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RESUMO

O terceiro setor representa importante agente no processo de assisténcia as
populagbes que vivem a margem da miséria, através de programas que visam
minorar problemas e necessidades coletivas trazendo solucbes para as
comunidades, com base em um trabalho voluntario que expressa o interesse no bem
estar social. Este estudo de caso com variaveis qualitativas tem o objetivo de
analisar uma fundacao localizada na cidade de Sao Luis, para conhecer seus
desafios no cenario de crise econémica quanto a captagéao e aplicagdo de recursos
financeiros. A sua construgdo contemplou o encontro dos pressupostos relacionados
ao fenbmeno através de literatura pertinente incluindo livros, artigos, teses,
publicacbes eletrbnicas para sua fundamentagdo. Em segundo momento foi
realizada pesquisa junto a Fundagao Antonio Brunno, sem fins lucrativos, localizada
na cidade de S&o Luis, para conhecer os desafios a serem enfrentados, bem como
as estratégias desenvolvidas para sua sustentacao. Apds a andlise das informacdes
coletadas percebeu-se que a entidade tem como desafio o equilibrio das doagdes
dos parceiros, a falta de doacdes por parte do governo, a rotatividade dos
voluntarios e a falta de formacéao profissional em gestdo por parte de sua direcéo.
Para sua continuidade a fundacéo cria estratégias para angariacao de fundos junto a
sociedade para atendem as prioridades existentes. A analise situacional da
Fundacao Antbnio Bruno, mostrou a importancia de vencer os desafios primordiais
de melhorar a qualidade de vida de pacientes oncoldgicos e a elevacdo do numero
de pessoas atendidas tem demonstrado a importancia do trabalho realizado pela
Fundacgéo, estando sendo construida uma sede para acolher uma quantidade maior
de pessoas que precisam dos recursos ofertados. Embora as dificuldades, os
desafios estdo sendo enfrentados e os objetivos alcangados.

Palavras-chave: Organizagao. Terceiro setor. Sustentabilidade.



ABSTRACT

The third section represents important agent in the process of attendance to the
populations that live to the margin of the poverty, through programs that seek to
lessen problems and collective needs bringing solutions for the communities, with
base in a voluntary work that expressed the interest in the good to be social. This
case study with qualitative variables had the objective of analyzing a located
foundation in the city of Sdo Luis, to know their challenges in the scenery of
economical crisis as for the reception and application of financial resources. lts
construction contemplated the encounter of the presuppositions related to the
phenomenon through pertinent literature including books, goods, theories, electronic
publications for its grounds. In second moment it was accomplished researches a
foundation close to, without lucrative ends, located in the city of Sao Luis, to know
the challenges to be faced, as well as the strategies developed for its sustentation.
After the analysis of the collected information it was noticed that the entity has as
challenge the balance of the partners' donations, the lack of donations on the part of
the government, the volunteers' rotation and the lack of professional formation in
administration on the part of its direction. For its continuity the foundation creates
strategies close to for collect of bottoms the society for they assist to the existent
priorities. The analysis the situation current of the Antdnio Bruno Foundation, showed
the importance of winning the primordial challenges of improving the quality of life of
patient oncologics and the elevation of the number of assisted people has been
demonstrating the importance of the work accomplished by the Foundation, being
being built a thirst to welcome a larger amount of people that you/they need the
presented resources. Although the difficulties, the challenges are being faced and the
reached objectives.

Keywords: Organization. Third section. Sustainability.
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1 INTRODUGCAO

O terceiro setor, ou seja, as organizacbes sem fins lucrativos, nao
pertencentes ao poder publico (primeiro setor), e também ao privado (segundo
setor), € uma pauta extremamente discutida, haja vista que mudancgas neste setor
impactam direta ou indiretamente a sociedade. Segundo levantamento feito pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2015, mais de 32 bilhdes de
reais presentes no Produto Interno Bruto (PIB), advinham do Terceiro Setor. Em
termos percentuais isto significa 1,4% da formagdo do Produto Interno Bruto
Nacional, conforme cita o IBGP em 2017.

Considerando a importancia econémica e social das organizacoes presentes
neste setor como Organizagbes Nao Governamentais (ONGs), Sindicatos,
Fundacbes entre outras que atuam sob as mesmas diretrizes, observa-se a
necessidade de estudos sobre a sustentabilidade e adequag¢des tomadas por essas
organizacdes, 0 que contemplaria uma parcela de ajuda para as mesmas, de forma
a manterem-se vivas num ambiente atualmente competitivo e em crise tanto politica
guanto econdmica, inclusive quais medidas que devem ser tomadas com relagcédo a
legislacdo em vigor.

E importante, portanto, que seja possivel ampliar os conhecimentos sobre os
histéricos das organizacdes do Terceiro Setor, e como se destacam seus servigos e
como sao suas fontes de sustento, uma vez que ha varios tipos de organizacoes e
varios tipos de finalidades. De uma forma geral, as organizagdes do terceiro setor
visam atender as necessidades basicas de uma populacdo ou comunidade no que
se refere a saude, lazer, esporte, educagao entre outros aspectos sociais, onde o
Estado, como agente defensor dos direitos basicos, ndo se faz presente ou atua de
forma deficitaria para atender a populagéo de determinada localidade.

Uma pesquisa realizada pelo Instituto Datafolha em 2015 observou que mais
de 70% dos brasileiros nunca prestaram acdes voluntarias ou se fizeram presentes
em Organizagdes do Terceiro Setor. Isto se mostra de forma negativa, em vista de
que as organizacbes desse ambito, sobrevivem da manifestacdo espontanea em
funcédo de um grupo para dirimir seus problemas de ordem social.

Estes aspectos fomentaram a iniciativa de desenvolver um estudo sob o
guestionamento: como uma organizacado do Terceiro Setor, em S&o Luis - MA, tem
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captado receitas, se adequando ao novo marco regulamentar e ao mesmo tempo
vencido a crise financeira nacional? Para tanto, visando o encontro de uma resposta
plausivel nesse sentido, o objetivo desse estudo € analisar uma fundacgéo localizada
na cidade de Sao Luis, para conhecer seus desafios no cenario de crise econémica
quanto a captacao e aplicagcdo de recursos financeiros. Em paralelo, os objetivos
especificos para contribuir com o alcance desse intento, visa identificar os principais
desafios sob a 6tica dos gestores da fundacao quanto a sua gestdo, conhecer quais
sdo as estratégias de captacdo de recursos financeiros para fins de subsisténcia,
assim como correlacionar os desafios de gerenciamento e a aplicagdo dos recursos,
para sustentabilidade da Fundacéo.

O presente estudo se justifica pela importancia do tema tratado e ao mesmo
tempo auséncia de pesquisas sobre esse tema no local. E possivel analisar que uma
parcela da populacdo de Séo Luis - MA, ainda depende de programas e servigos de
organizagbes voltadas aos servigos sociais abrangendo educacao, lazer, esporte e
areas atender satisfatoriamente as demandas, e pelo fato da distancia das acgdes
governamentais ndo se fazer presente para que possa minorar os problemas que
envolvem grande parte da popula¢gdo menos favorecida.

Portanto, essa pesquisa pretende conhecer dificuldades enfrentadas pelas
organizagbes do Terceiro Setor, com base em dados bibliogréaficos e histéricos entre
essas organizagdes que atuam na sociedade, distintas nas variadas atividades e
importantes como agentes provedores de melhorias as pessoas no seio social. Esta
pesquisa também tem a pretensdo de auxiliar em estudos futuros, despertar o
interesse em relagdo ao Terceiro Setor, que na maioria das vezes tem o
desconhecimento pela populagao brasileira, quanto aos seus servigos, normas que o
rege e como organizacdes deste setor tém feito para continuar os trabalhos.

Para melhor compreenséo dos fatos encontrados este trabalho esta dividido
em sec¢des que inicialmente permitiram a contextualizacdo do Terceiro Setor no
Brasil, fazendo um rastreio histérico tanto no ambito nacional como no estado
maranhense, seguido da reunido das diretrizes e leis que regem o setor. Em terceiro
momento aponta a sustentabilidade das organizagdes evidenciando os aspectos
financeiros, as estratégias de captacdo de recursos. Apresenta em seguida os
métodos utilizados para atender a proposi¢cao do estudo, identificando o percurso
para sua construgdo. Ao final apresenta os resultados de forma ordenada para que
os fatos sejam devidamente compreendidos e assimilados.
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2 TERCEIRO SETOR

A sociedade é composta pelos setores publicos, conhecido como primeiro
setor, composto pelo estado, a administracdo publica e a sociedade. O setor privado
€ marcado pela iniciativa particular e pelos préprios individuos da sociedade,
conforme esclarece Franca et al. (2015). No que se refere a organizagéo, o conceito
de Terceiro Setor vem da década de 70 nos EUA, com o fim de identificar o setor
das empresas que atuam sem fins lucrativos, cujo objetivo é voltado para a
producéo ou a distribuigcdo de bens e servigos publicos.

Em instancia paralela outras obras também enfatizam a expressao Terceiro
Setor, como The Third Sector: new tactics for a responsive society, de Theodore
Levitt (1973). Nesse rol se insere a Giving in America: toward a stronger voluntary
sector, da Comission on Private Philanthropy and Public Needs (1975), que traz
orientacdo conceitual a respeito, e The Endangered Sector (1979); e The Third
Sector: keystone of a caring society(1980), de Waldemar Nielsen, cuja ressalvas
indicam referenciam a mesma concepc¢ao (SMITH, 1991).

Entretanto, sobre o “setor ndo-lucrativo”, a sociedade em si sempre associou
a organizagdes de caridades ou religiosas. Mas que néo deixa de ser verdadeira em
seu todo, haja vista que as primeiras organizacoes aparentes neste setor, realmente
tinham cunho religioso (SMITH, 1991). Relacionado a nomenclatura histérica, o setor
ja foi chamado de “Setor da Caridade”, “Setor Independente”, “Setor Voluntario”
entre outros, dificultando as inter-relagdes de estudo, pois a nomenclatura se
restringia a cada pais, e cada denominacéao ressalta um Unico aspecto para explicar
a dindmica do setor.

O conceito adotado em qualquer uma das situagdes sinaliza que séo
organizagoes, fundagdes entre outros, que ndao possuem fins lucrativos, tem agentes
privados, mas tem como finalidade principal, o atendimento e prestagéo de servicos
ao publico (DIMAGGIO e ANHEIER, 1990).

No cenario atual brasileiro o Terceiro Setor tem crescido e tomado grande
importadncia na sociedade, com a prestacdo de seus servicos de forma mais
acessivel a maioria da populagédo, e uma participagdo mais significativa no Produto
Interno Bruto (PIB). Mas ao mesmo tempo algumas organizagbes tém enfrentado
dificuldades, seja em captagdo de recursos para sua subsisténcia, seja em sua
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gestéo, pela falta de profissionais qualificados, haja vista que pela escassez de
recursos, os gestores dessas organiza¢des ndo costumam ter boas remuneracoes.

Para melhores esclarecimentos podem-se ressaltar pontos importantes no
que se refere a esse tema. Franca et al. (2015), expde que o Terceiro Setor tem a
caracteristica de privado, pois as empresas sao criadas por inciativa particular, muito
embora ndo visam lucro, e também apresentam o aspecto publico, uma vez que
operam com objetivos sociais, e apesar de nao serem integrantes do governo,
porém, visam o bem comum da sociedade.

Sob a 6tica de Silva et al. (2015), o Terceiro Setor surge como consequéncia
da ineficiéncia do estado no suprimento das inUmeras demandas da sociedade
como um todo, a fim de preencher as lacunas quanto as causas sociais, 0 que
elevou o conceito em meados do século XX. Paes (2010) expde que as empresas
sem fins lucrativos se caracterizam por sua autonomia e gerenciam
administrativamente suas atividades com visao aperfeicoando seu voluntariado
tornam-se importante em todo ambito social.

As empresas do Terceiro Setor sdo legalmente constituidas exercendo
papéis relevantes em detrimento da defesa social quanto aos seus direitos, protecao
que envolve também o meio ambiente, acbes assistenciais a saude e educacao,
entre outros aspectos que envolvem a todos, e 0s recursos sdo sempre proveniente
de atividades da prépria instituicao, além de doacdes dos publicos sensibilizados,
sendo a aplicacao de tais valores integralmente destinada a manutencao do objetivo
da entidade, regidas por seus estatutos (COMISSAO..., 2018).

2.1 Organizacoes do Terceiro Setor no Brasil

O Terceiro Setor no Brasil como em todo globo € um segmento representado
um grande desafio diante das véarias acbes que sao realizadas em detrimento das
populagdes desprovidas de meios de sobrevivéncia, realizando atividades que
empresas tanto do setor publico quanto as empresas privadas nao conseguem
realizar na sociedade. O numero de pessoas carentes, no Brasil, por exemplo, sob
a Otica de diversos criticos da area econdmica, consiste no fato do pais caracterizar-
se por uma concentracao de renda denotando desigualdade econémica e social que
elevam os indices de pobreza trazendo como consequéncia o desajuste de
sobrevivéncia (MANAS; MEDEIROS, 2012).
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Os autores ainda acrescentam que em paises capitalistas como o Brasil os
programas de renda minima nao apresentam suficiéncia para as pessoas nas
condicbes de pobreza superarem suas necessidades bdsicas, que envolve,
principalmente, saude, moradia, educacdo, alimentacdo entre outros importantes
aspectos, pois o problema de miséria social constitui-se em um complexo fenédmeno
que ganha elevado e crescente efeito de pessoas que precisam ser assistidas.
Portanto, enfatizam os autores que ha uma necessidade real para geracéo de renda
através de incentivos as comunidades carentes mediante programas que venham
transformar essa realidade.

Garcia (2005, p. 52) ressalta que os cenarios politico e econémico no Brasil
mostram que a “ineficiéncia do assistencialismo”, apesar de solugbes paliativas
como abrangéncia das provisbes e garantias, que definem o regime da politica
social, parte dos grandes problemas da populagdo que vivem sob a miséria, ndo
possibilitou a essa populagao o devido crescimento provocando pelo contrario, certa
resignacao e a acomodacao dessa parcela populacional.

Segundo Rothgiesser (2004), o terceiro setor tem representado importante
agente no processo de assisténcia as populagdes desfavorecidas que vivem a
margem da miséria. As atividades com base em programas que sao capazes de
incentivar as pessoas ao empego e renda, despertando para o trabalho ou agdes
que podem assegurar sua sobrevivéncia, visam agdes que nao geram lucro, porém,
respondem as necessidades coletivas e trazem solugdes para as comunidades, pois
a espontaneidade de um trabalho voluntario, expressa o interesse no bem estar
social de uma forma direta e imediata.

Na defesa daqueles que pertencem aos grupos de maneira reprimida, como
consequéncia dos desarranjos sociais que culminam da ordenagcdo econbémica do
sistema de capitais existente no pais, Calegare; Silva Junior (2009) ressaltam que o
atendimento do Terceiro setor as demandas em funcao de caréncias, representa
também uma responsabilidade civica em funcao do papel do Estado que se mostra
reduzido, formando um conjunto voluntario de individuos nas empresas que exercem
papel fundamental e compensador para as populagdes pobres, e que sao
alcancadas pelas iniciativas e programas que diminuem as circunstancias precérias
em que vivem as mesmas. Reforcam ainda que diante da ineficiéncia do papel do
Estado as organizagbes que compéem o Terceiro Setor, cooperam com o Estado,
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porém, sem excluir a totalidade da responsabilidade do mesmo, visto que os direitos
da sociedade tém suporte na Constituicao Federal.

Um fator importante nesse viés é que as instituicbes competentes no
governo tem o poder de criar toda legislacdo através de decretos e regulamentos na
mobilizacdo das organizagdes do terceiro setor, sendo que estas deveriam ser a
forca impulsionadora para as a¢des do Estado, como ressalvam Amorim; Mendes;
Pereira (2018), o que parte do principio que uma parceria nessa légica suporta a
complexidade social para dar lugar aos arranjos necessarios a fim de dirimir parcela
acentuada de problemas que afetam e produzem os desarranjos sociais. Contudo,
0s programas criados pelas instituicbes do governo trazem caracteristicas
atenuantes, mas nao contundentes, o que fomenta as altas taxas de desemprego
trazendo graves resultados que causam acomodacdes as situacées encontradas, o
que abre grande lacuna para as operag¢des das instituicbes do Terceiro Setor,
significando que o setor toma para si a responsabilidade do Estado.

No que se refere aos fatos que marcaram a economia brasileira passou por
um periodo de expansao que durou de 2004 a 2013, onde a taxa de crescimento
chegou a uma média de 4,0% a.a., cujo intervalo ocorreu melhoria na distribuicao de
renda. Contudo, uma forte e prolongada recessao ocorreu entre 2015 e 2016, o PIB
teve uma média negativa em 3,7%, processo que teve reflexo de piora em varios
indicadores sociais. E a desaceleracao econ6mica conduziu a interpretacées que
atribuiram a crise as politicas contracionistas adotadas em 2015/2016 (PAULA;
PIRES, 2017).

Acrescentam os autores que este momento levou o pais a reduzir o poder
econdmico por conta da inflacdo ordenado a piora da desvalorizacdo cambial,
deterioracdo fiscal, entre outros setores. Sob estes aspectos 0s recursos que
advinham do governo para as organizac¢des do terceiro setor, ficaram cada vez mais
escassos, comprometendo a sustentabilidade dessas organizacgdes.

Para Pinheiro (2016) devido as transformagdes econémicas, além das crises
sociais e politica, influenciam de modo contundente sobre as empresas de
segmentos do Terceiro Setor, de forma que sao forcados os desafios para enfrentar
os fatores determinantes das oscilagbes econbmicas. A recessao que €
caracterizada como a reducao do Produto Interno Bruto (PIB), por, pelo menos, dois
trimestres consecutivos que estd sempre acompanhado por fatores impactantes, que

entre tantos impactos nas empresas, incidem diretamente na reducdo dos lucros
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causando o aumento dos niveis de desemprego e redugcdo do consumo das
populagdes.

O Brasil vivencia a crise econémica que atinge todos os setores da economia,
levando a nagdo a sentir o colapso nos investimentos nas mais variadas
necessidades, provocando entre as empresas dificuldades para manter-se em seus
mercados. Pesquisa realizada por Mendonga (2015) junto a Associagdo Nacional
das Instituicbes de Crédito, Financiamento e Investimento (ACREFI), mostrou que
84% da populacdo pesquisada estavam dispostas a modificar seus padrées no
consumo comprometendo desde as necessidades basicas como alimentagéo, para
conter as dificuldades que se apresentaram.

Gomes et al. (2016), por sua vez ressaltam que é fundamental o controle das
informacdes sobre as caracteristicas das atividades organizacionais sob o ponto de
vista das posi¢cées econdmico-financeira de modo que os fluxos possibilitem
condicbes de tomada de decisbes para sua atuagdo. Contudo, por razbes de
desequilibrio financeiro, muitas organizacbées acabaram interrompendo seus
servigos e outras diminuiram o leque de atividades, aumentando por consequéncia
0s niveis de necessidades da populacdo mais carente, 0 que representa que quase,
exclusivamente para essas pessoas, o Terceiro Setor tem prestado seus servigos.

2.2 Organizacoes do Terceiro Setor no Maranhao

A realizagdo do rastreio historico das organizagbes do Terceiro Setor na
regidao Nordeste, apesentado no Simpdsio de Exceléncia em Gestdo e Tecnologia,
Pinho et al. (2014) fazem referéncias importantes no que diz respeito as instituicdes
que sao representadas por atuacdes sem fins lucrativos, em varios ramos sociais
promovendo agdes de interesse publico sao instituicdes que adotam formas juridicas
de associacao, cuja origem parte da vontade de duas ou mais pessoas que se unem
por uma causa cujos objetivos pairam no meio social na realizagdo de um trabalho
constituido através do estatuto social, sem finalidade lucrativa, classificando-se
como socorro mutuo, beneficente, literaria e esportista, ou fundagéo que a partir da
existéncia de um patriménio destinado a objetivos sociais, sendo administrada de
acordo com as diretrizes previstas também em estatuto, cujos objetivos recaem em
beneficios assisténcias, religiosos e culturais.
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A pesquisa realizada por Pinho et al. (2014) o Nordeste esta composto por
82 instituicbes, 73 sdo constituidas como associac¢des, das quais 0 Maranh&o tem 3
regidas por associagdes, e 7 como fundacgdes localizadas em quatro estados, Ceara
possui 3, Bahia 2, Maranhdao e Paraiba com 1 respectivamente. No Maranhao,
respectivamente na capital Sado Luis, a Fundagdao Antonio Brunno objeto deste
estudo, caracteriza apoio a doentes oncoldgicos de um hospital de referéncia na
cidade.

A Fundacao Antonio Dino criada em dezembro de 1976, tem semelhante
atuacao junto ao Hospital Aldenora Bello, cujas agdes iniciaram-se com a campanha
para arrecadar fundos para aquisicdo de bomba de cobalto, para auxiliar no
tratamento de radioterapia. Além de suas atividades no hospital citado mantem duas
casas de apoio que hospedam criangcas e senhoras provenientes do interior do
estado, as quais sdo sustentadas pelas doagbes das comunidades. Suas acoes
podem ser observadas pelo enderecgo eletronico que traz os resultados alcangados,
<http://fundacaoantoniodino.org.br/home/>.

A Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE), que atua no pais,
também no Maranhao, tem sua agao primordial em promover a atengéo integral a
pessoa com deficiéncia intelectual e multipla, reflete a luta dos direitos das pessoas
portadoras de  deficiéncias.  Através da  disponibilizagdo  eletrénica
<https://apae.com.br/> € possivel ver o alcance de seus resultados.

A Associacdao de Cidadaos e Cidadas Solidarios - VAMOS! Também
encontra-se no rol das organizagbes filantrépica com atuacdo na educacdo
assisténcia social. A parceria com seus socios, pedagogos, educadores sociais,
membros de movimentos sociais, profissionais liberais, estudantes, entre outras
entidades, permitem promover acdo de desenvolvimento solidario, faz
acompanhamentos de projetos sociais, estimular o voluntariado e fortalece a
solidariedade entre pessoas e grupos. Esta disponivel seus status eletrénico
<http://associacaovamos.blogspot.com/p/quem-somos.html> para esclarecimentos
sobre suas atividades.

No Maranhao diversas entidades sao reconhecidas como organizagdes de
utilidade publicas, e tém sua atuacdo marcada por inimeros feitos que contribuem
para promover bem estar as comunidades menos favorecidas. A contar com a ONG
Projeto Patas em Acao, Casa da Amizade de Sao Luis da Associacao de Senhoras
Rotarianas Associacdes e Cooperativas dos Artesdos do Maranhao (FEDACMA), a
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Fundacao Educativa Nova Alianca; a Associacao Comunitaria Vila Mauro Fecury Il e
o Instituto Peniel, no municipio de Pinheiro (MARANHAQ, 2018).

2.3 Legislacao Vigente

As leis vigentes dependem da natureza de cada organizagdo presente no
terceiro setor. Tendo em vista que o objeto de estudo € sobre uma fundacéao, atém-
se sobre a legislacdo que a normatiza. O terceiro setor, no Brasil, de acordo com
legisladores constitui-se das entidades privadas sem fins lucrativos que prestam
servicos de interesse publico, e distinguem-se pelas atividades de cooperagcédo. Sob
este aspecto apreende-se que fundacao caracteriza-se pela pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, legalmente constituida a partir de um patriménio
institucionalizado pelo seu fundador através de por meio de escritura publica com o
fim de servir a um objetivo especifico, notabilizando as causas de interesse publico
(SILVA et al., 2011).

No que se refere as fundagdes, a Lei n® 13.151, de 28 de julho de 2015,
promoveu importantes alteragdes em seu regramento juridico. O disposto no
paragrafo unico do art. 62 do Cddigo Civil de 2002, com a redacao dada pela Lei
n® 13.151, de 2015, a fundacao somente podera constituir-se para fins de:

| — assisténcia social;

Il — cultura, defesa e conservacao do patriménio histérico e artistico;

[Il — educacao;

IV — saude;

V — seguranca alimentar e nutricional;

VI — defesa, preservacao e conservagcao do meio ambiente e promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel,

VIl — pesquisa cientifica, desenvolvimento de tecnologias alternativas,
modernizacao de sistemas de gestdo, producao e divulgacdo de informacbes e
conhecimentos técnicos e cientificos;

VIl — promocdo da ética, da cidadania, da democracia e dos direitos
humanos;

IX — atividades religiosas.

Ademais, a Lei n® 13.151, de 2015, deu nova redagao ao paragrafo unico do
art. 66 do Codigo Civil de 2002, retirando a competéncia do Ministério Publico
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Federal de velar pelas fundagdes localizadas no Distrito Federal ou em territorios,
atribuindo tal competéncia ao Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios
(MPDFT) (BRASIL, 2015).

A natureza juridica das organizacées do Terceiro Setor, especialmente das
Fundacdes e Associagbes sdo aproximadas no conceito juridico. As fundagbes sédo
organizagbes sem fins lucrativos, cuja constituicdo parte de um patrimdnio
personalizado e suas atividades destinam-se a um fim social, e podem ser:

a) publicas — podendo ter regime juridico de direito privado ou regime
juridico de direito publico. Estas s&o instituidas por meio de autorizagéo legislativa,
com atividades de interesse publico, como educagéo, cultura e pesquisa, entre
outras;

b) privadas - sao instituicdes de natureza juridica de direito privado.

As associagbes parte da vontade das pessoas. O art. 53 do Cddigo Civil
aduz que constituem-se pela unido de pessoas que se organizem para fins nao
econ6micos. Paragrafo Unico. Ressalva ainda que ndo ha, entre os associados,
direitos e obrigacdes reciprocas (COMISSAQ...,2018).

O Codigo Civil em seu art. 62 determina:
Art. 62. Para criar uma fundacgao, o seu instituidor fara, por escritura publica
ou testamento, dotacdo especial de bens livres, especificando o fim a que
se destina, e declarando, se quiser a maneira de administra-la. Paragrafo
Unico. A fundacdo somente podera constituir- -se para fins de: (Redacgao
dada pela Lei n® 13.151, de 2015) | — assisténcia social; (Incluido pela Lei n®
13.151, de 2015) Il — cultura, defesa e conservacao do patriménio histérico
e artistico; (Incluido pela Lei n® 13.151, de 2015) lll — educacéo; (Incluido
pela Lei n? 13.151, de 2015) IV — salde; (Incluido pela Lei n? 13.151, de
2015) V — seguranca alimentar e nutricional; (Incluido pela Lei n® 13.151, de
2015) VI — defesa, preservagdo e conservagdo do meio ambiente e

promogao do desenvolvimento sustentavel; (Incluido pela Lei n® 13.151, de
2015).

Conforme esclarece a Comissdo de Estudos do Terceiro Setor do CRCRS
(2015) devido o crescimento e influéncia desse setor, 0 marco Regulatério das
Organizagcdoes da Sociedade Civil que visa aperfeicoar o ambiente juridico e
institucional das instituicbes do Terceiro Setor, o que amplia a transparéncia na
aplicacao de recursos publicos e disciplinam as parcerias de forma uma efetiva, que
se realizam entre as Organizac¢des da Sociedade Civil (OSCs) e o Poder Publico, foi
instituido pela Lei n° 13.019-2014, pelo Decreto n° 8.726-2016 e modificado pela Lei
n° 13.204-2015. Iniciou-se a partir de 23 de janeiro de 2016, para a Unido e Estados,
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em 12 de janeiro de 2017, em relagcdo aos municipios, abrangendo assim a toda area
nacional. O marco traz mudangas quanto a formagdo de parcerias entre as
organizacbes da sociedade civil e a Administragdo Publica, o que proporciona
melhor entendimento na forma legal, abrangendo as formalidades e
operacionalidades (MARCO..., 2016).

As fundagbes, portanto, tém como primazia a prestacao de servigos de
utilidade publica. E que na maioria das vezes depende de receitas advindas de
doacbes por parte da sociedade ou do poder publico. E que a legislacao e normas
que as regem devem ser de total conhecimento do gestor afim de que a organizagao

venha se adequar a nova legislacao em vigor.
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3 A SUSTENTABILIDADE DAS ORGANIZAGOES

A sustentabilidade econémica, um dos maiores desafios atuais, e tem como
conceito principal a capacidade de uma empresa de auto sustentar-se com recursos
suficientes para sua manuteng@o e ao mesmo tempo continuar com 0s Seus servigos
em meio a sociedade. No Brasil, as organizagdes do Terceiro Setor tém contribuido
com a sociedade fortalecendo as ac¢des para todos os publicos carentes ampliando o
papel inestimavel para garantir direitos, como também para reduzir as desigualdades
socioeconémicas. Posto que o pais atravessa uma crise politica e econbémica,
muitas organizagdes do setor social passar a oferecer recursos para reduzir a escala
de dificuldades por que passa um elevado percentual das populagdes brasileiras,
priorizando condicbes necessarias para a manutencao das politicas de assisténcia
social (SUSTENTABILIDADE..., 2018).

Partindo do pressuposto do panorama geral das questbes que inquietam o
universo do Terceiro Setor, o termo sustentabilidade estabelece uma relacdo de
movimento social em que agrega diferentes atividades que favorecem a manutengao
dessas organizagcdes, amenizando as desigualdades sociais e favorecer a
sustentacao de uma vida com dignidade, principalmente por direitos constitucionais.
O termo sustentabilidade provém de discussées com o Clube de Roma, criado em
1968, envolvendo poluicdo causada pelas industrias, depreciacdo de recursos,
alteragcbes na producdao de alimentos, dentre outros aspectos que se tornam
bloqueadores de crescimento populacional/social (SILVA, 2008; MOUSINHO, 2003).
Na Conferéncia de Estocolmo foram confrontadas as preocupagdes com o meio
ambiente e a estagnacao do crescimento demografico e 0 econémico representando
a possibilidade de uma catastrofe mundial (SAMPAIO, 2002).

Por conta dos desmandos ambientais em 1982, a Conferéncia de Nairobi, no
Quénia, avaliou resultados quanto as determinacdes de conferéncias anteriores. E
em 1983, o termo desenvolvimento sustentdvel foi posto em evidéncia pela
Comissao Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento apresentando como
definicAdo a sustentacdo das geracbes atuais sem comprometer o ambiente
garantindo assim sustentacao também para as geragdes futuras. Um marco decisivo
nas negociagdes no ambito internacional ganhou forga com a Conferéncia das
Nacgdes Unidas sobre o Meio Ambiente, conhecida também como a Eco 92, RIO 92,
também conhecida como Cupula da Terra, denotando questées de sustentabilidade
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ambiental, sendo adotados acordos como a Agenda 21, a Declaragdo do Rio e a
Declaracao de Principios das Florestas (MOUSINHO, 2003; ALMEIDA, 2002).

Olak; Nascimento (2010, p. 04) ponderam que “[...] o lucro ndo é o objeto
fundamental, por outro lado essas entidades podem, eventualmente, ter ‘superavits’,
utiizando-os na manutencdo e/ou expansdo das atividades da entidade”, isto
significa embora essas entidades nao tenham fim lucrativo, ndo quer dizer que nao
obtenha fundos para alcancar seus objetivos. Utilizam estratégias para angariar
fundos resultam na obtencdo de resultados positivos e atender suas necessidades
béasicas.

Viana; Lopes (2013) asseveram que é fundamental a utilizacdo de
ferramentas de controle para aprimoramento de sua gestao, quanto a planejar o
destino de seus recursos, entre 0s quis destacam-se principalmente o orgamento,
para previsdes financeiras em curto e longo prazo, pois funciona como um guia para
decisdes futuras, assim como permite visualizar o desempenho da instituicdo. Por
ser uma ferramenta indispensavel deve ser acompanhada com revisdo periédica
dos dados. Uma vez que o mercado € dindmico, € necessario que as instituicdes
apropriem-se de flexibilidade suficiente para se adaptar aos custos mediante os
recursos alcangados e as atividades que realizam.

Coelho; Araujo (2011) ressaltam sustentabilidade financeira, porém, deve
ser intercalada com outros conceitos importantes como exemplos o0 que respeita
tanto o ambiente quanto o social, em funcdo do seu objetivo em atender esta
demanda. Como um modo de convivio social, deve considerar os valores supremos
de liberdade, seguranca, bem estar, desenvolvimento, igualdade e justica, e
possam, de fato, serem respeitados em comunhdo com uma sociedade solidaria e
participativa.

A sustentabilidade € um termo e amplo e complexo que integra as
dimensdes social, cultural, ecoldgica, ambiental, territorial, econdmica, politica
nacional e politica internacional, que devem enfocadas de acordo com a
implantagdo do plano de agcdo com o objetivo de revelar uma necessidade e
promover desenvolvimento social. No que se refere a sustentabilidade Sob a
Dimensao Técnica, é importante destacar as contribui¢cdes significativas dos saberes
individuais, a criatividade e a capacidade de construgdo em grupo cuja dinamica tem
grande relevancia nas organizagcdes do terceiro setor ganhando organizagéo,
estratégias, processos de legalizacdo, gestdo de recursos financeiros,
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planejamentos estratégicos, desembocando em uma gestéo transparente (SANTOS,
2005).

3.1 Sustentabilidade financeira

A Sustentabilidade na Dimensdao Econbémico-Financeira esta ligada ao
desenvolvimento econémico continuo dos instrumentos de producado, para analise
fluxos nos diferentes tipos de capitais, natural e social, abrangendo ambiental e
humano. Na dimensdo Politica, abrange todos o0s processos participativos e
democraticos, a fim de incrementar a participacdo de todos nas decisbes. Na
Dimensao Social, a énfase deve recair sobre 0 bem-estar das pessoas, incluindo
fatores para aumentar a qualidade de vida de todos individuos, pois € atribuida uma
importancia a presenca do ser humano no meio ambiente. A sustentabilidade é
entendida como um fenémeno multidimensional e inter-relacionado com o processo
de consecucéao dos objetivos onde as fronteias precisam ser elaboradas em conjunto
(RIBEIRO, 2004).

Os anos 90 marcaram a evidéncia das organizagbes Terceiro Setor
decorrente de suas proprias conquistas e do fortalecimento da perspectiva de
parceria com o Estado, por escassez de recursos que se apresentavam para
atender as demandas provocadas pelas distorcdoes no ambito social, o que
incentivou novas relacdes intersetoriais. Teixeira (2003) atribui a quatro aspectos,
essa inovacao assistencial, ou seja, assessoria e apoio aos movimentos populares,
surgimento final da década de 1980, de novos atendimentos através das ONGs,
como apoio a meninos de rua, portadores de HIV, apoio indigena, entre outras tipos
que atuam na sociedade. Em terceiro grupos que autodenominaram como
fundagcbes empresariais e entidades filantropicas que passaram a definir-se como
nao-governamentais.

Para Benites; Polo (2013, p. 200), a sustentabilidade consiste “[...] na busca
da continuidade no mercado e no crescimento da organizacdo a partir de sua
viabilidade econdmica, além da coexisténcia harmbnica com o meio ambiente e
sociedade”. Freitas; Teixeira (2015, p. 3), por sua vez acentua que “[...] pressupde
também a capacidade de manter os servicos publicos com eficacia, eficiéncia e
efetividade, na medida em que a gestdo publica utiliza recursos e meios distintos
para que se possa alcancar um fim coletivo”, o que significa que a estratégia deve
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ser a busca por resultados em face do papel que desenvolve na sociedade. Para
Pereira (2012, p. 59) tanto o inicio deve atender seus objetivos com base na sua
“estratégia, estrutura, processos e identidade”, e equilibrar-se diante das mudancas
do o ambiente externo, para evitar crise e desenvolver um plano de evolugao.

Arruda et al. (2007 apud PEREIRA, 2012, p. 143) “a sobrevivéncia e o
sucesso das empresas no mercado, [...] parecem ser um ajuste fino dentro das
mudancas e das crises que acontecem, por efeito da conjuncéo dos fatores internos
e externos listados e das liderangas”. Essa compreensao tem base na questao que a
longevidade das empresas € de interesse para a sociedade no seu todo, por tratar-
se de um “patriménio intangivel, a duras penas construido”. Portanto, toda criagéo
tem um ciclo de vida ou renasce com outra cara ou identidade, logo, a longevidade é
consequéncia de uma aposta para o futuro que permanente nos gestores das
empresas.

Segundo Siqueira (2014) desenvolvimento sustentavel constitui-se em um
processo de transformacdo aonde a exploracdo dos recursos harmoniza varios
pontos como a diregdo dos investimentos, o desenvolvimento tecnoldgico e as
mudancas institucionais que vao reforgcar o potencial da entidade tanto no presente
quanto futuramente, atendendo as necessidades e aspiragdes das comunidades a
que estédo imbuidas de acatar como apoio social.

Sob o aspecto econémico, sustentabilidade significa a busca pelo equilibrio
entre a utilizacdo de recursos naturais e a producéao de riqueza, como evidenciam
Coelho, Araujo (2011). Mas é importante ter uma visdo adequada entre os polos
econdmico e préprio conceito de sustentabilidade, estando, para tanto sob o
estabelecimento de diretrizes para a melhora do padrao de vida dos individuos como
um conjunto, para que os padrbes de bem estar ndo sejam apenas para alguns,
assim, ndo diminuir o estoque de capital natural (NOBRE; AMAZONAS, 2002).

Sob estes pressupostos, € préprio que o mercado deve ser colocado em
funcdo da justica social e ndo o contrario. Cabe ressaltar que o desenvolvimento
econdmico, intrinseco, girando em torno de si mesmo, mas consequéncia ocorrer 0
desprezo de situagdes de iniquidade social, almejando encontrar a forma de
promover os direitos sociais de modo a concretizar os objetivos fundamentais da
Unido como um todo, ou seja, uma sociedade livre, justa e solidaria SIQUEIRA,
2014).
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3.2 Estratégia de captacao de recursos

A captacao de recurso no Brasil a partir da década de 1990, passou a ser
uma tendéncia das organiza¢cées que mantinham suas fontes de renda com o apoio
dos proprios fundadores e dos voluntarios, meios pelos quais ficavam totalmente
dependentes desses recursos para manter a organizacdo. O aumento das
organizagbes do terceiro setor viabilizou essa condi¢do, pois muitas instituicoes
foram obrigadas a limitar suas atividades por falta de recursos, tanto no ambito
financeiro quanto humano e infraestrutura. Sob estes aspectos a captacdo de
recursos passou a ser vista como uma necessidade (ALBUQUERQUE, 2006).

Para Cruz; Estraviz (2003) essa visao a captacao de recursos € fundamental
para a realizacdo dos interesses dessas instituicées, e que esse deve ser, mesmo
que indiretamente, por todos os membros da organizacdo, tendo como principio
importancia do objetivo pelo qual a entidade existe, e manter ativa ativas e
contribuicdo para com a sociedade, com incentivos de alcangar seus objetivos de
uma condicao de vida melhor a todos.

Sob a dtica de Tenodrio (2008), gerenciar significa acompanhar a
movimentagdo organizacional de uma forma geral, observando, para tanto, os
recursos disponiveis que envolvem toda dindmica necessaria para administrar bens,
orientar as pessoas que estdo envolvidas nas atividades, assim como também
distribuir os recursos para que sejam usados corretamente, dinamizando entre
outras tarefas, a missdo que se instituiu para que essa organizacado alcance seus
objetivos. Sob estes aspectos a associacao de pessoas em prol de um bem comum
sera mais facil diante de todos os esforcos empreendidos para a consecucao das
metas, que ndo poderdo ser atingidas por uma Unica pessoa, sendo relevante a
acao coordenada de todos que estdo envolvidos.

No que se refere ao Terceiro Setor, Salvatore (2004) destaca que o curso
das atividades, com as caracteristicas peculiares das instituicoes desse ambito,
adotam mecanismos de gestdo que se desenvolvem de acordo com seus principios,
ou seja, a gestao funciona como determinante para o sucesso diante das diversas
exigéncias que se fazem presentes perante o mundo globalizado. Acrescenta que a
gestdo, muitas vezes, torna-se controvertida, uma vez que o idealizador de uma
atividade voltada para beneficio social, ndo tem amplo conhecimento de
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administragdo para saber medir os recursos existentes com as necessidades que se
apresentam.

Nesse sentido McCarthy (2008), destaca que € importante que seja
realizado um treinamento profissional para que uma entidade sem fins lucrativos,
possa crescer cultivando pessoas capazes de desempenhar o papel tanto
administrativo com habilidades e conhecimento humano, quanto estejam dispostas
para doar tempo em uma atividade de interesse coletivo. Isso significa acompanhar
o movimento contabil de forma rigorosa, emitir relatérios que demonstrem com
fidelidade, os resultados, buscando, controles de modo que sejam quantitativos e
qualitativos, apoiando assim, a administragdo correta, definir melhor a tomada de
decisbes e, principalmente, alocar recursos para dar andamento em suas agoes,
muito embora, para alguns idealizadores descordem dessa ordem de gestdo, para
nao tirar o foco social. Contudo, é necessario para evitar problemas que possam vir
a causar a extingdo do trabalho que é realizado.

Silva; Vasconcelos; Normanha Filho (2012) ressaltam que a captacao de
recursos para viabilizar uma atividade torna-se relevante para obter um resultado
positivo. Para atender a essa necessidade os autores enfatizam a utilizagdo de
marketing institucional, para poder aperfeicoar a captagdo de recursos, com a
promogao da prépria instituicdo junto a sociedade. Fatores como transparéncia nas
acoes, idoneidade e profissionalismo, tornam-se importantes para motivar pessoas
na captacdo dos recursos, construindo um rol de doadores a fim de garantir, por
longo prazo, as atividades integradas, e assim também refletir na sustentabilidade
da instituicdo, uma veza que a maioria das entidades do Terceiro Setor sobrevive do
apoio de mantenedores, através de doacoes.

Para Albuquerque (2006), a captagdao de recursos deve ser planejada de
modo que o grau de vulnerabilidade seja menor, pondo em destaque as prioridades,
e, considerando, entretanto, que esse trabalho ndo esteja limitado a conseguir
recursos, mas aperfeigoar os recursos ja conquistados a fim de manter a estrutura
adequada. Muitas instituicoes dependem apenas de apoiadores e voluntarios que se
sensibilizam com a missao institucional para manter uma causa. As entidades sao
diferentes e, portanto, um plano estratégico podera ganhar forga, expressao e
otimizacao dos recursos existentes e outros que sao adquiridos. Para tanto, Cruz,
Estraviz (2003, p. 18) enfatizam que “a captacéo de recursos € um meio de financiar

a luta pela cidadania”, assim:
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E necessario que o trabalho da entidade seja feito com a participagcdo e
apoio da sociedade, que a comunidade se alie a esse trabalho, que o
conselho da entidade seja atuante, que os funcionarios comentem com as
pessoas o orgulho que tem em participar dessa causa.

Os recursos classificam-se em valores ou apoio financeiro, prestagdo de
servicos como mao de obra, doacdo de produtos, servicos voluntarios que sao
valiosos para uma acgdo social mais significativa. Todavia, € importante que
entidades do Terceiro Setor sejam, em primeira instancia, do interesse da proépria
sociedade onde estd implantada, dessa forma torna-se mais facil a captacao dos
recursos necessarios a sua subsisténcia (LEMES, 2013).

O autor ainda p6e em destaque que a importancia do reconhecimento social,
isto devido a interacao da entidade com o sistema social, através das leis, impostos,
empregos que sado gerados, a promog¢ao da comunidade através de producgédo de
bens e servigo que servem a prépria comunidade e eu podem também expandir sua
distribuicdo. Acbes sociais de contribuicdo em escolas com apoio pedagdgico,
aprendizagem e esportes, por exemplo. Na saude, fortalecer a forca de trabalho
para inumeras necessidades que podem contribuir com a melhoria da qualidade de
vida para muitos desfavorecidos, sdo aspectos de grande importancia no
voluntariado. Sendo, portanto, importante ocorrer a harmonia entre os das

instituicbes e os préprios interesses das comunidades.
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4 METODOLOGIA

Para Ciribelli (2003), o método cientifico é definido pelo conjunto de etapas e
instrumentos pelo qual o pesquisador cientifico, conduz um projeto de trabalho
obedecendo os critérios determinados para alcangar os dados que suportam ou néo

um fendbmeno e suas variaveis.
4.1 Tipo de Pesquisa

A pesquisa serd feita mediante estudo de caso com aplicagdo de
questionario junto ao gestor da fundacdao com questdes abertas, diretas e néo
estruturada. De carater qualitativo com apoio em Fernandes e Gomes (2003) que
define como método que possibilita descrever uma relagdo entre o objetivo e os
resultados nomeando-se como uma pesquisa descritiva para alcancar os dados que

relaciona as interpretacoes dos fenébmenos encontrados, sem manipula-los.
4.2 Local de Pesquisa

A pesquisa sera realizada na Fundacdo Antdnio Brunno, localizada na
Cidade de Séo Luis, no Estado do Maranhao.

4.3 Universo e Amostra

De acordo Marconi (2003, p. 162) a “amostra € uma parcela
convenientemente selecionada do universo (populagdo). E um subconjunto do
universo” Lakatos e Vergara (2010, p. 48), que afirma que a populagdo é “um
conjunto de elementos (empresas, produtos, pessoas, por exemplo), que possuem
as caracteristicas que serdao objeto de estudo. Assim, esta pesquisa teve como
populacao a identificacdo das organizacdoes do Terceiro Setor presentes em Sao
Luis — MA.

Pode-se enumerar entidades reconhecidas na capital: Fundacdo Antonio
Brunno, apesar de ter sido nominada como fundacdo, a organizacdo tem
caracteristicas legais de associacdo; Fundagao Antonio Dino, no combate ao cancer
no Maranhao a frente do Hospital do Cancer Aldenora Bello; Associacao de Pais e
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Amigos dos Excepcionais (Apae) cuja acdo é promover a atengao integral a pessoa
com deficiéncia intelectual e multipla. Outras entidades sem fins lucrativos sao
reconhecidas pelo governo maranhense com atuacdo de entidade publica como
Associacao de Cidadaos e Cidadas Solidarios - VAMOS!, Projeto Patas em Acéao,
Casa da Amizade de Sao Luis da Associacao de Senhoras Rotarianos, a Fundacao
Educativa Nova Alianca, Associagdes e Cooperativas dos Artesdaos do Maranhao-
FEDACMA e a Associacdo Comunitaria Vila Mauro Fecury Il. A amostra deste
estudo se constituiu da Fundacao Ant6nio Brunno.

4.4 Coleta de dados

A coleta de dados no dizer de Fernandes; Gomes (2003), da-se através da
utilizacdo de questionarios, pesquisas, entrevistas e estudos bibliograficos referentes
a esta tematica em evidencia, com o objetivo de obter os dados que permitam
atender as proposi¢cdes do estudo. Para tanto, foi realizada uma pesquisa em uma
instituicdo sem fins lucrativos através de uma entrevista e aplicacdo de um
questionario (APENDICE A) com o Gestor da Fundacdo para identificacdo de
desafios e estratégias encontradas que justificam a proposicdo do tema em curso.

4.5 Analise e interpretacao de dados

Para Campos (2004) ha trés fases de analise de dados: Fase de: |) pré-
exploracdo do material ou de leituras flutuantes do corpus das entrevistas. Il) A
selecdo das unidades de analise (ou unidades de significados). lll) O processo de
categorizacao e subcategorizagdo. Sob estes aspectos a analise das questdes foi
realizada através do entendimento dos questionamentos abordados

correlacionando-os entre si, para melhor compreensao dos fatos.



29

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

A Associagdo Anténio Brunno € uma instituicdo sem fins lucrativos,
idealizada pelo jovem de muita fé e solidariedade, Anténio Brunno Pessoa Sousa,
que dedicou sua vida a caridade e amor ao préximo, acolhendo e levando alegria as
criancas acometidas pelo céancer, caracterizado de palhago, em hospital de
referéncia oncologia na capital maranhense.

Iniciou-se com a atuacdo do Antdnio Brunno, no Hospital do Céancer
Aldenora Belo, em S&o Luis, e hoje é coordenado por sua irma, Adriana Pessoa
Sousa, que atua junto aos voluntarios que fazem parte desse projeto, pioneiro no
Maranhdo. Os voluntarios passam por um treinamento e alguns testes, sempre
focado na ideologia do projeto ludico, de levar alegria, alento e amor aos internos do
de hospital de referéncia em oncologia em Sao Luis.

Em continuidade ao ato de caridade de Anténio Brunno, é realizada doacao
de cestas basicas as pessoas carentes. O projeto atende hoje um total de 120
familias carentes de regides periféricas da capital, beneficiadas mensalmente com a
entrega de cestas basicas. Todas essas familias passam por uma triagem a cada 6
meses, para renovagao e cadastro de novos beneficiados.

O projeto da nova sede é composto por uma edificagdo de dois pavimentos
com quartos para até 220 pacientes e acompanhantes, um ambulatério para
primeiros cuidados, salas de entretenimento, salas de TV, salas para projetos
sociais, sala de marketing, capela, horta vertical, auditério, refeitérios, cozinhas,
brinquedoteca, sala de ora¢des e o Brunario. O intuito é melhorar a qualidade de
vida das pessoas acolhidas, com um local mais digno e salubre.

Casa de apoio - casa de acolhimento as pessoas com cancer. Em pouco
mais de sete anos, ja acolhemos mais de 1.000 pessoas em mais de 100 diferentes
municipios do Maranhdo. Oficialmente criada, 28 de margo de 2012, apdés um ano
da partida de Ant6nio Brunno.

Nesse periodo de funcionamento e com capacidade de acolhimento de 70 a
80 pessoas por dia, com aproximadamente 1.000 acolhidos até hoje. A Instituicao
Anténio Brunno esta constituida sob a natureza juridica de Associacao Civil, razdo
da qual, passara a se chamar: Associagao Anténio Brunno - Lar de Acolhimento as
pessoas com cancer. A instituicdo tem o apoio de diversas empresas da que sao
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considerados parceiros, 0os quais fazem doagdes de produtos e alimentos além de

ajudarem financeiramente, como segue na Figura 1.

Figura 1 - Parceiros de Apoio a Fundag¢ao Antonio Brunno. 2018.
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Fonte: Fundacao Ant6nio Brunno

A Fundacdo Anténio Brunno trabalha com as doacbes seja de material,
alimentos, roupas e/ou dinheiro. Todos os dias, de domingo a domingo. Uma equipe
em prontidao esta disponivel para receber doagdes, visitas na Associacdo. Rua C,
Qda 9 Casa 18 - Planalto Anil Il S&o Luis - MA - Cep: 65050-860. 98) 3181-0016 /
(98) 98296-2329 / (98) 98152-6721. < https://www.antoniobrunno.org.br/ >

A Fundacgdo Ant6nio Brunno no que diz respeito aos questionamentos da
definicdo de cargos e tarefas e como é estruturado, afirmou que as tarefas sdo bem
organizadas obedecendo a um organograma em que estdo discriminadas, como
também o plano de atividades para cada atividade. Em relagdo aos colaboradores,
estes tém ciéncia das obrigacbes, e observou-se pelo atendimento a esse
questionamento que as agdes sdo definidas e passadas para os voluntarios e
colaboradores através de uma planilha. Para verificacdo como estdo sendo
realizadas, um feedback mostra a conformidade com a solicitacdo, contudo, ha o
respeito na cobranca por se tratar de um voluntariado.
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Os colaboradores nao tém profissionalizagao especifica, porém, cada um é
direcionado as atividades que tem aptiddo ou que se englobam na sua area de
formacao. Pode-se perceber que os colaboradores e gestores sentem-se motivados
para atender com qualidade o publico alvo. Mas a motivacao geralmente cai ao
passar do tempo. Com isso tem uma alta rotatividade de voluntarios, principalmente
0s mais jovens. A motivagéo é estimulada através de um curso de formacao.

Quanto ao controle financeiro através de um do nivel estratégico da
fundacéao, ha o controle, e como ferramenta sdo usados o programa Excel e outros
que se remetem as estatisticas, como planilhas. Nada muito complexo. Demostrou a
fundagdo haver um equilibrio no que se refere ao orcamento anual, pois ha
transparéncia nos servicos, € nos numeros, tantos nas receitas como despesas. Foi
alcancado pelo espirito de fazer o bem, com consciéncia.

Quanto a busca por informagbes e/ou feedback dos clientes sobre o
atendimento recebido, é realizado semestralmente a aplicacdo de questionarios, o
que permite realizar andlises para haver as melhorias. Sempre procura-se saber dos
préprios pacientes, o que eles estao achando dos servigcos e como a fundagéao pode
melhorar.

Para manutencdo das atividades da Fundagdo Anténio Brunno h& contato
com os doadores com frequéncia através de ligacoes telefénicas e e-mail. A fim de
obter mais recursos e manter os existentes, é feito um Marketing ou Propaganda
pelas redes sociais e por meio de trabalhos feitos por terceiros, exemplo Faculdade
FACAM. Sao feitas campanhas para arrecadacéo de capital e/ou divulgagcédo de seus
servicos. As Ultimas foram seminario de oncologia, feijoada, dentre outras para
promocao da fundacédo. No entanto, os doadores ndo fazem questao de saber a
exata aplicagdo dos recursos. Apenas tomam conhecimento dos trabalhos
realizados, através das redes sociais.

A Fundacao recebe receitas provenientes de instituicio do Governo, da
Secretaria de Saude, que mantém o valor sem alteracdes ja por um determinado
tempo, e até a data da pesquisa havia quatro meses de atraso. Portanto, a
Fundagéo ndo é capaz de manter-se sem as receita provenientes dos doadores. A
instituicaio € bem conhecida na localidade e tem como principal atividade
atendimento a pessoas portadores de neoplasias, ou seja, o0 setor de oncologia de
um hospital em Sao Luis.
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A instituicdo possui pessoas da sua direcdo comprometidas com a
mobilizagdo de recursos e esse trabalho de arrecadagao de recursos é constante e
intenso. A Fundacdo faz de ser transparente na questdo de mostrar os niameros
relativos a aplicacdo de recursos. No que se refere aos gestores conseguirem
superar os desafios financeiros de maneira satisfatoria, a resposta é sim, pois a
fundacdo se tornou autossuficiente, sem dependéncia governamental, assim sofre
menos os reflexos da crise.

Isto refletiu na criacdo de receitas préprias através de brechds, feijoadas,
campanhas, apresentacbes de seminarios etc. Isto € realizado em funcdo da
instituicao ter clareza sobre os recursos financeiros que seriam necessarios para
realizar investimentos que possam aprimorar ou ampliar sua atuacao, e que possam
gerar mais beneficios para seu publico, inclusive hd um projeto em obras para
aumentar o atendimento de 80 para 200 pessoas. Projeto esse que ja tem 45 por
cento das obras concluida. E provavelmente em dezembro de dois mil e dezoito
estara finalizada.

No questionamento sobre o conhecimento claro da legislacdo que rege a
referida fundagdo e o marco regulamentar, obteve-se a resposta que ndao ha esse
conhecimento muito claro, porém, os gestores procuram estudar um pouco, com
causas especificas. Inclusive hd uma discussdo se € fundacdo ou associacao.
Sobre esse tema as informagdes foram adquiridas de forma empirica. Quanto a
fundagéo possuir um sistema de informagao e controle de receitas e despesas, nao
h& sistema, o0 uso é apenas em planilhas e controle de caixa, mas ha o desejo pois
ja ndo atendem de maneira tao satisfatéria.

Quanto ao orcamento para o proximo exercicio anual, no que se refere a
confianca da a maior parte de seu orcamento, ha uma inquietacdo por nao
segurancga financeira devido a crise econdmica do pais, mas tem havido melhorias
NOS recursos, ou seja, o prognostico parece ser favoravel. Nao ha planejamento de
previsdo. Também ha o fato de ndo haver recursos de empresas privadas.

Discussao
A analise sobre a sustentabilidade das organizagdes do Terceiro Setor, em

especial o estudo sobre a Fundacao Anténio Brunno situada na cidade de Sao Luis -

MA, mostrou que a entidade que apoia e ajuda pacientes oncoldgicos de um hospital
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de referéncia na capital maranhense, vivencia uma realidade de dificuldades no
aspecto financeiro que influencia a fundacao a enfrentar os desafios encontrados na
sua gestao, enquanto entidade sem fins lucrativos.

As organizacbes voltadas a saude em especial de combate ao cancer
devem ter sua gestdo e sustentabilidade econdmicas estudadas afinco, a fim de
manter mais organizagbes com esse tipo de iniciativa em funcionamento. Para
termos nocao da importancia de organizacbes como essa na ajuda ao combate e
tratamento do cancer, Pode-se dizer que de acordo com o Ministério da Saude o
numero de pessoas com esses tipos de enfermidades tende a aumentar.

As estatisticas comprovam que as doencas e agravos ndo transmissiveis
(DANT) constituem-se nos elevados niveis responsaveis pelo adoecimento e ébito
da populagao nos quadrantes terrestres. A estimativa em 2008 foi 36 milh6es dos
Obitos (63%) em consequéncia das DANT, com destaque para as doengas
cardiovasculares e o cancer. Segundo a Organizacdo Mundial de Saude, esse
impacto afetara os paises de baixos e médios desenvolvimentos, por mortes
prematuras, sendo que as transicdes demograficas e epidemiolégicas globais
também ja sinalizam o crescimento desse impacto (WHO, 2011).

Devido a esses dados aparentes, e mobilizados pela forca de vontade de
ajudar o proéximo, voluntarios e gestores dessas organizagdes, sem fins lucrativos,
tém se mobilizado a fim de providenciar socorro aqueles que mais precisam. A
Fundagao Antonio Brunno € um exemplo claro desse cenario presente na capital
maranhense. Porém, devido fatores diversos, a mesma enfrenta algumas
dificuldades, o que requer recursos adequados para o cumprimento de sua missao.

Embora a empresa seja direcionada a partir de um organograma que
estabelece cargos e fungdes notou-se que a gestdo da mesma ocorre de forma
empirica, devido a falta de profissionalizacao por parte do gestor na area. E uma
grande rotatividade de voluntarios causado em sua maior parte pela desmotivacao,
sendo este outro fator que contribui para situacédo atual da fundacao, em termos de
recursos e a falta de fidelizacdo de doagdes por parte do governo que é feito pela
Secretaria de Estado da Saude.

E indubitavel que os problemas passem a ser estimulos, e com base em
Rabinovici (2010, p. 5), este ressalta que “a sustentabilidade deve ser assumida por

todos os envolvidos na atividade, com suas responsabilidades especificas e
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definidas com o intuito de aprimoramento das condigbes de vida das pessoas e
ambientes”.

Assim, a Fundacao, no que diz respeito as suas acdes, que englobam a
atencao ao seu publico alvo, em primeira instancia hospedam pessoas doentes que
nao tém recursos e nem opcao de estadia na capital maranhense, inclusive os
acompanhantes dos mesmos, como norma da Fundacgdo. Incluem-se também a
aquisicao de medicamentos que sdo necessarios para a continuidade da terapéutica
oncoldgica, incluindo também despesas para realizagdo de exames e procedimentos
que sdo exigidos, assim como transporte e alimentacao, inclusos na hospedagem.
Em funcdo da demanda a Fundacao tem em paralelo as despesas para continuidade
da construcao da sede propria para atender um nimero maior de pacientes.

O que pode-se observar diante dessa realidade, é que apesar das
dificuldades que se apresentam na Fundagdo, a mesma consegue manter o
atendimento proposto pela sua missao, contudo, é bastante conflitante, devido a
falta de receita fixas, ou seja, por doacoes fidelizadas por parte do governo e outros
entidades privadas e também governamentais.

Para Barros (2010, p. 52) os desafios de colaboragédo das organizagbes sem
fins lucrativos se apoia em trés aspectos: a) a presencga fundamental do Estado, por
ser, principalmente, grande colaborador e financiador, porém, este relacionamento
exige grandes esforcos; b) colaboracdo do setor privado, que se constitui em
grandes parceiros para efetivacdo de acdes a que se destina a entidade, portanto,
precisam sensibilizar-se com as questbes sociais; ¢) unido entre as préprias
entidades do terceiro setor na busca de fortalecer o favorecimento social com
politicas para uma representacao mais forte.

Para tanto, a Fundacao se apropria de outras estratégias para captacao de
recursos, para promover sua autossuficiéncia financeira, haja vista a diminuigdo de
recursos advindos das entidades governamentais em cenario de crise. Pois seus
gestores e colaboradores voluntarios sentem a necessidade de continuar com a
atividade para ajudar as pessoas portadoras de cancer e que nao tém recursos
préprios para o devido tratamento.

Tachizawa (2007, p. 4), reforca que para que ocorra “constante entrada de
recursos, € importante o equilibrio entre atender as expectativas e exigéncias dos

Y

doadores em relacdo a aplicacao dos recursos [...] e oferecer aos beneficiarios
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servicos de qualidade”, dessa forma a entidade procura suprir as necessidades das
pessoas e como reflexo agradam aos doadores.

Além das doacbes dos parceiros, em que ha um contato frequente, a
instituicdo empreende algumas atividades como vendas de produtos com realizagao
de brechd, outras vezes reunem pessoas em uma feijoada para angariacao de
fundos, seminarios e palestras na qual a Fundagdo participa com assuntos
pertinentes, cujos resultados em valores representam a maior parte das receitas
arrecadadas, as quais sao aplicadas de acordo com as prioridades listadas pelo
gestor, atualmente representado pelo pai do idealizador.

Toda essa iniciativa surgiu do desejo de Antdnio Brunno, pessoa
gravemente acometida por uma neoplasia, que providenciou em ajudar a outras
pessoas doentes e menos favorecidas, e seu trabalho passou a ser o pilar central da
Fundacédo, ou seja, sentir que o doente é um ser humano que em seu contexto
social que muitas vezes encontra-se sem esperancas, porém, vé-se amparado para
que seus dias sejam melhores.

Costa; Silva; Bonan (2011) ressaltam que na perspectiva de equidade as
instituicbes n&o governamentais ampliam o ambito democratico e assumem
responsabilidades que sdo em primeiro plano atribuidas ao Estado. Entretanto,
essas entidades permitem o surgimento projetual de cidadania e dignidade
relacionado com a participagdo social e politica que dao origem a novos sujeitos
sociais, em diversos aspectos no que se refere aos direitos de atendimento as
populagbes, nas suas mais variadas necessidades. Diante de compromissos e
responsabilidades publicas, ainda fica evidenciada a sustentabilidade dessas
entidades que sobrevivem, no entanto, de diversas dificuldades, inclusive financeira,
0 que limita sua capacidade de acao.

Diante de toda realidade de falta de recursos o suficiente para pagamentos
de pessoas de trabalho fixo e profissional, destaca-se os voluntarios, que muito
contribuem para que a Fundacao Antonio Brunno permaneca em pleno exercicio de
suas atividades. Os voluntarios que se achegam a Fundacdo sao direcionados a
tarefas que condizem com sua formagéo, os quais sao representados por psicélogos
que colaboram com a elevacao da autoestima diante, por exemplo, de resultados de
exames, efeitos colaterais causados pelos medicamentos, e assim, ajudam a
esperanca de cura; os enfermeiros que ajudam na administracdo de remédios,

curativos, aplicacéo de soro, de forma que tranquilizam os pacientes.
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Também ha a presenga de religiosos que contribuem com a fé para
renovagao da esperanga de melhores dias e qualidade de vida diante da realidade
vivenciada. Outros voluntarios como cozinheiros e servicos gerais, que dao sua
parcela de tempo para preparacao de alimentos condizentes com a necessidade de
cada paciente, e organizacao e limpeza do local.

Segundo Morais; Rodrigues; Krom (2014, p. 880), o voluntario “é¢ o ator
social e agente de transformacdo que presta servicos ndao remunerados em
beneficio da comunidade”, que além de doar seu tempo e conhecimento, também
“‘realiza um trabalho gerado pela energia de seu impulso solidario e atende n&do so6
as necessidades do préximo, como também aos imperativos de uma causa”.

A situacado da Fundacao fica distante de uma utopia, nao é encantador, mas
é desolador, e isto se transforma no investimento em olhar para o outro nao sé pela
doenca, mas com o intuito de ofertar a sociedade um servigo que poderia ser
compartilhado pelos detentores de autoridade e contribuir de forma mais
contundente a essa faixa da populagéao.

Camara (2016), com base no Relatério do estudo realizado pelo
Benchmarking do Investimento Social Corporativo — BASIC, que representa a
organizagdo a qual estimula a iniciativa privada para o desenvolvimento social,
aponta a reducao de 18% no volume de recursos repassados para ONGS, entre os
anos 2012 e 2014, caindo de 2,8 bilhdes para 2,3 bilhdes, demonstrando resultado
da instabilidade que comecou em 2008, com a suspensao de convénios com o Brasil
pelas organizagdes internacionais. Inclusive, por este fato em 2011 os recursos da
Unido para as ONGS foram suspensos por trinta dias para avaliagdo das
regularidades das respectivas entidades, o que juntamente com a retragdo da
economia gerou cortes tanto federais como estaduais.

Os vérios aspectos discutidos sobre a sustentabilidade da Fundacao
Anténio Bruno tem base nas doacbes de parceiros e no voluntariado, este se
constitui em um elemento muito importante por realizar as agées que justificam a
existéncia de uma entidade de acdo social, pois doa seu tempo, seu esforco e
conjuga o ideal de Anténio Bruno, por uma causa solidaria no que conduz a melhoria
da qualidade de vida, ndo sé de um grupo especifico, mas se amplia agregando
valor a sua missao de promover bem estar a pessoas doentes.

Ainda com base no questionario aplicado podem-se tirar as seguintes

conclusoes:
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Que a fundagéo vivencia uma realidade de dificuldades no aspecto financeiro,
e isso influencia a fundacéao no enfrentamento dos seus desafios. De acordo com a
(questao 1), notou-se também que apesar de ser organizada por um organograma e
algumas ferramentas da administracdo, a mesma ainda é gerida de forma empirica e
familiar, o que por muitas vezes dificulta sua gestéo, por falta de pessoas instruidas
academicamente na area em que atuam.

Conforme a (questdo 4) ha uma grande rotatividade de voluntarios por falta de
motivagao, principalmente entre os jovens. Pois de acordo com o gestor, por mais
que esses jovens sejam 0s mais motivados ao adentrar na organizagcédo. Eles
perdem essa motivagdo com uma rapidez muito maior do que os de mais idade. E
essa rotatividade de pessoal dificulta a execucao das tarefas. Haja vista que as
mesmas tém que ser ensinada e repassada novamente aos novos voluntarios.

Ressalta o gestor na (questdo 13) que ha falta de recursos mensais
fidelizados por parte do Poder Publico. Algo que se mostra cada vez mais agravante
nas organizagdes do terceiro setor. Os Unicos recursos advindos do poder publico,
de acordo com o questionado, vinham da secretaria de saude do estado, mas na
data de aplicacao do questionario, encontrava-se com quatro meses de atraso.

Apesar disso a aplicagdo e investimento continuam, e a principal destinacao
de recursos em ambito quantitativo tem sido feita em um novo prédio que sera capaz
de atender até 200 pacientes (questao 22).

Por mais que tenham dificuldades a serem enfrentadas, p6de-se notar que a
fundagéo consegue atender a demanda, ndo deixando de lado sua, missao, valores
e objetivos (questdes 6 e 20). Algo que € substancial para qualquer organizagédo
manter a sua sustentabilidade e valor representativo no mercado. Ou seja, tem sua
sustentabilidade econf6mica firmada até o momento, apesar da insegurancga
econdémica (questao 15).

Algo que pode ser refutado com base nas questdes 13 e 17 € a definigcdo que
as organizacdes do Terceiro Setor dependem da participacao financeira efetiva do
Estado e do Setor Privado. Pois como resultado, foi constatado que a fundacéo, é
praticamente autossuficiente financeiramente, ndo tendo dependéncia do governo. E

tem seus préprios meios de captagao de recursos (questoes 18 e 21).
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6 CONCLUSAO

O estudo sobre sustentabilidade de empresas € um fator preponderante para
qualquer tipo de negdcio. Investir, empreender, gerenciar, agir e alcancar resultados
sdo fatores imprescindiveis que marcam a presenga e a continuidade das
organizagbes em seus mercados especificos. A demanda de produtos e servigos,
nos dias atuais, € um aspecto que toma grandes proporcbées em um mundo
globalizado e de constantes mudancgas que requer capacidade para acompanhar as
exigéncias em ofertar qualidade, prazo e prego. A andlise situacional da Fundacao
Anténio Bruno, mostrou a importancia de vencer os desafios primordiais de melhorar
a qualidade de vida de pacientes oncolégicos, que muitas vezes, tém um
prognéstico irremediavel de cura, através de estratégias que garantem sua
sustentabilidade.

Os esforcos empreendidos com base no seu suporte econémico financeiro
através de doacdes em valores e doacdes de tempo pelos voluntarios, denotam que
o planejamento e as estratégias encontradas para manter o alcance de seus
objetivos, cumpre sua missdo enquanto entidade sem fins lucrativos. A forma
organizada de trabalho permite que as pessoas sejam sensibilizadas pelo trabalho
realizado e mantenham suas doagbes ativas na contribuicdo das agdes da
Fundacéo.

Em resposta ao objetivo geral desse estudo que foi analisar uma fundacéao
localizada na cidade de S&o Luis, para conhecer seus desafios no cenario de crise
econémica quanto a captacdo e aplicacdo de recursos financeiros. Pode-se
comprovar que apesar da crise financeira os trabalhos da fundagao continuam,
porque seus gestores e colaboradores empreendem estratégias para captacao de
recursos, administrado de forma rigorosa para que todas as necessidades sejam
atendidas para um numero maior de pessoas que necessitam do amparo da
Fundacgéo.

A estrutura organizacional encontrada permite que os trabalhos sejam
realizados. A falta de profissionais habilitados e a rotatividade dificultam em muitos
momentos a consecucdo da missdo da Fundacdo. Entretanto, o investimento nas
redes sociais definem bem as atividades demonstrando como estdo sendo usados
os recursos doados e captados, de forma que continuamente os doadores estao
presentes apontando para bons resultados.
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A elevagao do numero de pessoas atendidas tem demonstrado a importancia
do trabalho realizado pela Fundacao, estando sendo construida uma sede para
acolher uma quantidade maior de pessoas que precisam dos recursos ofertados.
Embora as dificuldades, os desafios estdo sendo enfrentados e o0s objetivos
alcancados.

A realizagcdo da pesquisa foi importante, havendo a necessidade de mais
estudos que venham ajudar no encontro de solugcbes, para os problemas
enfrentados, tanto no @mbito da gestao organizacional, quanto financeira recorrentes

nas instituicdes sem fins lucrativos, minorando as dificuldades.
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APENDICES



APENDICE A - QUESTIONARIO

Questionario de avaliacao qualitativa e analise no que se refere a

sustentabilidade nas organizacoes do Terceiro Setor: Como amostra a

Fundacao Antonio Brunno, localizada em Sao Luis — MA.
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Com base nas seguintes indagacbes, responda sim ou nao, e comente se

necessario?

Questoes

SIM ou NAO

1.

Ha uma definicao de cargos e/ou tarefas na
organizacao?
Se sim, de que forma 0 mesmo esta estruturado?

Ha uma divisdo bem clara, inclusive conta com um
organograma bem definido e plano de cargos e
tarefas.

Os colaboradores tem ciéncia das obrigacbes e
tarefas a serem cumpridas por eles? De que forma
essas tarefas sdo passadas? Ha algum tipo de
acompanhamento?

Sao bem definidas as tarefas e sdo passadas para
os voluntarios e colaboradores através de uma
planilha. E depois é feito o feedback, para saber se
atarefa foi feita conforme solicitado. Mas sem tanta
cobranga por ser voluntariado.

Os colaboradores tem algum tipo de
profissionalizagdo especifica? Se sim, quais sao
elas (principais)? Ha relacao entre a formacao e
atividade exercida?

Sim, mas néo ha profissionalizagdo especifica cada
um é direcionado as atividades que tem aptidao ou
qgue se englobam na sua area de formagao.
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Os colaboradores e gestores sentem-se motivados
para atender com qualidade o publico alvo? De que
forma a motivacao é trabalhada?

Sim, mas a motivacao dos colaboradores
geralmente cai ao passar do tempo. Com isso tem
uma alta rotatividade de voluntarios, principalmente
0s mais jovens. A motivagéo € estimulada através
de um curso de formagéo.

Ha um controle de receitas e despesas por parte
do nivel estratégico da fundacdo? Quais sdo as
ferramentas usadas para este controle?

Ha o controle, como ferramenta sdo usados o
programa Excel e outros que se remetem as
estatisticas, como planilhas. Nada muito complexo.

A fundagao tem um equilibrio no que se refere ao
orcamento anual? Se sim, como foi obtido?

Tem um bom equilibrio, pois ha transparéncia nos
servigos, € nos numeros, tantos nas receitas como
despesas. Foi alcancado pelo espirito de fazer o
bem, com consciéncia.

Os gestores tem um conhecimento claro da
legislagéo que rege a referida fundagao e o marco
regulamentar? De que forma esse conhecimento
foi adquirido?

N&o tem o conhecimento claro, mas procura-se
estudar um pouco, com causas especificas.
Inclusive ha uma discussao se é fundagao ou
associacao. O conhecimento foi adquirido de forma
empirica.

O tipo de organizacao é Associacao e hao
Fundacao

Ha uma busca por informacdes e/ou feedback dos
clientes sobre o atendimento recebido? Se sim, de
que forma s&o obtidas essas informacdes?

Sim, por meio de questionarios semestrais. Para
assim haver as melhorias. Sempre procura-se
saber dos préprios pacientes, o que eles estdo
achando dos servigos e como a fundagao pode
melhorar.
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9.

Tem-se contato com possiveis doadores ou fontes
de receitas? De que forma este contato é feito?

Sim, ha o controle de todos os doadores
frequentes. Com contato telefnico e e-mails.

10. A fundag&o possui um sistema de informacao e

controle de receitas e despesas? Se sim, qual é a
ferramenta utilizada? Ela é satisfatéria? E por qué?

N&o ha sistema, o uso € apenas em planilhas e
controle de caixa, mas ha o desejo pois ja ndo
atendem de maneira tao satisfatoria.

11.

E feito algum tipo de marketing ou propaganda da
fundacéo para o publico, a fim de obter recursos e
visibilidade? Cite um ou mais exemplos.

Ha, pelas redes sociais e por meio de trabalhos
feitos por terceiros, exemplo Faculdade FACAM.

12.Fazem campanhas para arrecadagao de capital

e/ou divulgacao de seus servicos? Quais foram as
ultimas?

Sim, as ultimas foram seminario de oncologia,
feijoada, etc.

13.A fundacao recebe receitas provenientes do

GOVERNO? Se sim, ela é suficiente para manter a
fundacdo e seus servigos? Houve crescimento ou
diminuicdo desses recursos nos ultimos dois anos?

Sim, da secretaria de salde, mas sem aumento.
Mas encontra-se em quatro meses de atraso, e nao
sdo sozinhas capazes de manter a fundagao.

14. A Fundacao é bem conhecida na localidade?

Quais sao as principais areas atendidas por ela?

Ontoldgica, por meio de psicélogos, autoajuda, e
com cesta de mantimentos.

15.A instituicdo confia que a maior parte de seu

orgamento esta totalmente seguro para o ano que
vem? Se sim, que tipo de medida foi tomada para
que isso ocorresse?
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Nao ha a segurancga, devida a crise, mas tem
havido melhorias nos recursos, ou seja, 0
prognostico parece ser favoravel. Ndo ha
planejamento de previsao.

16. A instituicio mantém contatos peridédicos com seus

atuais doadores ou fontes de financiamento? De
que forma sao informados sobre os trabalhos que
foram realizados?

E feito o contato periédico, mas geralmente os
doadores nao fazem questao de saber a exata
aplicacao dos recursos. Apenas tomam
conhecimento dos trabalhos realizados, através
das redes sociais.

17. H& recurso de origem PRIVADA nas receitas da

fundacao?
Se sim, esses recursos aumentaram ou diminuiram
nos ultimos dois anos?

N&o ha recursos de origem de empresas privadas.

18. A instituicdo possui pessoas de sua direcéo, de seu

conselho e/ou de sua equipe comprometidas com a
mobilizacao de recursos? Se sim, de que forma?

Sim, o trabalho de arrecadacéao de recursos €
constante e intenso.

19.Ha transparéncia, quanto a aplicacao de recursos

financeiros? Como?

Total transparéncia, a direcao faz questao de
mostrar os numeros relativos a aplicacao de
recursos.

20.0s gestores tem conseguido superar os desafios

financeiros de maneira satisfatéria? Por que vocé
acha que isso tem ocorrido?

Tem, pois a fundagéo se tornou autossuficiente,
sem dependéncia governamental, assim sofre
menos os reflexos da crise.

21

.A fundacao tem receitas proprias? Se sim, de que

forma elas sao criadas?
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Sim, atraves de brechds, feijoadas, campanhas,
apresentacoes de semindrios etc

22.A instituicdo tem clareza sobre os recursos
financeiros que seriam necessarios para realizar
investimentos que possam aprimorar ou ampliar
sua atuacao, e que possam gerar mais beneficios
para seu publico?

Inclusive ha um projeto em obras para aumentar o
atendimento de 80 para 200 pessoas. Projeto esse
que ja tem 45 por cento das obras concluida. E
provavelmente em dezembro estara finalizada.
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APENDICE B — Fundagao Antonio Brunno — Fotos
Fonte: https://www.antoniobrunno.org.br/

ANTONIO®,
BRUNNC

Inicio O Instituto Projetos Eventos Galeria Doagoes Contato

14K DEACOTHLIERIG A% FI4EOAS Gtk ChCER

ANTONIO BRUNNO SOUSA s
Foi resolvendo os problemas dos outros que os

PESSOA meus foram resolvidos; foi vivendo o sofrimento dos
1 ‘ outros que os meus foram esquecidos.”
(Antonio Brunno)

ANTONIO®,
BRUNNC

LAK DE ACOUHIMIHIG 45 FLY30A5 COM CAHEER

Inicio O Instituto Projetos Eventos Galeria Doacdes  Contato

“Néio posso perder tempo com lamentacées, devo usar meu tempo para oracées”
(Antonio Brunno)

Foi com esta filosofia e com este jeito de ver as coisas, que Antonio
Brunno superou a dor do cancer e fez outros pacientes a
entenderem o amor de Deus a partir da paciéncia, da escuta e da
espera. Com CA, ele foi feliz e se manteve na atencao e no escutar
o Senhor que sempre lhe falou de forma misteriosa e agradavel.
Muito intimo de Deus, Brunno foi capaz de suportar a dor de uma
doenga cruel sem lamentar e com muita oragao viu seu objetivo
sendo atingido de forma gradativa e no compasso deo coragao
amorose de Deus que era tudo a ele. Orquestrou toda sua situagao,
nao deixando ninguem ficar triste por e estar doente.

lado membros da nossa comunidade de diversas formas. Nosso
sucesso € medido através da eficacla e proporgao de nossas agoes
e nac atraves de seu valor monetario. Imagine o que podemos

conseguir juntos!
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Inicio O Instituto Projetos Eventos Galeria Doacoes Contato

A Fundacdo Antonio Brunnc é uma casa de
acolhimento para pessoas com cancer. O projeto da
nova sede & composto por uma edificacdo de dois
pavimentos com quartos para até 220 pacientes e
acompanhantes, um ambulatério para primeiros
cuidados, salas de entretenimento, salas de tv,salas
para projetos sociais, sala de marketing, capela,
horta vertical, auditoriorefeitérios, cozinhas,
brinquedoteca, sala de oragées e o Brunario. O
intuito & melhorar a qualidade de vida das pessoas
acolhidas, com um local mais digno e salubre
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