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RESUMO

Economia Criativa: praticas talentosas de Nelson, Léo, Sousa e o potencial criativo
de S&o Luis. Estuda-se o contexto geral da economia criativa e seus fundamentos
tedricos para o fim de contextualizar com a realidade de S&o Luis. Noutro topico,
analisa-se o Plano da Secretaria de Economia Criativa. Trata-se da Lei de Cultura
Viva fazendo abordagem especifica no que concerne aos Pontos de Cultura.
Informa-se situacdo e tendéncia da Economia Criativa nas Unidades Federais do
Brasil. Investiga-se o potencial criativo da cidade de S&o Luis e a necessidade de
politicas publicas para fomentar a criatividade local. Cuida-se da origem e conceito
do termo Empreendedorismo na seara privada. Por fim, passa-se ao estudo dos

casos especificos escolhidos na realidade de Sao Luis.

Palavras-chaves: Economia criativa. Empreendedorismo. Politicas publicas.



ABSTRACT

Creative Economy: Talented practices Nelson, Leo, Sousa and the creative potential
of St. Louis. We studied the general context of the creative economy and its
theoretical foundations for the order to contextualize the reality of S&o Luis. Another
topic, is analyzed Plan of the Creative Economy Secretariat. It is the Living Culture
Act making specific approach with regard to the Culture Points. Please be informed
situation and trend of the Creative Economy in the Federal Units of Brazil.
Investigates the creative potential of the city of St. Louis and the need for public
policies to foster local creativity. It takes care of the origin and concept of the term
entrepreneurship in the private harvest. Finally, passing to the study of specific cases

chosen in the reality of St. Louis.

Keywords: Creative economy. Entrepreneurship. Public Policy.
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1 INTRODUGAO

A riqueza e a diversidade na cultura maranhense quer seja na musica,
danca, alimentacdo, artesanato ou moda e a realidade do empreendedorismo
criativo, mola propulsora da economia dos séculos XX e XXl, pautado
particularmente no ato humano de criar, inovar, baseando-se nos costumes locais,
despertaram o interesse da autora em realizar um estudo sobre a criatividade
ludovicense, no mercado local, bem como averiguar a realidade quanto a
elaboragao, planejamento e aplicagédo de politicas publicas no contexto da economia
criativa no Estado, mais especificamente em Sao Luis.

Ressalte-se, que a forma como alguns encontram oportunidade para
realizar negdécios onde, para maioria, passa despercebida, sempre foi motivo de
questionamento e despertou o interesse para um estudo especifico sobre a questao.

Um exemplo classico sdo os salées de reggae, principalmente na época
em que o ritmo jamaicano era socialmente estigmatizado como musica de péssima
qualidade e de “pobre”. Quem seria capaz de supor que os donos de radiola, os
quais adotaram e venderam o reggae como musica maranhense, poderiam se tornar
empreendedores criativos de sucesso?

Outra situagdo muito pitoresca e prépria de nossa cultura, que compde
objeto de estudo deste trabalho, € o Bar do Léo, um bar tematico, em pleno mercado
(antiga Companhia Brasileira de Abastecimento - Cobal). O lugar é frequentado por
pessoas de classes diversas. O diferencial de existéncia do Léo se trata de um
repertorio vasto de musicas que agradam ao dono do local e, ndo necessariamente,
aos clientes.

De igual modo, € também instigante a atividade econémica desenvolvida
pelo proprietario do cachorro quente do Sousa. Na década de noventa, contrastando
com os varios bares, no bairro boémio e histérico da cidade — a Praia Grande —, a
unica opg¢ao de lanche para o fim de noite, era o timido carrinho do Sousa. Passadas
duas décadas, o cachorro quente do Souza ocupa espaco em mais de um local de
Sao Luis, contando com uma infraestrutura ampliada, e gerando emprego e renda
para varias pessoas. Tornou-se uma “tradicdo” na gastronomia local e um conceito
para lanches rapidos.

Tais experiéncias despertaram meu interesse em pesquisar sobre o tema,

ocorrendo-me a ideia deste objeto de estudo. Como ja exposto acima, a proposta do
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presente trabalho académico, € apresentar uma analise sobre a economia criativa a
partir destes trés nomes do empreendedorismo do ramo de entretenimento e
alimentagao, trabalhando, também, sob a perspectiva da gestdo e elaboragédo de
politicas publicas neste cenario.

Para tanto, busquei compreender a area da economia criativa junto a
Secretaria de Cultura e Turismo do Estado a fim de analisar o contexto das politicas
publicas que fomentem esta natureza de empreendimentos para movimentacao de
mercado econémico maranhense', conhecendo melhor a trajetéria de trés
representantes do empreendedorismo criativo local como ja citado alhures, quais
sejam: Nelson (Bar do Nelson), Sousa (Cachorro Quente do Sousa) e Léo (Bar do
Léo).

Busco demonstrar, através de dados constantes em relatérios especificos
em estudo de economia criativa, que este setor tem se mostrado mais resistente a
recessao, apresentando dindmica e promessa de crescimento da economia global e
local, evidenciando, por conseguinte, grande potencial de desenvolvimento
econdmico e social. Arquitetura, moda e design sao areas em que a economia mais
se destaca no Brasil, entretanto, se quisermos ser elencados no rol dos paises que
mais valorizam a sustentabilidade, precisamos ampliar o cenario de atividades
criativas.

Dentro da realidade da economia criativa, cada pais, cada estado busca
enfatizar aspectos proprios do seu patriménio, independente de sua natureza, a fim
de realgar uma diferenga, explorando seu potencial e se fazer inserir no mercado de
bens simbdlicos.

Ressalte-se que o termo patriménio faz referéncia a todo o complexo de
bens, quer seja material ou imaterial, pertencente ao Municipio, Estado ou Pais.
Portanto, fala-se em patriménio cultural, referente ao meio ambiente, tecnolégico,
etc.

De inicio, o que mais chamou minha atenc¢ao foi a dificuldade no quesito
gestdo publica. E indagacbes especificas, referentes a minha formagao juridica

surgiram, como nao poderia deixar de ser. Percebi raso o conhecimento legal na

' O empreendimento enquanto atividade de entretenimento, qual seja o reggae, abrange todo o
estado maranhense, sobretudo a baixada. Entretanto seu recorte sera em Sao Luis.
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area cultural, a despeito do direito a cultura encontrar arrimo na Constituicdo
Federal, mais precisamente nos artigos 2152 e 2163

Como bem afirmam Leitdo e Guilherme (2014, p. 109), “a auséncia de
legislagdo se observa uma doutrina e jurisprudéncias que tratam a cultura de forma
empirica, sem quaisquer aprofundamentos de natureza conceitual.”

Referida pesquisa também despertou a minha inquietacdo para a
estrutura curricular dos Cursos de Direito no pais. O mais proximo da visao juridica
referente a protegdo de patriménio intelectual, dentre as disciplinas do curso ocorre
em ambito essencialmente privado, qual seja, a disciplina de Direito Empresarial. Ja
€ passada a hora de estudar, por exemplo, Direito Administrativo sob 6tica de gestao
da Administragcao Publica, para efeito da protegcdo do patrimbénio publico e, mais
especificamente, salvaguardar os bens culturais como patriménio imaterial brasileiro,
considerando a possibilidade de exploragcao para promocao de desenvolvimento
local inclusivo e sustentavel.

Ainda, transcrevendo o dito de Leitdo e Guilherme (2014, p. 110),
“impossivel avangar na consolidagdo de politicas publicas culturais sem marcos
legais que contribuam para a consolidagao do campo cultural brasileiro”.

Trata-se de obrigagdo primeira da ciéncia do direito, acompanhar a

dinamica da sociedade, entretanto, o que se observa é que as grandes

2 Art. 215. “O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da
cultura nacional, e apoiara e incentivara a valorizagédo e a difusdo das manifestagdes culturais. §
1° O Estado protegera as manifestacdes das culturas populares, indigenas e afro-brasileiras, e
das de outros grupos participantes do processo civilizatério nacional. 2° A lei dispora sobre a
fixacdo de datas comemorativas de alta significagdo para os diferentes segmentos étnicos
nacionais. 3° A lei estabelecera o Plano Nacional de Cultura, de duracdo plurianual, visando ao
desenvolvimento cultural do Pais e a integracdo das agbes do poder publico que conduzem
a: (Incluido pela Emenda Constitucional n° 48, de 2005). | defesa e valorizagdo do patriménio
cultural brasileiro; (Incluido pela Emenda Constitucional n° 48, de 2005). Il produgéo, promogao e
difusdo de bens culturais; (Incluido pela Emenda Constitucional n° 48, de 2005). Il formagéo de
pessoal qualificado para a gestdo da cultura em suas multiplas dimensdes; (Incluido pela Emenda
Constitucional n° 48, de 2005). IV democratizagdo do acesso aos bens de cultura; (Incluido pela
Emenda Constitucional n® 48, de 2005). V valorizagdo da diversidade étnica e regional. (Incluido
pela Emenda Constitucional n°® 48, de 2005).” Cf. BRASIL. Constituigdo (1988). Constituicdo [da]
Republica Federativa do Brasil. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm>. Acesso em: 15 out.
2015.

3 Art. 216. “Constituem patrimonio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial,
tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a agado, a
memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais se incluem: | - as
formas de expressao; Il - os modos de criar, fazer e viver; lll - as criagdes cientificas, artisticas e
tecnoldgicas; IV - as obras, objetos, documentos, edificagbes e demais espagos destinados as
manifestagdes artistico-culturais; V - os conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico,
artistico, arqueoldégico, paléontoldgico, ecoldgico e cientifico.” (BRASIL, 1988, ndo paginado).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc48.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc48.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc48.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc48.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc48.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc48.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc48.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc48.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc48.htm#art1
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transformagdes da tecnologia, ciéncia e das diversas formas de expressdo da
cultura ndo encontram espago na vetusta organizagéo da doutrina juridica.

Quanto ao método, exploro bibliografia especializada, lendo e analisando
textos, produgdes de 6rgaos locais ou internacionais, além de criar fontes de
pesquisa através de entrevistas com representantes locais, seja produzindo,
independentemente, no campo da economia criativa, seja elaborando ou
implementando politicas publicas culturais.

Este trabalho busca demonstrar com as entrevistas, a criatividade
ludovicense a partir das trajetérias dos protagonistas, para o fim de abordar
questdes referentes a etnografia de uma trajetoria profissional, conforme expressa
Manica (2010, p. 72):

Com a etnografia de um percurso, uma trajetéria profissional, a partir de
diversas narrativas (auto)biograficas, publicagdes, pesquisa de campo e
algumas entrevistas, ndo se conhece apenas um itinerario intelectual, mas
também um conjunto de relagdes, interagbes entre pessoas, instituicdes,
politicas e substancias que sdo muito reveladoras de questdes sobre as
quais nos deparamos no contexto contemporaneo de produgéo de ciéncia

[...]
Dessa forma, as trajetérias profissionais dos protagonistas aqui tratadas

sao utilizadas como ponto de partida para o fim de evidenciar e problematizar a
economia criativa no contexto profissional individual, bem como no contexto social.
Pautada no artigo da autora supracitada, busca-se articular a trajetoria profissional
ao procedimento etnografico no texto, como também na questdo temporalidade,
onde a cronologia € determinada pelo texto que disserta sobre a experiéncia
angariada quando do desempenho das atividades demonstradoras da pratica da
economia criativa.

No segundo capitulo iniciei por desenvolver conceitos relacionados a
economia criativa, bem como as praticas da mesma na histéria. Informo a origem da
economia criativa, inclusive o caminho percorrido pelos varios termos utilizados nos
diferentes paises para determinar esse novo fator de desenvolvimento. Busca-se
com essa revisao histérica demonstrar que, desde o século passado, o mundo ja
observa e investe nos seus potenciais locais, inclusive, alcangando resultados na
seara econOmica endogena, além de contextualizar a caminhada timida do Brasil
nesse sentido que sera verificada ao longo do trabalho.

Apds, explico em etapas o Plano Nacional da Secretaria de Economia

Criativa (Psec) por se tratar do melhor e mais completo planejamento, em ambito
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nacional, referente ao tema em tela. O Psec apresenta uma ampla visao da politica
governamental nacional, a época, quando de sua elaboragdo e vigéncia (2011-
2014). A despeito do Psec n&o ter o alcance pratico no territorio nacional a altura de
sua estética formal, foi, sem sombra de duvida, o mais relevante planejamento da
economia criativa do pais.

No terceiro capitulo desenvolvo frente ao termo “Empreendedorismo”, a
arte “de fazer acontecer”, ou seja, de planejar e executar a economia criativa
pautada no fomento a cultura, através da pratica de politicas publicas em parceria
com sociedade civil e comunidade local interessada.

Intenciona-se, ainda, argumentar sobre o fato de que cultura
encomendada ndo perde sua qualidade, como também ndo a condiciona as
demandas do mercado. A interagdo entre cultura e desenvolvimento é perfeitamente
possivel, desde que se tenha a cautela de ndo materializar a cultura.

Como expressa Costa (2013, p. 172-178):

[...] o emprego conjunto das nogdes de cultura e desenvolvimento destaca a
contradigdo existente entre o propédsito de assegurar a preservagdo das
singularidades e da diversidade e a busca de homogeneizacéo dos padrées
de consumo e universalizagédo de valores.

[...]

Entretanto, ndo obstante essas constatagdes e avangos [sobre cultura e
desenvolvimento], os projetos de desenvolvimento, sejam eles de carater
nacional, regional ou local, quase nunca levam em conta as relagbes entre
identidade cultural e capital social e sua importancia para a sustentabilidade
de tais iniciativas.

[...]

O processo de planejamento de agdes governamentais e nao
governamentais no dominio em que se encontram cultura e
desenvolvimento regional sempre colocara aos agentes envolvidos o
desafio de planejar o desenvolvimento regional a partir da cultura regional
ou de planejar a acdo cultural orientada para o desenvolvimento regional.
[...] Pois um plano de desenvolvimento regional ndo pode negligenciar a
cultura nem um plano de acado cultural deixar de ter como foco o
desenvolvimento regional.

No capitulo seguinte trato do protagonismo criativo em Sao Luis, onde,
conforme ja mencionado, escolhi trés representantes que lograram éxito ao realizar
com criatividade, atividades econdmicas. Interessante ressaltar que nesse capitulo,
busca-se fazer observar a visdo empreendedora dos produtores criativos locais,
guando da simbiose bem sucedida entre ideia e oportunidade.

Elenca-se, ainda que de forma mais superficial que o desejado, frente a
timidez da politica governamental, bem como da escassez de dados dessa natureza,
a realidade de politicas publicas no contexto da economia criativa no ambito federal,

estadual e municipal.
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Apresento as consideragdes finais no intento precipuo de que o Estado
deve se concentrar mais no potencial local para buscar, no contexto da economia
criativa, o desenvolvimento inclusivo, sustentavel e sustentado.

O trabalho em questao tem trés aspectos relevantes a serem observados:
em primeiro lugar esta desenvolvido e problematizado o arcabougo tedrico geral
adotado num percurso investigativo de base conceitual, a partir de uma revisao de
literatura que versa sobre as principais categorias de analise aqui assumidas,
estética e politica que orientaram as reflexdes interpretativas.

Num outro aspecto, esta a analise dos trés espacos de economia criativa
aqui estudados, uma vez que para a elaboracdo do presente trabalho, adotou-se o
método relacional, ja que, como afirma, Bourdieu (2005 apud MATTOS, 2011, ndo
paginado):

A tarefa de construir o objeto de uma pesquisa nas ciéncias sociais envolve
uma luta cotidiana e continua contra o senso comum, contra o saber
imediato. Romper com a familiaridade que temos (ou desfamiliarizar),
estranhar o que nos é familiar, criticar as evidéncias que brotam sem serem
produzidas pelo nosso esfor¢co de pesquisa seriam diretrizes fundamentais a
nortear a producdo cientifica. Que comecaria necessariamente por um
exame critico das nogdes comuns.

Por fim, tem-se o aspecto propositivo do trabalho na medida em que
busca contribuir, para o estudo do potencial da economia criativa, evidenciando a
grandeza e diversidade de nossos recursos culturais, além da possibilidade de abrir
caminhos para politica publica externa, imprimindo, talvez, nova realidade nas

relagdes econdmicas referente ao nosso universo cultural local.
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2 ECONOMIA CRIATIVA: conceitos e praticas

Frente a diversidade de talentos locais em S&o Luis, verificadas
através de varias formas de expressdes locais e, buscando demonstrar nio
somente que esses talentos existem como também influenciam na economia
local, gerando renda e empregos, ainda que sem uma politica publica de
aplicacédo efetiva nesse contexto, faz-se necessario resgatar e atualizar a
discussdo conceitual sobre o tema em questio, visando uma analise relacional.

A economia criativa, enquanto politica publica esta contextualizada nas
areas da cultura, moda, tecnologia, inovagdo e desenho industrial, incluindo
atividades de televisdo, radio, cinema e fotografia, além da expansdao dos
diferentes usos da internet, abrangendo, portanto, toda manifestacdo do
conhecimento e criatividade humana. Cuida-se de ag¢des do Estado voltadas para
fomentar a criatividade, originalidade, possibilitando, em consequéncia,
desenvolvimento, principalmente, do mercado local.

Segundo definicdo de Chaui (1995), cultura é a capacidade de
invencao coletiva de simbolos, valores, ideias e comportamentos de modo a
afirmar que todos os individuos e grupos sao seres culturais e sujeitos culturais.

Pautada nesse entendimento, a economia criativa brasileira
contemporanea percebe na cultura, o direito a liberdade de expressao, portanto o
direito a cidadania, além do seu potencial econbémico de propiciar
desenvolvimento enddgeno sustentavel e inclusivo.

A economia criativa tem obtido destaque no foco das discussdes de
instituicdes internacionais como a Conferéncia das Nagbes Unidas para o
Comeércio e o Desenvolvimento (Unctad), o Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (Pnud) e a Organizagao das Nagdes Unidas para a Educacgao, a
Ciéncia e a Cultura (Unesco) sendo considerada um eixo estratégico de
desenvolvimento para os diversos paises e continentes, com inicio no século XX.

O termo Economia Criativa apresenta algumas vertentes, uma vez que
ndo se encontra um consenso nos conceitos adotados pelas instituicdes. Por
exemplo, a Unesco adota o conceito de Industria Cultural, enquanto a Unctad
iniciou o estudo, desenvolvendo o tema Industria Criativa e, posteriormente,
Economia Criativa (CAIADO, 2008).
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No Reino Unido fora adotado o termo Industrias Criativas, enquanto
nos Estados Unidos da América o nome escolhido é Economia Criativa (CAIADO,
2008).

Ainda segundo Caiado (2008), na Franga os estudos versam sobre
Economia da Cultura, aproximando-se da abordagem eleita pela Unesco. A
despeito dos termos demonstrarem diversidade, € consenso o ativo humano
tratado, qual seja, a criatividade.

Seguem conceitos adotados por Instituicées Internacionais, bem como
paises quanto ao estudo sobre Economia Criativa, a fim de que possamos
perceber que apesar da diversidade no tema, o objeto abordado é o mesmo:

Segundo a Organizacdo das Nacgbdes Unidas para a Educacao, a
Ciéncia e a Cultura (2005, p. 17-19), Economia da Cultura engloba atividades

relacionadas

[...] a criagdo, produgdo, e comercializacdo de conteudos que sao
intangiveis e culturais em sua natureza. Estes conteudos estao
protegidos pelo direito autoral e podem tomar a forma de bens e
servicos. Sao intensivas em trabalho e conhecimento e que estimulam a
criatividade e incentivam a inovagdo dos processos de produgdo e
comercializagio.

Em seus estudos, a Conferéncia das Nacdes Unidas para o Comércio e
o Desenvolvimento (2005) entende que a Economia Criativa € o ciclo que engloba
a criagao, producédo e distribuicdo de produtos e servicos que usam o
conhecimento, a criatividade e o ativo intelectual como principais recursos
produtivos. E um dos setores mais dindmicos do comércio internacional, gera
crescimento, empregos, divisas, inclusao social e desenvolvimento humano.

O conceito britanico aduz que Industrias Criativas sao aquelas
industrias que tém sua origem na criatividade, na habilidade e talento individuais
e que tém o potencial para a geragao de riqueza e de trabalho por intermédio da
criacdo e da exploracdo da propriedade intelectual (DEPARTMENT OF
CULTURE, MEDIA AND SPORT, 2011).

Nos Estados Unidos da América, a Economia Criativa consiste
naquelas industrias que tém sua origem na criatividade individual, habilidade e
talento e que tenha o potencial para criagdo de riqueza e trabalho pela geracao
de ideias, produtos e/ou servigos (MASSACHUSETTS, 2006).
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Manifestamente contraria & economia tradicional*, tem-se que a economia
criativa enfatiza o potencial individual ou coletivo para producdo de bens e servigos
criativos. E o setor de maior crescimento, hodiernamente, no mundo econémico, ndo
apenas no que se refere a geracdo de renda, mas também na geragcdo de
empregos, bem como no mercado de exportacdo. Consoante estimativas da
Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacgéo, a Ciéncia e a Cultura (2005), a
economia criativa, a época, ja seria responsavel pelo indice do produto interno bruto
(PIB) global e chegaria rapidamente 10%.

Em 2010 a Unctad publica o relatério de Economia Criativa 2010,
apresentando a perspectiva das Nacdes Unidas sobre este tema. Trata-se de uma
abordagem mais ampla referente ao primeiro, acrescentando novos dados, além de
mostrar “como a criatividade, conhecimento, cultura e tecnologia podem ser
impulsionadores na criagdo de empregos, inovagoes e inclusdo social”, conforme se
I& no prefacio do relatério (NACOES UNIDAS, 2012, p. XV). Interessante comentar
que o relatdrio indica que o comércio de produtos e servigos criativos permaneceu
relativamente sélido mesmo no momento em que 0s niveis gerais de comércio
internacional cairam.

Diz-se ser uma abordagem mais ampla porque no relatério de 2008, na
Untacd, ja se fez constar a diminuigdo da distancia entre paises desenvolvidos e em
desenvolvimento. Entretanto, muito se deveu ao efeito da globalizagdo no
desenvolvimento e ndo ao ativo humano que se fazia globalizar, em que pese
ressair que o fendmeno da globalizagcdo € resultado direto de conhecimento e
inovagao humanos. Ressaltou-se mais o dinamismo e abertura da economia mundial
do que o bem intangivel, qual seja a criatividade.

O Relatério de Economia Criativa 2013, “Ampliando os caminhos do
desenvolvimento local’, em edi¢cao especial, elaborado pela Unesco e pelo Pund,
demonstrou que paises em desenvolvimento aumentaram seu crescimento anual na
exportacao de bens criativos. O relatério cita exemplo de como a economia criativa
pode melhorar os modelos de subsisténcia em paises em desenvolvimento, bem

como ressalta que “enquanto cria vagas de emprego, a economia criativa contribui

4 Enquanto na economia tradicional a reserva de valor ¢ tangivel, como terra, ouro, petréleo, gado,
agricultura etc., na economia criativa a reserva de valor é intangivel como criatividade,
experiéncia, cultura, conhecimento, atributos da marca etc. Ainda, na economia tradicional os
valores séo aferidos pautados, principalmente, no direito de propriedade do bem material e na
economia criativa sua visibilidade ocorre quando da existéncia de um processo para trabalha-la e
gerar qualidade de vida. (BRINKER, 2012).
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para o bem estar das comunidades, autoestima dos individuos e a qualidade de
vida, alcangando assim o desenvolvimento inclusivo e sustentavel”, conforme alegou
a diretora geral da Unesco, Irina Bokova (EMPREENDEDORES CRIATIVOS, 2013,
nao paginado).

Em referéncia ao Brasil, o Relatério de Economia Criativa 2013 aduz a
criacdo da Secretaria da Economia Criativa, em 2012, além dos desafios
enumerados pela primeira gestdo do 6rgao. Também faz ressaltar iniciativas como o
programa Rio Criativo, criado em 2008.

O Rio Criativo € a primeira incubadora publica de empreendimentos
criativos no Pais. Idealizada e desenvolvida pela Secretaria de Estado de Cultura do
Rio de Janeiro (SEC/RJ) em parceria com o Instituto Génesis da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio).

O projeto Rio Criativo integra o programa de estimulo ao potencial da
Economia Criativa como eixo estratégico para o desenvolvimento econdémico e
social no estado do Rio de Janeiro; também o Relatério de Economia Criativa 2013,
da Unesco, destacou a acdo road-show® feito pelas secretarias da Cultura e do
Turismo do Parana em municipios do estado concentrados na economia criativa e
desenvolvimento local (UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME, 2013).

A United Nations Development Programme (2013) evidenciou, ainda,
diversos programas do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae) para fomentar esses segmentos, além de apontar agao de organizagdo nao
governamental Video nas Aldeias®, a qual promove oficinas de cinema para
comunidades indigenas, como um dos exemplos de empoderamento de individuos e
grupos sociais, incitado em demasia pela economia criativa, uma vez que contribui

para preservagao de patrimbnio imaterial.

5 Road show é uma apresentagdo ou espetaculo itinerante, que ira ser montado e desmontado,
sendo levado para varios lugares, podendo ser dentro de um pais ou percorrendo varios paises.
Nesse caso, tratou-se de uma iniciativa do Sebrae/PR e da Secretaria de Estado do Turismo
(Setu): “Road show Parana para Vocé”. Buscou-se promover a aproximagao de representantes de
empresas que formam a cadeia produtiva do turismo do Parana do setor receptivo — agéncias de
turismo, transportadoras, meios de hospedagem, entretenimento e lazer e organizadoras de
eventos — e do setor emissivo — operadoras. (AGENCIA SEBRAE DE NOTICIAS, 2010).

6 Video nas Aldeias (VNA) € um projeto que utiliza recursos audiovisuais para fortificar a identidade
dos povos indigenas e sua cultura. Concretizou-se a partir de uma atividade realizada na ONG
Centro de Trabalho Indigenista por Vincent Carelli, que o fundou em 1986. O objetivo do projeto &
formar diretores cinematograficos indigenas. Em 2000 o VNA deixa de ser um projeto da ONG
Centro de Trabalho Indigenista e se constitui em uma ONG independente, que esta inserida no
Programa Cultura Viva do Ministério da Cultura (Brasil), de onde recebe parte de seus recursos.
(VIDEO NAS ALDEIAS, 2009).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Ind%C3%ADgenas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cultura
https://pt.wikipedia.org/wiki/Vincent_Carelli
https://pt.wikipedia.org/wiki/1986
https://pt.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A9rio_da_Cultura_(Brasil)
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Os indigenas fazem videos, divulgando sua cultura, mostrando o que
realmente querem. S&o realizadas oficinas, onde os indigenas aprendem todo o
processo para a producio de seus videos, desde o roteiro até a edicdo daquilo que
eles filmam.

Nas ultimas décadas, tem-se que as empresas ndo sO passaram a
reconhecer a importancia da criatividade como insumo de produgdo, como também
perceberam seu papel transformador no sistema produtivo.

Para que a economia criativa no contexto cultural apresente resultados, é
importante que o Estado perceba a cultura como forte fator de promocdo do
desenvolvimento, de modo que a ideia de despesas com cultura constituirem gastos
e nao investimentos, ou ainda, que o investimento direcionado a cultura seria melhor
empregado em hospitais, livros didaticos, etc., ndo encontre mais fundamento nas
pautas de direcionamento dos assuntos politicos.

Em concordancia com este entendimento, Costa (2013, p. 15, grifo nosso)
expoe:

Despesa com cultura € um investimento de longo prazo, muitas vezes
intangivel, na forma de externalidades, mas liquido e certo. A trajetdria de
todos os paises desenvolvidos prova a insensatez desse argumento
[quanto menos cultura, mais fartural. Nenhuma das nagdes mais
desenvolvidas do mundo europeu esperou solugcdo de todos os seus
problemas econdmicos e sociais para investir na valorizagdo dos bens
simbdlicos. Ao contrario, foi o capital cultural que serviu de base, de mola
propulsora para a acumulacgao de capital humano e social e — agora se sabe
— de desenvolvimento sustentavel.

Mister ressaltar um outro importante fator responsavel pela promogao do
espago ocupado pela criatividade como verdadeiro motor propulsor na economia,
qual seja, a qualidade do consumidor.

Como, atualmente, os consumidores sdo cada vez mais informados e,
mesmo, especializados, acabam por inspirar inovagbes, vez que se tornam,
naturalmente, exigentes, aprimorando produtos e servigos, participando, dessa
forma, da produgao através da aplicagcao da criatividade.

Ocorre que o consumidor, de uma forma geral, ndo se contenta apenas
em adquirir no mercado o produto ou servico, mas conhecer como é realizado. E a
cultura do “fagca vocé mesmo”. E, frente ao fenbmeno da globalizagdo, muito mais
simples € o0 acesso ao conhecimento.

Sendo assim, torna-se frequente o desenvolvimento de novas

tecnologias, bem como a reducdo de custos de producéo, democratizando o acesso
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ao processo de fabricagédo. Diante da dispensa de habilidades mais complexas para
producdo como a escala industrial, surge uma geracado de criativos tecnolodgicos,
onde estes sdo capazes de pensar, fabricar objetos/servigos para atender as suas
proprias necessidades ou necessidades de sua comunidade local ao verificar
oportunidade para tanto. Com isso, verifica-se de forma latente a roda viva da
criatividade junto a economia.

Entre a diversidade local de expressdes nos diversos aspectos de cultura,
optei por tratar de trés experiéncias de sucesso pautadas na criatividade em
transformar atividades de “rotina” em unicas, onde o envolvimento do empreendedor
criativo com o publico perpassa a linha de busca exclusiva pelo lucro, mantendo com
0 publico um relacionamento nao de fornecedor com consumidor, mas um
relacionamento de fidelidade e lealdade aos bens imateriais envolvidos.

O Bar do Nelson atua no ramo do entretenimento, desenvolvendo a
atividade de tocar reggae, ritmo jamaicano que apresentou uma ressignificacéo
entre os maranhenses, considerando aspectos que serdao tratados mais adiante.
Mantém com o publico de seu bar uma relacdo de amizade e fidelidade no que
concerne ao estilo de reggae tocado, por exemplo.

O Bar do Léo, espaco tematico que desenvolve atividades de bar e
musica, com um apelo cultural frente a sua decoragéo e, mesmo a performance do
proprietario junto ao seu publico cativo propde uma forma criativa de atender ao
publico.

E o cachorro quente do Souza que atua, por evidente, no ramo da
gastronomia, fez “traduzir” a culinaria norte americana para o portugués ludovicense.
Tal atividade também apresenta criatividade desde a forma de preparar o produto
até o atendimento ao publico.

Todos os agentes aqui analisados demonstraram preocupagdo em
verificar e satisfazer a necessidade do publico consumidor, considerando este como

destinatario final dos servigos e produtos criados pelos empreendedores criativos.
2.1 Histéria da Economia Criativa
A coroa britanica apresentou a primeira grande iniciativa, na historia da

propriedade intelectual, quando do reconhecimento do direito de cépia (copyright),
ainda na ldade Média, determinando o direito do autor ao recebimento de royalties.
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Ja se pode, a essa altura, perceber preocupacgao do Estado britanico em
estimular a producéo criativa atrelada ao direito de propriedade, portanto, ao direito
de explorar a criatividade humana. Tem-se que foi uma forma da Coroa Inglesa
fomentar a produgéao cultural artistica com o fito de sempre haver grande numero de
producdes teatrais para garantia de seu lazer frente a ociosa rotina da nobreza. Em
que pese o objetivo da Coroa n&o apresentar cunho altruistico, fez constituir um
grande passo no fomento e protecdo ao dom do ser humano de criar, inventar.

Marca a origem da economia criativa a revolugdo trabalhista inglesa que a
intitulou, no primeiro momento, de cultural industries. Foi no Reino Unido que se
originaram o conceito de industria e economia criativa, e onde surgiram as primeiras
politicas especificas para a economia criativa entendida como tal. A experiéncia
britdnica perdura como a referéncia nacional e marco legitimador do discurso na
matéria (MADEIRA, 2014).

O conceito oficial britanico se pautava na composi¢cao de treze setores
para dar existéncia as industrias criativas, quais sejam: publicidade, arquitetura,
artesanato, antiguidades, design, moda, audiovisual, musica, artes performaticas,
publicagdes, software, radio e televisao e jogos eletrénicos (MADEIRA, 2014).

A pesquisadora Galloway (apud MADEIRA, 2014, p. 121), da
Universidade de Glasgow, diz que se tratou de uma estratégia pragmatica para
estabelecer e respaldar uma linha de acdo para o futuro pdés-industrial do Reino
Unido, baseada “na necessidade de encontrar novos caminhos para justificar
recursos e apoio governamental para as artes e o setor cultural, em contexto de
reforma e nova gestao publica no Reino Unido”.

Entendia-se que o Estado britdnico se mostrou omisso, deixando que as

atividades culturais fossem livremente conduzidas pela iniciativa privada.

A explicagao tem a ver, em larga medida, com o fato de o Reino Unido ter
desenvolvido, desde o inicio, tratamento mais pragmatico da matéria,
sobretudo por conta de pressdes politicas e econbmicas preexistentes.
Desde os anos de 1980, tais pressdes ja engendravam a reavaliagdo da
politica de financiamento e gestdo dos setores culturais; o Governo
Thatcher passou a exigir das organiza¢des culturais que passassem a
considerar novas fontes complementares de financiamento. O cenario de
desaparecimento gradual de industrias manufatureiras seculares, da relativa
periodicidade de crises politico-financeiras e de convergéncia em torno da
necessidade de novas opgdes e linhas de desenvolvimento fizeram com
que o Governo britanico enfatizasse a criatividade como alternativa de
reestruturagdo econémica na passagem para o novo século. (MADEIRA,
2014, p. 122).
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Com a intencdo de adotar postura hodierna, os novos trabalhistas, em
2005, dentro do partido trabalhista britanico, preocuparam-se também com a
producdo e ndo apenas com a distribuicdo e consumo de bens culturais. Diante
disso, abragaram o termo creative industries, buscando avaliar, junto a sociedade
britanica, a importancia de atividades advindas da criatividade.

O governo inglés, a época, ja reconhecia nos setores criativos, o mais
dindmico da economia nacional, merecendo, portanto, tratamento especifico a ser

realizado pelo Estado.

A estratégia encontra-se sistematizada no documento Creative Britain: New
Talents for the New Economy (DCMS, 2008), o qual corroborou dados da
economia criativa nacional como a geragao de 2 milhées de empregos e
uma contribuicdo anual para a economia de 60 bilhdes de libras esterlinas
ou 7,3% do produto interno bruto. O Creative Brittain constituiu o quarto
documento politico de grande envergadura, apdés os dois relatérios de
mapeamento e o plano de agao Culture and Creativity de 2011. Com base
na vibracdo da economia criativa britanica, a estratégia do documento
assenta-se na declaragdo de vontade de garantir para o Reino Unido
posicao central como eixo criativo mundial. (MADEIRA, 2014, p. 125).

Todavia, Garnham (2005), pesquisador inglés de economia politica da
comunicagcao e um dos articuladores das politicas culturais do “velho” trabalhismo
britanico, entendia que o termo creative industries propiciava um cunho economicista
ao programa, buscando tdo somente base para o direito de propriedade intelectual,
explorando, assim, a privatizagao da criatividade. Além do que, ndo ha na base do
conceito supracitado qualquer referéncia ao aspecto cultural, mas a realidade

criativa.

Garnham (2005) acusou a nova politica cultural de “economicista”,
argumentando que aquela expressdo (creative industries) apresentava
certa imprecisdo conceitual interessada (afinal, o que é criativo ou n&o?), o
que permitia aos politicos colocarem sob uma mesma politica cultural
atividades dispares, como as belas-artes, a industria cinematografica, a de
musica, arquitetura e design e, especialmente, a industria de informatica
(hardware e software). Isso resultava, continuava o raciocinio, ndo apenas
na divisdo dos (ja escassos) recursos entre as atividades artisticas e as
industriais (design, informatica e moda), como também acabaria
privilegiando aqueles empreendimentos que gerassem mais renda, em
detrimento dos desinteressados. Significava dizer que o Estado passaria a
privilegiar a competitividade entre empresas de cultura (produgdo) em
detrimento do acesso aos bens culturais (circulagdo e consumo), o que
representava uma mudancga radical na concepgédo de politica cultural do
partido e, de fato, representava uma guinada ao neoliberalismo mais radical
do que fariam os proprios liberais do Partido Conservador. (MARCHI, 2013,
p. 39, grifo nosso).

A verdade € que o Reino Unido, a despeito de opinides divergentes, é
agraciado com fatores como lingua, vez que inglés é o segundo idioma em varios

paises, quer seja na area comercial, quer seja na area de entretenimento; e a
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diversidade cultural verificada em grandes centros britanicos, como Londres, que é

considerado um verdadeiro “imd” no que se refere a atragdo de talentos,
consolidando o éxito desse pais na conducido de suas politicas econdmicas sob
aspecto da criatividade, bem como a continuidade de a¢gdes nos governos seguintes.

Os resultados estatisticos demonstrados em relatérios apontam o
sucesso britanico, quando de seu investimento no setor criativo, conforme texto da
autora Madeira (2014, p. 119-120):

Com o crescimento médio anual de 4% e com participagcao que supera 7%
do conjunto da economia, a economia criativa britanica figura entre as
primeiras colocagdes mundiais quanto a sua importancia proporcional,
comparada a outros setores econémicos’. Em 2010, ela foi responsavel por
empregar mais de dois milhdes de pessoas ou 7,8% da forga de trabalho
nacional. Em 2009, as exportacbes britdnicas de produtos criativos
atingiram 10,6% do total exportado por aquele pais. Os setores de maior
geragao de renda sao publicagdes, publicidade, televisao e radio.

A despeito de controvérsias estatisticas e com base na estratégia bem
sucedida de alavancar a marca nacional, rege certo consenso de que o
Reino Unido permanece um dos principais centros mundiais de produgao
criativa: o maior em volume de exportagcées no setor de musica, um dos
quatro maiores no setor de publicagbes, a terceira maior industria
cinematografica e a maior industria de jogos eletrénicos da Europa.

Posteriormente, também na década de 90, foi langado na Australia o
projeto Creative Nation, consolidando a economia criativa como politica publica
local, aplicando recursos publicos no teatro, cinema, bem como producdes artisticas
em geral. Salutar ressaltar que a institucionalizagdo da criatividade como recurso
econdmico é creditada a politica australiana.

Em 2013, Simon Crean, entdo ministro das Artes, langca uma politica
sucessora do projeto Creative Nation, afirmando ser “uma nova expressado dos
valores e prioridades que sustentardo a Australia como uma sociedade rica em
criatividade no século 21” (AUSTRALIA GOVERNMENT, 2011, p. 3).

Segundo Madeira (2014, p. 106-107), “a génese da economia criativa
remete comumente ao langamento, na Australia, do documento Creative Nation”. E

completa:

O documento inova em termos conceituais e politicos, pois expande o
conceito de cultura ao incluir televisao, radio, midias, patriménio, industrias
culturais, cultura tradicional e turismo cultural; anuncia, pela primeira vez,
uma politica cultural australiana claramente articulada e ampla e trata de
temas como educacao, direito autorais, incentivos a exportacao e beneficios
fiscais.

[.]

7 O documento Creative Britain afirma que as industrias criativas nacionais contribuem anualmente
com 60 bilhdes de libras esterlinas ou 7,3% do conjunto da economia (DCMS, 2008 apud
MADEIRA, 2014).
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Ressalta-se que, a despeito de ndo chegar a nomear explicitamente os
conceitos de economia e industrias criativas, o extenso debate nacional em
torno da politica cultural, a época, apontou claramente para um novo
paradigma de reposicionamento dos setores culturais para o centro da
economia, por intermédio do conceito de criatividade. (MADEIRA, 2014, p.
107).

A nova politica publica australiana (National Cultural Policy) apresenta
cinco principais objetivos politicos, quais sejam: a) reconhecer, respeitar e celebrar a
centralidade das culturas aborigenes e Torres Strait Islander a singularidade da
identidade australiana; b) certificar-se de que o apoio do governo reflete a
diversidade da Australia e que todos os cidadaos, onde quer que vivam, qualquer
que seja sua origem ou circunstancias, tém o direito de moldar sua identidade
cultural e sua expressao; c) apoio ao papel especial dos artistas e seus
colaboradores criativos como a fonte de trabalho e ideias originais, incluindo contar
historias australianas; d) fortalecer a capacidade do setor cultural de contribuir para
a vida nacional, o bem estar da comunidade e da economia; e) assegurar a politica
Creative Australian prosperidade no territério nacional e no exterior no século 21,
apoiando a inovacao, o desenvolvimento de novo conteudo criativo, o0 conhecimento
e as industrias criativas (AUSTRALIA GOVERNMENT, 2011).

A iniciativa australiana implantou politica com ampla protecédo de sua arte
local, qual seja, arte aborigene, com beneficios de natureza econOmica e social.
Trata a politica de direitos autorais, incentivos a exportagcdo e beneficios fiscais,
verificando a producgéo cultural no campo do capital econémico, fazendo alocar
recursos para programas culturais (MADEIRA, 2014).

Também Madeira (2014) enfoca a importdncia de continuidade em
governos, incluindo a facilitagdo do acesso comunitario a servigos culturais (aspecto
inclusivo da politica), o aumento da participacdo empresarial e de programas
filantropicos em fundos culturais e o potencial de interface com as novas

tecnologias. A autora dispoe:

A referida estratégia identifica as seguintes acgdes de interface, as quais
deverdo ser mais bem aproveitadas pelas industrias criativas: a Agenda da
Inovagéo para o Século XXI; o programa que prevé a interligagéo por fibra
otica de 93% das residéncias do pais; a reformulagdo do curriculo
educacional para o desenvolvimento de talentos criativos; o estimulo a
pesquisa, em que se destaca o trabalho do Centro de Exceléncia para as
Industrias Criativas e Inovagéo (CCIl) da [Universidade de Tecnologia de
Queensland] (QUT), dentre outras. (MADEIRA, 2014, p. 113).

Frente ao exposto, entendo que o perfil da politica publica australiana
aproxima-se do Plano da Secretaria Criativa, pensado para aplicagao no Brasil.



27

Em solo brasileiro, buscou-se junto a economia criativa “a defesa de um
desenvolvimento  socialmente includente, ecologicamente sustentavel e
economicamente sustentado, tendo no Estado um agente critico no fomento e na
regulagao das atividades criativas” (MARCHI, 2013, p. 38).

Nessa esteira, no periodo verificado entre 2003 a 2015, principalmente,
percebe-se que a abordagem utilizada pelo governo brasileiro frente a economia
criativa apresenta alteracdes nos principios basicos da politica cultural realizada pelo
governo britanico na década de 90.

Ocorre que a economia criativa brasileira, no primeiro momento,
realizando, tdo somente, a traducio literal do termo creative industries, sendo
tratada como industrias criativas, induziu a entendimento equivocado daquele que se
pretendia implantar, qual seja, um projeto que buscava propiciar a eclosdo da
criatividade nos diversos setores culturais. Inclusive, verificou-se, a posteriori, que o
termo ideal seria “setores criativos”, realizando uma traducdo acertada. Por fim,
acaba-se por refutar o termo industrias criativas a fim de evitar confusdo com o
modo industrial de producéo.

Diante do exposto até o momento, conclui-se que a economia criativa, em
que pese apresentar as mesmas raizes, ainda que em politicas distintas, nagdes
diferentes, também pode ser conduzida sob perspectivas e interpretacoes diversas,
como apontada no trabalho in casu.

Ou seja, enquanto na Inglaterra realizou-se a leitura de cunho neoliberal
da politica de comunicacgao e cultura do Novo Trabalhismo, no espaco brasileiro fora
almejada a aplicagdo da politica publica cultural através da lente da agenda
neodesenvolvimentista que se deu com o Plano da Secretaria de Economia Criativa
em 2011.

Também nessa esteira, analisar-se-a, neste trabalho, trajetérias da
iniciativa privada promovendo o desenvolvimento econémico enddégeno do pais,
quer seja em parceria com 0 Estado ou com instituicbes paraestatais, quer seja
individualmente.

Um aspecto muito importante da politica neodesenvolvimentista é que se
a industrializacdo era o principal objetivo das politicas econbmicas
desenvolvimentistas, 0s governos neointervencionistas buscam ampliar as
economias nacionais apostando em outros setores produtivos, como o agrobusiness

e mesmo a economia da cultura (MARCHI, 2013).
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Interessante que referida politica busca lancar o pais no espaco exterior,
viabilizando uma concorréncia internacional, diferente da antiga politica de
substituicdo de importacdes.

Furtado (2008), ministro do Ministério da Cultura (MinC), no periodo de
1986-1988 desenvolve em sua obra a importancia em analisar, compreender e
viabilizar o potencial local, sem pensar, somente, no desenvolvimento atrelado a
necessidade externa. Ressalta preocupagdao com a postura do Estado frente a
questdo cultural como fator propulsor da economia nacional. Considerar a
diversidade cultural do povo brasileiro, estimulando, através de politicas publicas, a
criatividade como base para o desenvolvimento, possibilitaria a quebra do vinculo de
dependéncia do Brasil com os paises desenvolvidos e viabilizaria o crescimento
econdmico com incluséo social.

Todavia, convém ressaltar a preocupacdo de estudiosos brasileiros no
que pertine a discussao sobre as relagdes entre cultura e desenvolvimento, uma vez
que o sentido do termo de desenvolvimento, em que pese existirem definicdes
variadas, estd diretamente ligado a ideia de crescimento econémico, de
enriquecimento material e de alcance de padroes de consumo mais elevados. Brota,
portanto, uma inquietacao no sentido de que a busca da riqueza ndo seja a esséncia

do progresso, fazendo dos seres humanos somente 0 meio para alcancga-la:

[..] Assim, desde os anos setenta do século XX, a teoria do
desenvolvimento assimilou a licdo de que o crescimento econdmico é
condicao necessaria, mas nao suficiente para o desenvolvimento. De
econdmico, o desenvolvimento passa a ser também social. (COSTA, 2013,
p. 166).

Segundo Sem (2000 apud COSTA, 2013, p. 169), desenvolvimento é “o
aumento da capacidade dos individuos fazerem escolhas”, onde se pode entender a
liberdade ndo s6 de escolhas, mas a liberdade individual de criar, sonhar, imaginar.
Liberdade, como afirma Costa (2013), que vai muito além da auséncia de restricoes.

Furtado (2008) define criatividade como sendo a inventividade de uma
sociedade sobre o excedente adicional que Ihe permite ndo mais se preocupar com
sua reproducdo material, mas com a ampliagdo das possibilidades ja existentes.
Entende que todo e qualquer modo de expressao seja envolvido pelo manto da
cultura, evidenciando amplo espaco para a manifestacdo da criatividade, em sua
forma mais singela, em seu estado mais puro, fazendo ressaltar a verdadeira

identidade da sociedade brasileira.
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Segundo Boschi e Gaitan (2008), neodesenvolvimentismo ou
neointervencionismo postula a construgdo de um espaco de coordenagao entre as
esferas publicas e privadas, com o objetivo de aumentar a renda nacional e os
parametros de bem estar social.

Boschi e Gaitan (2008, p. 320) ainda completam que

[...] estabelecer que existe uma relacao estrita entre instituicbes de governo
e instituicbes econdmicas ndo significa subsumir a politica ao dominio da
economia, sendo, pelo contrario, reclamar a necessidade de cada
sociedade de estabelecer acordos minimos que permitam o
desenvolvimento e o bem-estar.

Em verdade, evidencia-se a democracia e o pluralismo em prol do
atendimento as demandas de toda a sociedade e ndo de um grupo ou classe social.

As politicas culturais se mostram como complexa interacdo entre
organizagdes estatais e nédo estatais. Ao lado de atores classicos como os Estados
nacionais, emergem novos agentes paraestatais que empreendem agodes e projetos
sistematicos voltados para o campo da cultura, dentre eles, os organismos
supranacionais (sistema das Nagdes Unidas, organismos multilaterais comunidades
e unides de paises), os estados infranacionais (as provincias € 0s municipios).
Ainda, ressaltam-se as significativas performances de entes nao-estatais, quais
sejam: o mercado e a sociedade civil, através inclusive das entidades associativas,
das organizagdes nao governamentais e das redes culturais (RUBIM, 2011).

Nessa esteira, entende-se com a nova politica desenvolvimentista
pautada nos principios da inclusdo e sustentabilidade, a necessidade do
intervencionismo estatal, além da necessidade extrema em considerar as
particularidades locais, quando da importacdo de modelos econémicos. Dai porque
a diversidade cultural brasileira apresenta-se como eixo de politica publica para a
economia criativa.

Evidente que muitos s&o os pontos doutrinarios controversos, impasses
metodoldgicos e auséncia do apropriado conhecimento teorico-pratico da cultura
como fator de desenvolvimento enddgeno. Por isso, a participacdo de todos os
interessados direta ou indiretamente é fundamental.

Necessaria, portanto, a base intelectual da reflexdo académica, a
contribuicdo da sociedade civil, bem como a atuagdo de artistas, criadores,
produtores e gestores culturais, além da credibilidade e adesdo das comunidades e
apoio politico da lideranga local. Ressalte-se que todos esses fatores séao
ingredientes na iniciativa do Poder Publico.
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A atuacdo do Estado, instituicbes paraestatais, sociedade civil, além, &
claro, dos agentes sociais comprometidos com a transformagdo de sua realidade
deve ser a estratégia primeira para o fim de pensar no desenvolvimento através da

cultura local de uma forma pratica, efetiva e legitima.

Outro passo que se deve dar, concomitantemente [primeiro se deve
entender a cultura como matriz no planejamento do desenvolvimento],
€ envolver todos os interessados e beneficiarios no processo de concepgéao
do plano estratégico de desenvolvimento. Governos, organizagdes
empresariais e da sociedade civil e liderangas politicas e comunitarias
precisam ser envolvidos em um trabalho conjunto de construgao do futuro
da regiao®. (COSTA, 2013, p. 187).

O novo tipo de intervencionismo demonstra o Estado com um maior grau
na coordenagdo econdémica, além de ocupar maior espaco frente as atividades de
regulagao e controle, em que pese ndo mais figurar como unico interventor na orbita
da producao.

Boschi e Gaitan (2008, p. 305) verificaram que o momento atravessado,

dentro da histéria contemporanea, constituiria uma

[...] excelente oportunidade para que os paises, ancorados em seus
interesses nacionais, a partir de uma perspectiva local e regional, possam
dar um salto de competitividade e ampliar os beneficios do crescimento
para a sociedade em seu conjunto.

O principio da inclusdao social em estudos da nova politica
desenvolvimentista apresentou-se como fator precipuo para alcance do crescimento.
Em seu discurso de posse no ano de 2011, a entdo, ministra Ana de
Holanda ressaltou a posicdo que a cultura deveria ocupar no processo de

desenvolvimento endoégeno do pais:

Até aqui, essas pessoas [que tém ascendido socialmente] tém consumido
mais eletrodomésticos - e menos cultura. E perfeitamente compreensivel.
Mas a balanga ndo pode se permanecer assim tdo desequilibrada. Cabe a
nos [do MinC] alargar o acesso da populagéo aos bens simbdlicos. Porque
€ necessario democratizar tanto a possibilidade de produzir quanto a de se
consumir [cultura]. (HOLLANDA, 2011 apud MARCHI, 2013, p. 44).

Desta feita, vé-se o estado brasileiro apresentar um “projeto ousado que
nao busca apenas alinhar a politica cultural ao resto das politicas sociais e
econdbmicas, mas sim a tornar o fundamento de uma politica geral de
desenvolvimento.” (MARCHI, 2013, p. 46).

8 Trata-se da elaboragéo do Plano de Acdo da Bacia Cultural do Araripe para o Desenvolvimento
Regional, tomando por base o acervo cultural local.
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2.2 Economia Criativa no Brasil

Inicialmente, convém ressaltar que a elaboracdo de politicas publicas
para o setor cultural devidamente planejado, com carater perene, ja percebendo a
cultura como eixo estrutural de desenvolvimento datam do século XX. Tal fato é

facilmente verificado nos relatos histéricos da relacédo entre Estado e a cultura.

Segundo Eduardo Nivén Bolan, a politica cultural como uma agéo global e
organizada é algo que surge no periodo pds-guerra, por volta da década de
1950. Até entdo, o que se verificava eram relagdes, de tensao ou nao, entre
0 campo do politico e o da cultura e da arte em geral, gerando atos
isolados. A institucionalizagdo da politica cultural € uma caracteristica dos
tempos atuais. (BOLAN, 2006 apud CALABRE, 2007, p. 1).

No Brasil foi a partir da década de 1930 que o Estado brasileiro deu inicio
a reforma administrativa, fazendo implantar politicas governamentais especificas e
com alcance nacional.

Em 1930 houve a criagdo do Ministério da Educagdo e Saude® (MES),
cujas atribuicbes se estenderiam as atividades culturais (MARCHI, 2014). No
periodo entre 1934 — 1945, o MES se destacaria pela criagdo de instituicdes
responsaveis pela preservagcdo do patrimbénio histérico, apoio as belas-artes.
Também ndo se pode olvidar da criagdo do Servico do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional (SPHAN), em 1937, uma vez que se trata do exemplo classico de
preservagao do patriménio material. Em julho de 1938 foi criado o primeiro Conselho
Nacional de Cultura, composto por sete membros (CALABRE, 2007).

Deu-se apoio as industrias culturais, desejando que a integragao nacional
se desse sob a logica do mercado. Promoveu-se a continuidade a criagdo de
secretarias e departamentos no entdo Ministério da Educacdo e Cultura que
contemplavam diversos setores das atividades culturais, do patriménio historico ao
cinema (MARCHI, 2014).

A era Vargas atentou para a area da radiodifusao, fazendo regulamentar

através do Decreto-Lei n° 21.111/1932 o setor, normatizando questdes como a da

® Ao longo de seu primeiro periodo no poder, por exemplo, Getulio Vargas quis superar os
regionalismos que sustentavam as elites oligarquicas da Velha Republica, difundindo um projeto
de Estado-Nacao. Para isso, adotou diversas medidas que, em conjunto, foram criticas para o que
Calabre (2009b) classifica de inicio da institucionalizagdo da cultura no Estado brasileiro.
A ditadura militar (1964-1985) daria continuidade, ao seu modo, a esse processo. Também
sua intelligentsia concebia a cultura como um meio estratégico para a consecuc¢éo de sua Doutrina
da Seguranga Nacional. (MARCHI, 2014).
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veiculagdo de publicidade, da formacao de técnicos, da poténcia de equipamentos,
entre outras (CALABRE, 2003 apud CALABRE, 2007).

Em 1973 ocorreu a publicagcdo do Plano Nacional de Cultura, considerado
a primeira politica cultural do pais e marca a insergdo “do dominio da cultura entre
as metas da politica de desenvolvimento social do governo [...].” (MICELLI, 1984
apud MARCHI, 2014, p. 203).

Entre 1945-1964 o grande desenvolvimento da area cultural se deu no
campo da iniciativa privada. Em 1953, o Ministério da Educagdo e Saude foi
desmembrado, surgindo os Ministérios da Saude (MS) e o da Educacao e Cultura
(MEC). No campo da produgéo artistica em geral, surgiam grupos que propunham a
utilizacdo de novas linguagens aliada a uma maior autonomia no processo de
criacdo (CALABRE, 2007).

Em 1961, o presidente Janio Quadros recria o Conselho Nacional de
Cultura, subordinado a presidéncia da republica e composto por comissdes das
areas artisticas e de alguns 6rgaos do governo. Entretanto, no ano seguinte, o
Conselho retorna para a subordinacido do MEC, mantendo as suas atribuicdes, quais
sejam, elaborar planos nacionais de cultura (CALABRE, 2007).

Com o inicio do governo militar, em 1964, o Estado retoma o projeto de
uma maior institucionalizagdo do campo da produgao artistico-cultural. Vislumbrou-
se, no governo de Castelo Branco (1964-1967), a necessidade da elaboracao efetiva
de uma politica nacional de cultura. Para tanto, constituiu-se uma comissao para
estudar a reformulagcdo do Conselho Nacional de Cultura de maneira a estrutura-lo
para o fim de assumir o papel de elaborador de uma politica cultural de alcance
nacional (CALABRE, 2006 apud CALABRE, 2007).

Criou-se, em 1966, o Conselho Federal de Cultura (CFC) que analisava
os pedidos de verba ao MEC, desenvolvendo uma politica de apoio a uma série de
acdes. Poucos planos de cultura foram apresentados ao governo, em 1968, 1969 e
1973, todavia nenhum foi efetivamente posto em pratica. “Durante muito tempo a
estrutura do Ministério esteve toda voltada para a area de educagdo. O
Departamento de Assuntos Culturais (DAC), dentro do MEC, foi criado somente em
1970, através do Decreto n® 66.967.” (CALABRE, 2007, p. 4).

Durante o governo Geisel (1974-1978), na gestao da pasta da Educagao
e Cultura, do entdo ministro Ney Braga, houve efetivo fortalecimento da area

cultural, frente a criacdo de 6rgaos estatais que passaram em areas novas, como
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por exemplo: o Conselho Nacional de Direito Autoral (CNDA), o Conselho Nacional
de Cinema, a Campanha de Defesa do Folclore Brasileiro e a Fundagao Nacional de
Arte (Funarte) (CALABRE, 2007).

O Ministro Ney Braga, o qual incentivou a produgao artistica e a
revitalizagdo dos orgaos oficiais encarregados da cultura, conforme demonstrado
alhures, além de facilitar o dialogo com a classe artistica, conseguiu para Micelli
(1984 apud CALABRE, 2007, p. 5):

[...] inserir o dominio da cultura entre as metas da politica de
desenvolvimento social do governo Geisel. Foi a Unica vez na historia
republicana que o governo formalizou um conjunto de diretrizes para
orientar suas atividades na area da cultura, prevendo ainda modalidades de
colaboragédo entre os 6rgaos federais e de outros ministérios, como por
exemplo, o Arquivo Nacional do Ministério da Justica e o Departamento
Cultural do Ministério das Relagdes Exteriores, com secretarias estaduais e
municipais de cultura, universidades, fundagbes culturais e instituicbes
privadas.

No final do ano de 1973 foi proposto e desenvolvido o Plano de Acéo
Cultural (PAC), o qual financiou, produziu e fez veicular uma série de atividades
culturais, exposi¢des, cursos e apresentagoes por todo o pais, agitando,

culturalmente, varias cidades.

A Politica Nacional de Cultura representa, pois, mais continuidade do que
ruptura, ao preservar a natureza intervencionista do Estado autoritario,
embasando-a justamente nos pressupostos de seguranga e
desenvolvimento. A preocupagao com a identidade nacional, a manutencao,
a todo custo, da ideia de unidade nacional, a afirmacao categérica das
caracteristicas do homem brasileiro, sdo elementos que ja se encontravam
presentes nas preocupagdes culturais do regime antes mesmo da
formulagéo deste documento (MALAFAIA, 2013, p. 12).

Ainda nesse periodo, o Ministério da Industria e Comércio e o governo do
Distrito Federal firmaram um convénio prevendo a formagdo de um grupo de
trabalho, sob a direcdo de Aloisio Magalhdes com o escopo de analisar alguns
aspectos e especificidades da cultura e do produto cultural brasileiro. Os principais
objetivos do projeto eram o de propiciar o desenvolvimento econdmico, a
preservagao cultural e a criagcdo de uma identidade para os produtos brasileiros.
(CALABRE, 2007). Uma iniciativa necessaria a fim de promover o conhecimento do
arcabouco cultural enddégeno brasileiro.

A Secretaria de Assuntos Culturais, criada em 1970, substitui o
Departamento de Assuntos Culturais, ficando mais fortalecida dentro do MEC. Em
1981, passa a se chamar Secretaria de Cultura, sendo formada por duas

subsecretarias, quais sejam, a de Assuntos Culturais — ligada a Funarte e a de
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Patriménio ligada ao Iphan e a Fundagdo Pré-Memoria (BOTELHO, 2000 apud
CALABRE, 2007).

Ressalte-se que, no periodo supracitado, ainda segundo Calabre (2007),
0 processo de institucionalizagao de politica cultural também se deu nos estados e
municipios, uma vez que houve consideravel crescimento no numero de secretarias
de cultura e de conselhos de cultura.

O periodo de 1985 a 1990 foi marcado pela criacdo do MinC,
demonstrando “que a cultura passava a ser considerada como uma for¢a propulsora
de reconstrucdo democratica da politica nacional a partir do apoio as praticas
criativas dos cidadaos.” (MARCHI, 2014, p. 203).

Em 1985, durante o governo do Presidente José Sarney, foi criado o
Ministério da Cultura. Dentro dos 6rgdos que compunham a Secretaria de
Cultura muitos eram de opinido de que mais valia uma secretaria forte que
um ministério fraco. Um dos maiores defensores dessa ideia foi Aloisio
Magalhdes, que havia falecido em 1982. Logo de inicio o Ministério
enfrentou muitos problemas, tanto de ordem financeira como administrativa.
Faltava pessoal para cuidar do conjunto de atribuicbes que cabem a um
Ministério, recursos financeiros para a manutengdo dos programas
existentes e até mesmo espacgo fisico para a acomodagdao da nova
estrutura. Ocorreu também um processo de substituicdo continua na chefia
da pasta. José Aparecido de Oliveira foi nomeado Ministro da Cultura, logo
substituido por Aluisio Pimenta, que por sua vez passou o cargo, em 1986,
para Celso Furtado.

Na tentativa de criar novas fontes de recursos para a impulsionar o campo
de produgdo artistico-cultural foi promulgada a primeira lei de incentivos
fiscais para a cultura. A Lei n° 7.505, de 02 de junho de 1986, que ficou
conhecida como Lei Sarney. O objetivo era o de buscar superar as
dificuldades financeiras que o campo da administracdo publica federal da
cultura sempre enfrentou. O orgamento ficava em grande parte
comprometido com a administracdo do Ministério e de seus o6rgaos
vinculados. A criagdo do novo Ministério acabou por significar um menor
aporte de recursos financeiros para a area. Diferentemente da educacao a
cultura ndo conseguiu criar um fundo que ndo sofresse cortes
orgamentarios (CALABRE, 2007, p. 7).

No governo Collor, 1990-1992, deu-se o “Periodo de retirada do Estado”
do campo da cultura. Promulgacao de lei, rebaixando o MinC a secretaria e

dissolvendo uma série de departamentos a ele subordinados (MARCHI, 2014).

Em 23 de dezembro de 1991, foi promulgada a Lei® 8.313, que instituiu o
Programa Nacional de Apoio a Cultura. A nova lei, que ficou conhecida
como Lei Rouanet, era um aprimoramento da Lei Sarney e comegou,
lentamente, a injetar novos recursos financeiros no setor através do
mecanismo de renuncia fiscal.

[...]

A gestdo do Ministro Francisco Weffort, sob a presidéncia de Fernando
Henrique Cardoso, foi 0 momento da consagragéo desse novo modelo que
transferiu para a iniciativa privada, através da lei de incentivo, o poder de
decisdo sobre 0 que deveria ou nao receber recursos publicos incentivados.
Ao longo da gestdao Weffort, a Lei Rouanet se tornou um importante
instrumento de marketing cultural das empresas patrocinadoras. A Lei foi
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sofrendo algumas alteragbes que foram subvertendo o projeto inicial de
conseguir a parceira da iniciativa privada em investimentos na area da
cultura. As alteracbes ampliaram um mecanismo de excecdo, o do
abatimento de 100% do capital investido pelo patrocinador. Em sintese isso
significa que o capital investido pela empresa, que gera um retorno de
marketing, é todo constituido por dinheiro publico, aquele que seria pago de
impostos. O resultado final € o da aplicagdo de recursos que eram publicos
a partir de uma légica do investidor do setor privado. Esta passou a ser a
politica cultural do Ministério na gestdo Weffort (CALABRE, 2007, p. 8).

Auséncia do Estado se aprofunda no periodo compreendido entre 1995-
2003. Valendo-se apenas das leis de incentivo fiscal, o governo federal isentou-se
de formular uma politica nacional de cultura, esperando que o setor privado se
tornasse a principal instancia de decisao para a aplicacdo de recursos publicos na
cultura (BOTELHO, 2001 apud MARCHI, 2014).

Foi recobrada a legitimidade do MinC, buscando conjugar crescimento
econdmico e inclusao social, entre 2003-2011.

Gilberto Gil, primeiro artista nomeado ministro da Cultura do Brasil
promoveu mudancas notaveis no processo de percepg¢ao da cultura no pais, fazendo
com que adquirisse importancia na agenda politica nacional, bem como, inserindo-a
na dindmica da economia brasileira.

Sobre sua gestdao como ministro, em entrevista a Folha UOL, Gilberto Gil
disse que no Brasil predominava uma visao muito “eurocentrista e civilizada” sobre a

producdo cultural: “Em minha gestdo procuramos dar atengdo ao protagonismo

popular e a autogestao”, destacou (RANK BRASIL, 2012, ndo paginado).

Interessante ressaltar a promulgacdo da Emenda Constitucional n°
48/2005, a qual determinou a elaboragdo do Plano Nacional de Cultura (PNC),
estabelecendo o processo de constitucionalizagdo da cultura (BRASIL, 2005). O
PNC foi instituido em Lei n°® 2/12/2010.

A referida Lei criou, também, o Sistema Nacional de Informagdes e
Indicadores Culturais, voltado para a sistematizacdo de dados das
atividades culturais, com vistas a orientar a regulacdo do mercado da
economia da cultura. Para alcancgar os objetivos previstos, o Plano previu a
elaboracdo de metas voltadas para a construgdo do cenario desejado para
a cultura em 2020.

Na preparagdo da Il Conferéncia Nacional de Cultura, em 2010, ficou
acordado que um dos cinco eixos tematicos versasse sobre a economia
criatva com base em trés vertentes: financiamento da cultura,
sustentabilidade das cadeias produtivas e geracdo de trabalho e renda.
Essa foi a primeira vez que o termo constou de um documento publico
federal. Ao estabelecer como principio a “colaboragdo entre agentes
publicos e privados para o desenvolvimento da economia da cultura” com
vistas a expansdo do mercado interno de cultura e a exportacédo de
produtos culturais272, o PNC langou as bases para a criagdo da Secretaria
da Economia Criativa, em paralelo ao processo de monitoramento de novas
politicas culturais. A definicdo de cultura, a partir das dimensbes cidad3,



36

simbdlica e econbmica, representou o principal salto conceitual e politico
expresso pelo documento (MADEIRA, 2014, p. 194).

Nos anos de 2005-2006 a economia criativa foi objeto de debates no
Férum, em Salvador, propondo a criacdo do Centro Internacional de Industrias
Criativas (CIIC), o que ndo aconteceu, mas fez com que alguns governos estaduais
e Orgédos publicos e privados iniciassem o processo de institucionalizagdo de
organizagao de natureza proxima aquela pensada para o CIlIC. Também no Férum
Cultural Mundial, no Rio de Janeiro, a economia criativa € foco de debates
(MADEIRA, 2014).

Dando seguimento a implantagdo de politicas governamentais
especificas, no periodo verificado entre 2011-2014, elaborou-se o Plano da
Secretaria de Economia Criativa: politica, diretrizes e agbées 2011 a 2014 (Psec)
(BRASIL, 2011).

Houve, nesse periodo, o lancamento do Prémio Economia Criativa, pelo
MinC, onde a Secretaria da Economia Criativa, Claudia Leitdo afirma que um dos
fatores importantes do prémio é que “sinaliza” para a sociedade que a Economia
Criativa esta inserida na pauta do governo federal. “E uma vitéria dos setores

criativos brasileiros.” (LEAL, 2012, ndo paginado). E, ainda, observa Claudia Leitao:

Sem duvida, o prémio é um estimulo aos empreendimentos criativos
brasileiros. Claro que ndo podemos viver de editais, precisamos de fomento
e de marcos legais adequados, mas até bem pouco tempo nao tinhamos
essa discussdo em nivel institucional, como politica de governo. O prémio
mostra que o pais caminha para consolidar a Economia Criativa como um
dos eixos para o seu desenvolvimento sustentavel (LEAL, 2012, nao
paginado).

Em 2015, a Secretaria de Economia Criativa (SEC), considerada um
instrumento importante de fomento ao desenvolvimento sustentavel a partir de um
insumo inesgotavel, qual seja, a criatividade, é extinta de forma unilateral pelo Poder
Publico, sem qualquer consulta a sociedade civil, produtores criativos ou mesmo
centros universitarios. Um marco de total retrocesso no ambito da politica publica
cultural nacional!

No ano corrente, 2016, presenciamos um cenario de descaso com a
cultura brasileira, quando, no governo interino, o entdo Presidente Michel Temer
extingue o Ministério da Cultura, rebaixando-o a condicdo de Secretaria subjugada
ao Ministério da Educacao, alegando a situagao de crise econdmica atravessada no
pais e, portanto, a necessidade de cortes de gastos no governo. Donde nos faz

concluir que a economia criativa considerada, atualmente, eixo estrutural da
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economia nos paises de grande referéncia econdmica no mercado global, na politica
atual, seja observada como gasto e n&o investimento.

Quase voltamos a era em que a cultura ficava a margem da
institucionalizag&o de politicas governamentais, néo fosse a pressao social realizada
frente a decisdo de o Ministério da Educacao absorver o MinC na condi¢do de uma
dentre tantas secretarias, significando dizer que n&o haveria densidade ou
relevancia que justificasse uma pasta ministerial autbnoma para cultura. Apés um
periodo de, aproximadamente, 15 dias, Michel Temer reconsidera sua decisdo e
mantém o Minc, nomeando Marcelo Calero como Ministro da Cultura.

E inaceitavel que, hodiernamente, diante do movimento global no sentido
de aproveitar o insumo criativo dos povos, o governo brasileiro, com o potencial local
forte para tanto, qual seja, a pacificidade reconhecida pela tradigdo diplomatica, a
biodiversidade, a unicidade do idioma oficial em todo territério nacional e, é claro, a
criatividade do brasileiro, decida reprimir todo esse potencial, alegando crise e
ganho de eficiéncia. Descartando, exatamente, uma possibilidade real de melhor
conduzir o pais nessa situacao de crise econémica.

Como muito bem dito por Camara Cascudo: “o melhor do Brasil € o
brasileiro” (LIMA, 1998, p. 46). Nessa frase que ja foi utilizada em varias campanhas
de marketing, tem-se a expressdo da mais pura autenticidade. Em qualquer lugar
que visitamos fora do pais, de um modo geral, a referéncia do povo brasileiro € o
futebol, o carnaval, o café, o churrasco etc., ou seja, s6 alegria. E antes de tudo isso,
frisa-se a gentileza do brasileiro, o modo pacifico de viver, peculiaridade do
brasileiro.

A flexibilidade do povo brasileiro com o escopo de apresentar solugdo em
situacdes diversas caracteriza, por si sO, a criatividade em sua esséncia. Destarte,
se o Brasil tem o brasileiro, entdo o pais tem todas as possibilidades de promover o

desenvolvimento através da economia criativa.

A flexibilidade e a capacidade de improviso, tao tipicamente brasileiras e
intimamente vinculadas a essa criatividade, residem, em linha com a citagéao
de Camara Cascudo e segundo o professor Gilson Schwartz, na matriz
humana diversa, aberta a misturas que resultaram em uma ética de cunho
afetivo’®. Como no caso de outros paises emergentes, as oportunidades de
desenvolvimento da economia criativa no Brasil ndo podem ser
desperdicadas, conforme as declaragbes de especialistas como Anna

0 Cf. SCHWARTZ, Gilson. BRICS: o golem do capitalismo em crise. Revista Select, ago./set. 2011.
Disponivel em: <http://www.select.art.br/brics-o-golem-do-capitalismo-em-crise/>. Acesso em: 10
nov. 2015.
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Jaguaribe, Edna dos Santos Duisenberg e Richard Florida. (MADEIRA,
2014, p. 188).

Em pergunta realizada na entrevista publicada, em 27 de Maio de 2016
pelo Jornal “A Folha de S&o Paulo” referente a possibilidade de fazer algo neste ano,

o entdo Ministro Marcelo Calero respondeu:

Ha coisas que podem ser feitas sem dinheiro, como marcos regulatorios,
por exemplo. E claro que, até o final do ano, nosso objetivo € uma grande
reorganizagdo. Seria leviano ja apontar novos programas, cOmo nhovos
gastos, para este ano. O momento é de fazer um planejamento para o ano
que vem. E um freio de arrumacao. Temos que deixar claro que n&o é culpa
do Juca Ferreira [ex ministro da Cultura]. Nao havia, por parte do governo
Dilma Rousseff, uma priorizagdo da cultura (FRANCO; URIBE, 2016, n&do
paginado).

Fica evidente que o periodo compreendido entre os anos de 2015-2016
nao movimentou, de forma positiva, 0 campo da economia criativa no contexto de
politica publica cultural na politica governamental nacional.

Diante do exposto, conclui-se pela maior atencdo da esfera do Poder
Executivo do pais a possibilidade de alcangar o desenvolvimento através da
criatividade, entre as varias formas de expressao, no periodo que envolve os anos
de 2003 a 2015, frente ao crescimento da pasta do Ministério da Cultura, culminando
com o Plano da Secretaria da Economia Criativa.

Ainda, com a ideia do neointervencionismo estatal, busca-se a parceria
entre Estado e iniciativa privada, cabendo ao Poder Publico induzir a criagao de
ambiente mais fértil, a fim de que a criatividade local se faga fruir.

Como objeto deste trabalho, teceremos amplas consideragdes sobre a
publicagdo do Ministério da Cultura, qual seja, o “Plano da Secretaria da Economia

Criativa: Politicas, diretrizes e agdes 2011 a 2014”.
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3 A ECONOMIA CRIATIVA NO AMBITO PUBLICO E PRIVADO

A economia criativa figura como categoria central do presente trabalho,
porém, o tema em comento instiga o questionamento em relagdo a implantagao
de politicas publicas que gerem desenvolvimento da regido tendo como fator
preponderante, a diversidade cultural, fazendo-se necessaria uma abordagem
sobre o tema.

A expressdo ‘politicas publicas’ designa as atuagdes do Estado,

cobrindo todas as formas de interveng¢ao do Poder Publico na vida social.

[...] mais especificamente do campo das politicas publicas de cultura,
sinteticamente definidas como conjunto de medidas, ag¢des, decisbes,
programas, articulados entre si, construidos e implementados pelo
Estado e pela sociedade — onde estado reunidos e representados artistas,
produtores e consumidores culturais dos mais variados tipos. Os
objetivos de tal politica devem n&o sé satisfazer as necessidades
culturais, mas também despertar novos desejos, construir, reconstruir,
transformar ou consolidar novos cenarios culturais, em uma sociedade
cada vez mais voltada para o reconhecimento e a garantia do direito e
da diversidade culturais (CALABRE, 2009a, p. 7).

Faz-se necessario estudos com base em dados, acompanhamento nos
processos de elaboracdo e implementacédo das politicas publicas para o fim de
analisar o impacto real das mesmas, se adequadas a realidade e aos desejos
locais.

Para tanto, fundamental o conhecimento da area que pode se dar
através de debates académicos, diagndsticos de indicadores confiaveis, bem
como as opinides tanto dos que atuam no mundo da gestao e do fazer artistico,
ou seja, dos agentes fazedores de cultura, quanto dos que analisam a producao
tedrica, os movimentos e os fendbmenos.

Na elaboragao das politicas publicas o Estado deve priorizar a inclusdo
e 0 protagonismo dos atores sociais considerando, especialmente, a dignidade e
a qualidade de vida dos cidadados que serdao atingidos pelas politicas a ser
implementadas, sem deixar de considerar esta perspectiva em relagao a iniciativa
privada.

Faz-se essencial que o gestor cultural ndo esteja vinculado as praticas
de mercado, buscando agir de modo inovador, transformador no campo da

cultura e diversidade. Portanto, uma politica publica ndo pode ser apenas uma
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acado corretiva, ainda que eivadas de boas intengbes, fazendo tdo somente
referéncia a realidades problematicas.

O gestor cultural deve ir além, ou seja, romper barreiras de modo a
antecipar problemas e cenarios e, dessa forma, prever solugdes, bem como
identificar novas realidades. Como afirma Barros (2009), politica publica de
cultura ndo se confunde com acdes isoladas que n&o tém consequéncia
exatamente por ndo ser pensadas no contexto dos elos da cadeia criacao,

formacao, difusdo e consumo cultural. E ainda assevera:

Para tanto, uma politica cultural se constitui na articulagdo entre as
nogcdes de territorialidade e setorialidade, buscando entre as duas
variaveis o equilibrio necessario para o atendimento tanto a dimenséao
antropolégica da cultura quanto aos modelos de organizacéo de circuitos
produtivos culturais especificos. A abrangéncia territorial e a analise de
suas caracteristicas e especificidades sao imprescindiveis na construgao
de uma politica cultural, nos niveis local, regional e nacional. Mais que
isso, importa, além de reunir dados, articular o maximo de vozes,
conhecer as urgéncias e as potencialidades de cada elemento da
cultura, suas realidades imediatas, mediatas e permanentes é de
substancial importancia para evitar fragilidades no processo de
implementagcdo da politica cultural. Isso porque a cultura tanto € um
campo dindmico, ou seja, esta em constante producdo, transformacao,
ressignificacdo, quanto se mostra perene, posto que dela provém os
recursos simbdlicos que tornam a vida coletiva possivel e estavel
(BARROS, 2009, p. 61).

Como proposta deste trabalho, tem-se a Vviabilidade de
desenvolvimento setorial, ou seja, focado na territorialidade e regionalidade,
pautando-se na criatividade e inovacao.

Em pleno século XXI, ainda se subestima no Brasil, o peso da

economia criativa na formulagao de politicas publicas para seu desenvolvimento.

No final do século XX, novas contribuicdes sobre o tema vém relocalizar
os debates sobre o desenvolvimento, que passa fielmente a se
‘culturalizar’, ampliando seus horizontes, aprofundando suas
possibilidades, ganhando, enfim, maior visibilidade e prestigio nos
cenarios nacional e internacional. Em 1999, o Férum Desenvolvimento e
Cultura, organizado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), agregou novos significados a essas duas expressdes. A cultura
passa a ser percebida como uma matriz dindmica das formas de ser,
estar, de se relacionar e de perceber o mundo (Leitdo, 2007, p. 27).
Desenvolver, nesse caso, ndo significaria somente construir obras de
infraestrutura (tais como saneamento, estradas ou casas), mas passaria,
sobretudo, a traduzir as reagcdes e as intervengdes dos individuos e das
comunidades atingidos por esses beneficios, ou seja, a possibilidade de
ampliar as interpretagbes acerca dos impactos (culturais, sociais,
ambientais, entre outros) desses projetos nas comunidades e nas
populagdes envolvidas. O presidente do Banco Mundial, James
Wolfensohn, ratifica essa concepg¢ao, afirmando que ‘a autoconsciéncia e
o orgulho que vém da identidade cultural sdo uma parte essencial do
empoderamento de comunidades para tomar em maos seu proprio
destino’ (Wolfensohn, 2004 apud Rojas, 2004, p. 21). Depois de 15 anos
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de difusdo e mediacdo do conceito de ‘desenvolvimento  humano’
por parte do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
(Pnud), os governos latino-americanos comegariam, enfim, a se dar
conta de sua complexidade (Rojas, 2004, p. 25) (LEITAO et al., 2009, p.
131).

O Brasil, em que pese ser reconhecido pela sua diversidade cultural e
seu potencial criativo se esbarra em alguns entraves no que tange a elaboragao,
aplicagao e implementacdo de politica publica de cultura, como por exemplo, a
baixa disponibilidade de recursos financeiros para o financiamento de negdcios
dessa natureza; baixo investimento na capacitagdo dos agentes atuantes na
cadeia produtiva dessas industrias criativas, cuja atuagdo exige visdo de
mercado, de gestdo de negdcios e de conhecimentos técnicos e artisticos; além
de pouca infraestrutura no que se refere a distribuicido e a difusdo dos bens e

servicos (LEITAO et al., 2009). Também faz ressaltar:

No entanto, muitos técnicos, gestores publicos, intelectuais e,
particularmente, politicos, mesmo diante do fracasso de projetos de
transformacao estrutural, ainda se mantém reféns da mesma
mentalidade positivista e da mesma ldgica binaria e, por isso, continuam
buscando construir relagdes de causa e efeito, tanto em seus discursos
acerca do desenvolvimento quanto em suas retéricas sobre a excluséo
social. As novas tendéncias acerca do desenvolvimento, hoje
disseminadas pelos organismos nacionais e internacionais de pesquisa
econbmica, lamentavelmente ainda ndo encontraram a necessaéria
acolhida entre os governos das regides oprimidas economicamente. Sao
esses governos que necessitariam urgentemente formular politicas e
programas frutos de uma concepgao do desenvolvimento. No entanto, o
Nordeste brasileiro ainda n&o conseguiu ser percebido por seus
governantes enquanto ‘regido criativa’, capaz de ousar construir, em
razdo de suas proprias caracteristicas culturais, novas alternativas para
seu proprio desenvolvimento (LEITAO et al., 2009, p. 131).

Atualmente, o que se verifica na qualidade de politicas publicas
aplicadas no contexto cultural diz respeito ao Plano da Secretaria de Economia
Criativa, que apresenta o melhor planejamento no pais, até o momento, referente
a economia criativa, vez que apresenta um verdadeiro estudo do termo. Ainda,
tem-se os Pontos de Cultura, criados pelo programa Cultura Viva do MinC,

programa de grande capilarizagdo no pais. Passemos a tratar de cada um.
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3.1 O Plano da Secretaria de Economia Criativa: politicas, diretrizes e agdes
2011 a 2014

Ana de Hollanda, em janeiro de 2011, Ministra da Cultura, a época,
invoca o0s pensamentos do economista Celso Furtado sobre cultura,

desenvolvimento e criatividade. Em seu discurso de posse, expoe:

A criagdo vai estar no centro de todas as nossas atengdes. A imensa
criatividade, a imensa diversidade cultural do povo mestico do Brasil,
pais de todas as misturas e de todos os sincretismos. Criatividade e
diversidade que, ao mesmo tempo, se entrelagam e se resolvem num
conjunto Unico de cultura [...]. E justamente por isso que, ao assumir o
Ministério da Cultura, assumo também a missdo de celebrar e fomentar
0s processos criativos brasileiros (BRASIL, 2011, p. 12).

Referido plano apresenta como objetivo formular, implementar, bem
como monitorar politicas publicas transversais a diversos setores do poder
publico, além do setor de iniciativa privada e sociedade civil, pautado na inclusao
social, na sustentabilidade, inovacao e, especialmente, na diversidade cultural
brasileira, foco desse trabalho.

No primeiro momento, o Plano da SEC busca formular uma definicdo
mais adequada ao termo economia criativa, em detrimento de outras muito

restritas ou muito amplas. E concluiu pelo seguinte:

Na primeira etapa do nosso Plano, definimos Economia Criativa partindo
das dindmicas culturais, sociais e econémicas construidas a partir do
ciclo de criagdo, produgdo, distribuicdo/circulacdo/difusdo e
consumo/fruicdo de bens e servicos oriundos dos setores criativos,
caracterizados pela prevaléncia de sua dimensdo simbdlica (BRASIL,
2011, p. 23).

A figura 1 exemplifica a dindmica de funcionamento dos elos da
economia criativa conforme conceito supracitado, demonstrando o ciclo que se
forma. Pode-se partir da observacdo dos habitos de consumo/fruicdo da
comunidade local, as demandas do mercado que vao fomentar as ideias/a
criagao para, em momento posterior ocorrer a produgao do bem/servigo, os quais
serao distribuidos para efeito de consumo e o ciclo recomega. Entretanto, cabe
ressaltar que, por vezes, quando o artista/produtor criativo rechaca a demanda do

mercado, ocorre deste encontrar um novo mercado para o seu trabalho.
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Figura 1 - A Economia Criativa e a dinamica de funcionamento dos seus elos
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Determina o Plano da SEC que a “economia criativa € a economia do
intangivel, do simbdlico. Ela se alimenta dos talentos criativos, que se organizam
individual ou coletivamente para produzir bens e servigos criativos.” (BRASIL, 2011,
p. 24). Todavia, faz ressaltar a caréncia de marcos legais e de bases conceituais
consentaneas com 0s novos tempos.

O Plano da Secretaria de Economia Criativa também classifica os setores
criativos em quatro categorias (figura 2), contemplando setores de base cultural com
aplicabilidade funcional (moda, arquitetura, artesanato, etc.), além daqueles de
natureza tipicamente cultural (patrimdénio, expressdes culturais, artes de espetaculo,
etc.) (BRASIL, 2011):

a) Patriménio: sitios culturais (arqueoldgicos, museus, bibliotecas e
galerias) e manifestacbes tradicionais (arte popular, artesanato,
festivais e celebragoes);

b) Artes: artes visuais (pintura, escultura e fotografia) e artes
performaticas (teatro, musica, circo e danga);

c) Midias: publicacbes e midias impressas (livros, jornais e revistas) e
audiovisual (cinema, televisao e radio);

d) Criagoes funcionais: design (interior, grafico, moda, jéias e
brinquedos), servigos criativos (arquitetura, publicidade, P&D Criativos,
lazer e entretenimento) e novas midias (softwares, jogos eletrénicos e

conteudos criativos digitais).
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Figura 2 - Classificagcdo dos Setores Criativos
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A Economia Criativa Brasileira, a fim de adequar o Plano a realidade
nacional e realizar um trabalho consistente, ocupou-se em atender os potenciais
locais frente a diversidade cultural do pais, perceber a sustentabilidade como fator
de desenvolvimento local e regional, bem como adotar a inovagdo como vetor de
desenvolvimento da cultura, além de buscar a inclusao produtiva como base de uma
economia cooperativa e solidaria.

Sendo assim, a Economia Criativa Brasileira apresenta como pilastras
basilares os seguintes principios: diversidade cultural, sustentabilidade, inovagao e
inclusdo social. E a intersecgdo destes principios que fundamenta e fortalece a

economia criativa, conforme demonstrado na figura 3:
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Figura 3 - Principios norteadores do projeto Brasil Criativo
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Em breves comentérios, salutar ressaltar o entendimento verificado no
Plano da SEC referente a cada um desses principios. Senao, vejamos (BRASIL,
2011):

a) Diversidade cultural: conforme se depreende da leitura do Plano,
tem-se na origem mestica do povo brasileiro, o motor do
desenvolvimento sustentavel. O brasileiro €, culturalmente, gentil,
alegre e muito criativo nas diversas formas de expresséo.

Dessa forma, preconiza o Plano da SEC que a Economia Criativa
Brasileira deve valorizar, proteger e promover a diversidade das expressdes
culturais nacionais como forma de garantir a sua originalidade, a sua forca e seu
potencial de crescimento.

Pensar na Economia Criativa Brasileira dentro do contexto cultural é fazer
realcar a diferenca, vez que a cultura brasileira € processo e produto dessa
diversidade cultural. Sdo os produtos da diversidade cultural brasileira, verdadeiros
insumos da produgao criativa nacional.

A transformacao da sociedade pode ser propiciada pela cultura, em
virtude do potencial transformador da diversidade cultural (COSTA, 2013).

b) Sustentabilidade: o Plano da SEC se mostra preocupado em que o

desenvolvimento se fundamente apenas nas tradicionais concepgoes
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econométricas e quantitativas. Critica a busca tdo somente ao lucro
com uso indiscriminado de recursos naturais e de tecnologias
poluentes nas estruturas produtivas.

Ressalta-se no Plano de Economia Criativa a inquietagdo com a
homogeneidade cultural oprimindo a diversidade, impossibilitando o
desenvolvimento enddgeno. Por isso, importante definir o tipo de desenvolvimento
desejado “de modo a garantir uma sustentabilidade social, cultural, ambiental e
econdmica em condigdes semelhantes de escolha para as geragdes futuras”
(BRASIL, 2011, p. 34).

A sustentabilidade € verificada quando da realizagdo do planejamento de
projetos e mesmo a execugdo de programas busquem garantir rentabilidade,
mobilizagdo (capital social) e institucionalidade, possibilitando, dessa forma, dar
continuidade nos anos vindouros.

c) Inovagao: conceito de inovar faz referéncia a realizagdo de algo novo,
nunca realizado antes, portanto, trata-se de conhecimento, de
criatividade, de saber identificar oportunidades onde outros nao
notaram, a capacidade de empreender e viabilizar a realizagdo de
objetivos através de estratégias, criando algo totalmente novo
(inovagao radical); ou ainda, inovar pode também ser verificado como
modificar ou aperfeigcoar algo ja existente (inovagao incremental).

Percebe-se 0 quao proximo de economia criativa o principio da inovagao
se encontra, vez que a criatividade € o eixo estrutural dos dois institutos. Trata-se da
valorizacao de todas as formas de expressdo do engenho humano.

Enquanto a inovagdo em determinados segmentos criativos apresenta
uma relagao direta com a identificacdo de solugdes aplicaveis e viaveis, no campo
da cultura pressupde uma ruptura com os mercados e o estado atual das coisas por
nao se submeter as leis do mercado.

d) Inclusdo social: trata-se de promover direito de escolha e direito de
acesso aos bens e servigos criativos brasileiros com alcance a grande
parte da populagdo. Para tanto, necessario que o Estado torne efetiva
politica de implementacao de projetos que criem ambientes favoraveis
ao desenvolvimento desta economia, promovendo a inclusdo produtiva
da populagao, priorizando, por evidente, aqueles que se encontram em
situacao de vulnerabilidade social, por meio da formagao e qualificacao
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profissional e da geragédo de oportunidades de trabalho e renda, visto
que o Brasil apresenta alto indice de desigualdade quando se trata de
oportunidade de mercado frente a dificuldade ao acesso a educacéo.

No momento em que promove a geragao de oportunidades de trabalho e
renda, melhoria da qualidade de vida e valorizagao simbdlica da existéncia, torna-se
perene a inclusao social.

Sendo assim, pode-se afirmar que inclusdo social significa direito a
informacgéo e direito de acesso aos bens e servigos criativos. Uma sociedade sem a
garantia do direito de acesso ao consumo e usufruto cultural é prejudicada na sua
dimensao simbdlica.

Para finalizar o quesito que trata dos principios, transcrevo um trecho do
artigo de Costa (2013) que demonstra o esforgo conjunto entre Estado, sociedade
civil, comunidade e lideranga politica local para o fim de elaborar o Plano de Agao da
Bacia Cultural do Araripe para o Desenvolvimento Regional, o qual, a meu ver,

caracteriza, na pratica, os principios supracitados:

A participagdo dos diversos grupos interessados em oficinas de
planejamento também criou a oportunidade para que os protagonistas
desse processo definissem o propdsito mobilizador desta experiéncia — e do
préprio Plano, a visao do futuro que desejavam para a regiao e os grandes
objetivos da intervencao.

Assim, o Plano tem como propdsito mobilizador potencializar a autoestima
da populagdo da Regido, através da afirmacdo da sua identidade e da
agregacao de valor a seus bens e produtos culturais, contribuindo para
aumentar a renda e melhorar suas condi¢des de vida.

A visao de futuro da regido é a de uma comunidade cultural reconhecida por
sua identidade e seus valores, respeitada em sua dignidade, satisfeita em
suas necessidades materiais, desenvolvida social e economicamente,
destacada e forte em suas potencialidades politicas.

As oficinas preparatérias criaram a oportunidade para que os atores
pudessem identificar e analisar um quadro geral de problemas, que,
juntamente com o levantamento de dados soécio-econOmicos e o0
mapeamento cultural, também subsidiou o diagnostico apresentado no
Plano de Agéo (COSTA, 2013, p. 187-188).

O quarto item do Plano da Secretaria de Economia Criativa versa sobre
desafios que precisam ser enfrentados para que economia criativa seja assumida
como politica de desenvolvimento. Para efeito de estruturacdo de estratégias de
acao, foram elencados cinco principais desafios, a saber (BRASIL, 2011):

a) Desafio 1: Levantamento de informagdes e dados sobre a Economia

Criativa Brasileira, frente a insuficiéncia de alguns indicadores, sem

contar com o fato de que estes sao pontuais e restritos a poucas areas.
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Faz-se necessario pesquisas para que se conheca a realidade, a fim
de implantar politicas publicas consistentes.

Fundamental ressaltar a indispensabilidade de uniformizacdo das
informagdes para o fim de n&o dispender recursos publicos sem planejamento. Ideal,
seria um Sistema Nacional de Registros, ponto de conversado de dados dos pontos
de cultura de todas as regides brasileiras.

b) Desafio 2: Articulacédo e estimulo ao fomento de empreendimentos

criativos, tornando-se necessaria a disponibilizacdo e o acesso a
recursos financeiros para a consecug¢ao do desenvolvimento local
através da economia criativa brasileira.

Ainda que o Estado ndo deva ser o unico protagonista para o fim de
promover a cultura como fator de desenvolvimento no contexto da economia criativa,
nao pode este se furtar ao dever de articular um cenario propicio, estimulando a
comunidade a desenvolver o seu talento local.

c) Desafio 3: Educagdo para competéncias criativas. Poucos
profissionais se encontram qualificados para atuar nos setores
criativos. Faz-se necessario o alargamento de formacado de
competéncias para o desenvolvimento de competéncias criativas.

Faz-se latente a urgéncia em planejar cursos para o fim de qualificar
profissionais, formando produtores de criagdo. Sim, porque conforme sera tratado
mais adiante, em outro topico, as pessoas podem ser ensinadas a pensar, a criar €
produzir. Ser criativo ndo se trata de um dom, exclusivamente, mas de obtencgao de
conhecimento para tanto.

d) Desafio 4: Infraestrutura de criacéo, producao, distribuicao/circulacéo e
consumo/fruicdo de bens e servigos criativos. Torna-se um desafio a
construcao de politicas que se adequem as diferentes realidades, com
praticas culturais, processos produtivos diversos e tecnologias
utilizadas no mercado.

O fomento publico cultural tem privilegiado a etapa de produgao,
colocando em segundo plano o fomento a circulagao/distribuicdo, considerado
principal gargalo do mercado de bens e servigos criativos.

e) Desafio 5: Criagdo/adequagdo de marcos legais para os setores

criativos. E evidente a auséncia de marcos legais tributarios,

previdenciarios, trabalhistas e de propriedade intelectual que atendam
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as especificidades dos empreendimentos e profissionais criativos
brasileiros. Portanto, faz-se necessario promover um arcaboucgo
juridico favoravel ao desenvolvimento dos setores criativos.

Em contrapartida, elaborou-se um conjunto de iniciativas e a¢des a ser
implementado pelo Ministério da Cultura, organizando-se em forma de circuito
cultural, uma vez que a atuacdo ministerial se daria com parceiros publico e
privados. Como alicerce de procedimento, tem-se (BRASIL, 2011):

a) Institucionalizac&o de territérios criativos;

b) Desenvolvimento de pesquisas e monitoramentos;

c) Estabelecimentos marcos regulatérios favoraveis a economia criativa

brasileira;

d) Promocgéo e fortalecimento de organizagbes associativas (cooperativas,
redes e coletivos);

e) Formagao para competéncias criativas de modo a promover a inclusao
produtiva.

Caberia ao Ministério da Cultura, o mapeamento de territorios criativos

(provavel organizacédo de uma rede brasileira de cidades criativas; tratamento
tributario diferenciado sobre as atividades criativas, beneficiamento de micro e
pequenos empreendimentos criativos, bem como a forga de trabalho criativa; ainda,
a inclusao de disciplinas especificas sobre gestao de negdcios criativos e gestdo de
carreira de profissionais e técnicos, além da criagdo de Curso Superior sobre
Empreendedorismo com vértice na criatividade.

Para finalizar a apresentacdo do Plano de Economia Criativa em linhas
gerais, cabe informar a estrutura organizacional da Secretaria de Economia Criativa,
as quais foram elaboradas para a efetividade de seus objetivos, conforme se Ié no
proprio texto em comento (BRASIL, 2011):

a) Secretaria de Politicas Culturais: tem entre suas competéncias
subsidiar e coordenar a elaboragao, a efetivacdo e a avaliagdo das
politicas publicas do Ministério. Articula-se com os Ministérios da
Educacdao e da Comunicacdo para integrar as politicas publicas de
cultura e as politicas publicas de educacao e comunicagao nos ambitos
federal, estadual, distrital e municipal (BRASIL, 2013a).

b) Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura (SEFIC): responsavel

por formular diretrizes gerais e dar publicidade aos critérios de
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alocacdo e de uso dos mecanismos de fomento e incentivo a cultura e
do Fundo Nacional da Cultura, em conjunto com as outras unidades do
Ministério. Também desenvolve, propde e executa mecanismos de
fomento e incentivo para programas e projetos culturais, bem como
executa instrumentos que envolvam transferéncia de recursos no
ambito de sua area de atuacdo (BRASIL, 2013b).

c) Diretoria de Desenvolvimento e Monitoramento: desenvolve acdes
de estudo e pesquisas a investigagédo, fomento e institucionalizagao de
territérios criativos e elaboragdo de marcos legais que atendam a
realidade dos setores criativos.

d) Diretoria de Empreendedorismo, Gestao e Inovagao: reune agodes
de empreendedorismo por meio do fomento a incubadoras, birbés de
servicos e linhas de financiamentos especificas; além da capacitagao
para competéncias criativas e inovadoras e do apoio a formagao de
redes de coletivos, associagdes e cooperativas de profissionais.

Cuida-se o Plano da Secretaria de Economia Criativa o documento
melhor formalizado no pais até o momento, vez que demonstra planejamento e um
texto conciso. Entretanto, penso que ao abranger tantos setores houve a perda de
foco.

A Inglaterra, por exemplo, a priori desenvolveu a economia criativa no
ambito da industria téxtil e, apenas posteriormente apresentou no seu conceito
oficial a organizagdo em treze setores que poderiam ser trabalhados sob o enfoque
da economia criativa, partindo de uma visao mais especifica para, entdo, alcancar
maior abrangéncia quanto a sua efetividade.

No Brasil, maior énfase foi dada ao setor de artesanato. Entretanto, o pais
ainda nao esta preparado para verificar nesse setor base para movimentar a
economia, vez que muito se espera de recurso publico a fim de promover produgao
do artesanato. Dando continuidade ao ciclo ap6s a produgao, um outro problema
junto a esse setor € a distribuicio dos produtos no mercado para sua
comercializagdo. Inclusive, no contexto local, € o grande gargalo para se alcangar
indices satisfatorios no comércio de Sao Luis, referente a producado de artesanato,
uma vez que sua distribuicdo no mercado ocorre em lojas pontuais, de cunho

exclusivamente turistico.



51

Dessa forma, penso que o Psec nao atendeu a realidade do pais,
tornando-se de dificil aplicacdo. Talvez, se o desenvolvimento do Plano da
Secretaria de Economia Criativa fosse pensado para efeito de aplicagao efetiva em
etapas, tivesse alcancado éxito. Ou seja, se ndo abrangesse tantos setores ao
mesmo tempo, logo de inicio, poder-se-ia concentrar esforgos para conhecer com
maior especificidade a realidade brasileira em poucos setores e, assim,

necessidades e dificuldades para colocar o Psec em pratica.

3.2 A Lei de Cultura Viva e os pontos de cultura

A Lei Cultura Viva n° 13.018/14 institucionalizou os Pontos de Cultura e,
por objetivo, busca garantir a ampliagdo do acesso da populagdo aos meios de
producédo, circulagdo e fruicdo cultural a partir do Ministério da Cultura (BRASIL,
2014).

Atualmente, atende iniciativas dos mais diversos segmentos da cultura:
cultura de base comunitaria, com ampla incidéncia no segmento da
juventude, Pontos de Cultura indigenas, Quilombolas, de Matriz Africana, a
producdo cultural urbana, a cultura popular abrangendo todos os tipos de
linguagem artistica e cultural.

Desde 2004, ja forma implementados 4.500 Pontos de Cultura em todo o
pais. Até 2020 a SCDC pretende fomentar mais 10.500 Pontos para atingir
a meta prevista no Plano Nacional de Cultura de 15 mil pontos em
funcionamento (CULTURA VIVA, 2015, ndo paginado).

Pontos de Cultura sdo espagos que desenvolvem agdes socioculturais,
com o apoio do Ministério da Cultura. Em regra, localizam-se em comunidades a
margem dos circuitos culturais e artisticos convencionais, com o objetivo de ser o
“‘ponto de partida” para outras iniciativas que, espera-se, formem uma teia de cultura
com a multiplicagcdo ocasionada frente aos novos agentes e parceiros quando se
juntam as agdes iniciais.

Ponto de Cultura é a entidade cultural ou coletivo cultural certificado pelo
Ministério da Cultura. Neste sentido os Pontos de Cultura sdo uma base
social capilarizada e com poder de penetragdo nas comunidades e
territorios, em especial nos segmentos sociais mais vulneraveis. Trata-se de
uma politica cultural que, ao ganhar escala e articulagdo com programas
sociais do governo e de outros ministérios, pode partir da Cultura para fazer
a disputa simbdlica e econémica na base da sociedade.

Pontdes de Cultura é a entidade certificada como tal pelo Ministério da
Cultura, de natureza ou finalidade cultural ou educativa que desenvolva,
acompanhe e articule atividades culturais em parceria com as redes
regionais, identitarias e tematicas de Pontos de Cultura e outras redes
tematicas que se destinam a mobilizagdo, a troca de experiéncias, ao
desenvolvimento de a¢bes conjuntas com governos locais e a articulagao
entre os diferentes Pontos de Cultura que poderdo se agrupar em nivel
estadual, regional ou por areas tematicas de interesse comum, visando a
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capacitagdo, ao mapeamento e a agbes conjuntas (BRASIL , 2015a, nao
paginado, grifo do autor).

Sendo assim, deu-se a criagdo dos Pontos de Cultura com o escopo de
estimular a cultura, valorizando as manifesta¢des locais, empoderando os pequenos
movimentos culturais de modo a promover a cidadania. Com o envolvimento da
sociedade ha o fomento a criacao, participagao, reinterpretacao e transmissao entre
geragdes dos valores da cultura.

O Plano Nacional de Cultura almeja, em sua meta 23, ter 15 mil Pontos
de Cultura em funcionamento, compartilhados entre Governo Federal, as Unidades
de Federacédo (UFs) e os municipios integrantes do Sistema Nacional de Cultura
(SNC).

Pretende medir a meta supracitada pelo numero de Pontos de Cultura
(ponto e pontéo de rede estadual, distrital, municipal e intermunicipal; ponto e pontao
por convénio direto, ponto indigena e pontdo de bens registrados) que receberam

apoio do MinC no pais, até 2020 (figura 4).

Figura 4 - Histérico da Meta

Ponto da

Indicador 2010 2011 2012 2013 2014 meta

2020

Quantidade total de Pontos de Cultura em funcionamento 3.405 | 3.613 | 3.618 | 4.155 4.502 15.000
% de Pontos de Cultura &m funcionamento 22,7%  28,1% 24,1% 27,7%  30,0% m 100%

28?;6): Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural (apud PLANO NACIONAL DE CULTURA,

Para alcangar a meta em comento, informa o sitio do Minc que ocorreram
diversas atividades para o fortalecimento e ampliagdo dos Pontos de Cultura, quais
sejam, a regulamentacdo da Lei n® 13.018/2014, que instituiu a Politica Nacional de
Cultura Viva (BRASIL, 2014) — Instrucdo Normativa n°® 1, de 07 de abril de 2015;
lancamento do Cadastro Nacional de Pontos e Pontdes de Cultura. Em 2015,
existiam 4.733 Pontos de Cultura em funcionamento (PLANO NACIONAL DE
CULTURA, 2013). Vejamos (figuras 5 e 6):
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Figura 5 - Situag&o atual da meta

Agdo da Iniciativa 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pontdo de Bens 17 19 24 24 24 24
Pontdo Direto 126 126 126 126 126 126
Ponto de Leitura 10 10 10 10 10 10
Ponto Direto 601 601 601 601 601 601
Ponto Indigena 30 76 76 76 76 76
Rede Estadual - Ponto 1.955 2.115 2.155 2.515 2.609 2789
Rede Estadual - Pontdo 2 2 2 14 14 19
Rede Intermunicipal - Ponto 56 56 56 56 56 56
Rede Intermunicipal - Pontdo 1 1 1 1 1 1
Rede Municipal - Ponto 598 598 598 723 974 1019
Rede Municipal - Pontdo 9 9 9 9 11 12
Total _g_ernll 3.405 3.613 3.618 4155 4.502 4733

Fonte: Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural (apud PLANO NACIONAL DE CULTURA,
2013)

Figura 6 - Pontos de Cultura em funcionamento

4733
5,000 4455 4.502
4.000 3.405 3.613 3618 e
3.000 -
2.000
1.000
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural (apud PLANO NACIONAL DE CULTURA,
2013)

Com a Politica Nacional de Cultura Viva (PNCV) houve a
desburocratizagao dos processos de prestagao de contas, uma vez que deverao ser
simplificados e essencialmente fundamentados nos resultados (art. 8°, §2° Lei n°
13.018/2014) (BRASIL, 2014). Trata-se de prestacdo de contas simplificada,
demonstrando a boa e regular aplicagdo dos recursos, como 0 envio dos seguintes
documentos: Relatério de Execugcdo do Objeto, Relacdo de Pagamentos e Extrato
Bancario da Conta Especifica do Projeto e o repasse de recursos para as
organizacdes da sociedade civil.

Sao objetivos da Politica Nacional de Cultura Viva:

a) Garantir o pleno exercicio dos direitos culturais aos cidadaos brasileiros,
dispondo-lhes os meios e insumos necessarios para produzir, registrar,
gerir e difundir iniciativas culturais;
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b) Estimular o protagonismo social na elaboragéo e na gestéo das politicas
publicas da cultura;

c) Promover uma gestdo publica compartilhada e participativa, amparada
em mecanismos democraticos de dialogo com a sociedade civil;

d) Consolidar os principios da participagéo social nas politicas culturais;

e) Garantir o respeito a cultura como direito de cidadania e a diversidade
cultural como expressao simbdlica e como atividade econdmica;

f) Estimular iniciativas culturais ja existentes, por meio de apoio e fomento
da Uniado, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

g) Promover o acesso aos meios de fruigdo, produgéo e difuséo cultural;

h) Potencializar iniciativas culturais, visando a constru¢ao de novos valores
de cooperacgdo e solidariedade, e ampliar instrumentos de educagao
com educagao;

i) Estimular a exploragéo, o uso e a apropriagao dos codigos, linguagens
artisticas e espagos publicos e privados disponibilizados para agao
cultural (CULTURA VIVA, 2015, ndo paginado).

Umas das alteragbes regulamentadas pela Instrugdo Normativa (IN) n°
1/2015 faz referéncia a devolugdo de recursos em caso de nao cumprimento de
etapas previstas nos planos de trabalho € uma das questdes mais preocupantes
para os Pontos de Cultura (BRASIL, 2015b). Ha proposta que prevé a possibilidade
do ressarcimento ocorrer por meio da realizacdo de atividades culturais senéo pela
devolugdo, que seja por meio da realizagao de atividades culturais.

Também a IN n°® 1/2015 simplifica o uso de rendimentos e saldos
remanescentes oriundos de aplicacao financeira, prevendo, de forma inovadora, que
poderdo ser aplicados na ampliagdo de metas do objeto da parceria (BRASIL,
2015b).

E bem verdade que a Lei de Cultura Viva apresentou alteracdes
importantes para o fim de desburocratizar e democratizar a participacdo da
sociedade civil nos Pontos de Cultura. Entretanto, na pratica, a realidade se faz
distante da redacéo legal.

Ocorre que ha necessidade extrema de qualificar o quadro de pessoal
envolvido na politica de cultura, principalmente nas esferas estaduais € municipais.
Preparar os servidores tanto para realizagdo de suas atribuigbes quanto para atuar
junto a sociedade civil.

Trazendo para a realidade do nosso estado, vemos que a maioria dos
artista/produtores locais sdo de natureza simples, grande parte com a formacao
académica interrompida logo no ensino fundamental. Dessa forma, imperioso que
essa classe criativa seja devidamente instruida de como deve |he dar com o
procedimento seja para ter acesso ao recurso publico, seja para prestar contas de

como foi gasto.
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Ainda, foi estabelecido pela IN n® 1/2015 o Cadastro Nacional de Ponto e
Pontées de Cultura como instrumento de reconhecimento, mapeamento e
certificacao simplificada da PNCV, o qual possibilitara o reconhecimento por parte do
MinC e auto-declaragdo como Ponto ou Pontdo de Cultura por parte as entidades e
coletivos culturais (BRASIL, 2015b).

Esse cadastro é facilitador para efeito de elaboragao dos editais, vez que
possibilita as organizagdes estaduais e municipais levantarem dados reais
referentes as suas estruturas de organizagéao cultural.

Em que pese os projetos Pontos de Cultura serem uma iniciativa
importante do Ministério da Cultura, cumpre ressaltar que nas esferas
governamentais do estado e municipio ndo ha mera repeticdo do Plano Nacional de
Cultura, frente a preocupacao do Estado e Municipio em adequar o PNC a real

conjuntura cultural endégena.

3.2.1 A Lei de Cultura Viva no Maranhao

No Maranh&o, o Governo do Estado, através da Secretaria de Estado de
Cultura realizou, em janeiro do ano corrente, o Férum dos Pontos de Cultura do
Maranh&o, visando preparagado para o evento da Il Teia Estadual de Pontos de
Cultura. Existem, atualmente, 55 pontos de cultura no Maranhao, sendo que 29 se
localizam em S&o Luis (MARANHAO, 2016).

Nos pontos de cultura desenvolvidos junto a grupos de bumba-meu-boi,
tambor de crioula, reggae também sao oferecidas oficinas que instruem os
produtores criativos quanto ao ato de empreender para que possam atrelar o

desenvolvimento regional ao seu trabalho cultural.

E sensacional a ideia. A iniciativa é incrivel. Esses Pontos de Cultura sdo
todos financiados pelo projeto que eles chamam de Cultura Viva. Ou seja,
um Mestre la da cidade de Guimardes, no povoado de Guimaraes, no
povoado de Mirinzal tem o movimento cultural Ia que nao tinha dinheiro pra
fazer nada, que nao tinha recurso nenhum. Ele vai, inscreve o projeto no
ponto de cultura e passa a receber um recurso pra financiar aquela
produgdo. E sensacional (informagéo verbal)'.

Além do programa Pontos de Cultura, tem o Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), onde ha os cursos de educagao
profissional e tecnologica também na modalidade de Cultura. Entre os cursos

"' Entrevista com Celso Brandao, Secretario Adjunto de Economia Criativa, em S&o Luis, em 28 de
abril de 2016.
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oferecidos, encontram-se cursos de agente cultural, pos-produtor de animacéo,
musico de orquestra, operador de camera, pintor restaurador. Sao, portanto, cursos
técnicos direcionados para fomentar a economia criativa.

O objetivo € que os o6rgdos estaduais e municipais responsaveis pelas
politicas publicas culturais realizem um levantamento dos cursos necessarios para
atender suas demandas, informando quais os cursos interessantes a realidade local,
bem como os municipios onde serao oferecidos. No caso do nosso estado temos o

curso de bordadeira, de alfaiate, curso de camera, por exemplo.

Tem o curso de bordadeira. Naturalmente, esse bordado...quem vai
aprender la na fonte, por exemplo, no Boi da Maioba, que o Boi da Maioba é
um ponto de Cultura. Ai, a bordadeira |4 da Maioba vai ensinar outra
geragao a aprender a bordar que ela ta... esse curso ta sendo aplicado
gratuitamente para a comunidade quem ta aplicando o curso ta recebendo
como monitor. E ai o Boi da Maioba também se inscreveu no edital pra
receber recurso para gerir outras agoes que ndo sé 0s cursos... mas o Boi
recebe recursos pra aplicar em agdes proprias do Boi...Ou seja, tive o
conhecimento, através do Pronatec Cultura, e também tenho aqui o recurso
pra aplicar em outras oficinas que vai gerar...vai ter toda uma estrutura pra
fazer getdo... fazer funcionar (informagéo verbal)'?.

Na ultima semana de maio do ano de dois mil e dezesseis, mais
precisamente nos dias 31/05 e 01/06, ocorreu a V Conferéncia Municipal de Cultura,
onde propostas de implementacdo das metas do Plano Municipal de Cultura foram
debatidas (SAO LUIS, 2016).

Na conferéncia supracitada houve a exposicéo de interessantes situagcdes
que demonstram o interesse internacional pelos bens culturais resultado da cultura
local, verificada, por exemplo, nos bordados do bumba-meu-boi que levados a
Europa por um italiano, serviram para o fabrico de abajures; nas rendas
confeccionadas manualmente, na Raposa que sédo base para confecg¢ao de bijuterias
vendidas em Fortaleza; também a marca franco-brasileira “lizzi” comercializada na
Franga e que busca inspiragdo em Sao Luis, agregando valores para o seguimento
da moda.

Enfim, foram pontos ventilados na Conferéncia para o fim de fazer
ressaltar evidéncia pratica da possibilidade real de aumentar o indice da economia

criativa no Estado do Maranhao, portanto, no Municipio de S&o Luis.

2 Entrevista com Celso Brandao, Secretario Adjunto de Economia Criativa, em S&o Luis, em 28 de
abril de 2016. O Secretario Adjunto sabe que ainda tem muito por fazer, mas acredita que essas
acbes como Pontos de Cultura e Pronatec Cultura vém sendo bem aplicadas pelo Estado do
Maranhao e com boa aceitacido na comunidade local.
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Ainda, fora debatido na V Conferéncia Municipal de Cultura que no
mercado de Sao Luis ndo sdo encontrados as producdes locais, como o artesanato,
por exemplo. Entédo, ja se percebe um gargalo na distribuicdo dos bens criativos
locais, o que afeta diretamente o consumo, impossibilitando o funcionamento dos
elos (criagao, producao, distribuicdo e consumo) da economia criativa, prejudicando,
dessa forma, a dindmica almejada conforme demonstrado nos comentarios ao Plano
de Secretaria de Economia Criativa.

Hodiernamente, o Municipio de Sao Luis apresenta 40 Pontos de Cultura
em implantagao’3, vez que ainda se encontra no procedimento de habilitagdo dos
chamados, fase final do edital, publicado em dezembro de 2015. Todavia, a
organizagao municipal desse edital de chamamento publico apresenta caracteristica
diferenciada dos demais por se tratar de premiacdo dos produtores criativos

chamados e nao repasse do recurso publico como normalmente acontece.

Sao Luis ta sendo pioneiro na modalidade prémio no Brasil inteiro. Por que,
até entdo, esses recursos eram repassados via convénio. Entendeu?
Existem problemas serissimos, hoje, no pais inteiro com relacdo a
inadimpléncia desses Pontos que conveniaram com o Ministério da Cultura
porque conveniaram direto. Entédo, eles receberam recurso federal direto.
Entdo, eles tém problema, hoje, com a CGU (Controladoria Geral da Unido).
Pontos que foram fechados tiveram de devolver recurso. No caso da gente,
que é premiagao, nao existe esse rigor porque o prémio & por mérito. Entao,
ele é pelo que ja foi feito. Ele ndo tem um plano de trabalho alinhado a
execugao do recurso (informagao verbal)'.

Em que pese a modalidade prémio, o dever-poder de fiscalizagdo ainda
se faz presente, de modo que a Administragao Publica tem a obrigacao de zelar pelo
uso devido do recurso publico. Nao ha o instituto da devolugao ao erario por nao ser
repasse, mas existe a obrigatoriedade na prestacdo de contas, demonstrando que o
recurso foi empregado para o fim determinado em edital.

Conforme entrevista com o Coordenador da Rede Sao Luis de Pontos de
Cultura e Diretor do Cineteatro da Cidade, André Lob&o, o Municipio também se
ocupa de oficinas que capacitem os produtores criativos na administracao de suas
atividades e do recurso publico investido, até porque a ideia é de que esses Pontos
de Cultura, com o tempo, sejam independentes e continuadores da cadeia de
Pontos de Cultura, possibilitando, dessa forma, a constru¢do das Redes que, por

sua vez, formarao a Teia, grande responsavel pelo fortalecimento desse programa.

3" A meta contida no Plano Municipal de Cultura & implantar 100 (cem) Pontos de Cultura em S&o
Luis, até 2023 (SAO LUIS, 2013).

4 Entrevista com André Lobao, Coordenador da Rede Sao Luis de Pontos de Cultura e Diretor do
Cineteatro da Cidade, em Sao Luis, em 3 de junho de 2016.
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Ressalta-se que a elaboracdo do edital é local, mas submetida a
aprovacdo do MinC. O cadastramento dos artistas/produtores ocorre através de
chamamento publico, como supracitado, e a analise da documentacido apresentada
para verificagdo do cumprimento dos requisitos exigidos no edital € realizada por
uma comissdo, em geral, formada por membros da sociedade civil indicados pelo
Conselho estadual/municipal de Cultura, membros do Conselho estadual ou
municipal de Cultura; Servidores técnicos estaduais/municipais e um servidor federal
do Ministério da Cultura. Tal composi¢ao busca demonstrar transparéncia e lisura na
selecdo em voga.

Ainda, convém comentar sobre a auséncia de indices numéricos que
demonstrem se a economia criativa, realmente, ¢é fator econbémico de

desenvolvimento.

[...] Movimenta [a cultura movimenta a economia], impreterivelmente. A
cultura estd completamente inserida no processo econdmico: geragado de
renda, emprego e de oferta de bens de consumo.

[...]

Se faz S&o Jodo e Carnaval sem nenhuma pesquisa de indicador
econdmico, de qual o impacto econdmico-social que um evento desses tem
na cidade. E ai vocé tem ambulante, vocé tem os cachés, vocé tem uma
economia imensa desde o material que o boi compra para reorganizar as
indumentarias. Ele ja ta contribuindo economicamente pra isso. Até o caché
que ele recebe pra se apresentar.

[...]

Nao existe um indicador de como isso impacta economicamente na cidade.
E isso é uma falha porque quando agente, por exemplo, vai dialogar com a
Secretaria da Fazenda, dentro do Municipio sobre a prioridade orgamentaria
no campo da cultura, agente tem um parecer ignorante de uma Secretaria
da Fazenda, ignorante do ponto de vista da falta de informacédo, de que o
gestor ndo tem uma ideia de como o Carnaval ou S&do Jodo contribuem
economicamente para a cidade'®.

Pude constatar, durante a pesquisa, que a comunidade local reclama que
Sao Joao e Carnaval ndo sao as unicas atividades culturais enddgenas, bem como
nao devem ser lembradas apenas uma vez ano, vez que os brincantes trabalham o
ano inteiro para que esses eventos acontecam. Logo, a producédo cultural € minima,
porque se torna dependente do pagamento para apresentacgdes, institucionalizando
a cultura local.

As pastas de gestdo culturais, tanto no municipio quanto no estado ainda
estdo completamente afogadas em fazer Carnaval e Sdo Jodo e o modelo
se desgastou. Entendeu? E que no meu ponto de vista, ele & violento
economicamente porque ele pratica a institucionalizagdo e
espetacularizagdo da cultura popular e isso é muito danoso,

5 Entrevista com André Lob&o, Coordenador da Rede S3o Luis de Pontos de Cultura e Diretor do
Cineteatro da Cidade, em Sao Luis, em 3 de junho de 2016.
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economicamente, porque ai vocé criou, durante quase cinquenta anos, o
vicio da dependéncia do caché para estar numa programacao.

[...]

Ai vocé cria uma politica assistencialista e ndo uma politica de fomento.
Diferente de vocé pegar um recurso desse e abrir um edital ‘a cadeia
produtiva do carnaval’. E diferente. Porque eu ndo vou pagar caché, eu vou
investir pra que eles possam se estruturar pra que eles possam fazer o
carnaval (informagéo verbal)'®.

Por fim, conclui-se pela inexisténcia de uma politica publica de iniciativa
prépria, vez que o programa de Pontos de Cultura € uma capilaridade do programa
federal do MinC, tanto no ambito estadual quanto municipal, de fomento a
criatividade local para o fim de valorizar nossos talentos, empreender desde a
criacio dos bens criativos até o consumo, gerando empregos,
aumentando/possibilitando renda propria (no caso do produtor criativo), ou seja,

promovendo o empoderamento de nossa gente local.

3.3 Empreendedorismo na seara privada

Como o proprio nome supde, trata a economia criativa de fomento a
pérola da humanidade contemporanea, qual seja, a criatividade. Esta, considerada
um bem renovavel e infinito, faz-se atrelar ao empreendedorismo, buscando
movimentar o mercado.

Empreender, ao contrario do que muitos afirmam, ndo se trata unica e
exclusivamente de buscar o lucro, mas alavancar o mercado através da satisfacao
da sociedade civil, como clientes, além da realizagdo pessoal em lograr éxito,
colocando em pratica uma ideia. Empreender com criatividade significa viabilizar
sonhos, planos, de modo a estrutura-los a fim de possibilitar que se tornem
realidade.

E o empreendedorismo criativo apresenta toda uma singularidade muito
propria que € a humanidade. Pode-se mesmo pensar na humanizagcdo do ato de
empreender, quando se fala em economia criativa.

O vocabulo empreender apresenta origem no latim (prehendere) e tem
por definicao “resolver, praticar, decidir-se a” (EMPREENDEDORES IESA, 2010,
nao paginado). Ja o termo empreendedor, definido como sendo aquele que assume

risco, vez que comprava matéria-prima (produtos agricolas em geral) por um prego

6 Entrevista com André Lobao, Coordenador da Rede S3o Luis de Pontos de Cultura e Diretor do
Cineteatro da Cidade, em Sao Luis, em 3 de junho de 2016.
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determinado e, apds processar a matéria prima, revendia-a por um preco incerto.
Identificavam, dessa forma, uma oportunidade de negdcio.

Tem-se que o primeiro uso do termo empreendedorismo surgiu quando
Marco Pdlo, tentou estabelecer uma rota comercial para o Oriente a fim de vender
as mercadorias de um homem (capitalista). Assim, Marco Pélo ficou conhecido como
‘o aventureiro empreendedor”, vez que corria riscos fisicos e emocionais a fim de
vender as mercadorias (DORNELAS, 2008).

Richard Cantillon (1680-1734), escritor francés do século XVII é
considerado como um dos criadores do termo empreendedorismo e foi um dos
primeiros a diferenciar o empreendedor (aquele que assume riscos) do capitalista
(aquele que fornecia o capital) (DORNELAS, 2008).

E bem verdade que a livre iniciativa, conforme afirma Mamede (2013),
ainda que tendo como motor a busca do lucro, ndo se pode negar que mesmo diante
de tal sentimento, resultados importantes foram produzidos como, por exemplo, a
matematica, a siderurgia, os diques e a irrigacdo. O mesmo autor aduz, inclusive,
que a histdria da humanidade pode ser contada como a histéria do desenvolvimento
econdmico, onde esforcos individuais para auferir riqueza e beneficios pessoais
acabaram beneficiando toda a humanidade, dado-lhe desenvolvimento e
prosperidade, no amplo espaco do comércio e do mercado.

Em 1950, o economista Joseph Schumpeter utilizou a palavra
empreendedorismo, como sendo uma pessoa com criatividade e capaz de fazer
sucesso com inovagdes. Apenas em 1967, com K. Knight e com Peter Drucker foi
introduzido o conceito de risco, uma pessoa empreendedora precisa arriscar em
algum negodcio (OLIVEIRA, 2012).

Empreender com criatividade significa observar oportunidade onde
ninguém o fez. Consideram-se, dessa forma, fatores essenciais para o ato de
empreender a intuicdo (criatividade), a ideia e a oportunidade.

Diferente do que muito se ouve dizer sobre o fato de intuicdo ser um dom,
atualmente, verifica-se como sendo resultado de aprendizado. Portanto, pode ser
adquirida com estudo. Segundo afirma Dolabela (2006, p. 61) com muita

propriedade:

Intuicdo ndo é um talento misterioso. E o subproduto direto do treinamento e
da experiéncia que foram estocados como conhecimento. A criatividade
surge durante o processo de solu¢cdo de problemas, que, por sua vez,
depende do conhecimento, incluindo certa espécie de conhecimento que
permite ao especialista compreender situagdes rapida e produtivamente.
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Acreditando na realidade de que intuicdo e criatividade advém de
conhecimento e experiéncia, varios paises investem em cursos superiores de
Gestdo e Empreendedorismo ou em disciplinas especificas como
empreendedorismo criativo e assim por diante. Com isso, busca-se fomentar a
intuicdo e a criatividade no meio académico com o escopo de movimentar o
mercado.

Quanto a ideia, tem-se ser um fator importante, com certeza. Entretanto,
fundamental é dissociar entre ideia e oportunidade. Referida diferenca € que define
um empreendedor de um aventureiro, por exemplo. Dolabela, autor supracitado e

sempre feliz em suas definigdes, expde:

N&o saber distinguir entre uma ideia e uma oportunidade é uma das
grandes causas de insucesso. A confusdo entre ideia e oportunidade e
muito comum entre os empreendedores iniciantes. ldentificar e agarrar uma
oportunidade €, por exceléncia a grande virtude do empreendedor de
sucesso. E necessario que o pré-empreendedor desenvolva essa
capacidade, praticando sempre. Atras de uma oportunidade sempre existe
uma idéia, mas somente um estudo de viabilidade, que pode ser feito
através de um Plano de Negdcios, indicara seu potencial de transformar-se
em um bom negécio (DOLABELA, 2006, p. 65).

Nessa esteira, verifica-se, claramente, o quao importante € o Estado no
planejamento e aplicacdo de politicas publicas ndo somente no que se refere ao
fomento da criatividade, mas em disseminar o conhecimento, a fim de que as
pessoas de classes diversas adquiram habilidade para reconhecer a oportunidade,
conseguindo viabilizar suas ideias.

Nao bastam programas assistenciais, que, por evidente, detém sua
importancia, mas projetos que mostrem as coordenadas e formem pessoas capazes
de tomar suas decisdes pautadas em conhecimento préprio, amplo e especifico. Isso
é inclusao e sustentabilidade social.

Tal conduta do Estado em conjunto com entidades da iniciativa privada
somam de maneira contundente para que se fagca diminuir o langcamento de
aventureiros no mercado, aumentando o numero de empresas e empreendedores
cometas, os quais sequer enfrentam um ano de mercado. Sao pessoas, em
verdade, despreparadas que buscam o sonho de serem seus préprios patroes,
investindo suas economias em ideias, sem planejamento algum. Portanto, fadadas
ao insucesso, aumentando o numero de desempregados.

E, exatamente, o contrario se apresenta como objetivo do

empreendedorismo, ou seja, em momento de crise do desemprego, apresenta-se
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proximo a natureza humana, vez que “se fala no ser capaz de empreender e nao
nos conteudos instrumentais” (DOLABELA, 2006, p. 76). Nao adianta ter as pecas
de uma maquina, se nao souber a forma devida de conecta-las para o fim de fazé-la
funcionar. O ato de viabilizar o funcionamento da maquina é inerente a pessoa
humana.

Pode-se citar como exemplo de entidade paraestatal de natureza juridica
privada, atuando nesse setor especifico como agente de capacitagdo e de promogéo
do desenvolvimento o Sebrae que orienta através de cursos, consultas gratuitas
prestadas a varias pessoas que apresentam ideias e aprendem a viabilizar seus
sonhos, com o planejamento devido que vai desde o or¢camento para os passos
burocraticos (abertura de atividade de empresa) até a efetiva organizacédo do seu
estabelecimento, apds andlise critica de mercado. E o conhecimento ofertado para a
aquisicao da intuigcao, criatividade, amadurecimento da ideia e a identificacdo sobria
da oportunidade.

Atualmente, encontram-se algumas plataformas de informagdes que
buscam sistematizar conhecimentos com o fito de promover sua aplicagcao
metodoldgica, realizando uma conexao viavel entre o mundo dos negdcios e o
mundo da inovacdo e das ideias, construindo, dessa forma, um ambiente
colaborativo sobre empreendedorismo e economia criativa (BRANT ASSOCIADOS,
2016).

Conforme exposto no inicio do trabalho, a mim, muito incomoda a
auséncia do estimulo de criar, de pensar com inovagdo desde a universidade.
Portanto, pensar além da visdo comum, simplesmente “sair da mesmice”.

Em nossas universidades, de uma forma geral, somos compelidos a
aprender, sorver, o que ja foi escrito, o que ja foi proposto e nao induzidos a pensar.
Porque s6é pensar em empreender no curso de Administragcédo, por exemplo? O ato
de gestdo é fundamental em qualquer profissdo, em qualquer atividade de nossa
rotina.

Nos varios livros, trabalhos e textos que tratam do assunto em voga, faz-
se unanime a afirmativa quanto a auséncia de marcos regulatérios sobre questbes
de natureza trabalhista, previdenciaria e tributaria referentes a situagdo daqueles
que constituem o setor produtivo cultural. E também n&o destoa o entendimento de

que falta aos profissionais técnico-juridicos conhecimento, in casu, do que seja
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cultura, politica publica, a oportunidade do pais pautada em sua diversidade cultural,
estudo sobre a ciéncia econdmica, etc.

Ja seria um inicio a revisao do curriculo nos cursos de Direito. Como, em
pleno século XXI, abordar a disciplina de Direito Administrativo apenas em sua
natureza conceitual, quando a organizagdo em sociedade urge pela simbiose entre a
técnica juridica e a gestéo publica? Aqui, questiono sobre o conhecimento especifico
na area juridica, mas o raciocinio se estende a qualquer area. No curso de
Administragdo, por exemplo, o curriculo é pensado para a sociedade civil, logo,
iniciativa privada e, na pratica, adaptada para a gestdo publica. E clarividente a falta
de conexdo com a dindmica da sociedade. E como entender que, exatamente, na
universidade, nao é vislumbrado preparar seus alunos para o ato de gerir?

O ato de empreender nao se trata de exclusividade da iniciativa privada,
em absoluto. No momento de planejar o desenvolvimento, implantar e executar o
planejado retrata o auténtico ato de empreender!

Planejamento! Essa € a palavra chave para o desenvolvimento. E o que é
empreender sendo planejar para melhor executar? Pois bem.

Para exemplificar, na pratica, o que vem sendo afirmado neste trabalho,
recorro, mais uma vez, ao grande gestor Costa (2013), quando descreve no seu
capitulo “Cultura, Territério e Desenvolvimento”, da obra “Politica e gestao cultural:
perspectivas Brasil e Franga”, o intento dos governos dos estados do Cear3,
Pernambuco, Paraiba e Piaui, auxiliados por diversos organismos do governo
federal para se associarem em uma iniciativa de planejamento conjunto de agdes
culturais com o escopo de promover o desenvolvimento econémico e social,

valorizando as culturas regionais.

Segundo a perspectiva que orienta essa cooperagdo, valorizar a cultura
regional significa desenvolver agdes culturais identificadas com as vocacgdes
e potencialidades regionais, 0 que requer a criagdo de instancias de
compartiihamento de ideias, formulacdo de planos, execugdo e
monitoramento de ag¢des. (COSTA, 2013, p. 173).

Busco aqui tratar do caminho percorrido para elaboracdo do Plano de
Acdo da Bacia Cultural do Araripe para o Desenvolvimento Regional, fazendo
interagir os interesses da cultura e do desenvolvimento. Dando seguimento, Costa
(2013) informa que deve ser obedecida uma metodologia de trabalho em etapas,
fomentando a participacdo dos interessados que associava o levantamento e

sistematizacdo de dados, o uso de conceitos e instrumentos de planejamento
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estratégico e desenhos de projetos, técnicas de moderagao de grupos e visualizagao

compreensiva e simultanea, ocorrendo em seis etapas.

Etapa 1 — Sistematizagdo de dados socioecondmicos e culturais, em nivel
regional, a partir de levantamentos em bases de dados oficiais,
apresentando como resultados a identificagcao e caracterizagdo de vocagdes
econOmicas e potencialidades de investimento e geracdo de renda nas
areas de cultura, artesanato e turismo.

Etapa 2 — Oficinas preparatérias nos quatro estados envolvidos, realizadas
em paralelo, para identificagcdo de problemas e objetivos estratégicos de
cada sub-regido, oferecendo aos participantes, informagéo e conhecimento
sobre o projeto, sensibilizagdo, mobilizagao, identificagdo de problemas e
familiarizagdo com os questionarios.

Etapa 3 - Definicdo da estratégia global de agado cultural para o
desenvolvimento da Mesorregido do Cariri, Araripe e Alto Sertdo, a partir do
mapeamento de suas vocagbes econdmicas especificas, de suas
complementaridades, dos cenarios que se lhes descortinam, de suas bases
logisticas e da inser¢gdo de seus bens e servigos culturais nos mercados
regional, nacional e mundial.

Etapa 4 — Realizagdo do | Encontro das Culturas do Cariri, Araripe e Alto
Sertdo para o Desenvolvimento Regional, com o propdsito de afirmar
politicamente a identidade regional, favorecer o conhecimento mutuo entre
0s agentes culturais e estimular a integragdo de agdes.

Etapa 5 — Realizagcao da Oficina de Planejamento Estratégico destinada a
consolidar os achados das oficinas preparatérias, reconhecer os problemas
e validar os objetivos, e estabelecer o diretério de programas estruturantes
que constituem a espinha dorsal do Plano.

Etapa 6 — Elaboracdo do Plano Estratégico de Agédo Cultural para o
Desenvolvimento Regional do Cariri, Araripe e Alto Sertdao. Como produtos
complementares dessa etapa de trabalho serdo apresentados os seguintes
produtos a indicagdo das cadeias produtivas da Cultura (subsidios para o
mapeamento) e o calendario de eventos regionais. (COSTA, 2013, p. 181-
182).

Salutar comentar que nao adianta “pular’ etapas, ou seja, ndo da para
executar sem planejamento, apenas pautado em ideias e boas inten¢gdes. Com
supedaneo nessa reflexdo fiz ressaltar em varios momentos neste trabalho, a
necessidade de sistematizar dados, informacbdes das diversas regides a fim de
realizar estudo especifico para, entdo, dotado de conhecimento das caracteristicas
proprias de cada regiao, empreender planos inerentes ao potencial local, dentro do
contexto da economia criativa.

Empreender a cultura ndo a descaracteriza se nédo olvidarmos que a
cultura € o bem maior. Interdisciplinar a cultura e o desenvolvimento ainda € matéria
para varios debates, vez que carecemos de um entendimento mais amplo da
realidade cultural nos processos de mudanga social, que aqui quero denominar de

desenvolvimento.

Se o desenvolvimento for visto como um processo de transformacgéo social
orientado para a valorizacdo da existéncia humana, a relevancia da
dimensao cultural fica mais evidente. A pertenca a um universo cultural é a
base da identidade. Reconhecer-se membro de uma comunidade € parte
constitutiva da autoestima individual e coletiva e fonte de felicidade. Uma e
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outra tornam possiveis a construgdo de projetos comuns, a formagao da
confianga mutua e o estabelecimento de relagbes de cooperacdo, vale
dizer, a acumulagédo de capital social. Por outro lado, sdo as diferencas
culturais que ensejam as trocas simbodlicas e materiais. Identidade,
alteridade, capital social e cooperacdo sao manifestagdes da cultura e
fatores fundamentais de fortalecimento institucional e politico, de progresso
matéria e de desenvolvimento sustentdvel. Assim, o planejamento regional
nao pode descurar dos elementos culturais em qualquer esforgo de
prospectiva e ordenamento de acdes de longo prazo. (COSTA, 2013, p.
190).

Implantar a valiosa grandeza cultural a uma experiéncia de planejamento
regional revela que cultura e desenvolvimento estdo estreitamente conectados. Mas,
deve-se tomar cuidado para nao instrumentalizar a cultura, ou seja, se verificada
como bem econémico, exclusivamente, podera ser colocada a mercé das demandas
dos consumidores. Todavia, pessoalmente, penso que sempre havera producao
cultural, a despeito de existir o0 mercado, afinal, “o diferencial de mercado dos bens
culturais é justamente sua indiferenga ao mercado” (COSTA, 2013, p. 184).

Dessa forma, essencial é o referencial do ato de empreender, ou seja,
planejar agdes culturais que favoregam o desenvolvimento regional, inserindo-o na
economia criativa. Portanto, empreender com fim de ndo desnaturalizar a cultura.

Ainda sob a odtica de Costa (2013), mas em outro capitulo intitulado
“Olhares Cruzados sobre Politica e Gestdo Cultural”, inserido na mesma obra, o
autor busca desfazer alguns mitos referentes a cultura. Dentre eles, versa o autor
sobre o quinto mito que diz que “o fomento a cultura pode inibir a criatividade e
diminuir a qualidade do bem simbdlico”. Ele comeg¢a a tratar do quinto mito,

exemplificando-o através de uma histéria contada por um amigo seu:

Ha alguns anos atras, um amigo compositor do Ceara, um grande letrista,
conversava com um renomado artista pernambucano, que lhe dizia que nao
fazia musica sob encomenda, de jeito nenhum, que isso era um absurdo,
porque a musica era fruto de uma grande inspiragdo, e que néo podia estar
a servico do dinheiro, de caprichos de empresarios e socialites. Esse meu
amigo ouviu e disse:

“- E, realmente, pode-se pensar assim. Mas vocé ja foi a Roma?

- Ja.

-Vocé gostou de Roma?

- Claro! Aquela é a cidade mais bonita do mundo, um verdadeiro patriménio
da humanidade. Aquilo tem um valor para todos nés. A ida a Roma marcou
verdadeiramente a minha vida.

- Pois repare bem. Tudo que existe la em Roma, tudo o que vocé viu e
gostou, foi feito sob encomenda.”

Essa ideia de que fomentar a cultura diminui a criatividade e baixa a
qualidade é falsa, pelo menos para os italianos (COSTA, 2013, p. 16-17).

Fiz transcrever tal trecho para fazer corroborar com o entendimento aqui
exposto de que a cultura, definitivamente, ndo precisa ser instrumentalizada para

tomar a forma de um planejamento para o desenvolvimento dentro do contexto da
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economia criativa, somando com a economia nacional pautada nas caracteristicas

singulares de nossa gente brasileira.

3.4 Economia criativa: situacao e tendéncia

A sistematizagcdo de dados referente a producido nacional acerca da
economia criativa, bem como dos setores criativos é deficiente. Ainda hoje, o Minc
busca acordo técnico junto ao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
para o fim de criar uma conta satélite da cultura.

Busca a conta satélite realizar analise setorial com o objetivo de medir o
impacto da cultura no PIB nacional e fazer mapeamento qualificado do setor criativo.
Faz-se importante tal levantamento estatistico para o fim de promover visibilidade ao
setor na economia brasileira, inserindo-o, realmente, no centro estratégico da
politica governamental brasileira. Por enquanto, os dados divulgados pelo MinC
adotam por base o mapeamento da industria criativa no Brasil, 2014, realizado pela
Federagao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan).

No final da década de 1990, o Departamento de Cultura, Midia e Esportes
(DCMS) do Reino Unido elaborou o primeiro mapeamento de industrias criativas,
demonstrando vasto potencial de geracdo de empregos e riqueza (FEDERACAO
DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2014).

O estudo da Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
(2014) aborda a industria criativa sob duas 6éticas. A primeira trata da produgao, que
observa as empresas criativas. E a segunda analisa o mercado de trabalho dos
profissionais criativos. Sem o objetivo de informar na integra os dados, far-se-a
referéncia a alguns dados por apresentar total relevancia para o estudo in casu.
Vejamos.

No Brasil, sob a dética da producao, a industria criativa é formada por 251
mil empresas, segundo dados de 2013. Os setores criativos brasileiros contribuiram
com cerca de R$ 126 bilhdes ou 2,6% do PIB, em 2013. Sob a ética do mercado de
trabalho o Brasil tinha, em 2013, 892,5 mil profissionais criativos frente a 469,8
registrados em 2004. Isso significa que esta industria foi responsavel pela geragao
de mais de 420 mil empregos nos ultimos dez anos, uma alta de 90% e, em 2014,
representava 1,8% do total de trabalhadores brasileiros (FEDERACAO DAS
INDUSTRIAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2014).
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No segmento intitulado Cultura que abrange as areas de Expressodes
Culturais, Patriménio e Artes, Musica e Artes Cénicas apresenta o numero de 62,1
mil empregados, em 2013 em comparagédo ao numero de 43,3 mil empregados em
2004 (tabela 1) (FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO, 2014).

Tabela 1 - Remuneragdo Média da Industria Criativa no Brasil, por Segmento 2004 e 2013

(a pregos de 2013)

Segmentos 2004 2013 Cresc.
Consumo RS 3.619 RS 4.653 28,6%
Arquitetura RS 5.354 RS 6927 29.4%
Publicidade R% 5701 RS 5.075 -11,0%
Design RS 2.556 RS 2.760 8.0%
Moda RS 993 RS 1412 42,1%
Cultura RS 1.962 RS 2.527 28,8%
Patrimonio e Artes RS 2.880 RS 3721 29,2%
Artes Cénicas RS 3.047 RS 3157 36%
Musica RS 1662 RS 2.216 333%
Expressses Culturais RS 1146 RS 1508 316%
Midias RS 2.670 RS 3.080 15,4%
Editorial RS 3.829 RS 3794 -0.9%
Audiovisual R 1782 RS 2.364 32.7%
Tecnologia RS 6.688 RS 7.848 17,3%
Biotecnologia RS 3791 RS 4911 29,6%
P&D RS 8.344 RS 9990 19,7%
TIC RS 4.926 RS 5.393 9.5%
Industria Criativa RS 4.323 RS 5.422 25,4%

Fonte: Federagao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (2014)

Ainda, segundo mapeamento da Federagado das Industrias do Estado do
Rio de Janeiro (2014), os trabalhadores criativos apresentam salarios superiores a
média da economia como um todo. E continua informando que o rendimento médio
mensal do trabalhador brasileiro era de R$ 2.073,00 (dois mil e setenta e trés reais)
em 2013 e o dos profissionais criativos atingiu R$ 5.422,00 (cinco mil e quatrocentos
e vinte e dois reais) ou seja, quase trés vezes superior ao patamar nacional. De
acordo com a tabela acima, percebe-se que as areas de Consumo e Cultura
apresentaram maiores avangos reais de remuneragao.

Os dados da Federagao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
(2014), no grafico 1, relativos ao emprego na industria criativa nos estados
brasileiros comprovam a desigualdade regional referente a distribuicdo de trabalho

na economia criativa. Verifica-se que a tdo conhecida quanto antiga desigualdade
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socioeconémica entre o Norte e o Sul brasileiro se faz bem presente. Como se pode
observar, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, juntos, concentram 51,1% dos 892,5 mil
profissionais criativos do Brasil. S&o dados dessa natureza que nos fazem

questionar sobre os principios da incluséo social e sustentabilidade.

Grafico 1 - Participagdo dos Empregados Criativos no Total de Empregados do
Estado 2004 e 2013

Participacio da Inddstria Criativa no mercado de trabalho nacional

emn 2013: 1,8%

SP R) SC RS DF PR MG CE AM ES PE BA SE GO RMN TO RR PB MS Pl AC MT PA MA RO AP AL
I :004 M :o013

Fonte: Federagao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (2014)

Sendo assim, faz-se necessario que sejam priorizados pequenos
empreendimentos, como no caso da produgédo artesanal e de arte popular, ainda
que sua importancia econdmica nao esteja assegurada, conforme atesta Claudia
Leitdo, entrevistada em Brasilia, em 7 de dezembro de 2012, Madeira (2014). Segue
dizendo sobre sua meta em trazer para a economia produtos que ainda n&o foram
incluidos e considerados de fato criativos no sentido econémico do termo. Faz citar o
caso da llha de Marajo, municipio paraense de baixo indice de desenvolvimento,
mas detentor de producgéo criativa de alta qualidade.

O Estado do Maranhao apresenta um dos desempenhos mais baixos,
quando da participagao da industria criativa.

Quanto a remuneragao dos trabalhadores criativos, os salarios se
mostram superiores a média do mercado de trabalho em todos os estados
brasileiros, como ilustra o grafico a seguir. A remuneracdo média brasileira é de R$
2.073,00 (dois mil e setenta e trés reais), em 2013, segundo a Federagdo das

Industrias do Estado do Rio de Janeiro (2014) (grafico 2).
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Grafico 2 - Remuneracdo Média dos Profissionais Criativos, por Estado 2004 e
2013 (a pregos de 2013)

Rermuneracdo miédia da Industria Criativa nacional

em 2013: R55.422

em 2004: RS 4.322

RJ DF 5P AM SE BA ES PA PE MA RN TO MG AP PR AC AL RO GO RS RR SC M5 MT PE Pl CE

B 2004 I 2013

Fonte: Federacgéo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (2014)

Confrontando-se os dois graficos anteriores, observa-se que o Maranhao
apresenta a décima melhor remuneragao na industria criativa entre os estados
brasileiros (grafico 2), uma situagcado consideravelmente superior a sua participagao
no concernente a quantidade de empregados em tal industria (grafico 1). A avaliagéao
que pode ser feita, apesar da exiguidade de dados, € que a industria criativa no
Maranhdo € bem concentrada em alguns rincdes privilegiados, paga relativamente
bem a seus funcionarios, contudo, sdo poucos e com reduzida participagdo no
mercado de trabalho.

Dessa forma, ainda pelos dados da Federacdo das Industrias do Estado
do Rio de Janeiro (2014), verifica-se que enquanto a participagdo do trabalhador
maranhense da classe criativa representa apenas 50% da média nacional, sua
remuneracao € 83% do ganho médio nacional.

Mais uma vez ressalta-se a questdo da regulamentacdo do direito
intelectual que se subdivide em direito autoral e direito industrial (ou propriedade
industrial).

O Direito intelectual € um ramo da ciéncia do direito que busca garantir a
propriedade de um bem imaterial, qual seja, a criatividade. De modo que o
proprietario detém direito econbmico sobre a forma de produgao,
distribuigao/circulagédo e utilizagdo dos bens intelectuais. Entretanto, dentro da
organizacao legal as obras literarias, artisticas e estéticas sao protegidas no direito
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autoral, onde é facultado o registro para efeito de exploracdo econdbmica de sua
obra, enquanto as demais invengdes sao protegidas pelo direito industrial.

A lei estabelece um prazo maximo de protecdo das criagdes, findo o
prazo a obra cai em dominio publico. Via de regra, as obras séo protegidas até 70
anos apdés a morte do autor. No caso das invencgdes, a patente € de maximo 20
(vinte) anos e o registro do desenho industrial pode alcangar 25 anos. A marca é de
protecéo ilimitada, tomadas algumas precaugoes.

A dificuldade, a nivel pratico, diz respeito, primeiramente, ao registro que,
a depender da natureza do bem criativo a ser protegido, determina-se o 6rgao de
registro. Se for, por exemplo, obra literaria, deve ser registrada na Biblioteca
Nacional; ao escultor cabe registrar sua pega junto a Escola de Belas Artes da
Universidade Federal do Rio de Janeiro. Cabe ressaltar que esses registros néo
apresentam natureza constitutiva, ou seja, nao determinam a propriedade nem o
direito de exploragdo econbmica, mas tdo somente servem para efeito de prova da
anterioridade da criagdo, quando necessaria ao exercicio do direito autoral.

Em se tratando de propriedade industrial, o érgéao de registro é o Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (Inpi).

Em segundo lugar, tem-se o fato de que sao leis diferentes as quais
regem garantias da propriedade intelectual, quais sejam: Lei Autoral n° 9.610/98
consolida a legislagao sobre direitos autorais e 9.609/98 que regulamenta a protegao
da propriedade intelectual de programa de computador (BRASIL, 1998a, 1998b); Lei
de Propriedade Industrial 9.279/96 que regulamenta a concessao de patentes de
invencao e de modelo de utilidade, a concessao de registro de marca e desenho
industrial, além da repressdao a falsas indicacbes geograficas e a concorréncia
desleal (BRASIL, 1996). Nesse caso, o inventor somente explora sua criagcdo apos
expedicdo do ato publico de concessao de patente ou registro pelo Inpi, portanto,
obrigatorio o ato administrativo que constitui o requerente proprietario da criagao.

Entende-se que o marco regulatorio referente ao bem criativo precisa ser
atualizado, preocupando-se, inclusive com a criagdo de um sistema unico de
registro, em ambito nacional, com o intuito de centralizar as informacdes.

Por fim, referente a area de Cultura o mapeamento realizado pela Firjan

informa:

A éarea de Cultura é a menor da Industria Criativa em termos de
trabalhadores formais. Sdo 62,1 mil profissionais (7,0% do total),
distribuidos nos segmentos de Expressdes Culturais (22,5 mil), Patrimonio e
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Artes (16,4 mil), Musica (12,0 mil) e Artes Cénicas (11,2 mil). Ainda que
possua o menor salario médio (R$ 2.527) dentre as grandes areas criativas,
foi a area criativa na qual esse valor mais avangou em termos reais entre
2004 e 2012 (+28,8%). Com isso, ja supera em 22% a renda média do
trabalhador brasileiro (R$ 2.073) (FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2014, p. 33).

Fica 6bvio a necessidade de criacdo de politicas publicas com intuito de
reducdo dessas disparidades regionais, podendo-se citar o programa Pontos de
Cultura, que sao representantes do MinC nos estados e municipios, entretanto com
autonomia reduzida e “simplesmente” dao continuidade a projetos ja constituidos.
Ainda que tenha entre seus objetivos a avaliagdo das pontencialidades regionais de
cada unidade federativa, seus resultados nessa seara sao insignificantes, visto que,
desde que foram instituidos em 2011, pouca coisa foi apresentada.

E cristalina a incapacidade publica de mensuracdo das atividades de
economia criativa. Fora dos grandes centros toda avaliagédo é por estimativa.

Verificou-se que no Maranhao os indices apresentados demonstram que,
apesar de salarios medianos no contexto da economia criativa, um de seus
principios basilares, qual seja, o da inclusao social ainda esta distante de sua efetiva
aplicacdo. Isso, porque os critérios de alcance aos grupos de produtores criativos
ainda nao é abrangente o bastante a fim de propiciar participagdo de muitos, quando
da implementacgao de politica publica. Logo, faz-se aguardar o ambiente salutar para
que a criatividade local se faga brotar.

A despeito do cenario pouco ensejador ao ato de pensar, sonhar, criar,
busquei tracar no proximo capitulo, as trajetérias de sucesso de agentes locais que
pautados na criatividade, souberam adequar a ideia a oportunidade, quando do

empreendedorismo de suas atividades econémicas.



72

4 O PROTAGONISMO CRIATIVO: Nelson, Léo e Sousa

A verdade é que varios exemplos de sucesso sob a ética da criatividade
local poderiam ser aqui analisados. Escolhi, entretanto, os trés representantes do
protagonismo criativo com os quais tive contato e que marcaram minhas saidas por
muito tempo e ainda fazem parte dos meus passeios.

Sao pessoas de iniciativa empreendedora e criativa. Ainda que nem todos
tenham sido autores das ideias do negocio, o importante € que souberam aproveitar
a ideia, adequando-a, com sabedoria e criatividade, a oportunidade.

Os <casos aqui tratados proporcionam economia propria aos
empreendedores, além da geragcdo de empregos, em sua maioria, de natureza
precaria, mas o fato € que movimentam a economia maranhense, envolvendo,
inclusive o turismo.

As atividades analisadas que representam o empreendedorismo criativo
local, mesmo em tempo de crise continuam rendendo frutos aos seus criadores,
gerando, dessa forma, uma balanga econdmica positiva. A criatividade nao para,
principalmente porque mais dificil do que iniciar o negdcio € manter o sucesso. Logo,
ficar atento a dindmica social, as demandas do mercado, é obrigagdo de quem tem a
“veia” de empreendedor.

Mister ressaltar que nossos empreendedores criativos ja estdo no
mercado ha mais de vinte anos e vém expandindo seus negdcios, consolidando-se
em seus ramos de atuagao independente do suporte do Poder Publico.

Os objetos de estudo aqui descritos representam uma perspectiva de
desenvolvimento que ultrapassa o contexto cultural local, sendo conhecidos também

fora do Estado.
4.1 Representacoes de empreendedorismo criativo em Sao Luis
No ano de dois mil e dez, S&o Luis apresentou um projeto cultural'” que

foi analisado por um comité da Organizacdo Capital Americana da Cultura.

Certificada no ano seguinte foi eleita a Capital Americana da Cultura para o ano de

7 Texto do projeto cultural apresentado a Organizagdo Capital Americana, ndo disponivel na
internet, a Secretaria de Estado da Cultura e Turismo e ao SEBRAE que teria sido parceiro na
elaboragao do projeto junto ao Governo do Estado.
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2012. Apos certificada, foram eleitos os sete tesouros do patriménio cultural material
da cidade: Azulejaria, o Convento das Mercés, a Igreja da Sé, o Palacio dos Ledes,
a Praca Gongcalves Dias, a Rua Portugal e o Teatro Arthur Azevedo (HISTORIA
VIVA, 2011).

O conceito de Capital Cultural surgiu em 1985, quando a ministra da
Cultura da Grécia, a época, Melina Mercouri propds um programa
intergovernamental que ajudasse a promover a riqueza cultural europeia. A primeira
Capital Europeia foi Atenas. Apds, frente ao sucesso alcangado, foram criadas, em
meados da década de 1990, Capitais da Cultura arabe e americanas.

A Capital Americana da Cultura foi criada em 1998 pela Organizagao
Capital Americana da Cultura, presidida por Xavier Tudela (CAPITAL AMERICANA
DE LA CULTURA, 2012). Trata-se de iniciativa cultural de cooperagado e promogao
nos paises da Ameérica, respeitando a sua diversidade nacional e regional, com o fito
de destacar o patriménio cultural. Aqui, mais uma demonstragdo de nossa riqueza e
diversidade cultural, frente ao reconhecimento internacional do nosso conteudo
cultural local.

De volta ao cenario de acordos econdmicos sempre realizados por
pequenos grupos, surge a oportunidade de uma classe marginalizada “levantar
valores”, movimentando, de forma consideravel a economia do Estado do Maranhéo,
usando a criatividade.

A Secretaria de Economia Criativa criada, em 2012 no ambito do
Ministério da Cultura com o objetivo de proporcionar a valorizagcdo do que é
produzido em nivel cultural, partiu da concepcdo de setores criativos cujas
atividades produtivas tém como insumos principais a criatividade e o conhecimento
(BRASIL, 2011). Os principios norteadores do referido plano buscam reforcar a
abrangéncia dos fatores sociais, econémicos e politicos ao inferir na possibilidade de
atividade produtiva, cooperativa e também solidaria assentada na diversidade
cultural, inovacéao, sustentabilidade e inclusao social.

Celso Furtado afirma que a cultura deve-se ao esforgo de enriquecimento
proprio, ao processo de significacdo das coisas e de respostas aos problemas
permanentes do ser humano em sua dimenséo criativa. Para Furtado, o exercicio da
democracia passa, necessariamente, na criacdo de condicbes do desenvolvimento
da criatividade (FURTADO, 2012).
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Falar de sustentabilidade remete ao desenvolvimento, alcangar este
binbmio tem sido a forga motriz que busca em solucdes diferenciadas novos

produtos para o mercado. Na estratégia de Economia Criativa brasileira,

[...] o importante é definir qual tipo de desenvolvimento se deseja, quais as
bases desse desenvolvimento e como ele pode ser construido de modo a
garantir uma sustentabilidade social, cultural, ambiental e econémica em
condigdes semelhantes de escolha para as geragdes futuras (BRASIL,
2011, p. 34).

A diversidade, a originalidade e o humanismo do povo brasileiro tendem a
consolidar-se como um diferencial na nova economia — em ambientes socioculturais
como o brasileiro, a criatividade aflora muito mais do que num contexto de restricao,
homogeneidade e de isolamento.

Sao Luis apresenta um dom natural e local no que se refere a literatura e
poesia. Também nos ritmos harménicos que traduzem alegria e sensualidade, como
bumba-meu-boi, cacuria, tambor-de-crioula, reggae, além da musica popular
maranhense. Sem falar da culinaria local tdo propria e que também traduz muito da
criatividade local com o arroz de cuxa e maria isabel, torta de camarao, casquinha
de caranguejo ou o caranguejo “toc-toc”. Temos riqueza e diversidade cultural em
varios aspectos! Ingredientes basicos e essenciais para qualificar a Ilha como cidade
criativa.

Em um cenario de diversidade de expressdes, onde ainda ha muito por
cultivar a fim de valorizar de forma efetiva 0 empreendedorismo criativo local, fago
destacar os protagonistas do objeto de estudo: Nelson, Léo e Sousa que
aproveitaram a oportunidade, obtendo sucesso através de seus talentos ao saber
entender a necessidade do mercado local, nos ramos de entretenimento e

gastronomia.

4.1.1 O Bar do Nelson

O ritmo jamaicano entrou com mais forca no norte do Brasil, sendo no
Maranhdo, principalmente na capital Sao Luis, onde apresentou grande
manifestacao, existindo uma verdadeira simbiose com a expressao cultural local.

Na década de 1970, percebe-se influéncia do estilo musical jamaicano no
repertério de cantores como Gilberto Gil e Jorge Ben Jor. Também o rock se

aproxima do estilo musical jamaicano, nas letras, por exemplo, do grupo Paralamas
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do Sucesso, na década de 1980. Outras bandas podem ser citadas, na década de
1990, como Cidade Negra, Tribo de Jah, Nativus, entre outras.

Frente a dimensdo do estilo jamaicano no Brasil, foi sancionada pela
presidente Dilma Rousseff, em 14 de maio de 2012, a Lei n°. 12.630/2012, a qual
institui o dia 11 de maio como o dia Nacional do Reggae'®. Fora escolhida porque
Bob Marley, um dos principais representantes da histéria do reggae, bem como
responsavel pela sua propagagao mundial, faleceu neste dia.

Entre a parte da populagcdo maranhense menos favorecida, despontam
alguns com a capacidade de empreender, de forma criativa, o ritmo jamaicano no
mercado maranhense. Por isso, costuma-se afirmar que a criatividade é a pérola da
economia atual.

Buscaremos elencar situacbes que demonstram o talento local em
desenvolver uma vertente econdmica no reggae na llha de Sao Luis. O reggae na
economia local apresenta varios exemplos de criatividade e observacdo da
oportunidade para o desenvolvimento da atividade de entretenimento, adequando-a
totalmente aos habitos locais.

Nao se pode olvidar de comentar que o movimento de resisténcia do
reggae encontrou em Sao Luis a barreira da lingua, uma vez que as musicas sao,
em quase sua totalidade, em inglés.

A despeito deste “entrave”, observou-se o encontro de alma entre a parte
menos favorecida da sociedade maranhense e o ritmo jamaicano, recheado de
verdadeiros hinos de resisténcia a opressao social, politica e econébmica. Pode-se
afirmar que o Maranhao, sem intengcado de fazé-lo, promoveu a ressignificacdo do
reggae. Isso porque, quando da chegada do reggae no Estado, ndo apresentou o
mesmo, de imediato, toda a sua carga de resisténcia, visto que suas letras ndo eram
compreendidas pela maioria que a ouvia por ser em inglés. Em que pese a auséncia
de entendimento no quesito idioma das letras das musicas, ja existiam formas de
resisténcia que aconteciam nas periferias, principalmente, pelo fato que o reggae

acontecia no territério onde a classe média nao era “convidada”.

'8 A PRESIDENTA DA REPUBLICA. Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a
seguinte Lei: Art. 12 Fica instituido o dia 11 de maio como o Dia Nacional do Reggae, data em que
se homenageara o ritmo musical difundido mundialmente por Robert Nesta Marley. Art. 22 Esta Lei
entra em vigor na data de sua publicacdo. Brasilia, 11 de maio de 2012; 1912 da Independéncia e
1242 da Republica (BRASIL, 2012, nao paginado, grifo do autor).
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Apds, com o alcance do reggae a outras camadas da sociedade,
principalmente, jovens universitarios que entendem as letras e passam a buscar a
historia de vida de Bob Marley, o reggae passa a disseminar e imbuir o espirito de
resisténcia, caracteristico de sua origem jamaicana.

Atualmente, tém-se bandas locais que tocam e compdem reggae, com
letras em portugués onde o teor de resisténcia se faz presente, quando séo
levantadas questdes sociais, ressaltando a miséria em que tantos vivem; questdes
de educacao e politica ao fazer sobressair a realidade de alienagao em que muitos
se encontram para o fim de ndo saber reclamar por seus direitos de cidadaos e
sendo, portanto, facilmente submetidos a velha politica de “pao e circo”; ou ainda,

quando a musica retrata a rotina do regueiro.

Mais um dia se levanta/Na Jamaica brasileira

Mais uma batalha que desperta/A Nagao Regueira
Eles descem dos guetos logo cedo

Se concentram nas pragas e ruas do centro

Lavando, vigiando carros, vendendo jornais,
Construindo prédios, obras, cuidando de casas e quintais
Sao menores, maiores brasileiros

Sao os dreads verdadeiros do Maranhao

Regueiros Guerreiros/Dreads Verdadeiros

Regueiros Guerreiros/Do Maranhao

Ninguém jamais parou pra pensar

Na sua condigao de cidadaos com direitos

Lutando em condig¢des desiguais. Lutando

Contra preconceitos e diferencas sociais

Sé que no fim de semana o Reggae ¢ a lei. Dangando!
No Toque, no Pop, no Palace!

Todo regueiro é um rei!

(Regueiros Guerreiros. Tribo de Jah'®)

Todavia, as bandas nao tém facil acesso ao publico dos clubes nos
guetos preferem musica de radiola. Sendo assim, de forma geral, os regueiros da
periferia (alvo das assertivas e reclamacdes nas musicas das bandas) nao se
interessam em conhecer o teor de resisténcia e protesto proposto pelas bandas,
apresentando, assim, maior resultado junto as classes médias.

O vocalista da Banda Guetos declarou durante uma de suas
apresentagdes que a banda toca musicas proprias e quase tudo em portugués, para
fim de se fazer entender por todos. “Pra tornar acessivel a todo mundo o que a
gente ta falando.” (FREIRE, 2012, p. 203).

% Tribo de Jah é uma banda brasileira de reggae, formada em 1986, em S&o Luis/MA, por Fauzi
Beydoun, nascido em Sao Paulo, que era muito envolvido com o ritmo, inclusive, desenvolvia um
programa de reggae em uma radio.
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Desde a sua forma jamaicana de dangar, por exemplo: uma danga solta,
imprimindo ao movimento a forma de liberdade e forga. Aqui, 0 reggae se danga junto,
com sensualidade, talvez por influéncia da lambada e bolero, fortes ritmos na época em
que os maranhenses conheceram o reggae (BRASIL, 2006 apud FREIRE, 2010).

Ainda assim, empreendedores diferenciados transpuseram o entrave da
lingua e comegaram a difundir o ritmo do reggae, bem como seu valor histérico,
traduzindo suas letras, além de interpretar suas cangdes.

Os donos de radiola batizavam as musicas trazidas da Jamaica (e ainda o
fazem) com nomes de mulheres (meld6 de Poliana e Valéria), provavelmente,
familiares, namoradas ou amigas dos DJs, bem como pessoas envolvidas com
reggae de conhecimento publico e notério; também se utilizam de nomes de
personagens ficticios; ou mesmo palavras que remetam a tradugdo da forma como
se ouve e se entende em portugués. Tal pratica buscava, principalmente, registrar o
reggae como sendo de propriedade daquele que o trouxe da Jamaica, fazendo

nascer o que se chama de “mel6”.

[...] S&o os criadores dos melbs que constroem esse significado. Na maioria
das vezes, eles utilizam um trecho da musica que se parega com alguma
palavra em portugués para criar a identificagdo do som, através de uma
adaptacao fonética. Exemplificando, podemos observar o caso da musica
White Whitch, da banda Andrea True Conection, conhecida em S&o Luis
como Melé do Caranguejo. No refrao deste reggae é dito ‘White witch is
gonna get you’ (a bruxa branca vai te pegar). Ao escutar, o regueiro
ludovicense ‘entende’, no entanto, ‘olha o caranguejo ‘, o que deu origem ao
nome do melo (FREIRE, 2012, p.147).

Na realidade, essa foi a forma encontrada pelos donos de radiola de
patentear, extra oficialmente, as musicas adquiridas na Jamaica. Sendo assim, os
melbs para se fazerem tocar em radiolas que nao a do seu proprietario, precisavam
da anuéncia prévia deste. De forma que ao tocar a novidade adquirida fora de Sao
Luis e ja batizada (patenteada), o DJ anuncia a musica tocada como sendo uma
“exclusividade unica” do dono da radiola que cedeu o direito de tocar o melb.

Conforme ja comentado alhures, para o fim de argumentar, mister
ressaltar que o termo legal patentear faz referéncia, necessariamente, a uma
invengao, imbuida de novidade, atividade inventiva e desimpedimento legal. Ainda, a
propriedade imaterial apenas advém aquele que solicitou junto ao 6érgao
competente, apds a concessao da carta patente. Portanto, para se falar em patente,
faz-se obrigatério, em lei, o registro de seu pedido. O que nao se verifica na situagao

em comento.
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Em verdade, por se tratar de musica, ndo se faz exigir em lei o seu
registro para o fim de explorar a sua propriedade, mas com o fito de comprovar sua
autoria. Destarte, o termo patente € utilizado em seu sentido coloquial e nao legal.

Dessa forma, o procedimento de “batizar” a musica jamaicana, além do
escopo de determinar a propriedade do meld, buscou também articular uma forma
mais facil do publico regueiro identifica-lo, facilitando o acesso e promovendo maior
intimidade da massa regueira com esse ritmo.

Os mel6s de maior destaque entre o publico regueiro, através da marcagao
pesada da musica sdo chamados de pedra, além de outros termos préximos, como por
exemplo, pedrada, tijolada, pedra de responsa. As musicas adjetivadas por esses
termos sao consideradas as de melhor qualidade dentro do reggae.

Segundo Wada (2008 apud FREIRE, 2012), Ademar Danilo afirmou ter
sido o idealizador do termo, que faria alusdo a expressdo pedra preciosa,
preciosidade. Ainda na mesma obra, a autora faz citar Beydoun, 2008, vocalista da

banda Tribo de Jah, em sua descricdo do significado de pedra, no reggae:

Uma pedra é um reggae lindo, irresistivel, bom de dancar, no estilo
maranhense, agarradinho, no estilo das antigas. Que ele nao é apenas um
reggae lindo, ele toca fundo, mas que ao mesmo tempo tem que ser bom de
danca de saldo, sendo nao é pedra (FREIRE, 2012, p. 147).

Interessante comentar que os colecionadores e/ou donos de radiolas que
muito lucravam com a “exclusividade” dos sucessos jamaicanos, ficaram
descontentes com as coletdneas Reggae Roots langadas na década de 1990.
Ocorre que as musicas s6 tocavam nas radiolas e programas de radio (e quando
tocavam, vinham acompanhadas de vinhetas para evitar gravagbes que pudessem
ser copiadas e vendidas), tornaram-se de facil acesso, descaracterizando a
propriedade dos detentores de grandes sucessos e, por conseguinte, diminuindo
poder de negociagdo do melds.

Um dos pontos abordados por Selekath (2009 apud FREIRE, 2012), trata-
se dos artistas e bandas que nunca receberam nada por terem suas cang¢des nos
CDs, rebatendo que os colecionadores quando de suas viagem a Jamaica pagavam
valor alto aos autores. Ainda assim, afirmam os donos de radiola que todas as
antigas composicoes de roots produzidas na Jamaica ja foram garimpadas e que
algumas so6 tem aqui, em Sao Luis, sob a propriedade de colecionadores e/ou donos
de radiola.
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Conforme supramencionado, com a produg&o de roots das antigas, a qual
agrada mais o publico regueiro em S&o Luis, deu-se inicio a regravagdes de sucesso
sob o ritmo de reggae, produzidas eletronicamente. Tudo com o fito de manter a
‘exclusividade” e nao perder o lucro. Ha criticas severas referentes ao reggae
robozinho, mas ndo é objeto deste trabalho que foca a criatividade dos
empreendedores em viabilizar a economia no espaco regueiro, na capital maranhense.

Outro ponto que merece destaque e que, de forma pratica, demonstra a
criatividade movimentando a economia sao as radiolas que comandam os saldes
dos clubes de reggae. Sao aparelhagens que formam verdadeiros pareddes de
caixas de som. Quanto maior o numero de caixas de som, maior sua poténcia e o

valor a ser cobrado nos lugares que as contratam para tocar.

A ideia de utilizar sistemas de som que pudessem ser deslocados para os
mais diversos saldes de festa da capital foi inspirada nos sound systems
jamaicanos das décadas de 1960/70, que eram tipos de discotecas
ambulantes utilizadas para driblar o controle governamental (Albuquerque,
1997). Na Jamaica, eram anteriores ao reggae; os primeiros surgiram ainda
na década de 1940, mas somente pouco antes da independéncia da llha,
em 1962, é que se tornaram mais populares (FREIRE, 2012, p. 102).

O regueiro costuma dizer que proximo ao paredao da radiola “o corpo
treme”. Interessante comentar que o amante do reggae gosta mesmo é de dancar
‘colado’ no paredao para sentir a vibragdo da pedra. Segundo Brasil (2005, p. 43):
“[...] as vibragdes sdo mais sentidas pelo corpo nas frequéncias graves, as quais,
dependendo do nivel de incidéncia, provocam vibragdes internas no corpo”.

Atualmente, as grandes radiolas dispdem, além das caixas de som,
amplificadores e equalizadores, de uma espécie de palco onde o DJ atua e
administra o show através de sua mesa de som. Com o intuito de chamar atencéao e
se diferenciar entre as demais, as radiolas sdo pintadas com cores intensas (roxo,
vermelho, amarelo neon, por exemplo) e travam duelos entre si (Giga Demolidora
Estrela do Som X Rainha Negra na Passarela) referente a tecnologia, cor, tamanho,
poténcia, além da performance do DJ durante a festa.

As radiolas alimentam o mercado através de suas disputas, pois a
concorréncia € grande. Alguns critérios para definir a melhor radiola foram surgindo
e “criando forma” com o tempo, ou seja, ndo houve necessariamente um
planejamento para defini-los. A qualidade da radiola é verificada, atualmente, pela
afericdo de sua torcida, qualidade de som, melhor DJ pautado na sua performance

durante a festa, além, é claro, da melhor sequéncia de reggae tocada (figuras 7 a 9).



Figura 7 - Paredao da Radiola Hollywood Twister

Fonte: Brito (2009)

Figura 8 - Paredao da Radiola Itamaraty

Fonte: Moa Ambessa (2010)

Figura 9 - Paredao da Radiola Estrela do Som

Fonte: Carramilo (2012)
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Ainda, as radiolas tém seu publico cativo, fiel, apresentando, inclusive fa-
clube que segue sua radiola aos lugares em que toca. Remete a ideia de torcida de
escola de samba, guardadas as devidas propor¢des, por evidente. A torcida sente
orgulho de sua radiola, veste sua cor e admira o DJ.

O regueiro, pela relagdo mantida com sua radiola, DJ preferido, o jeito de
dancar, de curtir as pedras faz com que o0 mesmo se sinta parte de todo o cenario do
reggae. De forma que nenhum fa do reggae se enxerga como consumidor de um
servigo, mas um amante do ritmo e das praticas habituais do reggae em Sao Luis, o
que evidencia uma relacao estreita, onde as radiolas e os DJs sdo celebridades. Dai
verificarmos, com certa frequéncia, fas tirando fotos junto ao paredéo da radiola e/ou

com DJs, ou ainda, com os donos da radiola.

Se, para os donos de clubes e de radiola, o reggae € (como afirma o
radioleiro Junior, proprietédrio da radiola ‘Black Power) ‘um negdcio
lucrativo’, para os regueiros a festa € um local de encontrar seus iguais, € 0
espaco da alegria e do prazer que minimiza as dificuldades do cotidiano.
(SILVA, 1995, p. 124).

A figura do DJ se faz essencial para o cenario do reggae arquitetado em
Sao Luis. Para aqueles que gostam do reggae de radiola, o DJ é o artista, o
protagonista da festa. A performance do DJ é caracterizada por condutas bem
peculiares, vez que foram sendo criadas formas proprias de empolgar o publico
regueiro ao tocar as musicas.

Durante o espetaculo, € comum que o DJ cante em meio a musica, que
costumam definir como “cantar em cima”. Além de cantar, existe o habito de falar
jargbes durante a musica que costumam caracterizar o proprio artista ou a radiola
(figura 10 a 13). A sequéncia utilizada pelo DJ também faz parte do seu estilo, vez
que, dependendo do que o DJ toca, o regueiro escolhe se quer ouvir somente roots
(organizado por décadas, frente ao estilo de sua producdo), ou se vai de
robozinho?°, ou ainda, se faz mesclar os estilos. Vale ressaltar que o publico que
conhece as musicas de décadas passadas, entende que quando o DJ mistura as
musicas de décadas diferentes, bem como os estilos, diz-se o DJ esta “entortando a
sequencia”. E como quebrar o ritmo da sequencia! Essa é mais uma demonstracéo

do linguajar préprio, verificado no espaco regueiro.

20 Reggae robozinho € uma alusdo a forma mecénica de gravagao e ao jeito de dangar (a alegagéo &
que a pessoa parece um robd se mexendo), que é diferente do reggae roots (FREIRE, 2012).



Figura 10 - Painel Radiola Menina Veneno

Fonte: Egito (2011)

Figura 11 - Painel Radiola Natty Nayfsom

Fonte: Stak Musical (2011)
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Figura 12 - Painel da Radiola Colmeia Mix

Fonte: Reggae Midia (2013)

Figura 13 - Painel da Radiola Freedom FM

Fonte: Stak Musical (2011)

Também os DJs criam, além dos jargdes, apelidos para eles proprios com
intuito de vender e definir sua imagem, como por exemplo, Anténio de José,
denominado “O Lobo”; DJ Carlinho Tijolada, o maestro do som; Andrezinho
Vibration; Mister Roots, Chiquinho Pedra, etc. Ainda, fazem propaganda de proximos
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shows enquanto toca a musica; langcam desafios para DJs de outras radiolas, a fim
de realizarem disputas, alcangando grau elevado de empolgag¢ao do publico.

O objetivo dos DJs é imbuir o fa da radiola de um sentimento de torcedor
mesmo e quando do langamento do desafio, os seguidores se fazem presentes e se
manifestam frente a sequéncia tocada, bem como a cada “fala” dos DJs.

A disputa de radiolas se da através das musicas inseridas nos repertérios
dos DJs, a fim de verificar quem toca mais “pedra”, quem traz mais novidade a fim
de surpreender o publico. Durante o duelo de radiolas, os DJs ficam enfatizando que
a sua radiola é a melhor, além de promover um jogo de provocagdes. Com isso, 0
publico se manifesta bastante, “torcendo” pela sua radiola.

Interessante comentar que se pode verificar junto a algumas bandas o
entendimento de que as radiolas nao fazem parte do movimento legitimo do reggae,

frente a natureza mercadolégica que apresentam:

A banda [Guetos] exclui, daquilo que considera legitimo no reggae
ludovicense, o mercado das radiolas, no entanto, assim como a Manu
Bantu, parece hoje se comunicar mais com setores da classe média do que
com segmentos da populagdo mais pobre, sobre a qual fala em suas letras,
quer seja sobre a miséria [...] (FREIRE, 2012, p. 201).

Como o objetivo desse trabalho ndo é discutir a identidade do movimento
regueiro dentro do contexto social, o qual pode interferir nas escolhas dos sujeitos
envolvidos, e sim realizar uma leitura da identidade “criada”, “inovada” do ritmo
jamaicano na rotina da llha de Sao Luis para o fim de caracterizar uma vertente da
economia criativa, apenas se buscou demonstrar que existe insatisfacdo de alguns
quando da forma de atuagao dos donos de radiola no circuito do reggae.

Tao forte se fez a pessoa do DJ que algumas radiolas realizam selecao
para contratagdo de novos profissionais, o que evidencia a preocupagao dos

proprietarios de radiola em investir no quadro de pessoal:

De acordo com o pesquisador José Ribamar Mendes (2009), centenas de
pessoas passam por essas selegcdes, em virtude do prestigio que esse
agente tem dentro do mercado do reggae em Sao Luis.

A ltamaraty faz uma selegéo de DJs que comega com trezentas pessoas
querendo ser DJ, depois ha uma longa preparacdo do que foi escolhido. A
primeira radiola que fez selecdo foi a Diamante Negro, que fez uma
competicao e o vencedor foi contratado (FREIRE, 2012, p. 122).

Assim sendo, donos de radiola, locutores de programas de reggae,
apresentadores de programas de reggae na TV, ou seja, pessoas que construiram o
espaco midiatico desse ritmo no Estado principiaram por incutir nos amantes do reggae
o0 espirito de soldados, guerreiros, formando um exército de resisténcia popular.
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O movimento do reggae esta tao arraigado a cultura ludovicense que em
eventos de naturezas diversas, como festejos religiosos, campanhas politicas, as
radiolas se fazem presentes, atraindo grande numero de seguidores.

Destaque-se, por oportuno, a histéria do reggae como manifestagéao
cultural, social e politica que através de suas letras dotadas de alto teor de
resisténcia a exploragdo socioecondmica de um povo também marcado pela
marginalizacdo e toda uma vida de desrespeito as diferengas, de desrespeito ao
préprio ser humano, busca mostrar ao mundo a sua angustia e dor, como bem

expressa a musica Redemption Song, de Bob Marley, por exemplo:

Redemption Song Canc¢ao da Redengéao
Old pirates, yes, they rob | Antigos piratas me roubaram
Sold | to the Merchant ships Me venderam para navios mercantes
Minutes after they took | Apds, me tiraram
From the bottomless pit De um porao sem fundo
But my hand was made strong Mas minha m&o se tornou forte
By the of the Almighty Pela mao do Todo Poderoso
We forward in this generation Seguimos nessa geracao
Triumphantly Triunfantemente
[...] [...]

O reggae € um ritmo surgido na Jamaica que chegou a Sao Luis, indo até
a Africa. Ressalte-se, entretanto, que sua origem embrionaria surge no continente
africano, quando da travessia no Atlantico, ou seja, ritmos que em conjunto
formaram o reggae vieram da Africa, mas o reggae — consequéncia, sobretudo, de
evolugdes ritmico-musicais, provenientes, especialmente da mistura de elementos
da musica africana de percussao dos marooms (SILVA, 1995) — consolidou-se na
Jamaica, caracterizando, dessa forma, o ciclo do reggae nesse tripé como bem
expde Rosa (2007).

Aos poucos, foi-se elaborando uma conjuntura de existéncia proépria para
um novo grupo, uma nova classe que se constituia: a massa regueira. Um estilo
proprio para o que vestir, um vocabulario caracteristico e lugares pitorescos para
fazer tocar a radiola — chamados de clubes — arquitetaram o cenario do reggae. Os
donos de radiola, locutores, apresentadores poderiam, se assim intentassem, ser
formadores de opinido, tamanha vertente social, politica e econdmica desse ritmo.

Além do reggae se dar, de forma mais isolada, através de radiolas em

clubes e apresentacdo de bandas em bares, também eventos de grande monta ja
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foram organizados em virtude do movimento do reggae no Maranhdo. Sendo que,
na atualidade, os eventos visam, principalmente, a participacdo da classe média e
turistas, ressaltando que a presenca do ultimo se deu frente ao investimento na
divulgacéo realizada fora do Estado. Nesses festivais, apresentaram-se cantores

jamaicanos (atracgdes internacionais), radiolas de reggae, bandas locais e nacionais.

[...] O Festival Internacional de Reggae, em 2004, reuniu oitenta mil pessoas
(Brasil, 2006) e o Maranhdo Roots Reggae Festival, promovido pelo
Sistema Mirante, contabilizou em sua terceira edigdo, em 2005, vinte mil
pessoas por dia.

[...]

[...]~a UFMA criou em 1998 o Festival Universitario de Reggae — Unireggae
— que premia novos compositores e cantores do ritmo, com a intengéo de
incentivar o surgimento de novos nomes e grupos de reggae em Sao Luis.
(FREIRE, 2012, p. 206-207).

Os festivais sao realizados num periodo de até trés dias, exigindo grande
capacidade empreendedora dos organizadores, uma vez que a expectativa de
publico € grande e ndo se trata de apenas um show. Trata-se, a organizagao, de
toda uma infraestrutura para grandes apresentagdes, portanto, luz, palco, som, além
da acomodacgao do publico; preparagao do backstage para recepgao dos artistas;
contratacao dos artistas; e, ndo se pode olvidar de todo o processo de divulgagao.
Todos os esforcos citados para realizagao de festivais sdo pautados no movimento
do reggae no Maranhao, advindo da criatividade local referente ao ritmo jamaicano.

A escolha do Bar do Nelson para representar o espago de reggae em Sao
Luis se deu por representar uma visdo empreendedora criativa pelo fato de, no
primeiro momento, acomodar na Avenida Litoranea uma atividade dessa natureza e
com proposta de tocar reggae. Foi com certeza verificagcdo de uma oportunidade,
considerando ainda o quesito “risco” ser grande.

Nelson aproveitou todo o cenario de ressignificacdo do reggae criado no
Maranh&o para desenvolver sua atividade de entretenimento.

Na década de 90, quando o Bar do Nelson iniciou suas atividades, na
Avenida Litoranea, o “normal” era que os espacgos regueiros se localizassem em
bairros mais distantes e mais pobres, sem seguranca e para onde a classe média
nao se deslocava. Afinal de contas, quem ouvia o ritmo jamaicano era a populagao
mais pobre. Assim era estigmatizado o publico regueiro.

Ressalte-se que, ndo tao distante da litoranea ja havia outros lugares que
praticavam o reggae com sucesso de publico, quais sejam: “Coqueiro Bar”,
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localizado na Ponta D’Areia (atualmente, essa area é denominada de peninsula) e o
“Espaco Aberto”, no bairro do S&o Francisco.

Em que pese os dois espagos supracitados apresentarem publico macico
em seus dias de funcionamento, vale destacar que o Coqueiro Bar apresentava
dificuldade de acesso, vez que nao tinha transporte publico até o local, além de nao
oferecer a sensagdo de seguranca aos frequentadores. Por haver dificuldade no
transporte, o publico desse local era constituido pela classe média “alternativa” com
maior poder aquisitivo do que o normalmente verificado entre o publico regueiro.

Ja o Espaco Aberto proporcionava acesso mais facil no aspecto do
transporte publico e por anos foi considerado referencial entre os clubes de reggae,
fazendo tocar muita “pedra”, mesmo ndo apresentando muita seguranga aos seus
frequentadores.

Costumava brincar que me sentia “no limbo” porque nos salbes de reggae
me julgavam e por vezes ndo me aceitavam por minha cor (tenho a pele clara) e
meus habitos. Até para dancar eu tinha dificuldade. Ndo acreditavam que uma
“branquinha” soubesse dangar reggae. De outro lado, no meu trabalho e faculdade
me intitulavam de “alternativa” porque frequentava os clubes de reggae.

Enfim, comecei a conhecer varios que, como eu, curtiam o ritmo e a
danga, sobrepondo qualquer barreira racial, social e/ou econdmica. Fiz boas
amizades e com o tempo ja me sentia fazendo parte da massa regueira.

Voltando ao Bar do Nelson, ele foi impetuoso porque trouxe para um lugar
de frequéncia de classe média e alta o ritmo jamaicano. E pasmem: o negdcio
“‘pegou”! Ele alcangou um publico que ndo se deslocava até os bairros mais
distantes por questdes de seguranga e preconceito mesmo. Sem falar nos turistas
que, em sua maioria, ndo buscavam os lugares mais distantes, a despeito da
vontade de conhecer o ritmo jamaicano com “sangue e alma maranhenses”.

Nelson Luis Matos de Melo, popularmente conhecido por Nelson, é
proprietario do Bar que tem o seu nome. Nelson me explicou que o nome do local
nao foi planejado, mas que comecgou a ser chamado assim por causa dos amigos
que diziam: vamos |la ao Bar do Nelson. Entéo, ficou sendo esse o nome do bar

(informacao verbal).?’

2! Entrevista realizada com Nelson Luis Matos de Melo, o Nelson, proprietario do Bar do Nelson, em
s&o Luis, em 2 de junho de 2016.
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Antes de resolver ser um bar que tocasse reggae, Nelson ja trabalhava
com bar. Mas tocava rock pesado, “heavy metal’. Certo dia, um amigo de Nelson,
envolvido com reggae (DJ de grande destaque em S&o Luis), Andrezinho Vibration,
perguntou por que ele ndo tocava reggae no seu bar (que € também onde Nelson
mora). E assim foi o inicio do Bar do Nelson. Ao passo que o0 negdcio ia dando certo,
o proprietario ia fazendo melhorar. Os acertos foram alcangados com base nos
erros. Nao foi facil, como afirmou Nelson.

Carlos André Pereira, Andrezinho Vibration € um dos DJs de reggae mais
conhecidos de Sao Luis e também proprietario da descotecagem?? Vibration Sound.
Iniciou atividades de DJ na década de 1990 e verificou a oportunidade em trazer o
reggae na Praia Grande, no Tombo da Ladeira, vez que conhecia Gaviao, mestre de
capoeira, que tinha um ponto na Rua da Estrela, na Praia Grande.

Dessa forma, abrangeu um publico formado, principalmente, por
universitarios, além de frequentadores habituais do local. O reggae acontecia as
quartas-feiras e alcangava um publico de até quatro mil pessoas, segundo
Andrezinho.

Ainda tocando no Tombo da Ladeira, Andrezinho teve a ideia de tocar
reggae na Litoranea, no Bar do Nelson. Inicialmente, tocava aos sabados e frente ao
sucesso, resolveram também tocar as quintas-feiras. O DJ conta que na quarta, no
Tombo da Ladeira, ja fazia anunciar o reggae de sabado, no Nelson.

Em entrevista, Andrezinho informa que foi o responsavel pelo inicio da
atividade de tocar reggae em varios espacgos, quais sejam: Tombo da Ladeira, Bar
do Nelson, Bar do Porto, Trapiche, Mama Africa, Chez Moi, Canto do Tonico,
Armazém e, atualmente, na Casa das Dunas. Portanto, presentes a ideia e a viséo
da oportunidade de negdcio no meio regueiro, qual seja, trazer o reggae para classe
média “alternativa” (informacao verbal).?

O caché do DJ se faz determinar de acordo com o grau de importancia
junto a massa regueira, ou seja, quanto mais famoso, maior o valor do caché.
Atualmente, conforme informacdo de Andrezinho Vibration, o caché varia de

R$50,00(cinquenta reais) a R$2.000,00 (dois mil reais) por apresentacao.

22 O DJ chama discotecagem porque n&o se trata de radiola, vez que ndo apresenta sistema de som.
2 Entrevista realizada com Carlos André Pereira, Andrezinho Vibration, DJ da discotecagem
Vibration Sound, em séo Luis, em 31 de agosto de 2016.
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Interessante ressaltar que, apesar de ser um prestador de servico,
Andrezinho fala do seu envolvimento com o reggae e explica que existe mesmo é

uma conexao de alma. O DJ tenta descrever a troca de energia com o publico:

Eu n&o consigo te explicar a energia que vem de vocés [publico] quando
agente ta botando som. E uma coisa que quando tu chega em casa,
cansado, tu ndo consegue dormir. Ta numa vibe assim tao louca que tu nao
consegue nem te deitar. Tu tem que tomar banho, ficar andando, pra ver se
tu relaxa (informagéo verbal).?*

Junto a Nelson, o DJ trabalhou em dois momentos. O primeiro quando
recebia o seu caché fechado, independente do publico e no segundo momento onde
Andrezinho também ganhava pautado no valor arrecadado da bilheteria. Atuou no
Bar do Nelson durante 14 anos.

O DJ desenvolveu um estilo proprio de tocar reggae nas festas. A
caracteristica marcante de Andrezinho Vibration é deixar a musica tocar sem “cantar
em cima” o tempo todo como a maioria faz, portanto, ele fala muito pouco durante
sua apresentacdo. Criou alguns jargbes como “pira doido”, ainda, “quem né&o tiver
par, danca com a sombra” e “remédio pra doido € som” que se tornaram famosos
entre a massa regueira. Ele costuma anunciar a “pedra” que vai tocar e fala com
intensidade o bord&o.

Andrezinho entende que o DJ ganhou muito espago pela facilidade de
locomogao (comparando com as radiolas), além do valor que fica abaixo das
radiolas e das bandas. Segundo ele, o Bar do Nelson deu certo porque apresenta
um “ar” alternativo e as pessoas gostam de se aventurar em lugares diferentes, sem
esquecer de considerar a localizagdo, com seguranga. Gosta de tocar roots e o que
ele identificou como new roots (reggae misturado com hip hop).

Em entrevista, Nelson informou que o fechamento de alguns clubes de
reggae, além da localizagdo de seu bar, foram fatores decisivos para que o
empreendimento desse certo (informagéo verbal).?®

Acredita-se que o fim do Coqueiro Bar e o enfraquecimento do Espaco
Aberto e, posteriormente, a descontinuidade do Africa Brasil (localizado na litoranea)

contribuiram para o sucesso do Bar do Nelson.

Foi na época da decadéncia também dos clubes... porque comegou a ter
muito problema com horario de funcionamento. O Espago Aberto fechou
nessa época... comegou a decair e outra coisa que eu ndo gostava... é...

2 Entrevista realizada com Carlos André Pereira, Andrezinho Vibration, DJ da discotecagem
Vibration Sound, em sé&o Luis, em 31 de agosto de 2016.

25 Entrevista realizada com Nelson, proprietario do Bar do Nelson, em s&o Luis, em 2 de junho de
2016.
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nao gosto de reggae eletrénico. Foi a época que comecgou a tocar os reggae
eletrénico e eles comegaram a abandonar o roots (informagéo verbal).28

Nelson investe no roots reggae, quer seja tocando na radiola ou com
bandas. Mas ele ressalta que conversa com as bandas a possibilidade de tocar suas
musicas proprias, entretanto a preferéncia do publico se da pelo roots, pelo covero
qual tem que ser de qualidade. Entdo, ndo é para tocar s6 musica de autoria da
banda porque o regueiro gosta do roots antigo.

Quanto a estrutura necessaria para fazer tocar o reggae, inicialmente
Nelson alugava equipamento de som. Mas conta que assistindo ao programa de J6
Soares, onde o entrevistado era um dos maiores produtores de eventos no eixo
Rio/Sao Paulo (Nelson ndo lembrou o nome do produtor), este informou que duas
coisas ndo podem faltar numa festa: energia e gelo.

Diante dessa informagdo, Nelson ficou com a fala do produtor ja
experiente na cabega e se organizou para adquirir uma camara frigorifica, um
gerador além do seu proprio equipamento de som.

Nelson falou sobre as dificuldades em Ihe dar com fornecedores,
principalmente, de equipamentos de som e palco. Segundo ele, ndo ha
compromisso por parte da maioria das pessoas envolvidas nesse ramo. Hoje, ele ja
adquiriu seu equipamento de som e palco. Inclusive ja trabalha com locagdo dos
mesmos, portanto, ja alargou seu ramo de negaocios.

O publico alcangado pelo entretenimento desenvolvido por Nelson é
diferente do publico regueiro usual, considerando como um dos principais fatores
para tanto a localizagdo. Segundo informagao do proprietario verificava-se, no inicio,
muitos universitario, todavia o publico atual é misturado, mas o foco do produtor € o
publico “B” e “C”. Explica que o publico “A” frequenta o reggae por “modismo”, logo,
nao se pode contar com esse publico para efeito de viabilizar continuidade na
atividade de entretenimento desenvolvida.

Aduz o empreendedor de reggae que a despeito do publico alvo
apresentar maior poder aquisitivo do que o publico regueiro dos clubes, a crise
econdmica atravessada pelo pais tem afetado o seu negdcio (queda no faturamento
entre 25% a 30%). Dessa forma, Nelson precisa “driblar” a crise e, para tanto, utiliza-

se de manobras empreendedoras de mercado no que se refere a realizacdo de

% Entrevista realizada com Nelson, proprietario do Bar do Nelson, em s&o Luis, em 2 de junho de
2016.
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promogdes quanto a liberagcdo de pagamento na entrada para mulheres, até um
determinado horario; ou cobra 50% (cinquenta por cento) na portaria para todos, por
vezes.

Segue explicando que, de uma forma geral, as expectativas de lucro séo
boas até a terceira semana do més e que o empreendedor proprietario precisa
conhecer essa rotina para manter de forma positiva o movimento do bar. A partir da
terceira semana, Nelson promove condicbes diferenciadas na bilheteria. Faz
ressaltar que quando o més é de cinco semanas, entdo, tem de realizar é
“malabarismo mesmo”.

Além da crise que € um fator econdmico fundamental para continuidade e
éxito do bar de reggae em comento, existe um fator social que merece atengéo do
empreendedor, exigindo mais de sua criatividade, a fim de que o movimento no
Nelson nao seja prejudicado, qual seja, o modismo, conforme ja citado supra.

Frequentar o reggae por moda implica ir aos espagos que tocam reggae
por causa da tendéncia do momento. Ir onde as pessoas tém ido. Nao existe
identidade com o movimento regueiro, uma vez que esse publico nem se qualifica
como regueiro. Por vezes, busca-se uma saida diferente, uma nova opc¢ao de lazer.
Caso gostem, voltam algumas vezes ao local que conheceram.

Todavia, o empreendedor proprietario ndo tem como foco esse publico
que gosta apenas da novidade, visto que ndo é publico fiel. Nelson informa que a
“galera” que frequenta o bar aos sabados, ndo deixa de ir ao bar. Pode ter o que
tiver na cidade, esse pessoal vai para o bar do Nelson. Ja a presenga do publico de
quinta-feira depende muito do movimento na cidade, logo, para eles o bar do Nelson
€ mais uma opg¢ao e nao “a saida”, independente de qualquer outro entretenimento
(informacao verbal).?’

Inicialmente, o local era aberto e o acesso ndao era pago. Destarte, o
lucro, no primeiro momento, advinha somente do consumo de bebidas. Apresentava
uma casa com dois andares e o reggae tocava embaixo. Atualmente, também é
utilizado o primeiro andar.

Apos, o local foi cercado, realizando cobranga para entrada. Havia mesas
de sinuca, na parte coberta e de chao cimentado, onde alguns se reuniam para
jogar. No restante do bar o chao era de areia de praia mesmo.

27 Entrevista realizada com Nelson, proprietario do Bar do Nelson, em s&o Luis, em 2 de junho de
2016.
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O publico maci¢o, como ja citado, era formado em quase sua totalidade
por universitarios, onde as mulheres costumavam trajar saias longas, calgas de
algoddao com camisetas e calgavam sandalias rasteiras; os homens vestiam
bermudas e camisetas.

A estrutura do seu bar ja foi bastante modificada, a comegar pelo muro
grafitado que cerca o bar atualmente. O ch&o de areia foi substituido em sua
totalidade e frequentadores antigos questionam por que o bar foi todo cimentado e
Nelson explica que a mulherada reclamava que era ruim dangar com salto alto na
areia.

Segundo informa proprietario, havera mais mudangas. Uma delas se trata
de climatizar o andar térreo e, com essa alteragao, o ambiente ficara fechado,
possibilitando mais uma hora de funcionamento. Mas o ambiente continuara rustico,
como Nelson faz ressaltar (informagéo verbal).?®

As mesas de sinuca permanecem, mas o publico mudou bastante. Agora,
as mulheres se vestem com outro estilo: vestidos justos e curtos, blusas de brilho e
calcas coladas, calgando saltos altos, além de cabelos escovados e muita
maquiagem; os homens vestem calgas, camisas de marca. Portanto, outro publico...
a “galera alternativa” ja é minoria.

Em que pese falar em lucro advindo do consumo de bebidas, e do servigo
de entretenimento prestado, qual seja, servico de bar de reggae, essencial ressaltar
que os frequentadores do bar do Nelson, na totalidade entrevistada (cem pessoas),
nao se qualificam, ou seja, ndo se enxergam como consumidores do servico de
entretenimento desenvolvido no bar do Nelson, mas como regueiros, integrantes da
massa regueira, amantes do reggae.

Quando questionados a respeito da escolha de frequentar o bar do
Nelson, além de ser visto como o local que ainda toca o roots reggae, ou seja, o
reggae de raiz, bem como os melés mais antigos que fizeram sucesso, a maioria
destacou a seguranga como importante fator, quando da opg¢ao de ouvir reggae
nesse espaco.

A variedade de bebida € bem pequena, cerveja € a bebida mais vendida.
Acredita-se que em meédia, sao vendidas quarenta caixas de cerveja em noite de

funcionamento. O custo de uma cerveja é de R$ 7,00 (sete reais).

28 Entrevista realizada com Nelson, proprietario do Bar do Nelson, em s&o Luis, em 2 de junho de
2016.
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Por noite de entretenimento, a expectativa média é de setecentas
pessoas onde homem paga R$ 20,00 (vinte reais) na bilheteria e mulher paga R$
10,00 (dez reais).

Também o Bar do Nelson gera renda para, em meédia, 20 pessoas em
noite de reggae, entre servico de seguranga, servico de bar, na bilheteria e para
organizar o estabelecimento a fim de acontecer o evento.

A despeito da auséncia de planejamento inicial, para organizar o negdcio
no ramo de entretenimento, Nelson ja tinha conhecimento quanto a rotina de um bar.
Por isso, é percebido menos como aventureiro e mais como empreendedor.

Ha sete meses, abriu outro “Bar do Nelson”, na Praia Grande, e vem
obtendo bons resultados. A atividade de entretenimento desenvolvida por Nelson faz
com que obtenha renda com uma margem de lucro e gera empregos, ainda que
apresente vinculo precario.

Quando perguntado se investe algum valor em publicidade, Nelson
informou que tem um profissional que promove a publicidade na rede social e que
tem um numero razoavel de seguidores (ndo soube precisar quantidade). Disse que
o seu bar foi divulgado na revista de bordo da empresa de viagens aéreas TAM e ele
nem sabia! Um amigo que contou (informag&o verbal).?°

E junto ao Poder Publico, houve alguma iniciativa de fomento a pratica de
tua atividade criativa? Respondeu que uma vez a prefeitura de Séo Luis funcionou
como facilitador para a realizagdo de uma linha de crédito junto ao Banco, no

programa de informagdes turisticas (informagao verbal).3°

4.1.2 OBardo Léo

Outra experiéncia que muito bem representa o empreendedorismo criativo
tipico maranhense é o Bar do Léo. Localizado na Avenida Trés, n° 41, Conjunto
Habitacional Vinhais, Mercado do Vinhais, antiga Cobal. Funciona desde o ano de
1987. Embora, no final da década de 70, Leonildo Martins Peixoto, o Léo, ja

ocupasse 0 mesmo espago, a época Cobal, como lanchonete.

2 Entrevista realizada com Nelson, proprietario do Bar do Nelson, em s&o Luis, em 2 de junho de
2016.

30 Entrevista realizada com Nelson, proprietario do Bar do Nelson, em s&o Luis, em 2 de junho de
2016.
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O Bar do Leo funciona onde outrora fora a Cobal que fazia parte da triade
composta pela prépria Cobal, pela Companhia de Financiamento da Produgéo
(CFP) e pela Companhia Brasileira de Armazenamento (Cibrazem), as quais
atuavam em areas distintas e complementares, quais sejam, abastecimento,
fomento a produgado agricola e armazenagem, respectivamente, e em 1991 deram
origem a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) que absorveu todas as
funcbes de suas participes geradoras (COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO, 2016).

Essa fusdo enseja um debate que tera um breve paréntese nessa
dissertacdo, qual seja: o tamanho do Estado, suas atribuigbes e a repercusséo para
a sociedade.

Ressalta-se que esse trabalho ndo se propde a avaliar se a fusao das trés
companhias para originarem a Conab foi acertada ou ndo do ponto de vista
gerencial, resume-se a utilizar o fato para apresentar no trabalho tdo importante
debate para a visdo da sociedade sobre a participacdo do Estado no mercado.

Liberais em matéria de economia justificariam tal acdo com a visao de
ganho de eficiéncia e redugdo de custos, pois alegariam que a empresa resultante
tera unicidade de comando, evitara sobreposicao de fungbes e trabalhadores, logo
tera menos funcionarios e sera mais agil em seu processo diretivo e mais barata
para os contribuintes. Em artigo “Privatizacdo: as novas fronteiras” publicado no
Jornal do Brasil em 29 de agosto de 1999, assim explicita as vantagens econémicas

e politicas do processo de privatizagéo:

...motivos financeiros: (i) em média, dao prejuizo e pagam poucos impostos;
(i) exigem aportes do Tesouro para fazerem investimentos, os quais, quase
sempre, fazem pela metade; (iii) quando dao lucro, a taxa de retorno ¢é pifia
especialmente se comparada ao custo dos recursos, ou seja, ao custo da
divida publica; e (iv) invariavelmente sao focos de geracdo de obrigacdes
previdenciarias e trabalhistas muito além do que conseguem custear a partir
dos beneficiarios, ou seja, estdo repletas de passivos ocultos e "direitos"
adquiridos pelas corporagdes.

motivos politicos: (i) como cabide de emprego e de preservagao de
corporagdes; (ii) como financiadora de seus controladores através de
mecanismos nem sempre ortodoxos; (iii) como geradora de obras
eleitoreiras e clientelismo eleitoral; (iv) como instrumento de demagogia no
manejo das tarifas; e (v) como instrumento de chantagem politica
(FRANCO, 1999, nao paginado).

Ja os pensadores criticos aos liberais dirdo que € uma clara
demonstragcao de enxugamento da maquina publica, entrega de patrimdnio nacional

e precarizagao do trabalho.
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Esses economistas defendem que o patrimbénio publico € “doado” a
iniciativa privada por prego aviltantemente reduzido, com meios de pagamentos
espurios, como no caso das moedas podres®!' do periodo Itamar e Fernando
Henrique Cardoso (FHC), deixam o Estado refém da iniciativa privada, pois reduz
sobremaneira sua capacidade de intervir e direcionar a politica econdmica da nacao,
além de deixarem trabalhadores 6rfaos, pois sob os auspicios dos agentes privados
estes perdem estabilidade, direitos trabalhistas e previdenciarios, sem contar com
reducédo salarial, dando margem a terceirizagdo, subcontratagdo e rotatividade.
Sobre reformas neoliberais e seus donosos efeitos para o pais durante o periodo

FHC reproduzo Pochmann (2001, p. 11), em a Década Perdida:

Em dez anos de aplicagéo de politicas neoliberais foi possivel consolidar o
mito de que o esvaziamento do papel do Estado no Brasil levaria tanto ao
crescimento econbmico sustentado quanto a expansdo do nivel do
emprego. Isso nao ocorreu, muito pelo contrario. Justamente apds cinco
décadas de ampla manifestagdo de um padrdo de intervencdo do Estado
favoravel ao crescimento econémico e ao emprego, observou-se, a partir de
1990, a adogédo de um novo modelo econémico que resultou pouco positivo
para a economia e para o trabalho no Brasil. Nao apenas o desemprego
assumiu volume sem paralelo histérico nacional, como o rendimento do
trabalho alcangcou uma das mais baixas participagdes na renda nacional. Ao
mesmo tempo, 0 novo modelo econdmico terminou por n&o recolocar a
economia nacional no curso do desenvolvimento sustentado, tendo, por isso
mesmo, levado o pais a registrar a pior década quanto a variacdo do
Produto Interno Bruto em todo século XX. A crenca de que o esvaziamento
do Estado possibilitaria o reforgco do setor privado a ponto de conduzir ao
crescimento econdmico desejado e duradouro, ndo se confirmou nos anos
1990.

No caso em comento, o local e a forma como foi implantado este
empreendimento da a conotagdo da criatividade, uma vez que, ndo € usual, por
exemplo, que se frequente bares de feira em Sao Luis. No entanto, o Bar do Léo
vem se firmando ao longo dos anos como uma referéncia cultural da Cidade. E
como demonstrado alhures atravessou a histéria com duas situagdes marcantes
com as figuras do Estado maximo e minimo frente a atuagdo efetiva junto ao

mercado.

31 Titulos de divida que s&o negociados no mercado com desagio devido a duvida sobre a
capacidade do emissor em efetuar o pagamento no vencimento. 2-) Denominagéo dada a titulos
da divida publica ou de estatais, que nado tém liquidez (facilidade de negociagéo) por ndo terem
sido pagos no vencimento. S&o aceitos pelo seu valor nominal nos processos de privatizagdo.
Estes titulos sao negociados no mercado com grande desconto (desagio) em relagdo ao seu valor
nominal (de face). Ou seja: o valor de mercado € bem inferior ao valor nominal. O tamanho do
desagio depende do emissor (muitas vezes estatais que ndo existem mais), do vencimento do
titulo e de outras caracteristicas. Se tornaram populares nos processos de privatizagdo ao serem
aceitas como forma de pagamento pelo seu valor nominal (IGF INTELECT, 1998).
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O empreendedor aduz que trabalhava numa empresa localizada, a época,
na Rua Oswaldo Cruz, a qual foi contemplada com o box na antiga Cobal (no ano de
1979), no ramo da alimentagdo, pois era uma lanchonete. Segue contando que ele
foi responsavel pela inauguragcédo do box, bem como pelo gerenciamento deste.

Ocorre que apo6s alguns anos de funcionamento, a empresa quis “passar
o ponto” e como ele estava trabalhando na empresa, acabou por assumir.
Entretanto, vale ressaltar que se tratava de uma lanchonete que também
desenvolvia fungcbes de panificadora, a época. No ano de 1987, Léo decide por
desenvolver atividade de entretenimento através do bar.

Segundo o proprietario, a atividade do bar tematico se deu por
necessidade. Como sempre gostou muito de musica (ele conta que a influéncia com
musica iniciou nos cabarés que ele frequentava), recebeu estimulo de alguns
amigos da época do radio e é sucesso até hoje.

O Bar do Léo é considerado por seus frequentadores como um ponto cult,
emblematico culturalmente. Cuida-se de um bar tematico muito frequentado por
boémios, jornalistas, artistas e escritores, além de uma mogada alternativa. Ha, no
bar, disponibilidade de um acervo musical riquissimo com mais de cinco mil fitas
cassetes (informagédo verbal)®?, também discos de vinil e CDs, onde se ouve musica
popular brasileira, o brega classico, musica popular maranhense, além de outros
ritmos, como samba de raiz, jazz, bossa nova, dentre outros. A pluralidade de
op¢des nao da lugar, entretanto, para o axé, lambada, pagode, funk nem reggae.
Léo que é o proprietario do bar diz que ali s6 toca “musica”. Por seu repertorio, o bar
é classificado por muitos de seus frequentadores como sendo o museu da musica
em Sao Luis.

Boa parte do seu acervo musical, Léo deve a Parafuso®?® que trabalhou
quase trés décadas em emissoras de radios e TV maranhenses. Segundo Léo, tem
mais de duas mil fitas cassetes gravadas por Parafuso e cedidas a ele (informagao
verbal)**. Inclusive, José de Ribamar Ribeiro langou o seu livro “Memérias de um
Parafuso” no Bar do Léo, claro. Exatamente, por ser um lugar que sempre

frequentou.

32 Informagéo fornecida por Léo, em S&o Luis, em 3 de maio de 2016.

33 José de Ribamar Elvas Ribeiro, o Parafuso, é referéncia na histéria do radio no Maranho. O mais
famoso sonoplasta da época aurea do radio maranhense é natural de S&o Luis e foi criado no
bairro do Centro (DANUBIO NEWS, 2014).

34 Informacéo fornecida por Léo, em S&o Luis, em 3 de maio de 2016.
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Outro amigo que também contribuiu para que Léo fosse detentor do
acervo musical que lhe diferencia entre muitos em S&o Luis, foi o radialista
Hermelindo Sales.

Salutar ressaltar que os proprios frequentadores do bar realizam
atividades outras que diversificam a rotina do bar como o langamento de livros, CDs
e, como lembrou Léo, até um grupo de bumba-meu-boi organizado por um dos
frequentadores do bar e também amigo do proprietario se apresentou no bar.

Sobre nao tocar reggae, o proprietario do Bar diz que até conseguiria
ouvir uma musica de reggae. Mas conta que nao gosta do perfil do regueiro que,
segundo ele, traja calga baixa, boina de regueiro, anda gingando e apresenta o
comportamento que ele julga ser inadequado para o seu espacgo. Ainda, fez ressaltar
que se alguém lhe der cd de reggae, lambada ele devolve imediatamente.

Pude deduzir da fala de Léo que ele n&o gosta de tocar no seu bar ritmos
que levem as pessoas a dangar junto porque a maioria passa do controle e
esquecem que nao estdo entre quatro paredes, como o proprio Léo argumenta.

Léo é um colecionador que, no seu espago, faz unir o antigo e o atual
com muita criatividade. Coleciona musica desde os seus vinte anos. Seu talento
como empreendedor criativo transformou o bar num recanto da boemia. Leonildo
Martins Peixoto nasceu em onze de outubro do ano de mil novecentos e cinquenta e
um, no municipio de Santa Helena. Frequentou colégio até o segundo ano do
primario, hoje segundo ano do fundamental, no municipio de Pinheiro. Veio para Sao
Luis aos dezesseis anos e passou uma experiéncia com seu irmao, cuja lembranga
Ihe deixou bastante emocionado.

Logo que chegou a Sao Luis, Léo e seu irmao dormiram, de favor, por
algum tempo, no Ginasio Costa Rodrigues, segundo conta o empresario. O
interessante € que o marco dessa passagem na vida de Léo é o fato de que por
dormir no Ginasio Costa Rodrigues, podia assistir varios shows que |la ocorreram,
fazendo ressaltar o de Roberto Carlos. Na década de 1960, o ginasio era um mix de
teatro com praca de esporte. Na verdade, a primeira arena multiuso de Sao Luis. No
Festival de Musica Popular do Maranhao, realizado no Ginasio Costa Rodrigues,
inseriu cantores e compositores no universo artistico. Sérgio Habibe, Mochel, César
Teixeira, Chico e Anténio Saldanha, Ubiratan e Bandeira Tribuzi foram que
apareceram nestes festivais (RAPOSO, 2016). A musica pareceu sempre manter

uma atragdo com a histoéria de vida do empreendedor em comento.
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Trata-se a academia de musica do bar do Léo de um local pitoresco. O
atrativo principal, sem duvidas, é o rico acervo musical, no entanto, algumas
situacdes sao proéprias do local que, por exemplo, expde as placas “proibido dancgar”,
“proibido fumar”, “proibido cantar alto”, como parte da decoracdo. Um paradoxo ver
tanta proibigdo em um local cujo propésito é se divertir.

Perguntei como Léo achou que poderia ter sucesso um lugar publico que
se propde ao entretenimento com tantas restricdes. Em resposta, ouvi que nao se
trata de restricdes, mas tdo somente do fato de que o empreendedor proprietario

nao aceita que as pessoas passem a “escandalizar”.

Em primeiro lugar...o pessoal fala que aqui ndo pode beijar...n&o...pode.
N&o pode é escandalizar.

Bz.a]ngar nao pode porque nao tem espaco. E quem gosta de dangar quer bis
e eu ndo repito musica (informacao verbal)®®.

Léo ndo repete musica na mesma noite, a ndo ser que apresente uma
intepretacao diferente, ou seja, com outro cantor. No encerramento de suas
atividades, as duas horas da manha, faz tocar, instrumental, o hino do Maranhéo,
impreterivelmente!

Uma certa vez, um frequentador pediu mais uma bebida, além de uma
musica e Léo disse que ja iria encerrar e a pessoa alegou: “Mas nem tocou o hino,
ainda. Como ja vai encerrar?” Léo serviu mais uma bebida e fez tocar a musica que
foi pedida.

Quando perguntei por que ele ndo promove shows ao vivo, tive a
resposta: “musica ao vivo chama muita bagunca.” Entdo, Léo explicou que nao
aceita qualquer comportamento em seu bar, vez que tem seus valores.

Além das placas de natureza proibitiva, artefatos antigos, como vitrolas,
maquinas de escrever, geladeiras, radios da década de 1930, taximetros, capas de
discos de vinil fixadas nas paredes, instrumentos musicais e de dancas folcléricas
como o Bumba meu Boi podem ser admiradas no seu bar. Ainda, ferramentas para
trabalhar a terra sao apreciadas, além de outros. Nao consegui identificar critérios
nem de disposi¢cao dos objetos, nem da qualidade dos itens a serem expostos
(figura 14).

% |Informagéo fornecida por Léo, em S&o Luis, em 3 de maio de 2016.
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Figura 14 - Placas no Bar do Léo: tolerancia zero

OLHAR FAZBEM
PEGAR FAZMAL

Fonte: Sim&o (2014)

Léo explica, referente a escolha dos artefatos que decoram o seu espaco,
que sempre achou de extremo mau gosto o fato de propagandas exporem mulheres
nuas a fim de vender seus produtos e da mesma forma, lugares como bares
situados em locais mais populares trazerem, em sua maioria fotos de mulheres
despidas (informagéo verbal)®.

Diante disso, pensou em decorar seu espago com objetos diversos que lhe
atraissem, sem necessariamente, definir o que poderia ou ndo ser exposto no bar. Por
isso, ndo se consegue determinar objetivamente um critério, vez que para se fazer

expor no bar, depende, exclusivamente, da vontade de Léo (figuras 15 e 16).

Figura 15 - Ambiebte interno do Léo

Fonte: Kamaleéo (2012)

3% Informagéo fornecida por Léo, em S&o Luis, em 3 de maio de 2016.
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Figura 16 - Parede e teto cobertos de capas de vinil

A atmosfera do Bar é aconchegante, apresentando um ambiente retrd
com prevaléncia de artefatos das décadas sessenta, setenta e oitenta, além do mau
humor singular do proprietario € outro elemento que compde a sua identidade.
Acreditem: é dificil ver Léo sorrindo e ndo tem o menor pudor em reclamar para
aqueles que frequentam seu bar, que com eu, sempre voltam porque a medida do
mau humor é perfeita.

O empreendedor se classifica como uma pessoa ranzinza. Mas segue
explicando que o tratamento dispensado a todos depende da forma como as
pessoas se comportam. “Agora, vocé chega aqui, ndo sabe pedir uma musica,
chega querendo gritar, se comportando mal. Ai eu sou duro.” (informagéo verbal)®’.

Para exemplificar melhor, Léo conta sobre uma certa vez que um cidadao
(termo usado por Léo) trajando paleté e gravata, proximo as trés da manha, chegou
pedindo cerveja apos ter sido informado que o estabelecimento ja tinha encerrado.
Ainda sim, foi servida uma cerveja e quando pediu mais uma, alegando que ainda
havia clientes na casa, Léo informou que as trés mesas ja haviam efetivado o
pagamento e ratificou que o bar nao atenderia mais naquela madrugada.
Inconformado, o cliente utilizou o velho e conhecido borddo pra denotar seu status

social: “— Vocé sabe com quem esta falando? Eu sou assessor de Desembargador.”

%7 Informagéo fornecida por Léo, em S&o Luis, em 3 de maio de 2016.
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Diante disso, Léo respondeu: “— Problema é teu. Com certeza, ‘tu € mais “fodido” do
que eu, por que vocé é empregado e eu ndo sou”. (informagéo verbal)3.

Esse fato expressa bem quem é Léo. Em entrevista, ele disse que nao
abriria excegdo nem que fosse o préprio Desembargador, quanto mais um assessor
(informacéo verbal)®. Léo tem sua rotina de funcionamento bem definida e aqueles
que o conhecem, bem o sabem como o atendimento se faz operar.

Também referido fato demonstra o orgulho de Léo em ser seu proprio
empregador e, dessa forma, determinar as regras de seu estabelecimento. De certo
modo, pode-se associar esse fato ao “complexo de vira-lata” decantado por Nelson
Rodrigues, o qual € utilizado para referenciar a baixa autoestima do brasileiro, um
inarredavel complexo de inferioridade. Sendo assim, o comportamento de Leo esta
dissociado do senso comum, pois ele se reconhece como representante da cultura
maranhense e, de certa forma, deve ser referenciado por isso, ou ao menos,
respeitado.

Como analogia, poder-se-ia citar o difundido mau humor do francés
associado a uma autoestima desenvolvida e reveréncia a sua proépria cultura para o
mundo. Portanto, trata-se de uma xenofobia estimulada para caracterizar que os
valores franceses tém a sua relevancia para a histéria da humanidade.

Esse €& um aspecto importante na economia criativa, algo deve
representar e exaltar algo pitoresco, singular da sua regido, diferenciado, que faga
do seu estabelecimento, seu servico ou sua paisagem algo impar, inusitado,
incomum.

Acredito que no jargado popular poder-se-ia dizer que Léo se acha “o
cara”’, alguém representativo para o cenario ludovicense, um protagonista num
cenario repleto de exaltadores de coadjuvantes.

A despeito da “cara de poucos amigos” do protagonista da noite, as vezes
que me fiz presente no bar e conversei com Léo, fomos interrompidos em varios
momentos porque as pessoas quando chegavam faziam questao de cumprimentar o
proprietario do bar, bem como na hora de se despedir.

Inclusive, alguns ndao se contiveram e questionaram porque eu estava
entrevistando Léo e sem que eu perguntasse, comegavam a falar que gostavam

muito dele, contavam sobre a amizade antiga com Léo. O carinho por Léo

% |nformagéo fornecida por Léo, em S&o Luis, em 3 de maio de 2016.
% Informagéo fornecida por Léo, em S&o Luis, em 3 de maio de 2016.
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demonstrado pelos frequentadores do bar é latente, evidenciando que relagcéo entre
Léo e frequentadores perpassa, em muito, a relacdo entre prestador de servigco e

consumidor.Para ressaltar essa sensagao citarei a seguinte passagem:

Léo é uma pessoa extremamente amada. Eu sempre digo que nao sei se é
0 Léo que da sobrenome ao bar ou se é o bar que da sobrenome ao Léo.

[...]

Se nés perdermos o Léo, é uma perda irreparavel... temos que preservar o
Léo do jeito que ele é...aqui [no bar] tem um pouquinho da histéria de todos,
sentimento de cada pessoa que chega...6 um pouquinho da gente...
(informagéo verbal)*°

Propositalmente, chamei as pessoas que costumam ir ao bar do Léo de
frequentadores pelo simples fato de que os mesmos nao se qualificam, em absoluto,
como clientes ou consumidores. O publico do Léo se sente parte de uma
comunidade, fa da musica que toca no Bar e do estilo proprio de Léo.

Também vemos expostas varias fotos do proprietario junto a
representantes da musica nacional, bem como pessoas que sdo de conhecimento
publico e notério mesmo fora de Sao Luis. As fotos, portanto, sdo itens que
compdem uma decoragao que personaliza o Bar. O charme das estruturas de
maquina de costura com pedal que se tornaram mesas, completa o cenario.

A relacao entre Léo e o bar me foi explicada através de uma situacao
contada pelo protagonista. Certo dia apareceu um arquiteto (apareceu porque nao
foi convidado), propondo ao empresario realizar algumas mudangas no seu
estabelecimento e que nao lhe custaria nada, visto que o arquiteto conseguiria
patrocinio.

“~ Léo, podemos trocar essas mesas que sao feias, esses bancos porque
sdo bregas (os bancos proximos ao balcao). Fazemos uma pintura e trocamos esse
monte de coisa velha.” (informagao verbal)*'.

“~ O senhor tem também um cirurgido plastico? Por que se mudar o bar,
vai ter que fazer cirurgia em mim porque esse bar € a minha cara.” Replicou Léo
apos ouvir, calmamente, tudo o que o arquiteto tinha para dizer. (informacao
verbal)*2,

Vale ressaltar outra situacado interessante, contada por Léo no que se

refere a frequéncia do local ser transferido de geracédo para geracao, dentro do

40 Informacéo fornecida por um frequentador assiduo do Bar do Léo, em S&o Luis, em 3 de maio de
2016.

41 Informacéo fornecida por Léo, em S&o Luis, em 3 de maio de 2016.

42 Informacéo fornecida por Léo, em Sao Luis, em 3 de maio de 2016.
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nucleo familiar. Varias pessoas que iam ao bar, acompanhando os pais continuam a
frequentar o local, agora adultos.

Nado ha grande preocupagdo do empreendedor criativo em lotar o bar,
mas em que seja frequentado por seu publico ja cativo, ja fiel que ndo deixa de ir ao
bar por outra novidade. Léo afirmou que a maioria do publico que se faz presente no
bar ndo mais s3o clientes, mas amigos (informagéo verbal)*.

O Bar do Léo s6 ndo abre as segundas; de terga a sexta, funciona das
17:00 as 02:00 horas da madrugada; no sabado atende das 08:00 da manha até
02:00 horas da madrugada; e, apds um breve intervalo, ele reabre no domingo das
08:00 as 14:00 horas. Ritmo puxado para quem ja tem 65 anos. Léo se faz presente
as tergas, quartas, quintas, sabado durante o dia e no domingo no atendimento do
bar.

O cardapio, assim como o resto do bar, apresenta op¢cdes bem proprias,
considerando ser um bar localizado no mercado. Logo, sao pratos bem populares,
como mocotd e sarapatel acompanhados de arroz branco e farinha; tripinha, carne
de sol, codorna (unidade), calabresa, peixe pedra, pescadinha e peixe serra,
acompanhados de farofa e vinagrete; além de batata frita, queijo com salame, queijo
com azeitona e caldo de ovos. Os pratos tém saida equilibrada, segundo afirma o
proprietario.

Ha variedade na oferta de bebida, qual seja, whisky, cerveja, além de
camparing, vodka, montilla, caipirosca, caipirinha, pinga, sao jodao da barra, red bull
e agua mineral sem gas. A bebida mais vendida € a cerveja seguida da pinga.

A atividade de entretenimento empreendida, de forma criativa, por Léo,
levanta por dia de funcionamento, em média, R$ 5.000,00 (cinco mil reais) o que
garante o sustento de Léo, além de lhe possibilitar aumentar o patrimdnio, como por
exemplo, a compra da casa na qual mora, e ainda, gerar renda para oito
empregados.

Perguntei sobre incentivo do Poder Publico e Léo informou que nunca
recebeu qualquer estimulo. Caso recebesse algum subsidio do Estado, investiria na
cozinha, por exemplo, para obter mais espaco e, talvez, oferecer mais variedades no

cardapio (informagao verbal)*.

43 Informacéo fornecida por Léo, em Sao Luis, em 3 de maio de 2016.
44 Informacéo fornecida por Léo, em S&o Luis, em 3 de maio de 2016.
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Pelo contrario, ressalta que ja tentaram fechar o bar. Falou que um
cidadado (ndo quis identificar) que atuava no governo disse que nao era permitido
comercializar bebida alcodlica em mercados.

“Eu mostrei pra ele uma revista que eu tenho, que Tom Jobim, nos anos
sessenta, setenta ja tinha uma mesa cativa na cobal do Rio de Janeiro. Entdo, ndo
fui eu o precursor em ter botado bebida alcodlica em cobal” (informagao verbal)*.

Em reunido para efeito de renovagao do contrato referente ao espaco, foi
determinado a Léo o prazo de 48 horas para encerrar, definitivamente, o
funcionamento do bar. Mas, a comunidade nao aceitou, impedindo o fechamento do
bar. E comenta: “E olha que eu sou ignorante! Mas a comunidade gosta € assim”.

Conta que no dia que deveria fechar o bar, Bulcao, a época, secretario de
Cultura questionou a Léo, pessoalmente, sobre o registro do espag¢o. Quando Léo
respondeu que tinha toda a documentacao necessaria para o funcionamento do Bar,
o Secretario de Cultura telefonou para Roseana Sarney, entdo Governadora. Sem
demora, segundo Léo, a secretaria da pessoa interessada no fechamento do bar
recebeu telefonema para ndo mais importunar o proprietario em tela (informagao
verbal)*6,

Ainda, informou que lhe fora dito que, em havendo qualquer problema,
que os interessados procurassem o senhor Bulcido e a senhora Roseana Sarney,
pois a questdo, a partir de entdo, seria deles (informagao verbal)*’.

De todo o fato narrado por Léo, pude verificar o interesse e respeito de
alguns que ocupavam a maquina estatal, na época, quanto a atividade de bar de
musica desenvolvida por Léo, talvez por entender que referida atividade ja faz parte
da rotina de Sao Luis. Todavia, tal situagao também deixa claro que Sao Luis, assim
como o Maranhao ainda enfrenta a realidade de “curral”, onde os interesses politicos
se sobrepdem aos interesses da comunidade, sem preocupag¢ao com os direitos de
cidadao referentes a propriedade, liberdade de expressao, entre outros.

No dia em que houve a reunido, onde ficou resolvida a questdo da
continuidade da atividade no Bar do Léo, o proprietario conta que, a noite, a casa

tava cheia. Isso, sem que ele fizesse qualquer movimento. Foi o seu publico, que

45 Informacéo fornecida por Léo, em S&o Luis, em 3 de maio de 2016.
46 Informacéo fornecida por Léo, em Sao Luis, em 3 de maio de 2016.
47 Informacéo fornecida por Léo, em S&o Luis, em 3 de maio de 2016.
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tanto gosta de sua proposta e seu estilo de entretenimento, se mobilizando para
comemorar a vitoria do Léo.

Fiquei pensando se o bar criativo de Léo ndo agradasse aos “politicos do
momento”, se o mesmo teria sido fechado a despeito de Léo possuir a
documentacido correta para o funcionamento do bar, bem como da reunido da
comunidade em prol da continuidade do Bar do Léo, ou como diria Belchior, na
cancdo intitulada Apenas um Rapaz Latino-Americano, se ele fosse apenas “...um
rapaz latino americano sem dinheiro no banco. Sem parentes importantes e vindo do
interior...”

Léo ndo investe em publicidade de forma alguma, muito menos em redes
sociais, pois acredita na propaganda “boca a boca” que tem dado bons resultados.
Ainda assim, pude encontrar na internet, em sites de programas ou mesmo

pessoais, referéncias positivas sobre o Bar do Léo.

4.1.3 O cachorro quente do Sousa

Para o fim de representar o espirito empreendedor atrelado ao quesito
criatividade, no ambito da gastronomia, a referéncia foi o Cachorro Quente do
Sousa. Afinal, como muito bem ressaltou minha orientadora, Marivania Furtado,
‘quem diria que na terra do arroz de cuxa, o cachorro quente ocuparia papel
protagonista na culindria maranhense?” E claro que apesar de origem
estadounidense, o Cachorro Quente do Sousa apresenta toda uma caracteristica
tipica da culinaria maranhense.

Francisco José dos Santos Sousa, ou simplesmente, Sousa, deu inicio a
atividade de venda de cachorro quente na década de 90, nas ruas da Praia Grande.

Nasceu no ano de 1962, no Municipio de Brejo onde passou toda a sua
infancia e juventude. Cursou o primario no Colégio de Areias (Sousa fez questao de
citar esse colégio por ter sido uma época muito boa, na sua vida). Apds, cursou o
primeiro grau, hoje fundamental no Colégio Jarbas Passarinho e no antigo Ginasio
Brejense completou o segundo grau, atualmente, ensino médio.

Sousa conta sobre uma infancia simples, onde morou na area rural do
Municipio de Brejo, trabalhava com o pai na roga e de la tirava todo seu sustento.
Remonta a ideia de que seu pai era austero e impunha uma educacao muito rigida,

onde nao existia meio termo. Ou a coisa era certa ou era errada. Também ajudava a



106

mae na atividade de catar e quebrar coco, além de cacar para a familia com o intuito
de ajudar na alimentagéo. Na sua infancia n&o brincou muito por que se preocupava,
sempre, em ajudar a prover a casa. Por varias vezes, faz ressaltar o quanto era
timido, e por conseguinte, da sua dificuldade em conversar com as pessoas.

Mas, apesar da timidez, desde a sua infancia Sousa ja demonstrava o tino
para vendas. De sua plantacdo, na época de safra, ele retirava uma parte para que
fosse vender nas feiras, como, por exemplo, o milho em graos, feijao verde, farinha,
goma e o angariava com a venda levava para casa, a fim de ajudar no sustento da
familia.

Também vendia pao nos bairros mais distantes, a pé, e a caminhada era
grande, explica Sousa. Quando da venda de péaes, o empreendedor ja fazia a
diferencga, pois durante o trajeto falava: “— Aqui é o padeiro da padaria Manoel Alves
Grande, passando pelo Buriti Grande” (informagé&o verbal)*8. E as pessoas achavam
engragado, de modo que ja o aguardavam para comprar pao.

Outra situagao interessante, na sua infancia, que também demonstra a
visao diferenciada de Sousa se deu no periodo das festas de Nossa Senhora de
Conceigédo, no més de dezembro. Segundo o protagonista, tinha apenas um traje
para sair, o qual sé vestia aos domingos para missa, durante todo o ano. A compra
de roupa nova se dava de dezembro a dezembro, somente. E acontecia no festejo
de Nossa Senhora da Conceigao (informagao verbal)*.

Como as comemoracdes de Nossa Senhora da Conceigao findavam no
dia oito de dezembro, ele costumava ir as feiras no dia sete, penultimo dia, para
verificar preco e escolher o que queria. Somente comprava sua roupa no dia
seguinte, dia oito, pela manha, para aproveitar que os ambulantes faziam queima de
suas mercadorias para acabar o estoque. Entdo, nesse dia, ele acompanhava a
procissao com roupa nova.

Sousa chegou a Sao Luis, em dezesseis de maio do ano de 1983, com a
intencao de ser médico, mas nao encontrou oportunidade para fazer acontecer o seu
objetivo primeiro. Logo no inicio morou com seus primos, mas frente a sua timidez,
nao tardou a morar sozinho.

Quando decidiu vir para capital, precisou trabalhar mais de quinze dias a

fim de angariar o dinheiro para passagem € mesmo assim sO conseguiu o valor para

48 Informagéo fornecida por Francisco José dos Santos Sousa, em S&o Luis, em 4 de junho de 2016.
49 Informagéo fornecida por Francisco José dos Santos Sousa, em S&o Luis, em 4 de junho de 2016.
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viajar em pé. Apenas para ilustrar, Sousa exp0s que por varias vezes que pegou
Onibus aqui em S&o Luis e que seus primos pagavam sua passagem, ele nao
sentava, ainda que houvesse lugar disponivel, porque ele sentia vergonha de
perguntar se haviam pagado o valor da passagem para ir em pé ou sentado.

Conta que no pensionato onde residiu, os demais moradores o
chamavam de “esquisito” porque ele ndo falava com ninguém, ndo sentava junto
com ninguém para assistir televisdo. Para o fim de exemplificar sua timidez, aduz
que, por varias vezes, passava fome porque tinha vergonha de dizer que estava com
fome (informacgdo verbal)®. Aos finais de semana costumava visitar uma familia
conhecida e tentava chegar na hora do almogo, mas se n&o conseguia chegar a
tempo de almogar, quando perguntado se ja havia almogado, ele respondia que sim.
Ficava com vergonha e, com isso, ficava com fome. As vezes, ele buscava umas
mangas na regido do bom clima para saciar a fome e aguentar o dia.

O primeiro trabalho de Sousa foi como ajudante de pedreiro. Trabalhou na
casa do morro, na ponta do farol. Apds, teve oportunidade de trabalhar na loja
Raquel Variedades, na Magalhdes de Almeida e ressalta que durante oito meses
ganhou metade do salario minimo com o qual tinha que pagar aluguel, se alimentar
e se vestir. Depois, fora convidado para trabalhar nas Lojas Pernambucanas por
conta da forma que realizou o atendimento ao gerente desse estabelecimento.

Conta que fez o curso da Marinha, mas decidiu por ndo servir porque
resolveu casar. O fato de o chamarem de Sousa é, exatamente, por causa da
Marinha, onde sdo chamados pelo sobrenome. Entdo, foi trabalhar no Armazém
Gongalves Dias (informacgao verbal)®'.

Por varias vezes, durante a entrevista, Sousa ressaltava a dificuldade de
“‘encarar” a cidade, uma vez que nem em Brejo tinha contato com pessoal da cidade
porque morava no centro rural e conta que se sentia muito inferior a todos até se
acostumar com a rotina da cidade.

Ainda, antes de decidir pela venda no ramo da gastronomia, Sousa
continuava comerciario e trabalhou na Rua Grande, no Centro. Trabalhava em uma
loja (Ele & Ela Moda), com venda de calgados € como era empregado no Centro,
sempre que podia andava pela Praia Grande, pois gostava de apreciar as ruas e
todo o cenario arquitetdnico localizado no nascedouro de Sao Luis.

%0 Informagao fornecida por Francisco José dos Santos Sousa, em S&o Luis, em 4 de junho de 2016.
51 Informag&o fornecida por Francisco José dos Santos Sousa, em S&o Luis, em 4 de junho de 2016.
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Nessa esteira, evidenciada esta a pratica de Sousa junto a atividade de
venda, vez que laborava como comerciario. Também se pode verificar, antes mesmo
de efetivar a venda de cachorro quente, a existéncia de pratica empreendedora do
representante em tela, que nos finais de semana tinha por habito adquirir algumas
‘bugingangas” (termo utilizado por Sousa para descrever objetos de natureza
variada), como por exemplo, resisténcia de ferro de engomar e borracha de panela
de pressao para venda posterior nas feiras de Sao Luis. Também “batia de porta em
porta” para oferecer a mercadoria, assim como o servi¢o de troca da resisténcia do
ferro de engomar. Tal conduta também aponta a visdo do vendedor quanto a
necessidade do consumidor no mercado.

Vale ressaltar que Sousa costumava, além de realizar venda nas feiras de
objetos diversos, vendia cachorro quente na praia, aos domingos, além de trabalhar
no periodo de carnaval, na Pragca Deodoro e no Anel Viario. Entdo, ja tinha
experiéncia no ramo de alimentacdo e verificou a oportunidade, acreditando que
valeria a pena correr 0 risco.

A ideia do cachorro quente adveio de uma oportunidade que Sousa nao
deixou passar. Conta que quando trabalhava na Loja Ele & Ela, costumava almocar
no Servigo Social do Comércio (Sesc) e também |a almogava um cidadao que ele
conhecia e que estava oferecendo um carrinho de cachorro quente em boas
condigbes. Entdo, como ja tinha economizado alguma coisa, resolveu comprar o
carrinho de cachorro quente e vender na praia, aos domingos. Interessante
comentar que Sousa morava, a época, no centro e ia andando, empurrando o
carrinho até a praia para vender cachorro quente.

Durante um periodo de férias, no ano de 1990, Sousa ressalta que o
“Projeto Reviver’ estava no seu auge, muito frequentado. Era o local da “moda”,
verificado como o lugar que atendia gostos variados referentes a musica (informacéao
verbal)®2. Como apreciador antigo do centro histérico, também Sousa frequentava a
Praia Grande.

Mister ressaltar que no final da década de 1980, o Governo do Estado do
Maranhao iniciou o Projeto Reviver com o escopo de recuperar e revitalizar o Centro
Histérico de Sao Luis, restaurando casardes sem descaracterizar a construcao

original, aproveitando espago para fazer surgirem pragas, permitindo a instalagéo de

52 Informag&o fornecida por Francisco José dos Santos Sousa, em S&o Luis, em 4 de junho de 2016.
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restaurantes, bares, museus, cinema, teatro, espacos de oficina de danca, de
pintura de ceramicas e azulejos, atividade bem forte no artesanato local.

O projeto abrangeu 15 quadras e 200 imoveis, totalizando 107.000 metros
quadrados, além de renovar as redes de agua, esgoto e drenagem, assim como
promoveram a substituicdo da fiacdo de telefonia e energia elétrica por instalagdes
subterraneas. Desse modo, os postes de ferro fundido, arandelas e lampides, as
ruas cobertas de paralelepipedos, a reforma de becos e escadarias (ABRAHAO,
2016) realgou bastante, induzindo uma volta ao passado dentro do complexo
arquiteténico de Sao Luis.

Todavia, como citado, a reforma da infraestrutura fisica ndo era o unico
objetivo do Projeto Reviver, uma vez que se buscava também a revitalizagdo do
espaco no que se refere ao retorno de publico para frequentar os bares e
restaurantes, os espacos de musica e dancga, além das oficinas de natureza diversa,
como por exemplo, oficinas de capoeira, oficinas de arte bastante voltada para o
artesanato, o qual € marcante como cerne do comércio realizado na area em foco.
Portanto, o Projeto Reviver também mirou uma reestruturagcdo de fungdo sdécio
econdmica e cultural.

Almejando propiciar permanéncia de populagdo residente no Centro
Histérico, no ano de 1993, fora inaugurado um projeto piloto de habitagdo. Dentro de
um quantitativo de cinquenta pessoas, organizado em nucleos familiares, foram
distribuidos dez apartamentos (LUCIO, 2011).

Diante das alteragdes citadas, houve maior frequéncia da populagao
ludovicense e, como consequéncia natural, também dos turistas o0s quais
encontravam em um soO local, beleza arquitetdnica, comércio de artesanato local e
lugares para alimentacdo. Diante dessa realidade, pousadas foram abertas,
aproveitando a estrutura e se adequando ao contexto dos casarbes. Guias turisticos
passaram a realizar passeio ciceroneado e o fazem até hoje, tragcando uma pequena
rota através da Praia Grande, contando a histéria de Sao Luis e suas lendas.

O resultado foi tdo efetivo que a populacdo passou a usar, de forma
equivocada, o nome do projeto para denominar a area. Para muitos, a Praia Grande
passou a se chamar de Projeto Reviver e, posteriormente, somente Reviver.

Em que pese ndo ser o Projeto Reviver objeto desse trabalho, ndo se
pode deixar de comentar para o fim mesmo de argumentar que este, frente ao apelo

cultural gerado, além da criagdo de mecanismos para que a cultura seja meio de
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remunerar pessoas que trabalhem com expressdes, as quais demonstrem a
regionalidade seja verificado como politica publica inserida no contexto da economia
criativa.

Por oportuno também se faz salutar comentar que, hodiernamente, o
Projeto Reviver ndo apresentou continuidade de maneira efetiva e houve uma baixa
na frequéncia da populacado nessa area da Praia Grande, muito por causa da falta
de seguranca. A maioria das pessoas ndo se sente mais segura para frequentar o
Centro Histdrico, a noite. Apesar de ainda apresentar grande beleza e viabilidade de
ser restaurada em sua estrutura fisica e social econdmica, além do seu arcabouco
cultural, a area abrangida pelo Projeto Reviver é carente de politicas publicas
efetivas que impecam a situacdo de abandono em que se encontra.

Atualmente, o movimento da area do Projeto Reviver se da em grande
parte pelo funcionamento da administragdo publica em alguns casardes, portanto,
em horario de expediente que ocorre, geralmente, de oito as dezoito.

Pois bem. Sempre que ia a Praia Grande, Sousa verificava, no local, uma
caréncia no que tange ao ramo da gastronomia, pois n&o havia lugares que
comercializassem lanches, por exemplo. A partir da auséncia de venda de lanches,
o empreendedor percebeu a oportunidade para, entdo, atender a necessidade do
publico daquele ponto da cidade no que ele julgava faltar.

Sousa ressalta a dificuldade em iniciar sua atividade de venda, frente a
proibicdo, no local, de vendedores ambulantes, como ele mesmo denomina. Segue
o relato, informando que havia um ambulante que ficava bem recuado, préximo a
avenida, enquanto ele se posicionou logo bem em frente ao atual Centro de
Criatividade Odylo Costa Filho (informagao verbal)3.

Apos trés dias de iniciado seu trabalho, foi informado que era proibido
ficar naquele local. Sousa apresentou muito “jogo de cintura” para conseguir

3

desenvolver seu negocio, na Praia Grande: “...ele (pessoa da Prefeitura) me dizia
que nao podia ficar aqui, ai eu botava ali. Nao podia ali, eu mudava pra outro
lugar...” (informagao verbal)®*.

Enfatiza que logo no inicio a venda nao foi satisfatéria. Durante uma
semana, nao vendeu vinte cachorros quentes. A despeito da venda nao apresentar

bom resultado, conta o0 empreendedor que decidiu por insistir no seu negocio porque

%3 Informac&o fornecida por Francisco José dos Santos Sousa, em S&o Luis, em 4 de junho de 2016.
54 Informagao fornecida por Francisco José dos Santos Sousa, em S&o Luis, em 4 de junho de 2016.
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se sentia muito bem, trabalhando na Praia Grande, além de que ja conhecia e ja
havia mesmo se envolvido com demais frequentadores quer fossem consumidores,
quer fossem os demais empreendedores nos ramos diversos. Como o proprio Sousa
disse, com um més, ele ja se sentia em casa.

Faz-se essencial ressaltar que Sousa havia pedido demissédo da loja de
calgados, localizada no centro, onde trabalhava a fim de investir toda a sua verba
resciséria no negocio que envolvia a venda de cachorro quente, tamanha era sua
determinacdo em alcancgar éxito no seu empreendedorismo. Questionado sobre o
apoio da familia, o empresario diz que encontrou aprovacdo quando de sua decisao
pela venda de cachorro quente no centro histérico de S&o Luis, mais
especificamente na area do Projeto Reviver.

Afirma que apesar de sempre acreditar no sucesso de seu negocio, nao
esperava que fosse obter resposta positiva do publico tdo rapido. Logo, para o
empreendedor também foi surpresa o crescimento de seu negdcio apresentar
tamanha proporcao em pouco espaco de tempo.

“... com trés meses, eu ja era o ponto de encontro das pessoas. Ja tinha
me familiarizado com as pessoas ali. [na Praia Grande]” (informagéo verbal)®.

Assim que deu inicio a sua atividade, o proprio Sousa preparava 0O
cachorro quente, entregava e recebia o pagamento. Trabalhava sozinho. Também
em casa, no momento do preparo, como cortar os ingredientes da salada, por
exemplo, o empreendedor participava porque queria acompanhar de perto todo o
procedimento para deixar pronta a guarnigdo do cachorro quente. Atualmente,
apesar de nao acompanhar tao de perto, ressalta que todo o preparativo ainda se da
em ambiente caseiro, o qual ele denomina de fabrica.

Ressalte-se que, de inicio, a carne utilizada era filé. Apesar de nao tornar
mais caro o cachorro quente, Sousa informou que as pessoas estranhavam um
pouco, além do fato de que o preparo do filé demandava mais tempo e quando foi
aumentando o publico, o empresario optou por trabalhar com a carne moida mesmo.

Inicialmente, limitava-se a um pequeno carrinho de cachorro quente que,
aos poucos, foi conquistando um grande publico. A priori, comiamos o cachorro

quente do Sousa apods a noite no Reviver. Era o lanche antes de voltar para casa.

% Informagao fornecida por Francisco José dos Santos Sousa, em S&o Luis, em 4 de junho de 2016.
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Posteriormente, iamos ao Reviver para comer o cachorro quente do
Sousa e, talvez aproveitassemos para dar uma olhada na noite do centro. Ou seja, o
cachorro quente do Sousa tornara-se o motivo da saida, ou melhor, era a propria
saida.

Atualmente, Sousa continua atendendo no Centro, mas com uma
estrutura ampliada, além de vender cachorro quente também no Turu contando,
inclusive, com entrega a domicilio nos dois estabelecimentos. Vende, em média,
quatrocentos cachorros quentes, por noite, no valor de R$ 8,00 (oito reais), cada,
considerando os dois pontos de venda, quais sejam, na Praia Grande e no Turu.
Fica mais tempo no ponto situado na avenida Sao Luis Rei de Franga porque € mais
recente, contando com sete anos de funcionamento, enquanto a equipe que atua no
Projeto Reviver ja é experiente e consegue administrar o funcionamento com o
proprietario a distancia.

Com uma fisionomia que expressa tristeza, o protagonista em tela, relata
que quase nao fica na sua estrutura localizada na Praia Grande, vez que o publico
apresentou grande mudanca no que se refere a comportamento. Segundo o
empreendedor, a juventude de outra época n&o era agressiva como agora. Sem
contar no quesito seguranca que, ainda sob relato de Sousa, deixa muito a desejar
(informacao verbal)%®,

Comenta que percebe o Projeto Reviver abandonado e nédo entende o
descaso da Administragao Publica com um patriménio tao rico e vasto. Ainda assim,
informa que o movimento de sua atividade empreendedora rende bons frutos, na
Praia Grande, apesar das adversidades retromencionadas (informagdo verbal)®’.
Continua sendo o publico universitario seu maior cliente, no centro, e faz questao de
dizer que os universitarios tinham cadeiras cativas, ja marcadas para eles,
frequentadores fiéis. E grande apoio obteve desse publico quando tentaram, por
varias vezes, retirar a sua atividade pioneira no ramo de lanche da Praia Grande.

O empreendedor desenvolveu entre outros diferenciais, um verdadeiro
servigo de informacao entre o publico universitario. Sousa conta que os estudantes
deixavam, por varias vezes, recado onde estariam caso o amigo fulano de tal
perguntasse, ou ainda, outros recados de natureza diversa. Com certeza, esse tipo
de servigo criou lago forte de amizade entre Sousa e seu publico. Finaliza a fala

% Informacao fornecida por Francisco José dos Santos Sousa, em S&o Luis, em 4 de junho de 2016.
57 Informagao fornecida por Francisco José dos Santos Sousa, em S&o Luis, em 4 de junho de 2016.
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sobre os universitarios, informando que a primeira vez que o cachorro quente foi
citado em um texto, ocorreu em um jornal organizado pelos estudantes, mas nao
soube precisar a época.

O publico que frequenta o ponto do Turu apresenta mais familias e casais,
portanto, mais exigente com o servigo, segundo aponta Sousa.

O cachorro quente ganhou caracteristicas da culinaria local e deixou de ser
apenas o0 pao com salsicha. Agregou-se a opgao de carne e/ou salsicha, além de uma
guarnicao bem variada com um molho que tem a proposta de ser o diferencial. Trata-
se de uma verdadeira refeicdo. Ainda hoje é vendido o mesmo cachorro quente
tradicional, além de outras variedades.

Como ja dito, a criatividade do empreendedor ndo se dava apenas por
vender cachorro quente, mas o local escolhido para fazé-lo além do procedimento
utilizado para tanto.

Desde que comecou a vender, Sousa se preocupava com a apresentacao
de sua mercadoria e de seu servico. Sendo assim, ao contrario dos demais
vendedores que também se fixaram na Praia Grande, ele ndo deixava nenhuma lata
aberta em cima do carrinho para que nao ficasse “feio”; também a forma como trazia o
pao era diferente, vez que ja vinha envolvido no saco plastico e quando ele fazia o
corte no pao é que abria o0 saco.

Ainda, o empreendedor usou bastante de sua criatividade quando a fila
comecgou a se formar e para que as pessoas nao desistissem de esperar, ele buscou
entreter os clientes, no momento do preparo, com uma performance prépria. Segundo,
Sousa, ele trabalhava a ornamentagdo enquanto organizava a guarnicdo de seu
produto. Também nao utilizava a salsicha de lata, como os demais faziam, ficando
exposta, mas deixada no vapor, dentro do carrinho, para, entdo, adicionar o molho
qgue ele chamava de “processo”. Entdo, no momento do molho, ele dizia: “- Agora é a
hora do processo!”. Sousa conta como o pessoal ficava curioso e com isso foi criado
um grande diferencial para o seu molho, quer dizer, para o seu “processo”.

Também com o fito de prender atengdo de seu publico no momento do
preparo, Souza ao abrir o local onde guardava as salsichas em agua quente, falava: “-
Olha o vapor, olha o vapor”. Com isso o pessoal se afastava um pouco, depois se
aproximava e se afastava de novo. E o publico curtia a brincadeira. Portanto, além do
seu cachorro quente apresentar melhor sabor, como afirma categoricamente o

proprietario em tela, havia toda uma performance que foi estabelecendo a marca do
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Sousa no seu servigo. Sousa afirma que alguns ja paravam para assistir ao preparo
do cachorro quente, ou seja, paravam para admirar o servigo dele e ndo apenas para
comprar o cachorro quente.

Quando questionado sobre sua timidez, o empreendedor explica que nao
mais se sentia o rapaz do interior, e, dessa forma, ja se sentia bem situado na cidade,
no centro urbano (informagéo verbal)®e.

Outro fato interessante que tornou o servico de atendimento do Sousa com
caracteristicas proprias foi o fato de que no seu avental de trabalho (sempre usava
avental quando em atendimento ao publico) havia um bolso largo e maior que o
normal. Ali, era depositado o dinheiro recebido. Mas o interessante € que o proprio
cliente é que guardava o valor a ser pago e, em havendo troco, também era o cliente
que tirava. Quando era um consumidor novato (como Sousa denomina que estava
comprando pela primeira vez o seu produto e, portanto, ndo conhecia o seu
procedimento), o empresario pedia que outro cliente ja conhecido, recebesse o valor e
guardasse no bolso do seu avental, e se fosse o caso, desse o troco. Além de passar
ao cliente a sensagao de confianga, havia toda uma preocupagéo com a higiene no
desenvolvimento de sua atividade.

Com seis meses do inicio de sua atividade de venda, buscou uma padaria
caseira, como Sousa denomina e, desde entdo, adquire pao com O mesmo
fornecedor, apresentando um formato préprio, devidamente ensacado, preparado para
o corte especial do empreendedor.

Além desse fornecedor, atualmente, Sousa apresenta fidelidade junto ao
agougue que abate o boi inteiro para dar o corte preciso para o preparo da carne do
seu cachorro quente.

A pessoa do Sousa sobressaiu de tal forma na comunidade ludovicense
que nao foi surpresa a sua candidatura para o cargo de Vereador, no ano de 2000. E
a chamada, é claro, versava sobre o objeto de seu sucesso advindo do
empreendedorismo criativo.

Entretanto, sem entrar em detalhes, Sousa desabafou que sua candidatura
foi “o maior prejuizo moral da sua vida”. Explicou que, a partir do momento que
conheceu como as coisas acontecem nos “bastidores da politica”, percebeu que toda

a situagdo nao condizia com sua realidade, nem seus ideais. Afirmou, sem titubear

%8 Informacao fornecida por Francisco José dos Santos Sousa, em S&o Luis, em 4 de junho de 2016.
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que ndo mais sera candidato a qualquer cargo, na carreira politica (informagéo
verbal)®®,

Pode-se afirmar que o cachorro quente do Sousa foi pioneiro em atividade
do ramo da alimentagao, quesito lanche, nas imedia¢des da Praia Grande.

Assim sendo, o cachorro quente do Sousa nao foge a regra do trindbmio da
economia criativa, qual seja, ideia, criatividade e oportunidade, instalando-se em local
atipico para época e se mantendo como opcao de qualidade no ramo da alimentacéo
inclusive por inovar no tipo de montagem do cachorro quente, ainda hoje.

Atualmente, o estacionamento da Praia Grande remete a uma praca de
alimentacdao a céu aberto, visto que além de Sousa, outros também desenvolvem
atividades comerciais no ramo da alimentagédo. Todavia, 0 empresario protagonista,
agora, tem uma licenga para funcionamento.

Com o seu empreendimento de sucesso, Sousa tem um bom retorno
econémico fruto de seu negdcio e administra vinte e dois empregados devidamente
registrados, além de mais cinco com vinculo precario. Também obteve crescimento do
seu patrimdnio, iniciando pela compra e reforma de sua casa, onde reside até hoje.

Ainda na entrevista, Sousa respondeu que nao investe em publicidade,
apenas acredita na qualidade de seu produto e na propaganda feita pelos proprios
clientes que acabam se tornando, em sua maioria, também seus amigos (informacgéao
verbal)®.

Quando perguntado sobre ter recebido algum subsidio do Poder Publico,
respondeu que nunca recebeu, mas também nunca buscou qualquer linha de crédito.
Por fim, declarou que se sente completamente satisfeito com o seu trabalho
(informagao verbal)®'.

A priori, pode-se questionar o que tem de criativo em ter um espacgo para
tocar reggae, um bar tematico ou, ainda, em vender cachorro quente. Vale ressaltar
que criatividade nao €, necessariamente, inventar, criar o novo. Mas, implementar de
tal forma o existente que o faga parecer se ndo novo, com certeza unico. Foi o que
essas ftrés representacbes da rotina ludovicense fizeram: tornaram singulares

atividades corriqueiras.

% Informag&o fornecida por Francisco José dos Santos Sousa, em S&o Luis, em 4 de junho de 2016.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Considerando os aspectos abordados no trabalho sobre economia
criativa, verifica-se que varios paises tém utilizado como forga propulsora para seu
desenvolvimento, a criatividade. Durante a dissertacdo, também foram apontados
pontos extremamente positivos referente ao ativo humano, como por exemplo, o fato
de que este seja renovavel a todo tempo e, por assim dizer, ndo tenha fim.

Também a economia criativa promove e possibilita o reconhecimento da
cultura local, ressaltando e aproveitando o potencial endégeno para o
desenvolvimento dos paises.

Como eixo central da economia criativa no Brasil, no ambito do Poder
Publico, apresentou-se o Plano da Secretaria de Economia Criativa, aderindo ao
neodesenvolvimentismo para implementagcao de uma economia criativa inclusiva e
sustentavel, bem como a atuagdo do Estado em conjunto com iniciativa privada e
outras entidades paraestatais.

Ao longo do trabalho, na seara da iniciativa privada, foram demonstrados
trés exemplos de empreendedorismo criativo com o fito de ressaltar a criatividade
ludovicense.

Afinal, Sdo Luis é uma cidade criativa? Sem mais delongas, sim!E o
Maranh&o apresenta uma diversidade cultural entre os mais variados aspectos,
como ritmos, dancgas, culinaria, literatura entre outros. Manifestacdes culturais nao
faltam.

Segundo Kageyama (2009 apud REIS, 2011, p. 36, grifo nosso):

A cidade criativa € um toque de trombetas para estimular abertura mental,
imaginagdo e participagdo publica. Isso tem um impacto dramatico na
cultura organizacional. A filosofia é que ha sempre mais potencial em
qualquer lugar do que pensariamos a primeira vista [...]. Parte-se do
pressuposto que devem ser criadas condigdes para que as pessoas
pensem, planejem e ajam com imaginagdo para aproveitar oportunidades
ou resolver problemas urbanos aparentemente intrataveis. Estes podem
variar de respostas a questdo dos desabrigados, a geracdo de riqueza ou a
melhoria do ambiente visual. Isso significa que cidades grandes e pequenas
podem ser criativas. Cidade criativa & portanto um conceito positivo. O
pressuposto €é que pessoas comuns podem fazer coisas
extraordinarias acontecerem, se tiverem uma oportunidade.

Ainda que sem apoio do setor publico ou privado, verificam-se exemplos
bem sucedidos de empreendedorismo criativo na cidade, como demonstrado nas
apresentagdes do Bar do Nelson (reggae), Bar do Léo (bar tematico) e o Cachorro

Quente do Sousa (culinaria), além de tantos outros em setores diversos que
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acreditam em nosso potencial. Fora ventilado, com o intuito propositivo, o
guestionamento referente a existéncia do devido tratamento dispensado ao setor de
economia criativa junto as organizagdes dos setores publico e privado fomentando,
em parceria, as atividades culturais do Maranhao. Isso, para o fim de pensar como
poderiamos ter alcancado melhores resultados sociais econdmicos em nosso
Estado no contexto da economia criativa.

No quesito moda, por exemplo, que nao foi abordado neste trabalho,
pode-se citar o Reviver onde verificamos uma vertente “alternativa”. Entretanto,
infelizmente, os valores das mercadorias sao altos e por qué? Simplesmente,
importamos do Ceara a maior parte de nossa moda “praia” e “alternativa”. Isso,
porque temos na Raposa, um trabalho riquissimo, de qualidade no quesito rendas!
Sem falar na producao de nossas redes, que além da Raposa, podemos citar outros
Municipios que produzem com qualidade como Sao Bento e Palmerandia, mas as
redes sdo produtos que também importamos.

Faz-se necessario, antes de mais nada, um programa, uma campanha de
base onde se faga o0 maranhense se orgulhar e valorizar sua cultura. Como exportar
nossos ritmos, culinaria, moda etc., se ndo os conhecemos?

Quantos artistas da terra tiveram e tém de migrar para outros Estados a
fim de serem reconhecidos no Maranhao, seu estado de origem? E o fizeram por
duas razdes: a uma por nao conseguirem alcangar o publico maranhense; a duas
por nao obter apoio da Administragdo Publica que, claramente, ndo direciona o
recurso suficiente para nossos empreendedores talentosos e criativos.

Nao ha duvida da existéncia de capacidade de produgao criativa local.
Temos diversidade de expressdes regionais abundantes nesse bem imaterial, qual
seja a criatividade. O que falta é inserir o habito na rotina da comunidade local em
difundir nosso arcabouco cultural, bem como fruir de nossos talentos nativos o ano
inteiro. Por que s6 desfrutar do Bumba-Meu-Boi no periodo de Sao Joao, em Junho?
Por evidente, que nao digo haver apresentagao cotidiana, vez que é natural haver
concentragdo nas exibicobes em periodo de festa. Todavia, caberia divulgar e
promover 0s locais de ensaio e propagacgao de estoérias de nossas lendas, historias
de nossa gente.

Ainda, para o fim de comentar, ha os ritmos préprios de nossas
marchinhas carnavalescas que, mesmo no periodo de carnaval ja se faz dificil

apreciar. Penso que mais apropriado seria investir nesse modelo de festa
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carnavalesca pitoresca, ao invés de direcionar recurso publico para uma
comemoracgao de carnaval que imita a festa carioca. Como comentado alhures sobre
o Bumba-Meu-Boi, da mesma forma o faco quanto aos ensaios das bandas de
carnaval.

No ano de 2015 foi desenvolvido o programa “Mais Cultura e Turismo”,
promovido pelas Secretarias de Estado da Cultura e do Turismo, durante os meses
de julho e agosto, com apresentagdes de grupos culturais de danga e cantores
locais, contagdo de estérias, além de venda de artesanato e comida tipica, nos
Municipios de Séo Luis (no Reviver e no Espigdo) e em Barreirinhas. Foi sucesso de
publico, entre comunidade local e turistas! Durante todo o periodo de programacéao,
os artistas elogiaram a iniciativa do Estado em impulsionar atividades culturais em
época que, ndo necessariamente, seja Sao Joao ou Carnaval.

Nos dias de sabado, no Espigao, podia-se ver familias em momentos de
lazer, apreciando e sorvendo a cultura maranhense! Nossas criangas precisam
conhecer de nossa cultura a fim de propiciar-lhe continuidade. Isso é tradicdo. E
tem-se por tradigdo, a mantenga e propagacgao de nossa cultura.

S&o iniciativas como essas que incitam a valorizagdo de nossa gente pela
nossa gente; que promovem o uso do nosso parque arquitetdnico de valor historico
e beleza inestimaveis, mas que néo sao devidamente frequentados por nao oferecer
a conservagao e seguranca suficiente.

Enfatizar a singularidade e unicidade das cidades, apreciando seus
recursos culturais e talentos é viabilizar uma atmosfera criativa. Para o fim de
corroborar com o dito, apreciemos os dizeres de Landry (2000 apud REIS, 2011, p.
35):

Cultura e criatividade estao interligadas. Cultura é a panoplia de recursos
que mostram que um lugar € unico e distintivo. [...] Os recursos culturais sao
a matéria-prima da cidade e sua base de valor. Seus ativos substituem o
carvao, o ago e o ouro. Criatividade € o método de explorar esses recursos
e ajuda-los a crescer. [...] A tarefa dos planejadores urbanos é reconhecer,
gerenciar e explorar esses recursos de maneira responsavel. A cultura,
portanto, deveria dar forma as questbes técnicas do planejamento urbano,
mais do que ser vista de forma marginal, considerada apos as questdes
importantes do planejamento, como habitagdo, transporte e uso fundiario,
tiverem sido resolvidas. Ao contrario, uma perspectiva pautada pela cultura
deveria indicar como o planejamento, o desenvolvimento econdmico e as
questdes sociais deveriam ser abordadas.

Nessa esteira, faz-se necessario um ambiente propicio para incentivar a

criatividade local. Sera que nos Estados Unidos, por exemplo, as pessoas sao mais
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criativas do que nos outros paises? Afinal de contas, o que mais se vé é a producao
norte americana difundida pelo mundo.

Na realidade, tem-se que os Estados Unidos apresentam um aparato
regulatério favoravel ao setor criativo, permitindo-se conhecer todo o tipo de talento,
frente a menos burocracia, por exemplo.

Segundo, Florida (2005b apud REIS, 2011, p. 39), os Estados Unidos “[...]
nao tém vantagens intrinsecas na producao de pessoas criativas, de novas ideias ou
de empresas nascentes. Sua vantagem real reside em sua habilidade para atrair
esses talentos econémicos de todo o0 mundo”.

A relagcdo de documentos exigidos de natureza fiscal, empresarial,
trabalhista e contabil, além de extensa, é, por assim dizer, no minimo, custosa. Isso,
apenas para o fim de possibilitar o cadastro no quadro de politicas de publicas em
quaisquer das esferas da Administragao Publica.

Sendo assim, de pronto, percebe-se 0 engessamento burocratico para
que a politica publica de economia criativa, referente a cultura, alcance o seu publico
alvo. Imaginemos exigir uma prestacdo de contas para apresentagdo junto a
Secretaria de Cultura do Estado, nos moldes legais requisitados pelo Tribunal de
Contas do Estado, por exemplo, para um grupo pequeno de bumba-meu-boi, de
estrutura simpldria, uma prestacdo de contas que poucos contadores tém
capacidade habil para realizar?

Sem dificuldade alguma, percebe-se, de forma evidente, que referida
exigéncia vai propiciar aumento no indice de inadimpléncia para um proximo
cadastro, impedindo, assim, participagdes futuras em politicas publicas de qualquer
natureza. Sem olvidar que o principio de inclusao social, ressaltado no Plano de
Economia Criativa se mostra prejudicado em sua esséncia, visto que, tais
imposic¢des, de natureza fiscal, principalmente, inviabilizam a participacdo de uma
grande maioria de grupos culturais endégenos por nao alcangcarem sua realidade, ja
que a determinacao legal, nesse setor, destoa do cenario de analfabetismo, bem
como, auséncia de lastro financeiro para buscar assessoria contabil, administrativa,
juridica etc., atravessado por nossos grupos culturais.

Portanto, essencial se faz que o Estado ndo s6 promova politica publica,
mas possibilite a participacdo da sociedade como um todo. De que adianta a
elaboracao de diretrizes perfeitas, se as oportunidades propostas nao alcangam a

comunidade de forma isonGmica?
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Em que pese todo aparato cultural nativo no Maranh&o, carece de maior
incentivo por parte do Estado para o pleno aproveitamento de nossa diversidade
cultural. Politicas Publicas que promovam, por si s6, a criatividade da comunidade
local, bem como, planejamento publico a fim de que a sociedade civil sinta-se
motivada a participar dessa “roda viva’ cultural. Penso que seja esse o maior
gargalo na nossa rotina de economia criativa: auséncia de investimento da iniciativa
privada em nosso estado por ndo confiar na atuagdo da Administragcao Publica que
deve ser mais enérgica e presente.

Ainda, pautada a obra do autor Florida (apud REIS, 2011), onde a
simbiose entre criatividade e espaco urbano apresentou grande repercussao,
ressaltando a cultura e tecnologia como ferramentas principais para obtencéo de alto
indice de criatividade, sendo a tolerédncia o terceiro subindice. O autor
retromencionado defende a promocdo de um ambiente criativo, apontando a

necessidade de ser garantida:

— a oferta de um mercado de trabalho voltado aos trabalhadores com alto
potencial criativo, compreendendo portanto universidades, centros de
pesquisa e empresas com perfil diferenciado;

- oferta cultural e de apreciagédo estética, compativel com a sensibilidade
criativa e a voracidade por ampliagao de repertério desses profissionais;

- efervescéncia de vida urbana (café, galerias, centros de design, lojas de
moda arrojada, pequenos negécios de nicho — uma grande espécie de
Soho®?) e valorizagéo (ou, no olhar mais precavido de Florida, ‘tolerancia’) a
diversidade (FLORIDA apud REIS, 2011, p. 37).

Dessa forma, verifica-se a necessidade de planejamento desde a
infraestrutura para o fito de proporcionar um ambiente que incite o talento local, além
de politicas publicas de cunho mais especifico. Cabe ao Estado desenvolver papel
protagonista, sem olvidar, entretanto, também de programas com instituicbes
paraestatais, bem como organismos de iniciativa privada, renovando o cenario da
diplomacia cultural nacional e internacional.

E bem verdade que ja transpusemos obstaculos maiores, como por

exemplo, o Estado perceber a cultura como fator de desenvolvimento, afastando-se

62 O SoHo é um bairro de Manhattan, na cidade de Nova York. Seu nome é a abreviagéo de South
of Houston, indicando que se trata da regido ao sul da rua Houston, e um trocadilho com o
conhecido bairro do Soho, em Londres. Notavel por ser o local onde muitos artistas possuem lofts.
No bairro existem galerias de arte, e também, mais recentemente uma grande variedade de lojas e
estabelecimentos comerciais que v&do desde boutiques de moda a lojas de luxo nacional e cadeias
de lojas internacionais. A historia da regido € um exemplo arquetipico de regeneragcéo do centro
da cidade, abrangendo desenvolvimentos sécio-econdmicos, culturais, arquitetdnicos e politicos.
Atualmente, também verificado como sendo Small Office-Home Office (SOHO) / Pequeno
Escritério-Escritério Doméstico). E uma tendéncia para que as pessoas trabalhem em pequenos
escritérios ou em casa, conectando-se, via internet, a empresa para a qual presta servigos.
(CONSULTORIOCT, 2014)


https://pt.wikipedia.org/wiki/Manhattan
https://pt.wikipedia.org/wiki/Nova_York
https://pt.wikipedia.org/wiki/Trocadilho
https://pt.wikipedia.org/wiki/Soho
https://pt.wikipedia.org/wiki/Londres
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do percebismo da area cultural como mero papel decorativo na politica nacional.
Tanto é, que grande foi a pressao politica e popular frente a posic¢ao inicial de Michel
Temer (governo interino) em acabar com o Ministério da Cultura, no ano em curso,
fazendo-o rever sua decisao.

Apos o periodo em que reformas necessarias foram realizadas para o fim
de oferecer condigdes minimas de funcionamento para o Ministério da Cultura, deve-
se atentar para uma questdo essencial, qual seja, a garantia de continuidade das
politicas publicas pensadas para a cultura e economia criativa.

Para tanto, ndo basta pensar politica publica, mas estabelece-la de forma
que exista um canal entre as esferas executivas governamentais — federal, estadual
e municipal — além de envolver os préprios representantes da area artistica cultural e
da sociedade civil em geral.

Nessa esteira, Calabre (2007) expressa sua preocupagdao no mesmo
sentido das linhas supracitadas e apresenta a necessidade de priorizar a gestao de
informacdo com o escopo de uniformizar esforgcos, evitando pulverizacdo de
recursos publicos tanto no desenvolvimento de programas em duplicidade, quanto
na auséncia de planejamento de programas, portanto, omissédo, por falta de
levantamento de dados referentes a realidade nacional.

Logo, fundamental é a participagdo da comunidade, como um todo, nos
diferentes niveis de gestado e de producgao e circulagdo da cultura, democratizando o

acesso a cultura e a informacgao. E continua afirmando:

Outra questao prioritaria € a da gestdo da informagdo. A elaboragdo de
politicas requer conhecimento sobre o tema. O planejamento demanda a
existéncia de um minimo de dados. A criagdo de um Sistema Nacional de
Cultural € uma das possiveis formas de garantir as parcerias necessarias
para a construgdao de um Sistema Nacional de Informagdes Culturais. A
fungao da elaboragao de politicas publicas na area de cultura deve ser a de
garantir plenas condicbes de desenvolvimento da mesma. O Estado nao
deve ser um produtor de cultura, mas pode e deve ter a fungdo de
democratizar as areas de producgao, distribuicdo e consumo. Cultura é fator
de desenvolvimento (CALABRE, 2007, p. 17).

Nao podemos olvidar de questado levantada na introducédo do trabalho e
gue muito me incomoda, qual seja, a realidade dos marcos regulatorios referente a
economia criativa e, por evidente, a propriedade intelectual. O estudo de
propriedade intelectual ainda é timido e a legislacdo que o guarda ainda deixa muito
a desejar, isso em ambito privado. No que tange ao direito publico, maior € a lacuna
ou mesmo auséncia de preocupagao em zelar pelo direito a cultura, garantia afixada

em nossa Lei Maior, a Constituicdo Federal de 1988. Miguez (2013, p. 154) expde:
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N&o menos importante para a economia da cultura é o desafio da adogéo
de arranjos alternativos que flexibilizem os marcos regulatérios na area da
propriedade intelectual — marcos que remontam ao Século XIX e que, a
rigor, beneficiam, hoje, mais as grandes corporagdes que controlam a
produgédo e distribuicdo de conteldo cultural em escala global do que aos
artistas, compositores, escritores e demais criadores do campo artistico-
cultural.

Sé&o Luis, como grande detentora de recursos estratégicos de natureza
cultural e ambiental apresenta posicdo benéfica para aumentar indice de
desenvolvimento local dentro do contexto da economia criativa, pautada no talento
inovador de sua gente frente a diversidade cultural e atrelada a percepgéo da
oportunidade. Sao Luis, definitivamente, apresenta o cenario ideal para o fim de ser

tratada como cidade criativa.
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