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RESUMO

A presente pesquisa analisa a relagdo entre a cultura do desempenho e o esgotamento emocional
no contexto das relagdes de trabalho contemporaneas, com enfoque na jornada 6x1 e seus
reflexos sobre a saide mental dos trabalhadores. O estudo parte da compreensdo de que as
transformagdes econOmicas, tecnologicas e organizacionais ocorridas nas ultimas décadas
contribuiram para a intensifica¢do das exigéncias de produtividade, favorecendo a ampliagao
das pressodes exercidas sobre os trabalhadores e o surgimento de problemas relacionados ao
adoecimento psiquico. O objetivo geral consistiu em examinar de que maneira a cultura do
desempenho, associada a jornada 6x1, pode contribuir para o esgotamento emocional dos
trabalhadores, bem como examinar a atua¢do do Direito do Trabalho na prote¢do da saude
mental no ambiente laboral. A metodologia adotada consistiu em pesquisa bibliografica, com
abordagem qualitativa e cardter exploratorio-descritivo, desenvolvida por meio da analise de
livros, artigos cientificos, legislagdo, jurisprudéncia e documentos institucionais relacionados
ao tema, publicados, preferencialmente, no periodo de 2015 a 2025. Os resultados
demonstraram que a intensificagdo do trabalho, associada a limita¢ao dos periodos destinados
ao descanso e a recuperacao fisica e emocional, pode favorecer o surgimento de quadros de
estresse ocupacional, exaustdo emocional e sindrome de burnout. Constatou-se, ainda, que a
jornada 6x1, embora permitida pelo ordenamento juridico brasileiro, apresenta impactos que
ultrapassam a mera organiza¢do do tempo de trabalho, alcangando aspectos relacionados a
qualidade de vida, ao convivio social e a saude mental dos trabalhadores. Conclui-se que a
efetiva prote¢do da dignidade humana nas relagdes laborais exige ndo apenas a observancia dos
limites legais da jornada, mas também a adocdo de medidas que promovam condi¢des de

trabalho compativeis com a preservacao da saude fisica e psicoldgica dos trabalhadores.

Palavras-chave: cultura do desempenho; jornada 6x1; saide mental; esgotamento emocional;

direito do trabalho.



ABSTRACT

This study analyzes the relationship between performance culture and emotional exhaustion in
the context of contemporary labor relations, focusing on the 6x1 work schedule and its effects
on workers' mental health. The research is based on the understanding that the economic,
technological, and organizational transformations that have taken place in recent decades have
intensified productivity demands, increasing pressure on workers and contributing to the
emergence of mental health problems related to occupational illness. The general objective was
to examine how performance culture, associated with the 6x1 work schedule, may contribute
to workers' emotional exhaustion, as well as to examine the role of Labor Law in protecting
mental health in the workplace. The methodology consisted of bibliographical research with a
qualitative approach and an exploratory-descriptive nature, based on the analysis of books,
scientific articles, legislation, case law, and institutional documents related to the topic,
preferably published between 2015 and 2025. The findings indicate that work intensification,
combined with limited periods for rest and physical and emotional recovery, may contribute to
the development of occupational stress, emotional exhaustion, and burnout syndrome. The
study also found that the 6x1 work schedule, although legally permitted in Brazil, has impacts
that go beyond the organization of working time, affecting workers' quality of life, social
relationships, and mental health. It is concluded that the effective protection of human dignity
in labor relations requires not only compliance with the legal limits on working hours but also
the adoption of measures aimed at ensuring working conditions compatible with the

preservation of workers' physical and psychological health.

Keywords: performance culture; 6x1 work schedule; mental health; emotional exhaustion;

labor law.
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1 INTRODUCAO

A partir da Revolucao Industrial, ocorrida entre os séculos XVIII e XIX, as relagdes
de trabalho passaram por profundas transformacdes em razao do avango da industrializacdo e
da consolidagdo do sistema capitalista. O crescimento das fabricas e a mecanizagdo da produgao
intensificaram a exploragdo da mao de obra, submetendo trabalhadores a jornadas exaustivas,
baixos salarios e condi¢des laborais precdrias. Nesse periodo, homens, mulheres e criangas
exerciam atividades em ambientes insalubres e sem garantias de prote¢do social ou trabalhista,
realidade que impulsionou movimentos operarios e reivindicagdes voltadas a melhoria das
condicdes de trabalho.

Ao longo do século XX, as lutas sociais e sindicais contribuiram para o
fortalecimento dos direitos sociais e trabalhistas, especialmente no que se refere a limitacdo da
jornada de trabalho, ao direito ao descanso e a protecao da saude do trabalhador. O Estado
passou a exercer papel mais ativo na regulamentacao das relagdes entre capital e trabalho,
buscando estabelecer mecanismos juridicos de prote¢do a dignidade humana no ambiente
laboral. Entretanto, as transformagdes econdmicas e tecnologicas ocorridas nas tltimas décadas
promoveram novas formas de flexibilizagdo das relagdes trabalhistas e intensificaram as
exigéncias relacionadas a produtividade e ao desempenho profissional.

Nas ultimas décadas, as relagdes de trabalho tém passado por transformagdes
significativas, impulsionadas por mudangas econdmicas, tecnologicas e organizacionais que
alteraram profundamente a forma como o trabalho € estruturado e vivenciado. A globaliza¢ao
dos mercados, o avanco das tecnologias da informacdo e a crescente competitividade entre
empresas contribuiram para a consolidacdo de um modelo produtivo orientado por metas,
resultados e alta performance. Diante desse contexto, o trabalho deixa de ser apenas um meio
de subsisténcia e passa a assumir um papel central na construcao da identidade do individuo,
ao mesmo tempo em que se intensificam as exigéncias sobre seu desempenho.

Como desdobramento desse processo, observa-se o fortalecimento de uma cultura
do desempenho, marcada pela valorizacdo da produtividade continua, da disponibilidade
constante e da superacdo de limites individuais. Sob essa perspectiva, o trabalhador ¢
frequentemente levado a internalizar tais exigéncias, assumindo para si a responsabilidade por
resultados cada vez mais elevados. Tal dindmica contribui para a diluicdo das fronteiras entre
tempo de trabalho e tempo de descanso, favorecendo a ampliagao das jornadas e a naturalizagao
de rotinas laborais intensas, muitas vezes sem a devida reflexdo sobre seus impactos na saude

e no bem-estar.
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Em meio a esse cenario, inserem-se determinados regimes de trabalho amplamente
utilizados no Brasil, como a jornada 6x1, caracterizada por seis dias consecutivos de trabalho
seguidos de um dia de descanso. Embora juridicamente admitido, esse modelo evidencia, na
pratica, os efeitos da intensificacio do trabalho e da logica produtivista contemporanea,
podendo gerar repercussoes relevantes na qualidade de vida do trabalhador. A anélise desse tipo
de jornada permite compreender, de maneira mais concreta, como as transformagdes recentes
nas relacoes de trabalho se materializam no cotidiano dos individuos.

Diante dessa realidade, torna-se necessario compreender ndo apenas a estrutura
formal dessas jornadas, mas também os efeitos que elas produzem na vida do trabalhador. E
nesse ponto que se insere a discussdo sobre a cultura do desempenho, entendida como um
modelo que valoriza a alta performance, a disponibilidade constante e a superagdo continua de
metas. Assim, este trabalho delimita-se a analise da relagdo entre essa cultura e o esgotamento
emocional no &mbito do Direito do Trabalho brasileiro contemporaneo, com foco especifico na
jornada 6x1 e seus reflexos na saude mental do trabalhador. Para tanto, o estudo concentra-se
na investigacdo dos impactos desse regime de trabalho no contexto atual, sem a pretensdo de
esgotar todas as formas de organizacdo da jornada, mas priorizando a compreensao dos efeitos
psicossociais decorrentes desse modelo.

A relevancia dessa abordagem se evidencia quando se observa o crescimento dos
problemas relacionados a satide mental no ambiente de trabalho. Casos de estresse, ansiedade
e sindrome de burnout tém se tornado cada vez mais frequentes, o que levanta questionamentos
sobre os limites das exigéncias impostas ao trabalhador. Nesse sentido, discutir a jornada 6x1
nao se restringe a um aspecto meramente organizacional, mas envolve, sobretudo, a analise de
suas consequéncias humanas e sociais, o que refor¢a a importancia do tema no campo juridico.

A escolha do tema também se justifica pelo interesse em compreender de forma
mais aprofundada as transformagdes contemporaneas do mundo do trabalho e seus impactos na
vida cotidiana. Ao analisar essa realidade sob a perspectiva juridica, busca-se contribuir para
uma reflexdo critica acerca da efetividade das normas trabalhistas na protecdo do trabalhador,
especialmente no que diz respeito a sua saude mental e ao direito ao descanso.

A partir dessas consideracdes, surge a seguinte problematica: de que forma a cultura
do desempenho, associada a jornada 6x1, contribui para o esgotamento emocional dos
trabalhadores no Brasil, e até que ponto o Direito do Trabalho tem sido eficaz na protecdo da
saude mental desses individuos?

Com base nesse questionamento, o objetivo geral deste estudo € examinar a relagao

entre a cultura do desempenho e o esgotamento emocional no contexto do Direito do Trabalho
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brasileiro, com énfase na jornada 6x1 e seus reflexos na saude mental do trabalhador. Para
alcancar esse objetivo, estabelecem-se como objetivos especificos: compreender o conceito de
cultura do desempenho e sua presenga nas relagdes de trabalho contemporaneas; analisar a
jornada 6x1 a luz da legislagao trabalhista brasileira; identificar os impactos dessa jornada na
saude mental dos trabalhadores; e, por fim, discutir o papel do Direito do Trabalho na proteg¢ao
da satde psiquica diante dessas demandas.

Quanto a metodologia, o presente trabalho sera desenvolvido por meio de pesquisa
bibliografica e documental, de abordagem qualitativa e de carater exploratdrio-descritivo. O
estudo adota como recorte temporal prioritirio o periodo de 2015 a 2025, em razdo da
intensificagdo das discussOes sobre a saude mental no ambiente de trabalho, a cultura do
desempenho e as transformacdes nas relagdes laborais ocorridas nesse intervalo. Serdo
analisados livros, artigos cientificos, legislagdo, jurisprudéncia e demais documentos
pertinentes ao tema, com buscas realizadas em bases de dados como SciELO, Google
Académico e outras fontes especializadas.

Embora o recorte temporal privilegie producdes publicadas entre 2015 e 2025,
também serdo utilizadas obras classicas anteriores a esse periodo, por constituirem referenciais
tedricos indispensaveis a compreensdao dos fundamentos do Direito do Trabalho, da saude
mental ocupacional e da cultura do desempenho. Dessa forma, busca-se reunir elementos
tedricos e normativos que possibilitem uma andlise critica dos impactos da jornada 6x1 sobre a

saude mental do trabalhador no contexto das relagdes de trabalho brasileiras.
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2 A CULTURA DO DESEMPENHO NAS RELACOES DE TRABALHO
CONTEMPORANEAS

As relagdes de trabalho passaram por profundas transformagdes ao longo da
historia, especialmente em decorréncia do avango do sistema capitalista, da industrializagdo e
das mudangas econdmicas e tecnologicas ocorridas na sociedade contemporanea. O trabalho,
além de representar elemento essencial para a producdo econdmica, também ocupa importante
papel na organizacdo social e na constru¢do das relagdes humanas. Nesse sentido, Antunes
(1997) destaca que o mundo do trabalho sofreu intensas modificagdes em razdo das novas
formas de producdo e das exigéncias impostas pelo capitalismo contemporaneo, alterando
significativamente as condi¢des de vida e trabalho dos individuos.

No contexto da globalizacdo e da expansdo das politicas neoliberais, intensificaram-
se os processos de flexibilizagdo das relagdes trabalhistas, reestruturagdo produtiva e
reorganizacdo das formas de contratagdo laboral. Segundo Ianni (1997), a globalizagdo
representa uma nova etapa de expansao do capitalismo em escala mundial, influenciando os
aspectos econdmicos, politicos e sociais das sociedades contemporaneas. Essas transformagdes
favoreceram o crescimento da competitividade, da produtividade e da busca constante por
desempenho no ambiente de trabalho, contribuindo para mudancas significativas nas relagdes
entre capital e trabalho.

De acordo com Antunes (1997), a nova organizacdo do trabalho passou a exigir
trabalhadores cada vez mais polivalentes, flexiveis e adaptaveis as constantes mudangas
tecnologicas e produtivas. Paralelamente, observou-se o avango de processos de precarizagao
laboral, caracterizados pela flexibilizagdo de direitos, aumento da informalidade, instabilidade
profissional e intensificacdo das jornadas de trabalho. Conforme Schons (2007), a precarizacao
do trabalho constitui uma manifestagao das proprias transformagdes do sistema capitalista,
atingindo diretamente as condi¢des de vida da classe trabalhadora.

Além das mudancas econdmicas e produtivas, as transformagdes contemporaneas
nas relagdes de trabalho também provocaram impactos sociais € humanos relevantes. A
ampliacdo das exigéncias de produtividade, a inseguranca nas relagdes laborais e o
enfraquecimento das garantias trabalhistas contribuiram para o aumento do desgaste fisico e
emocional dos trabalhadores. Assim, compreender as transformag¢des do mundo do trabalho
torna-se fundamental para analisar os atuais modelos de organizacdo laboral e seus reflexos

sobre a saude, a dignidade e a qualidade de vida dos trabalhadores na sociedade contemporanea.
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2.1 Transformagoes do mundo do trabalho

Com a intensificagdo da globalizacdo e a expansdo das praticas e ideologias
neoliberais, o mundo do trabalho passou por mudangas rapidas e significativas, impactando
diretamente as condig¢des de trabalho e a qualidade de vida dos trabalhadores.

De acordo com Neves et al. (2018, p. 320):

A palavra “trabalho” ¢ compreendida como atividade profissional, remunerada ou
ndo, produtiva ou criativa, exercida para determinado fim. Embora as defini¢des de
dicionarios possam derivar da ideia de um trabalho fruto de acontecimentos historicos,
estdo intrinsecamente associadas ao discurso ideoldgico de suas épocas (Neves ef al.,
2018, p. 320).

A partir dessa perspectiva, percebe-se que o conceito de trabalho ndo esta
relacionado apenas a atividade econdmica, mas também as construgdes historicas, sociais e
ideoldgicas presentes em cada periodo da sociedade. O trabalho assume diferentes significados
ao longo do tempo, acompanhando as transformagdes politicas, econdmicas e culturais. Assim,
compreender o mundo do trabalho exige analisar ndo somente os processos produtivos, mas
também as relagdes sociais e as condigdes vivenciadas pelos trabalhadores em cada contexto
historico.

As mudangas ocorridas no mundo do trabalho intensificaram-se durante o processo
de enfraquecimento do Antigo Regime, periodo em que a burguesia passou a conquistar maior
espago economico e social na Europa do século X VIII. O crescimento das atividades comerciais
e financeiras favoreceu o fortalecimento do sistema capitalista, que se consolidou de maneira
mais expressiva nesse periodo. De acordo com Carmo (1997), a expansdo econdmica foi
fundamental para o desenvolvimento do capitalismo moderno. Assim, a consolidacdo do
modelo capitalista dependeu da existéncia de grande disponibilidade de mao de obra para
atender as demandas produtivas. Assim, além dos trabalhadores adultos, o trabalho infantil
também passou a ser amplamente explorado nas atividades industriais e comerciais.

Com a Revolugdo Industrial, a introdu¢do das maquinas transformou
significativamente os processos de producao. A mecanizacao alterou a organizagao do trabalho,
tornando as atividades produtivas mais intensas e fazendo com que o ritmo das maquinas
passasse a determinar o tempo e a dindmica laboral, colaborando com esse pensamento Carmo

(1997, p. 41), afirma que:
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Depois de longo periodo de crescimento da producgdo causado pelos inventos da
Revolucdo Industrial, o homem tornou-se apéndice da maquina. No final do século
XIX, o fator humano passa a merecer mais aten¢do, ndo por um inesperado
humanismo, mas porque o homem ja ndo acompanhava o ritmo desejado da producao
(Carmo, 1997, p. 41).

Diante desse contexto, percebe-se que o avango tecnoldgico ocorrido durante a
Revolucao Industrial trouxe importantes mudancas para a producao, mas também contribuiu
para a intensificacdo da exploragao da classe trabalhadora. O trabalhador passou a ter menor
autonomia sobre suas atividades, ficando submetido ao ritmo acelerado das maquinas e as
exigéncias de produtividade impostas pelas industrias. Essas transformagdes geraram impactos
sociais significativos e estimularam debates sobre as condigdes de trabalho e os direitos dos
trabalhadores.

As mudangas nos processos produtivos e a intensificacdo da exploragao da forca de
trabalho provocaram reagdes por parte dos trabalhadores, que passaram a se mobilizar em busca
de melhores condigdes laborais e direitos sociais. Durante o século XIX, a organizagdao do
trabalho tornou-se tema de estudo de varios pensadores e reformadores sociais. Entre eles,
destacou-se Karl Marx, cujas ideias exerceram forte influéncia nas discussoes sobre trabalho,
capitalismo e relagdes sociais em diferentes partes do mundo (Carmo, 1997).

Ao analisar as relacdes entre trabalho e capitalismo, Marx desenvolveu importantes
reflexdes sobre a exploragdo da classe trabalhadora e a alienagdo do trabalhador no sistema

produtivo, assim conforme Carmo (1997, p. 37-38):

[Marx] dedicou numerosas paginas de criticas a condicdo degradante em que se
encontravam os trabalhadores. Baseando-se na dindmica econdmica, Marx procurou
dotar o trabalhador de uma bagagem tedrica e pratica capaz de reverter sua condi¢ao
de explorado. Segundo ele, s6 o trabalho gera riqueza, e justamente quem a produz a
ela ndo tem direito. Sua ideia ¢ a de que pelo trabalho o homem deixa de ser escravo
dos designios da natureza, moldando a matéria bruta a sua necessidade. [...] quem olha
a vida econdmica através da circulag@o exterior das riquezas tem a impressdo de uma
igualdade entre dar e receber; no entanto, quem penetra na intimidade da produgdo
fabril verifica que é o homem que aliena sua forga de trabalho para gerar riquezas
privadas. Nesse tipo de atividade o homem se torna infeliz, ndo desenvolve sua
potencialidade, sente-se como algo externo a si mesmo “e so se sente ele proprio
quando fora do trabalho”, no trabalho sente-se “fora de si mesmo” diz Marx (Carmo,
1997, p. 37- 38).

A partir dessa analise, observa-se que Marx compreendia o trabalho como elemento
fundamental para a constru¢do da sociedade e da propria condicdo humana. Contudo, no
sistema capitalista, o trabalhador acaba sendo explorado e afastado do produto do seu proprio
trabalho, fenomeno denominado alienagdo. Dessa maneira, o processo produtivo passa a

beneficiar principalmente os proprietarios dos meios de produgdo, enquanto os trabalhadores
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enfrentam condi¢oes desgastantes, perda de autonomia e dificuldades para usufruir da riqueza
que ajudam a produzir.

Na perspectiva de Karl Marx, o avango das forgas produtivas apresentava
limitagdes dentro da estrutura social capitalista, pois as relagdes de produgdo dificultavam a
distribuicdo dos beneficios gerados pelo desenvolvimento econdmico e tecnologico. Dessa
forma, estabeleceu-se uma contradigdo entre o progresso produtivo e as condi¢des sociais de
trabalho, j& que a evolucdo dos meios de producdo ndo garantia, necessariamente, melhores
condi¢des de vida para os trabalhadores.

Posteriormente, nos Estados Unidos, destacou-se o modelo produtivista conhecido
como taylorismo, desenvolvido por Frederick W. Taylor no século XIX. Esse método propunha
uma organiza¢do “cientifica” do trabalho, baseada na divisdo de tarefas, no controle do tempo
e no aumento da produtividade. Segundo Carmo (1997), o taylorismo ultrapassou o ambiente
industrial, influenciando também os servi¢os administrativos e intelectuais, tornando-se uma
importante estratégia de controle e organizagao social do trabalho.

Em suma:

O taylorismo visa a racionalizagdo da produgdo, a fim de possibilitar o aumento da
produtividade no trabalho, evitando o desperdicio de tempo, economizando maode
obra, suprimindo gestos desnecessarios e comportamentos supérfluos no interior do
processo produtivo. Em sua observagao criteriosa, Taylor concretizou de forma
exemplar a nocdo de “tempo util”. A nossa sociedade de trabalho introjetou essa
preocupagdo com a obsessdo pelo reldogio manifestagdo correta do tempo
transformado em mercadoria (Carmo, 1997, p. 41).

Entende-se que o taylorismo tinha como principal objetivo elevar a produtividade
através do controle detalhado do tempo e das fungdes exercidas pelos trabalhadores. Com isso,
houve uma intensificacdo da divisao das tarefas e da supervisdo no ambiente de trabalho,
limitando a autonomia dos operarios e reforgando a valorizagdo do tempo como instrumento
fundamental para a producao capitalista.

Nesse modelo de organizagdo do trabalho, priorizava-se o desempenho individual
em vez das atividades coletivas, uma vez que se acreditava que o trabalho em grupo poderia
favorecer conflitos, reivindica¢des e redu¢do da produtividade (Carmo, 1997). No inicio do
século XX, Henry Ford aperfeigoou essas ideias ao implantar a linha de montagem na industria
automobilistica, dando origem ao chamado fordismo. A implantacdo da linha de montagem na
Ford, em 1909, ocasionou um elevado indice de rotatividade de funcionarios, chegando a niveis

bastante expressivos.
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Como estratégia para diminuir os pedidos de demissao e manter os trabalhadores
na empresa, Henry Ford promoveu um aumento salarial significativo, fato considerado um
marco importante na historia das relagdes de trabalho (Carmo, 1997). Com o passar do tempo
e o desgaste dos modelos taylorista e fordista, surgiram novas formas de organizagao produtiva,
como o neotaylorismo, o neofordismo e os circulos de controle de qualidade. Tais estratégias
buscavam reorganizar a producao e aumentar a eficiéncia das empresas, defendendo uma maior
participacdo dos trabalhadores nos processos internos e nas acdes voltadas ao controle de
qualidade.

As mudangas no mundo do trabalho passaram a influenciar diretamente a vida
social e profissional das pessoas. O avango tecnoldgico, a flexibilizagao das leis trabalhistas e
o surgimento de novos formatos empresariais transformaram as relagdes de trabalho
contemporaneas. Diversos autores apontam que o atual sistema capitalista também contribui
para processos de precarizagdo laboral, afetando a forma como os individuos percebem e
vivenciam o trabalho, além de provocar impactos fisicos e psicologicos nos trabalhadores
(Faria, 2017). Assim, o mercado passou a exigir profissionais mais qualificados,
multifuncionais e adaptéveis as constantes mudangas organizacionais e tecnologicas. Conforme
destaca Antunes (1997), o trabalhador contemporaneo precisa desenvolver diferentes
competéncias e habilidades para atender as novas demandas impostas pelas formas atuais de
organizagao do trabalho.

Segundo Ianni (1997), a globalizacdo representa uma nova etapa de expansao do
capitalismo em escala mundial, influenciando nao apenas a economia, mas também os aspectos
sociais, politicos e culturais da sociedade. Nesse momento de reestruturacao capitalista
orientada pelos principios neoliberais, os trabalhadores passaram a enfrentar diversos impactos
negativos, entre eles o aumento do desemprego estrutural, o enfraquecimento das organizagdes
sindicais e a redu¢do salarial, fatores que contribuiram para a ampliacao das desigualdades
sociais.

De acordo com Anderson (1995, p. 56-57),

Um dos propositos centrais do neoliberalismo consiste em diminuir a for¢a dos
sindicatos, considerados importantes instrumentos de organizagdo e mobilizagdo da
classe trabalhadora. O enfraquecimento dessas entidades favoreceu a desarticulacao
dos trabalhadores e reduziu sua capacidade de reivindicacdo coletiva (Anderson,
1995, p. 56-57).

Sob essa perspectiva, nota-se que as politicas neoliberais geraram impactos

expressivos nas relacdes de trabalho e na organizagdo da classe trabalhadora. O
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enfraquecimento das entidades sindicais comprometeu a capacidade de articulagdo coletiva dos
trabalhadores, favorecendo relagdes laborais mais flexiveis e vulneraveis. Consequentemente,
essas mudancas contribuiram para a ampliacao das desigualdades sociais e para o aumento da
inseguranca no ambiente de trabalho contemporaneo.

Antunes (1997) afirma que a classe trabalhadora tornou-se ainda mais fragmentada,
heterogénea e complexa, evidenciando as transformagdes provocadas pelas politicas neoliberais
e pela nova organizagdo do trabalho contemporaneo.

Schons (2007, p. 28) afirma:

A precarizagdo do trabalho por se tratar de uma questdo intrinseca ao sistema,
comandado por novas exigéncias tecnologico-econdmicas da evolugdo do capitalismo
moderno ¢ a mesma questdo social suscitada pelo pauperismo da primeira metade do
século XIX, que hoje tem nesta precarizagdo apenas novas manifestacdes (Schons,
2007, p. 28).

A partir dessa analise, compreende-se que a precarizacao do trabalho ndo representa
um fendmeno recente, mas uma consequéncia histérica das transformacdes ocorridas no
sistema capitalista ao longo do tempo. As mudangas econdmicas, tecnologicas e produtivas
ampliaram a vulnerabilidade dos trabalhadores e intensificaram problemas sociais como
desemprego, desigualdade social, informalidade e exclusdo econdmica. Muitos trabalhadores
passaram a conviver com jornadas extensas, baixos salarios, auséncia de garantias trabalhistas
e condi¢des inadequadas de trabalho.

Somam-se a precariza¢ao das relagcdes de trabalho o aumento da pobreza e os
impactos ambientais provocados pelas exigéncias do modelo capitalista de producao. Caminha
(2012) destaca que a realidade vivenciada pelos trabalhadores dos paises mais pobres torna-se
ainda mais preocupante, pois grande parte dessa populacdo foi afetada pelas mudancas
econdmicas sem ter conquistado plenamente direitos sociais, econdmicos e trabalhistas basicos.
A busca constante pelo lucro e pelo aumento da produtividade favorece a exploragao da mao
de obra, amplia as desigualdades sociais e contribui para a degradacdo ambiental.

As transformac¢des no mundo do trabalho, portanto, ultrapassam os aspectos
econOmicos e atingem dimensdes sociais, humanas e ambientais da sociedade contemporanea.
As transformagdes ocorridas no mundo do trabalho repercutiram de maneiras distintas em
diversos paises, acompanhando as particularidades historicas, econdmicas e sociais de cada
sociedade. No Brasil, essas mudangas também foram marcadas por processos de

industrializacdo, urbanizagdo e reorganizacdo das relagdes trabalhistas, influenciando
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diretamente as condi¢des de trabalho, a atuacao do Estado e a conquista de direitos pelos

trabalhadores ao longo da historia.

2.2 Transformacoes do trabalho no Brasil

Ao longo do século XX, as reivindicagdes da classe trabalhadora contribuiram para
o fortalecimento dos direitos sociais e para a ampliacdo da protecdo juridica ao trabalho em
diversos paises. As lutas operarias, os movimentos sindicais e as transformagdes sociais
decorrentes da industrializagdo impulsionaram a criagdo de normas voltadas a limitagdo da
jornada de trabalho, ao direito ao descanso, a melhoria das condig¢des laborais e a protegao da
dignidade do trabalhador. O Estado passou a assumir papel mais ativo na regulamentagao das
relacdes entre capital e trabalho, especialmente diante das desigualdades produzidas pelo
desenvolvimento do sistema capitalista. No Brasil, essas transformag¢des ocorreram de maneira
gradual e acompanharam os processos de urbanizagao, industrializagao e organizagao da classe
trabalhadora ao longo do século XX.

No inicio do século XX, as condi¢des precarias de trabalho passaram a despertar
maior interesse de estudiosos e pensadores sociais, principalmente em razao das dificuldades
enfrentadas pela classe operdria. Conforme destacam Schwarcz e Starling (2015), os
trabalhadores reagiam as condi¢cdes desumanas existentes nas fabricas, caracterizadas por
longas jornadas, baixos saldrios e auséncia de direitos trabalhistas. Naquele periodo, nao
existiam limites adequados para a carga horaria didria nem restricdes efetivas relacionadas a
idade minima para o trabalho, o que favorecia a exploragao da mao de obra infantil. Muitas
criancas comegavam a trabalhar ainda muito novas e, em determinados setores industriais,
representavam parcela significativa dos operarios empregados.

As reivindicacdes dos trabalhadores produziram impactos importantes nas décadas
seguintes, impulsionadas pela atuagdo dos movimentos operarios, das organizagdes sindicais e
das greves influenciadas, em grande parte, pelas ideias anarquistas trazidas por imigrantes
europeus (Schwarcz; Starling, 2015). Essas mobiliza¢des contribuiram para ampliar os debates
acerca dos direitos trabalhistas e da necessidade de protecao social aos trabalhadores. A partir
da década de 1930, intensificaram-se no Brasil os processos de criagao e ampliacao de direitos
voltados, inicialmente, aos trabalhadores urbanos. O avanco da industrializagdo, incentivado
pelo governo federal, tornou necessaria a regulamentacdo das relagdes entre capital e trabalho,
visando garantir maior organiza¢ao ao crescimento econdomico e produtivo do pais (Fausto,

2008).
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O governo de Getulio Vargas desempenhou papel importante no processo de
modernizagdo industrial brasileira e na formag¢ao de um mercado consumidor interno (Rossi,
2001). Entre as primeiras medidas adotadas durante seu governo esteve a criagdo do Ministério
do Trabalho, em 1930, com o objetivo de intermediar as relagdes entre empregadores e
empregados. Também foi estruturado um sistema corporativo baseado na regulamentacdo
sindical e na elaboragao de leis trabalhistas voltadas as demandas da nova sociedade urbano-
industrial. Dessa forma, a regulamentacao das relagdes de trabalho tornou-se uma das principais
caracteristicas desse periodo historico.

Couto, (2004, p. 95):

Toda a legislagdo trabalhista criada na época embasava-se na ideia do pensamento
liberal brasileiro, onde a intervengdo estatal buscava a harmonia entre empregadores
e empregados. Era bem-vinda, na concepgdo dos empresarios, toda a iniciativa do
estado que controlasse a classe operaria (Couto, 2004, p. 95).

Foi instituida a Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), em 1943, durante o
governo de Getulio Vargas. Para Coutinho (2012), a criagdo da CLT esteve associada a um
processo de “revolucdo passiva”, caracterizado por reformas conduzidas pelo Estado com o
objetivo de atender parcialmente as reivindicagdes dos trabalhadores sem alterar
profundamente a estrutura de poder existente. O autor destaca que as classes dominantes
passaram a incorporar algumas demandas populares como estratégia para manter a estabilidade
social e preservar sua posicao de dominio.

De acordo com Silva (2018), o legado politico e trabalhista de Vargas permanece
presente na sociedade brasileira até os dias atuais, especialmente em aspectos relacionados a
legislagdo trabalhista e a organizagcdo do Estado. Mesmo diante de criticas e contradi¢des, a
imagem de Getllio Vargas continua associada ao processo de modernizagdo das relagdes de
trabalho e a consolidagdo de direitos sociais no Brasil. A partir da década de 1970, as politicas
de protegdo social passaram a enfrentar dificuldades em razao da incapacidade do Estado de
promover agdes universais e integradoras voltadas a populagao trabalhadora.

Segundo Castel (1999), esse periodo foi marcado pelo enfraquecimento das
garantias sociais € pelo aumento das situagdes de precarizacao nas relagdes de trabalho. Entre
os fatores relacionados a esse processo destacam-se a reducao dos investimentos publicos, o
avanco da globalizacdo econdmica e a expansao das politicas neoliberais, que se fortaleceram
principalmente a partir da década de 1980. Na década de 1990, as relacdes de trabalho e

emprego sofreram profundas transformagdes em decorréncia do fortalecimento do pensamento
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neoliberal e do avango da globalizacdo. Nesse periodo, observou-se a diminui¢ao da atuagdo
reguladora do Estado nas relagdes econOmicas e trabalhistas, favorecendo processos de
flexibilizacdo do trabalho, reducdo de direitos e aumento das formas precérias de contratagcdo
laboral.

Colaborando com esse pensamento Arruda Jr.; Ramos (1998, p. 22-23) citam que:

O processo de globalizagdo neoliberal, ao investir contra a ordem democratica,
atentando contra o estado de direito constitucional, ndo instaura um “estado-minimo”,
mas um estado autoritario altamente presente, viabilizando um modelo de organizagdo
politica altamente concentradora de renda, o que acirra a luta de classes. Mas esse
processo ndo tem sido realizado como planejado, ou seja, com a coincidéncia entre o
mercado ideal e mercado real, ao menos para o caso brasileiro. Ao dissolver as bases
do Estado-Nacdo, os estrategistas do neoliberalismo instigam e produzem, “pds-
modernamente”, um clima favoravel a descrenca na cidadania, dando vida a uma nova
forma autoritaria de estado, o Estado-midia, cada vez mais plebiscitario no plano
politico e financeiro no plano da ordem econdmica dominante (Arruda Jr.; Ramos,
1998, p. 22-23).

No cenario brasileiro contemporaneo, os direitos trabalhistas passaram por
mudangas significativas apds a aprovagao da Reforma Trabalhista de 2017, instituida pela Lei
n°® 13.467. Segundo Carvalho (2017), essa reforma promoveu uma das maiores alteragdes na
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) desde sua criagdo em 1943, modificando, revogando
e acrescentando diversos dispositivos legais relacionados as relagdes de trabalho no pais. As
mudangas passaram a influenciar diretamente a dinamica do mercado de trabalho brasileiro,
especialmente no que se refere a flexibilizagdo das relagdes entre empregadores e empregados.

De acordo com o autor, o éxito das mudancas propostas dependeria do
fortalecimento da representacdo coletiva dos trabalhadores durante as negociagdes trabalhistas.
Entretanto, esse aspecto ndo recebeu a devida aten¢do na reforma. Carvalho (2017) destaca que
diversas medidas ampliaram o poder de decisdo dos empregadores sobre os contratos
individuais e coletivos de trabalho, favorecendo mecanismos de flexibilizagdo laboral. Entre as
alteragdes citadas pelo autor estdo a ampliagdo do banco de horas, a adog¢do da jornada 12x36,
a regulamentacao do trabalho intermitente, a flexibilizagdo das regras de terceirizagdo e
mudangas relacionadas ao trabalho auténomo e as negociagdes coletivas.

Ainda segundo Carvalho (2017), embora a reforma tenha priorizado a valorizagao
do negociado sobre o legislado, houve fragilizacdo da capacidade de organizagdo coletiva dos
trabalhadores. Isso ocorreu porque as mudangas também dificultaram o fortalecimento dos
sindicatos e descentralizaram as negociagdes trabalhistas, reduzindo o poder de barganha dos
trabalhadores diante dos empregadores. O autor também aponta possiveis impactos da reforma

trabalhista sobre a satide e a seguranca dos trabalhadores, especialmente das mulheres gestantes.
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Entre as mudangas destacadas estd a possibilidade de gestantes exercerem atividades
consideradas insalubres em determinadas condigdes, situagdo que gerou debates acerca da
protecdo a saude da trabalhadora e das garantias asseguradas pela legislagdo trabalhista
brasileira.

O autor ainda destaca pontos referentes a flexibilizacdo das jornadas de trabalho

incluidos na CLT com a reforma trabalhista:

O artigo 611-A ja permite que sejam negociados acordos que flexibilizem a jornada
de trabalho, o uso do banco de horas (nota-se que ndo ha dispositivo na proposta que
limite a negociacdo do prazo para a compensacdo das horas extras, que atualmente é
de um ano) permite reduzir o intervalo em jornadas de mais de 6 horas de uma para
meia hora e ampliar a jornada em ambientes insalubres (Carvalho, 2017, p. 84).

Carvalho (2017) também evidenciou mudangas relacionadas a flexibilizacdo da
jornada de trabalho e a amplia¢do da utiliza¢ao do banco de horas, incluindo a possibilidade de
extensao da jornada em ambientes considerados insalubres. A partir da reforma trabalhista,
tornou-se responsabilidade das empresas manter o controle individualizado das horas
acumuladas pelos trabalhadores, assegurando ao empregado o acompanhamento do saldo
existente. Além disso, a legislacdo passou a prever que as horas excedentes ndo compensadas
devem ser quitadas dentro dos prazos estabelecidos ou no momento da rescisao contratual.

O Direito do Trabalho possui como principal finalidade regulamentar as relagdes
trabalhistas e garantir mecanismos de resolucdo para os conflitos decorrentes das relagdes de
emprego. Entretanto, o acesso a Justiga do Trabalho ja enfrentava dificuldades antes mesmo da
reforma trabalhista de 2017. Com as alteragdes introduzidas pela nova legislagdo,
especialmente pelo artigo 791-A, os trabalhadores passaram a correr o risco de arcar com
honorarios advocaticios da parte vencedora caso percam a acdo judicial movida contra a
empresa. Segundo Ferreira (2016), as politicas orientadas pelos principios neoliberais
favorecem a reducao de beneficios sociais, o enfraquecimento da seguridade social, a limitacao
da atuacdo sindical e a flexibilizagdo da legislacdo trabalhista, processo que, na pratica,

representa a diminuicdo de direitos historicamente conquistados pelos trabalhadores.

2.3 Flexibilizacao das relacoes de trabalho e novas formas de precarizacio

O processo de informalizacdo do trabalho no Brasil passou a evidenciar um cenario

no qual o setor de servigos ganhou maior destaque dentro do emprego formal. Esse setor,

também denominado terciario, caracteriza-se pela concentracdo da forca de trabalho em
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atividades relacionadas a comercializagdo de bens e a prestagdo de servigos comerciais,
pessoais e similares. No contexto marcado pela desindustrializacdo e pela intensificagdao das
privatizagdes dos servicos publicos, especialmente a partir da década de 1990, ampliaram-se os
processos de flexibilizagdo das relagdes trabalhistas. Com a Reforma Trabalhista de 2017, esse
cenario tornou-se ainda mais preocupante para a manutencao dos direitos dos trabalhadores.
Conforme destaca Krein (2018), as mudangas promovidas pela reforma alteraram
significativamente diversos aspectos das relacdes de trabalho, incluindo formas de contratagao,
facilidades para demissao, flexibilizacdo da jornada e mudancas relacionadas a remuneracao e
as condigdes laborais, fatores que impactam diretamente a saide e a seguran¢a dos
trabalhadores. Além das alteragdes nos direitos trabalhistas, as transformagdes ocorridas
também afetaram o funcionamento das institui¢des publicas responséaveis pela protecdo do
trabalho. Segundo Krein (2018), houve enfraquecimento dos mecanismos de representagao
coletiva, limitagdes nas negociacdes sindicais e restrigdes ao acesso a Justica do Trabalho,
reduzindo a fiscalizagdo das relagdes trabalhistas e dificultando o combate as irregularidades.
Como consequéncia, consolidou-se um contexto marcado pela instabilidade
econdmica e politica, no qual o avango das politicas neoliberais favoreceu a redugdo da protegado
social e a retirada de direitos historicamente conquistados pela classe trabalhadora. Segundo o

autor:

A partir de 2015, as crises econdmica e politica se aprofundam e a agenda da retirada
de direitos ganha ainda mais expressdo. Entre as iniciativas se destacam a votacao do
PL 4330/200420 na Camara dos Deputados, que regulamenta a terceirizagdo.
Valendo-se do avango das mobilizagdes sociais pelo impeachment, a agenda
alternativa apresentada a sociedade para se contrapor aos governos do PT previa a
diminuicdo da intervengao estatal, como pode ser observado no documento do PMDB
(“Uma ponte para o Futuro”), que foi apresentado a sociedade com a finalidade de
Temer ganhar apoio da elite econdomica com um programa ultraliberal. Nele ha uma
clara indicagdo de reduzir o tamanho do Estado, reduzir o gasto social, retirar direitos
e diminuir a protegdo social. O documento ¢ uma forte demonstragdo das politicas do
governo Temer, entre as quais ja se previam as privatizagdes, a reducdo do gasto
social, a reforma da previdéncia e a reforma trabalhista. Esta tltima estava pouco
detalhada, indicando somente o fim da politica de valorizagdo do saldrio minimo e a
prevaléncia do negociado sobre o legislado (Krein, 2018, p. 10).

Uma das modalidades de trabalho intensificadas pela Reforma Trabalhista foi o
trabalho intermitente, caracterizado por uma forma de contratagao celetista em que a prestagao
de servigos ocorre de maneira descontinua, embora ndo eventual (Alves, 2019). Nessa
modalidade, o empregado permanece a disposicdo do empregador, porém a realizagdo das
atividades depende da necessidade momentanea da empresa, sem garantia de continuidade ou

previsibilidade da jornada de trabalho. A principal caracteristica do contrato intermitente esta
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na auséncia de definicdo prévia acerca dos periodos de prestagao de servigos e dos intervalos
de inatividade. Diferentemente do trabalho em tempo parcial, no qual existem horarios e
jornadas previamente estabelecidos, o trabalhador intermitente ndo possui seguranca quanto aos
dias ou horarios em que sera convocado para exercer suas fungdes.

Segundo Alves (2019), essa modalidade contratual ¢ marcada justamente pela
imprevisibilidade da demanda de mao de obra, fazendo com que o trabalhador permaneca em
constante expectativa de convocacao. Outro fendmeno relacionado a flexibilizacao das relagdes
de trabalho ¢ a terceirizagdo, entendida como uma estratégia administrativa e economica por
meio da qual empresas transferem determinadas atividades para outras organizacgdes
especializadas, concentrando seus esforcos em suas atividades principais. Nesse modelo,
determinadas func¢des passam a ser executadas por empresas contratadas, responsaveis pelo
fornecimento da mao de obra necessaria.

De acordo com Silva (2017), a terceirizagdo surge como mecanismo utilizado pelas
empresas para ampliar a especializagdo produtiva e reduzir custos operacionais. Antes da
Reforma Trabalhista de 2017, a terceirizag@o no Brasil era limitada principalmente as chamadas
atividades-meio, conforme entendimento consolidado pela Simula n° 331 do Tribunal Superior
do Trabalho (TST). Dessa forma, atividades relacionadas a limpeza, vigilancia e suporte
especializado poderiam ser terceirizadas, desde que nao houvesse vinculo direto de
subordinacdo entre os trabalhadores terceirizados e a empresa contratante. Com a aprovagao
das Leis n® 13.429/2017 e n°® 13.467/2017, ocorreram mudangas significativas nesse
entendimento. A legislagdo passou a permitir a terceirizagdo inclusive das atividades principais
da empresa, eliminando a distingao entre atividade-meio e atividade-fim que durante muitos
anos orientou a jurisprudéncia trabalhista brasileira.

Além disso, a reforma estabeleceu a chamada “quarentena”, impedindo que
trabalhadores demitidos sejam recontratados imediatamente como terceirizados pela mesma
empresa antes do prazo de dezoito meses. Silva (2017), entretanto, ressalta que, embora exista
o argumento de que a terceirizagdo ndo resultaria em precarizagdo das condi¢des de trabalho,
uma vez que as empresas contratadas continuariam submetidas as normas previstas na
Consolidacao das Leis do Trabalho e as negociagdes coletivas, permanece um importante
problema relacionado a fragilidade da representacao sindical dos trabalhadores terceirizados.

Segundo o autor, a limitacdo da atuag¢do das entidades sindicais compromete a
efetiva protecdo das condic¢des de trabalho e dificulta a garantia dos direitos trabalhistas dessa
categoria. Se o trabalho intermitente e a terceirizacdo ja demonstravam o avango da

flexibilizacdo das relacdes laborais, a chamada uberizacdo do trabalho representa um estagio
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ainda mais intenso desse processo. Esse modelo caracteriza-se pela consolidacao do trabalho
sob demanda, no qual os trabalhadores permanecem constantemente disponiveis para atender
as solicitacdes das plataformas digitais e empresas intermediadoras de servigos (Abilio, 2020).

A uberizagdo ultrapassa a simples utilizagdo de aplicativos e plataformas digitais,
configurando uma nova forma de organizacdo e gerenciamento da for¢a de trabalho. Nesse
modelo, os custos e riscos da atividade laboral sdo transferidos aos trabalhadores, enquanto o
controle das atividades permanece concentrado nas grandes empresas responsaveis pelas
plataformas digitais. As plataformas utilizam mecanismos tecnoldgicos para definir a
distribuicdo das atividades, os critérios de remuneracdo e até mesmo a permanéncia do
trabalhador no sistema, muitas vezes sem transparéncia quanto as regras utilizadas. O
trabalhador assume a condi¢@o de aparente autonomia, sendo frequentemente apresentado como
“empreendedor de si mesmo”, embora permaneca submetido a formas rigidas de controle e
gerenciamento indireto.

Como explica Abilio, (2020, p. 115):

Assim, parte do gerenciamento do trabalho ¢ transferido para o proprio trabalhador,
ao mesmo tempo que custos sdo eliminados ou também transferidos. A suposta
liberdade na definigdo local do trabalho (e a dispersdo do gerenciamento que vem com
essa transferéncia), na jornada de trabalho, nos dias trabalhados, ndo significou,
portanto, perda de produtividade do trabalhador, ou mesmo redugdo do tempo de
trabalho; pelo contrario. O que vemos é a crescente eliminacdo de protegdes ao
trabalhador, especialmente com relagéo as determinagdes e protegdes sobre os limites
da jornada de trabalho, sobre a remuneraco, sobre riscos e custos (Abilio, 2020, p.
115).

A partir dessa analise, observa-se que a uberizagdo do trabalho promove uma
aparente autonomia ao trabalhador, embora, na pratica, intensifique formas de controle e
exploragdo laboral. A transferéncia de responsabilidades, custos e riscos para o proprio
individuo contribui para o enfraquecimento das garantias trabalhistas e amplia a inseguranca
nas relacdes de trabalho. Além disso, a auséncia de limites claros para a jornada e a remuneracao
favorece o aumento da sobrecarga fisica e mental, impactando diretamente a saude e a qualidade

de vida dos trabalhadores inseridos nesse modelo de trabalho contemporaneo.
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3 A JORNADA DE TRABALHO NO DIREITO DO TRABALHO BRASILEIRO

A jornada de trabalho constitui um dos elementos estruturantes da relagdo de
emprego, pois estabelece os limites temporais da prestacdo dos servigos e delimita o periodo
em que o trabalhador permanece a disposi¢cao do empregador. Sua relevancia ndo se restringe
a organizacgao da atividade produtiva, alcancando aspectos diretamente relacionados a protecao
da saude, a qualidade de vida e a efetivagdo dos direitos fundamentais dos trabalhadores.
Delgado (2024) observa que a disciplina da duragdo do trabalho ocupa posi¢do de destaque no
Direito do Trabalho justamente por influenciar diversos direitos vinculados a preservagdo da
dignidade da pessoa humana.

A importancia atribuida a jornada de trabalho decorre do reconhecimento de que o
tempo destinado a atividade laboral produz reflexos que ultrapassam o ambiente profissional.
O modo como a jornada ¢ organizada interfere diretamente na possibilidade de o trabalhador
usufruir do descanso, participar da convivéncia familiar, desenvolver atividades sociais e
preservar sua saude fisica e mental. Nascimento (2014) destaca que a regulamentacdo da
duracdo do trabalho possui finalidade protetiva, buscando assegurar condigdes compativeis com
a manutencao do bem-estar e da qualidade de vida dos empregados.

Essa preocupacao encontra fundamento nos principios que orientam o proprio
Direito do Trabalho. Conforme leciona Cassar (2023), a protecdo juridica conferida ao
trabalhador decorre da necessidade de equilibrar uma relagdo naturalmente marcada pela
desigualdade econdmica existente entre empregado e empregador. A limitacdo da jornada
representa importante mecanismo de contengdo de excessos, impedindo que a utilizacao da
forca de trabalho ocorra em prejuizo da satide e da dignidade do trabalhador.

A relevancia desse instituto também pode ser observada na estreita relagao existente
entre a jornada de trabalho e a prote¢ao dos direitos fundamentais. A Constitui¢do Federal de
1988 atribuiu especial importancia a valorizacdo social do trabalho e a dignidade da pessoa
humana, principios que orientam a interpretagdo de todo o sistema de protecdo trabalhista.
Barros (2017) ressalta que a disciplina da duragdo do trabalho deve ser compreendida como
instrumento voltado a promoc¢ao da satde, da seguranca e do desenvolvimento humano, nao se
limitando a simples organizacdo do tempo destinado a prestacdo dos servigos.

A ampliacdo dos debates acerca das condi¢cdes de trabalho observadas na
contemporaneidade contribuiu para fortalecer a necessidade de analises cada vez mais
aprofundadas sobre a organizagdo da jornada laboral. As transformagdes econdmicas,

tecnologicas e sociais verificadas nas ultimas décadas alteraram significativamente a dindmica
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das relagdes de trabalho, exigindo constante reflexdo acerca da adequacao dos mecanismos
juridicos destinados a protecdo dos trabalhadores. Delgado (2024) ressalta que as mudangas
ocorridas no mundo do trabalho desafiam permanentemente a capacidade do Direito de
assegurar equilibrio entre produtividade, desenvolvimento econdomico e protegdo social.

A compreensdo da jornada de trabalho exige, portanto, uma abordagem que
considere sua relevancia juridica, social e humana. A andlise desse instituto permite
compreender ndo apenas os limites impostos a prestacao dos servicos, mas também sua fungdo
como instrumento de protecao da saude, do descanso e da dignidade dos trabalhadores. A partir
dessa perspectiva, torna-se possivel examinar os fundamentos que orientam a disciplina da
jornada no ordenamento juridico brasileiro e compreender sua importancia para as discussoes
contemporaneas relacionadas as condi¢des de trabalho e a prote¢ao dos direitos fundamentais

nas relagdes laborais.

3.1 Conceito e evolucio da jornada de trabalho

A jornada de trabalho constitui um dos institutos centrais do Direito do Trabalho,
uma vez que estabelece os limites temporais da prestagdao de servigos e delimita o periodo em
que o empregado permanece a disposi¢do do empregador. Sua regulamentagdo possui
relevancia juridica, econdmica e social, pois influencia diretamente a saude do trabalhador, a
organizag¢do da atividade produtiva e o equilibrio das rela¢des laborais.

Segundo Delgado (2024), a jornada de trabalho corresponde ao lapso temporal
diario em que o empregado presta servigos ou permanece a disposi¢ao do empregador em razao
do contrato de trabalho. A defini¢do desse periodo revela-se indispensavel para a garantia de
direitos relacionados ao descanso, a remuneragao, a saide ocupacional e a dignidade da pessoa
humana. A limitacdo do tempo de labor representa uma das mais importantes conquistas
historicas do Direito do Trabalho, resultado de longos processos de reivindicacdo social
voltados a protecdo do trabalhador contra jornadas excessivas.

As transformacgdes verificadas no mundo do trabalho podem ser compreendidas sob
diferentes perspectivas teoricas. Charles Darwin utilizou a expressdo "luta pela vida" para
explicar a competi¢do existente entre os seres vivos em ambientes marcados pela escassez de
recursos. Em sentido figurado, essa concep¢do auxilia na compreensdo das constantes
adaptacdes observadas nas relagcdes laborais, especialmente diante das transformacdes

provocadas pela globalizacao e pelos avangos tecnologicos (Gaulejac, 2007).
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As relagdes de trabalho passaram por profundas transformacdes ao longo da
histéria, acompanhando mudancas econdmicas, sociais e tecnoldgicas que alteraram a
organizacdo da producdo e a dindmica do mercado. O avango industrial e o desenvolvimento
tecnoldgico impuseram novas exigéncias aos trabalhadores e empregadores, modificando as
formas de prestacao e controle do trabalho.

Foucault (2002) observa que, até o século XVIII, predominavam mecanismos de
punicdo e coercao fisica sobre os individuos. A partir do século XIX, o foco passou a recair
sobre a formacao de corpos produtivos, aptos a atender as demandas do sistema econdmico. O
autor também acrescenta que os métodos tradicionais de imposi¢do foram gradativamente
substituidos por estratégias voltadas ao comprometimento dos trabalhadores com os objetivos
organizacionais.

Han (2015) sustenta que a sociedade contemporanea ¢ marcada pela logica do
desempenho, na qual os individuos assumem a responsabilidade por sua propria produtividade.
Essa realidade intensifica a busca por resultados e evidencia novas formas de pressao presentes
no ambiente de trabalho. A jornada de trabalho ocupa posicao central nas relagdes laborais, pois
delimita o tempo destinado a prestagdo de servicos e busca harmonizar os interesses da
atividade econdmica com a protecao da saude, do descanso e da dignidade do trabalhador.

A compreensao desse instituto exige a andlise das transformagdes historicas
ocorridas no mundo do trabalho. Gorz (2003) afirma que, em determinados periodos, a reducao
salarial foi utilizada como instrumento para ampliar a disponibilidade da mao de obra,
obrigando muitos trabalhadores a aceitarem jornadas prolongadas para garantir sua
subsisténcia. O prolongamento do tempo de trabalho atendia aos interesses produtivos das
empresas e reforcava a dependéncia econdmica dos trabalhadores.

Weber (2004) destaca que, antes da consolidagdo do capitalismo, o trabalho era
compreendido principalmente como instrumento destinado a satisfacdo das necessidades
basicas de sobrevivéncia. A obtencdo dos recursos necessarios para a manutencdo da vida
ocupava posicdo central, enquanto a busca pelo aumento continuo da produtividade nado
constituia prioridade. A expansdo do sistema capitalista alterou essa ldgica ao associar o
trabalho a acumulacao de riqueza e ao crescimento econdmico. A valorizacao da produtividade
passou a influenciar a organizacdo das atividades laborais e o proprio comportamento dos
trabalhadores.

Marx (1980) ressalta que a forga de trabalho ndo foi, em todas as €pocas, tratada
como mercadoria. O trabalho assalariado surgiu em circunstancias histdricas especificas ligadas

ao desenvolvimento do capitalismo. A remuneragao recebida pelo trabalhador decorre da venda
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de sua forca de trabalho, elemento indispensavel para a obtengao dos meios de subsisténcia. A
dependéncia econdmica resultante dessa relagdo demonstra que a liberdade contratual nem
sempre afasta situagdes de desigualdade entre empregado e empregador.

As extensas jornadas verificadas durante o processo de industrializacao revelaram
a necessidade de estabelecer limites ao tempo de trabalho. Nos séculos XVIII e XIX, milhares
de trabalhadores eram submetidos a longos periodos de labor em condi¢des precarias e sem
qualquer prote¢do juridica efetiva. A insatisfacdo provocada por essa realidade fortaleceu as
mobilizagdes operarias e ampliou as reivindicagdes por melhores condi¢des de trabalho. A
reducdo da jornada, a garantia do descanso e¢ a protecdo da saide passaram a integrar as
principais pautas dos movimentos trabalhistas, influenciando a constru¢do das primeiras
normas de protecao ao trabalhador.

A compreensdo da natureza do trabalho assalariado pode ser aprofundada a partir

das consideragdes formuladas por Marx (2002, p. 10-11):

O escravo ndo vendia a sua forga de trabalho ao proprietario de escravos, assim como
o boi ndo vende o produto do seu trabalho ao camponés. O escravo ¢ vendido, com
sua forga de trabalho, duma vez para sempre ao comprador. E uma mercadoria que
pode passar das maos de um proprietario para as mios de outro. E ele mesmo que
constitui a mercadoria e ndo a sua forca de trabalho. [...] O operario livre, pelo
contrario, vende-se a si mesmo, pedaco a pedago. Vende em leildo oito, dez, doze,
quinze horas da sua vida, dia apds dia, a quem melhor pagar, aos proprietarios das
matérias primas, dos instrumentos de trabalho e dos meios de vida, isto €, aos
capitalistas. O operario ndo pertence a nenhum proprietario nem esta preso a nenhuma
terra, mas as oito, dez, doze, quinze horas da sua vida diaria pertencem a quem a
compra (Marx, 2002, p. 10-11).

Marx (2002) sustenta que, no sistema capitalista, o trabalhador ndo vende a si
proprio, mas sua forga de trabalho, transformada em mercadoria. Embora o trabalho assalariado
seja formalmente baseado na liberdade contratual, a necessidade de garantir a propria
subsisténcia frequentemente condiciona as escolhas do trabalhador, gerando uma relacdo de
dependéncia econdmica. O autor ressalta, ainda, que as relacdes sociais sao historicamente
construidas e influenciadas pelas circunstancias econdmicas, politicas e culturais de cada
periodo.

Gaudemar (1977) afirma que o trabalho assalariado se fundamenta em duas formas
de liberdade: a possibilidade juridica de dispor da prépria forca de trabalho e a necessidade
econdOmica de vendé-la para assegurar a sobrevivéncia. As condi¢des impostas aos
trabalhadores durante o processo de industrializagdo evidenciaram a necessidade de limitar a
duracdo do trabalho. Por essa razdo, a redugdo da jornada passou a representar uma das mais

importantes conquistas da classe trabalhadora. A Revolu¢do Industrial, iniciada no século
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XVIII, alterou profundamente os métodos de producao, ampliando a utilizagao da mao de obra
fabril e favorecendo a adogdo de jornadas excessivamente extensas, muitas vezes superiores a
quatorze horas diarias.

No Brasil, o avango da industrializagdo nas primeiras décadas do século XX ocorreu
em um cenario marcado pela auséncia de regulamentacdo especifica sobre a duracdo do
trabalho, o que possibilitou a imposi¢ao de longos periodos de labor aos trabalhadores. Os
impactos dessas jornadas despertaram preocupacdes relacionadas a saude e a seguranca dos
empregados. Um dos exemplos mais conhecidos surgiu no Japao com o termo "karoshi",
utilizado para designar a morte provocada pelo excesso de trabalho. O reconhecimento desse
fenomeno evidenciou os graves riscos decorrentes da sobrecarga laboral e reforgou a
necessidade de normas voltadas a protecao da saude, do descanso e da dignidade do trabalhador.

De acordo com Chehab (2013), um dos pioneiros sobre o assunto, o karoshi se
desencadeia por causa do estresse que leva a fadiga, exaustdo e assim a morte do sujeito
trabalhador. Contudo, ndo existem critérios fixos para justificar a morte ocorrida por excesso

de trabalho. Nessa linha de raciocinio, ainda de acordo com o autor Chehab (2013, p. 20-21):

Os limites quantitativos de excesso de trabalho, do aspecto doentio dos processos de
trabalho e dos fatores internos e externos que conduzem ao karoshi nao sio exatos,
dependem da interacdo deles entre si, da intensidade e do tempo de exposicdo ao
estresse e a fadiga e da capacidade fisiologica de resisténcia e adaptacdo de cada
organismo a exaustdo (Chehab, 2013, p. 20-21).

Os efeitos das jornadas excessivas de trabalho passaram a despertar preocupacao
em diversos paises ao longo do século XX. Franco (2002) destaca que o Japao figurava entre
as nacdes com maior carga horéria de trabalho, situagdo que motivou debates publicos e
pressdes sociais voltadas a reducdo do tempo destinado as atividades laborais. Embora reformas
legislativas tenham sido implementadas, os avangos iniciais ocorreram de forma gradual e
insuficiente para eliminar os problemas decorrentes da sobrecarga de trabalho. A autora ressalta
que os danos provocados pelo excesso de jornada nao constituem uma realidade exclusiva da
sociedade japonesa. O reconhecimento do fenomeno denominado karoshi, expressao utilizada
para designar a morte relacionada ao excesso de trabalho, evidenciou os riscos que a sobrecarga
laboral pode causar a saude fisica e mental dos trabalhadores.

A preocupagdo com os impactos do trabalho sobre a saude ganhou ainda mais
relevancia apos os estudos desenvolvidos por Herbert Freudenberger, em 1974, acerca da
Sindrome de Burnout. Caracterizada pelo esgotamento fisico e emocional decorrente das

atividades profissionais, a sindrome passou a ser reconhecida internacionalmente como um
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problema relacionado ao ambiente de trabalho, refor¢cando a necessidade de protegao juridica a
saude do trabalhador. O agravamento das condi¢des laborais e a imposi¢ao de jornadas
excessivas impulsionaram o fortalecimento dos movimentos sindicais e das reivindicagdes por
melhores condi¢des de trabalho. Entre as principais demandas destacavam-se a limitagdo da
duracdo da jornada, a garantia de periodos de descanso e a protecao da satde dos trabalhadores.

No Brasil, um marco relevante nesse processo ocorreu com a Constitui¢ao de 1934,
que estabeleceu a jornada de oito horas didrias e incorporou importantes direitos trabalhistas,
como o repouso semanal remunerado, as férias anuais e a protecdo ao trabalho do menor. A
partir desse periodo, iniciou-se a construg¢ao de um sistema normativo voltado a regulamentacao
da duragdo do trabalho e a protecao da dignidade do trabalhador. A trajetéria historica da
jornada de trabalho demonstra que a limitacdo do tempo destinado as atividades laborais nao
decorreu de uma concessdo espontanea dos empregadores, mas do resultado de intensas lutas
sociais e reivindicagdes dos trabalhadores ao longo dos séculos. A busca por condigdes mais
dignas de trabalho impulsionou a constru¢ao de mecanismos destinados a restringir jornadas
excessivas e garantir periodos adequados de descanso, consolidando a jornada de trabalho como
um dos mais relevantes instrumentos de protecdo social desenvolvidos pelo Direito do

Trabalho.

3.2 Previsdo legal e fundamentos juridicos da jornada de trabalho no ordenamento

juridico brasileiro

A regulamentacdo da jornada de trabalho constitui um dos mais relevantes
instrumentos de prote¢do desenvolvidos pelo Direito do Trabalho. A fixa¢do de limites
temporais para a prestacdo dos servigos busca conciliar os interesses economicos da atividade
empresarial com a preservacao da saude, da seguranca e da dignidade do trabalhador. Delgado
(2024) destaca que a limitacao da duragdo do trabalho representa uma das principais garantias
asseguradas aos empregados, tendo como finalidade evitar a exploragdao excessiva da forca de
trabalho e assegurar condi¢des adequadas para o repouso e a convivéncia social.

Nascimento (2014) acrescenta que a disciplina juridica da jornada possui natureza
protetiva, uma vez que busca estabelecer parametros para a utilizagdo da forga de trabalho sem
comprometer a saude fisica e mental do empregado, preservando sua capacidade produtiva e
sua qualidade de vida.

Ao analisar a relevancia juridica da jornada de trabalho, Delgado (1995, p. 173)

afirma;
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O tema da jornada, em conjunto com o referente ao salario, ocupa posi¢ao de
prevaléncia no desenvolver da histéria do Direito do Trabalho, consistindo em um dos
mais importantes assuntos juslaborativos desde a instauragdo desse ramo juridico
especializado (Delgado, 1995, p. 173).

A relevancia atribuida a jornada de trabalho pela doutrina também se reflete na
constru¢do dos instrumentos normativos internacionais destinados a limitacdo da duracao do
trabalho. Assim, a preocupagdo com a duragdo do trabalho alcangou relevancia internacional
com a criacdo da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), em 1919. No mesmo ano, foi
aprovada a Convencao n° 1, que estabeleceu a jornada maxima de oito horas diarias e quarenta
e oito horas semanais para determinadas atividades industriais. O instrumento representou
importante conquista dos movimentos operarios e influenciou diversos ordenamentos juridicos
ao redor do mundo.

Em 1935, a Convengao n° 47 passou a recomendar a adogao da jornada de quarenta
horas semanais, fundamentando-se na promogao da satde, do bem-estar e da qualidade de vida
dos trabalhadores. Segundo Barros (2017), as convengdes da OIT exerceram papel fundamental
na construc¢do dos sistemas modernos de protecdo ao trabalho, servindo como referéncia para a
elaboracdo de normas nacionais destinadas a limitagdo da jornada e a prote¢do da saude dos
trabalhadores. No ordenamento juridico brasileiro, a protecao a jornada de trabalho encontra
fundamento principal na Constituicdo Federal de 1988. O artigo 7°, inciso XIII, assegura aos
trabalhadores urbanos e rurais a duragdo do trabalho normal ndo superior a oito horas diarias e
quarenta e quatro horas semanais, facultando a compensacao de horarios e a reducao da jornada
mediante acordo ou convengao coletiva de trabalho.

O inciso XIV do mesmo dispositivo prevé jornada especial de seis horas para o
trabalho realizado em turnos ininterruptos de revezamento, salvo negociagdo coletiva em
sentido diverso. Segundo Cassar (2023), os limites constitucionais impostos a duracdo do
trabalho possuem natureza de ordem publica e visam proteger valores fundamentais
relacionados a satide, a seguranca e ao bem-estar social. A autora ressalta que a limita¢do da
jornada ultrapassa os interesses individuais das partes contratantes, constituindo importante
mecanismo de efetivacdo da dignidade da pessoa humana e da valorizagao social do trabalho.

A Constitui¢ao Federal ndo estabelece uma quantidade minima de horas a serem
trabalhadas, mas determina limites maximos para a prestacao dos servigos. Essa caracteristica
permite a adogdo de jornadas inferiores ao teto constitucional sempre que houver previsao
contratual, legal ou convencional. Delgado (2024) observa que a flexibilizacao da jornada,

quando realizada dentro dos parametros legais, possibilita a adaptagcdo das relagdes de trabalho
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as necessidades econdmicas e sociais sem comprometer a protecao juridica assegurada ao
trabalhador.

A disciplina da jornada também esté prevista na Consolidagao das Leis do Trabalho
(CLT), que regulamenta aspectos relacionados a duragdo do trabalho, as horas extraordinarias,
aos intervalos intrajornada e interjornada, ao descanso semanal remunerado € aos mecanismos
de compensacao de horas. Nascimento (2014) afirma que a legislacdo trabalhista busca
estabelecer critérios objetivos para a utilizacdo da forg¢a de trabalho, garantindo periodos
minimos de descanso indispensaveis a recuperacao fisica e mental do empregado.

A Consolidagao das Leis do Trabalho disciplina a matéria especialmente nos artigos
58 a 75, estabelecendo regras relacionadas a duragdo da jornada, ao trabalho extraordinario, aos
intervalos para repouso e alimentacdo, ao descanso entre jornadas e aos mecanismos de
compensac¢ao de horas. Tais disposi¢des complementam as garantias constitucionais e fornecem
parametros objetivos para o controle da durag¢do do trabalho nas relagdes empregaticias.

A protegao constitucional da jornada de trabalho também se manifesta por meio da
remuneracdo das horas extraordindrias. O artigo 7°, inciso XVI, da Constituicdo Federal
assegura aos trabalhadores remuneracdo do servico prestado além da jornada normal superior,
no minimo, em cinquenta por cento aquela percebida na hora ordinéria de trabalho. A previsao
possui carater compensatorio e protetivo, buscando desestimular a utilizagdo excessiva da
jornada extraordinaria e preservar a saide e o bem-estar do trabalhador. Segundo Cassar (2023),
o adicional de horas extras constitui importante mecanismo de tutela da dignidade do
empregado, uma vez que impde maior dnus econdomico ao empregador que ultrapassa os limites
regulares da jornada.

Entre os instrumentos destinados a prote¢do da satde do trabalhador também se
destacam os intervalos para repouso e alimentagdo. O intervalo intrajornada encontra previsao
no artigo 71 da CLT, enquanto o intervalo interjornada esta disciplinado no artigo 66 do mesmo
diploma legal, assegurando periodo minimo de onze horas consecutivas entre duas jornadas de
trabalho. Barros (2017, p. 67-68) destaca que os intervalos representam medidas indispensaveis
para a recuperagao fisica e mental do empregado, contribuindo para a reducdo de acidentes de
trabalho e para a preservacao da satide ocupacional.

A delimita¢do da jornada de trabalho possui relevancia pratica para a identificagao
de direitos relacionados ao pagamento de horas extras, ao controle da duragdo do trabalho e a
observancia dos intervalos legalmente previstos. Em contraposi¢do ao tempo de trabalho, existe
o periodo destinado ao descanso, ao lazer, ao convivio familiar e ao desenvolvimento pessoal

do trabalhador. Barros (2017) sustenta que a limitagcdo da jornada possui estreita relacdo com a
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protecao da satde fisica e mental do empregado, constituindo instrumento indispensavel para
assegurar a recuperagao das energias despendidas durante a atividade laboral e prevenir o
surgimento de doengas ocupacionais.

A regulamentacdo da jornada ndo se restringe as normas gerais aplicaveis a todos
os trabalhadores. Algumas categorias profissionais estdo submetidas a regimes especiais em
razao das peculiaridades de suas atividades. Os motoristas profissionais, por exemplo, possuem
disciplina especifica prevista na Lei n® 13.103/2015, que regulamenta o tempo de dire¢do, os
periodos de descanso e os mecanismos de controle da jornada. Delgado (2024) observa que a
existéncia de jornadas especiais decorre da necessidade de adequar a prote¢do juridica as
caracteristicas proprias de determinadas profissdes.

As condigdes em que o trabalho ¢ desempenhado também influenciam a disciplina
da jornada laboral. Atividades desenvolvidas em ambientes insalubres ou perigosos estdo
sujeitas a mecanismos protetivos previstos na legislagdo trabalhista, destinados a preservagao
da saude e da integridade fisica do trabalhador. Barros (2017) ressalta que a prote¢ao ao meio
ambiente do trabalho constitui requisito indispensavel para a efetivacdo dos direitos
fundamentais assegurados aos empregados.

As transformagdes verificadas no mundo do trabalho exigiram adaptacdes na
legislagdo trabalhista brasileira. A Lei n°® 13.467/2017, conhecida como Reforma Trabalhista,
promoveu alteracdes significativas relacionadas a organizagdo da jornada. Entre as principais
mudangas destacam-se a ampliacdo das possibilidades de compensacdo de horas, a
regulamentacao do teletrabalho e a criagdo do contrato de trabalho intermitente.

Em relagdo ao banco de horas, Cassar (2023) observa que o instituto permite maior
flexibilidade na administragdo da jornada, possibilitando a compensacdo futura das horas
trabalhadas além do limite regular. A autora destaca que essa modalidade busca atender as
necessidades de organizagdo empresarial sem afastar as garantias minimas asseguradas aos
trabalhadores.

O teletrabalho também passou a receber tratamento juridico especifico apos a
Reforma Trabalhista. Barros (2017) destaca que o avango das tecnologias de informagado
modificou profundamente a forma de prestacdo dos servigos, exigindo novas interpretacdes
acerca do controle da jornada e da responsabilidade do empregador quanto a prote¢do da satide
do trabalhador que exerce suas atividades fora do ambiente empresarial tradicional.

Outra inovagdo relevante foi a criacdo do contrato de trabalho intermitente,
caracterizado pela alternancia entre periodos de prestagao de servigos e periodos de inatividade.

Delgado (2024) ressalta que essa modalidade contratual representa uma das mais significativas
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alteragdes promovidas pela Reforma Trabalhista, gerando intensos debates doutrinarios acerca
de sua compatibilidade com os principios protetivos do Direito do Trabalho e com a garantia
de renda minima ao trabalhador.

A delimitagdo da jornada de trabalho constitui elemento essencial da relacdo
empregaticia, proporcionando seguranga juridica as partes e contribuindo para a efetividade dos
direitos trabalhistas. A existéncia de limites legais para a duracdo do trabalho demonstra a
preocupacao do ordenamento juridico brasileiro em assegurar condi¢des laborais compativeis
com a protecdo da saude, do descanso e da dignidade da pessoa humana, principios que
orientam a disciplina da jornada de trabalho no Direito do Trabalho contemporaneo.

As transformagdes verificadas nas relacdes de trabalho ao longo das ultimas
décadas ampliaram os debates acerca da flexibilizacdo da jornada laboral. Parte da doutrina
passou a defender o fortalecimento da autonomia coletiva como mecanismo capaz de adequar
as condi¢des de trabalho as particularidades de cada setor economico. Delgado (2024) sustenta
que a flexibilizacdo da jornada pode ser admitida pelo ordenamento juridico, desde que nao
resulte na supressao de direitos fundamentais vinculados a saude, ao descanso e a dignidade do
trabalhador. Cassar (2023) acrescenta que a negociagao coletiva desempenha papel relevante
na constru¢do de solugdes compativeis com as necessidades produtivas e com a protecdo
juridica assegurada aos empregados.

O debate ganhou maior relevincia apdés o julgamento do Tema 1.046 da
Repercussdo Geral pelo Supremo Tribunal Federal. Ao analisar a matéria, a Corte fixou a

seguinte tese:

Sdo constitucionais os acordos e as convengdes coletivos que, ao considerarem a
adequacdo setorial negociada, pactuam limitagdes ou afastamentos de direitos
trabalhistas, independentemente da explicitagdo especificada de vantagens
compensatorias, desde que respeitados os direitos absolutamente indisponiveis (STF,
ARE 1.121.633/GO, Tema 1.046, 2022).

A tese firmada pelo STF consolidou o reconhecimento da negociacdo coletiva como
instrumento legitimo para disciplinar determinadas condi¢des de trabalho. O entendimento
fortaleceu a autonomia coletiva e ampliou os espagos de negociacdo entre empregados e
empregadores. A decisdo, contudo, ndo afastou a protecdo dos direitos considerados
indisponiveis, especialmente aqueles relacionados a satude, a seguranca e ao descanso do
trabalhador.

Barros (2017) afirma que os periodos destinados ao repouso e a recuperagao fisica

e mental possuem natureza de ordem publica, razao pela qual ndo podem ser analisados
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exclusivamente sob uma perspectiva econdmica. A autora ressalta que a limitagdo da jornada
constitui medida indispensavel para a preservacao da satide do trabalhador e para a prevencao
de doencas ocupacionais.

A jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho acompanha essa compreensao
ao reconhecer que a duracdo do trabalho deve ser interpretada em consonancia com os
principios da dignidade da pessoa humana e da valorizagdo social do trabalho. A protecao
juridica conferida a jornada nao se limita ao controle das horas trabalhadas, alcangando também
a garantia de condic¢des laborais compativeis com a saude fisica e mental dos empregados. A
analise doutrinaria e jurisprudencial demonstra que a limitagao da jornada permanece como um
dos principais instrumentos de prote¢ao social do Direito do Trabalho, sobretudo diante das
novas formas de organizacao do trabalho observadas na contemporaneidade.

Apesar dos avancos normativos observados ao longo das ultimas décadas, a
disciplina da jornada de trabalho continua sendo objeto de debates no ambito juridico e social.
O surgimento de novas formas de organizacao do trabalho, aliado as demandas por maior
produtividade e flexibilidade, tem provocado discussdes acerca dos limites da protecdo legal
conferida aos trabalhadores. Determinadas modalidades de jornada passaram a receber maior
atencao da doutrina, da jurisprudéncia e da sociedade, especialmente em razao de seus possiveis
impactos sobre a saude, o descanso e a qualidade de vida dos empregados.

Entre as modalidades de organizagdo da jornada previstas no ordenamento juridico
brasileiro, destaca-se o regime de trabalho conhecido como escala 6x1, amplamente adotado
em diversos segmentos econdmicos. Em razdo de sua ampla utilizacdo e dos debates
relacionados aos impactos sobre a satude, o descanso e a qualidade de vida dos trabalhadores,
torna-se necessaria uma analise especifica acerca de sua estrutura e aplicagdo pratica nas

relacdes de trabalho contemporaneas.

3.3 O regime de jornada 6x1 e sua aplicacio pratica

A jornada 6x1 configura uma das modalidades de organizacao do tempo de trabalho
mais difundidas no mercado laboral brasileiro. Caracteriza-se pela prestagdo de servigos
durante seis dias consecutivos, seguida de um dia destinado ao repouso semanal. Sua utilizagao
¢ especialmente recorrente em atividades econdmicas que demandam funcionamento continuo
ou atendimento permanente ao publico, razdo pela qual permanece amplamente presente em

diversos segmentos produtivos. A adogao dessa escala € observada com frequéncia no comércio
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varejista, em supermercados, farmacias, hotéis, restaurantes, hospitais e empresas de
teleatendimento.

A necessidade de manutencdo ininterrupta das atividades faz com que muitos
empregadores recorram a esse modelo como forma de garantir a continuidade dos servigos e
atender as demandas do mercado consumidor. Embora juridicamente admitida, a aplicagao
cotidiana dessa jornada tem despertado debates relacionados aos seus efeitos sobre a vida dos
trabalhadores. A organizagdo do trabalho contemporaneo ¢ marcada pela crescente valorizagao
da produtividade e pela intensificacdo das exigéncias profissionais. Antunes (2020) observa que
as transformacdes ocorridas no capitalismo recente ampliaram os mecanismos de exploragao
da forca de trabalho, exigindo maior disponibilidade dos trabalhadores e elevando os niveis de

cobranga por resultados. Conforme destaca o autor:

Vivenciamos uma nova morfologia do mercado de trabalho marcada pela ampliacao
dos mecanismos de exploracdo da forca de trabalho, pela intensificagdo dos ritmos
produtivos e pela ampliag@o das exigéncias de desempenho e produtividade (Antunes,
2020, p. 35).

A reflexdo desenvolvida por Antunes permite compreender que a analise da escala
6x1 nao deve limitar-se ao exame quantitativo das horas trabalhadas. A forma como o tempo ¢
distribuido ao longo da semana interfere diretamente na experiéncia cotidiana do trabalhador,
influenciando suas possibilidades de descanso, convivio familiar e participagdo em atividades
sociais. O impacto dessa modalidade de jornada torna-se mais evidente quando se observa a
dinamica vivenciada pelos trabalhadores submetidos a seis dias consecutivos de atividade
laboral. Em muitos casos, o Unico dia de repouso semanal acaba sendo destinado a realizacdo
de tarefas domésticas, compromissos pessoais ¢ demandas familiares acumuladas durante a
semana. A consequéncia pratica ¢ a redug¢do do tempo efetivamente disponivel para lazer,
recuperagao fisica e descanso psicologico.

Dal Rosso (2017), ao analisar os processos de intensificagdo do trabalho nas
sociedades contemporaneas, sustenta que o desgaste laboral nao estd associado apenas a
ampliacao formal da jornada, mas também ao aumento da carga fisica, emocional e cognitiva
exigida durante a execugdo das atividades. Segundo o autor, a intensificagao do trabalho ocorre
quando se exige do trabalhador maior dispéndio de energias fisicas, emocionais € cognitivas
em um mesmo periodo de tempo. Essa compreensdo adquire especial relevancia quando

aplicada a escala 6x1. Mesmo quando observados os limites legais de duracdo da jornada, a
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repeticdo continua do ciclo de trabalho ao longo de seis dias sucessivos pode favorecer o
acumulo de fadiga e dificultar a recuperagao plena das energias despendidas.

A preocupacdo com os efeitos da organizagdo da jornada sobre a saude do
trabalhador também encontra respaldo na doutrina juslaboralista. Delgado (2024) sustenta que
a limitacdo do tempo de trabalho constitui importante mecanismo de prote¢do da saude, da
seguranca e da dignidade humana, uma vez que a prestagao continua de servigos sem periodos
adequados de recuperacdo pode comprometer o equilibrio fisico e psicolégico do empregado.
Para o autor, a disciplina da durag¢@o do trabalho representa uma das mais relevantes garantias
construidas pelo Direito do Trabalho em favor da protecao da pessoa trabalhadora.

Tal situacdo mostra-se ainda mais sensivel em atividades que envolvem pressao por
metas, contato constante com o publico, elevado nivel de responsabilidade ou esfor¢o fisico
prolongado. A restricdo do tempo livre também repercute sobre aspectos que ultrapassam o
ambiente profissional. A convivéncia familiar, a participacdo em atividades comunitarias, o
desenvolvimento educacional e a realizagdo de praticas voltadas ao lazer passam a disputar
espago com as demandas do trabalho. A administragdo do tempo torna-se um desafio
permanente para muitos trabalhadores inseridos nesse regime, especialmente diante das
exigéncias caracteristicas da cultura do desempenho.

O crescimento das discussdes acerca da reducdo da jornada de trabalho tem
contribuido para ampliar o debate sobre a permanéncia da escala 6x1 no contexto brasileiro.
Entidades sindicais, pesquisadores ¢ movimentos sociais passaram a questionar os impactos
produzidos por esse modelo sobre a satide, a qualidade de vida e o equilibrio entre trabalho e
vida pessoal. A centralidade assumida pelo tema demonstra que a organizacdo do tempo de
trabalho permanece diretamente relacionada a efetivacdo dos direitos fundamentais do
trabalhador.

Nos tltimos anos, a jornada 6x1 passou a ocupar posi¢ao de destaque nas discussoes
juridicas, politicas e sociais em razao dos questionamentos acerca de seus reflexos sobre a satide
fisica e mental dos trabalhadores. Embora esse regime permaneca juridicamente admitido pelo
ordenamento trabalhista brasileiro, sua ampla utilizagdo tem sido objeto de criticas diante do
crescente nimero de estudos que relacionam jornadas prolongadas e periodos insuficientes de
descanso ao aumento do estresse ocupacional, da fadiga e do adoecimento psiquico. A
discussdo sobre a duragdo do trabalho ultrapassou os limites das relagdes individuais de
emprego e passou a integrar o debate legislativo nacional, impulsionando propostas voltadas a

revisao do atual modelo de organizacao da jornada laboral.
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Entre essas iniciativas destaca-se a Proposta de Emenda a Constitui¢ao n.° 8/2025,
de autoria da Deputada Federal Erika Hilton, que propde a alteragao do inciso XIII do artigo 7°
da Constitui¢do Federal para reduzir a jornada méaxima de trabalho para trinta e seis horas
semanais, distribuidas em quatro dias por semana, sem redugdo da remunera¢do dos
trabalhadores. A justificativa da proposta fundamenta-se na necessidade de adequar a disciplina
constitucional da jornada as transformacdes contemporaneas do mundo do trabalho, buscando
fortalecer a protecdo a saude, a qualidade de vida e ao equilibrio entre a atividade profissional
e a vida pessoal dos trabalhadores.

A apresentacdo da proposta decorreu, em grande medida, da mobilizagdo
promovida pelo Movimento Vida Além do Trabalho (VAT), iniciativa que reuniu expressivo
apoio popular em defesa do fim da escala 6x1. Conforme exposto na justificativa da PEC, o
movimento evidencia a crescente insatisfacdo social com jornadas consideradas excessivas e
reforga a necessidade de repensar modelos de organizacao do trabalho que restringem o tempo
destinado ao descanso, ao convivio familiar, ao lazer e ao desenvolvimento pessoal. A proposta
legislativa representa um reflexo das transformacdes sociais que passaram a exigir maior
compatibilizagdo entre produtividade econdmica e protecdo dos direitos fundamentais dos
trabalhadores.

Ao defender a alteracao constitucional, a PEC sustenta que a escala 6x1 figura entre
os principais fatores relacionados ao desgaste fisico e emocional dos trabalhadores, uma vez
que a limitagdo do periodo destinado ao descanso compromete a recuperagdo das energias,
dificulta a convivéncia familiar e reduz o tempo disponivel para atividades essenciais ao bem-
estar. O documento ressalta que a manutencao de jornadas intensas pode favorecer o surgimento
de estresse, fadiga e outros agravos relacionados a saude ocupacional, circunstancias que
reforcam a necessidade de reavaliar os atuais parametros de duracdo do trabalho a luz dos
principios constitucionais da dignidade da pessoa humana e da valorizagao social do trabalho.

A justificativa da proposta também apresenta experiéncias nacionais e
internacionais relacionadas a reducdo da jornada de trabalho, destacando programas-piloto
desenvolvidos no Brasil e no Reino Unido. Segundo o documento, essas iniciativas registraram
resultados positivos, como a redugdo dos niveis de estresse e dos sintomas associados a
sindrome de burnout, melhoria na conciliagdo entre vida profissional e pessoal, diminui¢ao da
rotatividade de empregados e aumento da produtividade das empresas participantes. Embora
tais experiéncias ndo possuam eficidcia normativa no ordenamento juridico brasileiro, seus

resultados passaram a integrar o debate legislativo como importantes elementos de reflexao
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acerca da possibilidade de conciliar protecdo a saide do trabalhador, desenvolvimento
econOmico e eficiéncia organizacional.

Ainda que a Proposta de Emenda a Constituicdo n.° 8/2025 permaneca em
tramitagado e, portanto, nao produza efeitos juridicos imediatos, sua apresentagao demonstra que
a discussdo sobre a jornada 6x1 assumiu dimensdo constitucional, deixando de se limitar aos
interesses das relagdes contratuais entre empregado e empregador. O fortalecimento desse
debate evidencia uma crescente preocupacdo com a efetividade do direito ao descanso, com a
preservacdo da saude mental e com a promog¢do de condigdes laborais compativeis com a
dignidade da pessoa humana.

Os reflexos produzidos pela jornada 6x1 ultrapassam os limites da organizagao
empresarial e alcancam dimensdes relacionadas a satde fisica, ao equilibrio emocional e a
qualidade de vida dos trabalhadores. A compreensdo desses impactos revela-se fundamental
para a analise da prote¢do juridica da saude do trabalhador, especialmente diante do crescimento
dos casos de adoecimento psiquico associados as exigéncias contemporaneas do mundo do

trabalho, tema que sera aprofundado no capitulo seguinte.
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4 A PROTECAO JURIDICA A SAUDE DO TRABALHADOR E OS REFLEXOS DA
JORNADA 6x1

A prote¢do da saude do trabalhador constitui uma das principais finalidades do
Direito do Trabalho, uma vez que a atividade laboral nao pode ser desenvolvida em condigdes
que comprometam a integridade fisica, mental e social do individuo. Conforme leciona Delgado
(2024), a limitacdao da jornada de trabalho representa uma das mais relevantes conquistas
historicas da legislagdo trabalhista, pois estabelece mecanismos destinados a preservagao da
saude, da seguranca e da dignidade dos trabalhadores. A existéncia de limites ao tempo de
trabalho decorre do reconhecimento de que o desgaste provocado pela atividade laboral exige
periodos adequados de recuperagdo fisica e psicoldgica.

A Constituicao Federal de 1988 incorporou essa compreensdo ao assegurar a saude
como direito social fundamental e ao estabelecer garantias relacionadas a duragdo do trabalho,
ao repouso semanal remunerado e a redugdo dos riscos inerentes as atividades laborais. Essas
previsdes evidenciam a preocupa¢do do constituinte em compatibilizar o exercicio da atividade
econdmica com a protecdo da pessoa humana, reconhecendo que a valorizagdo social do
trabalho ndo pode ser dissociada da preservacdo da saude e da qualidade de vida dos
trabalhadores (Brasil, 1988).

A discussdo acerca da jornada em escala 6x1 adquire relevancia em razao dos
debates relacionados aos seus efeitos sobre o descanso, a convivéncia familiar e a saude fisica
e mental dos trabalhadores. Embora essa modalidade de jornada seja admitida pela legislacao
trabalhista, sua aplicagdo deve observar os limites impostos pelo ordenamento juridico e pelos
principios constitucionais de protecdo ao trabalho humano. A analise dessa temadtica exige a
compreensdo de aspectos que envolvem o direito fundamental a saude, os limites legais da
duracgdo do trabalho e os impactos decorrentes de jornadas potencialmente exaustivas.

A partir dessas consideracdes, o presente capitulo examina a prote¢do juridica
conferida a satide do trabalhador e os reflexos da jornada 6x1, abordando o direito fundamental
a saude e ao descanso, os limites juridicos aplicaveis a organizagdo da jornada de trabalho ¢ a
responsabilidade do empregador diante dos efeitos do esgotamento emocional e do
adoecimento ocupacional. A analise desses aspectos revela a importancia da atuacao do Direito
do Trabalho na constru¢cdo de condigdes laborais compativeis com a dignidade da pessoa
humana, assegurando que o desenvolvimento da atividade econdomica ocorra em harmonia com

a protecdo da saude, da qualidade de vida e dos direitos fundamentais dos trabalhadores.
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4.1 Direito fundamental a saude e ao descanso do trabalhador

A saiude do trabalhador constitui uma tematica intrinsecamente relacionada aos
direitos humanos, uma vez que envolve a prote¢do da vida, da integridade fisica e mental e da

dignidade da pessoa humana. Conforme destacam Carvalho et al. (2022),

A discussdo sobre satde do trabalhador exige uma abordagem interdisciplinar,
abrangendo aspectos juridicos, sociais, institucionais e econdmicos, além de envolver
a responsabilidade compartilhada entre Estado, empregadores e sociedade na
promocao de condi¢des laborais adequadas (Carvalho et al., 2022, p. 69).

o

Segundo Carvalho et al. (2022), a tutela da saude laboral ndo se restringe
reparacdo de danos ja consumados, abrangendo igualmente medidas preventivas e
fiscalizatoérias voltadas a reducdo de acidentes e doencas ocupacionais. Para os autores, a
efetivacao desse direito depende da adog¢dao de mecanismos permanentes de vigilancia e
protecdo capazes de assegurar ambientes de trabalho seguros e compativeis com os valores
inerentes a dignidade humana. Os autores também destacam que o direito a satide ocupa posigao
central entre os direitos fundamentais reconhecidos pelas constituigdes contemporaneas.

O pleno exercicio das liberdades individuais, da autonomia e da participagao social
esta diretamente relacionado a preservagao das condigdes fisicas e psicologicas necessarias para
o desenvolvimento da vida em sociedade. Nessa perspectiva, a saude do trabalhador integra o
conjunto de direitos indispensadveis a garantia de uma existéncia digna. Carvalho et al. (2022)
defendem que sua preservagdo constitui responsabilidade compartilhada entre Estado e
empregadores, cabendo ao poder publico exercer fungdes regulatorias e fiscalizatorias,
enquanto as organizagdes compete promover condi¢des laborais que ndo exponham os
trabalhadores a riscos desnecessarios.

O reconhecimento desse direito ultrapassa as fronteiras nacionais € encontra
respaldo em importantes organismos internacionais. A Organiza¢do Mundial da Satide (OMS)
define a saude como um estado de completo bem-estar fisico, mental e social, ndo se limitando
a mera auséncia de enfermidades. A instituicao ainda reconhece que o acesso ao mais elevado
padrao de saude possivel representa um direito fundamental assegurado a todas as pessoas, sem
qualquer forma de discriminagdo (OMS, 1948). A concepgdo adotada pela OMS amplia a
compreensdo tradicional do tema ao incorporar dimensdes fisicas, emocionais e sociais do bem-
estar humano. Dessa forma, a qualidade de vida passa a ser compreendida em estreita relacao

com as condic¢oes de trabalho, moradia e convivéncia social.
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Em consequéncia, a promogao da saude laboral envolve ndo apenas a prevengao de
doencgas ocupacionais, mas também a garantia de condigdes que favorecam o equilibrio entre
atividade profissional, descanso, convivéncia familiar e participag@o social. Essa compreensao
internacional foi incorporada ao ordenamento juridico brasileiro por meio da Constituicdo
Federal de 1988, que elevou a saude a categoria de direito social fundamental. Tal previsdo
reforca o dever do Estado e da sociedade de promover condi¢cdes adequadas para o
desenvolvimento fisico, mental e social dos individuos, especialmente daqueles inseridos nas
relagdes de trabalho (Brasil, 1988).

Sob o enfoque juridico e social, a preservag¢ao da saude ndo pode ser tratada como
mera obrigacdo acessOria ou simples requisito técnico. Trata-se de um pressuposto
indispensavel para a concretizacdo da dignidade humana, da cidadania e da justi¢a social,
valores que orientam o Estado Democratico de Direito. No ambito das relagdes laborais, essa
discussdo assume especial relevancia diante dos modelos de organizacao do trabalho que podem
comprometer o equilibrio fisico e emocional dos trabalhadores. A anélise da jornada em escala
6x1 insere-se nesse cendrio, uma vez que a protecdo a saide ndo se limita & prevencdo de
acidentes e enfermidades, abrangendo também a garantia de condi¢des que permitam ao
individuo desenvolver plenamente sua vida pessoal, familiar e social (Carvalho et al., 2022;
Brasil, 1988).

O artigo 6° da Constituicdo Federal reconhece a saude como direito social
fundamental, impondo ao Estado e aos empregadores o dever de adotar medidas voltadas a
preservacao da integridade fisica e psicologica dos trabalhadores. A promocao de ambientes
laborais seguros e saudaveis constitui importante instrumento de concretizagdo dos principios
da dignidade da pessoa humana e da valorizacao social do trabalho. A garantia da satide também
se relaciona diretamente com o direito ao descanso, ao lazer e a convivéncia familiar, elementos
essenciais para a recuperagao das energias fisicas e mentais. Jornadas excessivas ou formas de
organizac¢do do trabalho que reduzam significativamente o tempo destinado ao repouso tendem
a comprometer a qualidade de vida dos trabalhadores e a aumentar os riscos de adoecimento
ocupacional (Brasil, 1988).

Ao examinar a finalidade protetiva do Direito do Trabalho, Souto Maior destaca
que esse ramo juridico exerce importante funcdo civilizatoria ao estabelecer limites a
exploragdo da forga de trabalho. Para o autor, a tutela juridica do trabalhador deve impedir que
interesses econdmicos se sobreponham a preservacao da vida, da satide e da dignidade humana,
assegurando condi¢des compativeis com a integridade fisica, mental e social do individuo. Essa

compreensdo reforca a necessidade de uma analise critica sobre modelos de organizagdo do
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trabalho que restringem o tempo destinado ao descanso e a vida pessoal, como ocorre nas
discussdes envolvendo a jornada em escala 6x1, uma vez que o trabalho ndo pode ser
estruturado exclusivamente a partir de critérios de produtividade e rentabilidade (Souto Maior,
2007).

Quando tais limites sdo desconsiderados, especialmente em modelos de jornada
caracterizados por longos periodos de trabalho e reduzidos intervalos de recuperagao, cria-se
uma dindmica que pode contribuir para o desgaste fisico e emocional dos trabalhadores. A
manuten¢do de escalas rigidas e continuas tende a restringir o tempo destinado ao repouso, ao
convivio familiar, ao lazer e ao desenvolvimento de atividades pessoais, elementos
indispensaveis para uma vida digna e equilibrada.

A protecdo a satide do trabalhador ultrapassa os limites da relagdo contratual e deve
ser compreendida como expressdo dos direitos humanos fundamentais. Essa compreensdo
encontra respaldo em diversos instrumentos internacionais ratificados pelo Brasil, entre eles o
Pacto Internacional dos Direitos Economicos, Sociais e Culturais, que reconhece o direito ao
descanso, ao lazer, a limita¢do razoavel da jornada de trabalho e ao gozo periddico de férias
remuneradas como garantias essenciais a dignidade da pessoa humana (ONU, 1966).

O reconhecimento desses direitos evidencia que o descanso nao constitui mera
concessao do empregador, mas um elemento indispensavel a protecdo da satde e ao
desenvolvimento pleno da personalidade do trabalhador. A possibilidade de usufruir do tempo
livre, conviver com a familia, participar da vida comunitaria e recuperar as energias fisicas e
mentais representa condi¢ao necessaria para a efetivacao dos direitos fundamentais assegurados
pela ordem constitucional brasileira e pelos tratados internacionais de direitos humanos (Brasil,
1988; ONU, 1966).

A protecdo a saude do trabalhador nio se limita a prevengao de doencas fisicas ou
acidentes laborais, abrangendo também a preservacao da saude mental e do equilibrio
emocional. A propria Organizacdo Mundial da Saude reconhece que a saude deve ser
compreendida como um estado de completo bem-estar fisico, mental e social, evidenciando que
as condi¢des de trabalho exercem influéncia direta sobre a qualidade de vida dos individuos. A
garantia de ambientes laborais saudéaveis pressupde a adogdao de medidas capazes de proteger
ndo apenas a integridade corporal do trabalhador, mas também sua estabilidade psicoldgica e
emocional (OMS, 1948).

As transformagdes ocorridas no mundo do trabalho e o fortalecimento da cultura do
desempenho contribuiram para o aumento das exigéncias relacionadas a produtividade, ao

cumprimento de metas e a disponibilidade constante dos trabalhadores. Fatores como
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sobrecarga de trabalho, pressao por resultados e insuficiéncia de periodos destinados ao
descanso podem favorecer o surgimento de transtornos relacionados a saude mental, incluindo
quadros de estresse ocupacional, ansiedade, exaustdo emocional e sindrome de burnout. Tais
circunstancias demonstram que a protecao juridica conferida ao trabalhador deve contemplar
mecanismos voltados a prevencdo do adoecimento psiquico e a promog¢ao do bem-estar no
ambiente laboral (Han, 2015).

O direito ao descanso assume papel essencial pois possibilita a recuperacdo das
energias fisicas e mentais, contribui para a redu¢@o dos niveis de estresse e fortalece as relagdes
familiares e sociais. A auséncia de periodos adequados de repouso compromete a capacidade
de recuperacao do organismo e pode potencializar os impactos negativos decorrentes das
exigéncias laborais contemporaneas. Assim, a efetivagdo dos direitos fundamentais
relacionados a saude exige que a organizagdo do trabalho observe limites compativeis com a
preservacgdo da dignidade humana, da qualidade de vida e da saide mental dos trabalhadores
(Brasil, 1988; Delgado, 2024).

Diante disso, a constru¢ao de uma cultura juridica comprometida com a valorizacao
do trabalho humano exige que a satde e o descanso do trabalhador sejam tratados como
prioridades permanentes. A organizacao das jornadas laborais deve observar ndo apenas
critérios de produtividade, mas também os principios constitucionais da dignidade da pessoa
humana, da valorizagdo social do trabalho e da prote¢do a saude. Sob essa perspectiva, combater
a naturalizagdo do adoecimento relacionado ao trabalho representa um desafio que envolve o
Estado, os empregadores e toda a sociedade, exigindo a adogdo de praticas laborais mais

humanas e compativeis com os direitos fundamentais (Brasil, 1988; Souto Maior, 2007).

4.2 A jornada 6x1 e seus limites a luz da legislacdo trabalhista

A regulamentacdo da jornada de trabalho passou por importantes alteracdes com a
promulgacdo da Lei n° 13.467/2017, conhecida como Reforma Trabalhista. As mudangas
introduzidas pela legislacio ampliaram as possibilidades de flexibilizacdo da jornada e
fortaleceram a negociacao coletiva em determinadas matérias relacionadas a organizagao do
trabalho. Apesar dessas modificagdes, a aplicagdao da escala 6x1 permaneceu subordinada aos
limites constitucionais e legais destinados a prote¢do da saiude, do descanso e da dignidade do
trabalhador. Antes mesmo da reforma, a Consolidacdo das Leis do Trabalho ja assegurava a
concessao do descanso semanal remunerado, estabelecendo pardmetros para a organizacao da

jornada e para a distribui¢do dos periodos de trabalho e repouso.
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A garantia do descanso semanal remunerado constitui um dos principais limites
impostos a organizacao da jornada de trabalho no ordenamento juridico brasileiro. A

Consolidagao das Leis do Trabalho estabelece, em seu artigo 67, que:

Art. 67. Sera assegurado a todo empregado um descanso semanal de vinte e quatro
horas consecutivas, o qual, salvo motivo de conveniéncia publica ou necessidade
imperiosa do servico, deverd coincidir com o domingo, no todo ou em parte (Brasil,
1943).

A norma evidencia a preocupagdo do legislador com a preservagdo da saude, da
seguranca ¢ do bem-estar dos trabalhadores, assegurando a existéncia de periodos destinados a
recuperagao fisica e mental apos dias consecutivos de trabalho. No ambito da escala 6x1, o
dispositivo assume especial relevancia, uma vez que estabelece a obrigatoriedade da concessao
de um periodo minimo de repouso semanal, impedindo que a continuidade da prestagdo dos
servicos comprometa o direito ao descanso assegurado pela legislacao trabalhista.

A protecdo ao descanso semanal remunerado também encontra respaldo na
Constituicao Federal de 1988. O artigo 7°, inciso XV, assegura aos trabalhadores o direito ao
repouso semanal remunerado, preferencialmente aos domingos, conferindo status
constitucional a uma das mais importantes garantias relacionadas a limitacdo da jornada de
trabalho. Para Delgado (2024), o descanso semanal remunerado constitui instrumento
indispensavel a preservacdo da saude fisica e mental do trabalhador, funcionando como
mecanismo de recuperacao das energias despendidas durante a prestacao dos servigos € como
garantia de convivio social e familiar.

A aplicagdo da escala 6x1 também deve observar os limites gerais da duragdo do
trabalho estabelecidos pela Constituicdo Federal. O artigo 7°, inciso XIII, assegura aos
trabalhadores jornada ndo superior a oito horas didrias e quarenta e quatro horas semanais,
admitindo a compensagao de horarios e a redug¢ao da jornada mediante acordo ou convengao
coletiva. Nesse sentido, a adogdo da escala 6x1 ndo autoriza a extrapolacdo desses limites sem
a correspondente compensacao legal ou o pagamento de horas extraordinarias, preservando-se
os direitos relacionados a saude, ao descanso e a protecao da dignidade do trabalhador (Cassar,
2023).

A previsdo constitucional complementa a disciplina estabelecida pela Consolidacao
das Leis do Trabalho e refor¢a a necessidade de observancia de periodos minimos de descanso
nas relagdes empregaticias. As alteragdes promovidas pela Lei n° 13.467/2017 ampliaram os

mecanismos de flexibilizacdo da jornada e fortaleceram a negociacdo coletiva como
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instrumento de regulamentacdo das condi¢des de trabalho. Cassar (2023) observa que a
Reforma Trabalhista ampliou os espacos de negociagdao entre empregados e empregadores,
especialmente em matérias relacionadas a jornada de trabalho, aos sistemas de compensagao de
horas e aos intervalos intrajornada.

Os artigos 611-A e 611-B da CLT passaram a estabelecer os limites da prevaléncia
do negociado sobre o legislado em determinadas matérias trabalhistas. Apesar da ampliacao da
autonomia coletiva, a autora ressalta que os direitos relacionados a saude, a seguranga e ao
descanso do trabalhador permanecem protegidos pelo ordenamento juridico, ndo podendo ser
afastados de forma a comprometer garantias fundamentais asseguradas pela Constitui¢ao
Federal. Tais limitacdes permanecem plenamente aplicaveis aos trabalhadores submetidos a
escala 6x1, evidenciando que a flexibilizacdo da jornada ndo autoriza a supressao de direitos
fundamentais relacionados ao descanso, a satde e a dignidade da pessoa humana (Cassar,
2023).

A possibilidade de flexibilizacao da jornada de trabalho nao afasta a necessidade de
observancia dos direitos fundamentais assegurados aos trabalhadores. Ao analisar os limites da
autonomia coletiva, Cassar (2018, p. 587) ressalta que, “ainda que se flexibilize a jornada,
permanece inafastavel o direito ao descanso semanal, que constitui norma de ordem publica e
de indole constitucional”. O entendimento da autora evidencia que a adogao da escala 6x1 deve
respeitar as garantias minimas previstas pela Constitui¢do Federal e pela legislagdo trabalhista,
especialmente aquelas relacionadas ao repouso semanal remunerado. Embora a negociagdo
coletiva possa disciplinar aspectos relativos a organizacdo da jornada, aos sistemas de
compensagdo de horas e aos regimes de banco de horas, a supressao do descanso semanal
permanece juridicamente inadmissivel.

No mesmo sentido, Garcia (2019, p. 412) destaca que:

A autonomia coletiva pode estabelecer regimes diferenciados de compensacdo e de
saldo no banco de horas, mas ndo pode eliminar o repouso semanal de 24 horas
consecutivas, conforme assegurado pela Constituicdo Federal de 1988 (Garcia, 2019,
p. 412).

A aplicagdo da escala 6x1, portanto, deve observar ndo apenas os limites
constitucionais da duragdo do trabalho, mas também a garantia de um periodo minimo de
repouso semanal. A flexibilizagcdo promovida pela Reforma Trabalhista ampliou os espagos de

negociagdao entre empregados e empregadores, permitindo ajustes relacionados a forma de
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organizacdo da jornada. Todavia, tais mecanismos ndo autorizam a eliminacao de direitos
fundamentais relacionados a satide, ao descanso e a dignidade da pessoa humana.

A observancia dos limites legais da jornada de trabalho revela-se ainda mais
relevante diante do crescimento dos transtornos mentais relacionados ao ambiente laboral.
Embora a escala 6x1 atenda, em regra, aos parametros formais estabelecidos pela legislagdo
trabalhista, sua utiliza¢ao continua tem despertado preocupacao entre estudiosos e institui¢des
voltadas a prote¢ao da satde do trabalhador. Isso porque a sucessdo de seis dias consecutivos
de trabalho, associada a limitagdo do tempo destinado ao descanso e a recuperagdo fisica e
emocional, pode favorecer o surgimento de riscos psicossociais capazes de comprometer o
equilibrio entre a atividade profissional, a convivéncia familiar e a vida social do empregado.

Essa preocupacao passou a receber maior atencao no ambito das politicas publicas
de saude e segurancga do trabalho. Com a atualizagdo da Norma Regulamentadora n.® 1 (NR-1),
promovida pelo Ministério do Trabalho e Emprego, tornou-se obrigatoria a inclusdo dos riscos
psicossociais no gerenciamento dos riscos ocupacionais pelas empresas. A alteracao reconhece
que fatores como excesso de demandas, carga mental elevada, estresse ocupacional, assédio e
organizacdo inadequada da jornada constituem elementos capazes de afetar a saude dos
trabalhadores, impondo aos empregadores o dever de identifica-los, avalid-los e adotar medidas
preventivas para reduzir seus impactos no ambiente laboral.

O fortalecimento dessa politica preventiva acompanha um cenario de expressivo
crescimento dos afastamentos por transtornos mentais no Brasil. Dados divulgados pelo
Ministério da Previdéncia Social indicam que, em 2024, foram concedidos 472.328 beneficios
por incapacidade temporaria decorrentes de transtornos mentais € comportamentais,
representando aumento de aproximadamente 68% em relagdo ao ano anterior € 0 maior nimero
registrado na série histérica. Entre os principais motivos dos afastamentos destacam-se
episodios depressivos, transtornos de ansiedade, reacdes ao estresse grave e sindrome de
burnout, evidenciando que a saude mental passou a ocupar posi¢ao central nas discussoes sobre
as condic¢des de trabalho contemporaneas.

Embora ndo seja possivel afirmar que todos esses afastamentos decorram
especificamente da adocdo da escala 6x1, os dados demonstram que jornadas intensas,
associadas a insuficiéncia de periodos destinados ao descanso e a recuperacdo das energias,
constituem fatores de risco amplamente reconhecidos pela literatura especializada. Nesse
contexto, a organizagao da jornada de trabalho deixa de representar mera questdo administrativa
para assumir relevancia juridica, na medida em que pode influenciar diretamente a preservagao

da saude fisica e psiquica do trabalhador. A efetividade das normas constitucionais e
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infraconstitucionais destinadas a limitagdo da jornada deve, portanto, ser interpretada a luz do
principio da dignidade da pessoa humana e da fungao protetiva que caracteriza o Direito do
Trabalho.

A jurisprudéncia brasileira acompanha essa compreensao. No julgamento do ARE
n°® 1.121.633, o Supremo Tribunal Federal reconheceu a validade da negociacao coletiva para
disciplinar determinadas condigdes de trabalho, desde que sejam respeitados os direitos
absolutamente indisponiveis assegurados pelo ordenamento juridico. Desse modo, a aplicagdo
da escala 6x1 continua submetida aos limites constitucionais destinados a protecdo do
trabalhador, ndo podendo a autonomia coletiva ser utilizada como instrumento para afastar
garantias fundamentais relacionadas ao repouso semanal remunerado (Delgado, 2024).

A preservacao do descanso semanal remunerado constitui limite juridico inafastavel
a organizacdo da jornada de trabalho, inclusive nos regimes estruturados sob a escala 6x1.
Delgado (2024, p. 1005) destaca que, as normas constitucionais protetivas do trabalho como o
descanso semanal remunerado tém carater inderrogavel, ndo podendo ser afastadas sequer por
negociacao coletiva. O entendimento doutrindrio refor¢a que a autonomia coletiva, embora
relevante para a regulamentagdo das condi¢des de trabalho, encontra limites nos direitos
fundamentais assegurados aos trabalhadores. Dessa forma, eventuais ajustes relacionados a
forma de cumprimento da escala 6x1 devem respeitar o direito ao repouso semanal remunerado,
cuja supressdo configura afronta as garantias constitucionais e aos principios protetivos que
orientam o Direito do Trabalho.

Apesar da existéncia de mecanismos juridicos voltados a tutela da satde e do
descanso, a realidade das relagdes de trabalho evidencia que a simples observancia dos limites
legais da jornada nem sempre ¢ suficiente para evitar o adoecimento ocupacional. Isso ocorre
porque a efetividade da protecao conferida pela legislagdo depende das condi¢des concretas em
que a atividade laboral ¢ desempenhada, abrangendo fatores como intensidade do trabalho,
ritmo de producdo, pressdao por resultados e tempo disponivel para a recuperacdo fisica e
psiquica apds os periodos de labor.

A escala 6x1 insere-se nesse cenario ao revelar uma aparente compatibilidade entre
a legalidade da jornada e os desafios relacionados a preservagdo da saude ocupacional. Embora
esse regime, em regra, observe os limites maximos de duracdo do trabalho estabelecidos pela
Constituicdo Federal e pela Consolidagdo das Leis do Trabalho, a sucessdo de seis dias
consecutivos de atividade, seguida de apenas um dia de repouso, pode restringir

significativamente o periodo destinado a recomposicao das energias fisicas € emocionais. Os
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efeitos dessa dinamica tornam-se ainda mais expressivos em atividades caracterizadas por
elevada exigéncia fisica, intensa carga mental ou contato continuo com o publico.

Diante dessa realidade, a interpretagdo das normas trabalhistas ndo deve limitar-se
a verificagdo do cumprimento formal da jornada prevista em lei. E igualmente necessario
considerar os reflexos que determinados modelos de organizagdo do trabalho produzem sobre
a saude, a qualidade de vida e a dignidade da pessoa humana. Ainda que a escala 6x1 seja
admitida pelo ordenamento juridico, sua adocdo deve ser analisada a luz dos principios
constitucionais que orientam o Direito do Trabalho, especialmente aqueles relacionados a
valorizagao social do trabalho, a dignidade da pessoa humana e a redugdo dos riscos inerentes
a atividade laboral, previstos no artigo 7° da Constituigdo Federal.

Nessa perspectiva, a analise dos limites da jornada ndo pode restringir-se ao exame
de sua conformidade com os pardmetros legais. Torna-se indispensavel verificar se, nas
circunstancias concretas de cada relagdo de emprego, a adogdo da escala 6x1 assegura
condigdes compativeis com a preservacao da saude e do direito ao descanso. Essa compreensao
refor¢a que a protecdo juridica conferida ao repouso semanal ndo representa apenas uma
exigéncia formal da legislacdo trabalhista, mas um instrumento essencial para a prevencao do
adoecimento ocupacional e para a promogao de relagdes de trabalho compativeis com os valores
consagrados pela Constituicao Federal.

No cenério posterior a Reforma Trabalhista, verificou-se a ampliagdo da utiliza¢ao
de mecanismos de flexibilizagdo da jornada, especialmente por meio dos sistemas de
compensagdo de horas e dos bancos de horas. Tais instrumentos passaram a permitir maior
adaptacao das jornadas as necessidades das atividades econdmicas. Contudo, a adog¢ao dessas
modalidades ndo afasta a obrigatoriedade de observancia dos periodos minimos de descanso
previstos na legislacdo trabalhista. Assim, mesmo diante da possibilidade de ajustes na
organizacdo da jornada, a aplicagdo da escala 6x1 permanece condicionada ao respeito aos
limites constitucionais destinados a prote¢do da satde, da seguranca e da dignidade do
trabalhador (Delgado, 2024).

A analise da legislagdo trabalhista, da doutrina e da jurisprudéncia demonstra que a
escala 6x1 permanece juridicamente valida no ordenamento brasileiro, desde que observados
os limites constitucionais e legais destinados a protecdo do trabalhador. Embora a Reforma
Trabalhista tenha ampliado os espagos de flexibilizagdo da jornada e fortalecido a negociagao
coletiva, a preservacao do descanso semanal remunerado, dos limites maximos de duragdo do
trabalho e das garantias relacionadas a saude e a seguranga ocupacional continua representando

requisito indispensavel para a validade dessa modalidade de organiza¢do da jornada.
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4.3 Esgotamento emocional e a responsabilidade do empregador

A intensificacdo das exigéncias impostas pelo mercado de trabalho e a redugdo do
tempo destinado ao descanso tém contribuido para o aumento dos problemas relacionados a
saude mental dos trabalhadores. A jornada em escala 6x1 figura entre os modelos de
organizacao laboral que despertam discussdes acerca de seus reflexos sobre o bem-estar fisico
e psicologico dos individuos. A combinagdo entre extensos periodos de trabalho, cobranga por
produtividade e insuficiéncia de tempo para recuperagdo favorece o surgimento de diferentes
formas de adoecimento psiquico, comprometendo a qualidade de vida e o equilibrio emocional
dos trabalhadores. Entre as manifestacdes mais relevantes desse processo de adoecimento
destaca-se a sindrome de burnout, considerada uma das principais consequéncias da exposi¢ao
prolongada ao estresse ocupacional (Delgado, 2024).

Os efeitos desse transtorno ultrapassam o ambiente de trabalho e atingem diversas
esferas da vida do individuo. Entre as manifestacdes mais recorrentes encontram-se a fadiga
constante, a irritabilidade, os distirbios do sono, as dificuldades de concentracido e a reducao
do rendimento profissional. Em situacdes mais severas, o esgotamento emocional pode
contribuir para o aparecimento de transtornos psicoldgicos mais complexos, incluindo quadros
depressivos e transtornos de ansiedade. Dados divulgados pelo Instituto Nacional do Seguro
Social demonstram que os transtornos mentais figuram entre as principais causas de
afastamento laboral no pais, evidenciando a crescente relevancia da prote¢do a saide mental
dos trabalhadores (INSS, 2022).

Além do esgotamento profissional caracteristico da sindrome de burnout, a
sobrecarga laboral também estd associada ao desenvolvimento de outros transtornos
psicologicos que afetam significativamente a saude mental dos trabalhadores. A pressdo
continua por resultados, associada ao acimulo de responsabilidades e a limita¢ao dos periodos
de descanso, contribui para o aumento dos casos de ansiedade e depressao relacionados ao
trabalho. A dificuldade de conciliar as atividades profissionais com a vida pessoal, familiar e
social produz elevado desgaste emocional, afetando diretamente o equilibrio psicologico dos
individuos. A auséncia de tempo para o lazer, para o autocuidado e para a recuperacao das
energias fisicas e mentais potencializa os efeitos negativos decorrentes das exigéncias laborais
contemporaneas (Delgado, 2024).

Pesquisas apontam que trabalhadores submetidos a rotinas intensas possuem maior
predisposicdo ao desenvolvimento de transtornos de ansiedade, caracterizados por

preocupacdes excessivas, tensdo constante e sensacdo permanente de sobrecarga. A
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permanéncia desse estado por longos periodos pode favorecer o surgimento de sintomas
depressivos, como desanimo persistente, perda de interesse pelas atividades cotidianas e
comprometimento das relagdes interpessoais. Silva et al. (2021) observam que jornadas
excessivas e periodos insuficientes de descanso constituem fatores relevantes para o
agravamento desses transtornos, demonstrando a estreita relagdo entre a organiza¢do do
trabalho e a preservagao da saide mental.

Os impactos provocados pelo adoecimento psiquico evidenciam que a protegdo a
saude do trabalhador ndo deve restringir-se a prevencao de acidentes e enfermidades fisicas. A
preservagdo do equilibrio emocional e psicoldgico também integra o conjunto de direitos
fundamentais relacionados a dignidade humana. A garantia de periodos adequados de descanso,
lazer e convivéncia familiar constitui importante mecanismo de prevenc¢do do adoecimento
mental e de promog¢ado de condi¢des laborais compativeis com a valorizagdo da pessoa humana
e com os objetivos protetivos do Direito do Trabalho (Delgado, 2024).

O reconhecimento da relevancia da saide mental nas relacdoes laborais tem
impulsionado mudangas normativas voltadas ao fortalecimento da prote¢do dos trabalhadores.
Entre essas iniciativas destaca-se a atualizacdo da Norma Regulamentadora n° 1 (NR-1),
promovida pela Portaria MTE n°® 1.419/2024, que passou a exigir a inclusdo dos riscos
psicossociais no gerenciamento dos riscos ocupacionais. A medida reflete uma compreensao
mais ampla da saude do trabalhador, reconhecendo que fatores emocionais e psicologicos
exercem influéncia direta sobre a qualidade de vida, a produtividade e a seguran¢a no ambiente
de trabalho (Brasil, 2024).

Os riscos psicossociais abrangem situagdes capazes de comprometer o equilibrio
emocional dos trabalhadores, incluindo estresse ocupacional, ansiedade, depressdo, assédio
moral, pressdo excessiva por resultados e sobrecarga de trabalho. A exposi¢ao continua a esses
fatores pode agravar transtornos mentais e comprometer a saude fisica e psicologica dos
individuos. Em jornadas caracterizadas por extensos periodos de trabalho e reduzido tempo de
recuperagdo, como ocorre na escala 6x1, a presenca desses riscos assume especial relevancia,
principalmente quando associada a ambientes marcados por cobrangas intensas e metas
excessivas.

A atualizacdo da NR-1 atribuiu as empresas a responsabilidade de identificar,
avaliar e controlar os riscos psicossociais presentes em suas atividades. Para cumprir essa
obrigagdo, as organizagdes devem incorporar esses fatores ao Programa de Gerenciamento de
Riscos e desenvolver medidas preventivas voltadas a preservacdo da saude mental dos

trabalhadores. Entre as a¢des recomendadas destacam-se a adequacgdo das jornadas de trabalho,
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a implementagao de pausas regulares, o fortalecimento dos canais de comunicagdo interna € o
desenvolvimento de estratégias de apoio psicossocial.

A ampliagdo da protecdo a saide mental no ambiente laboral encontra respaldo na
evolu¢do do proprio Direito do Trabalho, que passou a reconhecer os riscos psicossociais como
fatores capazes de comprometer a integridade do trabalhador. Delgado (2024) ressalta que a
tutela juridica da saude nao se limita a prevencado de acidentes fisicos, abrangendo também a
protecdo contra condi¢des laborais que possam gerar sofrimento psicoldgico, esgotamento
emocional e adoecimento mental.

A nova regulamentagdo também fortalece a participagdo dos trabalhadores na
construg¢do de ambientes laborais mais seguros e saudaveis. A identificacao dos fatores de risco
e a elaboracio de medidas preventivas deixam de constituir atribui¢do exclusiva do
empregador, passando a envolver a colaboracdo dos empregados. Essa participacdo conjunta
contribui para o fortalecimento de uma cultura organizacional orientada a promoc¢ao da satde,
a prevencao do adoecimento ocupacional e a melhoria das condigdes de trabalho.

A incorporag¢do dos riscos psicossociais ao Gerenciamento de Riscos Ocupacionais
evidencia que a protecao da saide mental deixou de ser compreendida como questdo secundaria
no ambito das relacdes de trabalho. Embora a atualizacdo da NR-1 ndo altere diretamente os
limites legais da jornada de trabalho, ela refor¢a o dever empresarial de monitorar e reduzir os
impactos que determinadas formas de organizacgao laboral podem produzir sobre a satide dos
trabalhadores. Sob essa perspectiva, a prevencao do esgotamento emocional passa a integrar as
obrigacdes relacionadas a promog¢do de um meio ambiente de trabalho seguro, saudavel e
compativel com os principios da dignidade da pessoa humana e da valorizagdo social do
trabalho (Brasil, 2024).

A implementagdo das novas exigéncias foi prorrogada pela Portaria MTE n°
765/2025, que estabeleceu o inicio da vigéncia obrigatoria para 25 de maio de 2026. A medida
busca proporcionar as organizagdes o tempo necessario para adequagdo as novas regras, sem
afastar a importancia da adog¢do imediata de praticas voltadas a protecao da satide mental dos
trabalhadores e a prevengao dos riscos psicossociais no ambiente laboral (Brasil, 2025).

A crescente incidéncia de transtornos relacionados ao trabalho tem ampliado o
debate acerca da responsabilidade das empresas na promo¢dao da saude mental de seus
colaboradores. Em resposta a essa realidade, foi instituida a Lei n° 14.831/2024, que criou o
Certificado Empresa Promotora da Saude Mental, iniciativa voltada ao reconhecimento de
organizacgoes que adotam praticas destinadas a protecao do bem-estar psicoldgico no ambiente

laboral. A medida representa importante avanco na consolidagcdo de uma cultura organizacional
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comprometida com a prevencao do adoecimento mental e com a valorizagdo da dignidade do
trabalhador.

A instituicdo dessa politica encontra respaldo nos principios que orientam o Direito
do Trabalho contemporaneo. Delgado (2024) destaca que a protegdo da saude do trabalhador
constitui uma das funcdes centrais da legislagdo trabalhista, cabendo ao empregador adotar
medidas capazes de preservar a integridade fisica e mental dos empregados. Sob essa
perspectiva, a promog¢ao da saude mental deixa de ser compreendida como mera liberalidade
empresarial e passa a integrar o conjunto de deveres relacionados a protecdo da dignidade
humana ¢ a valorizagao social do trabalho.

A legislagdo incentiva a implementacdo de agdes voltadas ao fortalecimento da
saide mental, incluindo programas de apoio psicoldgico, campanhas de conscientizagdo,
capacitagdo de liderancas e desenvolvimento de estratégias destinadas a prevencao do estresse
ocupacional. Embora a adesdo ao programa possua carater facultativo, as diretrizes
estabelecidas pela norma demonstram a crescente preocupacao do ordenamento juridico com
os impactos que determinadas formas de organizagao do trabalho podem produzir sobre a saude
emocional dos trabalhadores.

A relevancia dessas iniciativas torna-se ainda mais evidente diante dos desafios
enfrentados por trabalhadores submetidos a jornadas intensas e periodos reduzidos de descanso.
A adogao de politicas institucionais voltadas ao acolhimento, & escuta e a prevengao dos riscos
psicossociais contribui para a redug¢do dos indices de adoecimento mental, favorecendo a
constru¢do de ambientes de trabalho mais equilibrados e compativeis com os principios de
protecao a pessoa humana.

Além do aspecto juridico, a promocdo da saide mental passou a integrar
importantes praticas de governanga corporativa, especialmente no ambito das diretrizes ESG
(Environmental, Social and Governance). Souto Maior (2007) sustenta que a atividade
econdmica ndo pode ser desenvolvida em prejuizo da satide e da dignidade dos trabalhadores,
razdo pela qual as empresas devem assumir responsabilidade efetiva na constru¢ao de condi¢des
laborais compativeis com a preservagdo da pessoa humana. Essa compreensao aproxima as
exigéncias de responsabilidade social corporativa dos objetivos protetivos do Direito do
Trabalho.

A responsabilidade empresarial, portanto, ndo se limita ao cumprimento formal das
normas trabalhistas, abrangendo também a adog¢ao de medidas preventivas capazes de reduzir
fatores associados ao esgotamento emocional, ao estresse excessivo e ao adoecimento psiquico.

A valorizagdo da saide mental dos trabalhadores representa importante instrumento de
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efetivacao dos direitos fundamentais, contribuindo para a promocgao da qualidade de vida, da
dignidade humana e da fung¢do social do trabalho (Brasil, 2024; Delgado, 2024; Souto Maior,
2007).

A crescente preocupagdo com os impactos das jornadas excessivas sobre a saude
fisica e mental dos trabalhadores tem levado o Poder Judiciario a reconhecer, com maior
frequéncia, situagdes em que a organizacao do trabalho ultrapassa os limites da legalidade e
compromete direitos fundamentais do empregado. No ambito das relagdes laborais, o excesso
de jornada ndo produz apenas desgaste fisico, podendo também gerar prejuizos a vida pessoal,
familiar e social do trabalhador, circunstincia que caracteriza o denominado dano existencial.

A jurisprudéncia trabalhista tem consolidado o entendimento de que a submissao
habitual a jornadas excessivas, acompanhada da supressao de periodos adequados de descanso,
compromete diretamente a dignidade da pessoa humana. Em julgamento realizado pelo
Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regido, foi reconhecido o dano existencial sofrido por um
motorista carreteiro submetido a longos periodos de trabalho sem a concessao regular de folgas
e intervalos. Na ocasido, a Corte entendeu que a rotina imposta pela empresa inviabilizava o
exercicio de atividades essenciais a vida pessoal do trabalhador, como o convivio familiar, o
lazer e o descanso, justificando a condenagao ao pagamento de indenizacao.

A mesma compreensdo pode ser observada na jurisprudéncia do Tribunal Superior
do Trabalho. No julgamento do Recurso de Revista com Agravo n.° RRAg-2309-
64.2016.5.09.0678, a 3* Turma do Tribunal Superior do Trabalho, sob relatoria do Ministro
Mauricio Godinho Delgado, reconheceu que a submissao habitual do trabalhador a jornadas
excessivas, capazes de comprometer o convivio familiar, o lazer e a realizacdo de projetos
pessoais, configura dano existencial passivel de reparag¢do. Na decisdo, o Tribunal ressaltou que
o excesso reiterado de jornada ultrapassa o mero inadimplemento das normas trabalhistas,
produzindo lesdao aos direitos da personalidade ao impedir que o empregado desenvolva
plenamente sua vida social, familiar e pessoal.

Posicionamento semelhante foi adotado pela 2* Turma do Tribunal Regional do
Trabalho da 4* Regido ao reconhecer o dano existencial sofrido por uma trabalhadora submetida
a jornadas diarias entre treze e quatorze horas. Ao reformar a sentenca de primeiro grau, o
Tribunal concluiu que a sobrecarga laboral comprometeu significativamente os projetos de vida
da empregada e afetou sua convivéncia familiar, circunstancias suficientes para caracterizar
lesdo a sua esfera existencial e justificar a condenacdo da empregadora ao pagamento de

indenizagao.



57

A decisdo ressaltou ainda que a extensa carga horaria impediu o convivio adequado
da trabalhadora com sua filha, prejudicando o exercicio das relagdes familiares e afetivas em
periodo importante do desenvolvimento da crianga. O reconhecimento desses prejuizos
demonstra que a violagdo do direito ao descanso produz consequéncias que ultrapassam o
ambiente profissional, alcangando dimensdes essenciais da vida humana.

A jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho também tem reconhecido a
responsabilidade do empregador em situacdes nas quais a jornada excessiva compromete a
saude e a dignidade do trabalhador. No julgamento do Recurso de Revista n. RR-20813-
45.2016.5.04.0812, a 3* Turma do Tribunal Superior do Trabalho, sob a relatoria do Ministro
Alberto Bastos Balazeiro, reconheceu que a submissao habitual do empregado a jornadas de
aproximadamente doze horas didrias e setenta e duas horas semanais configurou dano
existencial, restabelecendo a condenacdo da empresa ao pagamento de indenizagdo. Na
fundamentag¢do do acordao, o relator destacou que jornadas extenuantes restringem o exercicio
de direitos fundamentais relacionados ao descanso, ao lazer e ao convivio familiar,
comprometendo a dignidade da pessoa humana. O Tribunal concluiu que a privagdo reiterada
desses direitos ultrapassa o mero inadimplemento contratual, caracterizando lesdo a esfera
existencial do trabalhador e justificando a responsabilizagado civil do empregador.

A decisao refor¢a o entendimento de que o excesso de jornada ndo produz apenas
desgaste fisico, mas também afeta diretamente a satde mental, o equilibrio emocional e a
capacidade de o trabalhador exercer plenamente seus direitos fundamentais. Ao reconhecer a
existéncia de dano existencial, o Tribunal reafirma a necessidade de compatibilizar a atividade
econOmica com os principios da dignidade da pessoa humana, da valorizagao social do trabalho
e da protecdo integral a saude do trabalhador.

A responsabilizacdo do empregador, nesses casos, possui ndo apenas carater
reparatdrio, mas também funcdo preventiva e pedagdgica. Ao impor limites aos excessos
praticados nas relagdes laborais, a Justi¢ca do Trabalho reafirma a centralidade da dignidade da
pessoa humana, da valorizagao social do trabalho e da prote¢ao integral da satide do trabalhador.
A observancia desses principios torna-se indispensavel para a constru¢ao de ambientes laborais
mais equilibrados e compativeis com os objetivos constitucionais de prote¢ao a pessoa humana.

A anélise dos aspectos doutrinarios, normativos e jurisprudenciais demonstra que o
esgotamento emocional decorrente das jornadas excessivas ndo pode ser compreendido como
problema exclusivamente individual, mas como fendmeno diretamente relacionado as
condigdes de trabalho oferecidas pelo empregador. A protegdo da satide mental dos

trabalhadores exige a ado¢do de medidas preventivas, o respeito aos limites da jornada e a
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promocao de ambientes laborais saudaveis. A efetivacdo dessas garantias revela-se
indispensavel para assegurar a dignidade da pessoa humana, a valorizag¢ao social do trabalho e

a concretizagdo dos direitos fundamentais previstos no ordenamento juridico brasileiro.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar a relacdo entre a cultura do
desempenho e o esgotamento emocional no contexto do Direito do Trabalho brasileiro,
tomando como objeto de estudo a jornada 6x1 e seus reflexos sobre a saude mental dos
trabalhadores. A investigacao desenvolvida ao longo deste trabalho permitiu compreender que
as transformacdes econdmicas, tecnoldgicas e organizacionais ocorridas nas ultimas décadas
modificaram profundamente as relagdes de trabalho, contribuindo para a consolidagdo de um
modelo laboral marcado pela valorizagdo da produtividade, da disponibilidade constante e do
alcance permanente de resultados.

A partir da analise das transformagdes do mundo do trabalho, verificou-se que a
cultura do desempenho se tornou um dos elementos centrais das relacdes laborais
contemporaneas. A busca incessante por produtividade passou a influenciar ndo apenas a
organizacdo das atividades profissionais, mas também a forma como os trabalhadores se
relacionam com o proprio trabalho. A pressdo pelo cumprimento de metas, pela adaptagao
continua e pela manuten¢do de elevados niveis de rendimento favorece o aumento das
exigéncias profissionais e amplia os riscos de desgaste fisico e emocional.

Essa realidade torna ainda mais relevante a discussao acerca da jornada de trabalho
e de sua fungdo protetiva dentro do ordenamento juridico brasileiro. A limitagdo do tempo
destinado a presta¢ao dos servigos representa uma das mais importantes conquistas historicas
dos trabalhadores, justamente por reconhecer que o trabalho nao pode ocupar integralmente o
tempo de vida do individuo. O descanso, o lazer, a convivéncia familiar e a preservacao da
saude constituem direitos indispensaveis para a concretizacdo da dignidade da pessoa humana
e para a manuten¢do do equilibrio nas relagdes laborais.

Inserida nesse contexto, a jornada 6x1 revela-se um importante objeto de reflexao.
Embora sua utilizagdo seja compativel com os limites estabelecidos pela legislacdo trabalhista,
a dindmica pratica desse regime evidencia dificuldades relacionadas a recuperacdo fisica e
emocional dos trabalhadores. A sucessdo de seis dias consecutivos de trabalho, associada a
existéncia de apenas um dia de descanso semanal, reduz o tempo disponivel para atividades
pessoais € pode comprometer aspectos fundamentais da qualidade de vida, especialmente em
ambientes marcados por elevada cobranga por desempenho e produtividade.

Os estudos examinados ao longo da pesquisa demonstraram que a intensificagdo do
trabalho e a limitacao dos periodos destinados ao descanso podem favorecer o desenvolvimento

de problemas relacionados a saide mental. Situacdes de estresse ocupacional, exaustdo
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emocional e sindrome de burnout apresentam estreita relagdo com contextos laborais
caracterizados por jornadas intensas, cobrancas excessivas e dificuldades de conciliagdo entre
vida profissional e vida pessoal. Desse modo, os impactos da jornada 6x1 ultrapassam a esfera
da organizacdo empresarial e alcancam dimensdes diretamente relacionadas ao bem-estar
fisico, emocional e social dos trabalhadores.

A problemadtica proposta por este estudo buscou compreender de que maneira a
cultura do desempenho, associada a jornada 6x1, contribui para o esgotamento emocional dos
trabalhadores e qual o papel desempenhado pelo Direito do Trabalho na protecdo da saude
mental. A analise realizada permite concluir que a combinagdo entre a intensificacdo das
exigéncias produtivas e a reducao do tempo destinado ao descanso cria condi¢des favoraveis
ao adoecimento psiquico, especialmente quando o trabalho passa a ocupar posicao central na
vida dos individuos.

Embora a legislagdo trabalhista brasileira disponha de instrumentos destinados a
protecao da satide, da seguranca e do descanso do trabalhador, os desafios impostos pelas novas
formas de organizagdo do trabalho demonstram a necessidade de constante aperfeigoamento
dos mecanismos de tutela juridica. A efetividade da prote¢do trabalhista ndo depende apenas da
existéncia de normas reguladoras da jornada, mas também da capacidade de assegurar
condigdes concretas que permitam a preservacao da saude fisica e mental dos trabalhadores
diante das exigéncias contemporaneas do mercado de trabalho.

Conclui-se, portanto, que a discussao acerca da jornada 6x1 ultrapassa os limites do
debate sobre a duracdo do trabalho e alcanga reflexdes relacionadas a dignidade humana, a
qualidade de vida e a efetivagdo dos direitos fundamentais assegurados pela Constituigcao
Federal de 1988. A valorizagdo do trabalho ndo pode ocorrer em detrimento da satide do
trabalhador, tornando indispensavel a constru¢do de relagdes laborais que conciliem
desenvolvimento econdmico, protecdo social e respeito aos limites fisicos € emocionais da

pessoa humana.
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