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RESUMO

O presente trabalho analisa a holding familiar como instrumento juridico de
planejamento sucessorio, voltado a preservagao e a continuidade do patrimdénio ao
longo de geracbes, a luz das alteragbes promovidas pela reforma tributaria,
especialmente no que se refere a progressividade do ITCMD autorizada pela Emenda
Constitucional n® 132/2023. Parte-se da problematica acerca da possibilidade de
mitigacdo dos custos decorrentes de um processo sucessorio de elevado impacto
financeiro, questionando-se em que medida a constituicdo de holding familiar pode
reduzir os riscos dessa onerosidade diante das aliquotas progressivas do ITCMD
autorizadas pela EC n°® 132/2023. Adota-se metodologia de abordagem qualitativa,
com pesquisa bibliografica e documental, fundamentada no método dedutivo,
mediante analise da legislagao pertinente, da doutrina e da jurisprudéncia. Como
procedimento complementar, utiliza-se estudo de caso hipotético, no qual esta
estruturado um patriménio de R$ 14.697.146,00, com simulagdo comparativa entre a
sucessao tradicional e a estruturagao patrimonial por meio de holding familiar. Os
resultados indicam que, embora a progressividade do ITCMD represente potencial
elevagao da carga tributaria, a holding familiar permanece como instrumento relevante
de planejamento, sendo, inclusive, um dos principais fatores que distinguem as
familias que conseguem preservar e organizar seu patriménio de forma eficiente, pois
se mostra apta a mitigar riscos e otimizar a transmissao patrimonial, desde que

observadas as especificidades normativas e a adequada estruturagéo juridica.

Palavras-chave: Holding Familiar; Planejamento Sucessoério; ITCMD; Reforma
Tributaria; Emenda Constitucional n® 132/2023.



ABSTRACT

This study analyzes the family holding company as a legal instrument for succession
planning, aimed at preserving and ensuring the continuity of family wealth across
generations, in light of the changes introduced by the tax reform, particularly regarding
the progressivity of the ITCMD (Inheritance and Gift Tax) authorized by Constitutional
Amendment no. 132/2023. The research addresses the problem of whether the costs
arising from a succession process with a high financial impact can be mitigated,
questioning to what extent the establishment of a family holding company can reduce
the risks of such burden in view of the progressive ITCMD rates authorized by
Constitutional Amendment no. 132/2023. The methodology adopts a qualitative
approach, based on bibliographic and documentary research, grounded in the
deductive method, through the analysis of the relevant legislation, legal doctrine, and
case law. As a complementary procedure, a hypothetical case study is employed, in
which an estate of R$ 14,697,146.00, is structured, with a comparative simulation
between traditional succession and asset structuring through a family holding
company. The results indicate that, although the progressivity of the ITCMD represents
a potential increase in the tax burden, the family holding company remains a relevant
planning instrument, being, in fact, one of the main factors distinguishing families that
manage to preserve and organize their wealth efficiently, as it proves capable of
mitigating risks and optimizing the transfer of assets, provided that the applicable

regulatory specificities and proper legal structuring are observed.

Keywords: Family Holding Company; Succession Planning; ITCMD; Tax Reform;
Constitutional Amendment No. 132/2023.
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1 INTRODUGAO

O presente trabalho tem como objeto o estudo do planejamento sucessoério no
Brasil, tema de grande relevancia para a preservag¢ao do patrimdénio e que, nao raro,
gera desconforto nas familias brasileiras, sobretudo por envolver a questado da morte,
que muitos preferem néo enfrentar.

Esse siléncio pode resultar em custos relevantes. Um sucessor sem a devida
preparagao pode comprometer, em pouco tempo, um patrimdnio cuja formagéao exigiu
décadas de esforgco e acumulacéo de riqueza. Aisso se soma o elevado 6nus tributario
que recai sobre a transferéncia dos bens no momento da sucessao.

Nesse cenario, a holding’ familiar desponta como instrumento juridico de
crescente utilizagdo no planejamento patrimonial e sucessorio, ao permitir a
reorganizagao dos bens sob uma estrutura societaria prévia, capaz de conferir maior
previsibilidade, seguranca e eficiéncia a transmissao do patriménio.

Ademais, a prevencgao de conflitos sucessorios pressupde a instituicdo prévia
de regras claras de governanga familiar, aptas a mitigar divergéncias entre herdeiros
e a resguardar patriménios constituidos ao longo de geracdes. E justamente nesse
contexto que a holding familiar se insere como instrumento apto a viabilizar a
organizacgao e a transmisséao patrimonial de forma planejada, com potencial de reduzir
a carga tributaria e contribuir para a protecéo e a continuidade do patrimonio familiar.

O cenario normativo em que essa discussao se insere foi profundamente
alterado pela promulgacdo da Emenda Constitucional n® 132/2023, denominada
Reforma Tributaria. Ao introduzir a progressividade obrigatoria do Imposto sobre
Transmissao Causa Mortis e Doagao (ITCMD) em todo o territorio nacional, a emenda
conferiu novos contornos a tributagdo das transmissdes patrimoniais, tornando ainda
mais onerosas as sucessoes de maior vulto. Cabe ressaltar que, antes da emenda, a
progressividade era facultativa aos Estados, o que gerava heterogeneidade entre os
entes federativos. Com a EC n°® 132/2023, porém, ela se torna imperativa, impondo
aos Estados a necessidade de adequacao de suas legislagdes e reconfigurando as

normas que regem o planejamento sucessorio.

' “To hold, em inglés, traduz-se por segurar, deter, sustentar, entre ideias afins. [...] A expressao holding
company, ou simplesmente holding, serve para designar pessoas juridicas (sociedades) que atuam
como titulares de bens e direitos, o que pode incluir bens imdveis, bens moveis, participagdes
societarias, propriedade industrial (patente, marca etc.), investimentos financeiros etc.” (MAMEDE;
MAMEDE, 2025, p. 28).
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Diante desse contexto, emerge o problema central que norteia a presente
pesquisa: em que medida a constituigdo da holding familiar pode mitigar os riscos de
uma sucessao excessivamente onerosa diante das aliquotas progressivas do ITCMD
autorizadas pela EC n°® 132/2023? A indagagéo adquire especial relevancia no Estado
do Maranhao, onde a Lei Estadual n° 7.799/2002 ja previa a tributagédo progressiva do
ITCMD, com aliquota maxima de 7%, tornando o custo tributario das sucessées um
fator determinante para a preservacao do patriménio familiar. A analise proposta
permitira aferir se a holding familiar mantém sua eficacia como instrumento de
planejamento mesmo apds as inovagdes constitucionais introduzidas pela reforma
tributaria.

A progressividade do ITCMD demanda interpretacdo a luz do principio da
capacidade contributiva, previsto no art. 145, § 1°, da Constituicdo Federal. Tal
principio impde que a tributacdo seja graduada conforme a aptiddo econdmica do
contribuinte, funcionando como instrumento de efetivagdo da justica fiscal e de
reducao das desigualdades. Nesse sentido, a progressividade do imposto revela-se,
em tese, compativel com a ordem constitucional, na medida em que busca tributar de
forma mais intensa as transmissodes patrimoniais de maior vulto. Em contrapartida, a
holding familiar apresenta-se como instrumento de harmonizagao entre a incidéncia
tributaria e a preservagao patrimonial, ao permitir o planejamento prévio da sucessao,
com a organizagéo dos ativos e a racionalizagdo da carga fiscal dentro dos limites
legais.

Delimitados o problema de pesquisa e o cenario normativo em que ele se
insere, cumpre apresentar os objetivos que orientam a presente investigagdo. Nesse
sentido, o trabalho tem como objetivo geral analisar a eficacia da holding familiar como
instrumento de mitigagao dos custos tributarios nas sucessdes patrimoniais, diante da
progressividade do ITCMD introduzida pela Emenda Constitucional n°® 132/2023. Para
atingir tal propdsito, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos: examinar
o regime juridico do ITCMD no ordenamento brasileiro, com énfase nas alteragdes
decorrentes da Emenda Constitucional n° 132/2023 e na possibilidade de
progressividade das aliquotas; analisar a estrutura e o funcionamento da holding
familiar como instrumento de planejamento sucessorio e tributario; e, avaliar, de forma
critica, em que medida a constituicdo da holding familiar contribui para a mitigagao

dos custos tributarios e dos riscos de onerosidade na sucessao patrimonial.
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Quanto a metodologia, a pesquisa adota abordagem qualitativa e de cunho
tedrico-aplicado, fundamentada no método dedutivo, partindo das premissas gerais
do ordenamento tributario e sucessorio para alcancar conclusdes especificas sobre a
eficacia da holding no contexto maranhense posterior a EC n°® 132/2023. Empregam-
se as técnicas de pesquisa bibliografica e documental: com analise da doutrina, da
jurisprudéncia e da legislagao pertinente, em especial a Constituicdo Federal, o
Caodigo Tributario Nacional, a referida emenda e as normas estaduais do ITCMD no
Maranhdo, complementadas por estudo de caso hipotético que simula, de forma
comparativa, a sucessao tradicional, em suas vias judicial e extrajudicial, e a
estruturagdo por meio de holding familiar, com base na tabela de emolumentos do
TJMA para 2026 e na Tabela de Honorarios da OAB-MA.

Os resultados confirmam a hipétese: no caso analisado, a estruturagdo por
meio de holding familiar reduziu os custos da transmissdo patrimonial de R$
1.419.961,71 para R$ 344.190,03 — economia de R$ 1.075.771,68, equivalente a
75,8% —, demonstrando que, mesmo diante da progressividade do ITCMD, o instituto
preserva relevante eficacia como instrumento de planejamento sucessoério.

A estrutura do trabalho foi organizada de modo a atender diretamente aos
objetivos especificos propostos. No capitulo inaugural, sera feita abordagem sobre
holdings e suas classificagbes, expondo seu conceito, sua natureza juridica e sua
funcdo no planejamento patrimonial, com énfase nos mecanismos de controle
patrimonial, em especial a doag¢ao de quotas e as clausulas restritivas.

Analisar-se-a o Imposto Sobre a Heranga e a Doacéao: ITCMD, examinando sua
competéncia tributaria, fato gerador, base de calculo e aliquotas, com foco na
legislagdo maranhense, no principio da capacidade contributiva e nas mudancgas
trazidas pela EC n° 132/2023, que tornou a progressividade obrigatéria em territorio
nacional.

Seguindo veremos uma compreensao detalhada acerca do planejamento
sucessorio a holding familiar como estratégia de transmissdo de patriménio,
examinando institutos civis como a saisine, a legitima, além dos limites do
planejamento tributario licito frente a norma antielisiva do art. 116 do CTN.

Por fim, apresentar-se-a um estudo de caso hipotético da familia Silva, no
Maranhao, comparando os custos do inventario judicial e do extrajudicial, com os da
holding familiar: incluindo o ITCMD, as custas e os honorarios, a fim de avaliar

criticamente a eficacia da holding diante da progressividade do imposto.
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2 HOLDINGS: CONCEITO, NATUREZA JURIDICA E CLASSIFICAGAO

A compreensao das diversas modalidades de holdings, bem como de suas
aplicacdes praticas, evidencia os beneficios relacionados a governanga patrimonial,
ao planejamento tributario e a organizagéo do patriménio familiar. Ressalta-se, ainda,
a existéncia de diferentes tipos de holdings, cada qual desempenhando uma fungao
especifica. Essa diversidade demonstra como a holding pode ser estruturada e
adaptada de acordo com a realidade de cada familia.

A literatura especializada aponta que a longevidade das empresas familiares
no Brasil esta diretamente associada a adogao de estruturas formais de governanca
e planejamento sucessorio. Segundo Oliveira et al. (2012), em estudo publicado na
Revista Brasileira de Gestdo de Negocios, a profissionalizagéo e a implementagao de
mecanismos formais de governanga, tais como conselhos de administragdo e
conselhos de familia, sdo processos interdependentes que, quando articulados a
estrutura de holding, mediam positivamente as relacdes de propriedade e controle,
ampliando as possibilidades de perenidade da empresa familiar.

Essa perspectiva encontra respaldo empirico no caso do Grupo Gerdau, a mais
longeva empresa familiar brasileira ainda em atividade, fundada em 1901 pela familia
Gerdau Johannpeter e reconhecida pelo IBDFAM como exemplo paradigmatico de
holding familiar no direito brasileiro. Sua estrutura de controle societario, centrada na
Metalurgica Gerdau S.A. como holding controladora da Gerdau S.A., permitiu a
transmissao organizada do patriménio ao longo de mais de seis geragdes, com
planejamento sucessorio formal implantado a partir dos anos 2000, separacéo entre
propriedade e gestdo executiva consumada em 2018 e manutengédo de um Conselho
de Familia para preparar a sexta geracédo de herdeiros (FREITAS, 2020; TOLEDO,
2025).

A dimensado do problema que o planejamento sucessorio busca enfrentar &
revelada pelos dados estatisticos disponiveis, logo abaixo. Segundo levantamento do
Sebrae, com base em dados do IBGE, cerca de 90% das empresas brasileiras tém
perfil familiar, empregando 75% da mao de obra do pais e respondendo por mais da
metade do Produto Interno Bruto (PIB); n&o obstante, estima-se que apenas 30%
dessas empresas sobrevivam a transicdo para a segunda geragdo e somente 5%
alcancem a terceira (SEBRAE, 2017).
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O Gréafico 1, sintetiza esse contraste entre a relevancia econdbmica das

empresas familiares e sua baixa taxa de sobrevivéncia na sucesséo:

Grafico 1 - Relevancia econémica e sobrevivéncia das empresas familiares no Brasil

(a) Relevancia econdmica (b) Sobrevivéncia na sucessao
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Fonte: elaborado pelo autor (2026), com base em IBGE apud Sebrae (2017).

Os numeros evidenciam que a mortalidade das empresas familiares na
passagem entre geragdes nao constitui fenbmeno marginal, mas regra estatistica,
frequentemente associada a auséncia de planejamento sucessorio estruturado, a falta
de preparo dos sucessores e aos conflitos entre herdeiros. E precisamente esse o
vacuo que a holding familiar, articulada a mecanismos de governanga, pretende
preencher.

Muito embora o vocabulo holding tenha alcangado notavel difusdo no mercado,
seu emprego € cercado de imprecisbes. Mamede e Mamede (2025), advertem que o
termo comporta significagbes classicas distintas: de um lado, designa a sociedade de
participacao societaria; de outro, no ambito do Direito Concorrencial, traduz o controle
vertical de todas as fases de uma atividade econbmica, gerador de vantagem
desmoderada de mercado, de que é exemplo histérico emblematico a Standard Oil
Company, de John Davison Rockefeller.

N&o se trata, ademais, de figura recente no Direito brasileiro: ja em 1975 ha
registro de pronunciamento judicial sobre o tema no Tribunal de Justica do Rio Grande
do Sul, ao apreciar o Agravo de Instrumento n® 25136, da Segunda Camara Civel,

relatado pelo Desembargador Julio Martins Porto. O dado evidencia que o debate
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juridico em torno das holdings antecede em décadas a sua atual popularizagdo no
mercado.

No plano normativo, é na Lei n°® 6.404/1976, Lei das Sociedades Andénimas, que
se extrai, ainda que de modo indireto, o contorno juridico da figura. Dispde o art. 2°, §
3°, do referido diploma que a companhia pode ter por objeto participar de outras
sociedades e que, mesmo nao prevista no estatuto, tal participacao é facultada como
meio de realizar o objeto social ou para beneficiar-se de incentivos fiscais (BRASIL,
1976).

Sob o aspecto registral, as holdings encontram-se cadastradas na
Classificagao Nacional de Atividades Econémicas (CNAE) sob o n° 6462-0/00 e
funcionam, usualmente, como uma espécie de “guarda-chuva” societario, ao deter
quotas e agdes de outras sociedades operacionais (SILVA; MELO, 2026, p. 7). Em
idéntico sentido, Rocha Junior, Araujo e Souza (2014 apud SILVA; MELO, 2026),
asseveram que a holding consubstancia-se em empresa de participagao societaria,
seja por meio de agbes, seja por quotas representativas do capital de outras
sociedades.

Nessa mesma linha, ao comentar o art. 2°, § 3°, da Lei n° 6.404/1976, Eizirik
(2021, p. 53 apud SILVA; MELO, 2026), define as holdings nos seguintes termos:

O § 3° admitiu expressamente a existéncia das holdings, isto €, companhias
cujo objeto social consista na participagdo em outras sociedades. Tais
sociedades sao usualmente divididas em holdings puras, aquelas cuja
participagcdo em outras empresas constitui o Unico e exclusivo objetivo, e
holdings mistas, que, ndo obstante participarem do capital de outras
sociedades, também podem exercer, diretamente, alguma atividade
operacional.

Na doutrina empresarialista patria, Ramos (2020, p. 522), extrai a figura
diretamente do art. 981 do Cdédigo Civil, ao anotar que a expressao “pessoas” ali
contida abrange também as pessoas juridicas, de modo que, “quando uma sociedade
€ socia de outra sociedade, atribui-se aquela a qualificagdo de holding”. O autor
acompanha a classificagao dualista: a holding pura tem por objeto social tdo somente
a participacdo em outras sociedades, ao passo que a mista, também chamada de
holding operadora, explora, além disso, outras atividades econdmicas (RAMOS, 2020,
p. 522).

Quanto a roupagem societaria, a holding familiar € constituida, na grande

maioria dos casos, sob a forma de sociedade limitada, tipo societario amplamente
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adotado no Brasil em razao de sua flexibilidade e seguranga. Nos termos do Cddigo
Civil: “Na sociedade limitada, a responsabilidade de cada s6cio € restrita ao valor de
suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacdo do capital
social” (BRASIL, 2002, art. 1.052).

N&o por acaso, Ramos (2020, p. 579), registra que duas caracteristicas fazem
da limitada “o tipo societario mais utilizado na praxe comercial brasileira”: a limitagao
da responsabilidade, que funciona como relevante fator de redugdo do risco
empresarial, e a contratualidade, que confere aos socios maior liberdade na
conformacao do vinculo societario, sem os rigores do regime estatutario da sociedade
anbnima. Historicamente, alias, o tipo nasceu justamente para conjugar a
maleabilidade das sociedades de pessoas com a limitacdo de responsabilidade
prépria da sociedade andénima (RAMOS, 2020, p. 579).

Em contraponto, a sociedade anénima, regida pela Lei n°® 6.404/1976, também
assegura responsabilidade limitada: nos termos do art. 1° da LSA, “a companhia ou
sociedade anbénima tera o capital dividido em ag¢des, e a responsabilidade dos socios
ou acionistas sera limitada ao preco de emisséo das ag¢des subscritas ou adquiridas”
(BRASIL, 1976). Ramos (2020, p. 639), chega a afirmar que a responsabilidade dos
acionistas é ainda “mais limitada” que a dos quotistas, pois estes respondem
solidariamente pela integralizagdo de todo o capital social. Ainda assim, a natureza
institucional e o regime legal rigido da S.A. tornam a limitada, em regra, mais
adequada a holding familiar, cuja l6gica é personalista e contratual.

A limitagdo da responsabilidade patrimonial dos sécios constitui um dos
atrativos centrais dessa modalidade para o planejamento sucessorio, pois protege o
patrimdénio pessoal dos herdeiros-quotistas em relagao as obrigagdes contraidas pela
pessoa juridica.

O capital social da sociedade limitada divide-se em quotas, iguais ou desiguais,
cabendo uma ou diversas a cada soécio, nos termos do art. 1.055 do Cddigo Civil
(BRASIL, 2002). Essa caracteristica € fundamental para o planejamento da holding
familiar, pois permite distribuir as quotas entre os herdeiros de forma proporcional ao
quinhao hereditario pretendido, respeitando a legitima e viabilizando a antecipagao da
sucessdo de maneira tecnicamente estruturada.

A legislagao civil faculta aos socios ampla liberdade na estipulagado das regras
de funcionamento da sociedade limitada por meio do contrato social, podendo dispor

sobre a administracao, a distribuicdo de resultados, as restricbes a cessao de quotas
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e 0s mecanismos de resolucao de conflitos (BRASIL, 2002, arts. 1.053 a 1.087). Desse
modo, a holding familiar possui autonomia negocial e instrumentalidade capazes de
comportar clausulas que assegurem a continuidade da gestao patrimonial segundo os
critérios estabelecidos pelo fundador da estrutura, que usualmente vem a ser o
patriarca ou a matriarca.

Tessari e Pinheiro (2025, p. 66), esclarecem que a holding familiar ndo constitui
um tipo societario especifico previsto em lei, mas sim uma fungdo desempenhada por
uma sociedade, geralmente limitada ou anénima, que tem por objeto a participagao
no capital de outras sociedades ou a administracido do préprio patrimdnio familiar.
Essa distingdo é importante para afastar equivocos conceituais e delimitar com
precisdo o regime juridico aplicavel a estrutura.

No que concerne a classificagdo, a holding pura, também denominada
sociedade de participagéo, € aquela constituida com o objetivo exclusivo de ser titular
de quotas ou agdes de outra ou outras sociedades. Por ndo desenvolver atividade
negocial operacional, sua receita € composta exclusivamente pela distribuicdo de
lucros e pelos juros sobre o capital préprio pagos pelas sociedades nas quais detém
participacdo, admitindo-se, havendo autorizacdo contratual ou assemblear, receitas
oriundas de operagdes com os titulos em carteira (MAMEDE; MAMEDE, 2025, p. 34).

Ha, ainda, a holding de administragdo, constituida para centralizar a gestao das
atividades das sociedades investidas, funcionando como verdadeiro “quartel-general’
que estrutura planos de atuagado, define estratégias mercadolégicas e distribui
orientagcdes gerenciais, e a holding de organizacdo, que ndo demanda efetiva
coordenagao administrativa, prestando-se a conformar determinada estruturacao
societaria e a acomodar sécios (MAMEDE; MAMEDE, 2025, p. 34). Nao é o rétulo,
mas as clausulas redigidas para sua estruturagcdo e atividade que qualificam a
sociedade.

Em oposicdo a holding pura, tem-se a holding mista, sociedade que nao se
dedica exclusivamente a titularidade de participacdes societarias, mas exerce,
simultaneamente, atividades empresariais em sentido estrito, como a produgao e a
circulacao de bens ou a prestacdo de servigos. O préprio art. 2°, § 3° da Lei n°
6.404/1976 a contempla, ao permitir que a participagao em outras sociedades, ainda
que nao prevista no estatuto, sirva de meio a realizagéo do objeto social (MAMEDE;
MAMEDE, 2025, p. 35).
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Embora o citado dispositivo nada disponha a respeito, € igualmente possivel
constituir sociedade com o objetivo de ser proprietaria de determinado patriménio,
imoveis, moveis, propriedade imaterial, aplicagdes financeiras, direitos e créditos,
hipétese para a qual se convencionou a expressao holding patrimonial, da mesma
forma que € usual a referéncia a holding imobiliaria, espécie de sociedade patrimonial
constituida para ser proprietaria de imoveis, inclusive para fins locativos (MAMEDE;
MAMEDE, 2025, p. 36).

Convergem, nesse ponto, Silva e Melo (2026, p. 10), para quem tais
denominacdes: familiar, imobiliaria, administrativa, de participagdo, de controle, ndo
traduzem definigdes juridicas apropriadas, considerado o contorno legal do art. 2°, §
3°, da Lei n°® 6.404/1976. Sao espécies caracterizadas pela finalidade da sociedade,
com funcdo meramente didatica, ndo produzindo sua denominacédo qualquer efeito
juridico em particular.

Cumpre destacar, por fim, a adverténcia metodolégica de Mamede e Mamede
(2025, p. 26), no sentido de que a holding é apenas uma ferramenta, e nao uma
‘varinha magica”: servira para algumas situa¢des e ndo servira para outras, podendo
revelar-se inutil, quiga perniciosa, quando empregada sem o devido manejo técnico.
Uma estruturagao societaria bem-sucedida parte, necessariamente, da compreensao
das caracteristicas, necessidades e possibilidades do patrimdnio e da coletividade de
sdcios, tratando-se sempre de solugao particular, focada no caso concreto.

Disso decorre que, a depender do quadro fatico, o profissional podera sugerir
que nada se faga sendo o inventario, que se opte pelo testamento, ou que se proceda
a distribuicao do patriménio por uma ou mais pessoas juridicas (MAMEDE; MAMEDE,
2025, p. 27). Os autores arrematam que o mau planejamento é pior que a auséncia
de planejamento, sendo “preferivel estar ao relento do que soterrado pelos escombros
de uma construgcao de ma arquitetura ou engenharia” (MAMEDE; MAMEDE, 2025, p.
27).

2.1 Estrutura e finalidade das holdings familiares

Quanto a chamada holding familiar, objeto central desta pesquisa, Mamede e

Mamede (2025, p. 36), sdo categoricos ao afastar sua autonomia tipolégica:
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A chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma
contextualizagdo especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de
administragéo, de organizagao ou patrimonial, isso é indiferente. Sua marca
caracteristica é o fato de se enquadrar no ambito de determinada familia e,
assim, servir ao planejamento desenvolvido por seus membros, considerando
desafios como organizagéo do patrimbnio, administracao de bens, otimizagéo
fiscal, sucessao hereditaria etc.

Da ligao transcrita extrai-se que a modelagem societaria empregada na holding
familiar € a mesma das demais holdings, alterando-se apenas o contexto de aplicagao,
0 que demanda ajustes pontuais no desenho final da estrutura (MAMEDE; MAMEDE,
2025, p. 36). Cabe ao profissional responsavel pela organizacao patrimonial construir
modelo que atenda as peculiaridades de cada familia, propondo solug¢ao de qualidade,
inclusiva, econbmica e sustentavel, que contemple os direitos e interesses de todos
os envolvidos.

Nessa direcdo, convencionou-se denominar holding familiar a sociedade
constituida com o objetivo de deter bens e de participar de outras sociedades
integrantes do patrimonio da familia, possibilitando que o controle das diversas
atividades empresariais seja exercido por meio de uma unica entidade societaria
(SILVA; MELO, 2026). Por seu intermédio viabiliza-se o planejamento sucessério e
tributario voltado a melhor administragdo do patriménio e das financas familiares,
sendo comum sua constituicao para a detencéo de iméveis, com atividades correlatas
de compra, venda e locagao.

A holding familiar possui, assim, como principal finalidade o planejamento
sucessorio, a prevencao de conflitos entre herdeiros e a preservacao do patrimdnio
constituido ao longo do tempo. Por essas razdes, esse modelo tem se consolidado
como um dos instrumentos mais utilizados pelas familias empresarias no Brasil.

Cumpre ressalvar, contudo, que nem todos os bens particulares se mostram
recomendaveis a integralizagao no capital da holding. A¢bes de companhias de capital
aberto, dinheiro, joias e bens moveis em geral devem permanecer fora da estrutura,
seja por razdes de ordem tributaria, seja para evitar discussdes relacionadas a
confusdo patrimonial e ao desvio de finalidade empresarial (SILVA; MELO, 2026, p.
9). Tal cautela harmoniza-se com a adverténcia de Mamede e Mamede (2025, p. 26),
quanto aos riscos do emprego indiscriminado do instituto, cujo descrédito resulta,
justamente, dos fracassos inevitaveis do uso incorreto.

A utilizagdo da holding familiar como instrumento de planejamento sucessorio

e protecao patrimonial encontra solido propdsito nas trajetorias das maiores familias
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empresariais brasileiras. Afamilia Safra, controladora do Banco Safra, um dos maiores
conglomerados financeiros do pais, estruturou seu patriménio por meio da J. Safra
Holding S.A., veiculo societario que centraliza o controle das empresas do grupo.

Em 2024, os irmdos David Joseph e Jacob Joseph Safra adquiriram as
participagdes de seus irméos Esther e Alberto na referida holding, consolidando o
controle e eliminando potenciais focos de conflito entre herdeiros, ao mesmo tempo
em que reforgaram a estabilidade e a confianca dos investidores no grupo (LINCOLN,
2025).

De modo semelhante, a familia Moreira Salles, controladora do Itau Unibanco,
maior banco privado da América Latina, opera por meio de estruturas holding
sobrepostas, entre as quais a Companhia E. Johnston de Participacdes e a IUPAR —
Itau Unibanco Participagbes S.A., que asseguram o exercicio conjunto do poder de
controle pelas familias Moreira Salles, Setubal e Villela, além da Itausa, holding de
capital aberto que detém 37% das agdes do banco e expandiu sua atuagao para além
do setor financeiro (RAGAZZI, 2023).

Se os casos Safra e Moreira Salles ilustram o éxito do planejamento, a auséncia
dele encontra retrato emblematico na disputa em torno do patriménio de Anita Harley,
bisneta de Herman Lundgren, fundador das Casas Pernambucanas, € maior acionista
individual do grupo, com cerca de 48% das agbes de uma das holdings da rede
varejista.

Em novembro de 2016, a empresaria sofreu um acidente vascular cerebral que
a deixou em coma permanente, dando inicio a uma batalha judicial por sua curatela e
por seu patrimoénio, estimado em aproximadamente R$ 2 bilhdes, que se arrasta ha
quase uma década (GOMES, 2026).

O caso, retratado na série documental O Testamento: O Segredo de Anita
Harley (2026), produzida pelo Globoplay, revela que a empresaria, sem filhos
biolégicos e sem plano sucessorio formalizado, deixou margem para versdes
conflitantes entre a secretaria indicada como responsavel por seus cuidados, a
funcionaria que se apresenta como sua companheira e o filho desta, que obteve
judicialmente o reconhecimento de maternidade socioafetiva, todos disputando, em
juizo, espacgo na vida e no patriménio da acionista (GOMES, 2026).

A licdo extraida do episddio assume especial relevancia a esta pesquisa: a
mera existéncia de holdings no controle societario do grupo empresarial ndo supriu a

auséncia de um planejamento sucessorio pessoal completo, que contemplasse a
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incapacidade superveniente, a destinacdo das participagdes societarias e a
governanga do patrimdnio individual. Confirma-se, assim, a adverténcia de Mamede
e Mamede (2025) de que a holding é ferramenta, cuja eficacia depende do desenho
integral do planejamento, e ndo solugdo automatica contra litigios sucessorios.

Em face disso, os casos acima demonstram, na pratica, como a holding familiar
transcende a fungdo meramente tributaria para se tornar instrumento central de
governanga, sucessao e preservacgao do legado empresarial ao longo de geracgdes, e,
em sentido inverso, como a falta de planejamento adequado expde patriménios

bilionarios a décadas de incerteza judicial.

2.2 Conceitos elementares do Direito Societario

Compreender a holding familiar pressupée o dominio dos institutos basilares
do Direito Societario, que operam como verdadeiro alicerce do planejamento
patrimonial. Nesse sentido, Freire (2025, p. 49), é categdrico ao afirmar que, “para
avangar com seguranga em estruturas societarias complexas, como as holdings
familiares, € fundamental primeiramente dominar os conceitos mais elementares do
Direito Societario, que funcionam como os alicerces sobre os quais todo o
planejamento sera construido”. A adverténcia é pertinente, pois a escolha equivocada
do tipo societario compromete, desde a origem, a eficacia de toda a arquitetura
sucessoria.

O ponto de partida é o principio da tipicidade societaria, que circunscreve a
autonomia dos s6cios as formas predefinidas em lei. Conforme lecionam Mamede e
Mamede (2025, p. 42), “s6 se pode criar uma sociedade seguindo um dos tipos
(formas) previstos na legislagao”, ndao se admitindo a invengao de tipo novo nem a
conjugacao hibrida de tipos distintos.

Os autores ressalvam, contudo, que, “atendido esse padrdo minimo, ha um
amplo espago para que, nos contratos sociais e nos estatutos sociais, uma cara
prépria seja dada a cada sociedade” (MAMEDE; MAMEDE, 2025, p. 42), margem de
liberdade que, como adiante se vera, viabiliza a insergao das clausulas de governanca
e de protecao patrimonial. Considerada esse contexto e tendo em vista a praxe da
holding familiar, este trabalho concentra-se ao exame de dois tipos: a sociedade
limitada, pela facilidade de constituicdo e de administracédo, e a sociedade andnima,

por reunir o regramento mais complexo dentre todos os tipos societarios.
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A sociedade limitada, disciplinada pelos arts. 1.052 a 1.087 do Cddigo Civil
(BRASIL, 2002), é o tipo usualmente empregado na constituicdo de holdings
familiares. Cuida-se de instrumento contratual, regido por contrato social, no qual,
segundo Freire (2025, p. 50), devem constar “clausulas essenciais como a
denominagdo da empresa, seu objeto [...], o capital social, a definicdo da quota de
cada socio, a forma de administragao e a responsabilidade dos sdcios, que € limitada
ao valor de suas quotas”. A preferéncia nao é gratuita: Mamede e Mamede (2025, p.
209), registram que esse € um dos tipos mais utilizados para a constituicao de holdings
porque “a responsabilidade de cada sdcio pelas obrigagdes da sociedade é restrita a
integralizacdo do capital social’, de sorte que, integralizado o capital com a
transferéncia dos bens a pessoa juridica, “nao havera mais falar em responsabilidade
pessoal’.

Essa protegdo, todavia, convive com uma fragilidade que o planejador deve
antecipar. Os mesmos autores advertem que, na limitada, a tutela legal contra a
alienacao de quotas € mais ténue, pois “as quotas podem ser livremente cedidas de
um socio para outro”, e a cessao a terceiros estranhos é facilitada, bastando “a
anuéncia de 75% do capital social” (MAMEDE; MAMEDE, 2025, p. 209). A solugao,
porém, reside na prépria contratualidade do tipo: tais fragilidades podem ser corrigidas
por clausulas do contrato social que exijam aprovagdao unanime para a cessao de
quotas, tema retomado no tépico seguinte.

De outra parte, a sociedade anénima encontra previsao nos arts. 1.088 e 1.089
do Cadigo Civil e, sobretudo, na Lei n® 6.404/1976 (BRASIL, 1976; BRASIL, 2002),
regendo-se por estatuto social. Trata-se, na licao de Mamede e Mamede (2025, p. 61),
de “um tipo societario com maior complexidade, desde a constituicdo até o seu
funcionamento”, cujo capital se divide em agdes — ordinarias, preferenciais ou de
fruicdo. Freire (2025, p. 50), acrescenta que o estatuto da sociedade andénima “detalha
regras sobre a emissao e negociagao de agdes, a estrutura dos 6rgéos de governanga
[...] e os direitos e deveres dos acionistas”.

Particularmente relevante para o planejamento patrimonial € o regime de
integralizagcao com imoveis. Freire (2025, p. 54), destaca que as sociedades anénimas
“‘demandam uma avaliagéo prévia dos bens por peritos, para garantir a fidedignidade
do capital social, conforme artigos 7° e 8° da lei 6404/76”, exigéncia inexistente na
limitada. Dai a conclusao do autor de que “a LTDA é ideal para holdings familiares e

sociedades de menor porte, onde se busca simplicidade e baixo custo de
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manuteng¢ao” (FREIRE, 2025, p. 58), reservando-se a sociedade andnima as
estruturas maiores, que demandem governanga mais robusta, maior
confidencialidade ou eventual abertura de capital. E por essas razées que, no estudo
de caso desenvolvido no presente trabalho, opta-se pela constituicdo da holding

familiar sob a forma de sociedade limitada.

2.3 Doacao de quotas sociais

No que tange a formalizagéo da transferéncia de bens iméveis, o Codigo Civil

estabelece de forma expressa:

N&o dispondo a lei em contrario, a escritura publica é essencial a validade
dos negdcios juridicos que visem a constituicao, transferéncia, modificagao
ou renuncia de direitos reais sobre iméveis de valor superior a trinta vezes o
maior salario minimo vigente no Pais. (BRASIL, 2002, art. 108).

Tal exigéncia impde que a integralizagcdo de bens imoveis ao capital social de
uma holding familiar seja necessariamente instrumentalizada por escritura publica
lavrada em cartério de notas, sob pena de nulidade do negdcio juridico. O
ordenamento civil brasileiro adota o principio do registro constitutivo para os direitos
reais sobre iméveis, de modo que os direitos reais constituidos ou transmitidos por
atos entre vivos somente se adquirem com o registro no Cartério de Registro de
Imoveis (BRASIL, 2002, art. 1.227).

Mamede e Mamede (2025), destacam que a doagao de quotas com reserva de
usufruto € o instrumento central da holding familiar como ferramenta de planejamento
sucessorio. Para os autores, esse mecanismo permite ao titular do patriménio
antecipar a sucessao de forma controlada, mantendo a gestao dos bens e reduzindo

os custos e conflitos inerentes ao inventario judicial.

2.4 Mecanismos de controle patrimonial: clausulas restritivas

A organizagdo patrimonial por meio da holding familiar ndo se esgota na
transferéncia dos bens a pessoa juridica; completa-se com a aposi¢céo, sobre as
quotas doadas, de clausulas restritivas que conferem protecdo ao patrimbénio e

preservam o controle pretendido pelo instituidor.
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Como ponderam Tessari e Pinheiro (2025, p. 148), “o direito de propriedade
outorga ao proprietario a faculdade de usar, gozar, dispor da coisa e de reavé-la; no
entanto, ndo é direito absoluto, principalmente quando se estda a tratar de
quotas/agdes sociais, que podem sofrer restrigdes: gravames”. O Cédigo Civil autoriza
expressamente tais gravames sobre as liberalidades (BRASIL, 2002, arts. 1.848 e
1.911), e é nesse espago que o planejamento sucessorio encontra um de seus
instrumentos mais valiosos.

A primeira das clausulas € a inalienabilidade, dotada de eficacia expansiva.
Segundo Dias (2025, p. 364), “a inalienabilidade implica impenhorabilidade e
incomunicabilidade (CC, art. 1.911)”, de modo que sua simples aposi¢cdo arrasta
consigo as duas outras restricdes. A vedacao, adverte a autora, “ndo € somente a
venda”, pois “ndo pode o herdeiro doar, permutar ou dar em pagamento o bem
recebido”, sendo igualmente vedada sua oferta em garantia real (DIAS, 2025, p. 364).
A clausula pode, ademais, ser absoluta ou relativa, vitalicia ou temporaria, conforme
impega a alienagao a quem quer que seja ou apenas a pessoas determinadas (DIAS,
2025, p. 364).

A impenhorabilidade, por sua vez, protege as quotas contra a execugao de
dividas pessoais dos herdeiros. Como observam Tessari e Pinheiro (2025, p. 153), “a
quota/acédo gravada com clausula de impenhorabilidade ndo pode ser atingida para
satisfacdo de crédito, ou seja, o bem n&o respondera por dividas contraidas pelo
proprietario, salvo os frutos de seu rendimento”. Os autores fazem, todavia, ressalva
temporal indispensavel: “o crédito deve ter origem em data posterior a da constituigao
da holding, na medida em que, caso isso ndo ocorra, estara configurada fraude aos
credores, podendo ensejar a desconstituicdo da sociedade” (TESSARI; PINHEIRO,
2025, p. 153). A adverténcia reforga a tese, sustentada ao longo deste trabalho, de
que o planejamento patrimonial licito € necessariamente preventivo e anterior ao
surgimento do passivo.

A incomunicabilidade assume relevo particular no contexto familiar, ao impedir
que as quotas doadas se comuniquem ao cbénjuge do herdeiro. Tessari e Pinheiro
(2025, p. 153-154), registram que a clausula “encontra relevancia quando do
casamento do titular da quota/agao, independentemente do regime de bens adotado”.
Sua utilidade pratica, contudo, concentra-se em hipotese especifica: como esclarece
Dias (2025, p. 366), o gravame “s6 tem sentido quando o regime do casamento ou da

unido estavel do herdeiro € o da comunh&o universal de bens, unica hipétese em que
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ocorre a comunicagao de todos os bens, inclusive os recebidos por heranga”. Nos
demais regimes, comunhdo parcial e participacdo final nos aquestos, a
incomunicabilidade dos bens herdados ja decorre da propria lei (DIAS, 2025, p. 366).
E exatamente por isso que, no estudo de caso da familia Silva, a clausula se mostra
indispensavel quanto a Eliseu, casado sob comunh&o universal, e dispensavel quanto
aos demais herdeiros.

Por fim, a triade classica soma-se a clausula de vedagao ou restricdo a cessao
de quotas, voltada a impedir o ingresso de estranhos no nucleo societario familiar.
Tessari e Pinheiro (2025, p. 101), recomendam que, “quando o intuito da holding &
organizar a questao patrimonial — e a sucessoria, relevante que exista a clausula de
vedacgao da cessao”, justamente por inexistir interesse de que terceiros, estranhos ao
nucleo familiar, componham o contrato ou o estatuto social. Tal gravame, observam
os autores, “impede o ingresso de pessoas estranhas aos socios, razdo que o torna
vantajoso no planejamento patrimonial e/ou sucessério” (TESSARI; PINHEIRO, 2025,
p. 151).

Em conjunto, essas clausulas convertem a holding familiar em soélida estrutura
de protecao patrimonial: a inalienabilidade preserva a integridade do acervo; a
impenhorabilidade o protege dos credores dos herdeiros; a incomunicabilidade o
resguarda das vicissitudes conjugais; e a vedagédo de cessdo mantém o controle no
ambito da familia. Somadas a reserva de usufruto vitalicio, examinada no tépico
anterior, que assegura ao instituidor a administracao e a percepg¢éao dos frutos mesmo
apdés a doacao da nua-propriedade, tais restricbes compdem o arcabougo de

governanga que distingue a transmissao planejada da simples partilha hereditaria.
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3 O IMPOSTO SOBRE A HERANGCA E A DOAGCAO: ITCMD

3.1 Conceito, Competéncia tributaria e hipéteses de incidéncia

O ITCMD caracteriza-se por abranger duas hipéteses distintas de incidéncia
tributaria relacionadas a transferéncia gratuita de patriménio. Dessa forma, o tributo
alcanga tanto a transmissao de bens e direitos em razao do falecimento do titular, na
modalidade causa mortis, quanto as transferéncias realizadas em vida por ato de
liberalidade, configuradas como doacgoes.

Trata-se de um dos principais tributos incidentes sobre a transferéncia de
patrimonio, sendo de competéncia dos Estados e do Distrito Federal (BRASIL, 1988,
art. 155, 1). Sua incidéncia representa um custo relevante nos processos de
transmissao patrimonial. Cumpre distinguir, a propdsito, dois conceitos que nao se
confundem: a competéncia tributaria, poder de instituir o tributo, indelegavel por forca
do art. 7° do Cdédigo Tributario Nacional (BRASIL, 1966), e a capacidade tributaria
ativa, que corresponde as fun¢des administrativas de arrecadar e fiscalizar, estas sim
passiveis de delegagao.

No caso do ITCMD, tanto a competéncia quanto a capacidade ativa
concentram-se nos Estados e no Distrito Federal, que detém autonomia para legislar
sobre as aliquotas, observados os limites constitucionais e o teto fixado pelo Senado
Federal.

No caso do ITCMD, uma das principais hipéteses de incidéncia ocorre na
transmissao causa mortis. Conforme estabelece o principio da saisine, previsto no art.
1.784 do Codigo Civil, a heranga é automaticamente transmitida aos herdeiros
legitimos e testamentarios no momento do falecimento do autor da heranga.

Desse modo, o fato gerador do ITCMD, nessa modalidade, aperfeicoa-se com
a abertura da sucessao, correspondente a data e ao instante do 6bito do de cujus.
Freire (2025, p. 143), destaca que tal definicdo tem consequéncias praticas de
extrema importancia, pois a lei que regera a tributacdo da heranga sera aquela em
vigor na data do falecimento, em aplicagédo do principio tempus regit actum.

Esse entendimento encontra eco na jurisprudéncia sumulada do Supremo
Tribunal Federal, segundo a qual o imposto de transmisséo causa mortis € devido pela
aliquota vigente ao tempo da abertura da sucessao (Sumula 112), calculado sobre o

valor dos bens na data da avaliacdo (Sumula 113) e inexigivel antes da homologacéao
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do célculo (Sumula 114). Admite-se, ainda, sua incidéncia no inventario por morte
presumida (Sumula 331), hipotese em que o fato gerador somente se caracteriza com
a sucessao definitiva do ausente (STF apud DIAS, 2025, p. 919).

Marco normativo recente e de especial relevancia para esta pesquisa é a Lei
Complementar n® 227, de 13 de janeiro de 2026, que instituiu as normas gerais
nacionais do ITCMD (arts. 146 a 164), em cumprimento ao art. 155, § 1°, lll, da
Constituicao Federal e em resposta a exigéncia reafirmada pelo STF no Tema 825
da repercussao geral, segundo o qual € vedado aos Estados e ao Distrito Federal
instituir o ITCMD nas hipoteses com elementos de conexdao no exterior sem a
intervengao de lei complementar (STF apud DIAS, 2025, p. 918). Anova lei esclarece,
ainda, que a ocorréncia do fato gerador na transmissao causa mortis independe da
instauracao de inventario ou arrolamento, judicial ou extrajudicial (BRASIL, 2026).

Releva notar, ainda, o tratamento da renuncia a heranga: a renuncia abdicativa,
feita em beneficio do monte, ndo constitui fato gerador do ITCMD; ja a renuncia
translativa, pela qual o herdeiro transfere seu quinhdo a pessoa determinada,
configura dupla incidéncia — o ITCMD causa mortis pela transmisséo original e, sendo
gratuita a cessao, novo ITCMD a titulo de doagéao, se onerosa e relativa a imovel.

Por fim, merece destaque, por sua direta pertinéncia a holding familiar: o regime
tributario do usufruto, que comporta trés situagdes distintas e inconfundiveis. Na
doacdo com reserva de usufruto, transmite-se ao donatario apenas a nua-
propriedade, permanecendo o direito real na esfera juridica do préprio doador, sem
qualquer transmissao do usufruto; no Maranhao, essa operacéo é tributada pelo valor
integral do bem (MARANHAO, 2002, art. 108, I1).

Diversamente, na instituicdo autbnoma de usufruto em favor de terceiro ha
efetiva transmisséo do direito real, tributada por 50% do valor do bem (MARANHAO,
2002, art. 108, 1V), percentual que se explica justamente porque, nessa hipdtese, a
nua-propriedade e o usufruto sdo transmitidos a pessoas distintas, evitando-se a dupla
tributacdo econémica do mesmo bem.

Por fim, a extingdo do usufruto pela morte do usufrutuario, com a consolidagao
da propriedade plena na pessoa do nu-proprietario, ndo configura nova transmissao,
mas mera liberagao de gravame que ja onerava propriedade anteriormente transmitida
e integralmente tributada: por isso, sobre ela ndo incide o imposto, orientagéo acolhida
pelo Superior Tribunal de Justica no AREsp n°® 1.956.785/RJ (BRASIL, 2021) e

positivada, como norma geral nacional, pelo art. 150, Il, da LC n° 227/2026, que
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uniformizou questdo antes controvertida entre as legislagdes estaduais (BRASIL,
2026).

3.2 Fato gerador, base de calculo e aliquotas

A fixacéo das aliquotas do ITCMD observa a logica do federalismo cooperativo
adotado pelo ordenamento juridico brasileiro. A Constituicao Federal, em seu art. 155,
§ 1°, inciso 1V, atribui ao Senado Federal a competéncia para estabelecer os limites
maximos das aliquotas aplicaveis ao referido tributo. Sob essa ética, Freire (2025, p.
142), expde que atualmente a Resolugao n° 9, de 1992, do Senado Federal fixa a
aliquota maxima em 8%, dentro da qual cada Estado tem liberdade para legislar sobre
suas proprias aliquotas progressivas.

No ambito do Estado do Maranhao, as aliquotas do ITCMD incidentes sobre
transmissdes causa mortis e doagdes foram estruturadas de forma progressiva,
conforme disciplina o art. 110, I, da Lei Estadual n® 7.799/2002:

Il — em quaisquer outras hipéteses, bem como na transmissdo causa mortis,
as aliquotas do imposto, sdo: a) 3%, caso a soma dos valores venais se
estenda até R$ 300.000,00; b) 4%, caso a soma dos valores venais seja
superior a R$ 300.000,00 e se estenda até R$ 600.000,00; c) 5%, caso a
soma dos valores venais seja superior a R$ 600.000,00 e se estenda até R$
900.000,00; d) 6%, caso a soma dos valores venais seja superior a R$
900.000,00 e se estenda até R$ 1.200.000,00; e) 7%, caso a soma dos
valores venais exceda a R$ 1.200.000,00. (MARANHAO, 2002, art. 110, II).

Aspecto frequentemente negligenciado, e decisivo para o planejamento
sucessorio, é que a tabela progressiva de 3% a 7% aplica-se as transmissdes causa
mortis e as demais hipoteses residuais, ao passo que as doagdes de quaisquer bens
ou direitos e as instituicbes de usufruto sujeitam-se a aliquotas préprias e
substancialmente inferiores, fixadas pelo art. 110, |, da mesma lei: 1%, quando a soma
dos valores venais ndo supera R$ 100.000,00; 1,5%, entre R$ 100.000,00 e R$
300.000,00; e 2%, acima de R$ 300.000,00 (MARANHAO, 2002).

Essa assimetria entre a tributagcado da herancga e a da doag&o constitui, como se
demonstrara adiante, um dos fundamentos normativos da eficacia da antecipagao
sucessoria por meio da doagéo de quotas de holding familiar no Estado do Maranhé&o.

O Grafico 2, ilustra a escada progressiva maranhense, evidenciando que a

aliquota maxima de 7% se aproxima do teto nacional de 8% fixado pela Resolugao n°
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9/1992 do Senado Federal, circunstancia que torna o Estado do Maranhdao um dos
entes com tributagdo sucesséria mais elevada do pais e, por consequéncia, terreno

especialmente fértil para a analise da eficacia do planejamento patrimonial:

Grafico 2 - Progressividade das aliquotas do ITCMD no Estado do Maranhao

Teto nacional — Resolugdo SF n° 9/1992 (8%)
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Fonte: elaborado pelo autor (2026), com base na Lei Estadual n° 7.799/2002, art. 110, Il, e na
Resolucdo n°® 9/1992 do Senado Federal.

Cabe registrar que o Supremo Tribunal Federal, no julgamento do RE 218.086-
AgR/PE, firmou que o Estado ndo pode editar lei vinculando genericamente sua
aliquota ao teto fixado pelo Senado Federal, de modo que eventual majoragcéo da
aliquota maxima pela Resolugdo n° 9/1992 ndo se incorpora automaticamente a
legislacdo estadual: exige-se, a cada alteragéo, nova lei local fixando especificamente
a aliquota (BRASIL, 2000). Trata-se de garantia que prestigia a legalidade tributaria e
confere previsibilidade ao planejamento sucessorio.

A base de célculo do ITCMD no Maranhao corresponde ao valor venal do bem
ou direito transmitido, legalmente definido como o seu valor corrente de mercado
(MARANHAO, 2002, art. 108, § 2°), ou ao valor do titulo ou crédito, conforme o caso
(MARANHAO, 2002, art. 108, | e Il). Registre-se, ainda, que a transmiss&o da nua-
propriedade é tributada pelo valor integral do bem, ao passo que a instituicdo de
usufruto e de direitos reais o é por 50% desse valor (MARANHAOQ, 2002, art. 108, I
e V).
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Esse critério é relevante para o planejamento sucessério via holding, pois a
avaliagdo das quotas sociais pode, a depender da metodologia adotada e da
composicao do patrimdnio societario, resultar em base de calculo distinta daquela
apurada sobre os bens individualmente considerados.

A LC n°® 227/2026 promoveu sensivel alteracdo nesse ponto, ao estabelecer,
como norma geral nacional, que a base de calculo do ITCMD é o valor de mercado do
bem ou do direito transmitido, admitida a deduc¢ao das dividas do de cujus cuja origem,
autenticidade e preexisténcia a morte sejam comprovadas (BRASIL, 2026). Para
quotas e agdes sem negociagdo em mercados organizados, a lei passou a exigir
avaliagao por metodologia tecnicamente idénea, observados parametros minimos,
regra de impacto direto sobre as holdings familiares, por reduzir a margem para
transmissdes baseadas em valores patrimoniais defasados.

Quanto a composicao da base de calculo, a Sumula 113 do STF determina que
o imposto causa mortis seja calculado sobre o valor dos bens na data da avaliagao, e
a Sumula 115 exclui de sua incidéncia os honorarios do advogado contratado pelo
inventariante, com a homologacgao do juiz, dado que reforga, no estudo de caso, a
constatacdo de que os honorarios representam custo adicional ao tributo, e nao
parcela dele. Sobre o saldo credor da promessa de compra e venda de imovel, a
Sumula 590 do STF estabelece que o imposto incide no momento da abertura da

sucessao do promitente vendedor (DIAS, 2025, p. 919).

3.3 Sujeito ativo, sujeito passivo e contribuintes da obrigacao tributaria

Definidos o fato gerador, a base de calculo e as aliquotas, cumpre identificar os
polos da relacéo juridico-tributaria do ITCMD. A obrigagao tributaria, na licao de Ataliba
(2024, p. 68), nasce de evento preciso: “o vinculo obrigacional que corresponde ao
conceito de tributo nasce, por forca da lei, da ocorréncia do fato imponivel”. Ocorrido
o fato gerador, a norma faz surgir um liame entre dois sujeitos — o ativo, que pode
exigir a prestacgao, e o passivo, que deve cumpri-la.

O sujeito ativo é o credor da relagéo. Para Ataliba (2024, p. 83), “sujeito ativo é
o credor da obrigagao tributaria”, sendo “a pessoa a quem a lei atribui a exigibilidade
do tributo”. No ITCMD, essa posicao é ocupada pelos Estados e pelo Distrito Federal,
titulares da competéncia constitucional para institui-lo (BRASIL, 1988, art. 155, 1). Nao

se confunde, porém, competéncia com capacidade tributaria ativa: como sintetiza
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Alexandre (2025, p. 405), “o sujeito ativo da obrigacao tributaria € o ente federado
titular da competéncia para instituir a exagdo ou, nos casos de delegagcdo da
capacidade ativa, a pessoa juridica de direito publico incumbida das fungbes de
arrecadacao e fiscalizagéo do tributo e execugéo da legislagéo tributaria”.

No polo oposto encontra-se o sujeito passivo. Ataliba (2024, p. 86), o conceitua
como “o devedor, convencionalmente chamado contribuinte”, isto €, “a pessoa que
tera diminui¢cdo patrimonial, com a arrecadagao do tributo”. Trata-se, na observagao
de Sabbag (2020, p. 855), do “lado devedor da relagao intersubjetiva tributaria,
representado pelos entes destinatarios da invasao patrimonial na retirada compulsoria
de valores, a titulo de tributos”.

Resta definir o contribuinte do ITCMD. A falta de comando constitucional
especifico, o legislador estadual goza de relativa liberdade na definicdo, desde que
esta recaia sobre uma das partes da operacgéo tributada (BRASIL, 1966, art. 42).
Machado (2025, p. 390), equaciona a questdo com clareza: “tratando-se de heranga,
logicamente deve ser contribuinte o herdeiro, ou legatario”; ja, “tratando-se de doagao,
o contribuinte pode ser, em principio, tanto o doador como o donatario”. No mesmo
sentido, Alexandre (2025, p. 783), sustenta que, na sucessao causa mortis, a definicao
“deva recair sobre o sucessor (herdeiro ou legatario)”, ao passo que, na doacéo, “fica
livre o legislador estadual para definir como contribuinte o doador ou o donatario”. A
Lei Complementar n® 227/2026, ao eleger como contribuintes o sucessor e o donatario
(BRASIL, 2026), encerrou a controvérsia no plano das normas gerais nacionais.

Aplicadas tais categorias ao estudo de caso desenvolvido adiante, tem-se que
0 sujeito ativo € o Estado do Maranh&o; na sucessédo causa mortis de Tino, os
contribuintes seriam os trés filhos, na condicdo de herdeiros; e, na estratégia de
doacdo de quotas da holding, os contribuintes seriam igualmente os filhos, na
condicao de donatarios. Essa identificacdo € decisiva para a apuragado do imposto,
pois, como assentado no topico anterior, a progressividade incide sobre o quinhdo ou
a doacgao de cada beneficiario individualmente considerado, e ndo sobre a totalidade
do patriménio transmitido (MACHADO, 2025, p. 389).

3.4 Principios constitucionais aplicaveis

O principio da capacidade contributiva constitui um dos pilares do sistema

tributario brasileiro, encontrando assento expresso no texto constitucional:
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Sempre que possivel, os impostos terdo carater pessoal e serdo graduados
segundo a capacidade econdmica do contribuinte, facultado a administragédo
tributaria, especialmente para conferir efetividade a esses objetivos,
identificar, respeitados os direitos individuais e nos termos da lei, o
patriménio, os rendimentos e as atividades econdmicas do contribuinte.
(BRASIL, 1988, art. 145, §1°).

Sabbag (2020), ensina que o principio da capacidade contributiva possui dupla
dimensao: uma objetiva, que considera a riqueza exteriorizada pelo fato gerador, e
uma subjetiva, que leva em conta as condigdes pessoais do contribuinte. Na mesma
linha, Machado (2025), sustenta que a progressividade € a técnica mais adequada
para realizar o principio da capacidade contributiva nos impostos de natureza real que
incidem sobre transmissdes patrimoniais.

No que tange a delimitacdo material do principio, Ledo (2025, p. 330), define a
capacidade contributiva como a parcela de riqueza que remanesce ap0s satisfeitas as
necessidades basicas de existéncia, parcela esta que pode ser absorvida pelo Estado
sem comprometer o padrao de vida do contribuinte nem inviabilizar suas atividades
econdmicas. A autora destaca, ademais, a “intima relagdo entre os principios da
capacidade contributiva e da solidariedade” (LEAO, 2025, p. 330), na medida em que
a solidariedade operaria como medida da tributagdo, assegurando distribuigdo
equitativa dos encargos publicos e contribuindo para a redugao das desigualdades

sociais.

A capacidade contributiva pode ser definida como a soma de riqueza
disponivel depois de satisfeitas as necessidades basicas de existéncia,
autorizando que este excesso possa ser absorvido pelo Estado sem reduzir
o padrdo de vida do contribuinte e sem prejudicar suas atividades
econdmicas. Ha intima relagao entre os principios da capacidade contributiva
e da solidariedade: o segundo atuaria como medida para a tributagédo a fim
de garantir que os gastos publicos sejam distribuidos de forma equitativa,
contribuindo para a prépria diminuicdo da desigualdade. (LEAO, 2025, p.
330).

Compreendida a relagao entre capacidade contributiva e solidariedade, impoe-
se examinar como tais principios se articulam no interior do ordenamento sem que se
anulem reciprocamente. Adverte Ledo (2025, p. 325), que os principios constitucionais
nao se relacionam de modo uniforme nem concorrem em plano horizontal, por trés

razoes fundamentais: nem todos exercem a mesma funcao, situam-se no mesmo nivel
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ou ostentam a mesma eficacia. Dessa premissa decorre relevante consequéncia

metodoldgica, abaixo transcrita:

Os principios ndo sao todos iguais e ndo estdo em concorréncia horizontal
dentro do ordenamento juridico por trés razdes principais: primeiro, nem
todos os principios exercem a mesma fung¢ao; segundo, nem todos se situam
no mesmo nivel; e, terceiro, nem todos tém a mesma eficacia. A partir dessa
constatacio afasta-se a possibilidade de que todos os casos sejam resolvidos
como conflitos entre principios a serem solucionados pela ponderagao.
(LEAO, 2025, p. 325).

Tal adverténcia reveste-se de especial importancia para o objeto deste estudo.
Se, como sustenta Machado (2025), a progressividade constitui a técnica mais
adequada para concretizar a capacidade contributiva nos impostos reais incidentes
sobre transmissdes patrimoniais, e se 0s principios constitucionais ndo se encontram
em mera concorréncia horizontal a ser dirimida pela ponderagao, conclui-se que a
progressividade do ITCMD néo deve ser tratada como simples conflito entre principios
contrapostos. Ao contrario, ela se apresenta como instrumento de realizacdo da
capacidade contributiva, harmonizando-se com o principio da solidariedade e com os
objetivos de justica fiscal e redugdo das desigualdades, premissa que orientara a
analise da progressividade introduzida pela Emenda Constitucional n° 132/2023,

desenvolvida no tépico seguinte.

3.5 AEC n° 132/2023 e a progressividade do ITCMD

A Emenda Constitucional n°® 132/2023 introduziu alteracdo substancial no
regime constitucional do ITCMD, tornando obrigatéria a progressividade das aliquotas
em todo o territorio nacional. Com a nova redagao conferida ao art. 155, § 1°, da
Constituicao Federal, passou-se a exigir: “O imposto previsto no inciso I: [...] VI — sera
progressivo em razéo do valor do quinhao, do legado ou da doagao” (BRASIL, 2023).

Trata-se de mudanga de natureza estrutural: antes da emenda, a
progressividade do ITCMD era facultativa aos Estados, gerando heterogeneidade
entre os entes federativos. Com a EC n° 132/2023, a progressividade torna-se
imperativa. No ambito do ITCMD, sua adog¢ao obrigatéria pela EC n° 132/2023
representa avango no sentido da justiga fiscal, embora gere impacto direto sobre o
custo das sucessdes em familias de maior patriménio, tornando o planejamento prévio

ainda mais necessario.



36

Convém recordar que a progressividade do ITCMD ja era admitida pelo
Supremo Tribunal Federal como faculdade dos Estados desde o julgamento do Tema
21 da repercusséo geral (RE 562.045/RS), no qual se assentou a compatibilidade da
técnica com o principio da capacidade contributiva mesmo em se tratando de imposto
de natureza real (BRASIL, 2013). A EC n°® 132/2023, portanto, n&o inaugurou a
progressividade, mas converteu em dever aquilo que era mera possibilidade,
uniformizando regime que Estados como o Maranhao ja praticavam.

ALC n°227/2026 completou esse ciclo normativo ao reiterar, como norma geral
nacional, que as aliquotas do ITCMD serdo progressivas em razdo do valor do
quinhao, do legado ou da doagao, observada a aliquota maxima fixada pelo Senado
Federal, e ao definir como contribuintes o sucessor e o donatario (BRASIL, 2026).
Cabera aos Estados editar leis ordinarias de adequacao, o que recoloca em pauta, no
Maranhdo, a eventual revisdo das faixas e aliquotas da Lei n® 7.799/2002,
circunstancia que o planejador patrimonial devera acompanhar com atengao.

A progressividade, contudo, ndo foi a unica inovacgéo relevante da EC n°
132/2023 em matéria de ITCMD. Alteragcdo de impacto direto sobre o planejamento
sucessorio foi a mudanca do critério de competéncia para a tributacdo dos bens
moveis, titulos e créditos. Na redagao anterior do art. 155, § 1°, Il, da Constituigao
Federal, o imposto competia ao Estado onde se processasse o inventario ou
arrolamento, regra que, somada a possibilidade de lavratura do inventario extrajudicial
em qualquer cartério de notas do pais, permitia aos herdeiros eleger, por
conveniéncia, o Estado de aliquota mais baixa para o recolhimento do tributo sobre o
acervo mobiliario.

A EC n° 132/2023 encerrou essa pratica ao atribuir a competéncia ao Estado
de domicilio do de cujus nas transmissdes causa mortis, mantida a competéncia do
Estado de domicilio do doador nas doagdes (BRASIL, 2023). Arelevancia dessa regra
para o objeto desta pesquisa é evidente: integralizados os bens ao capital de uma
holding, todo o patrimdnio familiar, inclusive o imobiliario, converte-se juridicamente
em quotas sociais, isto €, em bens mdveis, de modo que a transmissao das
participagdes societarias passa a ser tributada pelo Estado de domicilio do titular, e
nao pelo da situagcédo dos imdveis subjacentes.

No estudo de caso a questdo é neutra, pois os patriarcas sao domiciliados no

Maranhao, onde também se situam os bens; mas, em planejamentos que envolvam
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mudanca de domicilio ou patriménio disperso por mais de um Estado, o art. 155, § 1°,
I, torna-se variavel central na definicao da aliquota aplicavel.

Quanto as transmissdes com elementos de conexao no exterior, a emenda
dialogou diretamente com o Tema 825 da repercussao geral: enquanto ndo editada a
lei complementar exigida pelo art. 155, § 1°, lll, da Constitui¢do, o art. 16 da EC n°
132/2023 estabeleceu regras transitérias de competéncia, atribuindo o imposto,
relativamente a bens imoveis e respectivos direitos, ao Estado da situagdo do bem;
nas doagdes em que o doador tenha domicilio ou residéncia no exterior, ao Estado de
domicilio do donatario ou, se este também domiciliado ou residente no exterior, ao
Estado em que se encontrar o bem; e, relativamente aos bens do de cujus, ainda que
situados no exterior, ao Estado onde ele era domiciliado ou, se domiciliado ou
residente no exterior, ao Estado de domicilio do sucessor ou legatario. Com a
superveniéncia da LC n°® 227/2026, essas hipoteses passaram a contar com disciplina
definitiva de normas gerais, encerrando o vacuo normativo que o Tema 825 havia
evidenciado (DIAS, 2025, p. 918).

Por fim, nenhuma das alteragdes examinadas opera de modo automatico sobre
o contribuinte: tanto a adequacédo das aliquotas estaduais a progressividade
obrigatéria quanto a incorporacdo das novas regras de base de calculo da LC n°
227/2026 dependem de lei de cada ente federativo, cuja eficacia se sujeita as
anterioridades de exercicio e nonagesimal (BRASIL, 1988, art. 150, Ill, “b” e “C”).
Some-se a isso a regra, ja examinada, de que o imposto causa mortis é devido pela
aliquota vigente ao tempo da abertura da sucessdo (SUMULA 112 DO STF), em
aplicagao do principio tempus regit actum, e a conclusao € inevitavel: o intervalo entre
a edicdo das normas gerais nacionais e a sua efetiva internalizagéo pela legislagéo
maranhense constitui, ele proprio, uma janela temporal de planejamento, na qual atos
de antecipacao sucessoria praticados sob o regime ainda vigente da Lei n® 7.799/2002
permanecem regidos pelas regras do momento de sua realizacdo. E variavel que
reforca, em vez de enfraquecer, a urgéncia do planejamento estruturado que esta

pesquisa examina.
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4 PLANEJAMENTO SUCESSORIO E HOLDING FAMILIAR

O direito sucessorio brasileiro adota o principio da saisine, segundo o qual a
transmissao da heranca opera-se de pleno direito no momento da morte do de cujus,
independentemente de qualquer ato formal. Nos termos do Cdédigo Civil: "Aberta a
sucessao, a heranga transmite-se, desde logo, aos herdeiros legitimos e
testamentarios." (BRASIL, 2002, art. 1.784).

Embora a transmissdo seja imediata sob o aspecto juridico, a efetiva
disponibilizacdo dos bens pelos herdeiros depende da conclusdo do processo de
inventario, o que pode tornar o patriménio indisponivel por periodo consideravel,
gerando incerteza patrimonial e eventuais prejuizos econdmicos a familia.

N&o se trata de receio meramente teorico: os dados oficiais do Poder Judiciario
confirmam essa constatagdo. Segundo o Relatorio Justica em Numeros 2024, do
Conselho Nacional de Justiga, a duragdo média dos processos em tramitagdo no pais
€ de quatro anos e trés meses; excluidas as execugdes fiscais, o tempo medio é de
trés anos e um més, e os processos baixados levam, em média, dois anos e sete
meses até o encerramento (CNJ, 2024).

Embora se trate de médias gerais, nao havendo indicador oficial especifico para
inventarios, é notdério que inventarios litigiosos, com patriménios complexos como o
do caso hipotético deste trabalho, frequentemente superam tais marcas, conforme

ilustra o Grafico 3:

Grafico 3 - Tempo médio de tramitacdo dos processos no Poder Judiciario brasileiro
(ano-base 2023)
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Fonte: elaborado pelo autor (2026), com base no Relatério Justica em Numeros 2024 (CNJ, 2024).

Durante todo esse periodo, vale lembrar, os bens do espodlio permanecem em
condominio pro indiviso, indisponiveis para alienagdo ou oneracdo sem autorizagao
judicial, o que congela o patrimdnio produtivo da familia e agrava os custos indiretos
da sucessé&o nao planejada.

A legislacgao civil estabelece um nucleo de herdeiros cujos direitos sucessorios
ndo podem ser afastados pela vontade do testador, denominados herdeiros
necessarios: “Sao herdeiros necessarios os descendentes, os ascendentes e o
cbnjuge” (BRASIL, 2002, art. 1.845). A protecao da legitima, correspondente a metade
dos bens da herancga, nos termos do art. 1.846 do Codigo Civil, que delimita os limites

de atuagao do planejamento sucessorio.

4.1 Os regimes de bens e seus reflexos sucessorios

A delimitagao dos efeitos sucessorios pressupde a compreensao do regime de
bens adotado pelo casal, definido por Gongalves (2026), como o conjunto de regras
que disciplina as relagdes econémicas dos cénjuges, entre si e perante terceiros, na
constancia do casamento, regulando o dominio e a administracdo dos bens anteriores
e dos adquiridos durante a uniao.

O Cadigo Civil contempla quatro regimes tipicos, além da separag¢ao imposta
por lei. Na comunhao parcial, regime legal supletivo aplicavel na auséncia de pacto

antenupcial (BRASIL, 2002, art. 1.640), ha separacao quanto ao passado e comunhao
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quanto ao futuro, formando-se trés massas patrimoniais: os bens do marido, os da
mulher e os comuns (GONCALVES, 2026).

Na comunhao universal, comunicam-se todos os bens presentes e futuros,
ainda que adquiridos em nome de um so6 dos cbnjuges, salvo as exclusdes legais ou
convencionais (BRASIL, 2002, art. 1.667). Na participacao final nos aquestos, regime
hibrido, vigora a separagao durante o casamento e, na dissolugéo, assegura-se a
cada cénjuge a metade dos bens adquiridos onerosamente na constancia da uniao
(BRASIL, 2002, art. 1.672).

Na separagao convencional, a incomunicabilidade alcanga todos os bens,
frutos e rendimentos, conservando cada cénjuge a plena propriedade e administragéao
do proprio patriménio (BRASIL, 2002, art. 1.687). Ha, por fim, a separacao legal ou
obrigatéria do art. 1.641 do Cédigo Civil, imposta, entre outras hipéteses, aos maiores
de setenta anos (GONCALVES, 2026).

A escolha do regime repercute diretamente no planejamento sucessorio, pois €
ela que define a extensdo da meacgdo e a prépria existéncia de concorréncia
hereditaria do cénjuge sobrevivente com os descendentes, nos termos do art. 1.829,
I, do Cédigo Civil.

Como esclarece Gongalves (2026), no regime da comunh&o parcial em que o
falecido ndo deixa bens particulares ndo ha concorréncia do cdnjuge com o0s
descendentes: sendo o sobrevivente titular da meagao sobre todo o acervo comum,
encontra-se patrimonialmente resguardado, e os bens comuns sao divididos nao por
forca da sucessao, mas da dissolugao da sociedade conjugal.

Essa distingdo entre meacao e heranga € determinante para o estudo de caso
desenvolvido adiante, no qual o casal Tino e Helena sdo casados sob comunhéo
parcial com patrimdénio integralmente comum, e justifica, ainda, a clausula de

incomunicabilidade nas doagdes de quotas ao filho casado sob comunh&o universal.

4.2 A holding familiar como estratégia sucessoria

O usufruto é o direito real pelo qual o usufrutuario pode usar e gozar de bem
alheio, temporaria ou vitaliciamente, sem alterar-lhe a substancia. Nos termos do
Caddigo Civil: “O usufruto pode recair em um ou mais bens, moveis ou iméveis, em um
patrimdnio inteiro, ou parte deste, abrangendo-lhe, no todo ou em parte, os frutos e
utilidades” (BRASIL, 2002, art. 1.390).
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Na estrutura da holding familiar, a reserva de usufruto sobre as quotas sociais
doadas é mecanismo amplamente utilizado para que o doador mantenha o controle
econdmico e administrativo do patriménio, mesmo apos a doagao antecipada da nua-
propriedade das quotas aos herdeiros. Além disso, o art. 1.394 do Cadigo Civil
assegura ao usufrutuario o direito a posse, uso, administragcéo e percepg¢éao dos frutos,

0 que garante ao doador a percepg¢ao dos dividendos distribuidos pela holding.

4.3 Limites legais e constitucionais do planejamento tributario

Para além das balizas civis, o planejamento patrimonial encontra limites no
préprio Direito Tributario. A doutrina distingue a elisao fiscal: economia tributaria obtida
por meios licitos, em regras anteriores a ocorréncia do fato gerador — da evasao
fiscal, que envolve condutas ilicitas, como a sonegagao, a fraude e a simulacéo,
voltadas a ocultar ou descaracterizar o fato gerador ja ocorrido (ALEXANDRE, 2025).
A constituicdo de holding familiar situa-se, em principio, no campo da elisdo, desde
que dotada de substancia e de propdsito que transcenda a mera economia de tributos.

Corrobora o que afirma Crepaldi (2019, p. 178), que define a eliséo fiscal como
conduta legalmente autorizada, fundada em ato ou negdcio juridico real e sem vicio,
pela qual o contribuinte evita honestamente a submissdo a hipotese tributaria
desfavoravel; a evasao, em contraste, pressupde a violagao direta da lei fiscal por
meios ilicitos, como a omissao de informacgdes e as falsas declaragées (CREPALDI,
2019, p. 178-179).

Nesse contexto, assume relevancia a norma do art. 116, paragrafo unico, do
Caodigo Tributario Nacional, incluida pela Lei Complementar n® 104/2001, segundo a
qual a autoridade administrativa podera desconsiderar atos ou negdcios juridicos
praticados com a finalidade de dissimular a ocorréncia do fato gerador do tributo ou a
natureza dos elementos constitutivos da obrigagdo tributaria, observados os
procedimentos a serem estabelecidos em lei ordinaria (BRASIL, 1966). Trata-se da
chamada norma geral antielisiva, que funciona como limite a liberdade de auto-
organizacgao do contribuinte.

Sob essa perspectiva, a holding familiar constituida com efetiva fungcdo de
organizagao patrimonial, governanga e sucessao tende a ser legitima; ja estruturas
meramente formais, criadas as vésperas do fato gerador e sem qualquer substancia,

expdem-se a desconsideracao e a autuacao fiscal.
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Some-se a isso o limite imposto pelo Direito das Sucessdes: o planejamento
realizado por meio da doagcao de quotas deve respeitar a legitima dos herdeiros
necessarios (BRASIL, 2002, arts. 1.845 e 1.846), sob pena de reducdo das
liberalidades inoficiosas. Em sintese, a licitude do planejamento via holding familiar
repousa sobre o tripé da substancia negocial, da observancia das normas tributarias

de observancia obrigatéria e do respeito aos direitos sucessorios indisponiveis.
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5 ANALISE COMPARATIVA NO CONTEXTO MARANHENSE

A EC n°® 132/2023 promoveu alteragbes relevantes na tributagdo patrimonial,
notadamente ao constitucionalizar a progressividade do ITCMD e ao prever sua
incidéncia sobre bens situados no exterior (BRASIL, 2023). Essas modificacbes
reconfiguram o ambiente normativo do planejamento sucessorio, exigindo reavaliagao

das estratégias até entdo consolidadas na pratica juridica.

5.1 Estudo de caso hipotético: patrimonio da familia Silva

Para fins de analise comparativa, o presente estudo estrutura um caso
hipotético com base na familia Silva, composta pelo casal Tino Silva, 62 anos,
empresario, e Helena Costa Silva, 59 anos, professora aposentada, unidos em
matriménio ha 35 anos sob o regime da comunhao parcial de bens.

Todos os bens descritos foram adquiridos apos a celebracdo do casamento,
integrando, portanto, o patriménio comum do casal, nos termos do art. 1.658 do
Cddigo Civil (BRASIL, 2002).

O casal possui trés filhos: Eliseu Costa Silva, 35 anos, casado em regime de
comunhao universal de bens; Catarina Costa Silva, 30 anos, solteira, residente em
outro estado; e Ageu Costa Silva, 22 anos, estudante universitario ainda
financeiramente dependente dos genitores.

A escolha de trés filhos como herdeiros mostra-se metodologicamente
relevante, pois permite explorar situagdes juridicas distintas para cada qual: o filho
mais velho, Eliseu, casado em comunhao universal, justifica a insergdo de clausula de
incomunicabilidade nas quotas doadas, de modo a proteger o patriménio familiar de
eventuais partilhas conjugais; Catarina, solteira e residente fora do estado, representa
o herdeiro distante que, sem a estrutura da holding, poderia suscitar conflitos de
gestdo; e Ageu, jovem estudante ainda dependente, evidencia a necessidade da
reserva de usufruto como mecanismo de manutencdo do controle e sustento dos

doadores apos a doagao antecipada das quotas.

Quadro 1 - Relagao patrimonial da familia Silva

Imével/Descrigao Custo Histoérico — Valor venal
DIRPF (R$) Jun/2026 (R$)
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Apartamento com 110m?, Ponta d’Areia, 550.000,00 1.100.000,00
Sao Luis/MA.
Casa com 398m?, Alphaville, Pago do 3.800.000,00 4.600.000,00
Lumiar/MA.

Casa com 364m?, Calhau, Sdo Luis/MA. 2.500.000,00 6.499.999,00

Apartamento Duplex com 245m?, 400.000,00 900.000,00
Renascenca ll, Sdo Luis/MA.
Chacara com 3500m?, Atins/MA 450.000,00 1.597.147,00
TOTAL 7.700.000,00 14.697.146,00

Fonte: elaborado pelo autor.

A apresentacao do patriménio em duas colunas — custo histérico constante da
DIRPF e valor de mercado — n&o € mera opg¢ao metodoldgica, mas reflexo de uma
assimetria normativa relevante para o planejamento sucessoério. Embora a legislagao
do imposto de renda permita que os bens sejam mantidos na declaragao de ajuste
anual pelo custo de aquisi¢ao e transferidos a pessoa juridica por esse mesmo valor
(BRASIL, 2018, art. 142), tal faculdade nao se estende a apuragao do ITCMD.

O Superior Tribunal de Justica, no julgamento do Recurso Especial n°
2.139.412/MT, de relatoria do Ministro Francisco Falcao, firmou que a base de calculo
do imposto sobre transmissdo causa mortis e doagado € o valor venal dos bens e
direitos transmitidos, assim entendido o seu valor de mercado, facultando-se ao Fisco,
com fundamento nos arts. 38 e 148 do Cddigo Tributario Nacional, arbitrar a base de
calculo sempre que o valor declarado pelo contribuinte se mostrar incompativel com
0s precos usualmente praticados (BRASIL, 2025).

No caso concreto, oriundo do Estado de Mato Grosso, a Segunda Turma
afastou a pretensao dos contribuintes de recolher o tributo sobre o valor patrimonial
contabil das quotas de holding familiar integralizadas a custo histérico, validando o
langamento fiscal pelo valor de mercado dos imdveis subjacentes.

Aplicado ao caso da familia Silva, esse entendimento impde que os calculos
sucessorios adotem como referéncia a coluna “Valor venal” do Quadro 1 (R$
14.697.146,00), e ndo o custo histérico da DIRPF (R$ 7.700.000,00): a defasagem de
quase 91% entre os dois montantes, longe de representar economia tributaria licita,
constituiria base subavaliada sujeita a arbitramento pela Fazenda Estadual
maranhense, cuja legislacdo ndo apenas elege o valor venal como base de calculo do
tributo, mas o define expressamente como o valor corrente de mercado do bem ou
direito (MARANHAO, 2002, art. 108, | e § 2°).

Por forga do regime de comunh&o parcial de bens e considerando que todos os

bens foram adquiridos durante o casamento, o patriménio total pertence igualmente a
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ambos os cOnjuges, cabendo a cada um a meagéao correspondente a 50% do acervo
total, nos termos dos arts. 1.658 e 1.660 do Cdédigo Civil (BRASIL, 2002).

Quadro 2 - Divisdo da meacéao do casal Silva

Titular Percentual Valor (R$)
Tino Silva - meagéo 50% 7.348.573,00
Helena Costa Silva - meacao 50% 7.348.573,00
Patriménio total 100% 14.697.146,00

Fonte: elaborado pelo autor com base no art. 1.658 do Cadigo Civil.

5.2 Inventario tradicional vs. holding familiar: uma analise comparativa

O ordenamento processual brasileiro impde a realizagcdo do inventario como
condicao para a partilha dos bens deixados pelo falecido. Nos termos do Cédigo de
Processo Civil: "Havendo testamento ou interessado incapaz, proceder-se-a ao
inventario judicial." (BRASIL, 2015, art. 610). O prazo de sessenta dias para a
instauragao do inventario, previsto no art. 611 do CPC, é frequentemente descumprido
na pratica, o que agrava ainda mais o custo tributario da sucessao pela incidéncia de
acréscimos moratorios sobre o ITCMD.

Cenario A — Considera-se o falecimento de Tino Silva. O espdlio,
correspondente a sua meagao de R$ 7.348.573,00, é submetido ao inventario judicial.

Como o casamento foi celebrado sob o regime da comunh&o parcial e o autor
da heranga nao deixou bens particulares, a conjuge sobrevivente ndo concorre com
os descendentes, nos termos da parte final do art. 1.829, |, do Cédigo Civil (BRASIL,
2002): resguardada pela meacao que ja lhe pertence (Quadro 2), Helena nao integra
a sucessao hereditaria, e a heranga é partilhada igualitariamente entre os trés filhos
(GONCALVES, 2026).

Quadro 3 - Divisao da heranca de Tino Silva — Cenario A

Herdeiro Base Legal Percentual | Valor do Quinhdo (R$)
Eliseu —filho 1 CC, art. 1.829, | 33,33% 2.449.524,33
Catarina —filha 2 CC, art. 1.829, | 33,33% 2.449.524,33
Ageu — filho 3 CC, art. 1.829, | 33,33% 2.449.524,33
Total Espélio 100% 7.348.573,00

Fonte: elaborado pelo autor com base no art. 1.829, |, do Cédigo Civil.

O ITCMD incide sobre cada quinhdo individualmente, presumindo-se como
base de calculo, antes da partilha, o valor que cabe a cada herdeiro no monte
partilhavel (MARANHAO, 2002, art. 108, § 10).
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Cumpre destacar que a progressividade adotada pelo legislador maranhense
€ simples, ou por classes: identificada a faixa em que se enquadra a soma dos valores
venais, a aliquota correspondente incide sobre o valor integral do quinhao, e nao faixa
a faixa, como ocorre na progressividade graduada do imposto de renda, conforme se
extrai da literalidade do art. 110, Il, e da regra de complementacédo por mudanga de
faixa do art. 108, § 11, da Lei estadual n° 7.799/2002.

Como o quinhdo individual de R$ 2.449.524,33 excede R$ 1.200.000,00, aplica-
se a aliquota de 7% sobre a sua totalidade (MARANHAO, 2002, art. 110, 1I, “e”).

Quadro 4 - Calculo do ITCMD por quinh&o hereditario — Cenario A

Descricéo Valor (R$) Aliguota ITCMD (R$)
Quinhao hereditario por herdeiro 2.449.524,33 — —
Faixa aplicavel: acima de R$ 2.449.524,33 7% 171.466,70
1.200.000,00 (art. 110, 11, “e”)
ITCMD por herdeiro (7% sobre o 171.466,70
valor integral)
ITCMD total (x 3 herdeiros) 514.400,11

Fonte: elaborado pelo autor com base na Lei MA n°® 7.799/2002, art. 110, Il. Nota: eventual diferenca
de R$ 0,01 entre a soma dos valores individuais e o total decorre de arredondamento.

Quadro 5 - Custos totais do inventario judicial — Cenario A

Descricao Base Legal Valor (R$)
ITCMD total Lei MA 7.799/2002, art. 110, 514.400,11
Il
Custas judiciarias Lei MA 12.193/2023 + 30.000,00
Resolucao-GP 147/2024,
Tab. |, item 1.1
Honorarios advocaticios Tabela OAB-MA, 2021 1.469.714,60
Custo total 2.014.114,71
% sobre o espdlio 27,4%

Fonte: elaborado pelo autor com base na Lei MA n°® 12.193/2023, Resolugao-GP n°® 147/2024 e
Tabela OAB-MA (2021).

Cenario B — Tino e Helena constituem a Silva Patrimdnio Ltda., holding familiar
de natureza patrimonial, integralizando a totalidade dos bens ao capital social. Em
seguida, doam antecipadamente 25% das quotas a cada filho — totalizando 75%
distribuidos entre os trés herdeiros —, com reserva de usufruto vitalicio em seu favor
e clausulas de inalienabilidade, impenhorabilidade e incomunicabilidade, nos termos
dos arts. 1.390, 1.848 e 1.911 do Cdédigo Civil (BRASIL, 2002).

A clausula de incomunicabilidade mostra-se especialmente relevante para
Eliseu, casado em comunh&o universal, impedindo que as quotas doadas se

comuniquem ao seu conjuge.



Quadro 6 - Distribui¢do inicial das quotas da Silva Patrimonial Ltda.

Sécio Quotas Percentual Valor (R$)
Tino Silva 7.348.573 50% 7.348.573,00
Helena Costa Silva 7.348.573 50% 7.348.573,00
Total 14.697.146 100% 14.697.146,00

Fonte: elaborado pelo autor.
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Cada filho recebe quotas correspondentes a 25% do capital social, no valor de

R$ 3.674.286,50. O ITCMD incide sobre o valor de cada doacao individualmente.

Quadro 7 - Calculo do ITCMD por doacéo de quotas — Cenario B

Descrigao

Valor (R$)

Aliquota

ITCMD (R$)

Quotas doadas a cada filho
(25% do capital social)

3.674.286,50 —

Faixa aplicavel: doacgao
acima de R$ 300.000,00
(art. 110, 1, “c”)

3.674.286,50 2%

73.485,73

ITCMD por filho (2%
sobre o valor integral —
art. 108, Il)

73.485,73

ITCMD total (x 3 filhos)

220.457,19

Fonte: elaborado pelo autor com base na Lei MA n°® 7.799/2002, arts. 108, Ill, e 110, I, “c”.

Quadro 8 - Custos totais da Holding Familiar — Cenario B

Descricao Base Legal Valor (R$)
ITCMD total Lei MA 7.799/2002, art. 110, I, 220.457,19
“”
Emolumentos cartoriais Tabela Emolumentos TIMA 23.732,84
2026, item 13.1.34
Estruturacgao juridica - OAB-MA, 2021 100.000,00
honorarios
Custo total 344.190,03
% sobre o patrimonio 2,3%

Fonte: elaborado pelo autor com base na Tabela de Emolumentos TIJMA 2026 e OAB-MA (2021).

Quadro 9 - Comparativo entre sucessao tradicional e Holding Familiar

Descrigcao

Inventario Judicial (R$)

Holding Familiar (R$)

Patrimébnio total

14.697.146,00

14.697.146,00

Base tributavel ITCMD

7.348.573,00 (espolio)

11.022.859,50 (doagao de
75% das quotas)

ITCMD total 514.400,11 220.457,19
Custas judiciais 30.000,00 -
Emolumentos cartoriais - 23.732,84
Honorarios advocaticios 1.469.714,60 100.000,00

Custo total 2.014.114,71 344.190,03
% sobre patrimoénio total 13,7% 2,3%
Economia estimada 1.669.924,68

Fonte: elaborado pelo autor com base na Lei MA n° 7.799/2002, Lei MA n°® 12.193/2023, Resolugio-
GP n° 147/2024 TJMA, Tabela de Emolumentos TJMA 2026 e Tabela OAB-MA (2021).
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Os resultados evidenciam que, no cenario de inventario judicial (Cenario A), o
custo total alcanga R$ 2.014.114,71, representando 13,7% do patriménio total da
familia Silva.

Em contrapartida, a estrutura de holding familiar (Cenario B) reduz o custo total
para R$ 344.190,03, correspondente a apenas 2,3% do patrimoénio. A economia
estimada alcangca R$ 1.669.924,68, representando redugdo de 82,9% nos custos
totais da sucesséo.

Merece destaque que a vantagem tributaria decorre diretamente da arquitetura
da lei maranhense: enquanto a transmissao causa mortis sujeita-se as aliquotas de
3% a 7% do art. 110, Il, a doagao de quotas atrai as aliquotas proéprias do art. 110, |
— de 1% a 2% —, de modo que o ITCMD da holding (R$ 220.457,19) corresponde a
menos da metade do incidente no inventario (R$ 514.400,11).

A essa economia tributaria soma-se a vantagem procedimental da holding: a
substituicdo dos honorarios advocaticios do inventario, que alcangam R$
1.469.714,60, pelos custos de estruturagao, consideravelmente inferiores, conforme

corroboram Mamede e Mamede (2025) e Tessari e Pinheiro (2025).

5.3 O inventario extrajudicial como cenario intermediario (Cenario C)

A andlise até aqui empreendida confrontou a holding familiar ao inventario
judicial, o procedimento mais oneroso e moroso da sucessao tradicional. O rigor
metodoldgico exige, porém, que a hipétese seja testada também contra o cenario mais
favoravel ao modelo sucessorio classico: o inventario extrajudicial, realizado por
escritura publica em cartério de notas.

Nos termos do art. 610, caput, do Cédigo de Processo Civil, o inventario judicial
somente € obrigatério quando houver testamento ou interessado incapaz; sendo todos
os interessados capazes e concordes, 0 § 1° do mesmo dispositivo autoriza que o
inventario e a partilha se fagam por escritura publica, a qual constitui titulo habil para
o registro imobiliario (BRASIL, 2015). No caso da familia Silva, os pressupostos da via
notarial estdo integralmente presentes: Tino ndo deixou testamento e os trés
herdeiros: Eliseu, Catarina e Ageu, sdo maiores e capazes.

Denomina-se, Cenario C, a liquidacdo da mesma sucessao do Cenario A pela
via extrajudicial. A carga tributaria permanece rigorosamente idéntica: o ITCMD néo

varia conforme o procedimento adotado, pois seu fato gerador é a transmissao causa
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mortis operada pela saisine, independentemente da instauragéo de inventario ou
arrolamento, judicial ou extrajudicial, como expressamente esclarece a LC n°
227/2026 (BRASIL, 2026).

Cada quinhdo de R$ 2.449.524,33 atrai, portanto, a mesma aliquota de 7%,
totalizando os R$ 514.400,11, apurados no Quadro 4. As diferencas concentram-se
nos custos de transagdo: as custas judiciais cedem lugar aos emolumentos da
escritura publica de inventario e partilha, adotando-se, por simetria metodologica com
o Cenario B, o teto da Tabela de Emolumentos do TIMA para 2026, de R$ 23.732,84
(MARANHAO, 2026), e os honorarios advocaticios, cuja presenca permanece
obrigatdria por exigéncia do art. 610, § 2°, do CPC, sao estimados pelo percentual de
6% sobre o monte-mor (patriménio total), critério usualmente adotado pelas tabelas
seccionais da OAB para o inventario extrajudicial e correspondente a 60% do
parametro aplicado ao inventario judicial sem litigio no Cenario A, do que resulta o
montante de R$ 881.828,76 (OAB-MA, 2021). O Quadro 10 consolida os valores:

Quadro 10 - Custos totais do inventario extrajudicial — Cenario C

Descricao Base Legal Valor (R$)

ITCMD total (3 quinhdes x 7%) Lei n° 7.799/2002, art. 110, I, 514.400,11
“g?

Emolumentos da escritura publica | CPC, art. 610, § 1°; Tabela de 23.732,84
de inventario e partilha Emolumentos TJMA 2026
Honorarios advocaticios (6% CPC, art. 610, § 2° Tabela 881.828,76
sobre o monte-mor (patriménio OAB-MA (2021)
total))
Custo total — 1.419.961,71
% sobre o espolio (R$ — 19,3%
7.348.573,00)
% sobre o patriménio total (R$ — 9,7%

14.697.146,00)
Fonte: elaborado pelo autor (2026), com base na Lei Estadual n° 7.799/2002, na Tabela de
Emolumentos TJMA 2026 e na Tabela OAB-MA (2021).

Os numeros revelam que a adogao da via extrajudicial reduz substancialmente
o custo da sucessdo ftradicional: de R$ 2.014.114,71 (Cenario A) para R$
1.419.961,71, economia de R$ 594.153,00, equivalente a 29,5%, além de comprimir
o tempo de conclusdo de anos para semanas, uma vez que a escritura pode ser
lavrada tao logo reunida a documentacgao e recolhido o imposto, sem a fila processual
cuja duracdo média o relatério Justica em Numeros dimensiona (CNJ, 2024).

Ainda assim, o custo total do Cenario C supera em mais de quatro vezes o da

holding familiar (R$ 344.190,03), porque seus dois componentes mais pesados, o
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ITCMD causa mortis as aliquotas progressivas de 3% a 7% e os honorarios
proporcionais ao acervo total do espdlio, permanecem intactos.

O inventario extrajudicial alivia o custo do procedimento, mas nada pode contra
a estrutura da incidéncia tributaria: somente a antecipagao da transmissao por doagao
de quotas, sujeita as aliquotas de 1% a 2% do art. 110, I, da Lei n° 7.799/2002, é
capaz de reconfigura-la.

Ha, ademais, um pressuposto do Cenario C que nao se pode dar por garantido:
0 consenso integral e permanente entre os herdeiros, exigido pelo art. 610, § 1°, do
CPC. O perfil heterogéneo dos sucessores da familia Silva: um empresario casado
sob comunhdo universal; uma profissional com patriménio proprio; e, um estudante
de 22 anos.

E precisamente o terreno em que divergéncias sobre avaliagdo de bens,
composi¢ao da partilha e administragdo do espdlio costumam germinar; instaurado o
dissenso, a via notarial se fecha e a sucesséao regressa ao cenario judicial, com todos
os custos do Cenario A.

A holding familiar, ao definir em vida as regras de governancga e distribuir as
quotas com clausulas de protecdo, ndao apenas reduz custos: previne, ex ante, o
proprio litigio que inviabilizaria a alternativa extrajudicial.

O Quadro abaixo consolida a comparacgao entre os trés cenarios:

Quadro 11 - Comparativo consolidado dos trés cenarios sucessoérios

Descrigao Cenario A - Cenério C - Cenario B -
Inventario judicial Inventario Holding familiar
(R$) extrajudicial (R$) (R$)
Base tributavel do ITCMD 7.348.573,00 7.348.573,00 11.022.859,50
(espdlio) (espolio) (doagédo de 75%
das quotas)
ITCMD total 514.400,11 514.400,11 220.457,19
Custas judiciais 30.000,00 — —
Emolumentos cartoriais — 23.732,84 23.732,84
Honorarios advocaticios 1.469.714,60 881.828,76 100.000,00
Custo total 2.014.114,71 1.419.961,71 344.190,03
% sobre o patriménio total 13,7% 9,7% 2,3%
Economia gerada pela 1.669.924,68 1.075.771,68 —
holding (82,9%) (75,8%)

Fonte: elaborado pelo autor (2026), com base nos Quadros 5, 8 e 10.

A leitura do Quadro 11 conduz a uma conclusdo metodologicamente relevante:
a vantagem da holding familiar ndo depende da premissa do litigio judicial. Mesmo

confrontada com a versido mais eficiente da sucessido tradicional, a estrutura
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societaria preserva economia de R$ 1.075.771,68, correspondente a redugdo de
75,8% dos custos totais, resultado que robustece a hipétese da pesquisa e afasta a
objecdo de que a comparacdo teria sido construida contra um adversario
deliberadamente enfraquecido.

A manutencdo do Cenario A como referéncia principal justifica-se, de todo
modo, pelo risco concreto de litigio entre herdeiros de perfis heterogéneos, hipotese

em que a via extrajudicial se torna juridicamente inviavel.

5.4 Eficacia da holding diante da progressividade do ITCMD

Com a nova redacgao conferida ao art. 155, § 1°, VI, da Constituigao Federal, os
Estados passaram a ser obrigados a instituir aliquotas progressivas em razao do valor
do quinh&o, do legado ou da doagéo. Essa mudanga estrutural reconfigura o cenario
do planejamento sucessorio, especialmente para familias de maior patriménio,
tornando a adogé&o de instrumentos como a holding familiar ainda mais relevante.

O Grafico 4 ilustra a distribuicdo dos custos sucessorios nos Cenarios A e B,
evidenciando visualmente a composigcédo dos gastos e a eficiéncia da holding familiar

como instrumento de preservagao patrimonial:

Grafico 4 - Comparativo dos custos sucessorios: inventario judicial e Holding Familiar
— Familia Silva

E TCMD
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Fonte: elaborado pelo autor (2026), com base nos Quadros 5, 8 e 9.
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Conforme evidenciado no Grafico 4 e nos quadros, observa-se significativa
reducao dos custos sucessorios mediante a utilizacdo da holding familiar, mesmo
diante da progressividade do ITCMD. A leitura visual torna inequivoco, ainda, que a
parcela preponderante do custo do inventario judicial ndo € o tributo, mas os
honorarios advocaticios, ao passo que, na holding, o ITCMD responde pela quase
totalidade do dispéndio.

A analise comparativa demonstra que, no contexto maranhense, o custo
tributario isolado ndao é o principal determinante da onerosidade do inventario: os
honorarios advocaticios representam 73,0% do custo total do inventario judicial, ao
passo que na holding esse componente € substituido pelos custos de estruturacéo,
consideravelmente inferiores.

Impde-se, por honestidade metodoldgica, explicitar o horizonte temporal da
comparagao: os trés cenarios quantificam apenas a primeira etapa da transmissao
patrimonial, e cada um deles carrega um custo residual que o recorte ndo computa.

Nos Cenarios A e C, a meagédo de Helena, outros R$ 7.348.573,00, sera objeto
de segunda sucessao por ocasiao de seu falecimento, com novo ITCMD causa mortis
as aliquotas de 3% a 7% e novos custos procedimentais e honorarios.

No Cenario B, os 25% das quotas retidos pelos patriarcas (R$ 3.674.286,50)
serdo transmitidos futuramente: se por via causa mortis, atrairdo as aliquotas
progressivas de 3% a 7%; se por novas doagdes, sujeitar-se-d0 a regra da LC n°
227/2026 que determina a soma das doagdes sucessivas entre 0 mesmo doador e 0
mesmo donatario para fins de recalculo da faixa de aliquota aplicavel (BRASIL, 2026).

Ja a extingao do usufruto pela morte dos doadores, conforme ja analisado, ndo
gera nova incidéncia (LC n° 227/2026, art. 150, I1). A assimetria, portanto, nao favorece
artificialmente a estrutura societaria, ao contrario: computadas as etapas residuais, a
vantagem da holding tende a ampliar-se, pois a sucessao tradicional exigiria um
segundo inventario de vulto milionario, ao passo que, na estrutura societaria, o
residual tributavel corresponde a apenas um quarto das quotas, podendo inclusive ser
objeto de novas doagdes as aliquotas reduzidas de 1% a 2% enquanto vigente o
regime atual da Lei n°® 7.799/2002.

Assim, a medida que a legislagdo maranhense se adequar a nova norma geral,

a eficacia da holding devera apoiar-se cada vez menos na compressao da base de
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calculo e cada vez mais na economia de custos procedimentais, na governanga e na
prevencao de litigios — exatamente os fatores evidenciados no estudo de caso.

Impde-se, contudo, uma ressalva prospectiva. Na pratica de mercado, parte da
vantagem da holding costuma decorrer da avaliagdo das quotas pelo valor patrimonial
contabil, em regra inferior ao de mercado, técnica que, ao reduzir a base de calculo,
diminui o imposto devido. Este estudo, todavia, ndo se valeu dessa técnica: adotou
deliberadamente o valor venal como base de calculo, em observancia a legislagao
maranhense e ao entendimento do STJ e do CARF. ALC n°® 227/2026, ao fixar o valor
de mercado como norma geral nacional, tende a suprimir aquela vantagem para os
planejamentos que ainda se apoiavam na base defasada.

Assim, a medida que a legislagdo maranhense se adequar a nova norma, a
eficacia da holding dependera cada vez menos de eventual reducdo da base de
calculo e cada vez mais da menor aliquota da doacido, da economia de custos
procedimentais, da governanga e da prevengao de litigios, precisamente os fatores
que este trabalho demonstrou, ja tendo calculado o ITCMD sobre o valor de mercado

integral.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A Constituicao Federal, ao mesmo tempo em que confere competéncia
tributaria aos entes federativos, estabelece limites ao exercicio desse poder, com o
objetivo de proteger os direitos fundamentais dos contribuintes. Tais limitacbes se
manifestam por meio de principios e regras que impedem a tributacdo excessiva e
asseguram equilibrio na relagao entre Estado e contribuinte.

Retomando o problema central da pesquisa, os resultados obtidos no estudo
de caso indicam que a constituicdo de holding familiar permanece apta a mitigar os
riscos de uma sucessdo excessivamente onerosa, mesmo diante das aliquotas
progressivas do ITCMD autorizadas pela EC n°® 132/2023.

No cenario maranhense analisado, a economia estimada de R$ 1.669.924,68,
reducao de 82,9% nos custos totais, decorreu da conjugacdo de dois fatores: a
substancial diferenga entre as aliquotas de doacao (1% a 2%, art. 110, I, da Lei
estadual n® 7.799/2002) e as aliquotas causa mortis (3% a 7%, art. 110, Il), e a
eliminacdo dos honorarios advocaticios do inventario judicial, substituidos pelos
custos de estruturacéo da holding, consideravelmente inferiores.

A robustez do resultado foi testada, ainda, frente ao cenario mais favoravel da
sucessao tradicional: mesmo em comparagéo com o inventario extrajudicial (Cenario
C), cujo custo total alcangou R$ 1.419.961,71, equivalente a 9,7% do patriménio, a
estrutura societaria preservou economia de R$ 1.075.771,68, correspondente a
reducdo de 75,8% dos custos, a demonstrar que a eficacia do instituto ndo depende
da premissa do litigio judicial.

Os resultados evidenciam, contudo, que a holding nem sempre € a melhor
estratégia para todas as familias. Devem ser considerados os custos de estruturagao
e de manutencao da pessoa juridica, pois interferem diretamente no resultado final do
planejamento, podendo, em patrimdnios de menor vulto, superar os beneficios
obtidos.

Para além da dimensédo econdmica, a familia obtém ganhos relevantes sob o
aspecto da seguranca e da tranquilidade de contar com um cenario previamente
organizado para o futuro. Falar de sucess&o é tarefa delicada para as familias
brasileiras; justamente por isso, o planejamento antecipado, com regras claras de
governanga, contribui para reduzir conflitos entre herdeiros e preservar a coeséao

familiar.
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Dessa forma, a analise da holding familiar deve considerar ndo apenas sua
eficiéncia tributaria, mas também sua compatibilidade com os principios
constitucionais, especialmente no contexto de um sistema tributario em
transformacao.

A progressividade do ITCMD intensifica a necessidade de planejamento, ao
mesmo tempo em que exige maior rigor na observancia dos limites legais,
consolidando um cenario em que a atuacgao juridica deve ser técnica, estratégica e

alinhada aos valores constitucionais.



56

REFERENCIAS

ALEXANDRE, Ricardo. Direito tributario. - 19. ed., Sdo Paulo: JusPodivm, 2025.

ATALIBA, Geraldo. Hipétese de incidéncia tributaria. - 6. ed., Sdo Paulo:
JusPodivm, 2024.

BRASIL. Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, [2016]. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 10
abr. 2026.

BRASIL. Decreto n° 9.580, de 22 de novembro de 2018. Regulamenta a
tributacao, a fiscalizagéo, a arrecadacao e a administragdo do Imposto sobre a
Renda e Proventos de Qualquer Natureza. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica,
2018. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2018/decreto/d9580.htm. Acesso em: 3 jun. 2026.

BRASIL. Emenda Constitucional n°® 132, de 20 de dezembro de 2023. Altera o
sistema tributario nacional. Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc132.htm. Acesso
em: 12 abr. 2026.

BRASIL. Lei Complementar n° 227, de 13 de janeiro de 2026. Institui o Comité
Gestor do Imposto sobre Bens e Servigos, dispde sobre normas gerais do Imposto
sobre Transmissao Causa Mortis e Doagdo de Quaisquer Bens ou Direitos (ITCMD)
e da outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2026. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Ilcp/lcp227.htm. Acesso em: 12 jun.
2026.

BRASIL. Lei n°® 5.172, de 25 de outubro de 1966 (Cédigo Tributario Nacional).
Dispde sobre o Sistema Tributario Nacional. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I5172compilado.htm. Acesso em: 11 abr.
2026.

BRASIL. Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Dispde sobre as Sociedades
por Agdes. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1976. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6404consol.htm. Acesso em: 12 jun. 2026.

BRASIL. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Cédigo Civil. Brasilia,
DF: Presidéncia da Republica, 2002. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/I110406compilada.htm. Acesso em: 3
jun. 2026.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9580.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9580.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406compilada.htm

57

BRASIL. Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015. Codigo de Processo Civil.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2015. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/I13105.htm. Acesso em:
12 jun. 2026.

BRASIL. Ministério da Fazenda. Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (12
Secgao). Acordao n° 1102-001.651. Planejamento patrimonial e sucessorio.
Divergéncia entre valor declarado e valor de mercado. Sessao de 25 de junho de
2025. Brasilia, DF: CARF, 2025. Disponivel em: https://carf.economia.gov.br. Acesso
em: 11 jun. 2026.

BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Agravo em Recurso Especial n®
1.956.785/RJ. ITCMD. Extingao de usufruto pela morte do usufrutuario.
Consolidagao da propriedade plena na pessoa do nu-proprietario. Auséncia de fato
gerador. Brasilia, DF: STJ, [202-]. Disponivel em: https://www.stj.jus.br. Acesso em:
12 jun. 2026.

BRASIL. Superior Tribunal de Justiga (2. Turma). Recurso Especial n®
2.139.412/MT. Tributario. ITCMD. Base de calculo. Valor venal correspondente ao
valor de mercado dos bens e direitos transmitidos. Arts. 38 e 148 do CTN.
Recorrente: Estado de Mato Grosso. Relator: Min. Francisco Falcao, 18 de fevereiro
de 2025. Brasilia, DF: STJ, 2025. Disponivel em: https://www.stj.jus.br. Acesso em:
11 jun. 2026.

BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Agravo Regimental no Recurso
Extraordinario n® 218.086-8/PE. Agravante: Estado de Pernambuco. Agravado:
Espdlio de José Ferreira da Silva. Relator: Min. Sydney Sanches, 8 de fevereiro de
2000. Diario da Justica, Brasilia, DF, 17 mar. 2000. Disponivel em:
https://portal.stf.jus.br/jurisprudencia/pesquisarinteiroTeor.asp?numerolnteiroTeor=56
2.045. Acesso em: 25 jun. 2026.

BRASIL. Supremo Tribunal Federal (Plenario). Recurso Extraordinario n°
562.045/RS (Tema 21 da repercusséo geral). Constitucionalidade da progressividade
das aliquotas do ITCMD. Relatora p/ acérdao: Min. Carmen Lucia, 6 de fevereiro de
2013. Brasilia, DF: STF, 2013. Disponivel em:
https://portal.stf.jus.br/jurisprudencia/pesquisarinteiroTeor.asp?numerolnteiroTeor=56
2045 Acesso em: 12 jun. 2026.

BRASIL. Supremo Tribunal Federal (Plenario). Recurso Extraordinario n®
851.108/SP (Tema 825 da repercussao geral). ITCMD. Doagdes e herangas com
elementos de conexao no exterior. Necessidade de lei complementar. Relator: Min.
Dias Toffoli, 1° de margo de 2021. Brasilia, DF: STF, 2021. Disponivel em:
https://portal.stf.jus.br. Acesso em: 12 jun. 2026.

BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Tema 21 - Fixagao de aliquota progressiva
para o imposto sobre transmissao causa mortis e doagao. Recurso
extraordinario em que se discute, a luz dos artigos 145, § 1°; e 155, § 1°, IV, da


https://carf.economia.gov.br/
https://www.stj.jus.br/
https://jurisprudencia.stf.jus.br/pages/search?base=acordaos&sinonimo=true&plural=true&page=1&pageSize=10&queryString=218086&sort=_score&sortBy=desc
https://jurisprudencia.stf.jus.br/pages/search?base=acordaos&sinonimo=true&plural=true&page=1&pageSize=10&queryString=218086&sort=_score&sortBy=desc

58

Constituicdo Federal, a possibilidade, ou ndo, da fixagdo de aliquota progressiva
para o imposto sobre transmissao causa mortis e doagao - ITCD, nos termos da Lei
Estadual gaucha n. 8.821/89. Relator: Ministro Ricardo Lewandowski. Disponivel em:
https://portal.stf.jus.br/jurisprudenciaRepercussao/verAndamentoProcesso.asp?incid
ente=2554479&numeroProcesso=562045&classeProcesso=RE&numeroTema=21.
Acesso em: 20 jun. 2026.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ). Justica em Numeros 2024. Brasilia,
DF: CNJ, 2024. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/justica-
em-numeros/. Acesso em: 12 jun. 2026.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ). Resolugao n°® 35, de 24 de abril de
2007. Disciplina a aplicagao da Lei n° 11.441/2007 pelos servigos notariais e de
registro. Brasilia, DF: CNJ, 2007. Disponivel em:
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/179. Acesso em: 12 jun. 2026.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ). Resolugao n° 571, de 26 de agosto
de 2024. Altera a Resolugao CNJ n° 35/2007 para ampliar as hipoteses de
inventario, partilha, divorcio e extingdo de unido estavel por via extrajudicial. Brasilia,
DF: CNJ, 2024a. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br. Acesso em: 12 jun. 2026.

CREPALDI, Silvio. Planejamento tributario: teoria e pratica. - 3. ed., Sdo Paulo:
Saraiva Educacao, 2019.

DIAS, Maria Berenice. Manual das Sucessoes. - 10. ed., Sdo Paulo: Editora
JusPodivm, 2025.

FREIRE, Hygoor Jorge Cruz. Holdings e PPS: planejamento patrimonial e
sucessorio para advogados e contadores. Sao Paulo: Editora Max Limonad, 2025.

FREITAS, Ciro Mendes. Holding familiar como ferramenta de planejamento
patrimonial e sucessoério. IBDFAM — INSTITUTO BRASILEIRO DE DIREITO DE
FAMILIA, 2 jul. 2020. Disponivel em:
https://ibdfam.org.br/artigos/1500/Holding+familiar+como+ferramenta+de+planejame
nto+patrimonial+e+sucessorio. Acesso em: 9 jun. 2026.

GOMES, Giovanna. 'O Segredo de Anita Harley": 5 pontos para entender a nova
série documental. Aventuras na Historia, Sdo Paulo, 31 mar. 2026. Disponivel em:
https://aventurasnahistoria.com.br/noticias/reportagem/o-segredo-de-anita-harley-5-
pontos-para-entender-a-nova-serie-documental.phtml. Acesso em: 10 jun. 2026.

GONCALVES, Carlos Roberto. Direito Civil brasileiro: Direito das Sucessdes. - 20.
ed., Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2026.



59

LEAO, Martha Toribio. O direito fundamental de economizar tributos. - 3. ed., Sdo
Paulo: JusPodivm, 2025.

LINCOLN, Guilherme. Mais valioso que um banco: como a reorganizagao
societaria da familia Safra protege o patrimdnio e garante a longevidade dos
negocios familiares. STG Law, 16 jan. 2025. Disponivel em:
https://stglaw.com.br/mais-valioso-que-um-banco-como-a-reorganizacao-societaria-
da-familia-safra-protege-o-patrimonio-e-garante-a-longevidade-dos-negocios-
familiares/. Acesso em: 9 jun. 2026.

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario. - 44. ed., Sao Paulo:
JusPodivm, 2025.

MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas
vantagens: planejamento juridico e econémico do patrimdénio e da sucessao
familiar. - 17. ed., S&o Paulo: Atlas, 2025.

MARANHAO. Lei n° 7.799, de 19 de dezembro de 2002. Dispde sobre o Sistema
Tributario Estadual e da outras providéncias. Sdo Luis: Assembleia Legislativa do
Estado do Maranhéo, 2002. Disponivel em: https://www.sefaz.ma.gov.br/legislacao.
Acesso em: 3 jun. 2026.

MARANHAO. Lei n° 12.193, de 29 de dezembro de 2023. Dispde sobre as custas
judiciais devidas no ambito do Poder Judiciario do Estado do Maranhao. Sao Luis:
Assembleia Legislativa do Estado do Maranhao, 2023. Disponivel em:
https://www.tjma.jus.br/midia/portal/noticia/512184/sancionada-nova-lei-de-custas-
judiciais-que-reduz-valores-no-maranhao. Acesso em: 4 jun. 2026.

MARANHAO. Tribunal de Justica. Resolu¢do-GP n° 147, de 16 de dezembro de
2024. Dispbe sobre a atualizagdo monetaria das tabelas de custas judiciais previstas
na Lei Estadual n° 12.193/2023 para o exercicio de 2025. Sao Luis: TIMA, 2024.
Disponivel em:
https://novogerenciador.tjima.jus.br/storage/arquivos/ferj/resol_gp_1472024 tabela_d
e _custas_judiciais_22 01_2025 00 _20 42.pdf. Acesso em: 4 jun. 2026.

MARANHAQO. Tribunal de Justica. Tabela de Emolumentos 2026. S3o Luis: TIMA,
2026. Disponivel em: https://www.cartoriosmaranhao.com.br/tabela-emolumentos.
Acesso em: 4 jun. 2026.

OLIVEIRA, Janete Lara de; ALBUQUERQUE, Ana Luiza; PEREIRA, Rafael Diogo.
Governanga, sucessao e profissionalizagdo em uma empresa familiar:
(re)arranjando o lugar da familia multigeracional. Revista Brasileira de Gestao de
Negdcios, Sdo Paulo, v. 14, n. 43, p. 176-192, abr./jun. 2012. DOI:
https://doi.org/10.7819/rbgn.v14i43.881. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/irbgn/alYW9sSgP5x8vRhp9JgFvXrmL/. Acesso em: 9 jun.
2026.


https://www.sefaz.ma.gov.br/legislacao
https://www.tjma.jus.br/midia/portal/noticia/512184/sancionada-nova-lei-de-custas-judiciais-que-reduz-valores-no-maranhao
https://www.tjma.jus.br/midia/portal/noticia/512184/sancionada-nova-lei-de-custas-judiciais-que-reduz-valores-no-maranhao
https://novogerenciador.tjma.jus.br/storage/arquivos/ferj/resol_gp_1472024_tabela_de_custas_judiciais_22_01_2025_00_20_42.pdf
https://novogerenciador.tjma.jus.br/storage/arquivos/ferj/resol_gp_1472024_tabela_de_custas_judiciais_22_01_2025_00_20_42.pdf
https://www.cartoriosmaranhao.com.br/tabela-emolumentos

60

ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL — SECCIONAL MARANHAO (OAB-MA).
Tabela de Honorarios. S&o Luis, 2021. Disponivel em:
https://www.oabma.org.br/servicos/tabela-de-honorarios. Acesso em: 3 jun. 2026.

RAGAZZI, Ana Paula. Itaa Unibanco: Moreira Salles redistribuem equity na holding
da familia. Brazil Journal, 24 fev. 2023. Disponivel em: https://braziljournal.com/itau-
unibanco-moreira-salles-redistribuem-equity-na-holding-da-familia/. Acesso em: 9
jun. 2026.

RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Direito empresarial: volume unico. - 10. ed., Sado
Paulo: Método, 2020.

RIO GRANDE DO SUL. Tribunal de Justica (Segunda Camara Civel). Agravo de
Instrumento n° 25136. Relator: Des. Julio Martins Porto. Porto Alegre: TJRS, 15 out.
1975.

SABBAG, Eduardo. Manual de Direito Tributario. - 12. ed., Sdo Paulo: Saraiva
Educacéao, 2020.

SEBRAE — SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS. Vantagens e desafios na gestdao das empresas familiares. Brasil:
Sebrae, 2017. Disponivel em:
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/am/artigos/vantagens-e-desafios-na-
gestao-das-empresas-familiares. Acesso em: 10 jun. 2026.

SILVA, Fabio Pereira da; MELO, Caio. Holding familiar: aspectos juridicos e
contabeis do planejamento patrimonial. - 6. Ed., Sdo Paulo: Atlas, 2026.

TESSARI, Claudio; PINHEIRO, Camila Bandel Nunes. Holdings: Planejamento
Sucessorio, Gestao Patrimonial e Tributaria. - 4. ed., Sio Paulo: Editora JusPodivm,
2025.

TOLEDO, Leticia. Gerdau entre dois mundos: operagao nos EUA cresce enquanto
Brasil sofre com ago chinés. InvestNews, 2025. Disponivel em:
https://investnews.com.br/negocios/gerdau-negocios-de-familia-eua-aco/. Acesso
em: 9 jun. 2026.


https://www.oabma.org.br/servicos/tabela-de-honorarios
https://investnews.com.br/negocios/gerdau-negocios-de-familia-eua-aco/

