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RESUMO

O presente trabalho investiga a aplicacao da neuroarquitetura em espagos coworkings, com foco
na melhoria da produtividade, do bem-estar e da experiéncia dos usudrios. A pesquisa analisa
como elementos arquitetonicos, como iluminagdo, cores e biofilia, influenciam os aspectos
cognitivos, emocionais € comportamentais das pessoas em ambientes colaborativos. A
metodologia adotada envolve revisao bibliografica e analise de estudos de caso em diferentes
coworkings, com o objetivo de identificar praticas eficientes e inovadoras para o design desses
espacos. O estudo explora estratégias que integram a neuroarquitetura ao planejamento de
ambientes, promovendo interagdes sociais, criatividade e saide mental, além de considerar
aspectos de sustentabilidade. Como resultado, este trabalho apresenta um guia pratico para a
aplica¢do da neuroarquitetura em coworkings, destinado a gestores, arquitetos e profissionais
da area. Conclui-se que a neuroarquitetura ¢ uma ferramenta estratégica para a criagdo de
espacos colaborativos que atendem as demandas contemporaneas, proporcionando impacto

positivo tanto para os usuarios quanto para o mercado.

Palavras-chave: neuroarquitetura; coworkings; produtividade; bem-estar.



ABSTRACT

This work investigates the application of neuroarchitecture in coworking spaces, focusing on
improving productivity, well-being and user experience. The research analyzes how innovative
elements, such as lighting, colors and biophilia, influence the cognitive, emotional and
behavioral aspects of people in collaborative environments. The methodology adopted involves
bibliographic review and analysis of case studies in different coworking spaces, with the aim
of identifying efficient and innovative practices for the design of these spaces. The study
explores strategies that integrate neuroarchitecture into environmental planning, promoting
social interactions, creativity and mental health, in addition to considering aspects of
sustainability. As a result, this work presents a practical guide for the application of
neuroarchitecture in coworking spaces, aimed at managers, architects and professionals in the
field. It is concluded that neuroarchitecture is a strategic tool for creating collaborative spaces

that meet contemporary demands, providing a positive impact for both users and the market.

Keywords: neuroarchitecture; coworking; productivity; well-being.
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1 INTRODUCAO

O cenario do trabalho contemporaneo tem passado por transformagoes
significativas, impulsionadas pela globalizacao, pela digitaliza¢ao e pela crescente busca por
flexibilidade e colaboragdo. Nesse contexto, os espagos de coworking emergiram como
modelos inovadores, oferecendo ambientes compartilhados que visam atender as novas
demandas de profissionais e empresas (Woba, 2024). Contudo, a simples oferta de
infraestrutura fisica ja nao ¢ suficiente; a qualidade e a concepgao desses ambientes tornaram-
se fatores determinantes para o sucesso e a sustentabilidade desses espagos, bem como para a
saude, o bem-estar e a produtividade de seus usuarios.

Tradicionalmente, a arquitetura foca em aspectos funcionais, estéticos e estruturais.
No entanto, o avango das neurociéncias tem revelado a profunda e intrinseca relagao entre o
ambiente construido e o cérebro humano. Essa interse¢do deu origem a Neuroarquitetura, um
campo emergente que investiga como os espagos afetam o comportamento, as emocgdes, a
cognicdo e o bem-estar dos individuos (Crizel, 2023; Eberhard, 2009). Ao integrar
conhecimentos sobre percepc¢do, ritmos bioldgicos e respostas cerebrais, a neuroarquitetura
oferece ferramentas estratégicas para o design de ambientes que promovam a saide mental, o
foco, a criatividade e a resiliéncia.

Diante da crescente popularidade dos coworkings e da importancia cada vez maior
do bem-estar no trabalho, torna-se premente investigar como os principios da Neuroarquitetura
podem ser aplicados e avaliados nesses espagos. Embora o conceito de coworking valorize a
colaboragdo e a flexibilidade, a falta de um design consciente pode gerar desafios como
sobrecarga sensorial, dificuldade de concentracdo e estresse, comprometendo os beneficios
esperados. A presente pesquisa busca preencher essa lacuna ao analisar a aplicacao de elementos
de Neuroarquitetura em coworkings localizados na cidade de Sao Luis, MA, oferecendo insights
sobre o impacto real desses ambientes na experiéncia dos usuarios.

A pesquisa ¢ de natureza aplicada, com abordagem qualitativa e, quanto aos
objetivos, classifica-se como explicativa. O estudo foi realizado em coworkings, utilizando
amostragem orientada pela observagao livre. O objetivo geral deste trabalho ¢ desenvolver um
guia pratico, fundamentado na neuroarquitetura, para o design de espacos de coworking que
promovam o bem-estar e a produtividade dos usudrios. Para alcangar esse proposito, foram
definidos os seguintes objetivos especificos:

a) Identificar os principios da neuroarquitetura que influenciam positivamente o

comportamento humano em ambientes de trabalho colaborativo.
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b) Analisar de que forma os elementos do design de interiores impactam a

produtividade e o bem-estar dos usudrios em espagos de coworking.

c¢) Propor diretrizes praticas para a aplicagdo dos conceitos da neuroarquitetura no

planejamento e no design de ambientes de coworking.

A metodologia adotada para este estudo caracterizou-se por uma abordagem
qualitativa e descritiva, combinando observagao in loco dos espagos de coworking selecionados
com a coleta de dados por meio de questionarios aplicados aos seus usudrios. A analise buscou
correlacionar as caracteristicas do design com as percepgdes de conforto, produtividade e bem-
estar, utilizando a fundamentagao tedrica da neuroarquitetura para interpretar os resultados.

A estrutura deste trabalho esta organizada em capitulos que buscam guiar o leitor
desde os conceitos fundamentais até a analise pratica e as propostas de design. O Capitulo 2,
“Desvendando a Relagdo Cérebro-Ambiente na Arquitetura”, apresenta os fundamentos da
neurociéncia ¢ a base para a compreensdo da Neuroarquitetura. Em seguida, o Capitulo 3,
“Neuroarquitetura e Seus Elementos”, explora os principais componentes de design sob a dtica
neuroarquitetonica, como layout, iluminag¢do, cores, percepgoes, ruidos, odores, temperatura e
biofilia. O Capitulo 4, “Espacos Coworkings”, aborda o conceito de coworking, apresenta
referéncias projetuais inspiradoras e detalha a andlise arquitetonica e a percepgao dos usuarios
nos coworkings investigados em Sao Luis. Por fim, o Capitulo 5, “Conclusdo”, sintetiza os
achados da pesquisa, discute suas implicacdes e apresenta as consideracdes finais do estudo,
incluindo sugestdes para a criagdo de um guia pratico para a aplica¢do da neuroarquitetura em

coworkings.
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2 DESVENDANDO A RELACAO CEREBRO-AMBIENTE NA ARQUITETURA

Desde os primoérdios da humanidade, a capacidade adaptativa do ser humano foi
fundamental para sua sobrevivéncia e evolucao, sendo o sistema nervoso — especialmente o
cérebro — a estrutura central responsavel por essa adaptacdo. Como afirmam Cosenza e Guerra
(2011, p. 11):

Nos animais, é o sistema nervoso que se encarrega de estabelecer essa comunica¢ao
com o mundo ao redor ¢ também com as partes internas do organismo. [...] E dele
também que emanam as respostas voluntarias ou involuntarias, que fazem com que o
corpo, eventualmente, atue sobre o ambiente.

O cérebro humano sempre foi objeto de fascinio e estudo, como demonstram
registros historicos anteriores a disseminacdo formal do conhecimento cientifico. De acordo
com Bear, Connors e Paradiso (2017), h4 cerca de 7.000 anos, ja eram realizadas perfuracdes
nos cranios humanos, conhecidas como trepanagdes, possivelmente com objetivos terapéuticos.
A presenca de sinais de cicatrizagdo nesses cranios sugere que os procedimentos eram
realizados em individuos vivos, indicando que essas praticas ndo se limitavam a rituais pos-

morte (Figura 1).

Figura 1 — Evidéncia de cirurgia cerebral pré-histérica

Fonte: Bear, Connors ¢ Paradiso (2017).

Segundo Bear, Connors e Paradiso (2017), os antigos gregos acreditavam que o
encéfalo era o orgdo das sensacdes. Hipocrates, considerado o pai da medicina ocidental,

reforgou essa ideia ao afirmar que o encéfalo também seria a sede da inteligéncia.
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No final do século XIX, os cientistas Camillo Golgi e Santiago Ramoén y Cajal
realizaram importantes descrigdes das células nervosas. Golgi desenvolveu uma técnica de
coloragdo com sais de prata, que permitiu observar no microscopio a estrutura dos neuronios,
como o corpo celular, os dendritos e o axénio. Cajal, por sua vez, aperfeicoou essa técnica e
conseguiu visualizar neurdnios isoladamente (Mourdo-Junior; Oliveira; Faria, 2017).

Essa reunido de conhecimentos e experimentos configurou uma nova drea de
estudo, que, na modernidade, conhecemos como neurociéncia — termo cunhado pela primeira
vez em 1884 pelo neurologista americano Burt Green Wilder, que tinha uma inclinagao para a
nomenclatura neurolégica (Mehta et al., 2019).

O estudo do cérebro e do comportamento permitiu — e continua a permitir — novos
entendimentos, que nos ajudam a avancar no conhecimento. Diante disso, alguns conceitos sdo

fundamentais para esta pesquisa, assim como as estruturas biologicas associadas.

2.1 Estruturas fundamentais do sistema nervoso

O sistema nervoso humano, essencial para a adaptacdo e interagdo com o ambiente,
¢ didaticamente dividido em duas partes principais: o Sistema Nervoso Central (SNC) e o
Sistema Nervoso Periférico (SNP) (Santos, 2023a). Ainda segundo o autor, o SNC, composto
pelo encéfalo e pela medula espinhal, atua como o centro de processamento e comando. Por
outro lado, o SNP ¢ responsavel por conectar o SNC ao restante do corpo, conduzindo
informagdes sensoriais da periferia para o centro e transmitindo respostas motoras do SNC para
os oOrgdos periféricos através de fibras nervosas especializadas.

As unidades funcionais basicas desse sistema sdo os neurdnios, células altamente
especializadas na transmissdo e integracdo de sinais elétricos. A comunicagdo entre o0s
neurdnios, e destes com outras células, ocorre majoritariamente nas sinapses, pontos de contato
onde impulsos nervosos sao transmitidos. Esse processo sinaptico ¢ mediado pela liberacao de
neurotransmissores, substancias quimicas que garantem a comunicagdo eficiente e rapida das
informagdes por todo o organismo (Cosenza; Guerra, 2011).

De acordo com Santos (2023b), os dendritos sdo prolongamentos do neurdnio
responsaveis pela recep¢do de estimulos, conduzindo-os até o corpo celular. A maioria dos
neurdnios possui varios dendritos. O axonio, por sua vez, ¢ um prolongamento Unico que
conduz o impulso nervoso, sendo geralmente mais longo que os dendritos e revestido por uma
bainha de mielina, formada por oligodendrdcitos no sistema nervoso central e por células de

Schwann no sistema nervoso periférico. Os nédulos de Ranvier sdo as regides onde ha falhas
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na bainha de mielina. O corpo celular ¢ a parte do neur6nio onde estdo o nucleo, a maioria das
organelas e de onde partem os prolongamentos. A seguir, na tabela 1, temos alguns dos

principais neurotransmissores € suas funcoes (Figura 2).

Figura 2 — Estrutura tipica de um neur6nio

Dendrito

Corpo celular
Axdnio

Bainha de mielina

A

Fonte: Merk (2023).

Segundo Kandel et al. (2014, p. 29), “o sistema nervoso central ¢ uma estrutura
bilateral e essencialmente simétrica, com duas partes principais, a medula espinal e o encéfalo.
O encéfalo compreende seis estruturas principais: o bulbo, a ponte, o cerebelo, o mesencéfalo,

o diencéfalo e o cérebro.” (Figura 3).

Figura 3 — Estrutura do Sistema Nervoso

Telencéfalo
Cérebro
Diencéfalo
Mesencéfalo
Tronco
Encefdlico | "

Bulbo

Cerebelo { Cerebelo

Fonte: Aula de anatomia ([2024]).
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De acordo com Lacerda (2023), os principais neurotransmissores desempenham

papéis distintos no sistema nervoso central, conforme o Quadro 1.

Quadro 1 — Neurotransmissores e suas funcdes

Neurotransmissor Funcio no Sistema Nervoso Central
Dopamina Associada a motivagao, recompensa e controle motor.
Serotonina Regula o humor, o sono, o apetite e fungdes cognitivas.
Acetilcolina Envolvida na memoria, aprendizado e contragdo muscular.
Noradrenalina Relacionada a resposta ao estresse, atengao e humor.

Principal neurotransmissor excitatdrio; essencial para o
Glutamato )

aprendizado.
Acido Gama- o ) o

Principal neurotransmissor inibitdrio; promove relaxamento e
Aminobutirico o

reduz a excitabilidade neuronal.
(GABA)

Fonte: Elaborado pela autora com base em Lacerda (2023).

De acordo com Kandel ef al. (2014), o cortex cerebral, principal responsavel pela
capacidade cognitiva humana, € uma estrutura composta por substancia cinzenta e caracterizada
por sulcos e giros. Esses dobramentos permitem otimizar o espago para um maior nimero de
neurdnios. Cada hemisfério cerebral ¢ dividido em quatro lobos — frontal, parietal, occipital e
temporal — nomeados a partir dos ossos do cranio que os recobrem. As fendas profundas sdao
chamadas de sulcos ou fissuras, enquanto as elevagdes sdo denominadas giros. Apesar das

variagdes individuais, os sulcos e giros mais proeminentes apresentam nomenclatura especifica.

O lobo frontal é responsavel pelo movimento do corpo e pelas capacidades cognitivas
superiores, como raciocinio, decisdo e planejamento; o lobo temporal lida com o
processamento de sinais auditivos, além de ter importidncia na cogni¢do do
aprendizado e da memoria; o lobo parietal integra as informagdes cognitivas
sensoriais, € é responsavel pela atencdo, além da representacdo do espago a nossa
volta; o lobo occipital foca no processamento da visdo; e o lobo da insula processa o
paladar e faz conexdo com o sistema limbico (Villarouco et al., 2021)

A relagdo entre o funcionamento do cérebro e as atividades cognitivas humanas ¢
um dos grandes temas de estudo das neurociéncias. Por meio de exames de neuroimagem, como
a ressonancia magnética funcional (fMRI), ¢ possivel identificar as 4reas cerebrais ativadas
durante diferentes tarefas relacionadas ao processamento da linguagem.

A Figura 4 ilustra essa relacdo, destacando as areas do cérebro ativadas em

diferentes situagdes: (A) olhando para palavras, (B) ouvindo palavras, (C) falando palavras e
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(D) pensando em palavras. As imagens revelam como diferentes regides corticais se tornam
mais ativas dependendo do tipo de estimulo, reforgando a ideia de que o processamento da
linguagem ¢ um fendmeno complexo, que envolve multiplas areas cerebrais trabalhando de
forma integrada. Nesse contexto, Eberhard (2009), um dos pioneiros da neuroarquitetura,
defende que o ambiente construido ndo ¢ um mero palco, mas um participante ativo na
modulacdo dessas respostas cerebrais. A compreensdo de como elementos arquitetonicos —
como iluminagdo, cores e organizagdo espacial — podem influenciar diretamente as ativagdes
cerebrais e, consequentemente, modular fungdes cognitivas como aten¢ao, memaria, emogao e
bem-estar, ¢ o cerne da neuroarquitetura. Assim, ao interagir com o espago, o sistema nervoso
humano processa continuamente uma vasta gama de estimulos sensoriais — visuais, auditivos,
tateis e olfativos — que sdo decodificados e interpretados pelo cérebro, gerando respostas que
impactam desde o estado fisioldgico até o comportamento e a tomada de decisdes. Essa
interagdo dinamica entre o individuo e o ambiente construido sublinha a importancia de um
design consciente, capaz de otimizar a experiéncia humana e promover o bem-estar nos diversos

contextos espaciais.

Figura 4 — Regides do cérebro ativada a um estimulo especifico

A Olhando para palavras B Ouwvindo palavras

C Falando palavras D Pensando em palavras

Fonte: Kandel et al. (2014).
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3 NEUROARQUITETURA E SEUS ELEMETOS

Em 2003, com a fundacdo da Academy of Neuroscience for Architecture (ANFA),
em San Diego, Califérnia (EUA), em consonancia com o Salk Institute for Biological Studies
(fundado em 1962), o termo neuroarquitetura passou a ser utilizado oficialmente, marcando a
institucionalizacdo de um campo de estudo emergente. Na convencao de junho do mesmo ano,
os estudos apresentados pelo neurocientista Fred Gage, reconhecido por suas pesquisas sobre a
neuroplasticidade e o impacto do ambiente no desenvolvimento cerebral, e pelo arquiteto John
Paul Eberhard, pioneiro na defesa da conexao entre o design e a ciéncia do cérebro, deram inicio
a discussdes que impulsionaram grandes avangos na arquitetura (Pompermaier, 2021). Na
figura 5, podemos observar o complexo de edificios que abriga as instalagdes de pesquisa da
ANFA. Cada um desses edificios ¢ composto por seis pavimentos, cuidadosamente divididos:
os trés primeiros andares sdo dedicados aos laboratdrios, enquanto os trés Gltimos servem como
areas de apoio. Os edificios sdo interligados por torres salientes, que funcionam como recintos
individuais de estudo, proporcionando espagos dedicados a concentragdo. As torres localizadas
no extremo leste dos edificios sdo multifuncionais, abrigando sistemas essenciais como
aquecimento e ventila¢do. J4 as torres no extremo oeste se destacam por seus seis andares de
escritorios, oferecendo uma vista deslumbrante para o Oceano Pacifico. A separagao estratégica
entre os laboratorios e os recintos de estudo individuais foi uma decisdo intencional, visando

delimitar claramente as diferentes atividades realizadas no complexo (Figura 5).

Figura 5 — Salk Institute/ Louis Kahn

“ I
Fonte: Fracalossi (2013).



21
A neuroarquitetura emerge, assim, como uma disciplina interdisciplinar que integra
os conhecimentos da neurociéncia a pratica e teoria da arquitetura. Seu objetivo central ¢
investigar e aplicar o entendimento de como os ambientes construidos afetam o cérebro
humano, influenciando diretamente as emogdes, 0 comportamento, a cogni¢cdo ¢ 0 bem-estar
dos individuos. Este campo adota uma perspectiva baseada em evidéncias, utilizando dados
cientificos para informar decisdes de design. A inten¢do, portanto, ¢ criar espagos que nao
apenas sirvam as necessidades praticas ou estéticas, mas que também otimizem a experiéncia
humana, promovendo satide mental, foco, produtividade e resiliéncia em seus usuarios (Crizel,
2023).
Nesse contexto de investigagdo da relacdo entre o cérebro e o ambiente, a
Neuroarquitetura compreende que a arquitetura vai além da funcionalidade ou da estética,
buscando entender sua profunda influéncia na experiéncia sensorial e cognitiva humana.

Conforme expressa Pallasmaa (2011, p. 11), a arquitetura molda a propria condigdo existencial:

Edificacdes e cidades fornecem o horizonte para o entendimento e o conforto da
condi¢do existencial humana. Em vez de criar meros objetos de seducdo visual, a
arquitetura relaciona, media e projeta significados. O significado final de qualquer
edificag@o ultrapassa a arquitetura; ele redireciona nossa consciéncia para o mundo e
nossa propria sensacdo de termos identidade e estarmos vivos. A arquitetura
significativa faz com que nos sintamos como seres corporeos e espiritualizados.

3.1 Layout

A concepgdo do layout em projetos de interiores ¢ um processo estratégico que
demanda uma profunda andlise da forma e da setoriza¢do do espaco. A organizagdo funcional
das atividades deve considerar suas relacdes intrinsecas, estabelecendo adjacéncias para
facilitar a interacdo ou distanciamentos para garantir privacidade e controle de acesso. As
exigéncias espaciais especificas de cada atividade, como a necessidade de iluminagdo ou
ventilagdo natural, também influenciam diretamente a disposi¢cao do ambiente. No que tange a
utilizagdo do espago disponivel, os leiautes podem ser classificados em categorias como
“dimensdoes minimas” ou “dimensdes folgadas”. Enquanto os primeiros exigem um
planejamento extremamente cuidadoso devido a sua menor adaptabilidade a outros usos, os
segundos oferecem maior versatilidade, demonstrando que a escolha do layout ¢
intrinsecamente ligada ao proposito e a adaptabilidade do ambiente (Ching, 2013).

Sob a 6tica da neuroarquitetura, o layout transcende a mera organizagao funcional,
tornando-se um catalisador das respostas cerebrais e da experiéncia humana no espago. A forma
como os ambientes sao dispostos influencia diretamente a percepgao espacial, a facilidade de

orientacdo (também conhecida como wayfinding) e a carga cognitiva para os usuarios. Um
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layout intuitivo, por exemplo, pode reduzir o estresse e a fadiga mental, enquanto um complexo
ou confuso pode gerar ansiedade e desorientacdo. Além disso, a setorizagdo e a hierarquia dos
espagos modulam o comportamento, incentivando a interacdo social, a privacidade ou a
concentragdo, ¢ evocando diferentes respostas emocionais. Essa compreensdo neurocientifica
do layout permite que os arquitetos projetem ambientes que ndo apenas acomodem fungodes,
mas que também moldem positivamente o bem-estar e o desempenho cognitivo dos individuos.

O mobiliario ¢ um dos pilares fundamentais para o sucesso de um layout, um
mobilidrio planejado permite que o espaco seja altamente flexivel e modular. Isso significa que
mesas, divisorias e assentos podem ser facilmente reconfigurados para se adaptar a diferentes
necessidades — desde areas de trabalho individual e silencioso até espacos de colaboragdo
dinamica e salas de reunido improvisadas. Essa adaptabilidade maximiza o uso de cada metro
quadrado. Além disso, o mobiliario pode ser estrategicamente organizado para destacar
diferentes areas de foco no ambiente. As éareas de foco sdo projetadas para promover
concentragdo profunda, trabalho individual e produtividade sem interrup¢des, minimizando
distracdes como ruidos, conversas e movimentos visuais, além de proporcionar um senso de
privacidade e controle sobre o proprio espaco.

Em contrapartida, as areas de descompressao sdo ambientes que incentivam o
relaxamento, a desconexao e a revitaliza¢ao (Figura 6). Diferentes dos espagos tradicionais de
trabalho, elas oferecem uma pausa mental do estresse e da rotina, sendo ideais para conversas
informais, networking e fortalecimento do senso de comunidade entre os membros. Esses
espacos ajudam a quebrar a soliddo do trabalho individual e contribuem para o bem-estar geral.
Elementos como poltronas, pufes, redes e cadeiras de balanco sdo frequentemente usados para

compor €ssas areas.

Figura 6 — Sala de descompressao

" o,
Fonte: Marelli Moveis para Escritdrio (2022).
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Por fim, a escolha do formato das mesas no ambiente de trabalho vai muito além
da estética, pois influencia diretamente a colaboracdo, a privacidade, a comunicacdo ¢ a
produtividade da equipe.

Mesas individuais, frequentemente retangulares ou quadradas, sao a espinha dorsal
de ambientes que exigem foco e concentracdo. Elas delimitam o espago pessoal, minimizando
distracdes e permitindo que o profissional se aprofunde em tarefas que demandam atengao
ininterrupta.

Mesas redondas ou ovais sao a personificacdo da igualdade e da inclusao em
reunides e discussdes. Sem uma 'cabeceira', elas eliminam a hierarquia visual, incentivando que
todos se sintam igualmente importantes ¢ que suas opinides sejam valorizadas. Sao perfeitas
para discussdes abertas, sessdes de brainstorming criativas e negociagdes delicadas.

Mesas em L ou em formato de U oferecem uma combinagdo estratégica de espaco
individual e potencial para colaborag¢do imediata. A configuracdo em L proporciona uma area
de trabalho expandida, ideal para profissionais que precisam de multiplos monitores ou muito
material de referéncia, enquanto o formato em U ¢é excelente para equipes pequenas que
necessitam de facil acesso uns aos outros e um ponto focal central para discussoes rapidas.

O layout também deve estar de acordo com as normas técnicas de acessibilidade
estabelecidas pela Norma Brasileira (NBR) 9050, assegurando que todos os usudrios,
independentemente de suas capacidades fisicas, sensoriais ou cognitivas, possam usufruir
plenamente do espaco (Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas, 2020). A aplicagdo dessas
diretrizes — como circulagdes com largura minima de 1,20 m, areas de manobra com didmetro
de 1,50 m e a eliminagdo de barreiras arquitetonicas — transcende o cumprimento legal,
tornando-se um recurso estratégico da neuroarquitetura. Ambientes acessiveis reduzem a carga
cognitiva, pois minimizam obstaculos fisicos e perceptivos, facilitam a orientagdo espacial
(wayfinding) e proporcionam maior previsibilidade na experiéncia do usuério. Ao integrar esses
parametros, o projeto de coworkings ndo apenas amplia a inclusdo, mas também promove
conforto emocional, sensacdo de seguranca e estimulo positivo a interacdo social, fatores

essenciais para produtividade e bem-estar coletivo.

3.2 Luz, cor e percepcao

Na neuroarquitetura, luz e cor sdo mais do que elementos estéticos — sdo

componentes essenciais na constru¢ao da experiéncia sensorial € emocional dos usudrios. A luz

¢ o principal meio de percepcao do espaco: 0s objetos nao sao vistos diretamente, mas por meio
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da luz que refletem (Manaia, 2012). Essa interacao entre luz, matéria e olhos revela formas,
texturas e cores, influenciando diretamente o0 modo como os ambientes sdo experimentados.

A percepgao das cores depende da qualidade e do tipo de luz presente no espago.
Como explica Silva Junior ([2024]), quando a luz branca incide sobre um objeto, parte do
espectro luminoso ¢ absorvido e parte € refletido — so essas frequéncias refletidas que definem
a cor percebida. Por exemplo, um objeto que reflete a luz azul serd visto como azul, enquanto
as demais cores serdo absorvidas.

A construcao da percepgao visual, no entanto, ¢ um processo mais complexo que
envolve o sistema sensorial e a cogni¢do. Tuan (1980) afirma que, apesar da imagem na retina
ser bidimensional, a superposi¢do bifocal e a visdo estereoscOpica permitem ao cérebro
reconstruir uma imagem tridimensional do espago. Portanto, ¢ o cérebro quem interpreta e da
sentido a luz recebida pelos olhos. O sistema visual humano, como destaca a obra Percepg¢do
da iluminag¢do no espaco da arquitetura, de Barbosa (2010), s6 funciona plenamente com a
presenga da luz, pois € ela que ativa o nervo Optico e possibilita a percepcao espacial (Figura

7).

Figura 7 — Corte esquematico do olho
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Fonte: Gebrael (2023).

Compreender essa dinamica ¢ essencial no projeto arquitetonico. A luz natural, com
sua variacdo continua ao longo do dia em intensidade, temperatura de cor (TC) e diregao,
oferece beneficios que vao além do conforto visual: estimula o metabolismo, melhora o humor,
favorece a produtividade e regula processos biologicos fundamentais. Ciconelli (2012) observa

que os ritmos circadianos — ciclos bioldgicos de aproximadamente 24 horas — sdo
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profundamente influenciados pela exposi¢do a luz, especialmente a luz azul. Esses ritmos
controlam fungdes como o sono, o batimento cardiaco, a produg@o de hormdnios (melatonina e

cortisol), o humor e o desempenho fisico e cognitivo (Figura 8).

Figura 8 — Ciclo circadiano
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Fonte: Juliani (2022).

Quando hé exposicdo insuficiente a luz natural ou uso inadequado de iluminacao
artificial, os ritmos bioldgicos podem se desregular, provocando insdnia, estresse, fadiga e
outros transtornos (Kaplan; Sadock; Grebb, 1997). Por isso, o uso estratégico da luz no
ambiente construido torna-se uma ferramenta essencial da neuroarquitetura.

Estudos antropoldgicos reforcam a importancia dessa relagdo. Segundo Christine
Ladd (apud Barbosa, 2010), os primeiros seres humanos viviam predominantemente em
ambientes escuros, com percepg¢ao limitada as escalas de cinza. O aumento da exposicao a luz
solar, proporcionado pela descoberta do fogo e pelo desenvolvimento de ferramentas, favoreceu
a evolugdo dos cones — células fotorreceptoras responsaveis pela visao colorida — ampliando

a complexidade da percepcao visual humana.
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J& a luz artificial, embora indispensavel em contextos urbanos e noturnos, deve ser
cuidadosamente projetada. Sua qualidade estd diretamente relacionada & Temperatura de Cor
(Tc) e ao Indice de Reproducio de Cor (IRC). A Tc, medida em Kelvin (K), indica a tonalidade
da luz: temperaturas mais baixas produzem luz amarelada (mais relaxante), enquanto
temperaturas mais altas produzem luz azulada (mais estimulante). A luz ao amanhecer, por
exemplo, varia entre 1.000 K e 2.000 K; ao meio-dia, pode atingir até 7.000 K. J4 o IRC avalia
a capacidade da fonte de luz em reproduzir fielmente as cores, sendo a luz natural o padrdo
maximo (IRC 100). Em ambientes de trabalho, o uso de luz artificial com alto IRC contribui

para maior precisao visual e bem-estar (Figura 10) (Feldman, 2014).

Figura 9 — Temperaturas da cor da luz
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Fonte: Rede Construnido (2021).

Além da luz, as cores desempenham papel fundamental na experiéncia emocional
dos espacos. A psicologa Heller (2012, p. 45) afirma que “ndo existe cor destituida de
significado”, pois cada cor carrega uma carga simbolica e emocional que varia conforme o
contexto. A cor azul, por exemplo, ¢ associada a serenidade e ao foco, enquanto o amarelo evoca
calor e otimismo. A autora complementa: “as cores ndo apenas embelezam o ambiente, mas

também influenciam sentimentos, emog¢des € comportamentos” (Quadro 2).
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Quadro 2 — Significado das cores

Categoria de Indicacoes de
Cores Sensacoes e Efeitos Possiveis Riscos
Cor Uso
Estimulam a , )
. Areas de reunides
energia, o _ Excesso pode
o rapidas, _
dinamismo e a . . causar agitagfo,
brainstorming,
Vermelho, criatividade. Podem irritabilidade,
Tons Quentes ) espagos de )
laranja, amarelo | aumentar a . ) cansago visual e
) interagdo social,
frequéncia cardiaca desconforto a
] restaurantes ¢
e a excitacdo . longo prazo.
) cafeterias.
sensorial.
Transmitem calma, Excesso pode
» Escritorios, salas _
tranquilidade, gerar monotonia
de estudo, areas
relaxamento e foco. ou sensacdo de
Tons Frios Azul, verde de descanso e
Reduzem o estresse frieza, reduzindo
espacos de
€ promovem a o estimulo
relaxamento. o
concentracao. criativo.
Transmitem
sofisticagdo, , Uso excessivo
Areas de
simplicidade e pode causar
circulacao,
Cinza, bege, minimalismo. monotonia,
Tons Neutros recepgoes,
branco Servem como fundo despersonalizagdo
corredores e halls
para destacar e reducdo do
de entrada.
elementos do estimulo visual.
ambiente.
Ambientes que
Proporcionam ] ) Combinagdes mal
exigem multiplas
Mistura de tons | equilibrio sensorial, planejadas podem
Combinagdes fungdes, como _
_ quentes, frios e | adaptando o ) gerar conflitos
Estratégicas coworkings e
neutros ambiente as funcdes visuais e
espacos de uso
especificas. _ desconforto.
misto.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Heller (2012).

A neuroarquitetura, ao integrar os principios da psicologia das cores ao projeto

arquitetonico, consegue modular estados emocionais, melhorar o desempenho e aumentar o
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conforto dos usuarios. Segundo Kellert e Calabrese (2015), ambientes com cores claras e suaves
promovem relaxamento, enquanto a luz natural favorece a produtividade e a satide emocional
(Kellert; Calabrese, 2015).

Portanto, compreender a interagdo entre luz, cor e percepcao ¢ indispensavel para a
criacdo de espacgos arquitetonicos que promovam saude, funcionalidade e bem-estar — valores

centrais na pratica da neuroarquitetura.

3.2.1 Visibilidade e legibilidade de tipos e de cores

A cor desempenha um papel crucial na visibilidade e legibilidade de elementos
visuais, sejam textos ou imagens, permitindo tanto o seu destaque quanto a sua camuflagem
estratégica no ambiente. Para otimizar a percepcao e a memorizacao de detalhes, ¢ fundamental
adequar a cor principal ao contraste necessario. Conforme apontam Farina, Perez e Bastos
(2006), a facil visibilidade ¢ frequentemente alcancada por meio de combinacdes de alto
contraste, tais como preto sobre amarelo, verde ou azul; vermelho sobre amarelo ou branco;
branco sobre azul ou preto; e amarelo sobre preto. Essa aplicagdo estratégica das cores nao
apenas contribui para a estética, mas também otimiza a funcionalidade e a seguranca dos

espacos, guiando a atencao e facilitando a compreensdo das informacdes (Figuras 10 e 11).

Figura 10 — Ilusdo de 6tica conhecida como “O Vaso de Rubin”, ilustrando a relagdo entre

figura e fundo na percepg¢ao visual

Fonte: Heller (2012, p. 268).
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Figura 11 — Combinagdes de cores primarias (amarelo, magenta, ciano e preto) e exemplos de

contraste simultaneo

Fonte: Heller (2012, p. 331).

3.3 Ruidos

Passamos grande parte do nosso tempo em ambientes construidos, como o local de
trabalho, e frequentemente nos acostumamos aos estimulos sonoros que nos cercam, a ponto de
subestimar o impacto dos ruidos na nossa qualidade de vida e bem-estar. O barulho, muitas
vezes percebido como uma ocorréncia normal, interfere diretamente na saide e no
comportamento dos individuos. Inicialmente, pode dificultar a comunicagdo e a concentracao,
mas a exposi¢ao continua pode evoluir para problemas fisioldgicos e psicoldgicos mais graves.
“Quando o som presente no ambiente € excessivo ou indesejado, ele € classificado como ruido,
causando impactos significativos no corpo e na mente e interferindo nas atividades humanas”
(World Health Organization, 2018, p. 10).

De acordo com Souza, Almeida e Braganca (2013), o som ¢ fundamentalmente
compreendido como a vibracdo de um objeto que, ao propagar essa energia através das
particulas de um meio, torna-se perceptivel ao ouvido humano. Os autores esclarecem que essa
definicdo se restringe as vibragdes audiveis, ja que nem toda vibragdo ¢ percebida pelo sistema
auditivo. No contexto da construgdo civil, o meio de propagacdo do som refere-se
primordialmente ao ar e aos materiais utilizados na edificacao.

Para promover o conforto actstico em ambientes corporativos e outros espagos

construidos, a utilizagdo de materiais para absor¢ao sonora ¢ de grande importancia. Produtos
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como a la de vidro, forros minerais, espuma de melamina e carpetes sdo comumente
empregados para o tratamento acustico, visando reduzir a reverberagdo e o nivel de ruido.

A capacidade de absorcao de cada material ¢ quantificada por meio de coeficientes
de absor¢ao, que variam de 0,00 (indicando um material perfeitamente reflexivo) a 1,00 (para
um material perfeitamente absorvente), e sdo dados em frequéncia pela unidade de medida
Hertz (Hz). O Quadro 3, a seguir, apresenta alguns dos materiais com os maiores coeficientes

de reducao de ruidos, uteis para consideragdo em projetos arquitetonicos.

Quadro 3 — Materiais mais absorventes

Materiais Frequéncia em Hertz (Hz)
L3 de vidro 0,68
L3 de rocha 0,72
Espumas actsticas 0,5
Chapas acusticas de fibra de madeira 0,57

Fonte: Archdaily (2021)

No contexto do controle de ruidos em ambientes internos, especialmente os de
origem aérea, a simples eliminagdo da incidéncia direta do som sobre o receptor pode contribuir
significativamente para o conforto actstico. Este principio ¢ particularmente relevante em
grandes escritorios, onde a implementagdo de divisdrias parciais pode atuar eficazmente como
barreiras acusticas. No entanto, ¢ fundamental considerar que, mesmo com a atenuacao do som
direto, a propagacao por reflexdo através de superficies como tetos e paredes permanece como
um desafio a ser gerenciado no projeto (Souza; Almeida; Braganga, 2013). A neuroarquitetura,
ao buscar ambientes que promovam a satde e o desempenho, enfatiza a importancia de mitigar
nao apenas o som direto, mas também o som refletido, para criar espacos acusticamente mais
saudaveis e que otimizem a concentracio e o bem-estar dos usuarios.

Para minimizar ruidos, é possivel implementar solu¢des eficazes como divisorias
parciais, que ajudam a compartimentar o som. Além disso, a escolha do piso faz uma grande
diferenca: carpetes e pisos vinilicos com manta actstica sdo muito mais eficientes na absor¢ao
de impacto e na redu¢do do som de passos do que superficies duras como cerdmica ou concreto

(Figura 12).
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Figura 12 — Divisorias parciais

Fonte: Segmento Méveis (2025)

3.4 Odores

De acordo com Pallasmaa (2011), o olfato ¢ um sentido de extrema sensibilidade,
capaz de detectar até oito moléculas de uma substancia para gerar um impulso olfativo, e
permite a percepcdo de mais de dez mil odores distintos. Pallasmaa ainda observa que,
frequentemente, a memoria mais duradoura de um espago esta relacionada ao seu cheiro.

Complementando essa ideia, Okamoto (2002) define a percepcdo do ambiente
como o resultado da interpretacdo dos estimulos externos, sendo os sentidos 0os mecanismos
que fazem a interface entre o individuo e a realidade. Neves (2017) refor¢a que os cheiros, ainda
que muitas vezes negligenciados, sdo parte fundamental da composicdo dos ambientes,
provocando efeitos imediatos e, por vezes, inconscientes.

No campo da neuroarquitetura, a aromaterapia surge como um recurso para tornar
o0s espagos mais agradaveis e acolhedores. Trata-se de uma técnica que utiliza 6leos essenciais
com finalidades terapéuticas, reconhecida pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS) como
pratica complementar de satide. Embora o termo “aromaterapia” tenha sido formalizado na
Franca, em 1920, pelo quimico Maurice René, a utilizagdo de aromas para fins terapéuticos
remonta a mais de 2.000 a.C. No Brasil, a aromaterapia também ¢ reconhecida pelo Sistema
Unico de Saade (SUS) como uma pratica integrativa e complementar, sendo utilizada como

estratégia para melhorar o bem-estar e a qualidade de vida dos individuos (Figura 13).



32

Figura 13 — Pratica de meditacdo com foco no olfato

|

Fonte: Unimed Campinas (2023).

Essas abordagens refor¢am a importancia de integrar o olfato e os aromas como
elementos fundamentais nos projetos arquitetonicos, considerando seu impacto direto na
memoria, no conforto e na satide dos usuarios.

Os difusores de ambiente sdo os mais comuns e eficazes para aromatizar um espago.
Difusores ultrassonicos dispersam os 0leos essenciais em uma névoa fina, preservando suas
propriedades. Podem ser colocados em areas comuns, salas de reunido ou, em escritorios

menores, até mesmo em mesas individuais.
3.5 Temperatura

A temperatura ambiental € um dos fatores mais significativos no conforto humano,
influenciando diretamente o desempenho cognitivo, o bem-estar fisico e a produtividade.
Segundo Grimm (1999, p. 32), “a temperatura € o grau de calor de uma substancia ou a medida
da energia do deslocamento das moléculas. Um corpo quente forma-se de moléculas
transportando-se rapidamente e vice-versa”. Para ambientes de trabalho, como coworkings,
manter uma temperatura ideal ¢ essencial para garantir a satisfacdo e a satide dos usuarios.

O organismo humano experimenta conforto térmico quando a troca de calor com o
ambiente ocorre sem a necessidade de ativar mecanismos de termorregulagdo. De acordo com
a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), a temperatura ideal em ambientes
internos deve variar entre 23°C e 26°C, proporcionando um clima ameno que favorece a

produtividade sem causar desconforto térmico (Brasil, 2003).
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Altas temperaturas: Fadiga, esgotamento, redu¢do na capacidade de concentracao
e, em casos extremos, danos a saude, como caimbras ¢ desidratacao (Ciocci, 2004).

Baixas temperaturas: Sensa¢do de desconforto, redu¢ao da mobilidade muscular e
aumento da tensao fisica, impactando negativamente a postura e o rendimento.

Nos coworkings, o conforto térmico ¢ particularmente desafiador devido a
diversidade de atividades realizadas e ao fluxo constante de pessoas. Solugdes de controle
térmico, como ventilacao cruzada, sistemas de ar-condicionado eficientes ¢ o uso de materiais
de construcao que regulam a temperatura, sdo indispensaveis. Além disso, a implementacao de
sensores inteligentes para monitoramento € ajuste automatico da temperatura pode ajudar a

atender diferentes necessidades dos usuarios.

3.6 Biofilia

A biofilia, definida como a tendéncia inata do ser humano de se conectar com a
natureza e outras formas de vida, ganha crescente relevincia na neuroarquitetura e no design
de espacos construidos. A incorporagdo de elementos naturais em ambientes como coworkings
ndo se limita a aprimorar a estética, mas oferece beneficios neurofisioldgicos e psicologicos
significativos para a saude fisica, mental e emocional dos usudrios.

A integragdo da biofilia também se estende ao conforto térmico e a eficiéncia
ambiental. Plantas naturais em ambientes internos, por exemplo, contribuem para a regulagdo
da umidade e aprimoram a percep¢ao de frescor, o que pode reduzir a dependéncia de sistemas
de climatizag¢do artificial. Conforme apontado por Salingaros (2012, p. 89), “o uso de elementos
naturais melhora a sensa¢do térmica e cria ambientes mais agradaveis e saudaveis.”

Além dos aspectos térmicos, o contato com elementos naturais no ambiente de
trabalho tem sido associado a impactos fisiologicos e psicoldgicos positivos. Salingaros (2012,
p.- 53) afirma que “o contato com elementos naturais no ambiente de trabalho pode aumentar a
imunidade e promover relaxamento, influenciando positivamente a satde fisica e mental.”
Complementarmente, estudos indicam que espagos enriquecidos com plantas, iluminagao
natural adequada e materiais organicos contribuem significativamente para a reducdo do
estresse, a melhora do humor e o estimulo a criatividade. Gillis e Gatersleben (2015)
complementa, afirmando que at¢é mesmo observar imagens da natureza por alguns segundos

pode reduzir a pressdo sanguinea, aliviar tensdes musculares e melhorar a capacidade de foco.
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Em ambientes de trabalho contemporaneos, como os coworkings, onde o bem-estar
e a produtividade dos usudrios sdo essenciais, a biofilia pode ser aplicada de forma pratica por

meio de diversas estratégias de design (Figura 14) (Kellert; Calabrese, 2015):

Figura 14 — Elementos biofilicos aplicados a ambiente interno

Fot: rchdally "I"eam (2023).

a) Plantas Internas: A inser¢do de jardins verticais e vasos estrategicamente
distribuidos pelo ambiente ndo apenas aprimora a estética, mas também
contribui para o frescor ¢ a melhoria da qualidade do ar, influenciando
positivamente o conforto e a satide respiratoria.

b) Materiais Naturais: O emprego de madeira, pedra e tecidos naturais no
mobiliario e nos acabamentos do espago contribui para a criagdo de uma
atmosfera mais acolhedora e tatil, resgatando a conexdo com elementos
organicos e suas texturas.

c) Conexdo com o Exterior: O design que prioriza janelas amplas e vistas
desobstruidas para areas verdes ou elementos naturais externos ajuda a integrar
o ambiente interno com a paisagem, reforcando a sensag¢do de equilibrio,
profundidade espacial e conexdo com a natureza, essenciais para a restauracao
cognitiva.

A seguir, temos o Quadro 4 preparado com algumas opg¢des de plantas para

ambientes internos e cuidados basicos.



Quadro 4 — Plantas para ambientes internos

Planta (Nome Popular e Beneficios para o Nivel de .
L . . Observagoes Relevantes
Cientifico) Ambiente de Trabalho Manutencao
Purifica o ar (remove
. benzeno, formaldeido); Extremamente resistente, tolera
Espada-de-Sao-Jorge ) e .
o libera oxigénio a noite; Baixa pouca luz e regas espagadas.
(Sansevieria trifasciata) . . . L
associada a redugdo de Ideal para iniciantes.
estresse.
Purifica o ar (remove . .
. . o Muito resistente, suporta
Zamioculca toxinas); contribui para . .
) o . . Baixa ambientes com pouca luz e
(Zamioculcas zamiifolia) | um ambiente mais . )
longos periodos sem agua.
calmo.
Purifica o ar (amonia, o
] Prefere luz indireta e regas
. benzeno, formaldeido, L
Lirio-da-Paz . . . regulares. Sinaliza a
. tricloroetileno); aumenta Média ) )
(Spathiphyllum) . necessidade de dgua quando as
a umidade do ar;
folhas murcham.
elegante.
Purifica o ar
o ) (formaldeido, xileno, Cresce rapidamente, tolera
Jiboia (Epipremnum . . o .
) benzeno); versatil para Baixa/Média | meia-sombra. Regar quando o
aureum
uso pendente ou solo estiver seco.
trepadeira.
Altamente eficaz na
purificag@o do ar Adapta-se bem a diferentes
Clorofito (Chlorophytum . i .
(monodxido de carbono, Baixa condigodes de luz. Ideal para
comosum) i . o .
formaldeido); facil escritorios e cozinhas.
propagagao.
Umidifica o ar; remove Lo
. ) . ] Prefere luz indireta e solo
Palmeira-Areca (Dypsis toxinas (formaldeido, o o .
. . Meédia umido. Otima para espagos
lutescens) xileno); traz sensagdo de .
o maiores.
frescor e tropicalidade.
Purifica o ar Requer regas frequentes e
Samambaia (Nephrolepis | (formaldeido, xileno); o umidade. Ideal para vasos
) Média/Alta o .
exaltata) aumenta a umidade do suspensos, adiciona movimento
ar. e textura.
. i Aroma que estimula o Precisa de boa ventilagao e luz
Alecrim (Rosmarinus L. o . .
L foco e a memoria; Média solar direta. Pode ser cultivado
officinalis) .
propriedades relaxantes. em vasos na mesa.
Aroma calmante que .
Requer luz solar direta e boa
Lavanda (Lavandula reduz o estresse € a L )
Meédia drenagem. Ideal para areas de

angustifolia)

ansiedade; melhora a
qualidade do sono.

descanso ou relaxamento.

Fonte: Adaptado pela autora de Malcolm e Tallian (2017), Moss e Oliver (2012), Riley (2024).
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4 ESPACOS COWORKINGS

Frequentemente, hd uma dificuldade em considerar a data de criagdo do termo
coworking. Para esta pesquisa, iremos adotar o ano de 2005, a criagdo do primeiro espago fisico
fundado como ergonomia, biofilia e tecnologia de ponta, frequentemente incorporados ao
planejamento desses locais, contribuindo para a experiéncia dos usuarios.

Outro aspecto relevante ¢ a acessibilidade financeira proporcionada pelos
coworkings. Ao compartilhar infraestrutura, empresas e profissionais conseguem reduzir custos
fixos, como aluguel e manutencdo, permitindo que recursos sejam alocados para outras areas
estratégicas. Segundo Spinuzzi (2012, p. 230), “os coworkings democratizam o acesso a
ambientes de alta qualidade, tornando-os acessiveis mesmo para startups e freelancers em

estagios iniciais de desenvolvimento™.

4.1 Referéncias projetuais de coworkings

4.1.1 Second Home Lisboa

A Second Home (Figuras 15 e 16) ¢ uma empresa globalmente reconhecida por
oferecer espacos de trabalho criativos e inovadores, com o objetivo de promover a criatividade,
o empreendedorismo e o bem-estar em centros urbanos. Em Lisboa, a organiza¢do implantou a
Second Home Lisboa, um coworking de 12.000 pés quadrados, localizado no histérico Mercado
da Ribeira, o mercado de alimentos mais antigo da cidade. O projeto arquitetdnico,
desenvolvido pelo estadio Selgascano, foi estruturado em torno de trés principios fundamentais
(Selgascano, 2017):

a) Biofilia: a presen¢a de mais de mil plantas e arvores distribuidas pelo ambiente

contribui para o bem-estar dos usuarios, além de reduzir ruidos e melhorar a
qualidade do ar, diminuindo o CO:, aumentando a umidade e filtrando particulas
de poeira.

b) Sustentabilidade: o edificio é considerado um dos mais ecoldgicos da Europa,
adotando solu¢des modernas de eficiéncia energética, como o sistema de
climatizagdo radiante com ventilacdo cruzada e controle térmico natural,
substituindo os sistemas convencionais de ar-condicionado.

c¢) Valorizagdo historica: a proposta preserva e destaca os elementos originais da

construgdo de 1892, como vigas e trelicas. Além disso, utiliza plantas como
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divisdrias naturais e estéticas para manter a privacidade entre as equipes sem

comprometer a estrutura historica.

Figura 15— Espago interno da Second Home Lisboa, projetado com foco em biofilia e

sustentabilidade
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-
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Fonte: Selgascan(; (26 1_7).

Figura 16 — Espago interno da Second Home Lisboa, com design funcional e foco em integracao

social

Fonte: Selgascano (2017).

4.1.2 Mindspace K Street Coworking em Washington, DC

O Mindspace K Street (Figura 17), localizado em Washington, DC, oferece um
espaco de trabalho moderno e sofisticado, que conta com salas privativas, areas de siléncio e

comodidades voltadas ao bem-estar dos usuarios. Situado em um importante distrito comercial,
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o coworking promove eventos exclusivos de networking e oferece servigos no estilo boutique,
combinando design de alta qualidade com a confianca de uma rede global. A setorizagdo dos
ambientes nao utiliza paredes convencionais; ao contrario, ¢ realizada por meio de mobiliario
e cores, proporcionando uma transi¢ao fluida entre os espacos. O projeto também prioriza a
entrada de luz natural e garante uma ventilacao eficiente em todo o ambiente (Office Snapshots,

2023).

Figura 17 — Espago interno do Mindspace K Street, com design moderno e funcional

i

Fonte: Office éﬁapshots (2023).
4.1.3 A Casa Firjan

A Casa Firjan, localizada no Rio de Janeiro, foi projetada pelo Atelier77 e integra
arquitetura contemporanea com patrimonio histérico. O novo edificio foi implantado de
maneira a preservar arvores centenarias € a criar uma praga interna que conecta a construcao
moderna ao Palacete Linneo de Paula Machado — um edificio eclético do inicio do século XX,
tombado pelo municipio e pelo estado. A edificacdo ¢ composta por dois blocos sobre um
embasamento comum, conectados no Ultimo andar. A circulagdo €, em grande parte, externa, e
um vazio entre os blocos forma uma praca elevada para atividades livres. As fachadas de vidro
reforgam a transparéncia e a integragdo com o entorno, enquanto os painéis moveis de brises
verticais regulam a luz solar, conferindo dinamismo a edificagdo. O projeto também adota
solugdes sustentdveis, como o uso de iluminacdo natural, reaproveitamento de aguas, energia

solar, ventilacdo natural e sistemas de ar-condicionado eficientes. Internamente, o mobilidrio
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mistura pegas classicas e contemporaneas do design brasileiro, preservando a identidade

historica e cultural do conjunto (Figura 18) (Arcoweb, 2019).

Figura 18 — Corte longitudinal da Casa Firjan, integrando o Palacete Linneo de Paula

Machado, areas verdes e o novo edificio contemporaneo

Fonte: Arcoweb (2019).

4.1.4 Google Campus — Sao Paulo

O Campus Sao Paulo, sede do Google inaugurada em 2016 no bairro Paraiso, ¢ um
espaco voltado ao fomento do empreendedorismo e ocupa um prédio de seis andares com
projeto do SuperLimao Studio. O edificio combina é4reas abertas ao publico, como cafg, terrago
e a sala Vaca Amarela, com andares exclusivos para programas de startups.

Destacam-se praticas sustentaveis, como automagao predial, reuso de materiais e
eficiéncia hidrica. Entre os ambientes, hd espagos silenciosos de trabalho, cabines acusticas,
areas de convivéncia com jogos € um auditdrio para eventos. A decoragdo, inspirada na “selva
de pedra”, traz salas teméaticas que homenageiam festas culturais de Sao Paulo, como a Virada

Cultural e o0 Ano-Novo Chinés (Figura 19) (Archdaily Brasil, 2019).
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Figura 19 — Sala de reunides tematica da sede do Google em Sdo Paulo, com decoragao

inspirada no Ano-Novo Chinés

4.2 Analise Arquitetonica e Percepciio dos Usuarios em Coworkings

Este capitulo dedica-se a andlise arquitetonica de trés espacos de coworking
selecionados nos bairros do Calhau, Centro e Renascenga, com o propdsito de investigar como
o design desses ambientes influencia a funcionalidade, a atratividade e o alinhamento com as
novas demandas do trabalho contemporaneo, sob a 6tica da Neuroarquitetura. A escolha desses
trés bairros justifica-se por sua relevancia estratégica, configurando-se como eixos de alta
concentracao de variados formatos de trabalho, e, dessa forma, estabelecem-se como territorios
propicios para a observacdo da integragdo entre neurociéncia e arquitetura, e seu impacto no

bem-estar e desempenho dos usuarios.
4.2.1 Procedimentos metodologicos
Para a compreensdo aprofundada dos espacos de coworking, a metodologia

empregada combinou a observacdo arquitetonica in loco com a coleta de dados por meio de

questionarios aplicados aos usudrios. Esta abordagem visa ndo apenas descrever as
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caracteristicas fisicas dos ambientes, mas principalmente identificar e interpretar como o design
impacta a percep¢ao, o comportamento e o bem-estar dos individuos, estabelecendo correlagdes
fundamentadas nas evidéncias da neurociéncia e da psicologia ambiental. Para preservar a
identidade dos estabelecimentos e a privacidade dos participantes, os nomes dos coworkings
analisados ndo serdo expostos neste trabalho, sendo referenciados de forma codificada (ex:
Coworking A, Coworking B, etc.). A observacdo arquitetdnica foi guiada pelos principios da
Neuroarquitetura, focando na analise sistematica dos seguintes elementos:

a) Layout e Organizagao Espacial: Avaliacao da flexibilidade, da setorizacao das
zonas de trabalho (foco, colaboragdo, socializacdo) e de descanso. Analise dos
fluxos e da gestdo da privacidade visual e auditiva, compreendendo como esses
aspectos afetam a regulagdo da atencdo, o bem-estar e a interagdo social,
impactando a carga cognitiva e o estresse dos usuarios.

b) Iluminagao e Cores: Qualidade da luz natural (incidéncia, distribui¢do, controle
de ofuscamento) e artificial (temperatura de cor, intensidade, flexibilidade).
Analise da paleta de cores predominante e seu potencial para influenciar estados
emocionais, niveis de alerta e a cogni¢do visual.

¢) Ruidos: Identificagdo dos niveis de ruido de fundo, de fontes de ruido
perturbadoras e da presenga de barreiras sonoras e materiais absorventes.
Avaliagao de como esses elementos otimizam a concentragao, a comunicacao e
reduzem o estresse acustico, elementos cruciais para o desempenho cognitivo.

d) Odores: Presenca e natureza de odores no ambiente (ex: aromas naturais, cheiros
de limpeza, odores desagradaveis) e seu potencial impacto no humor, memoria
e conforto geral dos usuarios.

e) Biofilia: Presenca e integracdo de elementos naturais (plantas, 4gua, madeira
visivel, pedra, vistas para o exterior). Analise de como contribuem para a
restauracdo da aten¢do, reducdo da pressdo arterial e melhora do bem-estar
emocional.

f) Conforto Térmico: Observacao das estratégias passivas e ativas de controle de
temperatura e ventilacdo. Avaliacdo de seu impacto na sensacdo térmica, nos
niveis de alerta, na produtividade e no bem-estar fisioldgico dos usuarios.

Paralelamente a observacao arquitetdnica, a percepgao dos usudrios foi investigada

por meio de um questiondrio estruturado, aplicado de forma online. O formulério foi elaborado
para coletar informacdes sobre a experiéncia dos usuarios em relagdo a aspectos como conforto

geral, niveis de estresse, produtividade percebida, sensacdo de bem-estar e satisfacdo com a
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iluminacdo e a aculstica. As perguntas foram concebidas para refletir os impactos
neuroarquitetonicos do ambiente, buscando dados que pudessem ser posteriormente
representados graficamente para andlise. O questionario iniciava com a identificacdo do
coworking a ser avaliado pelo participante. As perguntas subsequentes, focadas na analise do
espaco fisico sob a 6tica da neuroarquitetura, foram elaboradas utilizando uma escala de Likert

de 5 pontos, com as seguintes defini¢cdes para as respostas (Quadro 5):

Quadro 5 — Escala de Likert

Discordo totalmente O participante expressa total discordancia com a afirmacao.

Discordo em parte Ha mais pontos negativos do que positivos na percepcao do
participante.

Neutro O impacto ¢ indiferente ou o participante nao possui opinido

formada sobre a questao.

Concordo em parte O participante concorda com a afirmagdo, mas percebe que ha

ainda melhorias possiveis.

Concordo totalmente O participante expressa total concordancia com a afirmagao.
Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora.

A pergunta “A estagdo de trabalho atende as suas necessidades de conforto e
funcionalidade?” obteve 15 respostas. Os resultados revelam um nivel elevado de satisfagdo
geral com as condic¢des oferecidas.

A maioria dos respondentes (66,7%) afirmou concordar totalmente que a estagdo de
trabalho atende as suas necessidades, demonstrando que os aspectos relacionados ao conforto
e a funcionalidade ja se encontram bem estruturados. Em complemento, 33,3% dos
participantes indicaram concordar em parte, reconhecendo que, embora o espaco atenda de
forma adequada, existem pontos que ainda poderiam ser aprimorados (Gréfico 1).

E relevante destacar que ndo foram registradas respostas negativas ou neutras, o

que reforga a percepgao positiva dos usuarios em relacdo ao ambiente.
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Grafico 1 — Pergunta 2

2- A estacéo de trabalho atende as suas necessidades de conforto e funcionalidade.

15 respostas

@ 1 - Discordo totalmente

@ 2 - Discordo em parte (ha mais pontos
negativos do que positivos)

3 - Neutro (ndo tenho opinigo formada
ou o impacto e indiferente)

@ 4 - Concordo em parte (atende bem,
mas pode melhorar)

@ 5 - Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora.

A questdo “As cores utilizadas no ambiente contribuem para uma sensagao de:”
obteve 15 respostas, revelando percepcoes exclusivamente positivas entre os participantes.

A maior parte dos respondentes (80%) apontou que as cores presentes no ambiente
estimulam energia e criatividade, sugerindo que a paleta cromatica favorece estados de
ativacdo, motivacgao e produtividade. Além disso, 20% dos participantes relataram que as cores
transmitem calma e relaxamento, reforcando o potencial do espaco em promover bem-estar
psicologico e emocional. E relevante observar que ndo houve registros de respostas associadas
a estresse, inquietacdo, desconforto visual ou neutralidade, o que indica auséncia de impactos
negativos significativos decorrentes do uso das cores (Grafico 2).

Assim, conclui-se que a estratégia cromatica adotada no ambiente ¢ percebida de
forma altamente satisfatoria, uma vez que todos os respondentes a relacionaram a estados

emocionais positivos.

Grafico 2 — Pergunta 3

3- As cores utilizadas no ambiente contribuem para uma sensagao de:

15 respostas

@ Estresse/ Inquietagéo
@ Neutralidade

Calma/ Relaxamento
@ Energia/ Criatividade
@ Desconforto visual

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora.
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A questdo “A presenca de plantas e/ou elementos naturais (madeira, dgua, vista para

areas verdes) no coworking impacta positivamente seu bem-estar?” apontou resultados que
mostram que 100% dos respondentes percebem a presenca de elementos naturais no coworking
como positiva para o bem-estar. Destes, 66,7% concordam totalmente e 33,3% concordam em
parte, reconhecendo beneficios, mas apontando possiveis melhorias. Nao houve respostas
negativas ou neutras, evidenciando que a biofilia ¢ um fator relevante para a qualidade do

ambiente e para a saude dos usudrios (Grafico 3).

Grafico 3 — Pergunta 4

4- A presenca de plantas e/ou elementos naturais (madeira, dgua, vista para dreas verdes) no
coworking impacta positivamente seu bem-estar?

15 respostas

@ 1 - Discordo totalmente

@ 2 - Discordo em parte (hd mais pontos
negativos do que positivos)
3 - Neutro (ndo tenho opinido formada
ou o impacto € indiferente)

@ 4 - Concordo em parte (atende bem,
mas pode melhorar)

@ 5 - Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora.

Do Grafico 4, da questdo “Sinto-me confortdvel para passar longos periodos
sentado na minha estacdo de trabalho” podemos concluir que embora a maioria dos usuarios
reconhega conforto suficiente para longos periodos de trabalho, apenas uma parcela menor esté
totalmente satisfeita. A prevaléncia de respostas “concordo em parte” evidencia que o conforto
ergondmico € um ponto que necessita de aprimoramento, especialmente em relagdo a mobilidrio
e postura, para aumentar a satisfacdo plena e reduzir possiveis desconfortos em jornadas

prolongadas.
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Grafico 4 — Pergunta 5

5- Sinto-me confortével para passar longos periodos sentado na minha estagao de trabalho.
15 respostas

@ 1 - Discordo totalmente

@ 2 - Discordo em parte (ha mais pontos
negativos do que positivos)
3 - Neutro (ndo tenho opinido formada
ou o impacto € indiferente)

@ 4 - Concordo em parte (atende bem,
mas pode melhorar)

@ 5 - Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora.

o~

Analisando o Grafico 5 de respostas a pergunta “A iluminacdo do ambiente

o~

adequada para realizar minhas tarefas”, podemos considerar que a iluminagdo do ambiente
percebida de forma majoritariamente positiva pelos usudrios; a maioria concorda totalmente, e
nenhum respondente expressou insatisfacdao, reforcando que o ambiente atende bem as
necessidades visuais para a realizagdo de tarefas. A presenca de respostas “concordo em parte”

sugere que ajustes finos podem melhorar ainda mais a percepg¢ao de iluminagao.

Grafico 5 — Pergunta 6

6- A iluminagao do ambiente é adequada para realizar minhas tarefas.
15 respostas

@ 1 - Discordo totalmente
@ 2 - Discordo em parte (ha mais pontos
negativos do que positivos)

3 - Neutro (nao tenhe opinido formada
ou o impacto € indiferente)

@ 4 - Concordo em parte (atende bem,
mas pode melhorar)

@ 5 - Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora.
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Analisando o Grafico 6 de respostas a pergunta “Vocé se sente incomodado por
ruidos externos (da rua, de outras salas, de conversas de telefone)?” embora a maioria das
pessoas nao concorde totalmente que se sente incomodada, as respostas indicam uma divisao
significativa, com a maioria das pessoas sendo incomodadas por ruidos externos em algum
nivel. A maior parte das pessoas (53,3%) se sente incomodada, concordando parcial (40%) ou
totalmente (13,3%) com a afirmagdo. Apesar disso, 26,7% discordam totalmente da afirmagao.
As pessoas que discordam em parte ou sdo neutras somam 26,6% das respostas. A maior fatia
do gréfico ¢ a de quem concorda em parte (40%), o que sugere que, para a maioria das pessoas
que respondeu a pesquisa, os ruidos externos sao um problema, mas nao a ponto de se tornarem

insuportaveis.

Grafico 6 — Pergunta 7

7- Vocé se sente incomodado por ruidos externos (da rua, de outras salas, de conversas de
telefone)?

15 respostas

@ 1 - Discordo totalmente

@ 2 - Discordo em parte (ha mais pontos
negativos do que positivos)
3 - Neutro (nao tenho opiniao formada
ou o impacto ¢ indiferente)

@ 4 - Concordo em parte (atende bem,
mas pode melhorar)

@ 5 - Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora.

Com base na pergunta do grafico “Vocé sente que a temperatura do ambiente
(ar/condicionado/ aquecimento) ¢ geralmente agradavel?” a principal conclusao ¢ que a grande
maioria das pessoas considera a temperatura do ambiente agradavel, 80% dos entrevistados
concordam totalmente que a temperatura ¢ agradavel e 20% concordam em parte, indicando
que a temperatura atende bem, mas pode ser melhor. Ninguém discordou total ou parcialmente,
nem se mostrou neutro, o que sugere que a temperatura ¢ um ponto forte. Em resumo, a
temperatura do ambiente ¢ um dos fatores mais bem avaliados entre os pesquisados (Grafico

7).



47

Grafico 7 — Pergunta 8

8- Voceé sente que a temperatura do ambiente (ar-condicionado/aquecimento) é geralmente
agradavel?
15 respostas

@ 1 - Discordo totalmente
@ 2 - Discordo em parte (ha mais pontos
negativos do que positivos)

3 - Neutro (nao tenho opinido formada
ou o impacto € indiferente)

@ 4 - Concordo em parte (atende bem,
mas pode melhorar)

@ 5 - Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora.

Com base na afirmacdo do Grafico 8 “O ambiente ¢ bem organizado e funcional
para as minhas atividades.” podemos concluir que a organizacao e funcionalidade do ambiente
de trabalho sdo bem avaliadas pelos 15 participantes da pesquisa. A grande maioria dos
entrevistados (66,7%) concorda totalmente que o ambiente ¢ organizado e funcional. O restante
dos participantes (33,3%) concorda em parte, indicando que o espacgo ja ¢ bom, mas poderia ser
aprimorado. Nenhum dos entrevistados discordou da afirmagao, seja parcial ou totalmente, nem
se mostrou neutro. Em resumo, a organiza¢do do ambiente ¢ um ponto forte. No entanto, o fato
de um ter¢o dos participantes achar que “pode melhorar” sugere que hd oportunidades para

otimizar ainda mais o espaco, tornando-o funcional para todos.

Grafico 8 — Pergunta 9

9- O ambiente é bem organizado e funcional para as minhas atividades.
15 respostas

@ 1 - Discordo totalmente

® 2 - Discordo em parte (ha mais pontos
negativos do que positivos)

3 - Neutro (nao tenho opinido formada
ou o impacto € indiferente)

@ 4 - Concordo em parte (atende bem,
mas pode melhorar)

@ 5 - Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora.
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A ultima pergunta da entrevista “Vocé se sente mais produtivo neste coworking do
que em outros ambientes de trabalho (ex: escritorio tradicional, home office)? Revelou que
73,3% dos entrevistados afirmam que se sentem mais produtivos no coworking. Um grupo de
26,7% declara ndo haver uma diferenca significativa na produtividade entre os ambientes. E
relevante notar que nenhum dos participantes relatou sentir-se menos produtivo nesse tipo de

espaco (Grafico 9).

Grafico 9 — Pergunta 10

10- Vocé se sente mais produtivo neste coworking do que em outros ambientes de trabalho (ex:
escritério tradicional, home office)?

15 respostas

@® ()sim
@ () Nao ha diferenca significativa
() Nao

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora.

Essa distribuigdo da amostra, embora forneca insights pontuais sobre a diversidade
de experiéncias, destaca a limitagdo na generalizacdo dos resultados para esses ambientes
especificos. Consequentemente, as conclusdes para os coworkings com menor nimero de
respostas deve ser interpretadas com cautela, servindo como indicativos e ndo como

representacOes abrangentes da totalidade de seus usuarios.

4.3 Uma analise local na cidade de Sao luis

Para uma compreensdo pratica e aprofundada, a avaliacdo dos espacgos sera
conduzida por meio de uma observacdo critica e sistemdtica. Esta andlise se baseard nos
elementos tedricos e conceituais apresentados e discutidos no Capitulo 2 deste trabalho. O
objetivo ¢ aplicar os conhecimentos adquiridos sobre os principios da neuroarquitetura e outros

fatores relevantes para discernir como esses elementos se manifestam no ambiente real. Assim,
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sera possivel verificar a aplicacdo pratica da teoria, identificando pontos fortes, fracos e

oportunidades de melhoria nos espagos analisados.

4.3.1 Coworking A

O layout do Coworking A (Figura 20) evidencia uma abordagem projetual
fundamentada nos principios da neurociéncia aplicada a arquitetura, ao considerar como o
espago fisico influencia diretamente o funcionamento do sistema nervoso central e o
comportamento humano. A organizagdo espacial eficiente, com sinalizagdo clara, nomeagao
funcional dos ambientes e avisos estratégicos, contribui para a fluidez da orientagdo
(wayfinding), reduzindo a sobrecarga imposta ao cortex pré-frontal, drea envolvida na ateng¢ao,
planejamento e tomada de decisdes. Essa clareza espacial diminui a necessidade de esfor¢o
cognitivo continuo e reduz a liberagdo de cortisol, hormonio relacionado ao estresse,
promovendo estados mentais mais equilibrados e propicios a produtividade.

A disposi¢dao ampla das estacoes de trabalho e salas de reunido respeita o espago
pessoal e evita estimulos excessivos, o que influencia diretamente o sistema limbico,
responsavel pelo processamento emocional e pelas respostas automaticas do corpo a estimulos
ambientais. Quando adequadamente estimulado por ambientes organizados, confortaveis e
visualmente equilibrados, esse sistema contribui para sensagdes de seguranca, conforto e bem-
estar, essenciais para a regulagdo emocional e para a manutencdo da atencdo sustentada, uma
das fungdes cognitivas mais relevantes em contextos laborais.

A iluminacgao, distribuida de forma uniforme e eficiente, € outro aspecto relevante,
pois afeta diretamente os nervos Opticos e influencia a regulagdo do ciclo circadiano —
mecanismo bioldgico que controla os ritmos de vigilia e sono. A presenca de luz natural
adequada, ou seu bom uso artificial, estimula a producdo de serotonina, neurotransmissor
associado ao humor e & disposi¢do. A noite, a conversdo natural de serotonina em melatonina,
hormonio responsavel pela indugdo do sono, depende da qualidade do ambiente luminoso ao
longo do dia. Ambientes com iluminagdo mal projetada podem comprometer esse ciclo,

resultando em fadiga, queda de produtividade e alteracdes emocionais.
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Figura 20 — Diferentes angulos do Coworking A

Fonte: A autora, a partir da pesquisa realizada.

A aplicacdo cromatica também revela ateng¢do aos principios da psicologia das
cores. Tons vibrantes, como amarelo e vermelho, utilizados em areas criativas, estimulam os
lobos occipitais e temporais, ativando o processamento visual e emocional, e favorecendo a
liberacao de dopamina e adrenalina, neurotransmissores relacionados a criatividade, energia e
motivacdo. Em contraste, cores neutras e suaves aplicadas em areas de concentragdo reduzem
estimulos visuais desnecessarios, favorecendo o foco cognitivo e a estabilidade emocional.

Apesar desses aspectos positivos, a abordagem biofilica do espago mostra-se
escassa, o que limita os efeitos positivos que a conexdo com a natureza pode gerar no

comportamento humano. A auséncia de vegetacao viva e de vistas externas reduz os estimulos
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sensoriais capazes de ativar areas cerebrais como o sistema limbico e o cortex visual,
comprometendo a promocdo de bem-estar, equilibrio emocional e restauracdo da atencao.
Assim, o projeto nao explora todo o potencial que a neuroarquitetura oferece para a saude

mental e a produtividade em ambientes de trabalho.

4.3.2 Coworking B

O Coworking B (Figura 21) apresenta uma identidade visual marcada pela
predominancia da cor azul em diversos elementos como vitrais, teto, mobiliario e iluminagao.
Embora essa cor esteja associada a sensagdes de calma e estabilidade segundo a psicologia das
cores (Heller, 2012), seu uso excessivo pode provocar efeitos adversos, sobretudo em ambientes
de trabalho que exigem ativacdo cognitiva e social. Do ponto de vista neurocientifico, a
exposi¢do prolongada a estimulos cromaticos uniformes pode reduzir a excitagdo do sistema
limbico e a liberagdo de neurotransmissores como dopamina e noradrenalina, resultando em
menor motivagdo, criatividade e engajamento.

No quesito iluminagdo, o ambiente apresenta uma combinagdo razoavel de luzes
frias e neutras. No entanto, a aplicag@o ainda carece de uma légica mais integrada com os ritmos
circadianos dos usudrios. A luz branca neutra (4000K), ideal para foco e concentracao, esta
presente, mas a auséncia de zonas claramente delimitadas com luzes quentes (2700K—-3000K)
em areas de pausa ou socializagao dificulta a alternancia neurobioldgica entre estados de alerta
e relaxamento — essenciais para a homeostase mental ao longo do dia. A iluminagdo, quando
corretamente planejada, pode favorecer a producao de serotonina e melatonina, contribuindo
para a regulacdo do humor, do sono e da disposi¢ao.

Do ponto de vista actstico, o ruido proveniente da avenida proxima representa um
desafio. A exposi¢do prolongada a sons externos pode ativar o sistema de resposta ao estresse,
afetando a concentracdo e elevando os niveis de tensdo fisica e mental. Apesar disso, o ambiente
interno apresenta ruido moderado, principalmente relacionado a fala, com niveis aceitaveis
mesmo na auséncia de divisorias robustas. Esse equilibrio pode estar relacionado a uma
ocupacao controlada e a um comportamento colaborativo dos usuarios, o que reduz a sobrecarga

sensorial auditiva.
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Figura 21 — Diferentes de angulos do Coworking B

Fonte: A autora, a partir da pesquisa realizada.

Quanto a biofilia, o Coworking B demonstra um esforgo inicial com a presenca de
plantas variadas. Porém, a aplicagdo ¢ superficial e carece de integragdo multissensorial. A
neuroarquitetura defende que a presenga da natureza ndo se limita ao verde visual, mas envolve
o uso de materiais organicos (como madeira e pedra), sons naturais, dgua e texturas que
remetem ao ambiente natural. A escassez desses elementos impede uma ativagao mais profunda
do sistema limbico, que responde positivamente a complexidade e variabilidade sensorial
inspirada na natureza, promovendo sensac¢do de seguranca, restauracao cognitiva e reducao de
ansiedade (Kellert; Calabrese, 2015; Salingaros, 2012).

Em sintese, 0 Coworking B apresenta boas intengdes projetuais, mas ainda carece
de uma aplicacdo mais integrada e estratégica dos principios da neurociéncia na arquitetura. A
predominancia cromatica fria, a acustica parcialmente controlada, a iluminagdo com uso

limitado de variagdes circadianas e a biofilia pouco explorada comprometem o potencial de
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promover bem-estar, engajamento emocional e desempenho cognitivo dos usudrios. Investir em
solugdes que dialoguem com o funcionamento cerebral, o comportamento humano e a
percepcao sensorial ¢ essencial para transformar o espago em um verdadeiro ambiente

neurocompativel, alinhado com os objetivos da neuroarquitetura contemporanea.
4.3.3 Coworking C

O Coworking C (Figura 22), situado no bairro do Renascenca, apresenta uma
infraestrutura que inclui recepgao, estagdes de trabalho individuais, salas de reunido, banheiros
feminino e masculino, copa equipada e uma sala de descompressdo. A analise subsequente dos
elementos arquitetonicos deste espago sera pautada nos principios da Neuroarquitetura,

buscando compreender seu impacto na experiéncia e no desempenho dos usuarios.

Figura 22 — Diferentes de angulos do Coworking C

.

Fonte: A autora, a partir da pesquisa realizada.
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O layout do Coworking C apresenta uma organizac¢do eficiente que facilita a
circulagdo e a compreensao do espago. A sinalizacdo clara e a nomeagao das salas reduzem a
carga cognitiva e o estresse por desorientacdo, ao ativar o cortex pré-frontal responsavel pelo
planejamento e tomada de decisdes, enquanto diminuem a ativacdo do sistema limbico,
associado ao estresse emocional. O mobiliario adequado ao tipo de trabalho contribui para o
conforto e o desempenho, estimulando positivamente os lobos parietal e frontal, que regulam a
percepgao espacial e as fungdes cognitivas.

No entanto, a ambiéncia sensorial poderia ser mais bem explorada. Apesar da
limpeza adequada, que impacta positivamente os sentidos e diminui estimulos aversivos
captados pelo lobo occipital, responsavel pela percep¢do visual, o espago se beneficiaria de
estimulos olfativos conscientes. A introdugao de aromaterapia, com 6leos essenciais de lavanda
(relaxante) ou citricos (estimulantes), poderia modular a liberagao de neurotransmissores como
a serotonina ¢ a dopamina, diretamente ligados a regulagdo do humor e a sensa¢do de bem-
estar.

Outro ponto critico identificado ¢ a ventilacdo artificial em areas mais fechadas, o
que limita o conforto térmico e a qualidade do ar. A ventilagdo natural em zonas como a copa ¢
a sala de descompressdo, no entanto, contribui para a oxigenag¢ao adequada do cérebro, o que
melhora a ateng¢do e a regulacao dos ritmos circadianos. A arquitetura que favorece a ventilagao
cruzada ou o acesso a luz natural atua positivamente sobre o cortex visual e a producao de
melatonina, promovendo maior equilibrio neurofisioldgico e estados mentais mais estaveis.

Como aprimoramento, a aplicacdo de estratégias biofilicas e multisensoriais
poderia reforcar os beneficios ja presentes. Elementos naturais, materiais organicos e estimulos
visuais agradaveis — que dialoguem com os circuitos do lobo temporal (memoria afetiva), do
lobo parietal (percep¢do espacial), e do cortex orbitofrontal (processamento emocional) —
contribuiriam para transformar o Coworking B em um ambiente ainda mais integrativo, capaz

de induzir estados mentais mais produtivos, restauradores e emocionalmente equilibrados.
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5 CONCLUSAO

Em suma, a neuroarquitetura se mostra essencial como ferramenta para o estudo
dos espacos na arquitetura, pois estabelece uma ponte cientifica entre o ambiente construido e
0 cérebro humano, ampliando o horizonte da disciplina — que vai além da funcgdo e da
usabilidade. Hoje, ndo buscamos apenas cumprir requisitos praticos; queremos também
influenciar positivamente as respostas neurofisiologicas e psicologicas de quem vive e interage
nesses ambientes.

Quando as decisdes de projeto sdo baseadas em evidéncias cientificas da
neurociéncia, a neuroarquitetura capacita arquitetos e designers a criar espacos que impactam
diretamente o bem-estar, a cogni¢do e o comportamento dos usudrios. Os elementos aqui
analisados — layout (organizacdo e disposicdo dos ambientes), iluminacao, cor, percepc¢ao,
odores, ruidos, temperatura e biofilia — foram selecionados apos revisdo bibliografica
criteriosa.

O objetivo deste trabalho foi investigar a aplicagdo dos principios da
neuroarquitetura em espagos de coworking, buscando compreender como o design dos
ambientes influencia o bem-estar, a cogni¢do ¢ o desempenho das pessoas. Parte-se do
pressuposto de que o sistema nervoso humano, com sua notavel capacidade de adaptacao, ¢
intrinsecamente moldado pelos estimulos do entorno — premissa que fundamenta a
neurociéncia e, por extensao, a neuroarquitetura.

Para que um coworking seja verdadeiramente produtivo do ponto de vista da
neuroarquitetura, ¢ fundamental que o design priorize a reducdo do estresse, a promog¢ao do
foco e a otimizagao da interacdo social. Isso se traduz em principios como a oferta de diferentes
niveis de privacidade, desde espacos colaborativos abertos até areas de trabalho individual
silenciosas. A ilumina¢do natural ¢ crucial para regular o ciclo circadiano, impactando
diretamente a energia e o humor. O uso estratégico de cores e texturas pode influenciar estados
emocionais e niveis de alerta, enquanto a reducdo de ruidos excessivos e a otimizagdo da
temperatura e qualidade do ar sdo essenciais para evitar a fadiga cognitiva. Por fim, a biofilia,
com a integracdo de elementos naturais, se destaca como um principio-chave para a recuperacao
cognitiva e o bem-estar geral.

Nos espacos de coworking analisados, observou-se que a organizagdo do layout
impactava diretamente a facilidade de colaboracio ou a necessidade de isolamento. Areas com
boa iluminacdo natural e design biofilico tenderam a favorecer a concentragao e a criatividade,

enquanto ambientes com ruido excessivo ou temperatura inadequada puderam prejudicar a
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capacidade de atencdo e a memoria de trabalho dos usuarios. A analise revelou que a falta de
opgdes variadas de ambientes (para foco profundo, colaborag¢do ativa ou relaxamento) pode
limitar a adaptabilidade do espago as diversas demandas cognitivas dos usuarios,
potencialmente impactando sua performance. Entretanto, reconhecem-se limitagdes na
pesquisa, como o tamanho reduzido da amostra de usuarios dos coworkings analisados, que
restringe a generalizacdo dos resultados. Além disso, a anélise concentrou-se em uma regiao
especifica, o que pode nao refletir a diversidade de abordagens em outros contextos.

Para investigacdes futuras, sugere-se ampliar a amostra de usudrios e espagos de
coworking, incluindo diferentes regides ¢ modelos de negdcio. Também ¢ pertinente aprofundar
a analise dos efeitos de cada elemento neuroarquitetonico de forma isolada, por meio de estudos
controlados, e explorar a viabilidade de tecnologias que monitorem em tempo real as respostas
fisiologicas dos usuarios ao ambiente. Futuras praticas para projetos em coworking podem
incluir estudos aprofundados de ambientes de colaborag¢do baseados em neuroarquitetura, o uso
estratégico das cores e texturas para melhorar o estado emocional, e a aplicacao da biofilia como
um elemento central de recuperagdo cognitiva.

Em sintese, a neuroarquitetura representa um campo promissor para o
desenvolvimento de espagos que nao apenas atendem as necessidades funcionais, mas que
promovem ativamente a saide, o bem-estar e a performance humana. Ao integrar o
conhecimento cientifico sobre o cérebro com a pratica do design, € possivel criar ambientes que
contribuam para uma vida mais plena e produtiva.

Finalmente, este estudo representa um ensaio fundamental para futuros trabalhos
da academia, oferecendo uma base solida para pesquisadores interessados na intersecao entre
neurociéncia e arquitetura. Da mesma forma, o guia elaborado por este trabalho serve como um
recurso valioso para profissionais da area da neuroarquitetura e arquitetura corporativa,

fornecendo insights praticos para o design de ambientes que otimizem o potencial humano.
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Neuroarquitetura em coworkil

Introducao

A arquitetura exerce uma Influéncia profunda e muitas vezes
subestimada no nosso cotidiano. Desde o momenioc em gque
acordamos em nos

sos lares até a forma como nos deslocamos pela
m espagos publicos ou de trabalho. o de
molda

cidade e interagimos

ign

dos ambientes nossas experiéncias, emogdes e
comportamentos. Nao se trata apenas da estética dos edificios
mas de como o espaco é planejado para atender as nossas

necessidades fisicas, psicologicas e sociais

. Vocé ja parou para
pensar como o ambiente ao seu redor afeta seu humor, sua
concentragdo ou até mesmo sua produtividade? A neuroarquitetura
& um campo de estudo gue explora essa fascinante relagao, unindo
aciéncia do cérebro a arte de projetar espagos.

Para
aléem de espacos de trabalho, coworkings séo modeles de negécio
pori
para a viabilidade econémica do empreendimento, mas também

, contar com um espago atrativo & fundamental nao apenas

para garantir a satisfacao e 0 engajamento dos seus membros.

: quia prdtico para aplicacdo

01.

Desvendando a

relacao cérebro-
ambiente na
arquitetura

Neuroarquitetura em coworking: guia prdtico para aplicagdo

Segundo censo Woba 2024, em primeiro lugar com 38,6 % dos

usuarios de coworkings estdo em busca de conexao e comunidade,

ou seja a procura vai além de espagos meramente com estrutura e
custos divididos.

Em concordancia @ OMS, em colaboragao com a OIT, tem
enfatizado a importadncia da sadde mental no trabalho e a
necessidade de agOes para prevenir problemas rel

cionados ao

ambi
inseguros e ndo saudaveis podem levar a problemas de salde
mental, como estresse, ansiedade, depressao e burnout,
impactando negativamente a vida dos trabathadotes e a
produtividade. Por meio de estregias neurcarguitetonicas é possivel

e labaral. A organizagdo destaca gue ambientes de trabalho

planejar, criar e até mesmo reformular coworkings trazendo uma
proposta mais personalizada e assertivas gue conseguinte trazem
mais relaxamento.Este guia portanto, propde-se a aplicar esses
principios de forma pratica, orientando arquitetos, designers e
gestores na criagao de espagos mais saudaveis, eficientes e
alinhados as reais necessidades humanas.

0 sistema nervoso humano, essencial para a adaptagéo e
interacao com o ambiente, & didaticamente dividido em duas partes
principais: o Sistema Nervoso Central (SNC) e o Sistema Nervoso
Periférico (SNP) (Marques, 2016). O SNC, composto pelo encéfalo e
pela medula espinhal, atua como o centro de processamento e
comando. Por outro lado, o SNP é responsavel por conectar o SNC
ao restante do corpo, conduzindo informacdes sensoriais da
periferia para o centro e transmitindo respostas motoras do SNC
para os 6rgaos periféricos através de fibras nervosas especializadas
(Marques, 2016).

As unidades funcionais basicas desse sistema sdo os neurénios,
células altamente especializadas na transmissdo e integracao de
sinais elétricos (Cosenza e Guerra, 2011). Na figura 1 abaixo, tem-se
uma estrutura tipica de um neurénio.

Dendrito

Corpo celular
Axbnio —7

Bainha de mielina

~~Sinapse

Fante: Mark Freedman. Manual MSD Versao Salde para
a Familia 2025.
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De acordo com Kenhub (2024}, os principais neurotransmissores
desempenham papeis distintos no sistema nervoso central,
conforme atabela 1.

Neurotransmissor Funcdo no Sistema Nervoso Central
N Associada a motivagao, recompensa e controle
Dopamina
motor.
- Regula o humor, osono, o apetite e fungdes
Serotonina g B b

cognitivas.

o Envolvida na meméria, aprendizado e contragao
Noradrenalina

muscular
Principal neur excitatbrio: ial
Glutamato 2
para o aprendizado.
Principal neurotransmissor inibitario; promave
GABA & P

relaxamento e reduz a excitabilidade neuronal.

roarquitetura em coworkin pratico para aplicacdo

02.

Neuroarquitetura

A relacao entre o funcionamento do cérebro e as atividades
cognitivas humanas & um dos grandes temas de estudo das
neurociéncias. Por meio de exames de neurcimagem, como a
ressonancia magnética funcional (fMRI), & possivel identificar as
areas cerebrais ativadas durante diferentes tarefas relacionadas ao
processamento da linguagem,

AFigura 2, ilustra essa relagdo, destacando as dreas do cérebro
ativadas em diferentes situacdes: (A) olhando para palavras, (B)
ouvindo palavras, (C) falando palavras e (D) pensando em palavras.

Regides do cérebro ativada a um estimulo especifico

Fonte: KANDEL et al. Principios de Neurociéncias, 2025.

Em 2003, com a fundacac da Academy of Neuroscience for
Architecture (ANFA), em San Diego, Califérnia (EUA) em consonancia
com o Salk Institute for Biological Studies (fundade em 1962) o termo
neuroarquitetura passou a ser utilizado oficialmente, marcando a
institucionalizagdo de um campo de estudo emergente.

A neuroarquitetura emerge, assim, como uma disciplina
interdisciplinar que integra os conhacimentos da neurcciéncia a
pratica e teoria da arquitetura. Seu objetivo central & investigar e
aplicar o entendimento de como os ambientes construides afetam o
cérebro humano, influenciando diretamente as emogdes, o
comportamento, a cognigdo e o bem-estar dos individuos. Nesse
contexto de investigacdo da relagdo entre o cérebro e 0 ambiente, a
Neuroarquitetura compreende que a arquitetura vai além da
funcionalidade ou da estética, buscando entender sua profunda
influéncia na experiéncia sensorial e cognitiva humana.

Figura 3 - Salk Institute/ Louis Kahn

Fente: Luke Fiederer. ArchDaily 2025.
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03.

Layout

Neuroarquitetura em coworking: guia pratico para aplicacdo

0 mobiliario é um dos pilares fundamentais para o sucesso de um
layout, um mobilidrio planejado permite que o espago seja altamente
flexivel e modular. Isso significa que mesas, divisorias e assentos
podem ser facilmente reconfigurados para se adapter a diferentes
necessidades - desde areas de trabalho individual e silencioso ate
espagos de colaboracao dindmica e salas de reunido improvisadas.

Mesas individuais, frequentemente retangulares ou quadradas, sdo
a espinha dorsal de ambientes que exigem foco e concentragdo. Elas
delimitam o espago pessoal, minimizando distraces e permitindao que
o profissional se aprofunde em tarefas gue demandam atencdo
ininterrupta.

Mesas redondas ou ovais sao a personificacao da igualdade e da
inclusac em reunioes e discussces. Sem uma ‘cabeceira, elas eliminam
a hierarguia visual, incentivando que todos se sintam igualmente
importantes e que suas opinides sejam valorizadas. Sao perfeitas para
discussoes abertas, sessoes de brainstorming criativas e negociagoes
delicadas." - Baseado em principios de design de ambientes de reunido.

Mesas em L ou em formato de U oferecem uma combinagdo
estrategica de espaco individual e potencial para colaboragao
imediata. A configuragac em L proporciona uma area de trabalho
expandida, ideal para profissionais que precisam de multiplos
monitores ou muito material de referéncia, enquanto o formatoem U &
excelente para equipes pequenas que necessitam de facil acesso uns
aos outros e um ponto focal central para discussées rapidas.

A concepgdo do layout em projetos de interiores é um processo
estratégico que demanda uma profunda analise da forma e da
setorizagao do espago. A organizacao funcional das atividades deve
considerar suas relagoes intrinsecas, estabelecendo adjacéncias
para facilitar a interacdo ou distanciamentos para garantir
privacidade e controle de acesso. A escolha do formato de mesa no
ambiente de trabalho vai muito além da estética, influenciando
diretamente a colaboragdo, a privacidade, a comunicagdo e a
produtividade da equipe

No que tange a utilizagao do espaco disponivel, os leiautes
podem ser classificados em categarias como “dimensoes minimas”
ou ‘dimensces folgadas”. Enquanto os primeiros exigem um
planejamento extremamente cuidadose devido a sua menor
adaptabilidade a outros uses, os segundos oferecem maior
layout &
intrinsecamente ligada ao propodsito e 4 adaptabilidade do ambiente
(CHING. 2013, p. 74).

versatilidade, demonstrando que a escolha do

Fonte: Alex Nicoll Shana Lebawitz. Business Insider,2025.

Fonte: Alex Nicoll Shana Lebowitz, Business Insider, 2025,
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Outro fator importante sdo areas de foco e as areas de
descompressao, 0 primeiro sdo ambientes onde as distracdes sao
minimizadas ao maximo, minimizam ruidos, conversas e movimentos
visuais que podem desviar a atengdo e proparcionam um senso de
privacidade e controle sobre o préprio espago de trabalho. E o
segundo, sdo ambientes que convidam ao relaxamento, &
desconexac e a revitalizagdo. Elas sdo o oposto dos espagos de
trabalho tradicionais, com o objetivo de oferecer uma pausa mental
do estresse e da rotina, sdo ideais para conversas informais,
networking e o desenvelvimento de um senso de comunidade entre
os membros, quebrando a solido do trabalho individual e melhoram
o bem-estar em geral

Exemplo area de Foco

Fonte: Direcional 2025,

: quia prdtico para aplicacdo

04.

Luz, Core

Percepc¢ao

Exemplo area de descompressao

Fonte: Marelli, 2025.

A percepcao das cores esta diretamente assaciada a qualidade
e ao tipo de luz presente no espago. Além disso, € um processo
complexo, iniciado com a captagao de estimulos luminosos pelos
olhos, que atuam como sensores biolégicos. Tuan (1980) destaca
que, gracas a superposicao bifocal e 4 capacidade estereoscopica
dos olhos, os seres humanos conseguem perceber o espaco em trés
dimensdes, mesmo que a imagem projetada na retina seja
bidimensional. A percepcao da terceira dimensao & reconstruida
pelo cérebro. A luz incide sobre os cbjetos, os olhos reagem aos
estimulos luminosos e o nervo optico conduz as informacoes ao
cérebro, onde a percepcao espacial se concretiza.

Segundo as pesquisas da antropoéloga Christine Ladd (apud
Percepgao da iluminacdo no espago da arquitetura: preferéncias
humanas em ambientes de trabalho, 2021, p. 102), 0s homens das
cavernas enxergavam principalmente em preto, branco e cinza.
Como viviam mais tempo em cavernas sem luz natural, havia uma
menor formagao de pigmentos sensiveis a percepcao de cares. A
descoberta do fogo e das armas aumentou a exposicao a luz solar,
favorecende o desenvolvimento dos neurbnios cones, essenciais
para avisdo colorida.
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A busca por compreender a importancia da luz natural levou ao
estudo dos ritmos circadianos — mecanismos biclagicas que
regulam o organismo entre o dia e a noite. Ciconelli (2012, p. 34)
destaca que ‘muitas fungoes do corpo humano sao ciclicas. 0 ritmo
circadiano controla nao samente as fases de sono e despertar, como
também o batimento cardiaco, a pressao arterial, a temperatura
corporal, o desempenho, o humor e a produ¢do de hormonios, como
a melatonina e o cortisol, conhecido como o hormdnio do estresse”.
Esses processos sao fortemente influenciados peia luz natural,
especialmente pela luz azul, que regula a sincronizacdo do ciclo
claro/escuro.
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Fonte: Juliani. Gran cursos online, 2025.
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A percepcdo das cores esta intimamente ligada aos sentimentos
e as respostas emocionais dos individuos. Cada cor possui multiplos
significados e pode provocar efeitos distintos dependendo do
contexto em que € aplicada. Eva Heller, em sua obra Psicologia das
Cores, afirma que ‘nao existe cor destituida de significado®. A
impressao causada por cada cor é determinada por seu contexto, ou
seja, pelo entrelagamento de significados em que a percebemos”
(HELLER, 2012). A sequir, apresenta-se um esgquema detalhado
sabre as principais cores e seus efeitos para a maioria das pessoas.

Neuroarquitetura em coworking: guia prdtico para aplicagdo

Tabela 2- Significado das cores

Estimulam
Tons Vermelho, a energia, o dinamisme e a criatividade.
Quentes laranja, amarelo Podem aumentar a frequéncia cardiaca

Areas
de reunides rapidas,
brainstorming, espagos de
interagéo social, restaurantes

Excesso
pode causar agitagao, irritabilidade, cansago
visual e desconforto a longo

elementos do ambiente.

eaexcitagdo senserial. . razo.
2 g < e cafeterias. E
Transmitem Escritorios, BEaes
Tons Azul, calma, tranquilidade, relaxamento e foco. salas de estudo, dreas de % x "
i pode gerar monotonia ou sensacao de frieza,
Frios verde Reduzem o estresse e pr a eespacos de i P
X reduzindo o estimulo criativo.
concentragao. relaxamento.
Transmitem " Uso
i T % Areas s i
Tons Cinza, in ; . i excessivo pode causar monatonia,
de circulagao, recepgoes, e "
Meutros bege, branco Servem como fundo para destacar despersonalizagao e reducaa do estimulo

corredores e halls de entrada. 2
visual.

: Mistura Proporcionam
Combinagoes (e : A i
E&tratEa de tons quentes, sensorial, o as

SIRROiCas frios e neutros fung¢des especificas.

Ambientes
que exigem multiplas fungdes,
como coworkings e espagos de
usp misto.

Combinagdes
mal planejadas pedem gerar conflitos visuais e
desconforto.

Fonte: Elaborado pela autora com base em HELLER, Eva. Psicologia das cores. Sao Paulo: Gustavo Gili, 2012.
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A cor desempenha um papel crucial na visibilidade e legibilidade
de elementos visuais, sejam textos ou imagens, permitindo tanto o
seu destaque quanto a sua camuflagem estratégica no ambiente.
Para otimizar a percepgdo e a memorizagdo de detalhes, é
fundamental adequar a cor principal ao contraste necessario.
Conforme apontam Farina, Perez e Bastos (2006, p. 23), a facil
visibilidade € frequentemente alcancada por meio de combinagoes
de alte contraste, tais como preto sobre amarelo, verde ou azul;
vermelho sobre amarelo ou branco; branco sobre azul ou preto; e
amarelo scbre preto. Essa aplicacdo estratégica das cores nao
apenas contribui para a estética, mas também otimiza a
funcionalidade e a seguranga dos espagos, guiando a atencado e
facilitando a compreensdo das informacgoes.

lluséo de 6tica conhecida como "0 Vaso de Rubin',
ilustrando arelagao entre figura e fundo na percepgao
visual.

B &

Fonte: Eva Heller. Psicologia das cores, 2025.
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05.

Ruidos

[[|
N
“
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A luz natural varia em intensidade, cor e diregdo ao longo do dia,
promovendo beneficios que a luz artificial dificilmente replica, Por
outro lado, a luz artificial, gerada por ld&mpadas incandescentes,
fluorescentes, LEDs e outras tecnologias, é indispensavel em locais
e horédrios em que a luz natural ndo estd disponivel. Quando o
assunto € luz artificial temos dois Iimportantes elementos:
Temperatura de Cor (Te) e indice de Reprodugao de Cer (IRC). A
primeira, refere-se & tonalidade da |uz emitida per uma fonte,
medida em Kelvin (K). Luzes com Tc mais alta apresentam
tonalidades azuladas, enquanto Tc mais baixa resulta em luzes
amareladas. E o segundo mede a capacidade de uma luz artificial em
reproduzir as cores de maneira fiel, com a luz natural sendo a
referéncia maxima (IRC 100). Em coworkings, o uso de iluminagéo
com IRC elevado contribui para uma melhor percepcdo visual e

conforto.
Temperaturas de cor.

2000K

3000K 4500K 5600K 6500K

TONS QUENTES

—i=

NEUTRO TONS FRIOS

TEMPERATURA DE

R (ESCALA KELVIND

000K
2000K
3000K
4000K
S000K
£000K
7000K
B000K
9000K
10000K

Fonte: Rede Construniao, 2025.

Passamos grande parte do nosso tempo em ambientes
construidos, como o local de trabalho, e frequentemente nos
acostumamos aos estimulos socnoros que nos cercam, a ponto de
subestimar o impacto dos ruidos na nossa qualidade de vida e bem-
estar. 0 barulho, muitas vezes percebido como uma ocorréncia
normal, interfere diretamente na salde e no comportamento dos
individuos. Inicialmente, pode dificultar a comunicagdo e a
concentragdo, mas a exposicdo continua pode evoluir para
problemas fisiologicos e psicologicos mais graves.

De acordo com Souza, Almeida e Braganca (2013), ¢ som é
fundamentalmente compreendido como a vibragao de um objeto
que, ao propagar essa energia através das particulas de um meio,
torna-se perceptivel ac ouvido humano. Os autores esclarecem que
essa definicac se restringe as vibragoes audiveis, ja que nem toda
vibragao e percebida pelo sistema auditivo.
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Para promover o conforto aclstico em ambientes corporati
outros espagos construidos, a utilizacdo de materiais para absorgao
sonora e de grande importancia. A capacidade de absorcac de cada
material é quantificada por meio de coeficientes de absorgao, que
variam de 0,00 (indicanda um material perfeitamente reflexiva)a 1,00
(para um material perfeitamente absorvente), e s3o dados em
frequéncia pela unidade de medida Hertz (Hz). A Tabela 3, a seguir,
apresenta alguns dos materiais com os maiores coeficientes de
reducdo de ruidos, Uteis para consideracdo em projetos
arquitetonicos.

Tabela 3 - Materiais mais absorventes

Materiais Frequéncia em Hertz(Hz)
Lade vidro 0.68
L& de rocha 0,72
Espumas acUsticas 05
Chapas acusticas de fibra de madeira 0,57

Fonte: Elaborado pela autora com base em Archdaily, 2025

pratico para aplicacdo
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Para minimizar ruidos, é possivel implementar solugdes eficazes
como divisdrias parciais, gue ajudam a compartimentar o som. Além
disso, a escolha do piso faz uma grande diferenca: carpetes e pisos
vinilicos com manta acustica sao muito mais eficientes na absorcao
de impacto e na redugao do som de passos do que superficies duras
como ceramica ou concreto.

Divisorias parciais

Fonte: Mdveis para escritdrio RJ, 2025,

De acordo com Pallasmaa (2011), o olfato & um sentido de
extrema sensibilidade, capaz de detectar até oito moléculas de uma
substancia para gerar um impulso olfativo, e permite a percepcao de
mais de dez mil edores distintos. Pallasmaa ainda observa que,
frequentemente, a memdria mais duradoura de um espago estd
relacionada ao seu cheiro. No campo da neuroarquitetura, a
aromaterapia sUrge como UM recurso para tornar 0s espacos mais
agradaveis e acolhedores. Trata-se de uma técnica que utiliza 6leos
essenciais com finalidades terapéuticas, reconhecida pela
Organizacaoc Mundial da Saude (OMS) comao pratica complementar de
saude. Embora o termo “"aromaterapia” tenha sido formalizado na
Franga, em 1920, pelo quimico Maurice René, a utilizagao de aromas
para fins terapéuticos remonta a mais de 2.000 a.C.

Os difusores de ambiente sao os mais comuns e eficazes para
aromatizar um espaco. Difusores ultrassénicos dispersam os 6leos
essenciais em uma névoa fina, preservando suas propriedades.
Podem ser colocados em areas comuns, salas de reuniao ou, em
escritorios menores, até mesmo em mesas individuais.

Pratica de meditagao com faco no olfato.

Fante: UNIMED Campinas 2025
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07.

Temperaturas

rquitetura em coworkin pratico para aplicacdo

08.

Biofilia

A temperatura ambiental é um dos fatores mais significativos no
conforto humaneo, influenciando diretamente o desempenho
cognitivo, o bem-estar fisico e a produtividade. Segundo Grimm
(1899), “a temperatura é o grau de calor de uma substancia ou a
medida da energia do deslocamento das moléculas. 0 organismo
humano experimenta conforto térmico quando a troca de calor com
0 ambiente ocorre sem a necessidade de ativar mecanismos de
termorregulacdo. De acordo com a ANVISA (2003), a temperatura
ideal em ambientes internos deve variar entre 23°C e 26°C,
proporcionando um clima ameno que favorece a produtividade sem
causar desconforto térmico.

Altas temperaturas: Fadiga, esgotamento, reducao na capacidade
de concentragao e, em casos extremos, danos a salide, como
caimbras e desidratagao (CIOCCI, 2004).

Baixas temperaturas: Sensagdo de desconforto, reducdo da
mobilidade muscular e aumento da tensdo fisica. impactando
negativamente a postura e o rendimento.

Solugées de controle térmico, como ventilagao cruzada,
sistemas de ar-condicionado eficientes e o uso de materiais de
construgao que regulam a temperatura, sao indispensaveis. Além
disso, a implementagao de sensores inteligentes para
monitoramento e ajuste automatico da temperatura pode ajudar a
atender diferentes necessidades dos usuarios.

A biofilia, definida como a tendéncia inata do ser humano de se
conectar com a natureza e outras formas de vida, ganha crescente
relevancia na neuroarquitetura e no design de espagos construidos.
A incorporacdo de elementos naturais em ambientes como
coworkings ndo se limita a aprimorar a estética, mas oferece
beneficios neurcfisioldgicos e psicoldgicos significativos para a
saude fisica, mental e emocional dos usuarios. 0 emprego de
madeira, pedra e tecidos naturais no mobilidrio & nos acabamentos
do espago contribui para a criagac de uma atmosfera mais
acolhedora e tatil, resgatando a conexdo com elementos organicos

e suas texturas
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Recomendacgoes de plantas para ambientes internos

A insergao de jardins verticais e vasos estrategicamente distribuidos pelo ambiente nao apenas aprimora a estetica, mas
tambem contribui para o frescor e a melhoria da qualidade do ar, influenciando positivamente o conforto e a saude respiratoria.

ZAMIOCULCA

Nome cientifico: Zamiocuicas zamiifolia

Nivel de cuidado: Baixo

Caracteristicas e beneficios: Extremamente
resistente, tolera pouca luz e rega esporadica.
Pouca manutencao, ideal para iniciantes ou
ambientes com baixa luminosidade.

Observagoes: Muito resistente, suporta ambientes
com pouca luz e longos periodos sem agua.

ESPADA DE SAO JORGE

Nome cientifico: Sansevieria trifasciata

Nivel de cuidado: Baixo

Caracteristicas e beneficios: Purifica o ar (remove
benzeno, formaldeido, tricloroetileno, xileno) e é
muito resistente a falta de agua e luz.
Observagoes: Extremamente resistente, tolera
pouca luz e regas espagadas. ldeal para iniciantes.

LiRIO- DA-PAZ

Nome cientifico: Spathiphyllum

Nivel de cuidado: Medio

Caracteristicas e beneficios: Purifica 0 ar (aménia,
benzeno, farmaldeido, tricloroetilenc); aumentaa
umidade do ar; elegante.

Observagoes: Prefere luzindireta e regas
regulares. Sinaliza a necessidade de agua quando
as folhas murcham.

JiBdia

= Nome cientifico: Epipremnum aureum

Nivel de cuidado: Baixo

Caracteristicas e beneficios: Purificanar
(formaldeido, xileno, benzeno); versatil para uso
pendente ou trepadeira.

Observacées: Cresce rapidamente, tolera meia-
sombra. Regar quando o solo estiver seca.

Neuroarquitetura em coworking: guia prdtico para aplicagdo

Recomendacgoes de plantas para ambientes internos

PALMEIRA ARECA

Nome cientifico: Dypsis lutescens

Nivel de cuidado: Médio

Caracteristicas e beneficios: Umidifica o ar;
remove toxinas (formaldeido, xileno); traz
sensacao de frescor e tropicalidade.
Observagdes: Prefere luz indireta e solo Umido.
Otima para espagos maiores.

SAMAMBAIA

Nome cientifico: Nephrolepis exaltata

Nivel de cuidado: Médio/Alto

Caracteristicas e beneficios: Purifica o ar
(formaldeido, xileno); aumenta a umidade do ar.
Observagoes: Requer regas frequentes e
umidade. Ideal para vasos suspensos, adiciona
movimento e textura

LAVANDA

Nome cientifico: Lavandula angustifolia

Nivel de cuidado: Médio/Alto

Caracteristicas e beneficios: Aroma calmante
que reduz o estresse e a ansiedade; melhora a
qualidade do sano.

Observagdes: Requer luz solar direta e boa
drenagem. |deal para areas de descanso ou
relaxamento.

ALECRIM

Nome cientifico:Rosmarinus officinalis

Nivel de cuidado: Medio

Caracteristicas e beneficios: Aroma que estimula
o foco e a meméria; propriedades relaxantes.
Observagoes: Precisa de boa ventilagéo e luz solar
direta. Pode ser cultivado em vasos na mesa
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Referéncias

Projetuais

* Biofilia:

A presenca de mais de mil plantas e arvores distribuidas pelo
ambiente contribui para o bem-estar dos usuarios, além de reduzir
ruidos e melhorar a qualidade do ar, diminuindo o CO;, aumentando a
umidade e filirando particulas de poeira.

+ Sustentabilidade

0 edificio e considerado um dos mais ecologicos da Europa,
adotando solugGes modernas de eficiéncia energética, como o
sistema de climatizagdo radiante com ventilagdo cruzada e controle
térmico natural, substituindo os sistemas convencionals de ar-
condicionado.

» Valorizagao historica:

A proposta preserva e destaca os elementos originais da
construcao de 1892, como vigas e trelicas. Além disso, utiliza plantas
como divisérias naturais e estéticas para manter a privacidade entre
as equipes sem comprometer a estrutura historica (WORLD-
ARCHITECTS, 2023).

A Second Home e uma empresa globalmente reconhecida por
oferecer espagos de trabalho criativos e inovadores, com o objetivo
de promover a criatividade, o empreendedorismo e o bem-estar em
centros urbanos. Em Lisboa, a organizagao implantou a Second
Home Lisboa, um coworking de 12.000 pés quadrados, localizado no
histérico Mercado da Ribeira, 0 mercado de alimentos mais antigo
da cidade. O projeto arquiteténico, desenvolvido pelo estidio
Selgascano, foi estruturado em torno de trés principios
fundamentais:

Espacgointerne do Second Home

Fonte:World-Architects, 2025.

Neuroarquitetura em coworking: guia prdtico para aplicagdo

0 Mindspace K Street, localizado em Washington, DC, oferece
um espago de trabalho moderno e sofisticado, que conta com salas
privativas, areas de siléncio e comodidades voltadas ao bem-estar
dos usudrios. Situado em um importanie distrito comercial, o
coworking promove eventos exclusivos de networking e oferece
servicos no estilo boutiqgue, combinando design de alta qualidade
com a confianga de uma rede global. A setorizagao dos ambientes
nao utiliza paredes convencionais; ao contrario, ¢ realizada par meio
de mobiliaric e cores, proporcionando uma transi¢ao fluida entre os
espacos. O projeto também priariza a entrada de luz natural e
garante uma ventilagao eficiente em todo o ambiente (OFFICE
SNAPSHOTS, 2023).

Espagointerno do Mindspace K Street

Fonte: Yelp, 2025.
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A Casa Firjan, localizada no Rio de Janeiro, foi projetada pelo
Atelier77 e integra arquitetura contemporénea com patriménio
historico. O novo edificio foi implantado de maneira a preservar
arvores centendrias e a criar uma praga interna que conecta a
construcdo moderna ao Palacete Linneo de Paula Machado - um
edificio eclético do inicio do século XX, tombado pelo municipio e
pelo estado. As fachadas de vidro reforgam a transparéncia e a
integragac com o entorno, enquanta os painéis moveis de brises
verticais regulam a luz solar, conferindo dinamismo a edificagao. O
projeto tambem adota solugGes sustentaveis, como o uso de
iluminagdo natural, reaproveitamento de aguas, energia solar,
ventilacdo natural e sistemas de ar-condicionado eficientes.
Internamente, o mobilidrio mistura pegas clissicas e
contemporaneas do design brasileiro, preservando a identidade
histérica e cultural do conjunto (ARCOWEB, 2019).

Corte longitudinal da Casa Firjan, integrando o Palacete Linneo de Paula
Machado, areas verdes e o novo edificic contemporanea.

Fonte: Archdaily,2025.

Conclusao

Neuroarquitetura em coworking: guia pratico para aplicagdo

0 Campus Sao Paulo, sede do Google inaugurada em 2016 no
bairro Paraiso, ¢ um espaco voltado ac fomento do
empreendedorismo e ocupa um prédio de seis andares com projeto
do SuperLimao Studio. 0 edificio combina areas abertas ao publico,
como cafe, terrago e a sala Vaca Amarela, com andares exclusivos
para programas de startups.

Destacam-se praticas sustentéaveis, como automacao predial,
reuso de materiais e eficiéncia hidrica. Entre os ambientes, ha
espagos silenciosos de trabalho, cabines aclsticas, areas de
convivéncia com jogos e um auditorio para eventos. A decoragao,
ingpirada na “selva de pedra’, traz salas tematicas que homenageiam
festas culturais de Sao Paulo, como a Virada Cultural e o Ano-Nova
Chinés (GALILEU, 2018).

Sala de reunides temética da sede do Google em Sa0
Paulo, com decoracée inspirada no Ano-Novo Chings.

Fonte: Archdaily, 2025

Neuroarquitetura em coworking: guia prdtico para aplicagdo

Diante das evidéncias apresentadas, fica claro que a neuroarquitetura representa uma abordagem estratégica, interdisciplinar e

fundamentada para o desenvolvimento de espacos de trabalho mais eficientes, saudaveis e humanizados. Ao integrar conhecimentos da
neurociéncia ao processo projetual, arquitetos e designers passam a compreender com maior profundidade como os estimulos ambientais
influenciam fungoes cognitivas, estados emocionais e respostas comportamentais. Nesse contexto, os coworkings se tornam territorios
ideals para aplicagao desses principios, por exigirem solugoes que conciliem foco, interagao, flexibilidade e bem-estar.

Este guia propos a aplicacdo pratica desses conceitos, mostrando gue o ambiente pode - e deve - ser planejado de forma intencional,
sensorialmente equilibrada e centrada no usuario. Considerar elementos comao layout, luz, cor, ruidos, odores, temperatura e biofilia, nao
apenas uma questdo de estética, mas uma decisao técnica e estratégica. Quando bem aplicados, esses recursos potencializam a salde
mental, a produtividade e o engajamento dos usudérios, impactando diretamente na retencao de membros, no fortalecimento da identidade do
£5pago e no sucesso do modelo de negocio.

Assim, a neuroarquitetura se consolida como uma aliada indispensavel para o futuro dos espacgos de trabalho compartilhado, promovendo
uma arquitetura mais empatica, baseada em evidéncias e capaz de transformar positivamente a experiéncia humana no ambiente construido.
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