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RESUMO

O presente estudo tem como prerrogativa, a esperanca pela formacao da cultura
democratica. Ele visualizou o processo de protagonismo discente na busca do
desempenho assertivo da comunidade escolar enquanto promotora de uma cultura
democratica. Para lisura de tal pleito, a pesquisa alimenta-se de analise de material
bibliografico no tocante ao desenvolvimento da educagdo na perspectiva do
protagonismo jovem, cidadania ativa, democracia, politica, gestdo democratica e
curriculo; pesquisa de praticas que estimulem o protagonismo jovem a égide de uma
gestdo democratica; reflexdo sobre a aplicabilidade da gestdao democratica e de um
curriculo proposto para a formagao autdbnoma do jovem do século XXI; registro do
desenvolvimento da praxis do protagonismo jovem, aplicado no centro de ensino
Paulo VI, a partir de relatos de experiéncia do projeto de extensdo LIDERANCA
ESTUDANTIL: a cidadania ativa através da escola. Como método, esse trabalho se
da como estudo de caso, com pesquisa de campo, além de estudo bibliografico com
0 uso da dialética, compreensdo das contradicdes, contemplando o relato de
experiéncia a partir de entrevistas semiestruturada com o gestor e questionario com
os alunos lideres de turma do Centro de Ensino Paulo VI. Os autores principais que
fundamentam essa pesquisa Eric Weil, José Carlos Libanio, Heloisa Lick, Demerval
Saviani entre outros autores que inspiram e colaboram com este escrito. A formacao
de valores para a promogédo de uma sociedade critica ponderativa, comunicativa
reside em condicdo sine qua non nas escolas, uma vez que essa possui o papel de

formar cidadaos capacitados para viver em sociedade e promover o desenvolvimento.

Palavras-chave: Cidadania; Democracia; Gestdo democratica; Protagonismo
discente.



ABSTRACT

The present study has as its prerogative the hope for the formation of a democratic
culture. It visualizes the process of student protagonist in the pursuit of the assertive
performance of the school community when promoting a democratic culture. For the
sake of such a claim, the research feeds on the analysis of bibliographic material
regarding the development of education from the perspective of youth protagonist,
active citizenship, democracy, ethics, politics, democratic management and
curriculum, research on practices that stimulate government protagonist. Network of
one are already democratic; reflection on the applicability of democratic management
and a proposed curriculum for the autonomous formation of 21st century youth; record
of the development of youth protagonist praxis, applied at the Paulo VI teaching center,
from experience reports of the STUDENT LEADERSHIP: extension project to active
citizenship through school. As a method, this study is bibliographic with the use of
dialectics, understanding the contradictions contemplating the experience report from
semi-structured interviews with the manager and questionnaire with the leaders of the
Paulo VI Teaching Center. The main authors behind this research are Eric Weil, José
Carlos Libaneo, Heloisa Liick, Demerval Saviani among other authors who inspire and
collaborate with this writing. The formation of values for the promotion of a pondering,
communicative, critical society, among others, has residency in a sine qua non
condition in schools since it has the role of forming capable citizens to live in society
and promote development.

Keywords: Citizenship, Democracy; Democratic management, Student protagonist



2.1
2.2
2.3

3.1
3.2
3.3

41

4.2
43

5.1
5.2
5.3

6.1
6.2

SUMARIO

INTRODUGAO .....oeeeeerercesesessessssssssasasasasssssssasassssssessnsnssessssssssssssseass 11
N0 0 Y 0 .Y ] I 17
A cidadania em Eric Weil ......ccccvimrr s s s 17
O cidadao e o processo educativo social .........cccveeeuciiiimreccccnisseeeeenne, 18
A cidadania e a educagao weiliana .........ccccccoiimmrciiiiiiir s 22
DEMOGCRACIA ...t rccceerr e s s s ssssnr e s e s sne e s se s mnne s e e s s snnmneene e s 24
A democracia sob a égide weiliana ............ccccovviiiiiiiiiiiiirer e 24
A democracia sob a égide de Dermeval Saviani ........cccceevveeenemnnnnnnnnnnnn. 25
=0 [T o2= Vo= Lo =T 4 oI o7 = 27
PROTAGONISMO JOVEM .........oceimiiiccnnmrneeessssnnneserssnssssnssssssssssnsssnnees 29
A educacdao e a problematica contempordnea do protagonismo
LU A= 0 T 30
O protagonismo Na €SCOola.........ccceiimnmmnmremrirr e 31

A educagao como formacgao de valores cidadao a partir de Eric Weil e

PauUlO Freire.. .o rr e s e s e s s e s e s mmm s e e s e e e e m s 32
A GESTAO DEMOCRATICA E O CURRICULO DO ENSINO
1| =1 ] PSPPI 34
A gestao escolar democratica..........ccccoeeviiiiiiiiiiries e 34
Gestoes participativas sob a égide da associacao discente............... 36
A proposta curricular do ensino médio para democracia..................... 37

Analise da vivéncia do CE Paulo VI sob a égide do protagonismo
discente e da gestdao democratica ..........cccce e 41
Analise da entrevista com o gestor do CE Paulo VI ...........ccccciiiennnee 43
Analises dos questionarios aplicados aos lideres de turma do CE

11 ] o T 49
Consideragoes fiNais.........cueeeeeeucniieiiciii i e 54
REFERENCIAS........occititeetiectressseeeeesss e ssssssessssesssssssssssssssssssssssssssssenes 57
APENDICE A - ENTREVISTA APLICADA A PESQUISA DE CAMPO
PARA O GESTOR.......iiiiiiriecenrnissssssssmssn s sss s ssmsms s sessssssmmssssssssssnsmssnnnnees 61
APENDICE B- QUESTIONARIO APLICADO A PESQUISA DE CAMPO
PARA O LIDER......cositreurecsaseressesssssessssessasssesssssessssssssssesssssssssesesssseseas 62

Y ] 0 1 91



1 INTRODUCAO

A escola € como um organismo vivo, composto por varias partes funcionais.
De caracteristica organica, esta necessita que todas as partes funcionem de maneira
conjunta e favoravel a fim de manter-se viva e participe da comunidade onde esta
inserida. Dessa forma, importa ressaltar os beneficios de uma escola na qual o aluno
€ estimulado a participar ndo s6 como publico alvo, mas como agente propulsor de
melhorias, como alguém que protagoniza agbes cidadas de auxilio a comunidade
escolar, na promocao da democracia mediante uma cidadania ativa e da consciéncia
ética.

Para Eric Weil (2013) em seu livro Filosofia Politica, todos os homens sdo
agentes produtivos a partir do estimulo recebido pelo meio, dessa forma nao seria
possivel existir um sujeito totalmente passivo, mas no que compete a esse termo, este
seria um sujeito de facil direcionamento para uma agao inconsciente. Tal teorico,
sugere que a partir da educacao da moral em sobreposi¢do a educacao instrumental,
o cidadao desenvolve posturas que geram um ambiente social harménico, pautado
em valores democraticos. Desta forma, frisa-se a pertinéncia deste escrito, a égide da
cidadania ativa descrita por Eric Weil, como particula assertiva de incitacdo de uma
sociedade ativa quanto as praticas de valores morais, no estimulo de um sujeito
razoavel, capaz de fortalecer a pratica democratica.

Tanto o Estado como a sociedade moderna necessitam da colaboracéo de
todos, particularmente dos que sdo qualificados pelo seu espirito de iniciativa,
de critica, de discussao e sdo, por consequéncia, levados a reivindicar seus
direitos e a retirar-se a uma vida privada caso se lhes recuse a liberdade e a
igualdade, a participagdo na discussdo sobre a moral, sobre a estrutura
politica do Estado (WEIL, 2013, p. 289).

Apesar dos tantos estimulos executados pela escola, pode-se observar
alguns entraves no que tange a receptividade na promog¢ao da autonomia discente.
Partindo do pressuposto que a escola € um meio de fomento da cidadania, autonomia,
entre outras funcdes ja citadas, como a comunidade escolar interage com a tentativa
de pratica protagonista e autbnoma de seus alunos, especialmente, no que diz
respeito as atividades administrativas e pedagdgicas? Ora, uma vez que o discente é
participe e publico alvo de uma gestdo de cunho democratico, de que maneira o
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protagonismo juvenil estd sendo estimulado para associar-se a equipe gestora da
escola?

Ao analisar os acontecimentos contemporaneos, observa-se a fragilidade
de uma sociedade que supostamente é vestida de uma pratica cidada. Pratica essa
questionada por alguns autores como Eric Weil, Hanna Arendt, Dermeval Saviani,
Paulo Freire que pde em xeque sua autenticidade. Aparentemente, dada as atuais
conjunturas politicas e sociais, ha um déficit de informacdes quando surge o assunto
em meio a massa populacional, principalmente em relacao ao foco desta pesquisa, o
publico jovem. Identifica-se assim que talvez nao vivamos na integra uma cidadania
ativa por a priori, ndo determos o estudo sobre a temética supracitada de modo que
atinja todos os niveis de educacédo diretamente e, por conseguinte, sem o estudo
devidamente explanado, obstaculo a sua pratica. Desta forma, a escola, como meio
de comunicacéo direta com o jovem, tem um papel indispensavel ao contribuir para a
construcado da cidadania e vivéncia democratica, uma vez que seu publico alvo esta
em um momento ideal para o desenvolvimento de muitos valores que constituem a
sua formacao de cidadaos.

A formagdo para o acordar da humanizagdo e da cidadania ativa ou um
direcionamento a vida em sociedade humanizada, é uma das problematicas mais
discutidas no século XXI pelos profissionais da educacao. Dessa forma, a égide de
uma estrutura social pautada na realidade pés-moderna, a educacdo brasileira
contemporanea, segundo os documentos que fomentam sua estrutura curricular,
como a Base Nacional Comum Curricular, evidenciam o objetivo de atingir através
deles ndo so6 o capital financeiro, mas o que diz respeito a qualidade de vida, direitos
e deveres, representacao popular e democratica, a fim de instituir uma sociedade
harménica, pautada em valores produtivos e sociais.

Como discorre Hannah Arendt (2000), a educacéao esta em crise e um dos
fatores que corroboram com essa situagcédo € a coercao feita pelo mundo velho, o
mundo tradicional autoritario que interrompe o que Ihe deixa arredio e tolhe o que vai
de encontro a suas praticas ja prescritas. Assim, identifica-se um retardamento no
desenvolvimento de novas ideias, novos métodos e um novo processo para a vida em
sociedade que vai para além da economia e instrugdes. Nesse tocante como aponta
Arendt:
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A educacao é assim o ponto em que se decide se se ama suficientemente o
mundo para assumir responsabilidade por ele e, mais ainda, para o salvar da
ruina que seria inevitavel sem a renovagao, sem a chegada dos novos e dos
jovens. A educacao € também o lugar em que se decide se se amam
suficientemente as nossas criangas para ndo as expulsar do nosso mundo
deixando-as entregues a si préprias, para nao lhes retirar a possibilidade de
realizar qualquer coisa de novo, qualquer coisa que nao tinhamos previsto,
para, ao invés, antecipadamente as preparar para a tarefa de renovagéo de
um mundo comum (2000, p. 53).

Assim, considera-se a significancia ndo s6 da renovacao do ser e da
sistematica social, mas como a educacao proporciona essa renovagao e toma para si
o papel de mediadora entre o velho e 0 novo, podendo instituir uma equidade entre
ambos. Esta é posta como o principal meio para a formacao de valores humanos.
Portanto, a formacdo de valores para a promogcdo de uma sociedade critica
ponderativa, comunicativa, entre outros, possui residéncia como sua condicao sine
qua non nas escolas, uma vez que essa possui 0 papel de formar cidadaos
capacitados para viver em sociedade e promover o desenvolvimento. Contudo, a
pratica voltada para essa formagao nao possui a visibilidade necessaria, para fazé-la
de fato particula simbdlica e em destaque na escola. Partindo desse pressuposto, é
imprescindivel abordar um contexto histérico que corroborou para esse desfecho da
escola contemporanea. Na tentativa de atender as demandas deste momento
histérico do século XX, as praticas dos valores da educagdo sado suprimidas,
redirecionadas. A visibilidade desta época é o sujeito produtivo, contribuinte para a
ascensao econbémica. Hoje ainda, no século XXI, submersos na aspiracdo de
formacao do homem para qualificagdo econdmica dé continuagdo no que se refere a
esséncia da pedagogia tecnicista, uma vez que a escola ainda utiliza um didlogo
técnico de formacao para o trabalho.

Embora nas praticas escolares ainda se sobressaia esse tipo de ensino,
alguns meios do sistema contemporéaneo visam o estimulo do protagonismo e de uma
comunidade escolar pautada em valores éticos, democraticos e cidadao. Como
aponta José Carlos Libaneo (2004) em seu livro Organizacdo e Gestdo da Escola
teoria e pratica, a escola ideal para os novos tempos é aquela que carrega consigo a
possibilidade de formar individuos criticos capazes de refletir a informagéo passada a
eles e gerar informacao.

A escola de hoje nao pode limitar-se a passar informacéo sobre as matérias,

a transmitir o conhecimento do livro didatico. Ela & uma sintese entre cultura
experienciada que acontece na cidade, na rua, nas pragas, nos pontos de
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encontro, nos meios de comunicagao, na familia, no trabalho etc., e a cultura
formal que é o dominio dos conhecimentos, das habilidades de pensamento.
Nela, os alunos aprendem a atribuir significados as mensagens e informagdes
recebidas de fora, dos meios de comunicagéo, da vida cotidiana, das formas
de educagdo proporcionadas pela cidade, pela comunidade (LIBANEO, 2004,
p. 52).

A tentativa de consolidar individuos mais ativos na sociedade é uma das
demandas sociais mais almejadas no que se refere a sociedade do século XXI.
Contudo, ainda néo se faz como realidade efetiva de ensino, talvez por incredulidade
de uma maioria que discursa belas palavras motivacionais e, desse modo, se distancia
de sua pratica a efetividade da educagdo como propulsora para uma nova cultura em
gue o discente se faz participe ativo, critico e onde a democracia é compreendida e
exercida. Como aponta Eric Weil, assim como tudo que existe é limitado, a democracia
nao seria diferente, mas para a efetivacao dela é necessario estudo, esclarecimento
e pratica.

[...] limites da democracia? Os limites existem. Limites histéricos, limites
construidos pelas condi¢des sociais, limites ideoldgicos. Nenhum destes
limites sé@o definitivos, nenhum é insuperavel para o homem de boa vontade
— isto deve ser dito — de razdo sa; mas ndo serdao superados, se nao se
assume o esforco de reconhece-los e deixar de esconder, sob as vestes de
boas intengdes, a falta de clareza e a preguica do coragdo e do cérebro. O
homem é capaz de criar um mundo humano: é o credo da democracia, e é
este credo que distingue o democrata: é preciso que aprenda a deseja-lo

razoavelmente, nas condigcbes que a realidade histérica Ihe oferece como o
Unico campo da sua agao (WEIL, 2019, p. 39).

Dessa forma, é necessario o estudo e a efetivagcdo da pratica democratica,
cidada e moral. Para que uma nova cultura social incremente a atual com pessoas
humanizadas, assim como propde o0 amago da educacao.

E para tal, reitera-se os fins deste estudo de analisar o processo de
protagonismo discente na busca do desempenho assertivo da comunidade escolar
enquanto promotora de uma cultura democratica. Para a lisura desse pleito €
desejavel analisar material bibliografico no tocante ao desenvolvimento da educacéao
na perspectiva do protagonismo jovem, cidadania ativa, democracia, politica, gestao
democratica e curriculo; pesquisar praticas que estimulem o protagonismo jovem sob
o enfoque de uma gestdo democratica; refletir sobre a aplicabilidade da gestédo
democratica e de um curriculo proposto para a formacao auténoma do jovem no
século XXlI; registrar o desenvolvimento da praxis do protagonismo jovem aplicado no
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Centro de Ensino Paulo VI, a partir de relatos de experiéncias do projeto de extensao
LIDERANCA ESTUDANTIL: a formag&o da cidadania ativa atraves da escola.

Esta pesquisa tem como publico alvo alunos que compde os representantes
de turma, do Centro de Ensino Paulo VI, colégio caracterizado como escola de
aplicacao da Universidade Estadual do Maranhao pela quantidade de projetos que
esta IES |a desenvolve. O estudo se consolidou com auxilio do projeto de extensao
“LIDERANCA ESTUDANTIL: A FORMACAO DA CIDADANIA ATIVA ATRAVES DA
ESCOLA”, coordenado pelo Professor Francisco Valdério. Uma vez que ele visa
“‘desenvolver agentes jovens cuja preparagao ética e politica, sejam propulsoras para
o surgimento de uma nova cultura politica calcada em valores como a defesa do bem
comum e respeito as decisdes coletivas™, exercendo a praxis do curso de lideres
estudantis.

Tal trabalho é um estudo de caso, com pesquisa de campo e bibliografico
numa perspectiva dialética, desenvolveu-se entendendo que a compreensao
mediante a contradicdo é elemento essencial de analise em sistemas sociais
complexos como 0 nosso. Desse modo, o trabalho segue exame de: artigos, livros,
sites, pesquisa documental relativa ao funcionamento do espaco escolar e o proprio
sistema educativo no qual esta inserido. Quanto a fundamentacao teérica, a pesquisa
utilizou alguns autores possuindo como tedrico norteador Eric Weil. Este estudo usou
para a coleta de dados, o roteiro de entrevista semiestruturado aplicado ao gestor da
instituicdo, assim como um questionario explanado com os lideres de turma dela. Para

o aprofundamento de material foi necessario urdir tais procedimentos:

eSecOes de estudo bibliografico, documental, acerca das principais
tematicas abordadas como: Cidadania ativa; Democracia; Protagonismo; Gestao
democratica; curriculo do Ensino Médio.

e Andlise do desenvolvimento do curso de lideres estudantis, partindo da
leitura e apreciacdo da proposta do projeto correlacionando aos métodos utilizados
pela equipe executora. Para tal desempenho, fora construido um roteiro de entrevista

semiestruturada e um questionario, com o objetivo de registrar o desenvolvimento do

' Objetivo geral do referido projeto de extenséo desenvolvido através da PROEXAE pelo programa
PIBEX, da Universidade Estadual do Maranhao. [VALDERIO, Francisco. LIDERANCA ESTUDANTIL:
a formagao da cidadania ativa através da escola. 2018. Projeto de extensao (Programa Institucional de
Bolsas de Extensao) - Universidade Estadual do Maranhao. Sao Luis, 2018].
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referido projeto de extensdo no CE Paulo VI, o publico-alvo da pesquisa sao: o gestor
e os lideres de turma.

Assim faz-se presente no corpo deste escrito outros seis capitulos que
vislumbram legitimar as proposi¢des deste. O primeiro capitulo “A CIDADANIA”,
expde um breve estudo sobre a cidadania na chamada sociedade p6s-moderna,
deliberando reflexdes referentes ao ensino voltado as praticas cidadas, sob o enfoque

de Eric Weil, contendo como sub tépicos: “A cidadania em Eric Weil”, “O cidadao e o
processo educativo social” e “A cidadania e a educagao weiliana”.

O segundo capitulo “DEMOCRACIA”, discorre sobre a cultura democratica
e a aplicabilidade dela, nos limites do contemporaneo a luz, também de Eric Weil,
apresentando em seu seguimento a andlise desta na educacao e no ambiente escolar.
Dessa forma, este capitulo contém trés subtdpicos: A democracia sob a égide
weiliana; A democracia sob a égide de Dermeval Saviani; Educacéo em crise.

O terceiro capitulo “PROTAGONISMO”, apresenta brevemente o conceito
do protagonismo direcionado ao jovem, assim como as diligéncias deste no espaco
educacional, a vista disto, este possui trés subtitulos “A educacao e a problematica
contemporanea do protagonismo juvenil”; “O protagonismo na escola”; e “A educagao
como formacao de valores cidadao a partir de Eric Weil e Paulo Freire”.

O quarto capitulo “A GESTAO DEMOCRATICA E O CURRICULO DO
ENSINO MEDIO”, apresenta as proposicdes sobre a gestdo democratica,
direcionando-a para a participacdo do aluno no espaco escolar. Neste capitulo,
também é explanado a formacao do curriculo do ensino médio sob a proposta da
promog¢ao do ensino da cidadania. Destarte, este possui trés subtopicos: “A gestao
escolar democratica”; “Gestdoes participativa a égide da associacdo discente”; “A
proposta curricular do ensino médio para democracia”.

Por fim, o capitulo quinto “ANALISE DA VIVENCIA DO CE PAULO VI SOB
A EGIDE DO PROTAGONISMO DISCENTE E DA GESTAO DEMOCRATICA”, o qual
contempla o relato de experiéncia quanto a gestdo democratica e o protagonismo
discente sob a 6tica do gestor e dos lideres de turma do Centro de Ensino Paulo VI,
desse modo, ha dois subcapitulos: “Analise da entrevista com o gestor do CE Paulo
VI”, “Andlises dos questionarios aplicados aos lideres de turma do CE Paulo VI”. Ap6s
os capitulos citados, o texto dispde da conclusao, apéndices e anexos. Por fim, é de

compreensao que o enfoque desta pesquisa é um tema de incontaveis possibilidades
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e que a reflexdo elaborada, soma-se a muitas outras, entretanto acredita-se que um

novo olhar sempre contribui na constru¢do do conhecimento.

2 CIDADANIA

2.1 A cidadania em Eric Weil

Este item vem discorrer sobre cidadania na perspectiva weiliana, assim
como alguns pontos factuais como o cidadéo ativo e passivo e a sociedade moderna
exposta por ele. Todos esses pontos visam corroborar para a analise do paradigma
cultural do século XXI, quanto a fragilidade da educagdo na compreensado da
cidadania ativa. Para Weil, cidadania é a passagem do individuo e/ ou do cidadao na
condicdo de passivo para a composicao de cidadao ativo, através de uma educacao
que se constitui para além de mera instrugdo, possuindo uma educagao politica
pautada no didlogo, uma vez que este se faz como uma pratica filosoéfica assertiva na
educacéao, e da discussao como meio que corrobora para o fazer autenticado do
sentido verdadeiro de politica na sociedade. Para que melhor seja compreendido se
faz necessario tracar brevemente o contexto social apresentado por Weil,
apresentando assim a sociedade moderna sob a oética weiliana e seu reflexo na
sociedade atual.

A sociedade moderna exposta por Weil é superficial, despersonalizada,
elaborada sob os valores do progresso, onde nao ha espaco para o fomento da vida
interior do individuo. Esse fato repercute ndo num cidadao propriamente, mas num
individuo insatisfeito que vive no fulcro da injustica social e da constante contradicao.
Weil aponta os individuos trabalhadores como a base para a elucidagao da nocao de
progresso no contemporaneo, uma vez que este € visto pela a sociedade moderna
como operario. Sua participacao é validada quanto a qualidade de producéo que este
pode render a sociedade, dispensando qualquer outra forma de retorno que nao
repercuta nas demandas produtivas como sua esséncia ou representatividade fora da
producao de capital, gerando assim uma crise moral nesse individuo. Uma vez que o
progresso vai de encontro aos valores tradicionais, contrariando assim os principios
de justiga social.

O individuo, sob essas perspectivas, parte do pressuposto do trabalho para
0 nao trabalhar. Na ética do progresso ele utiliza das horas vagas para a produgéo,

17



na premissa de conseguir de forma mais rapida tempo livre, descanso, uma
idealizacao de conforto produzida pela sociedade moderna. Dessa forma tem-se um
individuo estafado, insatisfeito e que se volta contra a propria sociedade, uma vez que
Weil aponta, no que tange a categoria eu, que o homem possui uma busca continua
da felicidade. A contradigdo encontrada, parte do sentimento de injusti¢ca social no que
se refere a moral, que tem como premissa a ideia do retorno, apresentado pela
educacao moral.

Weil discorre que a partir da educacao social € possivel transformar o
homem na categoria de individuo em cidad&o e de cidaddo passivo em cidadé&o ativo.
Partindo dessa premissa, aponta-se o vislumbre do sujeito moderno em galgar o
rompimento de toda a insatisfagao e injustica social, uma vez que este ndo se sente
por inteiro, contemplado dentro dos valores do progresso.

Segundo Weil (2013), em seu escrito Filosofia Politica, essa sociedade visa
que o cidadao preconize duas agdes: uma contribuicdo a luta progressiva da
sociedade com a natureza exterior e uma contribuicdo a luta desta sociedade
particular contra a natureza exterior, luta da qual agora participam todas as outras
sociedades particulares. Embora Weil as disponham como unificadas e passiveis de
reconciliacdo, sob a dtica da sociedade moderna, se esta formulasse por sua
completude racional, deparar-se-ia com o0 saudosismo histérico dos sujeitos,
repercutindo na resisténcia dele, uma vez que os sujeitos:

[...] sdo o que sado pelos “valores” de suas sociedades particulares: na
sociedade particular, que nao é puramente racional, os individuos ndo devem
ser puros calculistas, do contrario nao trabalhariam e, com maior razao, nao
se sacrificariam pela sobrevivéncia da sua sociedade-comunidade particular,
e poderiam até rejeitar o principio da eficacia (WEIL, 2013, p. 99-100).

No que tange a educacao social, esta deve ser uma ponte que equilibra os
desejos historicos galgados pela sociedade moderna e ao mesmo tempo mantenha a

efetividade da racionalidade.

2.2 O cidadao e o processo educativo social

Para Weil, somente um individuo educado pode tornar pratica a cidadania.
Desse modo, um dos niveis de educacao do cidadao € a educagao social, com a qual

se inicia a domesticacdo. O educador deve formar um individuo que, nas suas agdes,
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leve em consideracéo o interesse universal concreto, o que a comunidade define, por
seus costumes, regras e leis, como o seu interesse; um individuo que, em todas as
suas agdes e empreendimentos, busque desempenhar o seu papel social da melhor

maneira possivel.

Assim a educacao é a domesticagao do animal no homem. Mas ela difere da
domesticagdo de um animal; o animal, mesmo que aja segundo a razao ou
por razdes, agird segundo a vontade de outro e, mesmo que nao tenha
sempre necessidade de vigilancia, devera sempre receber ordens. A
educacédo do individuo humano é uma domesticacéo, cujo fim ultimo é fazer
do educando um educador, de si mesmo tanto quanto de todos os que tém
necessidade de educacédo (WEIL, 2013, p. 59, grifos meus).

Sob condigbes da sociedade o individuo € um sujeito livre, uma vez que é
comprometido a seguir os parametros impostos por ela. O estudioso afirma que o
individuo é reconhecido por esta sociedade como trabalhador e somente através do
seu papel como contribuinte com o processo produtivo este pode como retorno,
participar dos beneficios obtidos por ele, Weil aponta esse fato em seu livro Filosofia

Politica:

Nao é necessario que o individuo conhega teoricamente as leis do
mecanismo social. Ele aprende a se considerar como forga produtiva
pressionado pelas circunstancias: se quer uma parte dos bens produzidos
(objetos ou servicos), deve oferecer ou bens produzidos por ele, ou alguma
outra contribuicédo util para a luta com a natureza exterior; quer se trate de
bens existentes dos quais dispde, quer da sua forga fisica de trabalho, ou do
seu conhecimento de certos procedimentos ndo universalmente conhecidos.
O mecanismo age sobre ele, e ele colabora para o bom funcionamento desse
mecanismo (WEIL, 2013, p. 94, grifos meus).

Analisando dessa forma somente compete ao individuo somente suas
atribuicoes produtivas, padronizando e unificando-o. Este sujeito esta constantemente
submisso as demandas da sociedade, assim, € de condi¢cao sine qua non que este
domine os conhecimentos técnicos. Os operarios/trabalhadores sao considerados
joguetes por esta sociedade, onde somente através da instrugéo técnica podera ter
sucesso, deste modo ha o fomento da competitividade.

Weil (2013) afirma que a sociedade moderna é imperfeita, pois ndo atende
aos fatores racionais e historicos. Destarte explana as injusticas sociais, fazendo com
que o potencial cidaddo, desenvolva o sentimento de insatisfagao e lute em prol da
justica social, apresentando o trabalho como meio significativo para a socializacéao,

voltando-se assim, contra os valores de producgéo expressos pela sociedade moderna.
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Essa luta proporciona melhora na organizagao social, como expde no livro Filosofia

Politica:

O sentimento de insatisfacdo explica os movimentos de protesto contra a
realidade da sociedade, as declaragdes e os sermdes vazios dos revoltados
que nao se insurgem contra determinado aspecto da organizagao social, mas
contra a propria organizacdo no que ela tem de racionalidade calculista,
opondo a ma realidade da des-humanizagao e da coisificagao o sonho formal
de uma existéncia no puro arbitrio (WEIL, 2013, p. 116).

Essencialmente no fulcro dessa insatisfacdo e promocao das lutas, esta o
afloramento da natureza agressiva e hostil, usando da violéncia como meio de
modificar sua realidade. Em seu livro Filosofia Moral, Weil (2011) expde a violéncia
como antagonismo necessario para tornar exequivel o desenvolvimento da
moralidade, uma vez que s é possivel ter a bondade partindo da existéncia da
maldade, dessa forma o0 homem é o unico capaz de cumprir e descumprir regras, as
vistas disto Weil aponta, que esse individuo, nasce sob condicdo impositiva
socialmente do bem e do mal, em outras palavras, o homem natural nasce desprovido

da bondade ou maldade, dessa forma:

Se a tese da maldade essencial do homem revela-se contraditéria em si
mesma, entretanto, ela & util para relembrar ao seu critico que o ser humano
s6 é moral porque é, ao mesmo tempo, imoral: ele pode ser bom porque pode
ser mal, e inversamente [..] O individuo deve ser conduzido ao bem, deve ser
educado — e, portanto, deve poder sé-lo- para querer 0 bem e para evitar o
mal [...] Sé o homem segue regras, porque sé o homem pode ndo segui-las
e, de fato, muito frequentemente ndo as segue. E enquanto ser violento que
ele é moral, enquanto transgressor que ele tem consciéncia das regras
(WEIL, 2011, p. 18-21, grifos meus).

Weil (2013), em seu livro Filosofia politica discorre no paragrafo 27 sobre
essa insatisfagdo e todas essas problematicas geradas pela sociedade moderna sao
necessarias ao homem, uma vez que a solucdo destes repercutiria em possiveis
sujeitos apaticos e mais uma vez insatisfeitos pelo “tédio” em que viveriam. Neste
mesmo tom, Weil atravessa uma segunda realidade, que é a dos dias atuais, na qual
vivenciamos a problematica da contradi¢do entre a vida intima e social, em que o
individuo esta dividido.

O individuo esta duplicado em si mesmo, e o que é sério, porque sem esse
sério a vida tornar-se-ia materialmente impossivel, € apenas necessidade
para ele como individuo, enquanto o que ha de mais sério para o individuo
privado é apenas jogo para quem tem consciéncia de fazer parte, e
essencialmente, da sociedade. Ele deve calcular o seu valor social, mas esse

valor é insensato para ele que calcula em vista de sua vida pessoal: a
sociedade liberta-o, mas nao lhe diz em vista de que, e até mesmo se recusa
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a poér essa questdo. No plano da sociedade o individuo esta dividido, sente-
se dividido e, assim, & essencialmente insatisfeito (WEIL, 2013, p.120).

Dessa forma o individuo esta condicionado a uma constante presséo, de
atender as demandas referente a sociedade moderna e particulares. Enquanto o
individuo assume o posicionamento de coisificagdo dentro das amarras da sociedade
moderna, deve no mesmo reconhecer-se enquanto homem moral que vislumbra a
pratica da cidadania razoavel. Dessa forma, a pressao social se faz como premissa
para a educacao social do cidadao, reconhecendo-se como particula ativa na
sociedade perante a diligéncia econdmica. Em vista disso, a educagao social toma
para si a primeira forma de educagéao, partindo da organizagao social e da lei positiva,
visando domesticar o individuo. Esta, apesar de sua proposta de atenuagido da
animalidade do homem, é insuficiente para torna-lo um cidadao pratico quanto sua
liberdade razoavel. Como aponta Weil:
[...] o conteudo possivel dessa liberdade é assim circunscrito pelo que a razédo
recusa na sua acgao [...] esta sO6 pode ser vinculada pela recusa de todo
vinculo ndo estabelecido por ela, de todo vinculo que a torne inacessivel e

inaceitavel ao homem e aos homens. O que ela recusa € a insatisfagcdo do
homem razoavel (WEIL, 2013, p. 316).

Assim como para a pratica de uma cidadania razoavel. Somente a partir a

desta, o cidadao sera capaz de tentar ou modificar sua realidade insatisfeita.

O individuo s6 podera estar razoavelmente descontente com a sociedade —
nao simplesmente revoltado como individualidade natural — se tiver passado
por essa escola: submeter-se ao juizo dos outros, desses outros que
racionalmente se organizaram em sociedade, € a condicdo primeira para
quem quer criticar e corrigir o sistema no qual os outros julgam, agem,
trabalham e se organizam. S6 o individuo que aceita jogar o jogo da
sociedade pode razoavelmente pdr a questao do sentido desse jogo na sua
totalidade e perguntar em vista de que ele é jogado (WEIL, 2013, p. 113).

Na perspectiva da educacéao social o cidadao deve visar a vida privada em
sobreposic¢ao a vida social. Sob essa otica, a vida privada nutre ou até mesmo gera a
vida social, nao o contrario. Em vista disso, a educacao social weiliana, compreende

que o individuo almeja a universalizagdo, uma vez que a liberdade razoavel s6 é

exequivel dentro da moral concreta®.

2 A moral concreta se desenvolve no sistema de prescricoes e de interditos sem lacuna para quem vive
segundo esse sistema (mais exatamente: no interior desse sistema).Nao € nenhum ato, nenhum
procedimento importante que ai ndo se encontrem regrados: a razao disso é que o que importa, importa
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O privado é o sentido da vida de todo individuo, e ndo ha individual que possa
ser diferente para cada individuo: a sociedade reconhece isso quando fala de
sociedades particulares que se distinguem unicamente pelo que ela
considera residuo e privado. Libertando-se dos escripulos da reflexado, o
individuo compreende-se como concretamente universal, participando de
uma moral concreta (WEIL, 2013, p. 142).

Dessa forma, o cidaddao encontra na moral viva, ou seja, na propria
sociedade e no seu reconhecimento como privado, um sentido para sua vida. Assim,
a educacao social preconiza o que tange as ideias do universal concreto, a ideia de
socializagao reitera o termo utilizado no inicio deste capitulo de domesticagdo, no

sentido de tornar docil, civilizado o animal no homem.

2.3 A cidadania e a educagao weiliana

Partindo da ideia weiliana, a educacéao social € o meio com o qual se pode
transformar o individuo em cidadao e este, por sua vez, de passivo em ativo. Uma vez
que essa educacgao nao aceita de forma acomodada todas as imposi¢des postas pela
sociedade moderna, possui em seu amago a proposta da moral concreta ao individuo.
Para Weil (2000), a educacao deve formar cidadaos que optem pela pratica do bem,
sobrepondo o interesse universal sobre o0 seu interesse individual, para a comunidade.
Weil em seu texto Educag¢do enquanto problema de nosso tempo, expressa que um
cidadao deve ser educado a galgar construgdes feitas por si, considerando que o outro
também tem o direito de fazer o mesmo.

Em vista disso, Weil evidencia a distingdo entre a educacgao e a instrugao,
e reconhece a importancia da instrugcdo para a sociedade moderna, uma vez que
somente a partir dela pode haver o desenvolvimento da técnica e produg¢ao. Contudo,
somente a instrucédo nao se faz suficiente para a resolucéo dos problemas do sentido,
ou para se fazer um cidadao razoavel, “a instrucao diz-nos como proceder para
fazermos o trabalho, mas ndo nos indica como sera a obra final” (WEIL, 2000, p. 65).
A falsa ideia de liberdade exposta pela sociedade moderna acerca da instrugdo é

contestada por Weil com somente uma possibilidade de liberdade, uma vez que se

precisamente pelo fato de ser objeto de uma regulamentagdo, enquanto outras atividades sao
consideradas sem importancia, profanas, por que o arbitro ai é admitido e aceito (WEIL, 2011, p. 22).
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faz necessario o conhecimento que é somente disposto pela educagdo de como

utilizar a liberdade tado almejada pelos cidadaos.
Pode parecer «natural» dizer que o remédio consiste em instruir os homens
no uso da sua liberdade. Aresposta é natural para nés, velhos mestres e bons
alunos de mestres ainda mais velhos. Mas € uma resposta supremamente
ridicula: € que nao se pode instruir ninguém no uso da liberdade. Tudo o que
a instrugcao pode fazer é tomar a liberdade possivel. Poderiamos entédo dizer
que nos cabe tomar a liberdade razoavel e, nesse caso, que deveriamos
encontrar os meios para levar aqueles que educamos a pensar por sua
propria conta nos dois sentidos que esta expressao possui: por sua propria
conta, porque terdo de ser eles a construir o seu préprio pensamento e
porque, para eles, pensar deve ter um sentido. E 0 ndo apenas constituir um
valor comercializavel (WEIL, 2000, p. 67).

A vista disto, a educagao weiliana legitima a importancia da instrugéo, pois sem

ela a educagao se torna incompleta a medida que a instrugdo torna possivel a

liberdade do cidaddo. Contudo,
E certo que a instrugao enquanto tal possui um notavel valor educativo. Ela é
0 meio mais facil, mais direto, para que o individuo aprenda quao pouco valem
suas paixdes, seus desejos, suas preferéncias, quando se trata do que é e
do que é verdadeiro: uma data histérica é o que €, a solugao de uma equacao
€ correta ou ndo, uma tradugdo é exata e elegante ou ndo o é. Os
especialistas de uma ciéncia ou de uma técnica equivalem-se no ponto de
partida, mas distinguem-se no final segundo o valor objetivo e verificado do
seu trabalho. Porém, é preciso notar que esse valor educativo da instrugéo

nao consiste na posse de conhecimentos uUteis, mas em submeter o carater
a objetividade e a universalidade do juizo (WEIL, 2013, p. 61).

A instrucao deve ser pensada como particula que preconiza a educacao.
Ela é o equilibrio entre a agédo moral e a agao de socializagdo, numa troca conjunta,
de mesma sincronia, desta forma uma completa a outra. Assim a educagao propde ao
potencial cidaddo os ensinamentos reflexivos de conduta para consigo e para com a
sociedade onde esta inserido. A sociedade moderna expde que a instrugdo sempre
ira se contrapor a educacao.

A cidadania sob a ¢6tica weiliana, possui a atribuigao de reformar os valores
que perpassam a sociedade. Destarte a educagao na promog¢ao da cidadania ativa é
oportunizar ao sujeito, ndo somente a instrugdo, direcionando-o0 a coparticipagao
como um ser apatico em representacdo e autonomia pratica, mas fornecer uma
educacao que o direcione ao dialogo. Dessa forma um cidadao ativo sob o vislumbre
weiliano € um sujeito apto a julgar e decidir, sendo ndo s6 um governante em potencial,

mas um cumplice do governo, ou seja, que desempenha uma fungao publica.
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A distingcdo assim feita entre cidadaos ativos e cidaddos passivos é
esquematica; mas o esquema apenas simplifica uma realidade mais
complexa, cuja estrutura corresponde, todavia, ao esquema. Nenhum
cidadao ¢é totalmente passivo, e mesmo no sistema mais puramente
autocratico, se fundado numa sociedade moderna, todo cidaddo age,
intencionalmente ou nao (WEIL, 2013, p. 253).

Dessa forma, o que diferencia ambos € como estes participam da vida
publica. Enquanto o cidaddo ativo é aquele que nado se atem somente em articular
suas vontades particulares, o cidaddo passivo além de expressar seu interesse e
valores de forma individual, participam do debate publicos como ouvintes prontos para

seguir e cumprir agdes sugeridas por outrem sem demais dificuldades.

3 DEMOCRACIA

3.1 A democracia sob égide weiliana

Esta € uma tematica um tanto quanto complexa de discorrer, uma vez que
se embebe de tantos significados, uns tendenciosos, outros incompletos. Contudo, o
estudo contemplado por este escrito € a democracia na perspectiva de Eric Well,
possuindo a sensibilidade de contemplacdo sobre a tematica abordada nesta
monografia.

Weil (2019) afirma em seu escrito Limites da Democracia, que cada sistema
politico possui sua particularidade, capaz assim de ser identificada e possibilitando
saber se a vida politica condiz a organizagado que este executa. No sentido contrario
ao pleito destacado, Weil expde que a democracia, diferente de outros sistemas
politicos, ndo possui tanta facilidade para extrair sua definicdo, uma vez que sao
evidenciados particulas desta por seus fiéis e inimigos, que direcionam o que ela é
sob a ética do que é pertinente a eles, ndo sendo de fato fieis ao que tange o conceito
de democracia. A exemplo disso atualmente podemos citar a ideia conceitual de
democracia propagada como a voz do povo, o sistema de governo que luta pelos
menos favorecidos.

Na perspectiva weiliana é insuficiente considerar a democracia como um
sistema politico ou até mesmo uma doutrina. Para compreendé-la € necessario
considerar suas conjecturas, ndo so para ater um conceito, mas para a condugéo dela

de forma pratica. Para que acontega democracia, Weil afirma que deve haver a uniao
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através dos valores comuns dos sujeitos, que reconhecem os fins desejaveis,

devendo estes ter como prerrogativa os interesses de forma macro.
N&o pode haver democracia nhuma nag¢ao que ndo esteja unida por valores
comuns e que ndo reconhega alguns fins desejaveis. Um povo incapaz de
dar vida a um governo que aja em vista dos interesses nacionais (mais
precisamente: incapaz de determinar estes interesses e de instituir um
governo capaz de defendé-los), tal povo esta destinado a ditadura (ndo
democratica) ou a perda da propria independéncia (WEIL, 2019, p. 36).

Para que acontegca democracia, € necessario também que o homem seja
razoavel e abnegue da violéncia, pois somente um sujeito educado razoavelmente,
que vive sob a perspectiva da razado pela razdo, tem a possibilidade assertiva de
participar de uma discussdo que promova os axiomas da democracia. Weil (2013)
atenta em seu texto Limites da democracia, sobre a estagnacao da idealizagdo desta,
a partir de desejos vividos na cidade antiga, uma vez que a sociedade contemporanea
se encontra entre novas problematicas e problematicas antigas que ganharam um
novo tom. E incabivel o desejo de superagdes de problematicas sob a perspectiva dos
séculos que se passaram.

Destarte a esses fatos, para Weil, a democracia ainda se encontra em
desenvolvimento, uma vez que o0s sujeitos que a praticam ainda estdo em
desenvolvimento pré democracia, dentro dos parametros destacados por Weil como
fulcrais para o cumprimento concreto da agcao democratica. Dessa forma, o autor
evidencia que a “democracia plenamente realizada nio existe: ela esta sempre por se
realizar” (WEIL, 20019, p. 39). Do ponto de vista weiliano, ainda n&o vivemos uma
democracia, uma vez que o homem esta em processo educativo e ainda n&o atingiu
em sua maioria, 0 pensamento razoavel e adquiriu a inteligibilidade sobre a renuncia
da violéncia, em principal este segundo fato. Vivemos um processo rumo a
democracia, processo esse que somente através da educacgao, sera possivel atingir a

compreensao tedrica para a pratica democratica.

3.2 A democracia sob a égide de Dermeval Saviani

Dermeval Saviani (2012), tomando como base cronoldgica o século XX,
pontua que neste momento historico, possuimos a burguesia com a nacionalizagao

da educacéo, “a escola era proposta como condigdo para a consolidacado da ordem
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democratica” (SAVIANI, 2012). Com o tempo a pedagogia da esséncia vai perdendo
espaco, ndo sendo mais interessante para a burguesia, sendo adotada a pedagogia
da existéncia. Em seu livro Escola e democracia, Dermeval Saviani elucida as duas

pedagogias como antagonistas, apontando a pedagogia da existéncia:

[...] com base nesse tipo de pedagogia, considera-se que os homens
nao sao essencialmente iguais, os homens sao essencialmente
diferentes, e nds temos de respeitar as diferengas entre os homens.
Entdo, ha aqueles que aprendem mais devagar; ha aqueles que se
interessam por isso € 0s que se interessam por aquilo (2012, p. 41).

Saviani aponta em sua terceira tese um debate inquietante que repercute
na contemporaneidade, “quando mais se falou em democracia no interior da escola,
menos democratica foi a escola; e quando menos se falou em democracia, mais a
escola esteve articulada com a construgdao de uma ordem democratica” (2012, p. 49).
Transpondo para a atualidade, é perceptivel a primeira afirmativa de Saviani no fulcro
das escolas contemporaneas embebidas da pedagogia da existéncia.

Deste modo, a realidade explicitada pelo autor, uma vez que este apresenta
uma escola onde o publico alvo ndo é a classe trabalhadora a qual se faz presente,
nao ha de fato nem educacgao para a democracia quanto menos o exercicio da mesma,
posto que a base familiar € uma, se nao a principal, a carecer de educacao valorativa
para além da produgao.

Se a educacgdo é mediagao, isso significa que ela ndo se justifica por si
mesma, mas tem sua razdo de ser nos efeitos que se prolongam para além
dela e que persistem mesmo apdés a cessagdo da agdo pedagdgica.
Considerando-se, como ja se explicitou, que, dado o carater da educagao
como mediagao no seio da pratica social global, a relagdo pedagdgica tem na
pratica social o seu ponto de partida e seu ponto de chegada, resulta
inevitavel concluir que o critério para se aferir o grau de democratizagédo
atingido no interior das escolas deve ser buscado na pratica social (SAVIANI,
2012, p. 77).

Saviani expde que para se tornar exequivel um processo educativo com
fins democraticos, este deve considerar como participe do processo a passagem entre
desigualdade e igualdade, tendo em vista a democracia como “uma conquista; nao
um dado” (2012, p. 78). Por conseguinte, temos a escola como local propicio para a
realizagdo dos fins e meios apresentados anteriormente como promotores da

democracia e cidadania.
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3.3 Educacao em crise

E de cunho essencial que este escrito venha a contemplar uma breve
contextualizacao histérica que permeou o Brasil na década de 1960 a 1980 do século
passado, a fim de nortear e fundamentar algumas afirmacgdes feitas pela autora, para
justificar o estado da educacéo brasileira do século XXI e como esta, assim como os
participes dela se transformaram com a realidade vivenciada em 1964. Assim como a
fragilidade de uma cultura estudantil voltada as atividades politicas.

Durante a década de 1960 houve um dos maiores, se ndo o mais enfatico,
periodo na histéria do Brasil, e bem como a crise econémica, a educagao néao ficou
fora desse imbroglio. A nivel de educagao basica, nesse periodo, sofreu-se grandes
quebras, principalmente a escola publica. Este periodo € marcado pelo evidente
distanciamento de classes, como aponta Germano (2005) em seu livro Estado Militar
e educacéo no Brasil (1964-1985):

A decadéncia da escola publica contribui, sem duvidas, para um maior
distanciamento entre as classes sociais. Ela é frequentada, geralmente, pelas
classes subalternas que tém nela o Unico meio de acesso a cultura letrada,
funcao que vai deixando de ser cumprida (2005, p. 272).

Participe desse pleito, a escola se vé pautada de altissimos indices de
evasao e reprovagcbes na escola publica, repercutindo essa realidade nas
universidades, que teve numeros baixissimos quanto a este publico, uma vez que em
sua maioria adentravam somente sujeitos de familias abastardas. Viu-se nesse
periodo a derrocada da representacdo estudantil, o adormecer do feeling pela
cidadania ativa, pelo ser politico na sociedade, assim como movimentos voltados para

causas da educacao publica.

A ditadura, por outro lado, deixou uma pesada heranga no campo da
organizagao politica dos estudantes. Destruiu 0 movimento estudantil e, em
face dos novos problemas surgidos, o eixo das mobilizagGes educacionais foi
deslocado para os professores [..] em 1990 foram os pais que se mobilizaram,
mais do que os estudantes. Entretanto, a privatizacdo nao foi questionada em
ambas as situagdes. Com efeito, nessa conjuntura, apesar da notéria queda
no padrao de vida de subsisténcias parcelas da denominada classe média,
ndo se observou nenhuma preocupagao desses setores em reivindicar do
Estado uma escola publica, gratuita e de qualidade (GERMANO, 2005, p.
274-275).

Partindo da premissa destacada pelo autor, a representacao estudantil ndo

se faz tdo forte como antes. Os idearios de lutas se modificaram pelas novas
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demandas promovidas pela realidade agora vigente. O Brasil ndo era mais 0 mesmo,
a sistematica social ndo era mais a mesma, a educagao nio era mais a mesma € a
populacdo também se fazia de novas lutas.

Neste momento histérico, as educagdes privadas ganharam destaque. As
reivindicagcbes se voltavam ao ensino privado, por meio de manifestacoes
protagonizadas pelos pais. A escola publica, diferente das décadas anteriores recebeu
uma massificagdo, e ndo nos deixemos enganar, tinha como objetivo a capacitagéo
de trabalhadores letrados, a fim de tornar a economia mais eficaz, o curriculo era
voltado mais do que nunca a instrumentalizacéo. A crescente evidenciagao no ensino
técnico, diminuiu as diligéncias do ensino superior. Fomentava-se a idealizagéo de
que todo estudante possuia a escolha de ingressar na universidade, bastava querer.

Essa maxima é propagada ainda na atualidade, nutrindo a ideologia do
ensino meritocratico, em que o discente que n&o alcangou o ingresso na universidade
atribui o “erro” para si, como incapaz ou por insuficiéncia nos estudos. Ainda
atualmente (legados da ditadura), o fracasso nos resultados obtidos no sistema de
ensino, seja basico ou superior, em sua maior porcentagem € voltado ao estudante,
essa realidade de fala é majoritariamente identificada nas instituicbes de ensino

publico.

No Brasil p6s-1964, as politicas sociais se prestaram muito mais a favorecer
a acumulagao do capital, do que a suprir as necessidades e demandas dos
subalternos. [...] a légica que norteou a execugao de tais politicas estava
calcada na negagéo dos direito sociais - na exclusao social da maioria de ter
acesso a habitagcdo, saude, educagcdo e, portanto, elas se voltaram, ao
contrario, para a manutencgao por parte de setores sociais prejudicados pela
acgao do Estado, envolvendo ndo somente os subalternos, o povo pobre das
periferias, os favelados, mas também os seguimentos proletariados das
camadas médias como professores, médicos, enfermeiros, dentistas,
assistentes sociais, engenheiros etc., assalariados do Estado, que tiveram
suas condi¢des de trabalho deterioradas e os salarios aviltados (GERMANO,
2005, p.250-251).

Nesta realidade, a miséria e os indices de analfabetismo andam lado a lado
com o desenvolvimento econémico industrial. A educacgao fortifica sua crise, a injustica
social também se evidencia. O periodo de ditadura no Brasil agregou varias faces ao
desenvolvimento social e econdmico no pais, algumas faces negativas, outras
positivas e outras aparentemente positivas. A educacao desta época consolida valores
voltados aos valores de produgdo da sociedade moderna, idearios ja discutidos

anteriormente. Isto posto, apesar dos objetivos suscitados de forma retdrica pelo
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governo ditatorial, quanto a superagdo de algumas problematicas pertinentes a
educacao (analfabetismo, injustica social etc.), € afastada rigorosamente de seus fins
educativos, necessarios para atender as demandas de formagao do sujeito razoavel,
notabilizando-se majoritariamente a instrugdo. Repercutindo, assim, na caréncia atual
de uma cultura educacional de fato voltada para a praxis da formagao da cultura
politica, ou como coloca Weil Governantes em poténcia, logo o afastamento da

construgdo do homem razoavel e por conseguinte do fazer democratico.

4 O PROTAGOMISMO JOVEM

A palavra protagonismo vem do grego protagonistés, tendo como traducao
breve a ideia de “um primeiro lutador” ou “lutador principal” ou como explana o
minidicionario Houaiss: “individuo que tem papel de destaque num acontecimento”
(2008, p. 611). No que refere-se a educacéo, esse termo é direcionado ao discente
que possui iniciativa, a mesma deveria ser um processo que possibilita ao jovem
desenvolver atividades na busca de resolugdes de problemas reais, atingindo o ensino

através da vivéncia, “o cerne do protagonismo, portanto, € a participacdo ativa e

construtiva do jovem na vida da escola, da comunidade ou da sociedade mais ampla”

(COSTA, p. 179. Grifos meus). A participacao legitima possui a concepgao de um
ambiente democratico, uma vez que:
A sociedade ganha em democracia e em capacidade de enfrentar e resolver
problemas que desafiam. A energia, a generosidade, a forga empreendedora
e o potencial criativo dos jovens, sdo uma imensa riqueza, um imenso
patrimdnio que o Brasil ainda ndo aprendeu a utilizar de maneira devida [...]

O fim politico do protagonismo juvenil é justamente elevar os niveis de
participacdo democratica da populagao (COSTA, 1999, p. 180).

Apesar de todo o direcionamento técnico, promovido pelos orgaos
educacionais brasileiros, percebe-se uma caréncia quanto a pratica da teoria
encontrada nos documentos que norteiam a educacao do pais. Pode-se apurar a
fragilidade de uma cultura educacional que de fato comtemple o protagonismo juvenil,
a democracia e a cidadania como partes principais e legitimas na formagdo humana.
E indiscutivel por sua potencialidade do ser e até mesmo redundante, falar sobre a
influéncia da sociedade pds-moderna na condugédo da educagéo exposta nas linhas
anteriores. Dizer que a nova dindmica da sociedade, influéncia positiva e
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negativamente na formacdo do homem razoavel, se torna uma justificativa que
somente nos conduz a compreender o quao macro é toda a problematica envolta

nessa tematica.

4.1 A educacgao e a problematica contemporéanea do protagonismo juvenil

Uma das grandes dificuldades da educag¢do no século XXI € o educar em
prol dos valores positivos. Por vivenciarmos uma nova configuragao social a realidade
dos jovens se faz diversificadas. Uma vez que “a cultura pdés-moderna, segundo
estudiosos do tema, € o ambiente cultural da era pds-industrial e do mundo
globalizado” (COSTA,1999, p. 170). Este mundo é caracterizado como superficial,
imediatista, que visa o consumismo exacerbado. Essa pés-modernidade, é colocada
por alguns estudiosos, como Veiga (2005), como p6s-modernidade liquida®, onde tudo
é fluido e volatil, os sujeitos se adequam em moldes para atender as exigéncias
sociais globais e econdémicas.

Desta forma a educacgao nao pode se ater em meros métodos instrucionais,
visando a transmissdo de conhecimento e habilidades. Esta deve ir além da
transmissao, deve galgar os caminhos da praxis, pois somente no equilibrio entre
vivéncia e teoria se fara com que seja exequivel a formacédo para a autonomia e
solidariedade do homem. O processo educativo deve urdir um ambiente favoravel
para que o proprio aluno seja capaz de desenvolver suas potencialidades no que se

refere sua sensibilidade interior e sociais Costa (1999) afirma que:

Para tal desenvoltura, o mesmo deve ser visto como “fonte auténtica de
iniciativa, compromisso e liberdade. O que pode ser caracterizado com as
seguintes concepgodes: fonte de iniciativa significa que o educando deve
agir, ou seja, nao deve ser apenas um espectador ou um receptor do processo
pedagdgico. Ele deve situar-se na raiz mesma dos acontecimentos,
envolvendo-se na sua produgdo. Fonte de liberdade significa que o
educando deve ter diante de si cursos alternativos de agéo, deve decidir, fazer
opgdes, como parte do seu processo de crescimento como pessoa € como
cidaddo. Fonte de compromisso significa que o educando deve responder
pelos atos, deve ser consequente nas suas agdes, assumindo a
responsabilidade pelo que faz ou deixa de fazer (COSTA, 1999, p. 172-173,
grifos meus).

3 “pés-modernidade: estado ou forma de vida e da cultura contemporaneas, que alguns chamam de
hipermodernidade (Lipovestky), modernidade tardia (Rouanet), modernidade avangada, modernidade
liquida (Bauman), e que, se descartando das metanarrativas iluministas, ressignifica as percepgoes e
usos do tempo e do espaco” (VEIGA, 2005)
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De acordo com Costa (1999), para que a educacgao execute a melhor forma
possivel seu objetivo de educar no propésito de formar agentes ativos na sociedade,
homens humanizados, autdnomos, solidarios e competentes, ela deve aderir a quatro

eixos: aprender a ser, conviver, fazer e conhecer.

4.2 O protagonismo na escola

Como ambiente propicio para a execugdao da formagdo do cidadao
democratico, a instituicdo escolar € o principal meio de desenvolvimento do
protagonismo. Em vista ao exposto, € de ciéncia de todos as dificuldades as quais a
educacao/escola perpassa na atualidade. Com todas as demandas sociais e
econdmicas as quais a escola deve cumprir, € cada vez mais dificil se fazer exequivel
um projeto que contemple o protagonismo jovem. Contudo, justifica-se nestas linhas
a falta de acdo das escolas brasileiras, em sua maioria, para com atividades que
tornem possivel a cultura da autonomia, solidariedade e competéncia, citados no item
anterior.

Dessa forma, destacam-se as palavras do estudioso Anténio Carlos Gomes
da Costa (1999), em seu livro A presenga da pedagogia teoria e pratica da agéo
socioeducativa, quanto as consideragdes que uma instituicdo de ensino deveria refletir

a fim de tentar se fazer presente no cotidiano de sua escola o protagonismo discente:

a) O educador deve ajudar os jovens a identificar a situacdo-problema e
posicionar-se diante dela. b) empenhar-se no sentido de que o grupo nao
desanime nem se desvie dos objetivos propostos. c¢) Favorecer o
estabelecimento de vinculos entre os membros dos grupos, fortalecimento a
coeséo grupal. d) Motivar o grupo a avaliar constantemente a agéo e, quando
necessario, replaneja-la em conjunto. €) Zelar permanentemente para que a
iniciativa dos jovens seja compreendida e aceita por outros jovens e pelo
mundo adulto. f) Cuidar pela manuten¢cdo de um clima de entusiasmo e
dedicagdo no interior dos grupos. g) colaborar na avaliagdo das acgdes
desenvolvidas, ajudando os jovens a introduzir os ajustes necessérios.

(COSTA, 1999, p. 74)

Dessa forma, ha segmento do perfil do educador para que, em conjunto ao
jovem, torne exequivel o protagonismo. E de condic&o sine qua non que o jovem se
faga integrante na construgao dos projetos de intervencgéo desenvolvidos na escola, a
fim de adquirir mais confianga em si. Costa (1999) propbde algumas perguntas
necessarias para o planejamento de uma agéo protagénica: as pretensbées da agao

(objetivos); temporalidade (inicio e fim); local onde serdo concebidas as atividades; o
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publico alvo; as atividades desenvolvias; o recurso necessario. Todos esses
momentos destacados sob a perspectiva de Costa, sdo disposi¢cdes eleitas como
necessarias para uma possibilidade de tornar possivel a agdo do jovem como agente
ativo na instituicdo escolar, como premissa de que, ao promover o0 acordar para uma
cultura protagonista no ensino basico, 0 mesmo sera direcionado ao ensino superior,
potencializando o ensino e por conseguinte propondo um retorno simbdlico a

sociedade.

4.3 A educacao como formacgao de valores cidadaos a partir de Eric Weil e Paulo

Freire

Weil aponta que somente através da educag¢do, o homem é capaz de
transformar o mal em bem. Uma vez que este € imoral, como Weil afirma, um sujeito
naturalmente desprovido de maldade ou bondade, ele € por sua vez conduzido
socialmente a sensibilidade de tais fatos, tendo a maldade preponderante sobre a
bondade, como destaca Camargo (2014) em seu livro Filosofia e politica em Eric Weil:

um estudo sobre a ideia de cidadania na filosofia de Eric Weil:

[...] o mal é o comeco da histéria e da moral. O bem é realizavel pela moral
através da educagao educar o cidadao é moraliza-lo a partir das virtudes para
assim poder decidir e agir razoavelmente no mundo tendo como meta isso
reduzir a violéncia [...] A educacgéao tanto da ao cidaddo uma atitude correta
em suas relagdes com os outros membros da comunidade como o leva a
abandonar a violéncia a partir da pratica da razdo razoavel (WEIL apud
CAMARGO, 2014, p. 105),

Paulo Freire por sua vez, apresenta uma educacdo que visa a
transformacao do homem de forma reflexiva, por meio da auto percepgao do sujeito
na composicdo do ambiente social, no vislumbre de formar homens capazes de
legitimar os valores cidadaos, reiterando a ideia deste termo dentro da perspectiva
weiliana apresentada anteriormente, de um agente ativo, participe da vida publica
como propulsor das vontades da comunidade. No item 3.3 Ensinar exige compreender
0 que é educacgdo € uma forma de intervengcdo no mundo, do seu livro Pedagogia da
Autonomia saberes necessarios a pratica educativa, podemos elucidar a fala de Weil,
no que tange a perspectiva do individuo imoral, abordado anteriormente. Reafirmando

assim a ideia da educacao como constru¢ao do cidaddo moral, ou cidad&o razoavel.
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Ao reconhecer que, precisamente porque nos tornamos seres capazes de
observar, de comparar, de avaliar, de escolher, de decidir, de intervir, de
romper, de optar, nos fizemos seres éticos e se abriu para nés a probabilidade
de transgredir a ética, jamais poderia aceitar a fransgressdo como um direito,
mas como uma possibilidade. Possibilidade contra a de que devemos lutar, e
ndo diante da qual cruzar os bracos. Dai a minha recusa rigorosa os
fatalismos quietistas que terminam por absorver as transgressdes éticas em
lugar de condena-las (FREIRE, 2019, p. 98).

Dessa forma, a educagdao € uma construgdo coletiva, continua e
permanente de formagéo do sujeito, que se da na relagdo entre estes e a natureza, a
escola é, portanto, o local privilegiado dessa formacgdo, porque trabalha com o
conhecimento, com valores, atitudes e a formacado de habitos. Dependendo da
concepgao e da direcdo que a escola venha assumir, esta podera ser local de violagao
de direitos ou de respeito e de busca pela materializacdo dos direitos de todos os
cidadaos, ou seja, de construcéo da cidadania.

O ambiente educacional, mais diretamente, a escola que toma para si o
referencial democratico, explanado em capitulos anteriores por Eric Weil é exposto
por Gadotti (2007), em seu livro A escola e o professor: Paulo Freire e a paixao de

ensinar, como:

[...] lugar de pessoas e de relagdes, € também um lugar de representagdes
sociais. Como instituicdo social ela tem contribuido tanto para a manutencao
como para a transformacao social. Numa visao transformadora ela tem papel
essencialmente critico e criativo (2007, p. 11).

O modelo de educacgao proposto por Freire define que uma pedagogia da
libertacao e da transformacgado, utdpica e esperancosa, orientada para o futuro,
construida a partir de sonhos possiveis, fiel ao compromisso historico que exige a
denuncia da sociedade existente e a vontade de uma sociedade futura melhor.
Todavia, esse modelo utdpico é tido por muitos como ingénuo e idealista, apesar disso,
consideramos que o seu projeto pedagodgico se insere num utopismo realista, uma vez
que Freire ndo vem a desassociar a teoria da pratica. Paulo Freire acreditava que a
educacao podia melhorar a condicdo humana, contudo rejeitava a educacao
tradicional burguesa, visto que esta integra-se numa “ideologia da dominagao”, que
preza pela mudanca e dominagdo dos homens sem mudar as estruturas sociais. A
esta concepcdo de educacado, Freire opde-se em uma concep¢ao humanista
libertadora, concebendo uma pedagogia comprometida e critica, bastante
progressista nas suas inten¢des. Defende uma educagédo de verdade utdpica, da

imaginacéo criativa e da tolerancia.
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Dentre as varias categorias encontradas no pensamento de Paulo Freire
que possibilitam a viabilizagdo de uma praxis libertadora, a Utopia, considerada
também como sindnimo de esperanga, é algo que esta sempre correlacionada as
varias dimensdes do ser humano, pois, torna-se indispensavel para sustentar uma
condigdo antropoldgica que nao esteja submetida aos determinismos do sistema
econdmico neoliberal que se impde globalmente e se manifesta cada vez mais
presente e visivel no campo educacional.

O papel do educador segundo Paulo Freire vai muito além de apenas
transmitir ao aluno verdades prontas, tal como na dita educacgao bancaria.

Saber que ensinar nao é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades
para a sua prépria producao ou a sua construgdo. Quando entro em uma sala
de aula devo estar sendo um ser aberto a indaga¢des, a curiosidade, as
perguntas dos alunos, a suas inibigdes; um ser critico e inquiridor, inquieto
em face da tarefa que tenho - a de ensinar, ndo de transferir conhecimento.
(FREIRE, 2019, p. 27).

Diante do exposto, cabe a educacgao, a tarefa de “atacar as raizes” da
violéncia. E nesta perspectiva, que este atribui a escola como meio para liberdade,
porque segundo ele, “ninguém liberta ninguém, ninguém se liberta sozinho, os
homens se libertam em comunh&o” (2017, p. 71). Destarte, enfatiza-se aqui, o
pensamento de Freire como condigao para repensar a praxis educativa na tentativa
de compreender o homem em seu contexto existencial — social, politico, econbémico e
cultural — para apontar as possibilidades de emancipacado deste numa pratica que

supere os condicionamentos historicos.

5 A GESTAO DEMOCRATICA E O CURRICULO ESCOLAR

5.1 A gestao escolar democratica

De acordo com a nossa Constituicdo, mais precisamente no Artigo 206, Inciso
VI, toda gestéo escolar no Brasil deve ser de cunho democratico e participativo, a fim

de desempenhar um ambiente humanizado, funcional e justo a todos os participes.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| — igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na escola; Il —
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e
o saber; lll — pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas, e
coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino; IV — gratuidade do
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ensino publico em estabelecimentos oficiais; V — valorizagdo dos
profissionais do ensino, garantidos, na forma da lei, planos de carreira para o
magistério publico, com piso salarial profissional e ingresso exclusivamente
por concurso publico de provas e titulos; VI — gestdao democratica do ensino
publico, na forma da lei; VIl — garantia de padrdo de qualidade (BRASIL,
1988).

A gestdo tem por sua finalidade, direcionar as atividades do sistema
organizacional de uma instituicdo. Libaneo (2004) em seu livro Organizacdo e gestao
da escola: teoria e pratica, apresenta algumas atribuicdes referentes a gestao escolar
que fomenta a compreensao de uma gestao voltada a participacdo. Segundo pensa,
a gestéo tem por finalidade:

Dirigir e coordenar o andamento dos trabalhos, o clima de trabalho, a eficicia
na utilizagdo dos recursos e meios, em funcdo dos objetivos da escola;
assegurar o processo participativo de tomada de decisdes e, a0 mesmo
tempo, cuidar para que essas decisdes se convertam em agdes concretas;
assegurar a execugao coordenada e integral das atividades dos setores e
elementos da escola, com base nas decisdes tomadas coletivamente;

articular as relacgées interpessoais na escola e entre a escola e a comunidade
(incluindo especialmente os pais). (2004, p. 215-216).

A partir dos anos 1980, a sistematica educacional perpassou por um
rompimento paradigmatico enquanto “um espacgo centralizador de decisdes e, como
decorréncia, marcada por praticas autoritarias” (PINTO, 2011, p. 196). Desta forma, o
pertencimento de uma gestdo democratica antagonizava as proposic¢ées histéricas de
um direcionamento unilateral de “carater conservador da tradicdo da administracéo
escolar” (PINTO, 2011, p. 196).

Libaneo em seu livro Educacéo Escolar: politicas, estrutura e organizacéao,
discorre que a gestdo possui dois eixos, 0 técnico-administrativo e o pedagdgico-
curricular. Em breves palavras, podemos caracteriza-las como: no que concerne a
primeira esta ligada a atividades administrativas, de legislacdo da escola, a
organizacdao financeira, a organizacdo administrativa mais direto aos acordos
burocraticos. Ja o segundo da segmento a parte pedagdgica da instituicdo, como a
organizacao e execucao do plano-politico-pedagdgico, a praxis do curriculo, assim
como a coordenacgao de tudo o que compete ao eixo pedagogico.

Como afirma Heloisa Luck (2009, p. 69) “escola democratica € aquela em
que os seus participantes estdo coletivamente organizadores e compromissados com
a promogao de educagao de qualidade”. Para a efetivacdo da escola democratica sdo
necessarias algumas medidas, assim como a sensibilizacdo do gestor da escola para

melhor desenvolvimento da participacéo e gestdo. Assim, Heloisa Lick dispde que:
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A participagdo se constitui em uma expressdo de responsabilidade social
inerente & expressdao de democracia pode-se definir portanto a gestédo
democratica como sendo 0 processo em que se criam condicdes e se
estabelecem as orientacées necessdrias para que 0os membros de uma
coletividade nao apenas tome parte de forma regular é continua de suas
decisdes mais importantes, mas assuma compromisso necessario para a sua
efetivacdo (2009, p. 71, grifos meus)

A gestdo democratica desdobra-se para além de atividades extraclasse,
proporcionadas pela equipe gestora. Esta, interpela-se por todos os elementos que
compbe a educagdo, a medida que cada parte possui sua singularidade, planos e
dindmicas. A gestdo tem por incumbéncia coordenar e encabecar tais préticas,
aspirando a promoc¢ao das acoes educativas a égide da democracia.

5.2 Gestoes participativas a égide da associacao discente

Partindo da premissa que a escola € um organismo vivo, destaca-se aqui a
gestdo democratica como érgdo que compde esse sistema, a fim de que se facam
ativos de forma conjunta. Em vista disso, direciona-se um olhar sensivel para a gestao
democratica/participativa como “Instituicao de formas de associagédo e participagao
dos alunos que possibilitem envolvé-los em processos de solucdo de problemas e
tomada de decisdes” (LIBANEO, 2007, p. 276. Grifos meus).

Apesar dessa particula, sabemos a dificuldade encontrada na atualidade

para que essa pratica se torne legitima. Para além do considerar gestores coniventes
e executores da proposta de uma gestao participativa tendo ciéncia de sua esséncia,
nao poderia excluir os que ignoram ou possuem uma educacao limitada/superficial da
praxis deste modelo de gestdo, fazendo com que as agdes instituidas sejam
superficiais ndo atingindo de fato a oferta de um ambiente escolar democratico.
Partindo deste pressuposto, evidencia algumas praticas de gestao sugeridas por
Libanio:
Promogéao de encontros de orientagdo educacional grupal para conversagao
dirigida sobre questdes de formacdo moral relacionamentos problemas
tipicos da juventude; envolvimento dos alunos na discussdao de normas
disciplinares, incluindo formas de prevengao de violéncia fisica e agresstes
verbais visando garantir um ambiente democratico solidario na escola e
possibilita a convivéncia grupal; promogao de agdes que fortalegcam os lagos
com a familia é a comunidade; investimento em acdes de capacitacdo dos

professores para lidar com dilemas morais e com 0 manejo de classe diante
de novas atitudes que os alunos exibem na escola (2007, p. 277).
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As propostas supracitadas sao instrumentos e base a serem seguidos, para
uma experiéncia democratica assertiva. E indiscutivel as dificuldades encontradas no
ambiente escolar, contudo € imprescindivel que o gestor e os demais membros da
comunidade escolar, libertem-se de sua zona de conforto para obter retorno simbalico.

A instituicao de uma participagao/associacao discente, apesar da
dificuldade encontrada, repercute em melhorias significativas tanto para a escola
quanto para a sociedade, pois esta permite o desenvolvimento da cidadania ativa tal
como 0 protagonismo, através da vivéncia. Agrega-se a escola sujeitos que
compreendem seu lugar e papel na sociedade. Uma escola com participacao efetiva
dos seus alunos, para além da perspectiva de publico, € uma escola com forca para
o desenvolvimento, que favorece todas as instancias, uma vez que esta é propulsora

de uma cultura voltada ao desenvolvimento politico-democratico.

5.3 A proposta curricular do ensino médio para democracia

O sistema escolar, com base em seus documentos diretores, como: o Plano
Nacional de Educacao — PNE; a Lei de Diretrizes de Bases — LDB; a Base Nacional
Comum Curricular — BNCC; as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Béasica
— DCNEB; os Parametros Curriculares Nacionais — PCN'’s; as Orientagdes
Curriculares Nacionais — OCN'’s, visam o desenvolvimento de seres humanos
capazes de sociabilizagdo, racionalizagdo, de seres sistematicos, ponderativos,
propulsores de um seguimento de vida autbnoma e reflexiva. Onde a formacéo galga
o desenvolvimento de uma sociedade produtiva e proativa, essas e outras funcdes
viabilizam o desempenho de uma cidadania. Ha muitos recursos norteadores
atualmente que evidenciam o aluno como participe do ambiente escolar, para além
do papel de receptores do conhecimento.

A Constituicao Federal de 1988, Artigo 205, como ja referido, assente que
a educacao nao € sé direito fundamental de coparticipacdo do Estado, familia e
sociedade, mas também é o meio para o estimulo de cidadaos efetivos:

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacéo para o trabalho (BRASIL, 1988, grifo nosso).
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De acordo com a Declaracdo Mundial sobre Educacdo para Todos:
satisfagdo das necessidades basicas de aprendizagem, discorrida na Conferéncia de
Jomtien (1998), a educacéao € de direito de todos, uma vez que ela é fulcral ndo sé
para o individuo, mas para a sociedade em geral, na promog¢ado de um “mundo

independente”.

A satisfacdo dessas necessidades confere aos membros de uma sociedade
a possibilidade e, ao mesmo tempo, a responsabilidade de respeitar e
desenvolver a sua heranga cultural, linguistica e espiritual, de promover a
educacgao de outros, de defender a causa da justica social, de proteger o
meio-ambiente e de ser tolerante com os sistemas sociais, politicos e
religiosos que difram dos seus, assegurando respeito aos valores
humanistas e aos direitos humanos comumente aceitos, bem como de
trabalhar pela paz e pela solidariedade internacionais em um mundo
interdependente (UNESDOC,1998, p. 3).

O curriculo é uma estrutura que designa praticas educacionais
selecionadas, visando melhor atender os requisitos da sociedade contemporanea.
Esta € uma base na qual as instituicbes de ensino usufruem para encabecar suas
decisdes e atividades. Segundo William Pinar em seu livro Estudos curriculares

ensaios selecionados, o curriculo é:

Estruturado por diretrizes, focado em objetivos, excessivamente voltado para
resultados, o curriculo escolar luta para permanecer conversa. E uma
conversa — esforcos de entendimento por meio da comunicagao — entre
alunos e professores, individuo que efetivamente existem nem determinados
lugares e dias ao mesmo tempo o publico e o privado. O fato de alunos e
professores serem individuos complica consideravelmente a conversa, e
frequentemente de formas desejaveis, a razao de cada pessoa trazer para o
que estiver sendo estudado seu conhecimento prévio, suas circunstancias
atuais seus interesses, e sim, seu desinteresse (PINAR, 2016, p.19).

Reiterando o conceito discorrido acima, Maximiliano Manegolla apresenta

o curriculo como:

E algo abrangente, no dindmico e existencial. Ele é entendido numa
dimenséo profunda e real que envolve todas as situagdes circunstanciais da
vida escolar e social do aluno. Poderiamos dizer que a escola em agao, isto
€, a vida do aluno e de nem todos os que sobre ele possam ter determinado
a influéncia. E o interagir de tudo e de todos que interferem no processo
educacional da pessoa do aluno. O curriculo se refere a todas as situagdes
que o aluno vive, dentro e fora da escola. Por isso, o curriculo escolar nao se
limita a questdes ou problemas que so se relacionam no ambito da escola.
Ele ndo se restringe as paredes da escola e ndo surge dentro da escola.
Nasce fora da escola. Seu primeiro “passo” é dado fora da escola, para poder
entrar nela. Esse procedimento se justifica porque o curriculo é constituido
por todos os atos da vida de uma pessoa: do passado, do presente e tendo,
ainda, uma perspectiva do futuro (2014, p. 48-49).
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A proposta de um curriculo que dialogue transversalmente com o ensino
da cidadania ndo € uma realidade distante, menos ainda, utdépica. Como exemplos
temos a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), as Orientagbes Curriculares
Nacionais (OCN'’s) e os Parametros Curriculares Nacionais (PCN’s) que apresentam
uma proposta de transversalidade de conteldos que convergem com 0 uso da
teorizacao e até certo ponto a pratica de tematicas como cidadania, moral e ética.
Sendo estes os trés principais documentos mais usados e necessarios para o
planejamento de aulas na educagao basica, possuem areas em seus textos que expoe
a necessidade do uso da transversalidade* como o entrelagamento de disciplinas no
vislumbre de proporcionar uma comunicagao entre os conteldos, aproximando-0s ao
cotidiano do aluno de maneira homogenia e harménica, a fim de propor o ensino para
a vida em sociedade, como expde por exemplo nos Parametros Curriculares

Nacionais:

Nosso objetivo é auxilia-lo na execugao de seu trabalho, compartilhando seu
esforco diario de fazer com que as criangas dominem os conhecimentos de
que necessitam para crescerem como cidadaos plenamente reconhecidos e
conscientes de seu papel em nossa sociedade. Sabemos que isto s6 sera
alcancado se oferecermos a crianga brasileira pleno acesso aos recursos
culturais relevantes para a conquista de sua cidadania. Tais recursos incluem
tanto os dominios do saber tradicionalmente presentes no trabalho escolar
quanto as preocupagdes contemporaneas com o meio ambiente, com a
salde, com a sexualidade e com as questdes éticas relativas a igualdade de
direitos, a dignidade do ser humano e a solidariedade. Nesse sentido, o
propésito do Ministério da Educagdo e do Desporto, ao consolidar os
Parametros, é apontar metas de qualidade que ajudem o aluno a enfrentar o
mundo atual como cidaddo participativo, reflexivo e auténomo, conhecedor
de seus direitos e deveres (BRASIL, 1997, p. 4, grifo nosso).

A proposta de projetos e atividades transversais estdo ganhando
visibilidade no sistema educacional, o curriculo voltado para o ensino da cidadania
vem conquistando espa¢o, mesmo que infimo e lento, na educacao basica, onde o
trabalho pedagdgico estd se reinventando para adequar as exigéncias das novas
demandas sociais. Ao incentivar o curriculo, adequando-o para convergir 0s assuntos
de ordem tradicional aos de cidadania é proposto ao aluno ndo sé regras de

convivéncia, mas o estimulo para a pratica politica e cidada, por meios teoricos e

4 Para Gloria Perez Serrano em seu livro Educagdo em Valores como Educar para a Democracia, a
autora explica que essa concepg¢ao de transversalidade apresenta uma estrutura curricular
diferenciada, onde ndo ha o “compartimento em areas isoladas, sem conexao entre si, mas que é
estruturado indiferentes eixos claros de objetivos, conteudos e principios de agédo das aprendizagens
que lhe dao coeréncia e solidez” (2002, p.59).
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praticos, como a representacao estudantil, a autonomia, criticidade, solidariedade, a
promogao de visionarios a um bem comum. Como explana Lucia Helena Lodi e
Ulisses F. Aratijo (2007), no livro Etica e Cidadania Construindo Valores na Escola e

na Sociedade:

A melhor forma de ensina-los, portanto, é estimulando reflexdes e vivéncias.
Mais do que os discursos, sdo a pratica, o exemplo, a convivéncia e a
reflexdo, em situacdes reais, que fardo com que os alunos e as alunas
desenvolvam atitudes coerentes em relacdo aos valores que queremos
ensinar. Por isso, o convivio escolar € um elemento-chave na formacgao ética
dos estudantes. E, ao mesmo tempo, € o instrumento mais poderoso que a
escola tem para cumprir sua tarefa educativa nesse aspecto. Dai a
necessidade de os adultos reverem o ambiente escolar e o convivio social
que ali se expressa, a partir das préprias relagdes que estabelecem entre si
e com o0s estudantes, buscando a construcdo de ambientes mais
democraticos. (2007, p. 70).

A Base Nacional Comum Curricular foi instituida recentemente pela Lei de
Diretrizes de Bases, como o principal meio de formagao do curriculo escolar para o
ensino médio. Esta, instaura conhecimentos, habilidades e competéncias os quais
todo estudante deve desenvolver em sua fase da educacido basica. A BNCC é
orientada de acordo com os principios da Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacédo Basica, a fim de integrar forgcas para urdir uma sociedade ativa
democraticamente. Assim reitera a Base Nacional Comum Curricular:

Tendo em vista a construgdo de uma sociedade mais justa, democratica e
inclusiva, condicao para a cidadania e para o aprimoramento do educando
como pessoa humana, as escolas devem se constituir em espagos que
permitam aos estudantes valorizar: a ndo violéncia e o didlogo, possibilitando
a manifestagdo de opinides e pontos de vista diferentes, divergentes ou
conflitantes; o respeito a dignidade do outro, favorecendo o convivio entre
diferentes; o combate as discriminagdes e as violagdes a pessoas ou grupos
sociais; a participagao politica e social; e a construgdo de projetos pessoais
e coletivos, baseados na liberdade, na justica social, na solidariedade e na
sustentabilidade (BRASIL, 2018, p. 466).

Para melhor desenvoltura do curriculo € necessario que acontega uma
transversalidade nos assuntos que envolvem as linhas técnicas e sociais, propondo
assim um equilibrio entre ambos. Desta forma a BNCC transfigurou em conjunto ao
Plano Nacional de Educacédo-PNE, Conselho Nacional de Educacao-CNE e outros
orgaos a necessidade de Temas Curriculares Transversais (TCTs) incluindo a

cidadania no vislumbre e na promessa de valores sociais.

Em qualquer uma das formas de abordagem, importa vincular os temas a
dindmica social cotidiana para que faga sentido incluir seus conteudos nos
assuntos estudados e para que seja feita sua vinculagdo com o
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desenvolvimento das dez competéncias gerais da BNCC, que, por sua vez,
visam a construgdo da cidadania e formagdo de atitudes e valores. A
abordagem dos temas como eixos integradores contribui para valorizar sua
importancia e dar significado e relevancia aos conteudos escolares. Nesse
contexto, os TCTs permitem a efetiva educagao para a vida em sociedade,
tendo em vista que uma das oportunidades decorrentes de sua abordagem é
a aprendizagem da gestdo de conflitos, que contribui para eliminar,
progressivamente, as desigualdades econbémicas, acompanhadas da
discriminacao individual e social. Destaca-se a orientagdo de que os TCTs
nao devem ser trabalhados em blocos rigidos, em estruturas fechadas de
areas de conhecimento, mas, sim, que eles sejam desenvolvidos de um modo
contextualizado e transversalmente, por meio de uma abordagem
interdisciplinar ou transdisciplinar (preferencialmente). E importante
esclarecer que nao se tem a pretensao de elencar uma Unica teoria e
concepgdo para os Temas Integradores, mas, sim, definir pressupostos
pedagodgicos basicos para a abordagem deles de forma que ndo se
descaracterize sua real finalidade. Esses pressupostos buscam contribuir
para que a educacgdo escolar se efetive como uma estratégia eficaz na
construgdo da cidadania do estudante e da participagao ativa da vida em
sociedade, e ndo um fim em si mesmo, conferindo a esses conteudos um
significado maior e classificando-os de fato como Temas Contemporaneos
Transversais (BRASIL, 2019, p. 16).

Os documentos nacionais visam a instauragéo de temas que corroboram
com os ideais deste estudo, contudo destaca-se aqui dessa tematica, a teorizagao
como discorre Weil, ndo a teoria que os leva a pratica, evidenciando a instrugcéo da

educacao por meios técnicos e nao praticos de fato.

6 Relato de experiéncia do curso de lideres do Centro de Ensino Paulo V

Neste capitulo é apresentada a analise dos dados dos questionarios com
os lideres de turma e a entrevista com o gestor do Centro de Ensino Paulo VI, com o
vislumbre de observar e refletir sobre o processo de democratizacao e de estimulo
para a cidadania ativa, assim como o0 protagonismo jovem, propostos pela escola e
pelo projeto de extensdo LIDERANCA ESTUDANTIL: a cidadania ativa na escola.

O referido projeto de extensdo esta em andamento na escola desde o
segundo semestre de 2017, sob o Programa de Extensao Voluntaria, vinculado a Pré-
reitoria de Extensao e Assuntos Estudantis — PROEXAE. Sendo aceito no segundo
semestre de 2018 para o Programa Institucional de Bolsas de Extensdo da
Universidade Estadual do Maranh&o, também vinculado, igualmente, a PROEXAE. O
projeto possui orientagao do Professor Francisco Valdério, docente do Departamento
de Educacéo e Filosofia, DEFIL, da Universidade Estadual do Maranhdao, UEMA. O

projeto visa “desenvolver agentes jovem cuja preparagdo ética e politica, seja
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propulsora para o surgimento de uma nova cultura politica calcada em valores como
a defesa do bem comum e respeito as decisdes coletivas” (2017, p. 10). Dessa forma,
este prop6e urdir um curso de lideres, como meio pelo qual visa atingir seu objetivo
geral e seus respectivos objetivos especificos. O curso de lideres possui como publico
alvo os alunos dos turnos matutino e vespertino do ensino médio, do CE Paulo VI. De
forma direta o curso trabalha com os lideres e como seguimento indireto os demais
participes da instituicdo escolar. Destarte, o referido projeto dispde de atividades
extracurriculares como: debates, oficinas, palestras e rodas de conversa, assim como
a orientacao dos lideres na premissa de auxilia-los para a praxis de seus papeis como
lideres estudantis e cidadaos da realidade social escolar.

No que tange a escola, sob um olhar desassociado ao projeto supracitado,
esta ja desenvolvia a realidade de lideres de turma, assim como o grémio estudantil,
colegiado e conselho de classe com a participacao discente. Contudo, nao havia um
trabalho direcionado aos lideres de turma. Ela ja possuia uma atividade de
sensibilizagdo para o processo de eleicao de lideres de turma, no entanto, os estudos
referentes ao trabalho de lideranca ndao possuiam seguimento no decorrer do ano,
sendo uma realidade somente no inicio do ano.

Para a coleta de dados, foi utilizado a entrevista semiestruturada dirigida
ao gestor da escola e questionarios subjetivos aos lideres. No que tange a entrevista

semiestruturada segundo Manzini:

Para Manzini (1990/1991, p. 154), a entrevista semi-estruturada esta
focalizada em um assunto sobre o qual confeccionamos um roteiro com
perguntas principais, complementadas por outras questdes inerentes as
circunstancias momentaneas a entrevista. Para o autor, esse tipo de
entrevista pode fazer emergir informacées de forma mais livre e as respostas
ndo estdo condicionadas a uma padronizacdo de alternativas (MANZINI,
2004, grifos meus).

Reiterando as proposi¢ées de Manzini, quanto aos dados coletados através
da entrevista semiestruturada, esta possibilitou um recorte mais aprofundado sobre a
tematica proposta, uma vez que as perguntas possuiam a flexibilidade necessaria
para a desenvoltura de tal pleito. Se mostrando uma alternativa sensata para melhor
explanar a perspectiva do gestor da instituicdo de ensino basico, ampliando sua
resposta, a fim de apresentar um entendimento mais detalhado quanto a promogao
de atividades que proporcionam a associagao e a participacao discente com a gestao
da escola, assim como a representacao e protagonismo juvenil.
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No que preconiza as imediacbes quanto ao questionario proposto aos
lideres, ponderou-se como metodologia pertinente, uma vez que este procedimento,
além de manter no anonimato, proporciona a coleta para um publico maior, possuindo
as mesmas perguntas, pode ser de cunho subjetivo, explanando diretamente as
proposi¢coes da pesquisa, assim como aponta Barbosa:

Também chamados de survey (pesquisa ampla), o questionario € um dos
procedimentos mais utilizados para obter informagbées. E uma técnica de
custo razoavel, apresenta as mesmas questbes para todas as pessoas,
garante o anonimato e pode conter questbes para atender a finalidades
especificas de uma pesquisa. Aplicada criteriosamente, esta técnica
apresenta elevada confiabilidade. Podem ser desenvolvidos para medir
atitudes, opinides, comportamento, circunstancias da vida do cidadao, e
outras questbes. Quanto a aplicagdo, os questionarios fazem uso de
materiais simples como lapis, papel, formulérios etc. podem ser aplicados
individualmente ou em grupo, por telefone, ou mesmo pelo correio. Pode
incluir questdes abertas, fechadas, de mdltipla escolha, de resposta
numeérica, ou do tipo sim ou ndo (BARBOSA, 2008, p.1).

Ainda que somente ~50% do quantitativo de lideres participaram da
pesquisa, no total entre manha e tarde de 56 lideres. Foi possivel atingir diretamente

os lideres de forma rapida e sucinta.

6.1 Anadlise da entrevista com o gestor do CE Paulo VI

A entrevista semiestruturada foi desenvolvida com o gestor Francisco
Junior Marques de Aradujo, licenciado em Educacao Artistica pela Universidade
Federal do Maranhao, atua na rede Estadual de Ensino em Sao Luis e Barreirinhas.
As perguntas enderecadas ao gestor tiveram por objetivo fomentar a analise quanto a
efetividade de uma gestdo democratica que dialoga legitimamente com o corpo
discente da escola. Reiteram-se as finalidades deste estudo como uma analise de um
processo de formacéo cultural, que ndo visa expor um resultado de uma concluséo ou
o fim de um processo, mas sim, o desenvolvimento processual de formacao continua.

Para a pergunta de numero um, ponderou-se quanto a percepg¢ao do gestor
sob a perspectiva de sua formagédo docente, no que e tange a democratizacdo da

vivéncia escolar:

1. Como o senhor, enquanto docente da rede publica de ensino, esta percebendo a

democracia no cotidiano escolar?
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Gestor- A gente sabe que a democracia de forma global, ndo é uma coisa facil de se
estabelecer, vemos os paises ditos democraticos, percebemos que em determinados
momentos tem o autoritarismo, decisdes unilaterais, mesmo os paises democraticos.
Trazendo para o universo da escola, também nao é tao facil de estabelecermos o
principio de democracia, no sentido literal da palavra. Pois ainda temos muitos
resquicios de autoritarismo, de valores tradicionais. Para mudarmos de uma hora para
outra, nao é tao facil. As pessoas em sua maioria, nao possuem o hébito de participar
das coisas. Quando convidamos para participar, pelo habito de receberem tudo
pronto, acabam ndo se acostumando com a construgdo de uma forma mais
democratica. A exemplo disso, temos a prestacao de contas, convidamos as pessoas,
contudo, pouquissimos participam. Assim como na mobilizacdo para a reuniao de
pais, pouquissimos participam. Contudo na reunidao de lideres, houve uma melhora
significativa apds o trabalho feito pelos participantes do projeto de lideranga estudantil,
com o curso de lideres. Temos tentado, juntamente com os gestores adjuntos, gerir
esta escola da forma mais democratica possivel, mas ainda encontramos algumas
dificuldades, as vezes pela correria do dia a dia acabamos construindo algumas ideias
ndao tdo democraticas quanto deveriam ser, ou estendidas ao publico todo, por
questdo as vezes de tempo. Mas estamos sempre em todas as nossas reunides
colocando para os professores as decisdes as quais estamos tomando, e ali naquele
momento eles podem opinar, podem sugerir ou criticar. E assim vamos tentando nos
corrigir aos poucos, tentando colocar essa questdao em pratica. Tendo em vista que a
nossa estada é passageira, buscamos construir, assim, um plano de trabalho para
gue quando saimos, o outro que adentrar possa dar continuidade. Claro que para a
gente executar uma gestao democratica precisamos aprender muito mais, ainda mais
agora que esta vindo ai ensino médio, com toda essa questao de protagonismo juvenil.
Temos que ser muito mais democraticos e estar configurados atender esses jovens
qgue tém o direito de ser protagonista.

O gestor abrange o significado da palavra democracia, reiterando a fala de
Weil quanto ao conceito de democracia e de como 0 mesmo acaba sendo direcionado
conforme a pertinéncia. Pode-se analisar na fala a dificuldade encontrada pelo gestor
em exercer uma gestao de forma mais democratica, partindo do pressuposto que a
equipe que forma o grupo de profissionais da escola possui fragilidades quanto alguns

membros e a cultura democratica.

A segunda pergunta teve por objetivo explanar sobre o curriculo formativo
do ensino basico, no que se refere a transversalidade proposta pela mais nova Base
Nacional Comum Curricular voltada ao ensino médio quanto a inclusdo de temas
como cidadania e democracia, assim como as praticas de ensino da escola. Foi
possivel identificar algumas das mais variadas dificuldades encontradas pelo gestor
no que se refere ao tema questionado, assim como os resultados de uma pratica

assertiva:

2. O senhor acredita que a BNCC, agora voltada ao ensino médio, conseguira suprir

a fragilidade do ensino transversal de tematicas como cidadania e vivéncia
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democratica, no vislumbre de formar agentes ativos na sociedade, tendo em vista

todas as dificuldades expostas pelo senhor, na pergunta anterior?

Gestor- Eu vejo que a universidade, tem o papel importantissimo nesse processo.
Preparar os novos profissionais, os novos professores de uma forma diferente, de uma
forma que quebre essa resisténcia sobre o novo. O que que acontece, os alunos das
areas de licenciaturas, ainda possuem como referencias, os professores mais
tradicionais, e muitas vezes esse ensino tradicional é o que chega nas escolas, e € 0
gue os alunos estdo acostumados ainda. Percebemos, que 0s novos professores, que
deveriam trazer as inovacgdes. Parte dos professores que temos na escola,
aproximadamente 50% desses professores, ja estdo proximos de sua aposentadoria,
nao tem interesse nenhum em mudar o comportamento. Entdo é uma minoria de
professores que esta trazendo, esse desejo de colocar o aluno como protagonista de
trazer situacdes inovadoras. Sao poucos professores que estao trazendo isso, e a
gente percebe que esses professores que chegam com essas ideias, a0s poucos
conseguem mudar o cenario da sala de escola. A exemplo disso, temos a professora
de Sociologia e a professora de histéria, que estiveram desenvolvendo um trabalho
diferenciado, com novas ideias, com nova visdo, ja colocando o aluno como
protagonista, obtendo resultados excelentes para a escola com esse novo modelo de
ensino. E quando a gente percebe que aquele aluno é fa daquele professor tradicional,
que é visto como carrasco, nao tem obtido tanto resultado assertivo, sendo a disciplina
gue mais tem deixado aluno de recuperagédo, que mais reprova e ainda assim o aluno
tem esse professor como o0 bom, por essas praticas. Quando na verdade, dentro de
um protagonismo juvenil isso ndo € interessante, o interessante é vocé conseguir
aprovar aquele aluno, fazer com que ele mude de postura, que ele dedique mais
esforcos para que ele conquiste sua formacao através do dialogo.

O gestor evidencia as fragilidades encontradas na formacao docente de
alguns profissionais, atentando para as visbes de valorizagdo de profissionais
coercivos que néo valorizam o0 processo protagonista como parte fulcral para a
educacao. Pode-se analisar também, que a escola desenvolve atividades além do
projeto de extensao, através de alguns professores.

A terceira pergunta teve em seu fulcro, apresentar um retorno quanto o
projeto de extensao desenvolvido no Centro de Ensino, a fim de identifica-lo como
pratica assertiva ou ndo, com ganhos significativos ou sem alguma modificagdo no
ambiente escolar. E indubitavel a relevancia deste projeto para a sociedade de forma
abrangente, contudo se faz questionavel quanto a praxis do mesmo, uma vez que
uma gama de instituicbes de ensino basico possuem uma fragilidade no que se refere
a discursdes de temas transversais e a propria pratica participativa dos discentes,
uma vez que a escola é o ambiente propicio de simulacao a atuacao cidada:
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3. Sob sua dtica, a implantacdo do projeto de extensido “lideranga estudantil: a
cidadania ativa através da escola”, da Universidade Estadual do Maranhéao, refletiu

grandes ganhos no ambiente escolar?

Gestor- Sé tenho elogios a fazer sobre o projeto que estd sendo desenvolvido na
escola. N6s nao tinhamos um trabalho como este. Tinhamos o que acontece na
maioria das escolas, onde um ou outro professor orienta os alunos sobre a importancia
do lider em sala de aula, sobre a importancia das liderancas, o que eles podem trazer
de positivo a uma escola. Claro que nem todo professor trabalhava com uma
programacao voltada para o lider. Mas ainda assim, tinhamos uma escolha de lideres,
que por vezes se fazia inapropriada, onde os alunos elegiam o outro, porque a menina
era bonita, ou 0 menino era bonito, ou porque este falava bem, as vezes levavam para
o lado irénico da coisa, colocavam como lider o mais bagunceiro, ou aquele que mais
tumultuava. Entdo tinham umas escolhas de lideres que até prejudicavam o
desenvolvimento do trabalho, eles escolhiam ao modo deles. A partir do momento, em
que houve esse projeto, onde o aluno para concorrer a lideranga, precisava passar
por uma capacitacdo, e esta tinha toda uma programacdo de formacado, de
informacdes sobre ser lider e o protagonismo que esse aluno pode ter em sala de
aula. A partir do momento que essa formagdo com os pretensos candidatos a
lideranga aconteceu, ja ia peneirando, ficando quem realmente tinha o interesse de
assumir aquela responsabilidade. Assim nds conseguimos formar uma equipe melhor
de lideres no ambiente escolar. Com os trabalhos de formacéo, a conscientizagao
passada para eles, passamos a ter uma equipe melhor, e a partir dai, conseguimos
solucionar problemas na escola com a participagcado do lider, coletar ideias. Enfim,
sobretudo, coloca-los numa situagédo de cuidado com a forma como eles lideram.

Nota-se que o trabalho desenvolvido pelo projeto tem sua pertinéncia, uma
vez que este agrega temas que convergem com as proposigoes curriculares e auxilia
os professores no ensino de tematicas que por vezes acabam ficando afastadas do

convivio do aluno.

A quarta pergunta fez mencado a pratica de lideres de turma que ja
acontecia, com as novas praticas adotadas, tendo como proposi¢ao uma comparagao
entre as duas realidades perpassadas pela escola, a fim de analisar os dois momentos

e identificar o desenvolvimento da instituicao:

4. O processo de lideranca na escola ja era uma realidade antes do projeto ser
implantado. Quais as maiores dificuldades encontradas antes do projeto? Foram

sanadas depois do projeto?

Gestor- Antes o0 processo era meio aleatério, mesmo com as informagdes que 0s
professores passavam, sobre a importancia do lider. A partir do momento em que
houve a formacéo eles assimilaram uma responsabilidade maior, entdo quando
partimos desse momento, as reunides passaram a ter uma participagcao, eles se
sentiram realmente mais protagonistas das decisbes, das situacdes, dos didlogos
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existentes, poder de fala. Nos tivemos avancos, sim. Agora, claro era pra estarmos
melhor, por que muitas das colocacdes, das cobrancas que eles fazem, das coisas
gue a gente poderia melhorar, esse ano nos foram barradas no poder financeiro da
escola, entdo teve muita coisa que nao pudemos avangcar, muita coisa que
gostariamos de ter avancado, mas nao conseguimos.

Percebe-se, que apesar de ter a premissa de desenvolver a proposta de
lideres de turma e liderancas na escola, esta ndo possuia o direcionamento mais
apurado ou tempo, para manter uma formacao e atuacao de lideres. Fazendo com
que todo o processo executado por ela, se tornasse além de incompleto, sem o efeito
estimado nos alunos e na escola.

A quinta pergunta, referiu-se as procedéncias que a escola toma quanto ao
protagonismo discente, tendo em vista as demandas apresentadas anteriormente pelo
gestor e pela projecao de gestdo democrética colocada por Libaneo e dentre outros
autores. Requer-se nesta questao que o entrevistado apresente, uma vez que ele
afirma desenvolver a pratica propulsora do protagonismo discente e de uma
construcdo no que se refere a gestdo democratica, subsidios desenvolvidos pela
escola que fomenta tais alegagoes:

5. O protagonismo jovem € uma das parcelas para que atinjamos uma cultura
democratica e uma cidadania ativa. Como a escola procede quanto a promog¢éao do

protagonismo discente?

Gestor- A gente tem engatinhado nisso, tivemos alguns projetos significativos na
escola, o caso do referido projeto de extensao, foi apenas um entre tantos outros que
fizemos. Professores de sociologia e de histéria promoveram encontros falando sobre
isso, sobre o protagonismo que eles devem assumir, sobre temas atuais, questao de
géneros, respeito, de preconceito, foram temas debatidos exaustivamente com os
professores de sociologia e historia. Com os alunos, tivemos oficinas da semana do
estudante. Tivemos varias oficinas interativas com musica, xadrez, em que 0s jovens
iam se envolvendo e sendo protagonistas. Foram selecionados alguns alunos que
participaram do primeiro forum de sociologia que foi realizado na cidade de
Bacabeiras, onde o tema era justamente o jovem como protagonista de suas agoes.
Tivemos nossos jovens escolhidos, durante um trabalho desenvolvido pelos
professores para debater, para discutir ideias desse protagonismo. Eles tém
participado desses féruns e esses debates também sao trazidos para o interior da
escola.

Partindo desse relato, evidencia-se a tentativa de integragdo da vivéncia

protagbnica no ambiente escolar. Contudo, segundo o relato do gestor poucos
professores da instituicdo, por hora, executam essas atividades, que acabam sendo
direcionadas como extracurriculares e ndo como integrantes direto do planejamento
diario.
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Para finalizar, a sexta pergunta referiu-se as proje¢cdes de uma pratica
prevista de gestdo democratica. Nesta pergunta, almeja-se agregar conhecimentos
praticos que consolidem a praxis democratica no que tange a relagao gestao e escola,
assim como as proposi¢coes do entrevistado:

6. Que medidas a gestdo pode tomar para melhorar a realidade escolar, no que diz
respeito a instituicdo de formas de associacdo e participacdo dos alunos, no

processo de solugdo de problemas e tomada de decisbes?

Gestor- E tentar ser o mais democratico possivel. Buscar dialogar sempre com toda
a familia escola, professores, familia, servidores, as pessoas mais simples da escola
que tem um papel importantissimo. Porque as vezes a escola até funciona sem o
gestor, o gestor ausente a escola funciona, mas é dificil ela funcionar se ndo chegar
aqui cedo os agentes de limpeza, porque assim as salas ficardo sem condi¢ao de uso.
Entdo a gente sempre coloca a importancia de cada peca desse processo, e a partir
do momento que a gente tem o principio de dialogo de debate de forma democratica,
e formos unindo todas essas estruturas, todos esses seguimentos, e colocando na
cabeca de cada um que nos somos servidores publicos, que a nossa obrigagcédo é
servir bem 0s nossos alunos e as familias dos nossos alunos. E para isso devemos
continuar tendo dialogo, fazendo formacao, com esses funcionarios, para que aos
poucos possamos ir mudando essa estrutura. Fazer com que entendam, que a
educacao nao é s6 o professor em sala de aula, a educacao se faz com todos eu
convivem no interior da escola. Todos ndés somos responsaveis para educar n0ssos
jovens, para que assumam um protagonismo consciente. Porque a educacéo nao vai
se dar s6 pelo ensino, ela vai se dar também pelo exemplo que cada um de nés
podemos dar aos alunos. O exemplo que o porteiro da ao recebé-lo, que a moga da
merenda & ao entregar ao lanche. Sao essas coisas que devemos dar para o aluno
testemunhar, presenciar, ter o exemplo e fortalecer os exemplos com todo o
conhecimento que ele adquire na sala de aula.

Reitera-se neste relato a fragilidade no que se refere o significado por
completo da palavra democratico, ou de uma gestao democratica. O gestor pontua a
valorizagdo de cada profissional integrante como parte do ensino e a familia como
parceira. Contudo, percebe-se que a pratica proposta por Libanio de associagéao e
participagao discente, como parte fundamental para uma gestdo democratica, € algo
gue ainda esta no inicio do desenvolvimento, ainda néo faz parte em sua completude

da cultura da referida escola como um todo.

E apreciavel que este estudo reitere as palavras dos participes desta
pesquisa, quanto ao processo pelo qual a escola esta sucedendo. Como aponta Weil
em paginas anteriores, a democracia € um processo, algo que estd em construcao, e

com ela a educagéo, tento em vista que este é o Unico meio para o desenvolvimento
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da democracia. Sendo assim, € de pertinéncia considerar, que a instituicdo, assim
como os participes da mesma, esta em ascensdo da educacdo cidada e por
consequéncia, democratica como aponta o gestor. P6de-se analisar através da fala
do gestor, que a escola obteve um avango notorio apds a implantacéo do projeto de
extensdo. Possibilitando uma aproximacgao dos alunos para com a equipe gestora da
instituicao de ensino, possuido um retorno assertivo, mas que ainda esta em
desenvolvimento. Foi também possivel ponderara quanto as praticas do gestor no que
tange a desenvoltura de uma gestdao democratica, evidenciando suas dificuldades no
que compete a equipe profissional da instituicdo, apontando a fragilidade da cultura
democratica nos mesmos.

6.2 Analise dos questionarios aplicados aos lideres de turma do CE Paulo VI

Para os questionarios, utilizou-se os alunos, mais em especifico, os lideres
de turma, do ensino médio, dos turnos matutino e vespertino, do Centro de Ensino
Paulo VI. Estes participam do projeto de extensdo, no que tange ao curso de lideres
urdido pelo projeto. Estes questionarios tém por objetivo apresentar as perspectivas
dos alunos enquanto a sua atividade, quanto representacdo estudantil, jovem
protagonista, assim como a gestdo da escola, sob uma proposta de gestao
democratica.

Desta forma pbde-se analisar quanto a possibilidade e a existéncia de uma
atividade de associacao e parceria entre a gestao e os lideres, reiterando esta vertente
apresentada por Libaneo e apresentada na perspectiva da escola pesquisada. As
perguntas foram dispostas de forma discursiva, subjetiva, a fim de extrair com mais
esmero as perspectivas e vivencias dos lideres. Para analise de cada pergunta, serdo
selecionadas as respostas em teor quantitativo entre “sim” e “nao”, extraindo a
esséncia do fulcro de cada resposta das duas perspectivas, expondo assim uma
analise das justificativas apresentadas em cada pergunta. A escola dispbe do
quantitativo de 56 lideres, considerando dois turnos (matutino e vespertino), ademais
a pesquisa ndo conseguiu contemplar a todos, apreciando a participacao de 28 lideres
de turma.

A primeira pergunta tem o objetivo de explanar sobre as a¢des tomadas
pela gestdo da escola, como propulsora do protagonismo discente, a fim de
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compreender da melhor forma possivel sob a ética dos alunos o desenvolvimento das
atividades da equipe gestora: “Vocé acredita que a gestdo estd promovendo
atividades que direcionam o lider a desenvolver uma acao protagonista? Em caso de
a resposta ser sim, aponte quais, em caso de a resposta ser nao, sinalize sua
justificativa.”

Como resposta, 19 alunos sinalizaram que nao ha promocéao de atividades
que direcionam o lider a desenvolver uma acao protagonista, pois sob as concepcdes
dos lideres a equipe gestora atribui atividades que limitam as atividades deles,
tratando-os em alguns casos como “mensageiros da sala” (Resposta de um dos
lideres, nao identificado/a, 2019); em outras respostas, é alegado que a equipe
gestora nao concede liberdade, apoio, ou didlogo com lideres, estes apresentaram
que nao participam de muitas decisées tomadas pelos gestores sendo também,
ignorados em algumas problematicas apontados pelos mesmos: “Nao. Existe, por
parte dos 6rgaos gestores uma espécie de subestimacao para com 0s que iniciam no
desenvolvimento de uma agéao protagonista” (Lider n&o identificado/a, 2019); ja outros
7 lideres de turma dizem “sim”, discorrendo sobre a oportunidade de aproximacao
com o projeto de extensao supracitado, assim como a autonomia de tratar de assuntos
discutidos em reunides com sua respectiva turmas: “Sim. Projetos com os quais fazem
com que o aluno possa desenvolver habilidades. Fazendo com que o aluno, que antes
nao ia para frente, ja possa ir’ (Lider nao identificado/a, 2019); e por fim, 2 lideres
afirmaram que equipe gestora esta em processo de estabelecimentos de confianca.

A segunda pergunta é direcionada a execucdo do projeto de extensao
implantado na escola, a fim de explanar sobre assertividade quanto ao objetivo
proposto por ele ao entrelagar o curso de lideres como fomento para tal fim. “Baseado
no curso de lideres, promovido pelo projeto de extensdo Lideranga estudantil: a
cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos simbdlicos na sua
formagao enquanto cidadao? Em caso de a resposta ser sim, aponte quais, em caso
de a resposta ser nao, sinalize sua justificativa”.

Como resposta, obteve-se 1 “ndo”, este acredita que ndo houve ganhos
simbdlicos na sua formacdo como cidadao; 2 neutros, pois até o presente momento
estes nao eram lideres de sala e por conseguinte nao participaram do curso desde o
inicio ou com um tempo significativo, para fundamentar sua resposta; 25 responderam

“sim”, considerando o desenvolvimento da linguagem, assim como da confianga,
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autoestima, responsabilidade, e conhecimento: “Sim, as aulas ddo um impulso para
perceber certa realidade, abrem espaco para a comunicagao em equipe e como reagir
diante algumas situagdes” (Lider nao identificado/a, 2019).

A terceira pergunta €& referente ao direcionamento tomado pelos
professores quanto a pratica da representacao e protagonismo dos lideres em sala de
aula, tendo em vista as propostas curriculares, como promocéao de formacéao cidada.
Esta questao deve conter certa ponderacéo, ndo cabendo generalizar os professores
da instituicdo, uma vez que cada ano possui um quadro de professores respectivo a
ele. “Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a autonomia
dos lideres? Em caso de a resposta ser sim, sinalize como vocé percebe essa
desenvoltura, em caso de a resposta ser ndo, sinalize sua justificativa”.

Como resposta obteve-se 12 “nao”, alguns relataram que alguns
professores recorrem ao lider somente para atividades superficiais, como recebimento
de dinheiro para avaliagbes, liberagdo da sala, tomar para si a disciplina da mesma,
alguns apresentam que o0s professores desconhecem o lider de sala, ou
desconsideram a importancia do mesmo: “Nao. Nem um pouco, na verdade, eles nem
conversam com a gente sobre isso” (Lider nao identificado/a, 2019); “Nao. Os
professores da minha sala, acham besteira e sdo contra isso de lideres” (Lider nao
identificado/a, 2019); e 16 disseram “sim”, ou seja, que ha o incentivo, segundo os
alunos, os professores pedem auxilio aos lideres em varias questdes: “Sim. Quando
a sala tem uma certa dificuldade o professor incentivo o lider a ter uma atitude para
solucionar o caso” (Lider ndo identificado, 2019).

A quarta pergunta discorre sobre a gestao participativa, apresentando em
seu questionamento a desenvoltura quanto a parceria entre a equipe gestora da
escola e os lideres de turma, a fim de compreender como é executada a gestao
democratica discorrida pelo gestor entrevistado, sob a ética dos alunos. “Vocé acredita
que a gestdo da escola desenvolve uma parceria com os lideres? Em caso de a
resposta ser sim, diga como, em caso de a resposta ser néo, sinalize sua justificativa.”

Como resposta tiveram: 14 “nao”, os lideres apontaram que a equipe
gestora ndo mantem um didlogo com eles, nao aproximando-os do que foi discutido
ou decidido, alguns alegaram participar das reunides de forma passiva: “Nao. Pois
ainda somos garotos de recado e se for para fazer um evento a diretoria ndo ajuda,

s6 deixa nas costas dos lideres” (Lider nao identificado, 2019); 4 lideres responderam
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que esta em processo “embora a gestao esteja se tornando democratica, a mesma
ainda ndo da a liberdade correta para as opinides e expressao do lider” (Lider ndo
identificado/a, 2019), os alunos acreditam que é necessario haver uma maior
participagdo do lider nos assuntos da escola; Em terceiro momento, 10 lideres
responderam “sim”, destacando algumas atividades desenvolvidas pela gestao, que
0s aproximam da mesma como a participacdo do conselho de classe, dialogos de
direcionamento a ser tomado quanto a turma, tomada de decisbes, “Sim. é cobrado
dos lideres 0 apoio nas questées de preservar um ambiente democratico e inclusivo”
(Lider nao identificado/a, 2019), “Sim. Eles tentam nos alertar sobre algo que esta
acontecendo de errado e pedem para nés, de certo modo, conversarmos com o resto
da turma” (Lider n&o identificado/a, 2019).

A quinta pergunta, refere-se ao engajamento dos lideres nas problematicas
encontradas na escola, como objetivo de analisar a luz dos lideres, seu engajamento
na promogao de um ambiente democratico e solidario. “A gestdo da escola, envolve
os lideres em discussbées de normas disciplinares, incluindo formas de prevencéo,
visando garantir um ambiente democratico e solidario na escola? Em caso de a
resposta ser sim, aponte como, em caso de a resposta ser ndo, sinalize sua
justificativa”.

Obteve-se como resposta: 10 “ndo”, estes lideres acreditam que nao ha
didlogo entre ambos, dificultando a ascensao e o bom desenvolvimento, sob a 6tica
destes, a gestdo possui um posicionamento arbitrario e individualizado; em
contrapartida, 18 lideres discorreram que sim, que a escola aos poucos promove
atividade que os aproximam e depositam certa responsabilidade e poder de escolha
do lider. “Sim. Eles falam para nés conversamos com os alunos de classe, para que
eles possam colocar o lixo na sexta de lixo, para que eles possam respeitar 0s
professores e para manter um respeito entre nés mesmos como alunos” (Lider nao
identificado/a, 2019).

A sexta e ultima pergunta, visa discorrer sobre a desenvoltura dos lideres
em suas respectivas turmas, apresentando assim uma visao setorizada e ampliada
das atividades desenvolvidas por eles. “Vocé acredita estar cumprindo com suas
atividades de representante de turma? Justifigue sua resposta.”

Somente 6 alunos responderam que acreditam nao estarem

desempenhando sua fungéo e cumprir 0 que deveriam, no que tange ao seu papel de
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representante de turma, por conta do despreparo da equipe gestora, dessa forma,
refletindo negativamente no desenvolvimento dos lideres. 21 alunos disseram que
“sim”, na premissa de que eles tentam fazer seu maximo dentro de suas limitacbes de
jovem e ajudar ao maximo seus colegas de turma: “Sim. Pois estou resolvendo cada
problema decorrente e sendo a porta voz da sala” (Lider ndo identificado/a, 2019).

Das consideracbes acerca das informacdes coletadas, ressalta-se a
contradi¢ao do discurso proferido entre o publico envolvido. Dirigindo a reflexao para
uma auséncia de dialogo que abranja efetivamente os lideres e do gestor da
instituicdo. Desta forma, pode-se perceber que, a pesar do gestor apresentar certa
competéncia em seu discurso, no que se refere as praticas voltadas a gestéo
participativa, quando se analisa a fala dos lideres percebe-se que nem todos sao
contemplados, tdo pouco estdo coniventes com as agdes deliberadas pela equipe
gestora, transparecendo a fragilidade na relagdo gestor/lider.

De acordo com o Regimento Interno Escolar do Centro de Ensino Paulo VI
(2018), no que se refere aos direitos dos alunos no artigo 135, o discente tem por
direito “lll- participar, direta ou indiretamente das atividades concernentes ao
planejamento curricular do estabelecimento, propondo solu¢des de melhoria ao
processo educativo” (p. 31). Em vista desta disposicao, € fulcral que os lideres
possuam, ndo sé atividades que instrumentalizem e direcionem suas relagdes
interpessoais no ambiente escolar, como exposto pelo gestor sobre as atividades
extracurriculares propostas pela escola. Mas uma comunicagao direta, na proposta de
formar uma alianca entre os dois grupos (docente e discente), com a premissa de
tornar exequivel a integragéo e a vivéncia em prol da cidadania e da democracia no
espaco escolar.

No que concerne a execugao do projeto de extensao supracitado, este tem
segundo os envolvidos desta pesquisa, desenvolvido praticas assertivas quanto a
promogao do estimulo a favor do protagonismo jovem e representatividade discente.
Urdindo, ndo sé, momentos especificos de ensino pr6é desenvolvimento da cidadania
ativa, mas um legado base na instituicdo, com a desenvoltura de um planejamento
base, exposto em anexo deste estudo, de conteludos voltados a transversalidade
curricular visando a cidadania, democracia, ética e o protagonismo discente.

Assim como o estimulo e incentivo depositado nos lideres e no gestor, para

a imersdo dos discentes como previsto no préprio regimento interno da escola. E
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relevante considerar que o trabalho desenvolvido pelo projeto é gradual, tendo em
vista que este, apesar de proceder com os lideres de turma diretamente, também
amplia, indiretamente, a cultura cidada e a gestdo democratica com a equipe gestora.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se analisar que apesar do curriculo voltado para a gestado
democratica, 0 amparo das Leis e dentre outros modos que asseguram e fomentam a
educacédo brasileira. A educacédo ainda ndo possui o devido olhar e atividade que
evidenciam sua relevancia, sendo assim, a efetivacao deste, ndo é a realidade de
algumas escolas da rede publica de ensino, a exemplo do que colhemos com a
experiéncia do CE Paulo VI. Nessas paginas evidencia-se a crenga €, a0 mesmo
tempo, a descrenca que a sociedade e a entidade escolar perpassam no momento.
Possuimos artificio para a promog¢ao de uma sociedade pautada em valores sociais,
éticos e razoaveis para a implantagdo de uma sociedade democratica, na qual os
sujeitos sdo cidadao ativos. Contudo, falha-se majoritariamente quanto a proposta de
uma efetivagao para uma cultura politica.

A dificuldade existente na sociedade reflete na escola distanciando a
organizagao escolar de uma gestdo participativa e associada aos estudantes,
repercutindo assim, somente da instrugdo de individuos que sdo embebidos de
valores de produgdo, uma vez que a escola tem a necessidade de dar um retorno de
sujeitos que geram rendimento e produgdo, ou como aponta Weil, sujeitos que sao
vistos apenas como operarios, onde séo valorizados somente pelo quanto produzem.
Apesar dos fatos apontados, ainda ha um credo quanto a educagdo como
direcionadora de uma cultura melhorada/equilibrada, como aponta Miriam P. S. Zippin
Grinspun (2014), em seu livro Autonomia e ética na escola o novo mapa da educagéo:

A educacao, por fim, estando comprometida com os atos humanos, levara ao
aluno — objeto e objetivo dessas agdes — o entendimento do que sejam os
conhecimentos, os valores, as crengas, os mitos, os desejos, os interesses e
as necessidades. A educagao, acompanhando e inferindo na prépria historia
e, por conseguinte, na histdria que o aluno produz, podera e devera promové-
lo a ser u agente, mais critico e consciente — pelo saber e poder — na
transformacdo da sociedade, e, portanto, na sua prépria transformacéao
individual. Um ser que pensa, que age, que constroi, que se emociona e que,

por certo, ha de se juntar aos demais na busca de uma sociedade mais justa,
igualitaria e humana (2014, p.95)

54



E possivel acompanhar essa esperanga através de projetos como o
referido neste escrito, através de professores que aderem seu papel enquanto
orientadores do conhecimento, de alunos que se permitem sair de sua zona de
conforto e a comunidade académica na busca de melhorias, na busca da praxis
educativa da cultura democratica. O vislumbre deste estudo, era analisar o processo
de protagonismo discente na escola como promotora da cultura democratica, assim
se cumpriu esta premissa, ao evidenciar nao sé o processo social o qual estamos
imersos, e as propostas educacionais, mas as proposi¢cdes de agdes exequiveis que
refletem assertividade quanto ao desempenho para o fazer democratico.

Este estudo iniciou-se discorrendo sobre os principais topicos para se fazer
efetivo um protagonismo discente. Essa explanagéo, ndo serviu somente como forma
de mera formalidade institucional, mas como instrumento de reflexdo sobre a
sistematica da escola enquanto promotora de valores sociais. Ao iniciar este texto
evidenciou-se sobre a formag¢do do cidadao ativo, sob a égide weiliana, a fim de
mostrar a idealizagdo de uma cultura voltada para o desenvolvimento de uma
sociedade democratica. Em seguimento, deu-se o capitulo sobre democracia,
apresentando brevemente seu conceito e como a educagao nao sé o complementa,
COMO O proporciona.

O capitulo quatro teve o vislumbre por apresentar o conceito de
protagonismo juvenil, uma vez que se sentiu necessario expor ndao sé o conceito
deste, mas sua funcionalidade na escola, como um diferencial, almejado pela
educacéo; o capitulo cinco deste escrito, objetivou, discorrer sobre a gestdo em sua
perspectiva democratica, refletindo sobre sua praxis efetiva, o mesmo se dispde sobre
o tema de curriculo apresentado, o fim para analise, foi de mostrar o curriculo como
instrumento educacional, capaz de direcionar a escola ao seu fazer participativo,
contudo, este evidenciou, as dificuldades encontradas no ambiente escolar, como a
fragilidade, quanto a execugdo das particularidades apresentadas pelo curriculo
contemporaneo. Por fim, todos esses capitulos serviram de fomento para uma analise
de dados, acerca da realidade exposta no CE Paulo VI, no sexto capitulo.

E oportuno dizer que por meio de todos os capitulos descritos, pode-se
evidenciar que a sistematica da sociedade ndo se sente mais contemplada com os

paradigmas de uma gestdo tradicional, uma vez que a realidade social, quanto
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sociedade plural, exige demandas diferentes do que era vigente de uma época mais

conservadora.

(...) administrar uma escola publica ndo se reduz a aplicagao de uns tantos
métodos e técnicas, importados, muitas vezes, de empresas que nada tém a
ver com objetivos educacionais. A administragao escolar é portadora de uma
especificidade que a diferencia da administragao especificamente capitalista,
cujo objetivo é o lucro, mesmo em prejuizo da realizagdo humana implicita no
ato educativo. Se administrar é usar racionalmente os recursos para a
realizacdo de fins determinados, administrar a escola exige a permanente
impregnacédo de seus fins pedagogicos na forma de alcanga-los (PARO,
2000, p. 7).

Dessa forma, é iminente que seja modificada a condugéo da escola, uma
vez que, apesar dessa nova demanda, algumas, ainda n&o superaram as amarras
reflexivas do tradicionalismo. Expondo de forma superficial uma escola adaptada aos
novos moldes sociais, mas que em seu fulcro possui as mesmas praticas autoritarias,
tradicional. Apos analisar a vivéncia do capitulo seis, quanto o gestor da escola
supracitada e os lideres de turma, é cabivel justificar a falha apontada anteriormente,
refletindo os seguimentos expostos no capitulo, ndo como uma maxima a todas as
escolas, mas como exemplo de desenvolvimento processual dentro da passagem de
realidades.

E de total ciéncia que este estudo tem passos vagarosos e que ainda ha
muito a se fazer para que atinjamos uma cultura democratica, estando assim distantes
de uma conclusao ou resolucdo de uma problematica. E ainda sua relevancia, visto
gue nos possibilita refletir os erros e acertos da entidade escolar quanto seu propdsito

fundamental de formar cidadao ativos e arquitetar uma cultura em prol da democracia.
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Apéndice A- Entrevista semiestruturada com o gestor

1. Como o senhor, enquanto docente da rede publica de ensino, esta percebendo
a democracia no cotidiano da escola?

2. O senhor acredita que a BNCC, agora voltada ao ensino médio, conseguira
suprir a fragilidade do ensino transversal de teméticas como cidadania e
vivéncia democratica, no vislumbre de formar agentes ativos na sociedade,
tendo em vista todas as dificuldades expostas pelo senhor, na pergunta
anterior?

3. Sob sua o6tica, a implantacao do projeto de extenséo “Lideranga estudantil: a
cidadania ativa através da escola”, da Universidade Estadual do maranhao,
refletiu grandes ganhos no ambiente escolar?

4. O processo de lideranga na escola ja era uma realidade antes do projeto ser
implantado. Quais as, maiores dificuldades encontradas antes do projeto?
Foram sanadas depois do projeto?

5. O protagonismo jovem é uma das parcelas para que atinjamos uma cultura
democratica e uma cidadania ativa. Como a escola procede quanto a promoc¢ao
do protagonismo discente?

6. Que medidas a gestao pode tomar para melhorar a realidade escolar, no que
diz respeito a instituicdo de formas de associacao e participacdo dos alunos,
no processo de solucao de problemas e tomada de decisao?
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Apéndice B - Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario é o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre o processo de

democratizacao escolar sob a égide do protagonismo discente, elaborado pela aluna

Camila Matos de Miranda, da Universidade Estadual do Maranhao. Todos os dados

informados serdo tratados com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua

participagcdo € fundamental para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua

colaboracéo.

1.

Vocé acredita que a gestdo esta promovendo atividades que direcionam o lider a
desenvolver uma acao protagonista?

Baseado no curso de lideres, promovido pelo projeto de extensdo Lideranga
estudantil: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simbdlicos na sua formagédo enquanto cidadao?

Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a autonomia dos

lideres?

4. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com os lideres?

5. A gestado da escola, envolve os lideres em discussdes de normas disciplinares,

incluindo formas de prevencdo, visando garantir um ambiente democratico e
solidario na escola?
Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de turma?
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario é ¢ instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre o
processo de democratizacdo escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual do Maranhao. Todos os dados informados seréo tratados
com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participagdo & fundamental

para o0 sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboragao.

1. Vocé acredita que a gestdo esta promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma acdo protagonista? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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estudantil: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simbolicos na sua formacgéo enquanto cidadéo? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé
percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua
justificativa.
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4. Vocé acredita que a gestao da escola desenvolve uma pareceria com 0s
lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, efn caso da resposta ser
nao, sinalize sua justificativa.
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5. A gestao da escola, envolve os lideres em discussdes de normas
disciplinares, incluindo formas de prevencéao, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte
como, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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6. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de

turma? Justifique sua resposta.
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Prezado lider,

Este questionario & o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre o
processo de democratizacio escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual co Maranhao. Todos os dados informados ser&o tratados
com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participagéo € fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboragao.

1. Vocé acredita que a gestdo esta promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma acao protagonista? Em caso da resposta ser sim,
api/nte quais, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé
percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser nao, sinalize sua  _ \
justificativa.
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4. Vocé acredita que a gestao da escola desenvolve uma pareceria com 0s

lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser
nao, sinalize sua justificativa.
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5. A gestdo da escola, envolve os lideres em discussées de normas
disciplinares, incluindo formas de prevenc¢ado, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte
como, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario € ¢ instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre o

processo de democratizagdo escolar sob a égide do protagonismo discente,

elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da

Universidade Estadual do Maranhao. Todos os dados informados serao tratados

com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participacao € fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboragao.

1.

—ar

Vocé acredita que a gestdo estéa promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma acéo protagonista? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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Baseado no curso de lideres, promovido pelo projeto de extens&o Lideranca
estudantil: a cidadania ativa através da esccla, vocé sente que houve ganhos
simbélicos na sua formacéo enquanto cidadao? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé

percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser nédo, sinalize sua

justificativa.
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4. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com os
lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser
nao, sinalize sua justificativa.
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5. A gestdo da escola, envolve os lideres em discussbes de normas
disciplinares, incluindo formas de prevengéao, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte

como, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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6. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de

turma? Justifique sua resposta.
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questiohério & o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre o
processo de democratizagdo escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual do Maranh3o. Todos os dados informados seréo tratados
com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participacao é fundamental

para o sucessc desta pesquisa. Obrigada pela sua colaborag&o.

1. Vocé acredita que a gestdo esta promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma acgio protagonista? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser néo, sinalize sua justificativa.

e - " - ° . - . . o Ll Py

2. Baseado no curso de lideres, promovido pelo projeto de extensao Lideranca
estudantil: a cidadariia ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simbélicos na sua formagéo enquanto cidadao? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé
percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua

justificativa.

—- p— P

4. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com 0s
lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser
ndo, sinalize sua justificativa.

5. A gestdao da escola, envolve os lideres em discussbes de normas
disciplinares, incluindo formas de prevenc¢ao, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte
como, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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6. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de
turma? Justifique sua resposta. "
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario é o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexao sobre o©
processo de democratizacéo escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual do Maranhdo. Todos os dados informados serao tratados
com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participagao & fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboragéo.

1. Vocé acredita que & gestao esta promovendo atividades que direcionam ©
lider a desenvolver uma acao protagonista? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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2. Baseado no curso dé lideres, promovido peio projeto de extenséo Lideranca
estudantil: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simbolicos na sua formacao enquanto cidadéo? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser néo, sinalize sua justificativa.
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3. Qs professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a

autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé
percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser néo, sinalize sua
justificativa. |
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Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com 0s
lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser
nao, sinalize sua justificativa.
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. A gestao da escola, envolve os lideres em discussbes de normas
disciplinares, incluindo formas de prevengéo, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte
como, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de
turma? Justifique sua resposta.
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questiondrio é o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre o
processo de democratizacdo escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual do Maranh&o. Todos os dados informados seréo tratados
com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participacdo € fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboragao.

1. Vocé acredita que a gestdo esta promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma agéo protagonista? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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2. Baseado no curso de lideres, promovidc pelo projeto de extensdo Lideranca
estudantil- a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simbolicos na sua formacao enquanto cidadio? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser nao, singliz§ sua justificativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a

autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé B
percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser n&o, sinalize sua
justificativa. (
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4. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com 0s

DRl v M

lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser
nao, sinalize sua Justlflcatlva
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5. A gestao da escola envolve os lideres em dlscussoes de normas @
disciplinares, incluindo formas de prevengéo, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte | -
como, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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6. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de
turma? Justifique sua resposta.
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario é o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdao sobre o
processo de democratizagdo escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual co Maranhao. Todos os dados informados serdo tratados
com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participagdo é fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboragao.

1. Vocé acredita que a gestao esta promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma ag¢ao protagonista? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.

3 =

2. Baseado no curso de lideres, promovido pelo projeto de extenséo Lideranca
estudantil: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simbalicos na sua formacao enquanto cidaddo? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé
percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua

justificativa.
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4. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve 'uma pareceria com 0s
lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser

nao, sinalize sua justificativa.
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5. A gestao da escola, envolve os lideres em discussbes de normas
disciplinares, incluindo formas de prevencao, visanco garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte

como, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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6. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de

turma? Justifigue sua resposta
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario é o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre o
processo de democratizagdo escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual do Maranh&o. Todos os dados informados serao tratados
com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participacao é fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboragao.

1. Vocé acredita que a gestdo esta promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma acédo protagonista? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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2. Baseado no curso de lideres, promovido pelo projeto de extensao Lideranca
estudantil: a cidadahia ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simbolicos na sua formagao enquanto cidaddo? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé

percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser nao, sinalize sua

justificativa.
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4. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com 0s
lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser

nao, sinalize sua justificativa.
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5. A gestdo da escola, envolve os lideres em discussbes de normas
disciplinares, incluindo formas de prevencéo, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte

como, em caso da resposta ser n2o, sinalize sua justificativa.
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6. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de

turma? Justifique sua resposta.
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario & « instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre o
processo de democratizagdo escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual do MaranhZo. Todos os dados informados serao tratados
com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participagédo € fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboragéo.

1. Vocé acredita que & gestao estd promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma agao protagonista? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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2. Baseado no curso de lideres, promovido pelo projeto de extensao Lideranga
estudantil: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simbélicos na sua formacgao enquanto cidaddo? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé

percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser nao, sinalize sua
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4. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com 0s
lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser

nao, sinalize sua justificativa.
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5. A gestdo da escola, envolve os lideres em discussbées de normas
disciplinares, incluindo formas de prevengao, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte

como, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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6. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de

turma’? Justifique sua resposta.
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario & o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre ©
processo de democratizagédo escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual do Maranh&o. Todos os dados informados seréo tratados
com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participacéo é fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboragao.

1. Vocé acredita que a gestdo esta promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma agdo protagonista? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser n&o, sinalize sua justificativa.
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2. Baseado no curso de lideres, promovido pelo projeto de extenséo Lideranca

estudantil: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simbolicos na sua formacao enquanto cidadao? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser n&o, sinalize sua justificativa.




3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé

percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser néo, sinalize sua

justificativa.
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4, Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com 0s

lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser

nao, sinalize sua justificativa.
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5. A gestao da escola, envolve os lideres em discussdes de normas
disciplinares, incluindo formas de prevencao, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte

como, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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6. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de

turma? Justifique sua resposta.
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario é o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre o
processo de democratizacio escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual c;'o Maranhao. Todos os dados informados serdo tratados
com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participagao é fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboragao.

1. Vocé acredita que a gestao esta promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma agdo protagonista? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.

N . =

2. Baseado no curso de lideres, promovido pelo projeto de extensao Lideranca
estudantil: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simbélicos na sua formagéo enquanto cidadao? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a

autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé

percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser nao, sinalize sua
justificativa.
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4. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com 0s
lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser

nao, sinalize sua justificativa.
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5. A gestdo da escola, envolve os lideres em discussbes de normas
disciplinares, incluindo formas de prevencéo, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte

como, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario € o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre o

processo de democratizagdo escolar sob a égide do protagonismo discente,

elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da

Universidade Estadual do Maranho. Todos os dados informados serao tratados

com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participagéo é fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboragao.
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. Vocé acredita que a gestdo esta promovendo atividades que direcionam o

lider a desenvolver uma agéo protagonista? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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Baseado no curso de lideres, promovido pelo projeto de extensao Lideranca
estudantil: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simboélicos na sua formacao enquanto cidadao? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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3. Os professcres da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé

percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser néo, sinalize sua

justificativa.
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4. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com os - . VAT,
lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser
nao, sinalize sua justificativa.
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5. A gestao da escola, envolve os lideres em discussdes de normas
disciplinares, incluindo formas de prevencgao, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte )

como, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua.justificativa.
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6. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de

turma? Justifiqgue sua resposta.
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario € o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre o
processo de democratizacao escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual do Maranhao. Todos os dados informados serao tratados

com total confidencialidaide pela pesquisadora. A sua participagao € fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaborag3o.

1. Vocé acredita que a gestao esta promovendo atividades que direcionam ©

' lider a desenvolver uma ag&o protagonista? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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2. Baseado no curso de lideres, promovido pelo projeto de extenséo Lideranga
- estudantil: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos

- simbolicos na sua formacao enquanto cidaddo? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé
percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser nao, sinalize sua

justificativa.
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4. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com 08
lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser

n&o, sinalize sua justificativa.
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5. A gestao da escola, envolve os lideres em discussbes de normas
disciplinares, incluindo formas de prevengao, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte

como, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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6. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de
turma? Justifique sua resposta.

: %
S,_c;ww‘u RO R R =t e I PR g,f:a =5 gam LT .
s Y ) 7 s}
A
Pan) Qﬁm @‘):9::,.:""5,*:%}.(-«3 e N R AT T e -
- » . = 7
PR R SR . R Bl AP .,4;9f_k3 e DI PLT E D t ER A -
<




75 | UNIVERSIDADE
[ ESTADUALDO
MARANHADO

Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario é o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre o
processo de democratizagdo escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual qo Maranhao. Todos os dados informados ser&o tratados
com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participacao é fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboragao.

1. Vocé acredita que a gestdo estad promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma agéo protagonista? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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5 Baseado no curso de lideres, promovido pelo projeto de extensao Lideranca

estudantil: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simbdlicos na sua formagéo enquanto cidadao? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé
percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser nao, sinaiize sua
justificativa.
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4. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com os

lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser

nao, sinalize sua justificativa. ‘
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5. A gestao da escola, envolve os lideres em discussbes de hormas™ ”03—(5';31

disciplinares, incluindo formas de prevencao, visando garantir um ambiente

democraticc e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte

como, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario & c instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISNO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre o
processo de democratizagdo escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual do Maranh&o. Todos os dados informados ser&o tratados
com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participagéo € fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboragao.

1. Vocé acredita que & gestdo esta promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma agéo protagonista? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser néo, sinalize sua justificativa.
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2 Baseado no curso de lideres, promovido pelo projeto de extensao Lideranca
estudantil: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simbélicos na sua formacéo enquanto cidadéo? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé
percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser nao, sinalize sua
justificativa. '
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Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com os
lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser
nao, sinalize sua justificativa.
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A gestdo da escola, envolve os lideres em discussées de normas
disciplinares, incluindo formas de prevengao, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte
como, em caso da resposta ser nao, sina]ize sua justificativa
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Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de

turma? Justifique sua resposta.
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario é o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre o

processo de democratizagao escolar sob a égide do protagonismo discente,

elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da

Universidade Estadual do Maranh&o. Todos os dados informados ser&o tratados

com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participagao é fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboragéo.

1.

Vocé acredita que a gestao esta promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma agdo protagonista? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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Baseado no curso de lideres, promovido pelo projeto de extensao Lideranca
estudantil: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simbdlicos na sua formacao enquanto cidadao? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé
percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua

justificativa.
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4. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve ‘uma pareceria com 0s
lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser

nao, sinalize sua justificativa.
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5. A gestdo da escola, envolve os lideres em discussoes de normas
disciplinares, incluindo formas de prevencgéo, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte

como, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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6. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de

turma? Justifique sua resposta.
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario € o instrumentc da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre o
processo de democratizagdo escolar sob a égide do protagonismo discente,
C elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
| Universidade Estadual do Maranh&o. Todos os dados informados seréo tratados
com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participagéo é fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboragao.

- 1. Vocé acredita que a gestdo estd promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma acgédo protagonista? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser n&o, sinalize sua justificativa.
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2. Baseado no curso dé lideres, promovido pelo projeto de extensao Lideranca
estudantil: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
o simbdlicos na sua formagao enquanto cidadao? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser néo, sinalize sua justificativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo € a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé

percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser nao, sinalize sua

justificativa. -
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4. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com 0s
lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser
nao, sinalize sua justificativa.
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5. A gestdo da escola, envolve os lideres em discussbes de normas
disciplinares, incluindo formas de prevencao, visando garantir um ambiente
democratico e solidaric na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte

como, em caso da resposta ser néo, singlize sua justificativa.
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6. Vocé acredita estar cumpnndo com suas atlwdades de representante de

turma? Justifique sua resposta.
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario € o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdao sobre o
processo de democratizagdo escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual do Maranhao. Todos os dados informados serao tratados
com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participagéo é fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboragao.

1. Vocé acredita que a gestao esta promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma agéo protagonista? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser néo, sinalize sua justificativa.
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2. Baseado no curso de lideres, promovido pelo projeto de extens&o Lideranca
estudantil: a cidadaria ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simbdlicos na sua formagao enquanto cidadao? Em caso da rasposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como voCcé
percebe essa desenvoltura, em caso da resposta. ser ndo, sinalize sua
justificativa.
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4. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com 0s
lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser

nao, sinalize sua justificativa.
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5. A gestao da escola, envolve os lideres em discussées de normas

disciplinares, incluindo formas de prevengao, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte
como, em caso da resposta ser nZo, sinalize sua justificativa.
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6. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de
turma? Justifique sua resposta.
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario € o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre o
processo de democratizagdo escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual do Maranhao. Todos os dados informados serao tratados
com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participagéo é fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboracao.

1. Vocé acredita que a gestao esta promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma agéo protagonista? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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2. Baseado no curso de lideres, promovido pelo projeto de extenséo Lideranga
estudantil: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simbdlicos na sua formacgéo enquanto cidadao? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser néo, sinalize sua justific_:ativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé
percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser nao, sinalize sua

justificativa
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4. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pargceria com 0s
lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser

nao, sinalize sua justificativa.
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5. A gestao da escola, envolve os lideres em discussdées de normas
disciplinares, incluindo formas de prevengéo, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte

como, em caso da resposta ser n&o, sinalize sua justificativa.
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6. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de

turma? Justifiqgue sua resposta.
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario & o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre o
processo de democratizagdo escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual do Maranhao. Todos os dados informados serao tratados
com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participagéo é fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboracéo.

1. Voce acredita que 2 gestao estd promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma acgéo protagonista? Em caso da resposta ser sim,
apoﬁte quais, em caso da resposta ser n&o, sinalize sua justificativa.
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- 2. Baseado no curso de lideres, promovido pelo projeto de extensao Lideranga

: - estudantil: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
"o simbdlicos na sua fdrmagéo enquanto cidadao? Em caso da resposta ser sim,

""" aponte quais, em cuso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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g ‘20'?'@ wéff/ﬂé« C ol 72 7":{{ AT




3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé
percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua
justificativa,
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4. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com os

lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser
nao, sinalize sua justificativa.
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5. A gestao da escola, envolve os lideres em discussées de normas
disciplinares, incluindo formas de prevengao, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte

como, em caso da resposta ser n&o, sinalize sua justificativa.
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6. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de

turma? Justifique sua resposta.
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Questionarig/aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionaric € o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre o
processo de democratizacdo escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual do Maranhao. Todos os dados informados serao tratados
com total confidencialidide pela pesquisadora. A sua participacao é fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboragao.

1. Vocé acredita que a gestao esta promovendo atividades que direcionam o

lider a desenvolver uma agao protagonista? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.

Wl e X
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2. Baseado no curso de lideres, promovido pelo projeto de extenséo Lideranga
estudantil: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simbélicos na sua formacgao enquanto cidadao? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como VOcé
percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser n&o, sinalize sua

justificativa.
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4. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com 0s
lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em casc da resposta ser

nao, sinalize sua justificativa.
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5. A gestao da escola, envolve os lideres em discussGes de normas
disciplinares, incluindo formas de prevengao, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte

como, em caso da resposta ser n3o, sinalize sua justificativa.
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6. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de

turma? Justifique sua resposta.
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario &€ o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre o
processo de democratizagdo escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual do MaranhZo. Todos os dados informados serao tratados
com totai confidencialidade pela pesquisadora. A sua participacao é fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboragéo.

1. Vocé acredita que a gestéo estd promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma acgdo protagonista? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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2. Baseado no curso de lideres, promovido pelo projeto de extensao Lideranga
estudantil: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simbélicos na sua formagao enquanto cidadao? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé

percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser nao, sinalize sua

justificativa.
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4. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com 0s
lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser

nao, sinalize sua justificativa.
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5. A gestdo da escola, envolve os lideres em discussées de normas
disciplinares, incluindo formas de prevengéo, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte

como, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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6. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de

turma? Justifique sua resposta.
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Questionario aplicado ao lider
Prezado lider,
- Este questionario € o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexao sobre o
. processo de democratizagao escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual do Maranhéo. Todos os dados informados serao tratados
com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participagéo é fundamental
para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboracéo.
e 1. Vocé acredita que a gestéo esta promovendo atividades que direcionam o
N lider a desenvolver uma agao protagonista? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinqlize sua justificativa.
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2. Baseado no curso ce lideres, promovido pelo projeto de extenséo Lidé]iang:a
estudantil: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simbolicos na sua formagéo enquanto cidaddo? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam. o protagonismo e a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé
percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser nao, sinalize sua

justificativa.
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4. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com 0$
lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser

nao, sinalize sua justificativa.
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5. A gestdo da escola, envolve os lideres em discussbes de normas
disciplinares, incluindo formas de prevencéo, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte

como, em caso da resposta ser no, sinalize sua justificativa.
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6. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de

turma? Justifigue sua resposta.
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario € o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre o
processo de democratizacado escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual do Maranhao. Todos os dados informados serao tratados
com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participagao € fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboragao.

1. Vocé acredita que a gestao esta promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma agéo protagonista? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da respc;sta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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2. Baseado no curso de Ilderes promowdo pelo prOJeto de extensao L|deran<;a
estudantil: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simbélicos na sua furmagao enquanto cidaddo? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé

percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua

justificativa.
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4. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com 0s
lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser

nao, sinalize sua justificativa. X
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5. A gestdo da escola, envolve os lideres em discussdes de normas

disciplinares, incluindo formas de prevengao, visando garantir um ambiente

democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte
como, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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6. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de

turma? Justifique sua resposta.
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario & o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVYEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre o
processo de democratizacdo escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual c¢o Maranhao. Todos os dados informados serdo tratados
com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participagado é fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboragao.

1. Vocé acredita que a gestéo estd promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma agdo protagonista? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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2. Baseado no curso de lideres, promovido pelo projeto de extensao Lideranca
estudantil: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simbolicos na sua formagéo enquanto cidadéo? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo € a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé
percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser nao, sinalize sua
justificativa.
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4. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com 0s
lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser
nao, sinalize sua justificativa.
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5. A gestdo da escola, envolve os lideres em discussGes de normas

disciplinares, incluindo formas de prevencéo, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte
como, em caso da resposta ser nao, sinalize sua Justlftcatlva
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6. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de
turma? Justifique sua resposta. .
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questiondrio € o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdo sobre o
processo de democratizagdo escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual do Maranhao. Todos os dados informados serao tratados
com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participagao é fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboracao.

1. Vocé acredita que a gestdo esta promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma agao protagonista? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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2. Basesado no curso de lideres, promovido pelo projeto de extenséo Lideranga
estudantii: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simbdlicos na sua formagac enquanto cidadao? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé
percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser néo, sinalize sua
justificativa.
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4. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com 0s
lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser

nao, sinalize sua justificativa.
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5. A gestao da escola, envolve os lideres em discussGes de normas
disciplinares, incluindo formas de prevengéo, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte

como, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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6. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de

turma? Justifiqgue sua resposta.
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario é o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexao sobre o

processo de democratizagdo escolar sob a égide do protagonismo discente,

elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da

Universidade Estadual go Maranhzo. Todos os dados informados serédo tratados

com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participacao é fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboragéo.

1.

Vocé acredita que a gestéo esta promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma acgao protagonista? Em caso da resposta ser sim,
apohte g_u_ais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
oAl eSS AMAe DAoL ziRB L
¢l

Baseado no curso de lideres, promovido pelo projeto de extensao Liderancga
estudantil: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos
simbolicos na sua formagio enquanto cidaddo? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a

autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé
percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser nao, sinalize sua
justificativa.
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. Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com 0s$

lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser
nao, sinalize sua justificativa.
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. A gestdo da escola, envolve os lideres em discussoes de normas

disciplinares, incluindo formas de prevengéo, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte
como, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de

turma? Justifique sua resposta.
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Questionario aplicado ao lider

Prezado lider,

Este questionario € o instrumento da pesquisa para a monografia DO
PROTAGONISMO JOVEM A CIDADANIA ATIVA: uma reflexdao sobre o
processo de democratizacdo escolar sob a égide do protagonismo discente,
elaborado pela graduanda do curso de pedagogia Camila Matos de Miranda, da
Universidade Estadual do Maranhao. Todos os dados informados serdo tratados
com total confidencialidade pela pesquisadora. A sua participacao é fundamental

para o sucesso desta pesquisa. Obrigada pela sua colaboragéo.

1. Vocé acredita que a gestdo esta promovendo atividades que direcionam o
lider a desenvolver uma agao protagonista? Em caso da resposta ser sim,
aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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2. Baseado no curso de lideés, promovido pelo projeto de extensao Lideranca

estudantil: a cidadania ativa através da escola, vocé sente que houve ganhos

simbdlicos na sua formagéo enquanto cidaddo? Em caso da resposta ser sim,

aponte quais, em caso da resposta ser nao, sinalize sua justificativa.
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3. Os professores da sua sala de aula, incentivam o protagonismo e a
autonomia dos lideres? Em caso da resposta ser sim, sinalize como vocé
percebe essa desenvoltura, em caso da resposta ser nao, sinalize sua
justificativa.
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4. \Vocé acredita que a gestdo da escola desenvolve uma pareceria com 0S
lideres? Em caso da resposta ser sim, diga como, em caso da resposta ser
nao, sinalize sua justificativa.
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5. A gestdo da escola, envolve os lideres em discussdes de normas
disciplinares, incluindo formas de prevengao, visando garantir um ambiente
democratico e solidario na escola? Em caso da resposta ser sim, aponte
como, em caso da resposta ser ndo, sinalize sua justificativa.
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6. Vocé acredita estar cumprindo com suas atividades de representante de
turma? Justifigue sua resposta.
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MARANHAO

OFICIO N° 120/2019 — D.C PEDAGOGIA — UEMA  S#o Luis, 08 de Outubro de 2019.

Ao (a)
limo. (a) Sr. (a)
Gestor (a) de Educacio da SEDUC

Assunto: Solicitagdo para realizacfio de pesquisa.

Senhor (a) Gestor (a),

Solicitamos a V.Sa. autorizagdo para aluna Camila Matos de Miranda do Curso de
Pedagogia Licenciatura, realizar pesquisa na instituigdo Centro de Ensino Paulo VI, com o
objetivo de aplicar questiondrio, entrevistas e coletar dados para seu trabalho de conclusio
de curso (TCC) que tem como tema: Do protagonismo jovem i cidadania ativa: uma
reflexdo sobre o processo de democratizacio escolar sob a égide do protagonisme

discente, orientado pelo Prof°. Francisco Valdério Pereira da Silva Junior.

Certo de sua colaboragdo, colocamo-nos 4 disposi¢dio para quaisquer

esclarecimentos.

Atenciosamente,

;3 L/ i Lo
0 UEol\S‘lA

Sec. Pedagogia

Mat:00005631-00

Cidade Universitdria Paulo Vi — Caixa Postal 09-S30 Luis-MA. FONE: (98) 3245-5461
C.G.C. 06.352.421/0001/68 — Criada nos termos da Lei 4.400 de 30/12/81
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MARANHAO

OFICIO N° 119/2019 - D.C PEDAGOGIA ~ UEMA S3o Luis, 08 de Outubro de 2019.

Ao (a)
[Imo. (a) Sr. (a)
Diretor {a) do Centro de Ensino Paulo VI

Assunto: Autorizagdo para realizagio de pesquisa.

\

Senhor (a) Diretor (a),

Solicitamos a V.Sa. autoriza¢io para a aluna Camila Matos de Miranda do Curso de
Pedagogia Licenciatura, realizar pesquisa nesta instituicdo, com o objetivo de aplicar
questionario, entrevistas ¢ coletar dados para seu trabalho de conclusio de curso (TCC) que
tem como tema: Do protagonismo jovem a cidadania ativa: uma reflexio sobre o
processo de democratizaciio escolar sob a2 égide do protagonismo discente, orientado pelo

Prof®. Francisco Valdério Pereira da Silva Junior.

Certo de sua colaboragfo, colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente,

el Yooz
L [Ya S, Barbosa
Set. Fedagogiz UEMA
Mat:00005631-00

Cidade Universitaria Pauloc VI — Caixa Postal 08-S0 Luis-MA. FONE: {98} 3245-5461
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PROJETO DE EXTENSAO “LIDERANCA ESTUDANTIL: A CIDADANIA ATIVA

ATRAVES DA ESCOLA”.

Orientador: Francisco Valdério P. da Silva Junior.
Equipe executora: Adriana Coimbra, Aline Filgueiras, Anielle Rabelo, Camila Matos,

Gabriele Pereira, Jodo Amorim.

| Pré- curso de lideranca estudantil

|

L Primeiro encontro

e Dia 21 e 22 de fevereiro de 2019. e Tempo: 17h00min-18h00min = 1 hora.

momento ¢ 30 minutos para o segundo.

O encontro sera dividido em dois, direcionando 30 minutos para o primeiro

Recurso: equipamento audio visual, pincel para quadro branco.

Primeiro momento: Apresentacio.

Metodologia Objetivo Tempo
Inicia-se o encontro apresentando os > Apresentar aos alunos a
integrantes do grupo de executores do  equipe executora do projeto
projeto de extensdo e os alunos de extensdo e o projeto.
participes do pré-curso. Em sequencia > Conscientizar  sobre o 17hrs-
a apresentacdo do projeto de extensio projeto e a relevancia do 17h15min=10mim
“Lideranca Estudantil: a cidadania mesmo para a comunidade
ativa através da escola”. escolar.
Apos as apresentagdes, ha a realizagdo » Evidenciar  através da 17h15min-
| da dindmica sobre a representagdo dindmica a importincia da 17h25min -15min

estudantil. representagdo estudantil

Para a finalizagdo do primeiro > Valorizar o protagonismo

17h25min-

dos conceitos parciais do Lider lider, lideranga

momento, o feed back breve, do ano dos lideres do ano de 2018. 17h35min - 10
de 2018. min.
Segundo momento: introducio a lideranca
Metodologia Objetivo Tempo
Sequenciando o momento passado, > Identificar conceitos 17h35min-
propde-se a realizagdo da dinamica basicos sobre liderar, 17h50min=15min.
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PROJETO DE EXTENSAO “LIDERANCA ESTUDANTIL: A CIDADANIA ATIVA
ATRAVES DA ESCOLA”.

Orientador: Francisco Valdério P. da Silva Junior.

Equipe executora: Adriana Coimbra, Aline Filgueiras, Anielle Rabelo, Camila Matos,
Gabriele Pereira, Jodo Amorim.

%

i
|
|
|

Estudantil.

estudantil.

Interiorizar 0s
conceitos para a
promog¢ao de
desempenho favoravel
como cidaddo e futuro

lider de turma

Para finalizar o encontro, uma breve
roda de conversa sobre os lideres

que marcaram a sociedade.

Conhecer lideres que
contribuiram para a
ascensdo da sociedade
Valorizar o papel de
cada um dos lideres
apresentados.

Promover inspiragdo

aos futuros lideres.

17h50min-
18h00min=10min
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PROJETO DE EXTENSAO “LIDERANCA ESTUDANTIL: A CIDADANIA
ATIVA ATRAVES DA ESCOLA”.
Orentador: Francisco Valdério P. da Silva Junior.
Equipe executora: Adriana Coimbra, Aline Filgueiras, Anielle Rabelo, Camila Matos,
Gabriele Pereira, Jodo Amorim.

Unidade 1: Conceitos de liderang¢a

Tempo de execu¢do: Marco/ Abril. 4 encontros.

Objetivo Reconhecer conceitos basicos de lideranga imersos no cotidiano.

Contetido e Oqueéliderar

e Tipos de lideranga

e Lideres do mundo
Caracterizagdo de um lider

o Aescolae o lider estudantil

e Oficina de reuniao
Metodologia e Utilizagcdo de slides;

e Dinamicas de grupo;

e Musicas;

e Texto, poema, cronica;

e Debate;

e Oficina.
Recurso e Recurso audio visual
didatico * e PapelAd
Avaliacio Avaliacdo de cunho diagnostica e comparativa com a utilizacdo do debate ao

termino da unidade

Unidade 2: Etica e cidadania

Tempo de execucdo: Maio/ Junho. 6 encontros

Objetivo Apresentar os conceitos e aplicabilidade de sustento para a lideranga.

Conteiido e Conceito de ética, moral, liberdade, valores e cidadania;
e Aliberdade do sujeito moral;

e Devere liberdade;

A liberdade incondicional e o livre arbitrio

Etica aplicada

Aprender a conviver;

Movimentos estudantis

Oficina de oratdria

Metodologia Utilizagdo de slides;
Dinamicas de grupo;
Musicas;

Texto, poema, cronica;
e Oficinas;

e Debate.

e e e

] Recurso e Recurso audio visual
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PROJETO DE EXTENSAO “LIDERANCA ESTUDANTIL: A CIDADANIA
ATIVA ATRAVES DA ESCOLA”.
Orientador: Francisco Valdério P. da Silva Junior.
Equipe executora: Adriana Coimbra, Aline Filgueiras, Anielle Rabelo, Camila Matos,
Gabriele Pereira, Jodo Amorim.

didatico ® o PapelAd

Avaliacdo Avaliagdo de cunho diagnostica e comparativa com a utilizacio do debate ao
termino da unidade

Unidade 3: Politica que bicho é esse?

Tempo de execugdo: Agosto/ setembro. 7 encontros

Objetivo Conscientizar os alunos na relagdo do homem politico e o fazer politica,
apresentando recursos para a cidadania ativa.

Contetido Politica pra que?

Direitos humanos

Revolucdo dos bichos
Democracia, qual a serventia?
Oficina de midias sociais

Passeio

Metodologia

Utilizag3o de slides;
Dinamicas de grupo;
Musicas;

Texto, poema, cronica;
Debate;

e Oficing;

Recurso o Recurso audio visual
didatico . e Papel A4

Avaliacio Avaliacdo de cunho diagnostica e comparativa com a utilizac3o do debate
final.

Culminancia

A culminincia consiste num seminirio aberto par toda a escola,
organizado e protagonizado pelos participantes do curso de lideranca estudantil,
com o objetivo de retorno ao projeto e a escola, instruindo aos participes da
atividade o/os temas que serd/ao abordados. A atividade acontecera no més de
outubro, findando as atividades do curso de lideranga, a atividade terd de 1 hora a
1hora e 50 (3 horadrios), com temdticas atuais sugeridas pelos participantes do
CUrso.




