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RESUMO

A pesquisa buscou investigar sob a perspectiva dos professores as concepgdes sobre
planejamento educacional e escolar e as possiveis implicacdes do planejamento na prética
pedagdgica e no processo efetivo de ensino-aprendizagem. A temdtica € descrita
principalmente, além de outros autores, sob a visdo de Vasconcellos (2010), que vai dividir o
planejamento em dois grandes blocos, a saber: planejamento educacional e planejamento
escolar, os mesmos compdem partes que se interligam para forma um todo com o fim de
atenda desde as necessidades educacionais em nivel nacional até chegar a sala de aula. Por
meio dessa investigacdo foi possivel observar que ainda hd um distanciamento entre as
prerrogativas legais e a pratica pedagdgica dos professores, aspectos que remetem a
discussodes e reflexdes sobre acdes criticas frente a elaboracdo dos planejamentos e planos de

aula e suas implicacdes no processo de ensino-aprendizagem.

Palavras-chaves: Planejamento; plano de aula; ensino-aprendizagem.



ABSTRACT

The research sought to investigate, from the perspective of teachers, the conceptions about
educational and school planning and the possible implications of planning in pedagogical
practice and in the effective teaching-learning process. The theme is described mainly, among
other authors, from the perspective of Vasconcellos (2010), who divides planning into two
large blocks, namely: educational planning and school planning, which comprise parts that are
interconnected to form a whole with the aim of meeting educational needs at a national level
until reaching the classroom. Through this investigation, it was possible to observe that there
is still a gap between the legal prerogatives and the pedagogical practice of teachers, aspects
that lead to discussions and reflections on critical actions regarding the elaboration of

planning and lesson plans and their implications in the teaching-learning process.

Keywords: Planning; lesson plan; teaching-learning.
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1 INTRODUCAO

Na escola, é onde se estabelece as relagcdes de conhecimento sistematico e se
institui critérios que preconizam a produ¢@o cognitiva dos estudantes com o fim de viabilizar
o ensino-aprendizagem. E se tratando de um conjunto de direitos e deveres complexos requer
um bom planejamento. Por meio do planejamento as instituicdes de ensino, asseguram
procedimentos mais eficazes, proporcionando aos docentes uma articulacio do contetdo

tedrico com a vivéncia pratica do aluno, onde as préticas pedagdgicas precisam estar

sincronizadas com a realidade social e as normas legais da educacao.

Nesse sentido, no ambito da educacio o planejamento € dividido em dois grandes
niveis: planejamento educacional e planejamento escolar (veremos com mais detalhes no
primeiro capitulo) (Vasconcellos, 2010). = Ambos contribuem para a construgdo do
planejamento docente. Nesse sentido, o professor deve se ater ao rigor dessas preliminares
antes de adentrar a sala de aula. Ele deve elaborar (além de outros documentos obrigatorios)

seu plano de aula (que esta dentro do nivel do planejamento escolar).

E mesmo sabendo da relevincia do planejamento para o alcance dos objetivos
educacionais, ainda é possivel perceber no cotidiano da escola que a elaborag¢do do plano de
aula € usualmente desconsiderada e insatisfatdria, pois para alguns “ndo faz sentido”, e para
outros, “ndo ¢ preciso fazer”, ou até mesmo o fato de se tratar de um “documento obrigatorio”
“ndo ¢ preciso ser mudado”. Em alguns momentos esse documento carrega o nome de
“roteiro” (que muitas vezes € s6 preenchido com informagdes vagas e sem objetivos) € que
ignorado o ato de planejar, o plano fica incoerente, e os professores passam dias, semanas e
anos, se amarrando a tal concep¢do, cimentando uma ideia sem fundamentos e ainda

admitindo estar cumprindo o seu papel.

O ato de planejar, ndo € simplesmente montar um esquema, € sim manter
propostas e indicar meios capazes de se realizar. E sabendo que o professor é central nessa
tarefa ele necessita estar disposto a protagonizar a elaboracdo dentro de uma perspectiva
critica, e perceber que essa incumbéncia pode favorecer um bom desempenho, bem como ser

prejudicial a sua auséncia.

Embora algumas instituicdes de ensino velem pelo cumprimento do trabalho de
cada docente, ndo € sua funcdo elaborar este documento. A elaboracdo do Plano de aula €
atribuicdo especifica do professor. Nesse documento, o professor deve esclarecer os objetivos

que norteardo o desenvolvimento de suas aulas, na produ¢do do seu planejamento que nao é



pronto e acabado e sim um processo constante de transformacao. (Libaneo,1992). O principal
recurso para nortear a aula do professor é o planejamento. E uma acfo didria que necessita de
reflexdo para a producdo das atividades diddticas e dos objetivos a serem alcancada no

processo educacional sendo uma atividade consciente e organizada.

Todavia, o professor ndo estd desamparado para nao assumir essa delegacao,
temos conhecimento das dificuldades que regularmente aparecem levando o docente a se
reinventar em um curto periodo de tempo, mas isso ndo € motivo para ndo empenhar-se em
planejar. O que precisa ser levado em consideracdo sdo as informag¢des que precisam de um

critério para se inserir como necessaria no bojo das atribui¢cdes educacionais e escolares.

Portanto, é preciso que tenhamos educadores dispostos a assumir essa
incumbéncia, pois para um interessado em educacgao, informacdes desatualizadas, incoerentes
e sem nenhum critério ndo suplantaram as necessidades assistidas hoje, dai a importancia de
ser uma ac¢do planejada e pensada que categoricamente necessita de atengdo e principalmente

de pessoas dispostas a elaborar e executar essa tarefa.

Esses aspectos aqui discutidos importam pelo simples fato de no curso de nossas
vidas vivenciarmos a escola e sem perceber participar da existéncia ou nao de um trabalho
planejado. Por isso, a discussdo do Planejamento Educacional e Escolar é necessdria,
considerando que € preciso rever o ato de planejar, pensando criticamente na importancia da

elaboragdo do plano de aula no avanco efetivo do trabalho educacional e escolar.

Debater sobre a realiza¢do do planejamento nao se configura tarefa facil, se ela é
convergida ao esquecimento ou engavetada realmente nido faz sentido planejar, porém se
dermos outro significado a essa pratica entendo que a elaboracdo do planejamento nao é
estdtica e que o professor precisa buscar superar os desacertos no desenvolvimento da sua
pratica pedagdgica buscando um significado transformador, para s6 assim ver outro caminho

para trilhar um novo enredo para essa historia se configurar em dias letivos mais produtivos.

Por esse motivo, neste trabalho realizamos além da pesquisa bibliogrifica, a
pesquisa de campo com gestores, supervisores € professores das redes publica e particular de

ensino do municipio de Santa Inés.

As perspectivas declaradas sobre as implicacdes de observar e elaborar o
planejamento escolar foram analisados baseados nos critérios descritos no método

desenvolvido por Laurence Bardin (1977), somado a teoria social do discurso por Norman



Fairclough (2008).

A andlise do trabalho se divide em 3 (trés) principais capitulos: o primeiro
capitulo apresenta dados tedricos sobre concepcoes e elaboracdo do planejamento nacional de
educacdo ao longo do tempo e detalha a temdtica descrevendo a organiza¢cdo dos niveis de
planejamento educacional escolar e as etapas: Planejamento Curricular; Projeto Politico
Pedagbgico (PPP). No segundo capitulo o foco € detalhar as etapas do projeto de ensino-
aprendizagem e o papel do professor na elaboracdo do plano de aula bem como a importancia
da elaboracdo do plano de aula para a aprendizagem dos alunos. No terceiro e ultimo capitulo
¢ onde apresentamos as perspectivas docentes obtidas por meio da pesquisa de campo sobre a
temdtica de planejamento educacional e escolar seguida das consideragdes finais onde

apresentaremos os resultados, discursdes e inferéncias.



2 PLANEJAMENTO EDUCACIONAL E ESCOLAR

A escola é uma institui¢do sistematizada que preconiza a producio intelectual dos
educandos e deve viabilizar o ensino-aprendizagem admitindo uma administracdo vinculada
ao conhecimento educacional. E se tratando de um conglomerado de direitos e deveres

complexos requer um bom planejamento.

Segundo Vasconcellos (2010), no ambito da educacdo o planejamento € dividido
em dois niveis principais, a saber: o planejamento educacional e o planejamento escolar. O
planejamento educacional engloba o tratamento dos dilemas que colaborardo para a defini¢ao
de critérios em um espago de tempo visando alcancar as metas e estratégias que sustentem o
equilibrio de um ensino que estd expresso em um Plano Nacional de Educacdo (PNE). Seu
objetivo € discutir acdes e projetar atitudes necessdrias para a resolucdo dos problemas
encontrados no processo de ensino-aprendizagem em larga escala, definindo entre muitas
possibilidades, critérios que assegurem um ensino de qualidade e que respeite a diversidade,
para posteriormente desenvolver meios mais eficazes para implantar a politica escolhida. Os
elementos sdo intencionalmente reunidos com o intuito de formaliza um conjunto de acdes a
partir de anseios que assistiram as necessidades educativas em nivel nacional, estadual e

municipal.

J4 o planejamento escolar é encarregado de discutir e definir as atribui¢des
estabelecidas pelo planejamento educacional nos estabelecimentos de ensino, a eles sdo
delegadas responsabilidades mais especificas como: elaborar o projeto politico pedagdgico
(PPP) e o projeto de ensino-aprendizagem (plano de curso, plano de unidade e plano de aula)

(Vasconcellos, 2010).

Nesse nivel, o planejamento corresponde as decisdes sobre a organizacdo e
funcionamento proposto pela escola € 0 mesmo requer a participagdo ativa da escola e da
familia. Logo, as instituicdes de ensino precisam apresentar o planejamento escolar, a fim de
dar possibilidade, por meio de avaliagdes diagndsticas, da revisdo de estratégias e
metodologias, para facilitar suas acdes e propostas. E uma tarefa drdua onde a equipe
pedagdgica diretiva precisa se articular e discutir quais as intenc¢des da escola durante o ano,
para que, posteriormente, os docentes tenham condi¢cdes de organizar seu planejamento e

colocd-lo em acao.

Como vimos ambos os niveis de planejamento sdo fundamentais para se

determinar tratativas que sustentem conceitos bem elaborados para exercer atividades que



colaborem positivamente no processo de ensino-aprendizagem, bem como para que todos
dentro desse processo consigam usar estratégias que ao se executar materializam-se suas
metas e objetivos. Embora esses niveis sejam apresentados de forma ampla, eles aderem
conteidos bem mais especificos que requer um esfor¢co coletivo para que de fato tanto a
finalidade quanto a intencionalidade consigam ser alcancados, mesmo com vdrias tentativas

ao longo do tempo como veremos adiante.
2.1 Esboco historico da elaboracao do Planejamento Nacional de educacio

A necessidade de um planejamento de educacdo em ambito nacional se inseriu
como instrumento sistemdtico na pratica educativa como condicdo para superar OS
improvisos, € ndo se constituiu em um curto espago de tempo muito menos em um surgimento
espontaneo de acordo com os escritos de Saviani (2014), essa foi uma trajetéria cheia de

obstaculos desde a sua iniciativa.

De acordo com Saviani (2014), com o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova
em 1932, surge a primeira tentativa de elaboracdo de um plano de educagdo para o pais. Que
anuncia as diretrizes fundamentais e culmina com a formulagdo do “Plano de reconstru¢ao
educacional”. E a mesma ideia de plano passa a se configurar na legislagao maior da educacao

brasileira e nortear a educagao nacional.

Depois, na Constitui¢do de 1934, estabeleceu-se como competéncia da Unido,
fixar o Plano Nacional de Educacdo; para coordenar e fiscalizar a sua execu¢do, em todo o
territério do pais. Logo, pensando nos responsaveis pela elaboracdo desse documento, previu-
se um Conselho Nacional de Educagdo (CNE), cuja principal fungdo seria a de elaborar o

PNE.

Em 17 de Maio de 1937, um novo documento foi elaborado, tendo como titulo:
“Plano de Educagdo Nacional”, sua estrutura exibia um texto de 504 artigos que comecgava
por se denominar “cddigo da educaciao nacional”. Ele ndo obteve éxito e logo depois com o

advento do Estado Novo foi deixado de lado.

Jaem 1961 com a Promulgacdo da Primeira Lei de Diretrizes e Base da Educacao
Nacional (LDB) em 20 de dezembro de 1961, a ideia de um Plano Nacional de Educagdo é
retomada e considerada para reformulacdes. Diante disso surgiu a necessidade de estabelecer

a criacdo de Fundos Nacionais de Educac¢ao (primaria, média e superior) e a elaboracao de um



plano de educacdo referente a cada fundo para garantir a qualidade da proposta de educacdo

que se pretendia ofertar.

Em 1962, se concretiza o Primeiro Plano Nacional de Educacdo (aprovado pelo
Conselho Federal de Educag¢do) que concebia um conjunto de metas qualitativas e
quantitativas a ser alcangadas em um prazo de 8 anos, que contava com a analise dos ciclos
realizada no intervalo de 4 anos. Logo esse plano, se encarregaria de estabelecer critérios para
a aplicacdo dos recursos destinados a educagdo. Por se tratar de uma tentativa visivelmente

aceitdvel a expectativa era positiva por um lado, mas por outro uma sensa¢ao de inseguranca.
Nesse contexto:

Os planos que sucederam o de 1962 revelaram-se mais tentativas frustradas do que
planos efetivos de educagdo, uma vez que as coordenadas de a¢do do setor eram
obstaculizadas pela falta de integrag@o entre os diferentes ministérios [...] (Libaneo;
Oliveria; Toschi, 2012, p.178).

Cercado pelo advento do regime militar no ano de 1964, o protagonismo no
planejamento educacional transferiu-se para os tecnocratas, cujos corpos dirigente e técnico
eram, por via de regra, oriundos da 4rea de formacdo correspondente as ciéncias econdmicas o
que se expressou na subordinacio do MEC ao Ministério do Planejamento. A ideia de um
planejamento educacional cai de vez no esquecimento ressurgindo s6 depois na década de 90
por meio da Declaragdo Mundial sobre Educagdo para Todos. Essa declaracdo foi elaborada
na Conferéncia Mundial sobre Educagdo para Todos, em Jomtien/Tailandia, no ano de 1990,
coordenada pela UNESCO. “Esse evento reflete o acesso universal a educacao e o combate ao
analfabetismo, sob o entendimento de que a educagdo pode contribuir, dentre outros aspectos,

com a paz e a solidariedade internacional” (Abreu, 2024, p.68).

Assim, a partir da recomendagdo da UNESCO, foi elaborado em 1993 o Plano
Decenal de Educacdo para Todos, que visava a universalizacdo do ensino fundamental e a
erradicacdo do analfabetismo, que teve como referéncia a Declaragdo Mundial sobre
Educacgdo para Todos (1990), mencionada anteriormente. O projeto foi fruto da construc¢ao de
planos decenais em estados e municipios, desde maio de 1993, e de debates iniciados no
mesmo periodo com a participagdo de entidades da sociedade civil como: a Unido Nacional
dos Dirigentes Municipais de Educacdo (Undime) e o Conselho Nacional de Secretdrios de
Educacgdo (Consed), e de organismos internacionais, como o Fundo das Na¢des Unidas para a
Infancia (Unicef) e a Organizagao das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura

(UNESCO).
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Ao término dos dez anos, os resultados tinham que garantir conteidos minimos de
aprendizagem para criancas, adolescentes e adultos. E isso infelizmente ndo sai do papel
porque o compromisso dos federados ndo conseguiu internalizar a ideia, por isso foi

abandonado com a posse de Fernando Henrique Cardoso, em 1995.

Finalmente, entre os anos de 2001 — 2010 o Plano Nacional de Educacdo — PNE,
Lei n° 10.172, de 9 de janeiro de 2001, preméncia de haver um plano de Estado para a
educacdo nacional que estabelece politicas e metas para dez anos, onde os Estados o Distrito
Federal e os Municipios deveriam elaborar planos decenais correspondentes para suprir a

demanda.

Entre esses anos, diferente dos demais, temos de acordo com os resultados dos
graficos compartilhados em 2009, pelo relatério dos ciclos do PNE, que “59% das matriculas
foram efetivadas, onde a expectativa era de que em 2010 o indice tenha chegado a casa dos
100%” (Borges; Conceicdo, 2017, p.128). Os especialistas consideram a mudan¢a um marco:
com a garantia do ingresso na escola aos 6 anos, as chances de que as criangas cheguem aos 7
ou 8 anos sabendo ler e escrever sio maiores do que antes. O grande desafio serd dar
continuidade de acesso a esse ensino. Nesse periodo o evento mais importante do ano para o
futuro da Educacdo brasileira foi a realizagdao da Conferéncia Nacional de Educagdo (Conae),
que aconteceu em Brasilia entre os dias 28 de marco e 1° de abril de 2010, a conferéncia

contou com discussdes sobre os rumos que o pais deve tomar em todos os niveis de ensino.

Sabendo da dindmica da sociedade querendo ou ndo as coisas vao naturalmente
acontecendo, com ou sem plano, alguns casos precisam ser solucionados com mais urgéncia.
Nao podemos negar que houve aumento de recursos e alguns avancos, mas ndo diretamente
por estar em vigor um Plano Nacional de Educacdo. Porque na verdade o plano foi
“solenemente desconsiderado” (Saviani, 2014). A lei previa que o PNE passasse por uma

avalia¢do no quarto ano, mas isso ndo aconteceu.

Considerando o término da vigéncia do PNE (2001-2010), um novo projeto do
Plano Nacional de Educacdo (PNE), projeto de Lei n. 8.035/2010, foi enderecado pelo
Ministério da Educacao (MEC) ao Congresso Nacional em dezembro de 2010. Foi aprovada a
criacdo de uma comissdo especial em 28 de marco de 2011 para proferir parecer sobre esse
documento. Em 6 de abril, por ato do Presidente da Camara, foi constituida a comissio

composta por cinquenta deputados com a participagao de varios partidos politicos.
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Em 20 de maio do mesmo ano, foi aberto o prazo para a apresentacdao de emendas,
a comissdo recebeu um total de 2.915 emendas, e parte dessas emendas ndo decorreu da
iniciativa parlamentar, mas de entidades da sociedade civil ligadas a educacdo. A grande
quantidade de emendas para ser analisada, fez com que a comissdo especial fizesse triagem

verificando quais eram mais pertinentes para incluir em um projeto substitutivo.

O projeto substitutivo foi aprovado na comissao especial em 13 de junho de 2012,
tendo recebido uma nova versdao mediante parecer reorganizado, aprovado em 26 de junho do

mesmo ano.

O relator, deputado Angelo Vanhoni, apresentou seu parecer na Comissio Especial
encarregada de analisar as emendas, consolidando-o em um projeto substitutivo do
novo PNE composto de duas partes: o texto da lei que aprova o plano e um anexo
contendo o texto integrando-o plano composto de 20 metas e 170 estratégias
(Saviani, 2014, p. 94).

Depois a proposta foi para o Senado onde passou pela Comissao de Assuntos
Econdmicos e pela Comissdao de Constitui¢ao, Justica e Cidadania, sendo aprovado em 25 de

setembro de 2013, e agora segui destinada a Comissao de Educacao, Cultura e Esporte.

Uma vez alterado pelo Senado, ele retorna a Camara e, somente depois, foi
submetido a sancdo da presidenta da Republica. Evidéncias apontam para um PNE 2011-
2020, que segundo Saviani (2014, p.94) “a chance mais esperangosa é que tenhamos um PNE
2014-2023”. De fato, o plano passou por muitas alteracdes que resultaram em um retrocesso

em relacdo ao que havia sido aprovado na Camara dos Deputados.

A principal causa das mudancgas diz respeito a meta 20 do dltimo texto aprovado
na Camara, que trata da questdo do financiamento, que estipula 10% do PIB, ao
"financiamento publico da educacdo publica" (Saviani, 2014, p.95). Na realidade, este PNE
ndo passou de uma carta de intengdes e em uma lei que permaneceu “letra morta”, sem

nenhum afluxo nas medidas de politica educacional e na vida das instituicdes escolares.

Naturalmente, o que caberia esperar para a nova edi¢cdo do evento prevista para 2014
seria uma forte retomada do foco na educacdo publica, cuja qualidade serad
assegurada pela instituicdo de um sélido Sistema Nacional de Educagdo operado
segundo metas claras definidas no Plano Nacional de Educacdo, que também devera
garantir os meios pelos quais as referidas metas serdo atingidas (Saviani, 2014,
p-104).

O atual plano nacional de educagdo, Lei n° 13.005/2014 (2014-2024), institui a
Unido, os Estado e o municipio responsdveis pela educacdo das geracdes futuras do pais,
administrando essa responsabilidade através da elaboragdo de metas e estratégias, elaboradas

por profissionais para este fim, que priorizem principalmente, entre outros fatores a diretriz da
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melhoria da qualidade da educagdo em seu artigo segundo. Esse PNE, ndo diferente das outras
tentativas, € o conjunto de principios e normas adotadas para servirem de base a organizacao e
funcionamento das instituicdes educativas, escolares e extraescolares, mantidas no territorio

nacional pelos poderes publicos ou por particulares.

O que até entdo marca a passagem do atual plano nacional de educacdo PNE
(2014-2024) confirmada em dados fornecidos pelos ciclos ou relatérios periddicos do PNE, é

o cumprimento da minoria das metas pretendidas como veremos a seguir.

2.1.1 PNE 2014-2024: o que dizem os dados do monitoramento do INEP sobre o alcance

das metas

2

E sabido que o Plano Nacional de Educagdo € "onde se reflete toda a politica
educacional de um povo, inserido num contexto histérico, que € desenvolvida a longo, médio
ou curto prazo" (Menegolla; Sant'Anna, 2001, p. 48). Esse plano flui sob uma estrutura
concentrada em 20 metas bem mais objetivas, ao contrario da sua estreia em 2001, que se
apresentou um total de 295 metas. Ainda assim o novo total de estratégias, que sao

considerados submetas, deixa em aberto a prioridade do cumprimento especifico.

A Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, do Plano Nacional de Educagao,
incumbiu ao Inep a responsabilidade de publicar, a cada dois anos, estudos para fiscalizar a
evolucdo do cumprimento das metas estabelecidas no PNE. Esses estudos sdo organizados e
publicados em um relatério dividido em quatro ciclos, intitulados: Relatério do 1° ciclo de
monitoramento das metas do PNE: biénio 2014-2016; Relatorio do 2° ciclo de monitoramento
das metas do Plano Nacional de Educacdo 2017-2019; e Relatério do 3° ciclo de
monitoramento das metas do Plano Nacional de Educacao 2020-2022 e o Relatério do 4° ciclo
de monitoramento das metas do Plano Nacional de Educacdo 2022-2024. As instituigdes
responsaveis pelo monitoramento continuo e pela realizagdo de avaliacdes periddicas da
execu¢do do PNE e do cumprimento das metas sdo: o Ministério da Educacdo (MEC); a
Comissao de Educagcdao da Camara dos Deputados; a Comissdo de Educacdo, Cultura e
Esporte do Senado Federal; o Conselho Nacional de Educagdo (CNE); e o Forum Nacional de

Educacao (FNE).

A ultima publicacdo do Relatério do 4° ciclo de monitoramento das metas do
Plano Nacional de Educagdo (PNE), o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep) apresenta a sociedade brasileira talvez seu tltimo trabalho de um plano

que até entdo era decenal. Pois, no dia 26 de julho de 2024 o atual presidente da republica
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sancionou a Lei 14.934, de 2014, que prorroga até 31 de dezembro de 2025 a vigéncia do
Plano Nacional de Educagdao (PNE) 2014-2024. O programa, que perderia a validade um dia
antes da san¢do de prorrogagdo, retoma as mesmas diretrizes, objetivos, metas e estratégias
para dar continuidade no desenvolvimento do ensino do pais, a fim de compensar as rupturas

encontradas no caminho e alcancar o minimo/total das metas estabelecidas.

Para efetivar essa determinacdo legal, a Diretoria de Estudos Educacionais
(Dired), por meio da Coordenagdo-Geral de Instrumentos e Medidas Educacionais (Cgime),
dedica-se a garantir o levantamento dos célculos, das atualizacdes e a publicagdo periddica
dos indicadores estabelecidos para o acompanhamento dos objetivos definidos pela lei, de
modo a fornecer informacdes para uma compreensdo mais precisa sobre os rumos de cada
meta. Os resultados estdo nos relatérios e também registrados no Painel de Monitoramento do

Plano Nacional de Educagdo que pode ser consultado no portal do Inep.

A elaboracdo dos relatérios é embasada em uma coletanea de 56 indicadores, que
consideram todas as etapas e modalidades da educagdo brasileira. Eles conseguem reunir
dados e informagdes para cada uma das 20 metas, com vistas a oferecer o apoio em uma série

de dados que trardo seguranca e informacdes vélidas.

Do ponto de vista das politicas educacionais, o trabalho de monitoramento do PNE

reforcou, na equipe, a compreensio de que ele é imprescindivel para o
enfrentamento das desigualdades educacionais. Como tem sido a compreensdo ao
longo do trabalho de acompanhamento das metas do Plano, entende-se que ele
aponta objetivos e caminhos e oferece um conjunto de orientagdes as politicas
publicas educacionais em uma perspectiva de longo prazo (Inep, 2022).

Nao podemos deixar de comentar o biénio (2020-2022) que intensificou os
desafios para garantir uma apuracio acurada das metas. O novo cendrio gerado em func¢do da
pandemia da covid-19 ocasionou medidas sanitarias de isolamento social e fez muitas
instituicdes delimitarem suas atividades presenciais, exigindo formas alternativas de
organizacdo das atividades educacional-escolares. Além disso, esse contexto pandémico
impactou a coleta de dados nas institui¢des de ensino, que precisaram adotar, em carater de
urgéncia, novas medidas de captacdo de informacdes. Tal questdo surge, com destaque, no
que diz respeito aos dados produzidos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE).

De um lado, ndo foi possivel aplicar o Censo Demografico em 2020, como previsto.
De outro, a aplicacdo da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad)
Continua também foi significativamente afetada. Essas situacdes, como se destaca
nas Notas Metodolégicas deste Relatério, afetaram a produgdo de estatisticas
educacionais de maneira geral. De todo modo, o trabalho de monitoramento buscou
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empregar, com as ressalvas necessdrias, os dados disponiveis mais atuais e
consistentes (Inep, 2022).

Mais do que impactar as estatisticas educacionais, a pandemia afetou
sobremaneira a qualidade e o acesso a educagdo. Com o fechamento das escolas, a adogdao
urgente de novas formas de ensino, a interrup¢do de projetos em curso e a restricdo do
convivio comunitdrio e social. A coleta de dados ocorre em um cendrio que agora
intensificam as inimeras dificuldades no tocante ao acesso, a conclusdo, ao aprendizado, ao

nivel socioecondmico, a infraestrutura e as oportunidades de ensino.

A pandemia pode ter alterado os avancos das ultimas décadas, e adicionado mais
desafios magantes a concretizacdo de uma educagdo de qualidade para todos. Compreender a
dimensao de seus impactos € um processo que deve incitar inimeros esforcos de investigagao.
Mesmo a pandemia tendo prejudicado sua execucao, o PNE abrange diversas procedimentos e
estratégias que podem ser referéncias iniciais para a definicdo de a¢des para o enfrentamento

das perdas educacionais vivenciadas na pandemia.

Os dados disponiveis no relatério do tltimo ciclo, nos leva a entender o porqué da
prorrogacdo da lei por mais um ano. Dentre as muitas diretrizes que a compdem 0 acesso a
educacdo bdsica, a qualidade da educacdo basica e o financiamento da educacdo, foram

pontos forte que colocam em retrocesso essa vigéncia.

O desenvolvimento de cada um dos indicadores do monitoramento do PNE tem
uma autonomia propria, com resultados e medicdes distintas. Compreender a sua evolugio
exige a realizacdo de estudos particulares. Para a maioria deles, no entanto, € possivel inferir
visdo modesta, que mostre o quanto se estd proximo ou distante das metas estabelecidas pelo

Plano.

A evolugdo no acesso a educagdo basica observada durante o periodo do PNE
2014-2024 sofre uma desordem entre os anos de 2020 e 2021 — reflexo da crise causada pela
pandemia de covid-19. O Brasil recua, nos resultados da populacdo de 6 a 14 anos de idade,
de 98,0% em 2020 para 95,9% em 2021, o que representa um sobressalto de cerca de dez anos
no indicador, visto que, para 2011, ele foi estimado em 96,1% (Inep, 2018). Tal retrocesso
coloca o indicador em um patamar inferior a base do PNE em 2013, quando o indice foi de
96,9%. O nimero de criancas e jovens fora da escola, em 2021, é estimado em cerca de um

milhdo, o dobro do que havia em 2020.

As regides Norte e Nordeste foram as mais afetadas, mas todas ficaram, em 2021,
abaixo da linha de base do PNE, e houve ainda aumento da desigualdade entre as
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regides mais e menos desenvolvidas do Pafs. O mesmo retrocesso ocorreu nas
unidades da Federacdo, com 21 delas atingindo cobertura na faixa etdria de 6 a 14
anos inferior a que possufam em 2013, ano-base do PNE 2014-2024 (Inep, 2022).

No que tange ao acesso a educacio basica em classes comuns para o ptiblico-alvo
da Meta 4, os dados mostram que se manteve o avanco das matriculas em relagdo ao ultimo
relatério, alcancando-se 93,5% das matriculas do publico-alvo em 2021(Inep, 2022). No que
se refere ao atendimento educacional especializado (AEE), o percentual, no mesmo ano, era

menor: 46,2% das matriculas do referido grupo.

No que concerne a alfabetiza¢do das criangas, alvo da Meta 5, os resultados da
avaliacdo do Sistema de Avaliacdo da Educac¢do Bésica (Saeb) apresenta disparidades nos
niveis de alfabetizacdo dos estudantes brasileiros entre as regides e as unidades federativas.
Enquanto a concentragdo de alunos nos niveis 5 e 6 da escala de proficiéncia de Lingua
Portuguesa foi de cerca de 47,5% na regidao Sul, apresenta cerca de 31% no Norte e 36% no

Nordeste (Inep, 2022).

Sdo também as regides Norte e Nordeste que apresentam os maiores percentuais
de alunos nos niveis mais baixos da escala (1 e 2) de Lingua Portuguesa: 16,9% e 13,6%,
respectivamente, o que corresponde a quase o dobro da porcentagem registrado na regiao Sul
(6,7%) (Inep, 2022). Desproporcoes semelhantes sdo verificadas também nos resultados em

Matemética, entre as unidades da Federacdo e considerando as zonas urbanas e rurais.

Por fim, o monitoramento da Meta 20, voltada a questdo do financiamento, é
realizado pelo acompanhamento de dois indicadores: Gasto publico em educacdo publica
(Indicador 20A) e Gasto publico em educacdo (Indicador 20B). Esses indicadores
permanecem estagnados em torno de 5,0% e 5,5% do PIB, ou seja, abaixo do limite
estabelecido inicialmente pelo PNE (Inep, 2022). Os resultados apontam para um grande
déficit dos entes em aumentar o orcamento destinado a educagdo. Esse aumento precisa
ocorrer em um prazo relativamente curto, o esforco anual necessdrio para o atingimento
desses objetivos pode ser considerado alto. Para atingir a meta intermedidria, teria sido
necessario ampliar o gasto em educagdo em torno de R$ 140 bilhdes (1,9% do PIB de 2020,
corrigida a inflacdo do periodo) (Inep, 2022). Para o alcance da meta final, que prevé o gasto
publico em educacdo de 10% do PIB até 2024, seria necessdrio praticamente dobrar, em
termos reais, os recursos aplicados em educacdo publica, considerando um cendrio hipotético

de permanéncia real do PIB.
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Os avancos indicam que, cinco indicadores ja superaram a marca de 100% de
alcance, enquanto sete deles apresentam retrocesso em relacdo a linha de base. Tendo em
conta que o PNE estd no seu oitavo ano de execucdo, a expectativa era que oS niveis
estivessem acima da média, ou seja, em torno de 80%. Contudo, constatou-se que 35
indicadores t€ém Nivel de execuc¢do bem abaixo disso. O Nivel de execucdao médio estd em
45,1%, enquanto o mediano néo ultrapassa 39,0% (Inep, 2022). E inevitével reconhecer que a
execucdo do atual PNE ¢€ insuficiente para o alcance das metas até o termino do ano de 2024,

pois suas metas se encontram, aproximadamente, na metade do caminho esperado.

Desse modo, o Inep entrega o Relatério do 4° Ciclo de Monitoramento das Metas
do Plano Nacional de Educagdo, com dados coletados e analisados com vistas a elaboracao e
ao melhoramento de politicas publicas onde os resultados estdo sujeitos a articulacdo entre os
estados e municipios detalhado de seus respectivos planos, conseguindo observar o que as
diretrizes miram. Além do mais, o PNE registra, em seu artigo 13, a necessidade de que seja

instituido um sistema nacional de educacdo, de modo a garantir a articulag@o entre os entes.

Diante disso, é importante que agora, na tramitacio do atual projeto e na
formulacdo do novo PNE, essas questdes sejam devidamente equacionadas. E um fato
descerrado o PNE em série por indmeros fatores que anula pela primeira vez em anos seu

decénio e deixa em aberto o que ja era para ter concluido, ou melhor, alcancado.

De modo geral, esses resultados apontam que os progressos efetuados, seguem
insuficientes ao aprendizado dos estudantes brasileiros em todos os niveis de ensino. Nesse
sentido, o atual cendrio do plano nacional de educagdo dimensiona e perpassa por inimeras
discursdes educacionais ao longo da histéria, onde cada ator € indispensdvel no que se propde
a fazer, pois todos os acontecimentos constituem uma pritica que mostra o que de fato estd

sendo feito e o que € o planejamento educacional por via de regra.

Tomando como base essas discursdes o proximo passo da escola € rever esses
conteddos sob critérios bem estabelecidos para depois aplicar em situacdes mais especificas
do contexto educacional escolar, propondo caminhos que ndo deixem de acompanhar as
transformagdes sociais no campo das crengas, significados, valores e transformando-as em

experiéncias de aprendizagem.

2.2 Planejamento curricular
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O planejamento curricular € a "caminhada", uma trajetdria que vai se adaptando
ao tempo acompanhando principalmente, as transformacdes sociais, técnicas € as
reformulacdes dos objetivos de ensino. Progressivamente, a definicdo vai-se enriquecendo
com outros elementos que aparecem ao lado das experiéncias de aprendizagem, na procura de

seu sentido mais exato e mais completo.

A organizagdo do planejamento curricular tem sempre uma dimensao externa, ou
seja, ela segue uma sequéncia que comeca sempre na esfera politica e administrativa do
sistema educacional escolar, passa pelas crencas, significados, valores comportamentos
existentes na cultura. Isso significa que ele estd impregnado de influéncias sociais,
econdmicas, politicas que precisam ser detectadas e filtradas pelos professores inclusive para
que compreendam que, essas influéncias limitam o poder de interven¢do da escola. O
professor tem a tarefa de exercer ao longo das suas incumbéncias critérios que sdo discutidos
no planejamento curricular para considerar no seu cotidiano para s6 depois poder apresentar o

conteudo aos alunos.

O interessante do planejamento curricular € a sua originalidade que remete a um
espaco na escola que conecta a educacdo a sociedade. A organizacdo do curriculo na
efetivacdo da educacgdo, por ser complexa, apresenta diversas concepcdes que necessitam de

critérios bem alicer¢ados nos valores que a sociedade toma como verdadeiros.

z

Na dindmica escolar o curriculo € indispensdvel para um funcionamento
equilibrado das atividades, a auto avaliacdo, a autogestdo dentre outros critérios, pois vai
responder que tipo de sociedade desejamos e que cidaddos queremos ter. E necessdrio lembrar
essa questdo deve ser sempre o centro de discussdes, entendendo que transformar a escola s6
¢é possivel quando temos um novo olhar sobre velhas e novas questoes, € preciso estar aberto
as questdes emergentes neste novo contexto social para que haja, assim, a formagdo de

pessoas que saibam se posicionar no mundo.

E no curriculo que a escola desdobra os assuntos, € é no processo de ensino-
aprendizagem que o professor define o que serd ensinado, porque serd ensinado e como serd
ensinado, € ele quem abrird o caminho para o educando se reconhecer, conhecer e criar, como

parte desse ideal dominante.

O curriculo amplia os objetivos baseado na realidade fornecida pela vivéncia dos
alunos. O que rompe com as limitagdes da sala de aula e da propria escola, pois o curriculo

coloca as vivéncias como objeto de aprendizagem. Desta forma, o curriculo por interven¢do
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do trabalho feito pelo professor, vai se ajustar as diferencas individuais e coletivas do
educando ao longo do processo de ensino-aprendizagem para garantir um desenvolvimento

sélido.

Ao longo da histdria, o sistema nacional de educacdo conta com vdrias orientagdes
curriculares a serem seguidas. Uma delas sao os Parametros Curriculares Nacionais (PCN’s).
A elaboracao desse documento teve por justificativa a ineficiéncia dos curriculos existentes
no pais e a precisdo de um curriculo nacional. Portanto, o MEC publicou em 1997 e 1998

respectivamente os PCN’s de 1* a 4* séries (Brasil, 1997a) e de 5* a 8 séries (Brasil, 1998).

O documento pretendia proporcionar caminhos para a constru¢do de uma base
para o ensino fundamental, que passaria a ser um manual orientador de formulacdo de
propostas curriculares nos sistemas de ensino dos estados e dos municipios brasileiros. Os
PCN’s foram organizados em uma coletdnea com 10 volumes; onde cada volume abordou-se
um conteudo das dreas de conhecimento do Ensino Fundamental I e também inova ao abordar

temas transversais.

Os Parametros Curriculares Nacionais sdo documentos elaborados pelo governo
federal. Eles ndo sdo obrigatdrios por lei e possuem finalidades que visam subsidiar e orientar:
A elaboracdo e revisao curricular; A Formacao inicial e continuada dos professores de toda a
rede de ensino publica; As discussdes pedagdgicas internas as escolas; A producao de livros e
outros materiais didaticos a serem distribuidos para a rede de ensino; e a Avaliagdo do sistema

de educagao.

Outra orientacdo curricular nacional elaborada pelo MEC sdo as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN’s); determinagdes curriculares obrigatérias por lei para a
Educacdo Bésica Brasileira. Esse documento apresenta normas (principios, competéncias e
diretrizes) que estabelecem a Educacao Bésica e que amparam o planejamento curricular das
escolas, e além da Educacdo Basica, as diretrizes também sdo voltadas para a formacdo de
professores. Originadas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN n°
9394/96), e fixadas pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE). As DCN’s propdem
indicagdes para as atividades da Educagdo Infantil, Ensinos Fundamental e Médio, dirigida
para a elaboracdo dos curriculos e dos conteidos minimos para garantir uma formacao
comum, cujo objetivo e finalidade sdo o de orientar o planejamento do curriculo das escolas e
sistemas de ensino. Mais precisamente norteando a formacdo dos curriculos escolares e os

conteidos minimos previstos. A intencdo é assegurar que as disciplinas sejam trabalhadas a
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partir de alguns parametros especificos, como o tipo de pessoas atendidas, a regido em que
estd inserida entre outros aspectos. Ambos os documentos servem de referencial para a

reestruturacio de propostas curriculares futuras e a aplicacdo das normas a serem seguidas.

Atualmente, no ambito do planejamento curricular, tem-se a Resolu¢do CNE/CP
n°® 2, de 22 de dezembro de 2017, (ndo desconsiderando as anteriores) é que estabelece uma
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) que amparar as propostas que consideram as
particularidades das escolas brasileiras, demonstrando a necessidade de ndo ignorar a escola

com seus pensamentos e suas ideias a respeito da educagio, do ensino-aprendizagem.

A BNCC concretiza um pacto de promog¢do da igualdade em nivel nacional, tendo
consequéncia a efetivacdo da equidade nas decisdes voltadas para um planejamento
curricular, para as decisdes didatico-pedagdgicas de cada estado e no planejamento escolar
anual (Carvalho; Tostoreli, 2022). Sendo sistematizada a partir dos pressupostos da
Constituicdo Federal de 1988 e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB),
com o objetivo de normatizar os conteidos de todo pais para que os estudantes tenham acesso
aos mesmos conteuidos, firmando, mais uma vez, o que os documentos estabelecem enquanto
igualdade de oportunidades. Sendo um curriculo obrigatério, ainda assim € sugestiva a
estruturacdo de conteddos complementares baseados na realidade regional e local de cada
sistema de ensino, cabendo a escola incluir temas necessarios de acordo com suas

especificidades.

Podemos afirmar que as discussdes sobre o curriculo incorporam, com maior ou
menor énfase, discussdes sobre os conhecimentos escolares, sobre os procedimentos
e as relacdes sociais que conformam o cendrio em que 0s conhecimentos se ensinam
e se aprendem, sobre as transformagdes que desejamos efetuar nos alunos e alunas,
sobre os valores que desejamos inculcar e sobre as identidades que pretendemos
construir [...] (Moreira; Candau, 2007, p. 18).

Além disso, Moreira e Candau (2007) relatam que o curriculo tem sido
considerado como conteidos que precisam ser ensinados e aprendidos, proporcionando
experiéncias de aprendizagem escolares vividas pelos estudantes, planos pedagdgicos
sistematizados pelos educadores, objetivos que precisam ser alcangados por meio do ensino,

percurso avaliativo, determinado pelos contetidos e procedimentos pedagdgicos.

Essa materializacdo, do planejamento curricular, d4 oportunidade as escolas de
exercerem o seu direito de escolha, que esteja de acordo com a sua realidade, levando em

consideracdo aspectos relacionados a pluralidade cultural do publico que atende e a

comunidade em que se encontram inseridos, contribuindo com a formagdo social dos
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estudantes. Por isso, faz-se necessdrio um curriculo vivo, em que as questdes cotidianas se
apresentem como material de estudo e andlise para toda a comunidade escolar: pais,
professores, diretor, coordenador e estudantes, para que cada um esteja ciente das causas para

tomar as melhores decisoes.

Portanto, € importante que fique estabelecido um planejamento curricular critico,
em que as questdes didrias se apresentem como agente de estudo e andlise para toda a
comunidade escolar: pais, professores, diretor, coordenador e estudantes, onde cada um
consiga exercer a sua funcdo e tenha a sua participacdo assistida dentro de sua competéncia.
Esse trabalho € o que vai assegurar a autonomia da escola e da proposta pedagdgica. Assim,
as instituicdes sdo estimuladas a montarem seus curriculos a partir das dreas de conhecimento

e dos contetidos que acham mais adequados.

Tendo por referéncia as orientacOes curriculares nacionais a escola tem
conhecimento das questdes que estdo em pauta e deve se organizar para saber o que ela tem e
0 que pode considerar, pois agora € hora de partir para a producdo de um documento que
oficialize os seus valores e anseios nas dependéncias da instituicdo e para a sociedade que o

cerca.

2.3 Planejamento Escolar: O Projeto Politico Pedagégico (PPP)

A escola precisa apresentar o planejamento escolar, para administrar a instituicao
e os sujeitos que a compdem, fazendo uso, além de outros documentos, do Projeto Politico
Pedagégico (PPP). Sendo ainda, uma atividade desafiadora, a equipe pedagdgica precisa se
articular e discutir quais as intengdes da escola durante o ano, para que, haja condicdes do
professor organizar seu planejamento e coloca-lo em pratica. O PPP contribui especificando
as problematicas locais das instituicdes escolares, definindo e sincronizando as realidades

sociais discutidas desde a sua elaboragao.

Para confirmar esse compromisso, a lei de Diretrizes e Bases da Educacio
Nacional - LDB 9.394/96 estabelece no inciso I do art. 12, uma das incumbéncias dos
estabelecimentos de ensino consiste em: “elaborar e executar sua proposta pedagogica” [...].
A elaboracdo do projeto politico pedagdgico € indispensdvel por ser o documento que
fundamenta a identidade da escola ou institui¢do, pois esclarece a realidade da escola seus
anseios e metas desejadas. E fundamental entendé-lo como um instrumento de possibilidade e

organizacdo que se funda no entendimento compartilhado entre professores, pais e demais

interessados em educacao.
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O Projeto Politico Pedagégico (PPP) se configura em um dos documentos mais
importantes da escola e para o professor, pois € de carater autdnomo, pensado coletivamente
para a realizacdo de um bom trabalho no alcance do ensino-aprendizagem porque € mais

objetivo.

O PPP € a base para a constru¢do do trabalho docente, pois ele descreve toda a
organizacdo da escola e as condi¢des fisicas e materiais disponiveis. Para Veiga e Fonseca
(2001), esse documento precisa ter um compromisso coletivo para definir as agdes educativas
e cumprir com a sua finalidade e intencionalidade. Sendo um instrumento que visa introduzir
racionalidade na pratica educativa como condi¢do para superar o espontaneismo e as

improvisagdes.

Para conceituar o PPP, € necessario refletir sobre o sentido etimoldgico da palavra
"projeto”, que ¢ origindria do latim projectu, do verbo projicere, cujo significado é lancar
para frente. Por isso, a elaboracdo de um PPP na escola significa a busca por transformacgdes e

aperfeicoamento no processo de ensino-aprendizagem.

E "Projeto" pois apresenta propostas de acdes concretas a serem executadas em um
determinado periodo de tempo. E "Politico", pois considera a escola como um local
de cidadania, priorizando a formacao critica do estudante, tendo como meta as agdes
dos sujeitos dentro da sociedade. Ainda, delimita os caminhos que a institui¢do
deseja seguir. E "Pedagégico”, pois estabelece a organizacdo das atividades
necessdrias para o processo de ensino e aprendizagem, define a execugdo pratica do
ensino dentro da escola (Carvalho; Tostoreli, 2022, p.102).

E no Projeto Politico-Pedagégico que se define o que a escola desenvolverd
enquanto politica de gestdo e de comunidade, apresentando, também, os objetivos e as metas
da escola, com suas especificidades, sua forma de acdo, de atuacdo e de encaminhamentos
didatico-metodoldgicos. Levando em consideragdo tais concepgdes, podemos afirmar que o
PPP apresenta direcionamentos bem definidos, que, de acordo com Costa e Madeira (1997, p.

36) podem ser classificados da seguinte forma:

a. o projeto diz respeito a concep¢do de escolas socialmente determinada se
referidas ao campo educativo; b. na fase de reflexdo é que a instituicdo define e
assume uma identidade que se expressa por meio do projeto; c. o projeto serve de
referéncia a acdo de todos os agentes que intervém no ato educativo; d. o
desenvolvimento do projeto implica a existéncia de um conjunto de condi¢des, sem
as quais ele poderd estar condenado a tornar-se apenas mais um "formuldrio
administrativo"; e. a participac@o sé poderd ser assegurada se o projeto perseguir os

objetivos dos atores e grupos envolvidos no ato educativo, em sua globalidade.
A abordagem de Veiga (1998) prevé um compromisso assumido com toda a
equipe escolar. Isso demonstra que o documento ndo pode ser construido sem essa

participacdo devido ao seu compromisso pedagdgico. O tratamento das questdes pedagdgicas
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¢ um trabalho e uma responsabilidade de todos os envolvidos, na medida em que qualquer
acdo da escola tem impacto direto na formagdo dos alunos. Ela também coloca, no centro da
discussdo, a importante questao politica do projeto que deve ser um compromisso assumido

pelo professor tanto na sua formagdo inicial quanto na sua atuaciao docente.

O PPP tem um importante objetivo na formacao das pessoas, que é a consolidagcao
da Educacdo Bésica com as miiltiplas necessidades sociais e culturais da sociedade.
E um direito assegurado pelo Governo, mas deve ser realizado com a participacdo
efetiva de toda a comunidade, cobrando e fiscalizando as agdes da escola no
cumprimento das metas estabelecidas no PPP. Esse projeto s6 tem sentido se a
preocupagdo fundamental da escola for a melhoria da qualidade da educacdo
(Carvalho; Tostoreli, 2022, p.109).

Além disso, é necessdrio compreender qual € a fungdo e a importancia do PPP:
Orientar as intencionalidades educacionais das escolas para atender as necessidades e
perspectivas da comunidade em que se encontram inseridas € a sua funcdo. E desenvolver
estratégias que viabilizem uma educacdo eficiente e de qualidade para todos que estejam

dentro da escola e em torno dela € a sua importancia.

Ainda, o Projeto Politico-Pedagégico deve ser construido e organizado
considerando a escola e todos os atores escolares, pois estes visam a totalidade e
intencionalidade desse projeto. A discussdo do PPP perpassa, entdo, por quatro dimensoes,
que devem ser compreendidas e refletidas de forma articulada. Desse modo, essas dimensdes

serdo discutidas a partir da abordagem de Margal e Sousa (2001, p.23), a saber:

1. Dimensdo pedagégica: relacionada ao trabalho da escola como um todo em sua
finalidade primeira e a todas as atividades desenvolvidas tanto dentro quanto fora da
sala de aula, inclusive, a forma de gestdo, a abordagem curricular e a relagdo escola
comunidade 2. Dimensdo administrativa: refere-se aqueles aspectos gerais de
organizagdo da escola, como gerenciamento do quadro de pessoal, do patrimonio
fisico, da merenda, dos demais registros sobre a vida escolar etc. 3. Dimensdo
financeira: relaciona-se as questdes gerais de captacdo e aplicacdo de recursos
financeiros, geralmente, visando a sua repercussio em relacdo ao desempenho
pedagégico do aluno. 4. Dimensao juridica: retrata a legalidade das acdes e a relacdo
da escola com outras instancias do sistema de ensino - municipal, estadual e federal
e com outras institui¢cdes do meio no qual estd inserida.

Diante dessas dimensdes vamos nos ater na articulacdo da dimensdo pedagogica
em relacdo a praxis, pois € nela que a escola se organiza a fim de refletir a respeito da
identidade e func¢do social da escola, dai a necessidade de entender teoricamente os preceitos
para relacionar a proposta da escola, a partir do publico a ser atendido e da comunidade em
que se encontra inserido, nessa perspectiva a equipe pedagdgica poderé fazer o levantamento
de quem sdao os estudantes atendidos, qual € o nivel socioecondmico e cultural da

comunidade.
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Para Margal e Sousa (2001), ao fazer a leitura das quatro dimensdes do Projeto
Politico-Pedagégico, € importante ndo o considerar como um documento que ndo pode ser
mudado e a ser guardado na gaveta, separando as dimensdes que o une, mas € importante que
essas dimensdes sejam vistas como um instrumento dindmico e com abordagem democrética,
que seja capaz de representar e orientar toda a vida escolar. Os autores ressaltam, ainda, que
essas dimensdes ndo estdo separadas das socioculturais, que permeiam a realidade na qual a
escola estd inserida. Nesse sentido, elas devem ser reavaliadas constantemente, a fim de que
os pressupostos democraticos se sobreponham aos desafios que permeiam essas dimensdes.
Essa compreensdao pode transformar a escola em um espaco de mudancas, a partir do viés

coletivo e da vontade dos seus proprios atores.

Ainda, a dimensdo pedagdgica precisa ser tratada como possibilidade, pois
sabemos que ela depende de uma atuagdo condizente com as esperadas para a formacao dos
sujeitos de forma responsavel, participativa, criativa e critica. Podemos pensar, entdo, que, se
os professores forem formados inicialmente com essas caracteristicas e habilidades, a sua
contribuicdo, tanto para a formacdo das futuras geragdes quanto para o processo de constru¢ao
do PPP, terd um proposito e intencionalidade. Por isso, as contribui¢cdes de Veiga (1998)
ampliam o conceito do Projeto Politico-Pedagégico para além de um instrumento tedrico-
metodoldgico quando agrega o compromisso intencional a esse documento.

2

E preciso que fique clara a funcdo do PPP da escola porque o mesmo rege a
escolar sob uma identidade que € propria e que mesmo sendo uma exigéncia legal para o
funcionamento da escola, se espera que ele possa ser feito a partir dos pardmetros e principios
de referéncia para ndo s6 compartilhar detalhamento administrativo e juridico, mas

pedagogico e efetivo.

A partir do PPP € que o docente elaborard o seu planejamento para atender as
necessidades do publico que receberd. Para isso, hd alguns caminhos que precisam ser

seguidos para que esse documento saia do papel e tenha o seu propésito efetivado.

Depois do PPP, o professor vai concentra-se na elaboracdo do planejamento de
ensino, que envolve o plano de curso, de unidade e o plano de aula, os quais, conforme
Vasconcellos (2010) compdem o chamado “projeto de ensino-aprendizagem”. Assim, ¢é
necessario considerar tudo o que cabe a ele desenvolver como professor. Ele agora vai
associar as prerrogativas legais a estratégias de ensino respeitadas as determinacdes da escola

e o ensino-aprendizagem do aluno.
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3 PROJETO DE ENSINO-APRENDIZAGEM: ETAPAS, INCUBENCIAS E
IMPACTOS

Na educagdo escolar conseguimos realizar planejamentos em diferentes niveis de
abrangéncia como vimos nos capitulos anteriores. Dando continuidade veremos o projeto de
ensino-aprendizagem, classificado por Vasconcellos (2010, p.96) em etapas do processo
didético que o professor deve utilizar para ensinar. Segundo ele esse planejamento € o “mais

préximo da prética do professor e da sala de aula”.

O projeto de ensino-aprendizagem deve considerar principalmente as perspectivas
do curriculo, devendo essas concepcoes estar de acordo com o que descreve o projeto politico
pedagdgico da escola para conseguir dar conta das demandas que surgem ao longo do

semestre Vasconcellos (2010).

Embora o professor tenha em maos as determinacdes, ou seja, 0s instrumentos
educacionais, ele ainda precisa ordenar algumas questdes para que haja uma organizagao dos
conteudos a serem aprendidos. O professor deve se apropriar da melhor forma possivel das
prerrogativas legais, e assegurar que em seu trabalho seja garantido os direitos de

aprendizagem por meio das estratégias didaticas que ele vai utilizar.

O seu trabalho vai impactar em quesitos que dizem respeito a aprendizagem do
aluno e a garantia do cumprimento das prerrogativas legais que estabelecem metas e
estratégias para o aumento dos indices educacionais pré-estabelecidos em documentos
formais da educacdo. Se o professor nao se preocupar em documentar essas concepgdes ele
val chancelar prejuizo para todos nesse processo, por isso a importincia de haver

compromisso em cumpri-lo.

A escola, ou seja, a gestdo por ndo poder acompanhar diariamente o trabalho do
professor precisa ter acesso ao projeto de ensino-aprendizagem que o professor elabora, para

conseguir diagnosticar o trabalho do professor sem necessariamente assistir suas aulas.

Esse documento elaborado pelo professor € o que esta mais proxima do aluno, € a
ponte que liga as determinacdes educacionais ao ensino-aprendizagem em sala de aula. A
partir desse documento o professor vai poder conduzir o seu trabalho conseguindo interagir
com seus alunos e podendo detectar e avaliar os pontos que irdo contribuir com o proximo

documento que o professor vai elaborar.
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Ao considerar estes fatos, cabe ao professor prescrever uma elaboracdo que
consiga transmitir de forma ttil as concepgdes educacionais, as definicdes da escola,
estabelecidas em reunides pedagdgicas com a familia/comunidade, e as necessidades reais do
aluno durante o processo de ensino-aprendizagem. O trabalho de elaborar precisa contar com
um professor que esteja ciente dos interesses educacional, das limitagdes da escola e das
dificuldades do seu aluno na execucdo desse plano de acdes. As etapas do projeto de ensino-
aprendizagem vao contribuir para que esse trabalho logre €xito e ajude o professor, a escola, a

familia, o aluno e a educagdo como um todo.

3.1 Etapas do projeto de ensino-aprendizagem: Plano de Curso, Plano de Unidade,

Plano de Aula

As etapas do projeto de ensino-aprendizagem sdo os instrumentos utilizados pelo
professor a fim de analisar, explorar e agir com meios mais eficazes para garantir o ensino-
aprendizagem. Eles podem ser subdivididos em plano de Curso, Plano de Unidade, Plano de

Aula (Vasconcellos, 2010).

Esse nivel do planejamento escolar € bem mais especifico e concreto em relacio a
outros niveis de planejamento. Ele reflete e age com base no planejamento curricular da
escola, é também um meio para subdividir o processo de ensino, numa realidade escolar bem
concreta. Antes de tudo, € necessdria essa organizacdo, pois € nela que registramos o processo

de ensino como um todo.

A principio, o Plano de curso € um documento elaborado pelo(s) professore(s),

contendo a(s) sua(s) proposta(s) de trabalho, numa drea e/ou disciplina especifica. Por isso é

considerado como um instrumento orientador do trabalho docente, sabendo que a atividade

pedagégica de qualquer educador escolar deve ser mais do que aquilo que esta registrado no

seu plano (Fusari,1988). Neles sdo trabalhados os componentes principais do plano curricular

(filosofia educacional da escola, os objetivos, as disciplinas e os contetidos). Eles definem os

objetivos, os contetdos, os recursos humanos e materiais, as etapas e o processo de avaliacao
(Menegolla; Sant'Anna, 2001).

O plano de curso é "um documento que deve funcionar como orientador da rota, a

direcdo estabelecida pelos educadores, onde fique claro o ponto de partida, a

trajetéria e o ponto de chegada do trabalho individual-coletivo dos educadores da

escola.” Sua finalidade é estimular uma reflexdo em torno do trabalho pedagdgico

que o curso pretende desenvolver, registrando num documento a esséncia da

proposta curricular que o curso pretende. (...) é assim um documento que

apresentard, no caso da H.E.M., a proposta pedagégica (objetivos gerais, conteidos

basicos, metodologia, sistemdtica de avaliagdo e bibliografia bdasica) que
corresponde ao cidadao-educador que o curso pretende formar, no periodo de quatro
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anos. Desta forma, uma escola que mantém varios cursos terd, portanto, varios
planos, quantos forem os cursos (Fusari, 1988, p. 1-24).

Esse documento deve conter a proposta de trabalho para o ano, o semestre ou o
bimestre, de acordo com o que ficou acertado no planejamento escolar da escola em reunido

com professores onde deve estar claro:

Os objetivos educacionais que os professores buscam alcangar (pontos de chegada);
os conteidos a serem trabalhados (meio para atingimento dos objetivos); a
articulacdo dos contetidos com o método, técnicas e recursos de ensino-
aprendizagem e a sistematica de avaliacdo da aprendizagem (Fusari, 1988, p. 14).

Plano de curso € também a organizacdo de um conjunto de matérias, que vao ser
ensinadas e desenvolvidas em uma escola, durante um periodo de um curso em si, € uma
exigéncia legal e por uma determinagdo explicita, que deve obedecer a certas normas ou

principios orientadores.

Na visdo de Libaneo (1992), o Plano de ensino (ou plano de unidades) é a
previsdo das metas e estratégias que vao orientar o trabalho docente para um ano ou semestre;
¢ um documento flexivel, dividido por unidades sequenciais, no qual aparecem objetivos

especificos, conteudos e desenvolvimento metodoldgico.

Também conhecido como planejamento por temas geradores, o plano de unidade
obedece a um intervalo de tempo, de acordo com a duracdo de cada tema. Variando entre

quinze dias, um més, dois meses... Dependendo da potencialidade geradora do tema.

A tltima etapa, Segundo Fusari (1988), é onde o professor deve atua com mais
compromisso no cotidiano do seu trabalho pedagdgico, levando em consideracdo todas as
suas acoes e situacOes, envolvendo a permanente interacdo entre os educadores e entre os

proprios educandos.

O plano de aula € a apresentagdo sistematizada e justificada das decisdes tomadas
da acdo que se deseja realizar. Ou seja, o plano é o documento que diz o que vai ser feito,
quando, de que maneira, por quem, para chegar a que resultado. Ele pode também conter a
explicacdo do porqué das decisdes tomadas, os elementos de pesquisa, estudos e andlises
feitos para se poder decidir o que se decidiu (Ferreira, 1979). Esse documento contém por
escrito um determinado roteiro, de como se dard cada etapa no processo de ensino-

aprendizagem. E feito como um guia, um mapa a ser consultado durante a realizacdo da acao.

Ademais, o planejamento de aulas deve analisar o que de fato servira como

recursos de ensino-aprendizagem bem como quais contetidos podem contribuir de forma
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individualizada e coletiva para o aprendizado de cada educando. Como a sua fungao € orientar
a pratica, partindo das necessidades da propria pratica, ele ndo pode ser um documento
concreto e absoluto, pois “uma das caracteristicas do processo de ensino ¢ dinamicidade, logo,

estd sempre sofrendo modifica¢des face as condic¢des reais” (Libaneo, 1992, p.223).

O plano também tem uma organizagao singular que visa um alvo, ou seja, ele por
mais que pareca ser propenso ao imediatismo, isso deve ser programado com antecedéncia
visto que sdo indmeros 0s imprevistos que encontramos no processo de ensino, além do mais,
nem todos aprendem dd mesma forma o que sugere que esse plano sempre poderd incluir ou

excluir informac¢des ou metodologias.

O processo de ensino-aprendizagem € produto do planejamento docente, sabendo
disso € necessdrio que esteja em curso todas as habilidades e estratégias que o professor
adquiriu ao longo de sua formacgdo. O professor precisa refletir sobre como os contetdos

devem ser trabalhados com os alunos, quais serdo esses conteidos e para que eles servem.
3.1.1 O professor e a elaboracao do plano de aula: prerrogativas legais

Embora tudo que ja tenha se discutido aqui sege relevante e fundamental no
processo de ensino-aprendizagem, o que mais se aproxima do aluno é o plano de aula
elaborado pelo professor. Tudo que foi anteriormente fixado desde o planejamento
educacional se resume em insignificancia diante da auséncia do plano de aula que os

professores precisam dispor no seu cotidiano.

Desde as prerrogativas legais o professor ¢ advertido a “elaborar e cumprir” o
plano construido para o seu trabalho, logo € imprescindivel, o pedagogo deve conhecer a
finalidade dessa acdo e a importancia da sua elaboracdo. Por isso, a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB), Lei n° 9394/96, estabelece no seu art. 13 inciso II que os
docentes incumbir-se-do de ‘“elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta
pedagodgica do estabelecimento de ensino” (Brasil,1996). Entdo para além de construir seu

plano o docente deve elaborar embasado na proposta pedagdgica que a escola dispoe.

Somado a isso, a Resolugdo CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006 que institui
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em Pedagogia, licenciatura, dita
no seu art. 4, as atividades que o docente deve compreender levando em consideragdo a sua

participacdo na organizacdo e gestdo de sistemas e instituicdes de ensino que englobando:

I - planejamento, execu¢do, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de tarefas
préprias do setor da Educago;
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II - planejamento, execucdo, coordenagido, acompanhamento e avaliagcdo de projetos
e experiéncias educativas nio escolares;

IIT - produgdo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico do campo
educacional, em contextos escolares € nao escolares.

O que reforca a ideia de que o professor deve estar empenhado em vdrias
atividades que necessitam ser planejadas e que muitas das vezes vao além da sala de aula, ou
seja, um plano que deve ser bem elaborado para atingir o objetivo como um todo. Nas escolas
constatamos um conjunto de professores que devem possuir habilidades profissionais para
impulsionar o desempenho dos alunos. Diante das demandas da escola € preciso estar claro

para o docente suas incumbéncias nesse processo.

Somado a isso, a resolucdo n°® 2, de 20 de dezembro de 2019 que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo Inicial de Professores para a Educacgdo
Bésica e institui uma Base Nacional Comum para a Formagdo Inicial de Professores da
Educacdo Bésica (BNC-Formagdo). Defende como competéncia geral docente “Pesquisar,
investigar, refletir, realizar a andlise critica [...] organizar e planejar préticas pedagdgicas
desafiadoras, coerentes e significativas.” E como especificas da prética profissional; “planejar
as acdes de ensino que resultem em efetivas aprendizagens” e como ‘“‘engajamento
profissional” participar do Projeto Pedagdgico da escola e da construgdo dos valores

democraticos (Brasil, 2019, p. 13).

O plano de aula que o professor elabora nao é qualquer documento, até porque
passa por uma série rigorosa de andlises. Que no final (as acdes) devem resultar em motivagao
tanto para o professor quanto para o seu aluno, o resultado deve impulsionar no processo no

sentido de reflex@o aos valores que a escola definiu no seu PPP.

Além disso, nas dimensdes da pratica profissional no que se refere ao
planejamento de agdes de ensino que resultem em efetivas aprendizagens, o documento

sugere:

Elaborar o planejamento dos campos de experiéncia, das dreas, dos componentes
curriculares, das unidades temadticas e dos objetos de conhecimento, visando ao
desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas pela BNCC. Sequenciar
os conteddos curriculares, as estratégias e as atividades de aprendizagem com o
objetivo de estimular nos estudantes a capacidade de aprender com proficiéncia.
Adotar um repertorio diversificado de estratégias didatico pedagdgicas considerando
a heterogeneidade dos estudantes (contexto, caracteristicas e conhecimentos prévios)
(Brasil, 2019, p. 17).
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No Art. 4° inciso 2° da resolucdo n° 2, de 20 de dezembro de 2019 as
competéncias especificas da dimensdo da prética profissional compdem se pelas seguintes

acoes:

I -planejar as agdes de ensino que resultem em efetivas aprendizagens;
II -criar e saber gerir os ambientes de aprendizagem:;
IIT -avaliar o desenvolvimento do educando, a aprendizagem e o ensino;

IV -conduzir as préticas pedagdgicas dos objetos do conhecimento, as competéncias
e as habilidades.

O que d4 margem para concluirmos que essa ndo se configura em uma atividade
qualquer, o plano precisa ter em sua esséncia, objetivos bem formulados com agdes que
resultem na efetiva aprendizagem, conduzindo o professor a pensar sobre o desenvolvimento

do seu aluno e sobre como avalia-lo.

Vimos superficialmente que a tarefa de elaborar um plano de aula € exaustiva e
por ser assim, nem todos os professores tem 0 mesmo empenho. Diante disso afirmamos que a
improvisagdo em sala de aula ndo é uma a¢do adequada, por isso a necessidade do professor
comecar planejar o quanto antes, sendo este flexivel e subalterno ao projeto politico
pedagdgico, mas aberto a modificacdes (se necessario) nos seus planos. O plano de aula deve
ser um guia na tomada de decisdes referentes as aulas didrias, os elementos como: o tema, o
contetido, a metodologia os recursos diddticos e a avaliagdo, sdo indispensdveis para dar

sentido a producdo.

Elaborar, executar e avaliar planos de ensino exige que o professor tenha percepgdo
(critica): da fung¢do da educagdo escolar na sociedade; da funcao politico-pedagdgica
dos educadores escolares (diretor, professores, funciondrios, conselho de escola...);
dos objetivos gerais da educacdo escolar (em termos de pais, estado, municipio,
escola, dreas de estudo e disciplinas), efetivamente comprometida com a formacdo
da cidadania do individuo, do valor dos conteidos como meios para a formagdo do
cidaddo consciente, competente e critico; das articulagdes entre contetidos, métodos,
técnicas e meios de comunicacgdo; e da avaliacdo no ensino-aprendizagem (Fusari,
1988, p. 45).

Nessa etapa o plano é um meio de registrar como serdo realizadas as acodes,
quando serdo realizadas e com quem. Vai nortear e formalizar as atitudes educacionais em
seus diversos momentos dentro do processo de planejar. E uma forma sistemdtica de

apresentacao e justificativa dos caminhos a serem tomados pelo professor.

As institui¢Oes escolares estabelecem prazos, objetivos e metas, a fim de executar
e avaliar o trabalho de forma conjunta, semelhantemente, o professor também deve se

organizar para tracar propostas € cumprir com suas incumbéncias, mas ndo de forma
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espontianea, ou seja, sem objetivos ou metas, pois, o desenvolvimento da escola depende das
suas contribuicdes. Dado que, uma escola sem professores que planejam suas aulas (ou
planejam espontaneamente ou sem suporte necessdrio) resulta numa gestdo de mads
circunstancias, as atividades sdo improvisadas simultaneamente e os resultados obtidos nao
sdo favordveis. Em razdo disso, o ato de planejar deve ser uma atividade de reflexdo e agdo,
sendo desenvolvido com a participagdo de todos, pois fica mais acessivel a busca de

alternativas somadas a elaboracao e revisao de planos.

Segundo Libaneo (2001, p.124):

Uma importante caracteristica do planejamento € o seu carater processual. O ato de

planejar ndo se reduz a elaboracdo dos planos de trabalho, mas a uma atividade
permanente de reflexdo e ag@o. O planejamento € um processo continuo de
conhecimento e andlise da realidade escolar em suas condi¢des concretas, de busca
de alternativas para a solu¢do de problemas e de tomada de decisdes, possibilitando
a revisdo dos planos e projetos, a correcdo no mundo das acdes.

Apo6s a organizacdo e estruturacdo do Planejamento escolar, o docente fard o
planejamento das suas agdes particulares ao ensino-aprendizagem dos seus alunos, que
precisa apresentar a faixa etdria que atenderd as habilidades e competéncias que serdo
desenvolvidas de acordo com cada objetivo de aprendizagem proposto em cada campo de
experiéncia entre outros. Ainda, deverd pensar nos encaminhamentos metodolégicos que
serdo utilizados para atingir ou atender cada objetivo de aprendizagem, finalizando com uma
proposta de avaliacdo, bem como quais critérios vai considerar ao avaliar (Carvalho;

Tostoreli, 2022).

Assim, o docente utilizard para atribuir uma nota ou um percentual a partir de um
critério preestabelecido para aquele instrumento a fim de potencializar as préticas
educacionais e estimular o aprendizado dos alunos. Esse percurso € necessirio, pois o
professor vera as possibilidades de alcangar as necessidades do seu aluno com um diagndstico

proativo.

Nao podemos deixar de falar, em decorréncia da politica de inclusdo escolar, que
os educadores do ensino regular estdo recebendo um contingente crescente de estudantes
cujas dificuldades educacionais especificas sdo desconhecidas por eles. Em muitos casos, 0s
professores ndo estdo habituados a trabalhar com esse publico, por isso planejar as aulas para
esses estudantes tem sido um grande desafio também. E necessdria a distribuicio de
conhecimento a esse respeito de antemao, ao professor para que ele consiga lecionar no dia a

dia a esses estudantes. Nesse sentido, o plano individualizado vai contribuir para minimizar a



31

sensacdo de despreparo dos professores no processo de insercdo desses alunos no ensino

regular.

Somado a isso, as decisdes e acOes tomadas da escola, a comecar pelo
planejamento escolar, sdo gestadas e geridas por um conjunto coletivo da escola, que inclui o
diretor, o supervisor, o orientador e todos que dela participam. Logo € necessario que a gestao
considere o que pode ser util ainda que ndo seja o que ela pense ou defina como absoluto,
considerando um consenso mutuo. Pois o objetivo maior € o ensinar e o aprender das criancas,
que tem origem na organizacdo da educagdo e da escola, que € sugestivo ser democratico

(Rangel, 2013).

Em observancia e cumprimento as prerrogativas legais o professor deve entender
que nem tudo que € determinagdo vai servir para ser aplicado no seu plano. Ele deve estar
atento a essa questdo para ndo chegar a prejudicar o seu aluno com conteddos ou assuntos que
comprometam o seu ensino-aprendizagem. Por isso a importancia de se construir um plano (e
analisar manualmente o contetido) que de fato susta efeito de consequéncias positivas. O uso
do livro didatico, da BNCC, sao exemplos de instrumentos, que foram construidos e pensados
em uma perspectiva ampla demais, por isso o professor deve avaliar as possibilidades de

ensino para o publico que esta atendendo.

Depois que o docente se integrar no contexto escolar e reunir-se com a equipe
responsavel, planejaram uma agdo a fim de conhecer as intengdes ndo s6 da escola, mas
também dos seus alunos. E isso ndo significa que o docente ndo tenha ciéncia da organizagdo
primadria e da sistematizacdo dos processos didaticos, e sim concepgdes proprias a respeito do
ensino- aprendizagem, por isso ele buscard conhecer as necessdrias para atender a escola sem

perder a sua aspiragdo profissional e educativa.

Planejar pode resultar em um ambiente menos desigual e democrético, ao
considerar os fatores internos e externos a escola e a realidade dos alunos em sua composicao.
O ato de planejar aparece, portanto, como o recurso mais adequado para se manter um alto

grau de racionalidade, por permitir um processo de decisdo conveniente a organizagao.

O professor deve internalizar a ideia de que muitas vezes o aluno ja chega com
uma convicg¢ao sobre algo (o que causa impacto durante o processo de ensino-aprendizagem)
que ele vai tentar ressignificar por intermédio de um plano. O plano fard com que o professor

tenha abertura de se inserir no mundo do aluno sem ser usurpador. Os impactos aparecem e
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vém das mais variadas causas, mas nenhuma delas deve ser porque o professor ndo planeja as

suas aulas.

Quando falamos em planejar entendemos que é um compromisso que o professor
faz consigo e com o seu proéximo, ou seja, o seu aluno. E nesse momento que ele analisa suas
acdes e intengdes, onde ele procura esclarecer o seu posicionamento em relagdo aos
problemas de seu cotidiano pedagdgico, a origem deles, a conjuntura na qual aparecem e

quais as formas para a supera¢cdo dos mesmos (Fusari, 1988).

Se o docente vai deixando de prever planos, pode-se entender que a sua
sensibilidade foi ignorando as dificuldades e situa¢des que podem acontecer no cotidiano da
sala de aula. Com o planejamento, os objetivos sdo definidos e ordenados, estruturando e
direcionando as acdes que precisam ser realizadas evitando que recursos sejam utilizados de

forma desnecessdria, o que facilita o controle das acdes e a forma de avalii-las.

No planejamento docente entendemos como processo de andlise critica onde o
educador planeja suas agdes e intengdes, onde ele procura ampliar a sua consciéncia
em relagdo aos problemas de seu cotidiano pedagdégico, a origem deles, a conjuntura
na qual aparecem e quais as formas para a superacdo dos mesmos (Fusari, 1988, p.
50).

Portanto, o professor deve estar atento as prerrogativas legais ao elaborar o seu
plano de aula, identificando as suas imcubéncias de forma precisa para ndo chegar ser
prejudicial a sua atuac@o nessa relagdo direta que ele tem com o seu aluno. Porque querendo
ou ndo esta em suas mads proporcionar caminhos para o alcance da aprendizagem dos seus
alunos. O docente s6 vai explorar de fato o seu profissionalismo no exercicio e execugdo da

elaboragdo do plano de aula.
3.2 A elaboracio do plano de aula e as implicacoes na aprendizagem dos alunos

A elaboracdo do plano de aula pelo professor comeca desde a observacdo das
normas legais da educag¢do. Quando o professor observa as discursdes que foram feitas no
planejamento escolar da institui¢do, ele ji pode prever os conteudos, as atividades, as

avaliacoes, e periodicamente as revisdes do que precisa ser modificado.

Por mais que estejamos imersos em uma dimensdo ampla, chamamos a atencao
para a sala de aula onde tudo comega de fato, porque o resultado estd sujeito ao plano que o
docente produzird, onde o ensino-aprendizagem € seu produto e que outrora nao evolui sem a

articulacdo entre essa elaboracdo docente e a observacdo das prerrogativas legais. Por isso, o



33

ato de planejar é fundamental para estabelecer tratativas de como funcionard o ano letivo e

quais desafios e metas devem ser superados.

Sabendo disso, consideramos o plano de aula como uma parte da histéria que o
professor cria e descreve, a parte de como tudo se desenvolverd em um dia letivo,
metaforicamente, € o ato de prever o tempo onde o professor é o meteorologista (Santos;
Gomes, 2018). Portanto, se o plano de aula nao ¢ identificado no cotidiano escolar, “a historia
fica mal contada” e ndo temos a previsao do tempo, ou seja, ndo hd objetivo claro naquilo que

se pretende desenvolver.

O principal recurso do professor no chio da sala de aula é o plano. E uma acdo
didria que necessita de reflexdo para a produgdo das atividades diddticas e dos objetivos a

serem alcangada no processo educacional, sendo uma atividade consciente e organizada.

O plano se constitui o desafio didrio do professor e ainda que aconteca a
formalizacdo dos diferentes momentos desse processo ele € permeado por contradi¢des e
extemporaneos que nem sempre sdo possiveis de serem resolvidos com improvisos ou a
montagens de rotinas didrias. Porque o “Plano ¢ o produto, que como tal pode ser explicitado
em forma de registro, de documento ou ndo (...) enquanto produto € provisorio” por esse

motivo deve ser reformulado sempre que necessario (Vasconcellos, 1995, p. 43).

O plano individualizado é um exemplo nitido da necessidade do professor analisar
as questdes com mais clareza para elaborar. Para alunos com dificuldades especificas a

elaboracdo € indispensavel para se idealizar a aprendizagem.

De modo sintético, pode-se dizer que o planejamento individualizado pode ser tanto
“escolar”, quando se preocupa em atender as demandas escolares, ou
“educacionais”, com maior abrangéncia, por se preocupar em atender as demandas
da vida em comunidade de modo geral e levando em considerag@o o ciclo vital do
individuo, que envolve estabelecer metas em curto, médio e longo prazo. De
qualquer modo, a proposta do PEI pode ser traduzida como a forma de se produzir
documenta¢do ou registro com a finalidade de promover e garantir, como um
contrato, a aprendizagem de estudantes PAEE por meio da acdo compartilhada pelas
pessoas responsdveis ou que deverdo trabalhar com esses estudantes (Valadio;
Mendes, 2018, p.40).

O trabalho do professor nessa perspectiva é complexo e dificulta na medida em
que alguns empecilhos vao aparecendo, pois ele deve seguir tanto os regimentos que a escola
define quanto aderir a estudos especificos para lhe dar com os alunos com dificuldades

especificas.
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A elaboracdo de um plano descarta o improviso, o imediatismo, a auséncia de
acoes, pois ele antecipa e prevé. Essa proposta passa a ser a base, um norte para as acoes
educacionais do local. “Com o Plano ¢ possivel entdo acompanhar o seu desempenho, avaliar
se os resultados alcancados foram ou ndo os esperados, onde houve desvios, quais o0s
problemas enfrentados” (Sobrinho, 1994, p.3-4). Planejamento e Plano estdo estreitamente
relacionados, mas ndo sdo sindonimos. O primeiro representa o processo € o segundo € um

registro do processo.

E importante que o professor planeje sua aula considerando que os alunos vivem
na “Era da informacdo”, o que se torna mais complexo, pois, necessita de um plano que
aborde o que o aluno realmente precise saber como base em informacdes veridicas e
confidveis. Por isso, essa elaboracdo traz a possibilidade ao docente de manter a articulagdo
da disciplina com o curriculo e também de auto avaliar suas aulas com o objetivo de melhora-

la sempre. Ele pode ser alterado caso a reflexdo do professor norteia nesse sentido.

Como o ambiente escolar pode resultar em situagdes imprevisiveis, o plano de
aula nio obriga o professor a cumpri-lo de forma rigida. Com essas imprevisibilidades, o
professor utilizando da reflexdo como ferramenta para um bom plano de trabalho, pode fazer
o redirecionamento de ac¢des, o que ndo quer dizer que o professor esteja despreparado, mas

sim que tem a habilidade para agir e decidir quando necessario.

Entdo é no plano que o professor vai deixar registrado o que se pensa em fazer,
como fazer, com que fazer com quem fazer. Para que exista o Plano é necessdrio que se tenha
a base nos dados e informagdes disponiveis, a defini¢cdo e os objetivos a serem alcancados
tenham confrontado os objetivos com os recursos humanos e financeiros disponiveis, tenha
definido o periodo de realizacdo das ac¢des, enfim, tenha organizado o conjunto de acgdes e

recursos.

O plano € uma parte da pritica pedagdgica no cotidiano escolar, que deve
acontecer durante todo o ano letivo, onde o trabalho de formag¢do do aluno, através do
curriculo escolar serd priorizado. Assim, os planos envolvem a fase anterior ao inicio das
aulas, o durante e o depois, significando o exercicio continuo da agdo-reflexdo-acdo, o que

caracteriza o ser educador (Fusari, 1988).

Um professor que objetiva atuar de forma eficiente deve elaborar uma proposta
que estimule a participacdo do aluno, a fim de que sua aprendizagem seja realmente

significativa. O aparecimento da desconsideracdo desse documento diante de varios fatores
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que tendem a gerar consequéncias prejudiciais no contexto educacional pela determinagdo da
qualidade em relacdo a importancia do planejamento para um bom trabalho da qualidade do

ensino dentncia um profissional inabilitado para essa atividade.

O ato de planejar, ndo é meramente produzir, e sim a sua veracidade em amparar
propostas e apontar caminhos possiveis a serem seguidos. E considerando que o professor é
protagonista dessa atividade ele precisa estar disposto a protagonizar essa elaboracdo dentro
de uma perspectiva critica, e saber que € uma grande responsabilidade e que pode favorecer
um bom desempenho profissional, mas que para isso, o docente deve estar inteirado de suas

atribui¢des assumindo seus deveres como tal.

O ato de ensinar carrega uma intencionalidade, ou seja, € uma agdo-reacdo que
pré-estabelece metas, objetivos, estratégias, metodologias entre outros, e que sua vez, depende
das concepgdes estabelecidas pelos atores efetivos no ato educativo. A depender do
posicionamento essa acdo pode ser benéfica ou maléfica por ambas as partes (aluno,

professor, familia, gestdo).

Segundo Veiga (2006), ensino, aprendizagem, pesquisa e avaliacdo sdo elementos
centrais no processo diddtico. O primeiro elemento é tarefa do professor. O segundo é uma
necessidade direta do aluno. A pesquisa € inerente ao processo, envolvendo ambos os a

gentes. E a avaliacdo do processo € necessdria para averiguagao as dificuldades e os avangos.

A acdo de educar, subordinado ao ensino-aprendizagem, conta com sujeitos, 0s
quais devem ser considerados na perspectiva que se adota a amplitude e a responsabilidade
didatica. Sao perguntas como: Que professor eu sou? Qual meu perfil profissional? Quais as
minhas habilidades? Qual o meu posicionamento politico? Quem € o meu aluno? O que quero
do meu aluno ao final do ciclo educacional-escolar? Para que e por que forma-lo? Essas
questdes sdo pontos de partida para que o professor amplie seus horizontes e suas perspectivas

a cerca da diddtica na sua pratica de ensino.

O momento da aula € a aplicacdo da sistematizagdo dos conhecimentos a serem
aprendidos pelos alunos, e desenvolvidas pelo professor. Esses conhecimentos sio
provenientes de atividades especificas que € propenso a produzir novos conhecimentos, com
base em metas e estratégias, de cunho amplamente social pautada pelas dindmicas inerentes as

contradi¢des da sociedade em que se esta.
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Desde a preparagdo das aulas o professor envolve o conhecimento cientifico
adaptado ao ensino pela escola (transposicdo didética), junto as metodologias para que esse

conhecimento possa ser transmitido e absorvido pelos alunos.

Chervel (1990, p. 188), determina as possibilidades da apropriacdo do

conhecimento por uma maior idade, nas suas palavras:

O saber escolar é sempre balizado e mediatizado pela idade do aluno, diferenciando,
a partir da possibilidade de compreensdo e elaboracdo dos dados informados, as
fases caracterizadoras do processo cognitivo. Esta adequacdo pode ser verificada
também na seriacdio e na estruturagdo dos graus do ensino, que pretendem, por meio
de simbiose, entrelacar o desenvolvimento psicolégico e as exigé€ncias culturais de
socializacdo colocando 'um conteddo de instrucdo a servico de uma finalidade
educativa'.

Fica claro a complexidade do processo do ensino, que envolve conhecimentos que
vao desde a psicologia do desenvolvimento do aluno passando pelas determinacdes sociais
(conteudo a servico de uma finalidade) e especificacdes didaticas, como a sequéncia dos

conteudos.

Essa pritica docente de elaboragdo da aula € uma atividade complexa e
multideterminada e que, no final e ao longo do processo, produz um saber
especifico, e igualmente complexo, o qual se vincula aos conhecimentos cientificos
produzidos, aos manuais diddticos disponiveis no mercado, a sua relacio com o
conhecimento, a relacdo interpessoal com os alunos, ao conhecimento desses alunos
no ponto partida e de chegada (conhecimento sincrético ao conhecimento sintético),
a relacdo consciente ou ndo com o seu papel politico-social, a sua formacao inicial e
continuada etc. (Melo; Urbanetz, 2012).

A aprendizagem s6 acontece dentro de um trabalho organizado que conta com
uma finalidade especifica determinados conhecimentos, habilidades, normas de convivéncia
social. Quando o professor se mobiliza e desenvolve o plano de aula ele estar convicto de que

esse trabalho vai impulsionar as ag¢des ja estabelecidas.

Embora isso possa ocorrer em varios lugares, e de varias formas na escola que
sdo organizadas as condicdes especificas para a transmissdo e assimilacdo de conhecimentos e
habilidades. “Esta organizacdo intencional, planejada e sistemdtica das finalidades e
condi¢des da aprendizagem escolar € tarefa especifica do ensino, ou seja, do professor”

(Libaneo, 2006, p. 82).

A aprendizagem fica fora de contexto quando as mudangas do periodo histérico
acontecem e niao ha um acompanhamento. Porque em cada periodo é preciso formar, para a
sociedade, os educandos com um determinado perfil que atenda as necessidades do processo
produtivo. Por isso um plano que foi construido ano passado pode ndo ser util para o

momento atual porque as concepgdes € 0s alunos ndo sao 0s mesmos.
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Aprender ndo € apenas um processo cognitivo, que ocorre no ambito especifico da

psique, reduzido a esfera individual, mas é também um processo determinado histérico-

socialmente (Melo; Urbanetz, 2012).

Outra caracteristica da aprendizagem € que ela acontece somente se houver da
parte do educando uma atividade autébnoma no sentido de que ele se disponha para o
aprendizado. “Significa dizer que a transmissao dos contetdos, os conhecimentos cientificos,
as habilidades, atitudes etc., ndo € feita de maneira mecanica, do professor para o aluno, sem

que este queira” Libaneo (2006, p. 83).

A esse respeito, 0 mesmo autor afirma que "[...] a aprendizagem efetiva acontece
quando, pela influéncia do professor, sdo mobilizadas as atividades fisica e mental préprias
das criancas no estudo das matérias", esse processo é chamado de assimilacdo ativa, no
sentido de que € o aluno, pela sua atividade, que se apropria dos conhecimentos e de tudo o

mais que se disponibilize no processo educativo.

No entanto, outro autor reduz o processo de aprendizagem a uma relacdo entre o
sujeito do conhecimento e o objeto, mediado pelo professor, ou seja, secundariza a atuacao da
sociedade na constru¢do dos conhecimentos. O mesmo, alerta para o fato de que o
aprendizado ndo ocorrerd se trabalharmos com conteidos que a crianga ndo € capaz de

aprender, mesmo em colaboragdo (Vygotsky, 1993).

-
z

E possivel perceber que a construcdo do plano de aula é essencial para o
aprendizado do aluno, como vimos ndao € um mérito somente do professor, sdo as
contribuigdes da gestdo da familia e at€é mesmo do proprio aluno. O professor deve se
preocupar em disponibilizar esse trabalho para ndo se deparar com discursos que afirme que

ele esta descumprindo essa incumbéncia que lhe cabe.

Por isso, para o professor precisam estar claras essas defini¢des entendendo que a
maior esfera do processo didatico, € dispor de recursos que proporcionem O ensino € o
aprendizado do aluno. O professor precisa ter no seu discurso clareza das questoes,
oportunidade para atuar e agdes significativas. Veremos adiante o discurso de alguns

professores e as suas implicacdes nesse processo.
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4 PERSPECTIVAS SOBRE PLANEJAMENTO EDUCACIONAL E ESCOLAR: O que
dizem gestores, supervisores e professores sobre o plano de aula e suas implicacoes no

processo de ensino-aprendizagem

A partir dos estudos bibliograficos sobre a temdtica do planejamento em seus
diferentes niveis e abrangéncias realizamos uma pesquisa de campo de cunho qualitativo e
quantitativo, a fim de reunir informac¢des por meio de questiondrios (instrumento com
questdes abertas e fechadas), concepcdes sobre as praticas e vivéncias da docéncia na
elaboracdo dos planejamentos e planos educacionais e escolares de professores, gestores e
supervisores dos anos iniciais do ensino fundamental nas escolas de rede publica e particular

de ensino.

Para isso foi importante utilizar o Termo De Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), o qual conforme normas nacionais da pesquisa nos permite publicar os dados obtidos
através da aplicacdo de questiondrios para embasar as nossas hipoteses levantadas durante a
pesquisa. Foi preciso ir além das determinacdes legais para consolidar o que aparentemente
conseguimos afirmar a cerca das concepcdes e implicacdes do planejamento na pratica
docente. Os dados obtidos (por meio dos questiondrios) foram fundamentados nos critérios
descritos no método desenvolvido por Laurence Bardin em sua obra andlise de contetddo
(1977), somado a teoria social do discurso por Norman Fairclough (2008). Onde o nosso
objetivo foi perscrutar as questdes declaradas pelos sujeitos da pesquisa sobre as implicagdes
de observar e elaborar o planejamento e mais especificamente os planos de aula. Nao mais
sob as suas visdes, mas sob as interpretacdes que podem ser concluidas diante da andlise das

investigacdes dos discursos apresentados.

Recorremos a alguns espacos escolares em busca de respostas a questdes da
temadtica para conseguirmos inferir a conduta com a qual estes profissionais estdo lidando com
as demandas pedagdgicas que cabem a eles. A atuacdo do pedagogo em ambientes escolares
¢ bem mais frequente do que em ambientes ndo escolares, por isso esse foi o0 universo que
escolhemos para realizar nossa pesquisa, professores dos anos iniciais do ensino fundamental
das escolas de rede publica e privada, bem como os gestores e supervisores desse nivel. E o
uso de planejamentos e planos nesses espacos € fundamental para determinar meios para

alcancar os objetivos.

O ambiente escolar é carregado de influéncias que vao desde as questdes sociais

dimensionadas pelos acontecimentos que vao surgindo, e precisam ser acompanhados, até as
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questdes familiares que o aluno ao adentrar a sala de aula leva consigo. Esse é também um
ambiente de oportunidades que leva uma crianga a pensar que ela pode ter uma vida melhor
através dos estudos. E € por intermédio do planejamento que o professor elabora que tudo isso
vai tomando forma. E ele quem vai considerar o todo e didatizar esse conhecimento para
chegar até o seu aluno por meio dos planos de aula. Esse ensino impulsionard o estudante na
tomada de decisdes e agdes que depois vao refletir na sociedade. Aqui é importante deixar
claro que o papel do professor em ensinar tem que ser uma via de mao dupla, ou seja, o aluno
aprende ouvindo e pondo em pritica o conteido que o professor transmitiu entdo a

aprendizagem € alcancada quando ambos se empenham nesse processo.

A discursdo que se segue € necessdria, porque é na sala de aula que os indices
estabelecidos em um plano nacional, vdo avangando na medida em que conseguem ser
equacionadas pela escola, e observados pelo professor. E também no respeito as
particularidades de cada ambiente (regiOes brasileiras), demonstrando a necessidade de nao
ignorar o direito de igualdade e acesso a educacdo de qualidade para todos e o cumprimento
da delegacdo pedagdgica. O professor deve considerar e propor os encaminhamentos
metodolégicos, caso contrdrio ndo precisariamos planejar melhorias para a educacdo como

um todo.

A pesquisa vai seguir apresentando os resultados das investigagdes, em
controvérsia as hipdteses equacionadas, expondo e argumentando criticamente as conclusdes
obtidas sob andlise das declaracdes dos docentes e suas objecdes no processo de ensino-

aprendizagem acerca do seu planejamento na perspectiva da dimensao tedrico-metodoldgica.
4.1 Caracterizacoes das escolas campo

O campo de pesquisa deu-se nas escolas da rede publica e rede particular de
ensino do municipio de Santa Inés- MA. Em dados mais recentes, a rede de ensino da cidade
de Santa Inés conta com 46 escolas publicas (somente regido urbana) e 13 escolas
particulares, 413 professores da rede publica e 98 professores da rede particular, ambos,
professores dos anos iniciais do ensino fundamental. Com um total de 5.651 alunos
matriculados nos anos iniciais do ensino fundamental da rede publica e 1.622 da rede

particular (Censo, INEP, 2023).

Do total de escolas, selecionamos 4 delas para participarem da pesquisa, a saber:

Escola Municipal Ferdinan Gutman (publica), Escola Municipal Papa Jodo Paulo II (publica),
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Centro educacional Menino Jesus (particular) e Escola Adventista de Santa Inés (EASI)

(particular).

As escolas selecionadas em ambas as redes foram escolhidas ndo sé por
contemplar o publico que estivamos procurando, mas para mostrar a necessidade do uso dos
planejamentos e planos independente da rede de ensino (publica ou particular) de educacao. E
também para contestar a ideia popular de que por a escola ser “publica” ndo hd um
cumprimento das incumbéncias por parte dos professores, enquanto que na rede particular a

exigéncia € colocada em prética e aplica pelo corpo pedagdgico.
4.1.1 Escolas da rede publica

Comecamos apresentando a escola municipal Ferdinan Gutman localizada na Rua
do Carmo, N° 1045, Palmeira, é uma escola publica integralmente de anos iniciais do ensino
fundamental, ela conta com um quadro de 34 professores, 439 alunos, 9 salas, 1 supervisor e 1

gestor.

Ja a escola municipal Papa Jodo Paulo II, localizada na Rua Dr. Edmilson
Goncalves, N°263, Aeroporto (que estd em processo de reforma estrutural), € uma escola
publica que atende os anos iniciais e finais do ensino fundamental, e conta com um coletivo
de 18 professores (do ensino fundamental), 383 alunos, 14 salas contando com 1 gestor 2

supervisores.
4.1.2 Escolas da rede particular

A escola Centro educacional Menino Jesus, da rede particular, € uma escola de
cunho religioso que atualmente conta com um total de 9 professores do ensino fundamental

anos iniciais, tem 450 alunos matriculados, 9 salas 1 gestor, 1 supervisor.

A Escola Adventista de Santa Iné€s (EASI) da rede particular de ensino, também
de cunho religioso, conta com 13 professores dos anos inicias do ensino fundamental, a escola
também dispde desde a educacdo infantil até os anos finais do ensino fundamental, tem 520

alunos matriculados, 6 salas, 1 gestor, 1 coordenador, 1 orientador.

Quanto ao quantitativo de professores ativos e inativos na pesquisa aderimos a

uma tabela ilustrativa onde apresentamos por escola campo as participacoes.
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Tabela 01- Numero de participacao de professores por escola

nstitulgoes escolares publicas N Numero de participacio Numero de participacio
ativa inativa
Escola Municipal Ferdinan Gutman 36 0 36
Escola Municipal Papa Jodo Paulo II 21 10 11
Total: xf 10 47
InstituigBes escolares particulares Numero de Numero de participacio Numero de participagio
candidatos ativa inativa
Centro educacional Menino Jesus 11 3 6
Escola Adventista de Santa Inés 16 12 4
Total: 27 17 10
Total geral: 84 27 57

Fonte: Autora (2024).

Ao observamos o quantitativo de professores que se dispuseram a responder a
pesquisa, destacamos que esses dados sdo uma abertura para refletirmos sobre a importancia
que € dada as instancias (como a Universidade) que de certo modo colaboram indiretamente
com os campos educacionais. Os estudos académicos sdo carentes da acessibilidade dos dados
que muitas vezes sofrem repulsa dos que estdo de fora do processo. A experi€ncia que
levamos € de uma 6tima hospitalidade, mas que deixa a desejar na participagdo ativa, como é
revelado no quadro acima. Precisamos manifestar-se para obter um lugar garantido de fala,

caso contrdrio, futuramente serd invidvel acessar a esses locais ricos em assunto de pesquisa.

Além de nos proporcionar uma visdo clara do nimero de participacdo dos
professores, a tabela acima demonstra a preocupacdo dos mesmos em apoiar pesquisas como
esta que se enquadra em atividades extraescolares denominadas como uma das tarefas do
professor que em outras palavras esta expresso na Lei de diretrizes e bases da educacdo
nacional (LDB) (Lei no 9.394/1996) inciso VI em “colaborar com as atividades de articulagdo

da escola com as familias e a comunidade”, neste caso, comunidade académica.

4.2 Perfis dos professores participantes da pesquisa

z

Antes das questdes mais especificas sobre a temdtica, é necessario conhecer o
perfil profissional desses professores. Consideramos questdes que nos ajudaram a analisar tais

perfis como: nivel de formacdo profissional, forma de ingresso na educagdo entre outros.
4.2.1 Professores da rede publica

Do total de professores da rede publica que participaram da pesquisa, 75% dos

profissionais afirmam ter ao menos uma especializacdo. Todos, ou seja, 100% deles
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ingressaram na educacdo por intermédio do concurso publico. E 100% afirma trabalhar no
horario parcial de 20 horas. A maioria afirma atuar como professor a mais de 10 anos, tendo

uma média de idade de 40 anos +.

Quando questionados sobre outras fungdes que jd exerceram no ambito
educacional eles dizem ter atuado na gestao e supervisao. Assim como também profissionais
que nao exercem outras atividades além de professor. Agora atuar paralelamente em mais de
uma instituicdo de ensino 62,5% afirmam nao exercer. Enquanto que 37,5% sdo professores

em duas instituicoes diferentes.
4.2.2 Professores da rede particular

Dos profissionais da rede particular que participaram da pesquisa, 90% tem
apenas a graduacdo. Os mesmos ingressaram na educacdo por intermédio de indicacdo (50%)
e de processo seletivo (50%). E 70 % declara trabalhar no horério parcial de 20 horas. Os
professores afirmam atuar na educacdo como professor a mais de 3 anos (a maioria) O que

revela termos profissionais recém chegados na rede. A média de idade € de 20 anos +.

Na ocasido quando questionados sobre outras fungdes que ja exerceram no ambito
educacional eles dizem ter atuado desde a funcdo de auxiliar de sala até coordenador
pedagdgico. Assim como também profissionais que nido exercem outras atividades além de
professor. Agora atuar paralelamente em mais de uma instituicdo de ensino 70% afirmam nao

exercer. Enquanto que 30% sao professores em duas institui¢des diferentes.

Os profissionais da rede publica tem um nivel de formacao superior aos da rede
particular com formas de ingresso diferentes, mas carga hordria parcialmente igual. A
comparacdo do periodo de tempo atuando na educacdo € diferente, pois os da rede particular
sdo recentes em comparacdo as da rede publica que atuam a mais de 10 anos. Em ambas as
redes poucos foram os profissionais que nao exerceram outras atividades além de professor. A
soma de professores que atuam somente em uma institui¢ao de ensino é maior do que aqueles
que se dividem para tender a demanda em duas institui¢cdes. Respectivamente 32,5% atuam
somente em uma institui¢do, mas ainda temos 67,5% que atuam em mais de uma instituicao o

que pode prejudicar a sua dedicac@o nos planejamentos e planos diarios.

4.3 Perspectivas tedricas e praticas sobre o planejamento educacional e escolar dos

professores da rede publica e particular de ensino
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Finalizadas essas questdes sobre o perfil profissional, abordamos questdes mais
especificas sobre a tematica, considerando a fala dos professores de ambas as redes sob suas
perspectivas tedricas e praticas sobre planejamento educacional e escolar. Ao decorrer das

questdes vamos considerando e discutindo as concepcdes apresentadas.

Quando os professores sdao questionados quanto a influéncia do Planejamento
Educacional e o Planejamento Escolar na qualidade do trabalho docente e nos indices de
aprendizagem dos alunos, 75% dos professores da rede publica e 90% dos profissionais da
rede particular concordam que influéncia. Porém, 25% dos professores da rede publica e 10%
dos professores da rede particular ainda acham que o planejamento nao influéncia na
qualidade do trabalho docente. Ao que foi levantado como hipétese “a negacdo do ato de

planejar por considerd-lo desnecessario” € confirmada nesses indices.

Destacamos a justificativa feita por um professor acerca dessa afirmacao:

A importancia do planejamento ndo é s para atender uma exigéncia da legislagdo,
mas como instrumento que possibilita ao professor prever a¢cdes de ensino voltadas
para a realidade dos estudantes, tornando a agcdo de ensinar mais prazerosa e o
aprendizado mais eficaz (Professor A, rede ptblica).

O discurso acima demostram que esse professor entende que esse € um processo
dindmico eficaz no desenvolvimento do ensino-aprendizagem dos alunos e que possuindo
clareza na sua elaboracdo pode identificar solu¢des e acdes capazes de proporcionar com

interacdo e aprendizado.

Pois assim, possibilidade o professor estabelecer estratégias de ensino para os alunos
obterem éxito no seu processo de aprendizagem. Tornado o ambiente escolar
prazeroso, preparado e organizado para os alunos (Professor 1, rede particular).

Porque precisamos trabalhar a real dificuldade da crianca e para o mesmo
precisamos de um plano (Professor 2, rede particular).

Sim, pois ajuda o professor a se organizar nas aulas com facilidade. (Professor 3,
rede particular)

As falas acima mostram que os docentes entendem que esse € um elemento
pedagdgico eficaz no desenvolvimento do ensino- aprendizagem dos alunos e que possuindo
clareza na sua elaboracdo pode identificar dificuldades no processo de ensino que futuramente

sdo capazes de ser solucionados.

Para ter ciéncia da importancia dos niveis de planejamento € essencial participar
das discursdes e elaboracdes. Os professores participantes da pesquisa afirmam envolverem-

se nesse trabalho de acordo com os dados obtidos nos graficos a seguir.
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Grafico 1- Percentual de participacdo dos professores da rede publica nos niveis de
planejamentos e planos educacionais escolares

Percentual de participacao dos professores da rede piiblica nos niveis de
planejamentos e planos educacionais escolares

Fonte: Autora (2024).

Grafico 2- Percentual de participacdo dos professores da rede particular nos niveis de
planejamentos e planos educacionais escolares

Percentual de participacio dos professores da rede particular nos niveis de
planejamentos e planos educacionais escolares

Fonte: Autora (2024).

O PNE, conforme discutido teoricamente, ¢ um documento fundamental na
observacdo das metas que o Pais deseja alcancar para a educacdo como um todo onde o papel
do professor de considerd-lo em suas producdes € indispensavel, ainda assim, percebemos a
auséncia de discussdes sobre esse documento para que possa ser um referencial no contexto

escolar, somente 50% dos professores rede publica e 20% dos professores rede particular

participam de discursdes relacionadas a esse documento.
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N

Quanto a participacdo dos professores na elaboragdo do PPP, apenas 20% dos
profissionais da rede particular participam, enquanto que na publica 75% dizem participarem.
Por isso, 0 nosso posicionamento descrito nas hip6teses da pesquisa, a saber: “a produgdo dos
planos estdo desvinculadas da perspectiva expressa no documento legal da escola”, ou seja,
o PPP, ainda ndo € considerado no discurso de alguns professores. Os nossos referenciais

tedricos validam a relevancia desse documento para a escola e para a comunidade que a cerca.

E um direito assegurado pelo Governo, mas deve ser realizado com a participacio
efetiva de toda a comunidade, cobrando e fiscalizando as ag¢des da escola no
cumprimento das metas estabelecidas no PPP. Esse projeto s6 tem sentido se a
preocupagdo fundamental da escola for a melhoria da qualidade da educagdo
(Carvalho; Tostoreli, 2022 p.109).

E de suma importincia que esse documento caminhe junto ao que o professor
planeja para suas atividades. O projeto politico pedagdgico € indispensdvel nesse processo por
ser o documento que fundamenta a identidade da escola ou institui¢do, pois esclarece a
realidade da escola seus anseios e metas desejadas. E indispensdvel entendé-lo como um

instrumento de possibilidade e organizacdo que se funda no entendimento compartilhado entre

professores, pais e demais interessados em educacao.

O 1indice de participacdo no planejamento curricular, plano de curso e plano de
unidade deveria ser igual aos anunciados no plano de aula. Levando em conta essa
dessemelhanca as propostas equacionadas no plano de aula avancaram de modo isolado. O
que demostra a tentativa do professor de “alcangar a plena prdtica pedagdogica” de forma

autossuficiente.

Quanto a periodicidade das acdes de planejamentos e planos os professores
informam que a realizacdo do Planejamento Escolar na rede publica é organizada
mensalmente e a elaboragdo dos Planos de Aula semanalmente e na rede particular é
organizada bimestralmente e a elaboragio dos Planos de Aula também. E importante deixar
claro que desde as prerrogativas legais essa ideia de planejar as acdes sao colocadas em pauta.
Na LDB artigo 13 inciso V o professor deve: [...] “participar integralmente dos periodos

dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao desenvolvimento profissional”.

Existem alguns instrumentos que podem ser somados ao trabalho do professor
durante a elaboracdo do plano no intuito de aperfeicod-lo, no questiondrio sugerimos alguns e
os professores ficaram livres para indicar de quais eles faziam uso. Observe nos graficos a

seguir:
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Gréafico 3- Percentual de uso dos instrumentos pedagdgicos durante a elaboracdo dos
planejamentos e planos educacionais escolares pelos professores da rede publica

Percentual de uso dos instrumentos pedagégicos durante a elaboracio dos
planejamentos e planos educacionais escolares pelos professores da rede
publica

Fonte: Autora (2024).

Grafico 4- Percentual de uso dos instrumentos pedagégicos durante a elaboragdo dos
planejamentos e planos educacionais escolares pelos professores da rede particular

Percentual de uso dos instrumentos pedagégicos durante a elaboracao dos
planejamentos e planos educacionais escolares pelos professores da rede
particular
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Fonte: Autora (2024).

E importante trazermos a tona a seguinte hipStese que levantamos antes da
pesquisa de campo: “a tentativa de alcancar a plena pratica pedagogica apoiada no que dita
os livros didaticos”, pois ela se confirma nos dois campos quando eles se utilizam
respectivamente em 88% e 70% dos votos nos Livros diddticos na tentativa de alcangar a
plena prética pedagédgica. Quando na verdade o seu olhar deveria estar voltado quase sempre
ao PPP e os documentos normativos PCN’s e DCN’s a fim de fundamentar seus

planejamentos e planos, pois a apreciagdo do livro diddtico ndo € suficiente. Quando a
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minoria deles observam documentos tidos na educa¢do como obrigatdrios confirmamos mais
uma hipétese “a auséncia na observagdo das prerrogativas legais” no exercicio da sua

prética pedagdgica.

Mediante a realizacdo das tarefas didrias que o professor deve exercer,
perguntamos aos professores se eles conseguem executar os seus planos de aula conforme
planejado, 50% (rede publica) e 70% (rede particular) apontam que sim “sempre” essa
atividade sai como planejado. Mas em contra partida respectivamente 50% e 30% afirma nao
acontecer como programado. Vejamos os graficos:

Grafico 5- Percentual da execuc¢do de planos de aula conforme planejado pelos professores da
rede publica de ensino

Percentual da execucao de planos de aula
conforme planejado pelos professores da rede
publica de ensino
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Fonte: Autora (2024).

Gréfico 6- Percentual da execugdo de planos de aula conforme planejado pelos professores da
rede particular de ensino

Percentual da execucio de planos de aula
conforme planejado pelos professores da rede
particular de ensino
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Fonte: Autora (2024).

Em seguida, coletamos algumas justificativas feitas pelos professores para
explicar a afirmagdo dessas respostas:
Os planos de aula sdo executados conforme a rotina de aulas na escola obedecendo

ao que foi planejado, mas podendo ser refeito e alterado caso seja necessario.
(Professor B, rede publica)



48

A partir dessa fala concluimos que esse professor entende que o plano de aula ndo
¢ um documento inflexivel que ndo pode ser alterado, mas que a depender da necessidade

precisa ser revisto e adaptado a nova realidade.

Algumas vezes temos que improvisar a aula... (Professor 1, rede particular)

O planejamento € reajustado dependendo se o objetivo for alcancado (Professor 2,
rede particular)

Por ja ter tudo organizado e preparado consigo fazer tudo dentro do hordrio.
(Professor 3, rede particular)

Percebemos nesses discursos que para estes profissionais o plano de aula ndo € um
documento fixo que nao pode ser revisto, mas que a depender da necessidade precisa ser
“improvisado” oque ndo é uma pratica adequada, mas que por muitas vezes acontece. A
ultima fala nos faz refletir, que a organizagdo, ou seja, o planejamento além de ser objetivo,
conseguiu dentro do prazo pré-estabelecido, atender as necessidades tracadas, mas serd que

isso € suficiente?

Ao passo que vamos aprofundando o assunto, ndo poderiamos deixar de
questionar os professores se na/s sala/s que ele atua existe alguma/s crianga/s com dificuldade
de aprendizagem especifica (DAE's) e um fato que nao nos surpreendeu foi 100% (da rede
publica) e 70% (da rede particular) dos participantes afirmar que sim, eles lhe davam com
criancas que precisavam de uma aten¢do especifica. Dai a necessidade de levantar a discursdo

a cerca dos planos individuais para esses alunos.

Diante disso, informamo-nos se eles elaboram os planos individuais para atender
essas criancas, 75% (da rede publica) e 66,7% (da rede particular) disseram que “sim”. Mas
respectivamente, 25% e 33,3% nao elaboram. Sabendo do desafio que € lhe dar com esse
publico verificamos se eles t€ém alguma dificuldade ao elaborar os planos individuais dos seus

alunos com necessidades especificas e obtivemos as seguintes expressoes:

Ceder promog¢do de aprovacdo para uma aluna que € surda sem estar devidamente
alfabetizada (Professor A, rede publica).

As vezes, devido a falta de material, recursos pedagégicos que ndo sdo fornecidos. E
isso dificulta. Muitas vezes ficamos sem saber se aquela atividade € indicada para a
crianga (Professor B, rede publica).

Sim, falta suporte pra que possamos atender essas criangas, tanto no campo
pedagdgico e outros tantos (Professor C, rede publica).

Existem muito desafios a serem ultrapassados, mas considero necessdrio sempre
aliar os planos individuais dos alunos com necessidades educacionais especiais ao
plano de aula da sala regular considerando as especificidades de cada um e
respeitando as diferencas, os conhecimentos prévios para assim desenvolver
conhecimento sécio emocional (Professor D, rede publica).
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Tenho dificuldade em elaborar as provas (Professor 1, rede particular).

Essa pesquisa evoca a necessidade de se discutir regularmente sobre todo e
qualquer tipo de planejamento e plano, porque muitos espagos e pessoas estdo dependendo
das estratégias e métodos que gerem resultados eficazes para atender as demandas que vao
surgindo com muita rapidez o que exige de cada profissional experi€ncias e praticas de

ensino-aprendizagem apropriados a cada ambiente.

Por outro lado, a gestdo da escola tem o poder de impulsionar a prética educativa
ou colocd-la em decadéncia, por estar a frente da tomada de decisdes nas reunides
pedagogicas com o corpo docente e durante o acompanhamento dos procedimentos didaticos.
Por isso, questionamos os professores se a gestdo da escola e a Supervisdo Pedagbgica
orientam e/ou observam a execucao ou elaboracdo dos seus planos de aula. Na devida ordem,
90% (da rede publica) e 100% (da rede particular) dizem ter total suporte nas tarefas que

realizam. Mas ainda 10% da rede publica considera ndo ter esse suporte.

O apoio da gestdo nao € suficiente para consolidar uma boa didética, € necessario
dispor de apoio e recursos previstos nos planejamentos e planos dos professores, por isso a
escola precisa dispor de recursos materiais previstos nas propostas de aula dos docentes.
Sobre essa questdo a grande maioria, ou seja, 75% (da rede publica) e 80% (da rede
particular) afirma ter a sua disposi¢do materiais para utilizar como recursos em suas aulas.
Ainda que 25% (da rede publica) e 20% (da rede particular) afirmem nao usufruir um indice
que sustenta a hipétese de que “ndo hd planejamento pela falta de condi¢oes por uma série

de fatores que a institui¢do deveria fornecer e ndo fornece”.

Se o professor tem apoio da gestdo e os materiais a sua disposi¢ao para a execucao
dos seus planos, a dificuldade em elaborar suas aulas agora poderia vir de algum fator
excepcional, mas todos os professores afirmam nao ter obsticulo algum que os empecga de

elaborar seus planos e planejamentos.

Diante disso, a elaboragdo dos planos de aula deve conter um significado para o
professor, por isso conferimos qual a importancia desse documento para os professores sobre
o desenvolvimento do ensino-aprendizagem dos alunos com os quais eles lhe davam.

Observemos as respostas:
Ele possibilita atingir os objetivos para que essa aluna aprenda e me redireciona
quando necessdrio para buscar novas alternativas (Professor A, rede ptblica).

O planejamento é uma atividade fundamental para qualquer professor que deseja
oferecer uma educacdo de qualidade aos seus alunos (Professor B, rede publica).
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O planejamento ajuda na execugdo de estratégias que podem ajudar no
desenvolvimento de novas aprendizagens (Professor C, rede publica).

Defronte a essas concepcoes, o significado que o professores tem da elaboracdo
dos planos € compativel com a ideia que o documento sugere, mas nos resultados da pesquisa,
os dados distorcem o suposto significado. Pois os mesmos que afirmam ser importante esse
documento também o produzem sem uma articulacdo com os demais documentos, onde sem

um vinculo se torna insignificante sua elaboracao.

Ao final do questiondrio os professores foram convidados a expor quais outras
questdes relacionadas a temdtica do planejamento educacional e escolar ele considerava
vélido discutir dentro dessa perspectiva que ndo foram explorados no questiondrio. E suas
respostas foram:

Materiais didaticos necessdrios para realizacdo do que foi planejado (Professor A,
rede publica).

Acredito que a BNCC e os descritores sdo essenciais para serem discutidos dentro
do planejamento (Professor B, rede publica).

Gostaria de sugerir discussdes no planejamento sobre a utilizacdo de recursos
pedagdgicos adaptados a realidade dos nossos alunos maranhenses tais como: (livros
didaticos, material para desenvolvimento de raciocinio 16gico e robdtica em sala de
aula) (Professor C, rede publica).

E importante, uma vez que, o plano de aula bem elaborado apresenta sempre a
melhor forma para o aprendizado do aluno, aulas mais dindmicas e mais produtivas
(Professor 1, rede particular).

Para que haja uma preparacdo, organizacdo e uma qualidade de ensino e
aprendizagem para as criangas (Professor 2, rede particular).

E importante para Conectar teoria com prética e aplicar diversas metodologias
(Professor 3, rede particular).

Tem total importancia, pois ndo fico perdida quando estou executando a aula
(Professor 4, rede particular).

Portanto, a elaboragdo dos planejamentos e planos ainda continua sendo uma
provocacdo para que os professores se envolvam nesse processo, refletindo e buscando
solucdes aos desacertos. Considerando que a sua pritica necessita constantemente de
adaptacdes que vao refletir principalmente no corpo discente. Considerando esses fatores
seguimos dialogando com os outros membros do corpo escolar para fundamentar mais

concepgdes sobre as mesmas questdes, agora sob a visdo da gestao escolar.

4.4 Perfis dos gestores participantes da pesquisa
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O papel da gestdo é fundamental para o funcionamento da escola e sabendo disso
nao poderiamos deixar de nos dirigirmos a esse publico e analisar primeiramente o perfil

profissional para o cargo que ocupam.
4.4.1 Gestores da rede publica

Dos Gestores da rede publica que participaram da pesquisa, 100% deles sdo
especialistas. Afirmam ter ingressado na educacdo por intermédio de concurso publico e atua
na gestao a mais de 3 anos com um regime de trabalho integral de 40 horas. Além de gestores,
ja exerceram a fun¢do de supervisdo e docéncia. Dedicam seu trabalho totalmente nesta rede

porque ndo atua em mais de uma instituicio escolar como gestores/as ou Docentes.
4.4.2 Gestores da rede particular

Dos Gestores da rede particular que participaram da pesquisa, 100% deles sdo
especialistas. Ingressaram na educacdo por intermédio de processo seletivo, e atuam na
fun¢do a mais de 3 anos com um regime de trabalho integral de 40 horas. Além de gestores,
ndo exerceram outra fun¢do na educacao. Por fim, afirma trabalhar integralmente na mesma

rede e instituicao.

Ambas as gestdes tem um nivel de formacgdo equivalente, com formas de ingresso
diferentes, mas carga hordria similar. O periodo de tempo atuando na educac¢do € idéntico,
mas outras funcdes na educacao foram exercidas somente pela rede publica. Ambos dedicam

seu trabalho somente em uma institui¢ao de ensino.

4.5 Perspectivas tedricas e praticas sobre o planejamento educacional e escolar dos

gestores da rede publica e particular de ensino

Para além dessas questdes de perfil profissional o participante contribui
detalhando pontos de vista mais especificos sobre a temética de planejamento educacional e

escolar como veremos a seguir.

Afirmar se o Planejamento Educacional e o Planejamento Escolar influenciam na
qualidade do trabalho docente e nos indices de aprendizagem dos alunos, foi justificado da

seguinte forma por alguns gestores:

Planejamento € essencial para uma melhor transmissdao do conhecimento (Gestor 1,
rede publica).

Planejamento € a alma da gestao (Gestor 2, rede particular).
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Embora concordemos com os pontos de vista, isso ndo € suficiente para fazer
planejamento. Por isso, € foi necessdrio identificar o percentual de participacdo desses

profissionais nas discursdes e elaboracdes dos/nos niveis de planejamento. Diante disso,

analisemos as informac¢des que nos permite os graficos a seguir:

Grafico 7- Percentual de participagdo dos gestores da rede publica nos niveis de
planejamentos e planos educacionais escolares

Percentual de participacao dos gestores da rede piblica nos niveis de
planejamentos e planos educacionais escolares

—100% 100% 100%

Fonte: Autora (2024).

Grafico 8- Percentual de participacdo dos gestores da rede particular nos niveis de
planejamentos e planos educacionais escolares

Percentual de participacdo dos gestores da rede particular nos niveis de
planejamentos e planos educacionais escolares
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Fonte: Autora (2024).
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O percentual de participagdo dos gestores da rede publica nos niveis de
planejamentos e planos educacionais escolares apresenta claramente um desequilibrio de
envolvimento em um dos documentos significativos para a educagdo como o Plano Nacional
de Educacdo (PNE). E é importante fazer parte ou ao menos acompanhar periodicamente seus
informes e principalmente alteracdes ao longo do processo, pois ele é quem determina quais
metas e estratégias devem ser equacionadas no andamento das institui¢des escolares para o
alcance de uma educacdo almejada. Da mesma forma, e o percentual apresentado no
planejamento curricular que anda junto ao Projeto Politico Pedagégico (PPP), ambos sao

indissocidveis, um nio se faz sem o outro.

Por outro lado, os percentuais da gestao da rede particular afirma participar apenas
do PPP da escola. O que demostra que essa gestao deve buscar alternativas para participar dos
demais niveis de planejamento, porque eles se inter-relacionam e ndo subsistem sem a

articulacao entre os demais.

No que se refere a periodicidade de realizacio do Planejamento Escolar na/s
escola/s segundo os gestores ela acontece no periodo mensal. Contando com 100% de
orientacdo e acompanhamento aos professores nas elaboragdes do plano de aula na rede

publica.

A gestdo da rede particular afirma que a periodicidade de realizagdo do
Planejamento Escolar também ¢ realizada no periodo mensal, (mas os professores dessa rede
afirmam que € organizada bimestralmente, o que causa certa divergéncia nas falas) contando

apenas com a orientacao aos professores nas elaboragdes do plano de aula.

Estando a frente da maioria das discussdes, a gestdo publica comprova a presenga
dos profissionais nos periodos dedicados ao planejamento, a reunides de planejamento, a
elaboracdo do PPP, a elaboragdo dos Planos de Curso de Unidade e de Aula. Do mesmo modo
a gestdo particular adere a esse posicionamento. Alids, acreditamos que a melhor ocasido para
se acordar frente as discursdes educacionais escolares sege nesse momento onde o0s
profissionais tem a chance de expor seus anseios frente os encargos e posicionamentos

adversos que podem ser discutidos com clareza e com argumentos considerdveis.

Ambas as redes gestoras afirmam identificar a inclusdo dos alunos com
necessidades especificas nos planos de aula, que os professores elaboram. Embora os

professores encontrem vérios desafios como vimos anteriormente. Além disso, todas as
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unidades (publica e particular) consideram usufruir totalmente de materiais de apoio. Por isso,

ambos dizem que os professores ndo tem nenhuma dificuldade em planejar.

Além disto, pedimos para gestdo avaliar em uma escala de 0 a 10 o trabalho dos

professores em sala de aula relacionado a elaboragao e execugdo dos planos e esse foi o ponto

de vista:

Gréfico 9- Escala de avaliagdo gestora no quesito execu¢do dos planos de aula pelos

professores da rede publica de ensino

Escala de avaliacao gestora no quesito execucao dos planos de aula pelos
professores da rede publica de ensino
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Fonte: Autora (2024).

Gréfico 10- Escala de avaliacdo gestora no quesito execu¢do dos planos de aula pelos

professores da rede particular de ensino

Escala de avaliacao gestora no quesito execucio dos planos de aula pelos
professores da rede particular de ensino
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Por fim, ao indagarmos sobre a importancia do plano de aula elaborado pelos
professores para o desenvolvimento do ensino-aprendizagem das criangas os gestores/as

dizem que é:

Importante, pois garante metodologias para suprir as necessidades dos alunos.
(Gestor 1, rede particular)

E um referencial (Gestor 2, rede particular).
Nesse ultimo comentdrio a gestdo nio concluiu o pensamento dessa afirmacao.
Por outro lado, a gestao das escolas publicas afirma que 4s vezes tem dificuldade em trabalhar
com o corpo docente da escola por eles ndo cooperarem assiduamente nas atividades, o que

acarreta constrangimento e desequilibrio nas incumbéncias.

Concluimos a pesquisa perguntando se havia outra questdo adicional que esses
profissionais gostariam de comentar sobre a temdtica do Planejamento Educacional e Escolar
que ele considerava vélido discutir dentro dessa perspectiva que ndo foram explorados neste

questiondrio, mas niao houve comentarios.

Adiante, apresentaremos as mesmas questdes que seguem em discursio 4
supervisdo, no intuito de considerar também suas concepg¢des, levando em consideracdo que
ele é um profissional que estd diretamente ligada ao trabalho do professor, cooperando com

ele e tornando o seu trabalho mais produtivo.
4.6 Perfis dos supervisores participantes da pesquisa

A supervisdo por lidar diretamente com os professores tem muito a contribuir
conosco e também com a escola onde exercem essa funcdo. Eles sdo fundamentais na

orientagdo dos planejamentos e planos didrios elaborados pelos professores.
4.6.1 Supervisores da rede ptiblica

Na supervisao dessa rede somente um profissional, de uma das escolas, participou
da pesquisa. O mesmo afirma ter especializacdo na drea da educacdo e ter ingressado na
educacdo por intermédio de indicacd@o, e atua no cargo a mais de 3 anos com um regime de
trabalho parcial de 20 horas. Além de supervisor, exerceu a funcao de professor. E dedica seu
trabalho totalmente nesta rede porque ndo atua em mais de uma instituicdo escolar como

supervisor ou docente.

4.6.2 Supervisores da rede particular
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A supervisdo dessa rede teve participacdo integral na pesquisa. Os mesmos
declaram ter apenas a graduacdo na drea da educacdo e ter ingressado na educagdo por
intermédio de indicag¢do. Atuando no cargo entre 3 e 10 anos, com um regime de trabalho
integral de 40 horas. Além de supervisor, exerceram a funcdo de professora dos anos iniciais
do ensino fundamental e monitor de alunos. E dedicam seu trabalho totalmente nesta rede e

ndo atua em mais de uma instituicdo escolar como supervisor ou docente.

Conforme dados da pesquisa os supervisores da rede publica tem um nivel de
formagdo maior em comparagdo aos da rede particular com formas de ingresso iguais, € carga
horéria diferente. O periodo de tempo da supervisao atuando na educagdo € superior aos da
rede particular. Ambos os supervisores (de rede publica e particular) exerceram outras
fun¢des na educagdo além da supervisdo. E os mesmos dedicam seu trabalho apenas em uma

institui¢ao de ensino.

4.7 Perspectivas tedricas e praticas sobre o planejamento educacional e escolar dos

supervisores da rede publica e particular de ensino

Além do perfil profissional o questiondrio contribui detalhando as perspectivas
sobre a temdtica de planejamento educacional e escolar também sob a visdo dos supervisores.
Onde a primeira questdo foi dizer se o Planejamento Educacional e o Planejamento Escolar

influenciam na qualidade do trabalho docente e nos indices de aprendizagem dos alunos.

Vejamos algumas das justificativas apresentadas por eles:

O ato de planejar norteia o ensino como rotas para se chegar a um determinado
lugar[...]” (Supervisor A, rede publica).

O planejamento deve ser o alicerce na realizagdo de qualquer atividade a ser
desenvolvida, seja ela a curto, médio ou longo prazo e, no contexto educacional, este
tem grande importancia no andamento das préticas pedagdgicas, visando que a
flexibilidade € importante conforme a necessidade de cada aluno (Supervisor 1, rede
particular).

Seguir por um caminho sem saber como e onde quer chegar, é perca de tempo.
(Supervisor 2, rede particular).

Essa categoria de profissionais da educagdo bdsica reconhece a influéncia dos
planejamentos e planos para o ensino-aprendizagem, mas isso ndo € o bastante para garantir a
sua efetivacdo. Posto que, a participagcdo nas discursdes e elaboracdes nos niveis de
planejamento sdo fundamentais, adiante podemos ver o percentual de participagdo da

supervisao.
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Gréafico 11- Percentual de participacdo dos supervisores da rede publica nos niveis de
planejamentos e planos educacionais escolares

Percentual de participacao dos supervisores da rede particular nos niveis de
planejamentos e planos educacionais escolares
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Fonte: Autora (2024).

Gréfico 12- Percentual de participagdo dos supervisores da rede particular nos niveis de
planejamentos e planos educacionais escolares

Percentual de participaciao dos supervisores da rede piiblica nos niveis de
planejamentos e planos educacionais escolares
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De todos os niveis de planejamento exceto o Plano Nacional De Educacdo (PNE),
tem uma participagdo ativa dos profissionais de ambas as redes. Entdo € notorio, diante desses
dados, enxergar pouquidade na observacdo e participacio de um dos documentos
fundamentais para se inserir na elaboracdo dos planejamentos, porque o mesmo contém

informagdes necessdrias para as demais considerarem.

Torno a afirmar que esse documento retne informacgdes cruciais para qualquer
passo que se pensar em dar nos planejamentos escolares, a titulo de exemplo, no que se refere
a alfabetizacdo das criangas, alvo da Meta 5, do atual PNE, os resultados da avaliacdao do
Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica (Saeb) apresenta desequilibrios nos niveis de
alfabetizacdo dos estudantes brasileiros entre as regides e as unidades federativas. Enquanto a
concentracdo de alunos nos niveis 5 e 6 da escala de proficiéncia de Lingua Portuguesa foi de
cerca de 47,5% na regido Sul, apresenta cerca de 31% no Norte e 36% no Nordeste (Inep,

2022), ou seja, esse documento nos revela onde devemos atuar e para que deliberadamente.

Em relacdo a realizagdo dos Planejamentos Escolares das redes, sdo realizadas
respectivamente; no periodo mensal e bimestral. Contando integralmente com a orientagdo e

acompanhamento das elaboracdes do plano de aula por parte da supervisao.

Por estarem bem proximos aos professores, os supervisores afirmam ter a
participacdo destes profissionais nos periodos dedicados ao planejamento, a reunides de
planejamento, a elaboragcdo do PPP, a elaboragdo dos Planos de Curso de Unidade e de Aula

em tempo integral.

A supervisdo da rede publica em sua maioria diz identificar parcialmente a
inclusdo dos alunos com necessidades especificas nos planos de aula que os professores
elaboram. Embora, a supervisao da rede particular afirme totalmente. As duas redes, também
consideram que “as vezes” a escola dispde de recursos materiais previstos nos planos de aula
dos professores. O que se torna uma afirmagdo duvidosa por os professores em seu discurso
acima afirmarem ter esses recursos a sua disposicdo. Apesar disso, eles afirmam que os

professores nao t€m dificuldades em planejar suas aulas.

A vista disso, propomos aos supervisores indicarem em uma escala de 0 a 10 o
trabalho dos professores da sua escola relacionado a elaboracdo e execucdo dos planos de

aula, e essas foram as indicagdes:
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Grafico 13- Escala de avaliacdo da supervisdo no quesito execucao dos planos de aula pelos

professores da rede publica
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professores da rede particular

Grafico 14- Escala de avaliacdo da supervisdo no quesito execucao dos planos de aula pelos

Escala de avaliacao da supervisao no quesito execu¢io dos planos de aula
pelos professores da rede particular
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Fonte: Autora (2024).

Ao retomarmos o assunto sobre o papel do plano de aula elaborado pelos

professores para o desenvolvimento do ensino-aprendizagem das criangas a supervisdo reitera

que é:

Esclarecedor, uma vez que € a receita do dia para juntar tudo o que foi preparado

para repassar as criangas (Supervisor 1, rede publica).
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O planejamento de aula é de fundamental importancia para que se atinja €xito no
processo de ensino-aprendizagem. A sua auséncia pode ter como consequéncia,
aulas monoétonas e desorganizadas, desencadeando o desinteresse dos alunos pelo
conteudo e tornando as aulas desestimulantes (Supervisor 2, rede particular).

(1P

Por fim, a supervisdo afirma ter “as vezes” dificuldades em trabalhar com o corpo

docente da escola. Justificando que:

A falta de empatia de alguns e a resisténcia as novas tecnologias (Supervisor 1, rede
publica)

Um dos maiores desafios é a resolucido de conflitos; individualismo; fofocas; ndo
aceitacdo dos comandos. (Supervisor 2, rede particular) sege a causa da dificuldade.

Para o desfecho indagamos os supervisores sobre questdes adicionais que esses
profissionais gostariam de comentar sobre a tematica do Planejamento Educacional e Escolar
que ele considerava vélido discutir dentro dessa perspectiva que ndo foram explorados neste

questiondrio, mas nao houve informagdes.

Dessa maneira, o perfil profissional coletado junto as perspectivas apresentadas
pelos sujeitos da pesquisa sobre a temdtica de planejamento educacional e escolar foi
fundamental para tratarmos junto as hipéteses equacionadas as implicagdes desse processo.
Como os professores lidam com o protagonismo da elaboracido dos planejamentos e planos de

aula, pois foi o nosso grande objeto de investigacao.

A partir do momento em que a auséncia de participagdo desses sujeitos se
demostrou elevada na pesquisa ja temos respostas ao que pretendiamos confirmar. O
distanciamento anunciado nos indices que declaram os graficos quanto a participagdo da
elaboracdo de documentos e discursdes sobre esses documentos, bem como o descarte de
alguns materiais especificos elaborados com o fim de amparar as propostas do professor

também sao resultados que j4 esperdvamos obter.

Apesar de muitos estarem cumprindo o seu papel, ainda existe aqueles que
precisam somar esforcos e considerar as possibilidades de se inserir nas discursdes e
elaboragdes previstas em suas atividades como profissional da educacao. Portanto, o desfecho
dessa investigacdo e os esforcos deliberados soma-se a necessidade de continuarmos
discutindo esse assunto tdo relevante e que segue impactando os processos educativos € 0s

sujeitos que participam dela.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A temadtica de planejamento educacional e escolar € compreendida pelo seu papel
de estabelecer critérios sistemdticos que preconizam a producdo intelectiva dos estudantes
com o fim de viabilizar o ensino-aprendizagem. E que por se tratar de um dever do professor

e direito do estudante necessita de uma dedicacao especifica no contexto escolar.

Concluimos a partir dos estudos bibliograficos, junto as determinacdes legais da
educacdo e em confronto com os resultados da pesquisa de campo realizada com os
professores, gestores e supervisores das redes publica e particular de ensino que atuam nos
anos iniciais do ensino fundamental, que o plano de aula ainda ndo é considerando em sua
plenitude como um elemento que interfere diretamente no processo de ensino-aprendizagem

como ansiado.

A anélise do perfil profissional dos participantes da pesquisa apresentou apenas a
trajetoria de “formacdo académica profissional” desses docentes. J4 na pritica, nao
conseguimos observar uma aplicacdo plena do que € ensinado no curso sobre a atividade de

planejar.

As concepgOes sobre a relacdo entre os documentos que referenciam o
Planejamento educacional na prética pedagdgica ndo tem sido tomado como referéncia para a
elaboracdo dos planejamentos e planos. Na pesquisa os sujeitos demostram a necessidade de
buscar estratégias para se aproximar mais do Plano Nacional de Educa¢dao (PNE), bem como
do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) antes de partir para o plano de aula e seus semelhantes.
O uso do livro didatico, da BNCC, também foram exemplos de instrumentos, que foi
construido e pensado em uma perspectiva ampla demais, logo o professor deve avaliar as
possibilidades de ensino para o ptblico que esta atendendo e ndo considerd-lo como o mais

importante como aponta os resultados da pesquisa.

Partindo do pressuposto tedrico que as instituicdes de ensino garantem
procedimentos mais eficazes, quando promovem reunides para firmar uma articulacio do
conteudo tedrico com a vivéncia prética do aluno, onde as praticas pedagdgicas precisam estar
sincronizadas com a realidade social e as prerrogativas legais da educacdo designada aos
docentes. Os professores consideram ter orientacdo da gestdo em suas atividades e materiais
que amparam as propostas que elaboram. Mas embora “amparados” a frequéncia com que

1880 acontece ndo é constante.
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Reconhecemos uma parte dos professores que ainda consideram que o
planejamento ndo influéncia nos indices de aprendizagem dos alunos, em outras palavras,
como posto em uma das hipoteses levantadas: “a negacao do ato de planejar por considera-lo
desnecessario”. Nesse aspecto, consideramos que a discussdo em torno da temadtica seja na
formagdo inicial, ou na formagdo continuada deve propiciar aos professores reflexdes e
encaminhamentos para que possam entender que o seu trabalho vai impactar em quesitos que
dizem respeito a aprendizagem do aluno e a garantia do cumprimento das prerrogativas legais
que estabelecem metas e estratégias para o aumento dos indices educacionais pré-

estabelecidos em documentos oficiais.

A elaboragdo dos planos de aula além de conter um significado para o professor
deve ter uma aplicacdo efetiva e critica, levando em conta o desenvolvimento do ensino-
aprendizagem dos alunos com os quais eles trabalham além das particularidades da escola. O
trabalho de elaborar precisa contar com um professor que esteja ciente dos interesses
educacional, das limitagdes da escola e das dificuldades do seu aluno na execugio desse plano
de acdes. Assim, considerar as etapas do planejar vai contribuir para que esse trabalho logre
éxito e consiga identificar possiveis obstdculos, que o levaram a formular novas hipéteses,

logo, novas metodologias.

Portanto, a escola precisa contar com professores dispostos a elaborar os seus
planos e planejamentos de forma critica, refletida, uma gestdo democritica que oriente e
acompanhem o professor ¢ uma comunidade e familia que participe das discursdes e
determinagdes dos critérios discutidos dentro das perspectivas de educar, constantemente,
para que s6 assim tenhamos um compromisso coletivo com os processos sociais, educacionais

e pedagogicos.

Nesta pesquisa observamos que o trabalho do professor se desdobra em meio
tantas incumbéncias e que diante dessa atividade de planejar as a¢gdes, a melhor postura que o
professor deve tomar € a de desenvolver critérios para ndo levar em conta uma demanda que
ndo seja possivel aplicar. Considerar novas metodologias, meios para atender as mais diversas
demandas seja as sociais, pedagdgicas e particulares do aluno fard toda a diferenca. Nao da
para considerar tudo, mas no meio de tudo sempre tem algo mais importante para ser ensinado

e aprendido e € nesse ponto que o professor deve chegar, ou melhor, estar constantemente.

A pesquisa foi importante para mostrar que a temadtica do Planejamento

Educacional e Escolar deve ser discutida permanentemente entre os professores para que seja
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efetivada no dia a dia em consonancia ao que foi aprendido durante a preparacdo para ocupar

cargos no magistério da educacao basica.

Ademais, planejar consiste em levar a sério as demandas dessa profissdo, e as
implicacdes nos indices de educacdo do pais. Onde os mesmos podem comprometer a geraciao
posterior que ira assumir esse encargo seja de forma negativa ou positiva. Por esse motivo a
discursdo sobre a visdo dos professores sobre o planejamento educacional e escolar e suas
implicagdes no contexto da sua pratica pedagdgica envolvendo os processos de ensino e

aprendizagem nao devem parar por aqui.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL
DO MARANHAO

UEMA- CAMPUS SANTA INES
DEPARTAMENTO DE LETRAS E PEDAGOGIA
CURSO DE PEDAGOGIA

APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

TITULO DA PESQUISA: PLANEJAMENTO EDUCACIONAL E ESCOLAR SOB A
OTICA DOS PROFESSORES: o plano de aula no processo de ensino-aprendizagem nos anos

iniciais do ensino fundamental.

Eu, , dou meu consentimento livre e

esclarecido para participar como voluntdrio (a) da pesquisa para elabora¢do do Trabalho de
Conclusiao de Curso (TCC), PLANEJAMENTO EDUCACIONAL E ESCOLAR SOB A
OTICA DOS PROFESSORES: o plano de aula no processo de ensino-aprendizagem nos
anos iniciais do ensino fundamental. Sob a responsabilidade da pesquisadora, Beatriz Da
Silva Apolina, académicas do curso de Pedagogia na Universidade Estadual do Maranhdo

(UEMA), orientado pela Professora Doutora Lucenilda Sueli Mendes Cavalcante Abreu.

Assinando este termo de Consentimento, estou ciente de que:

1- Este estudo € justificado mediante sua relevancia tedrico- pratica sobre o desenvolvimento
do Planejamento Educacional e Escolar, que pretende elucidar a visdo dos professores e
suas perspectivas sobre a elaboracdo do plano de aula para a condu¢do do processo de
ensino-aprendizagem nos anos iniciais do ensino fundamental. Considerando aspectos que
importam pelo simples fato de no curso de nossas vidas vivenciarmos a escola e sem
perceber participar da existéncia ou nao de um trabalho planejado.

2- Tem como objetivo geral: Investigar sob a perspectiva dos professores as concepgdes
sobre planejamento educacional e escolar e as possiveis implicacdes do planejamento da

pratica pedagdgica no processo efetivo de ensino-aprendizagem.
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Os resultados gerais obtidos nesta pesquisa serdo utilizados apenas para alcancar os
objetivos propostos na pesquisa, para fundamentar nossa argumentacio, podendo a partir
da mesma confirmar as hipéteses levantadas. Além disso, identificar/perceber os desafios
enfrentados por professores e alunos no processo de escolarizacdo nos anos iniciais do
ensino fundamental.

Obtive todas as informagOes necessdrias para poder decidir conscientemente sobre a
minha participagdo na referida pesquisa.

Estou livre para interromper, a qualquer momento, minha participagdo na pesquisa sem
sofrer qualquer forma de retaliagdo.

Poderei contatar a pesquisadora responsdvel pela pesquisa através do telefone (98) 99177-

9431.

Santa Inés - MA, de de 2024.

(assinatura do voluntario)
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:demda

UNIVERSIDADE ESTADUAL
DO MARANHAO

UEMA- CAMPUS SANTA INES
DEPARTAMENTO DE LETRAS E PEDAGOGIA

CURSO DE PEDAGOGIA

APENDICE B - QUESTIONARIO PARA O/A PROFESSOR/A

Caro/a Professor/a,

Este questiondrio tem por objetivo registrar e considerar seu perfil profissional e alguns
aspectos pedagdgicos sob suas perspectivas acerca do planejamento educacional e escolar,
desenvolvidos por vocé no seu atual encargo profissional, bem como as atividades

desenvolvidas pela escola.

Os dados obtidos serdo utilizados exclusivamente para fundamentar hipdteses levantadas
junto aos referenciais tedricos para o desfecho da elabora¢do do trabalho de conclusdo de
curso (TCC), com o fim de colar grau em licenciatura plena em Pedagogia. Suas concepg¢des
serdo fundamentais para consolidar nossa percep¢do, portanto, contamos com sua valiosa

participacao para a concretizacao dessa pesquisa.
2 PERFIL PROFISSIONAL

Nome:

Idade:

Escola que atua como Professor/a:

2.1 Qual a sua formagao profissional na drea da educagao?

() Magistério () graduacao () especializacdo () mestrado ( ) doutorado
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2.2 Qual sua forma de ingresso na educagao?

() concurso publico () processo seletivo () indicacdo ( ) outros

2.3 A quanto tempo vocé atua como professor/a?

() Entre 0 e 3 anos. () Entre 3 e 10 anos. ( ) Mais de 15 anos. Outros

2.4 Qual o seu atual regime de trabalho?
() Tempo integral (40h).

() Parcial (20h).

() Horista.

2.5 Além de professor/a, vocé ja exerceu outra funcdo no ambito educacional escolar? Se sim

qual (is)?

2.6 Vocé atua em mais de uma instituicdo escolar como docente?

3 PERSPECTIVAS TEORICAS E PRATICAS SOBRE PLANEJAMENTO
EDUCACIONAL E ESCOLAR NA OTICA DOS PROFESSORES

3.1 Vocé considera que o Planejamento Educacional e o Planejamento Escolar influenciam na
qualidade do trabalho docente e nos indices de aprendizagem dos alunos?

() Sim, totalmente.

() Sim, parcialmente.

() Sim, raramente.

() Nao.

Justifique sua resposta a partir da afirmacdo acima:

3.2 Quais desses niveis de planejamentos e planos vocé participa ou elabora durante o ano

letivo?

() Plano nacional de educacido (PNE) NACIONAL
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() Plano nacional de educacao (PNE) ESTADUAL
() Plano nacional de educacdo (PNE) MUNICIPAL
() Projeto Politico Pedagégico (PPP)

() Planejamento Curricular

() Plano de curso

() Plano de unidade

() Plano de aula

() Todos

() Nenhum

3.3 Qual a periodicidade de realizacao do Planejamento Escolar e da elaboracdo dos Planos de

Aula na/s escola/s que vocé atua:

() Planejamento Escolar (Semanalmente)

() Planejamento Escolar (Mensalmente)

() Planejamento Escolar (Bimestralmente)

() Elaborac¢ao dos Planos de Aula (Semanalmente)

() Elaboragao dos Planos de Aula (Mensalmente)

() Elaboragao dos Planos de Aula (Bimestralmente)

() Outros.

3.4 Quais instrumentos / Documentos vocé considera ao elaborar seus planos de aula?
() BNCC

() Projeto Politico Pedagégico (PPP)

() Livro didético

() Roteiro de atividades fornecidos pela Supervisao Escolar
() Planos online

() PCN’s
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() DCN's

() Outros.

3.5 Vocé consegue executar os seus planos de aula conforme planejado?
() Sim, sempre.

() Sim, as vezes.

() Nao.

Justifique sua resposta a partir da afirmacao acima:

3.6 Na/s sala/s que vocé atua existe alguma/s crianca/s com dificuldade de aprendizagem

especifica (DAE's)?
() Sim.
() Nao.

3.7 Vocé elabora os planos individuais para atender as criangas com dificuldade de

aprendizagem especifica (DAE's)?
() Sim.
() Nao.

3.8 Vocé tem alguma dificuldade ao elaborar os planos individuais dos seus alunos com

necessidades especificas? Se sim quais?

3.9 A gestdo da sua escola e a Supervisdao Pedagégica orienta e/ou observa vocé na execugdo

ou elaboragdo dos seus planos de aula?
() S6 observa

() S6 orienta
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() Orienta e observa

() Nao observa e nem orienta

3.10 A escola dispde de recursos materiais previstos em seus planos de aula?
() Sim, sempre.

() Sim, as vezes.

() Nao.

3.11 Voce possui alguma dificuldade para elaborar seus planos de aula? Caso sim, quais?

3.12 Para vocé, qual € a importancia da elaboragdo do plano de aula para o desenvolvimento

do ensino-aprendizagem das criancas?

4 QUESTOES ADICIONAIS

4.1 Exponha aqui quais outras questdes relacionadas a temdtica do Planejamento Educacional
e Escolar que vocé considera vélido discutir dentro dessa perspectiva que ndo foram

explorados neste questiondrio:




75
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UNIVERSIDADE ESTADUAL
DO MARANHAO

UEMA- CAMPUS SANTA INES
DEPARTAMENTO DE LETRAS E PEDAGOGIA

CURSO DE PEDAGOGIA

APENDICE C - QUESTIONARIO PARA O/A GESTOR/A

Caro/a Gestor/a,

Este questiondrio tem por objetivo registrar e considerar seu perfil profissional e alguns
aspectos pedagdgicos sob suas perspectivas acerca do planejamento educacional e escolar,
desenvolvidos por voc€é no seu atual encargo profissional, bem como as atividades

desenvolvidas pela escola.

Os dados obtidos serdo utilizados exclusivamente para fundamentar as hipdteses levantadas
junto aos referenciais tedricos para elaboracdo do trabalho de conclusdao de curso (TCC).
Suas concepgdes serdo fundamentais para consolidar nossa percep¢do, portanto, contamos

com sua valiosa participacdo para a concretizacao dessa pesquisa.
2 PERFIL PROFISSIONAL

Nome:

Idade:

Escola que atua como gestor/a:

2.1 Qual a sua formagao profissional na drea da educagao?
() Magistério () graduacao () especializacdo ( ) mestrado ( ) doutorado
2.2 Qual sua forma de ingresso na educacao?

() concurso publico () processo seletivo () indicacdo ( ) outros
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2.3 A quanto tempo vocé atua como gestor/a?

() Entre 0 e 3 anos. () Entre 3 e 10 anos. ( ) Mais de 15 anos. Outros

2.4 Qual o seu atual regime de trabalho?
() Tempo integral (40h).

() Parcial (20h).

() Horista.

2.5 Além de gestor/a, vocé ja exerceu outra fungdo no ambito educacional escolar? Se sim

qual (is)?

2.6 Vocé atua em mais de uma instituicdo escolar como gestor/a?

3 PERSPECTIVAS TEORICAS E PRATICAS SOBRE PLANEJAMENTO
EDUCACIONAL E ESCOLAR NA OTICA DA GESTAO

3.1 Vocé considera que o Planejamento Educacional e o Planejamento Escolar influenciam na
qualidade do trabalho docente e nos indices de aprendizagem dos alunos?

() Sim, totalmente.

() Sim, parcialmente.

() Sim, raramente.

() Nao.

Justifique sua resposta a partir da afirmacdo acima:

3.2 Quais desses niveis de planejamentos e planos vocé participa ou elabora durante o ano

letivo?
() Plano nacional de educacido (PNE) NACIONAL
() Plano nacional de educacao (PNE) ESTADUAL

() Plano nacional de educacdo (PNE) MUNICIPAL
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() Projeto Politico Pedagégico (PPP)

() Planejamento Curricular

() Plano de curso

() Plano de unidade

() Plano de aula

() Todos

() Nenhum

3.3 Qual a periodicidade de realizacido do Planejamento Escolar na/s escola/s que vocé atua:
() Planejamento Escolar (Semanalmente)

() Planejamento Escolar (Mensalmente)

() Planejamento Escolar (Bimestralmente)

3.4 Vocé orienta e/ou acompanha os professores nas elaboragdes do plano de aula?
() So oriento.

() S6 acompanho.

() Oriento e acompanho.

3.5 Os professores participam dos periodos dedicados ao planejamento, (reunides de

planejamento, elaboracao do PPP, elabora¢do dos Planos de Curso, Unidade e Aula?
() Sim, totalmente.

() Sim, parcialmente.

() Sim, raramente.

() Nao.

3.6 Vocé identifica se os professores conseguem incluir os alunos com necessidades

especificas nos seus planos de aula?
() Sim, totalmente.

() Sim, parcialmente.



78

() Sim, raramente.
() Nao.

3.7 Vocé considera que a escola dispde de recursos materiais previstos nos planos de aula dos

professores?

() Sim, sempre.
() Sim, as vezes.
() Nao.

3.8 Vocé considera que os professores tenham alguma dificuldade em planejar? Se Sim, vocé

atribui as dificuldades a que fatores?

Se a resposta for NAO, ndo é necessdrio justificar.

3.9 Em uma escala de 0 a 10 como vocé avalia o trabalho dos professores da sua escola

relacionado a elaboracdo e execucao dos planos de aula?

0O 203040506 ()78 ()9 ()10

3.10 Para vocé qual a importincia do plano de aula elaborado pelo professor para o

desenvolvimento do ensino-aprendizagem das criancas?

3.11 Vocé tem alguma dificuldade em trabalhar com o corpo docente da escola?
() Sim, sempre.
() Sim, as vezes.

() Nao.
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Se a resposta acima foi Sim, cite alguns motivos pelo qual se torna dificil trabalhar com esse

publico!

4 QUESTOES ADICIONAIS

4.1 Exponha aqui quais outras questdes relacionadas a temética do Planejamento Educacional
e Escolar que vocé considera vélido discutir dentro dessa perspectiva que ndo foram

explorados neste questiondrio:
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UNIVERSIDADE ESTADUAL
DO MARANHAO

UEMA- CAMPUS SANTA INES
DEPARTAMENTO DE LETRAS E PEDAGOGIA

CURSO DE PEDAGOGIA

APENDICE D - QUESTIONARIO PARA O/A SUPERVISOR/A

Caro/a Supervisor/a,

Este questiondrio tem por objetivo registrar e considerar seu perfil profissional e alguns
aspectos pedagdgicos sob suas perspectivas acerca do planejamento educacional e escolar,
desenvolvidos por voc€é no seu atual encargo profissional, bem como as atividades

desenvolvidas pela escola.

Os dados obtidos serdo utilizados exclusivamente para fundamentar as hipdteses levantadas

junto aos referenciais tedricos para elaboragdo do trabalho de conclusdo de curso (TCC).

Suas concepgdes serdo fundamentais para consolidar nossa percep¢do, portanto, contamos

com sua valiosa participacdo para a concretizacao dessa pesquisa.
2 PERFIL PROFISSIONAL

Nome:

Idade:

Escola que atua como supervisor/a:

2.1 Qual a sua formacao profissional na area da educagao?
() Magistério () graduacao () especializacdo () mestrado ( ) doutorado

2.2 Qual sua forma de ingresso na educacao?
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() concurso publico () processo seletivo () indicacdo ( ) outros

2.3 A quanto tempo vocé atua como supervisor/a:?

() Entre 0 e 3 anos. () Entre 3 e 10 anos. ( ) Mais de 15 anos. Outros

2.4 Qual o seu atual regime de trabalho?
() Tempo integral (40h).

() Parcial (20h).

() Horista.

2.5 Além de supervisor/a, vocé ja exerceu outra funcdo no ambito educacional escolar? Se

sim qual (is)?

2.6 Vocé atua em mais de uma institui¢ao escolar como docente?

3 PERSPECTIVAS TEORICAS E PRATICAS SOBRE PLANEJAMENTO
EDUCACIONAL E ESCOLAR NA OTICA DA SUPERVISAO

3.1 Vocé considera que o Planejamento Educacional e o Planejamento Escolar influenciam na
qualidade do trabalho docente e nos indices de aprendizagem dos alunos?

() Sim, totalmente.

() Sim, parcialmente.

() Sim, raramente.

() Nao.

Justifique sua resposta a partir da afirmacdo acima:

3.2 Quais desses niveis de planejamentos e planos vocé participa ou elabora durante o ano

letivo?
() Plano nacional de educacido (PNE) NACIONAL

() Plano nacional de educaciao (PNE) ESTADUAL
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() Plano nacional de educacdo (PNE) MUNICIPAL

() Projeto Politico Pedagégico (PPP)

() Planejamento Curricular

() Plano de curso

() Plano de unidade

() Plano de aula

() Todos

() Nenhum

3.3 Qual a periodicidade de realizacido do Planejamento Escolar na/s escola/s que vocé atua:
() Planejamento Escolar (Semanalmente)

() Planejamento Escolar (Mensalmente)

() Planejamento Escolar (Bimestralmente)

3.4 Vocé orienta e/ou acompanha os professores nas elaboragdes do plano de aula?
() So oriento.

() S6 acompanho.

() Oriento e acompanho.

3.5 Os professores participam dos periodos dedicados ao planejamento, (reunides de

planejamento, elaboracao do PPP, elabora¢do dos Planos de Curso, Unidade e Aula?
() Sim, totalmente.

() Sim, parcialmente.

() Sim, raramente.

() Nao.

3.6 Vocé identifica se os professores conseguem incluir os alunos com necessidades

especificas nos seus planos de aula?

() Sim, totalmente.
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() Sim, parcialmente.
() Sim, raramente.
() Nao.

3.7 Vocé considera que a escola dispde de recursos materiais previstos nos planos de aula dos

professores?

() Sim, sempre.
() Sim, as vezes.
() Nao.

3.8 Voce considera que os professores tenham alguma dificuldade em planejar? Se Sim, vocé

atribui as dificuldades a que fatores? Se a resposta for NAO, nio é necessdrio justificar.

3.9 Em uma escala de 0 a 10 como vocé avalia o trabalho dos professores da sua escola

relacionado a elaboracdo e execugao dos planos de aula?

(0 O1 203040506 ()7 ()8 ()9 ()10

3.10 Para vocé qual a importincia do plano de aula elaborado pelo professor para o

desenvolvimento do ensino-aprendizagem das criancas?

3.11 Vocé tem alguma dificuldade em trabalhar com o corpo docente da escola?
() Sim, sempre.

() Sim, as vezes.

() Nao.

Se a resposta acima foi Sim, cite alguns motivos pelo qual se torna dificil trabalhar com esse

publico!
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4 QUESTOES ADICIONAIS

4.1 Exponha aqui quais outras questdes relacionadas a temética do Planejamento Educacional
e Escolar que vocé€ considera vélido discutir dentro dessa perspectiva que nao foram

explorados neste questiondrio:
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ANEXO A —Oficio n° 03/2024 — DIR PED/UEMA -Escola Municipal Ferdnan Gutman.

Oficio n° 03/2024 — DIR PED/UEMA
Da Universidade Estadual do Maranhdo - Campus Santa Inés
Dire¢ao do Curso de Pedagogia

A direcdo da Escola Municipal Ferdnan Gutman.

Senhor (a) Diretor (a),

Solicitamos a permissdo para que a académica Beatriz da Silva Apolina,
Matricula: 20200034525 do curso de Pedagogia Licenciatura, desta Universidade, realize,
nesse estabelecimento de ensino, a pesquisa referente ao projeto de Trabalho de Conclusao de
Curso, intitulado: PLANEJAMENTO EDUCACIONAL E ESCOLAR SOB A OTICA DOS
PROFESSORES: o plano de aula no processo de Ensino-aprendizagem nos anos iniciais do

Ensino fundamental, sob a orientacdo da professora Dra. Lucenilda Sueli Mendes Cavalcante
Abreu.

A finalidade deste trabalho é o desenvolvimento pessoal, profissional e o cumprimento
da estrutura curricular do Curso de Pedagogia Licenciatura, conforme regem as Normas
Gerais do Ensino de Graduagdo da IES.

Certos de uma resposta positiva a solicitacdo exposta, estendemos nossos votos de
estima e consideracao.

Santa Inés (MA), 08 de margo de 2024.

Atenciosamente,

MC[L&&J@M&)@W&)/@MM

Waldelice Maria Ramos Mendes
Diretora do Curso de Pedagogia
Portaria N° 232/2021 - GRUEMA
UEMA/Campus Santa Inés
[.D.: 1712025

Rua 04, N2. 54 Conjunto da CVRD — Bairro: Vila Militar - Santa Inés - MA — CEP 65.306-219 — Fone/Fax (98) 2016-8186.



86

o

i

=-Uema

LEi7 ) © UNIVERSIDADE ESTADUAL
>/iMEC DO MARANHAO

CAMPUS SANTA INES

ANEXO B —Oficio n° 04/2024 — DIR PED/UEMA - Escola Municipal Papa Joao Paulo II.

Oficio n° 04/2024 — DIR PED/UEMA

Da Universidade Estadual do Maranhdo - Campus Santa Inés
Dire¢do do Curso de Pedagogia

A dire¢io da Escola Municipal Escola Municipal Papa Jodo Paulo II.

Senhor (a) Diretor (a),

Solicitamos a permissdo para que a académica Beatriz da Silva Apolina,
Matricula: 20200034525 do curso de Pedagogia Licenciatura, desta Universidade, realize,
nesse estabelecimento de ensino, a pesquisa referente ao projeto de Trabalho de Conclusdo de
Curso, intitulado: PLANEJAMENTO EDUCACIONAL E ESCOLAR SOB A OTICA DOS
PROFESSORES: o plano de aula no processo de Ensino-aprendizagem nos anos iniciais do
Ensino fundamental, sob a orientacdo da professora Dra. Lucenilda Sueli Mendes Cavalcante
Abreu.

A finalidade deste trabalho é o desenvolvimento pessoal, profissional e o cumprimento
da estrutura curricular do Curso de Pedagogia Licenciatura, conforme regem as Normas
Gerais do Ensino de Graduagdo da IES.

Certos de uma resposta positiva a solicitacdo exposta, estendemos nossos votos de
estima e consideracao.

Santa Inés (MA), 08 de marco de 2024.

Atenciosamente,

Maﬁ&yﬁmaémm/ﬁlm’m

Waldelice Maria Ramos Mendes
Diretora do Curso de Pedagogia
Portaria N° 232/2021 - GRIUEMA
UEMA/Campus Santa Inés
[.D.: 1712025

Rua 04, N2. 54 Conjunto da CVRD — Bairro: Vila Militar - Santa Inés - MA — CEP 65.306-219 — Fone/Fax (98) 2016-8186.
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ANEXO C —Oficio n° 05/2024 — DIR PED/UEMA- C. E. Menino Jesus.

Oficio n® 05/2024 — DIR PED/UEMA

Da Universidade Estadual do Maranhdo - Campus Santa Inés
Direcao do Curso de Pedagogia

A dire¢do do C. E. Menino Jesus.

Senhor (a) Diretor (a),

Solicitamos a permissdao para que a académica Beatriz da Silva Apolina,
Matricula: 20200034525 do curso de Pedagogia Licenciatura, desta Universidade, realize,
nesse estabelecimento de ensino, a pesquisa referente ao projeto de Trabalho de Conclusao de
Curso, intitulado: PLANEJAMENTO EDUCACIONAL E ESCOLAR SOB A OTICA DOS
PROFESSORES: o plano de aula no processo de Ensino-aprendizagem nos anos iniciais do
Ensino fundamental, sob a orientacdo da professora Dra. Lucenilda Sueli Mendes Cavalcante
Abreu.

A finalidade deste trabalho é o desenvolvimento pessoal, profissional e o cumprimento
da estrutura curricular do Curso de Pedagogia Licenciatura, conforme regem as Normas
Gerais do Ensino de Graduacao da IES.

Certos de uma resposta positiva a solicitagdo exposta, estendemos nossos votos de
estima e consideracao.

Santa Inés (MA), 08 de mar¢o de 2024.

Atenciosamente,

MM&@M&@W@/&M&H

Waldelice Maria Ramos Mendes
Diretora do Curso de Pedagogia
Portaria N° 232/2021 - GRIUEMA
UEMA/Campus Santa Inés
1.D.: 1712025

Rua 04, N2. 54 Conjunto da CVRD — Bairro: Vila Militar - Santa Inés - MA — CEP 65.306-219 — Fone/Fax (98) 2016-8186.
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ANEXO D —Oficio n° 06/2024 — DIR PED/UEMA- Escola Adventista de Santa Inés.

Oficio n° 06/2024 — DIR PED/UEMA

Da Universidade Estadual do Maranhdo - Campus Santa Inés
Dire¢ao do Curso de Pedagogia

A direcdo da Escola Adventista de Santa Inés - EASL.

Senhor (a) Diretor (a),

Solicitamos a permissdo para que a académica Beatriz da Silva Apolina,
Matricula: 20200034525 do curso de Pedagogia Licenciatura, desta Universidade, realize,
nesse estabelecimento de ensino, a pesquisa referente ao projeto de Trabalho de Conclusao de
Curso, intitulado: PLANEJAMENTO EDUCACIONAL E ESCOLAR SOB A OTICA DOS
PROFESSORES: o plano de aula no processo de Ensino-aprendizagem nos anos iniciais do
Ensino fundamental, sob a orientacdo da professora Dra. Lucenilda Sueli Mendes Cavalcante
Abreu.

A finalidade deste trabalho é o desenvolvimento pessoal, profissional € o cumprimento
da estrutura curricular do Curso de Pedagogia Licenciatura, conforme regem as Normas
Gerais do Ensino de Graduacdo da IES.

Certos de uma resposta positiva a solicitacdo exposta, estendemos nossos votos de
estima e consideracao.

Santa Inés (MA), 08 de margo de 2024.

Atenciosamente,

Mc&bﬂiféﬂdéﬁ-ﬂmfﬁhﬁﬂ

Waldelice Maria Ramos Mendes
Diretora do Curso de Pedagogia
Portaria N° 232/2021 - GR/UEMA
UEMA/Campus Santa Inés
[.D.: 1712025

Rua 04, N2. 54 Conjunto da CVRD - Bairro: Vila Militar - Santa Inés - MA — CEP 65.306-219 — Fone/Fax (98) 2016-8186.



