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RESUMO

Descanso digno e saide mental: andlise dos impactos da escala 6x1 na satide dos profissionais
da enfermagem, tema desta pesquisa monografica que investiga a relagdo entre o aumento no
diagnostico dos transtornos mentais entre os enfermeiros e a jornada de trabalho estabelecida
no ordenamento juridico brasileiro. Visa como objetivo geral analisar as implicacdes da
referida escala na saide mental dos enfermeiros, tendo por base a Constitui¢do Federal de
1988 e a Consolidacdo das Leis do Trabalho. Como objetivos especificos pretende
compreender a jornada de trabalho estabelecida no Brasil, enquanto € verificado se o descanso
previsto na legislacdo pode ser considerado digno; apresentar as principais questdes
prejudiciais a satde dos enfermeiros, a fim de identificar se a escala 6x1 € um desses fatores;
e estabelecer comparacOes entre as legislacdes brasileira, portuguesa, francesa e
estadunidense sobre a duracdo do trabalho. Tem como aporte tedrico e metodoldgico, a
pesquisa documental, adquirido na legislacdo brasileira, bem como legislacdes europeias e
estadunidenses; e a bibliografica com base em autores e pesquisa atuais sobre o problema
investigado. O método usado foi o dedutivo, que parte da maior abrangéncia para menor.
Nessa perspectiva, a pesquisa propicia reflexdes acerca da realidade de trabalho nessa

modalidade contratual, almejando uma nova visao de contributo académico e social.

Palavras-chave: escala 6x1; enfermagem; descanso digno; direito comparado; saide mental.



ABSTRACT

Dignified rest and mental health: analysis of the impacts of the 6x1 schedule on the health of
nursing professionals, the theme of this monographic research that investigates the connection
between the increase in the diagnosis of mental disorders among nurses and the working
hours established in the Brazilian legal system. It aims, as a general objective, to analyze the
implications of the aforementioned schedule on the mental health of nurses, based on the
Federal Constitution of 1988 and the Consolidation of Labor Laws. As specific objectives, it
intends to understand the working hours established in Brazil, while verifying whether the rest
provided in the legislation can be considered dignified; to present the main issues harmful to
the health of nurses, in order to identify whether the 6x1 schedule is one of these factors; and
to establish comparisons between Brazilian, Portuguese, French, and American legislation
regarding the duration of work. It has as theoretical and methodological support documentary
research, obtained in Brazilian legislation, as well as in European and American legislation;
and bibliographic research based on authors and current studies on the investigated problem.
The method used was the deductive one, which moves from a broader scope to a narrower
one. From this perspective, the research provides reflections on the reality of work in this

contractual modality, aiming a new vision of academic and social contribution.

Keywords: 6x1 schedule; nursing; dignified rest; comparative law; mental health.
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1 INTRODUCAO

A Constituicao Federal de 1988 (CF/88), bem como a Consolidac¢do das Leis do
Trabalho (CLT) trouxeram intimeros dispositivos que tratam do direito laboral. Dentre eles,
foi instituida a jornada médxima de trabalho, de modo que sdo 44 horas semanais e 8 horas
didrias. Nesse contexto, torna-se evidente que aqueles que trabalham na jornada mdxima
permitida terdo seu trabalho distribuido de maneira que, a cada 6 dias trabalhados, terdao 1 dia
de folga. Ou seja, trabalhardo em uma escala 6x1.

Com o aumento gradual no nimero de pessoas diagnosticadas com transtornos
mentais nos ultimos anos no Brasil, pesquisadores passaram a investigar a fim de solucionar
quais seriam oS principais responsdveis por um aumento tdo significativo. Dessa forma, foi
levantada a questao, inclusive pelos proprios trabalhadores, de que a longa jornada de trabalho
estabelecida no Ordenamento Juridico Brasileiro poderia ser uma das causas dos nimeros
alarmantes.

Nesse sentido, a jornada prevista na Carta Magna e na CLT € generalista, de modo
que existe regulamentacdo especial para algumas profissdes. Entende-se, portanto, que
aqueles que ndo tém legislacdo especifica sdo regidos pela lei geral. Dentre os profissionais
que atendem ao disposto na lei geral, podemos destacar os enfermeiros, classe que serd objeto
de estudo nesse trabalho monografico. Em suma, os profissionais da enfermagem trabalham
44 horas semanais e na escala 6x1.

Assim como a populacdo no geral, os nimeros de pessoas diagnosticadas com
transtornos mentais também aumentaram entre os enfermeiros. De modo que, também
passaram a realizar estudos especificos sobre o que aflige esses profissionais. A partir dessas
pesquisas, foi observado que a escala 6x1 pode ser um fator determinante na saide mental
desses profissionais.

Dessa forma, surge o questionamento central desse trabalho: quais os impactos
decorrentes da escala 6x1 podem ser observados nos enfermeiros? A escolha do referido tema
surgiu, pois, a enfermagem ndo € citada especificamente na legislacdo trabalhista, de modo
que sdo desconsideradas as peculiaridades da profissdo, como a alta carga emocional que
acompanha o trabalho, quando se estabelece uma jornada de trabalho generalista.

Portanto, o presente estudo € relevante para auxiliar na melhora das condicdes de
trabalho dos enfermeiros, a fim de que futuramente ocorra uma diminui¢do nos casos de
transtornos mentais entre esses profissionais. Como segunda motivacdo, a melhoria nas

questdes trabalhistas dos enfermeiros pode auxiliar na melhora do trabalho em si, de modo
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que todos que estiverem com algum problema de saide serdo beneficiados pelas mudancas
que serdo propostas.

Diante desse contexto, o objetivo geral é discutir as supostas implicacdes da
escala 6x1 na satde dos profissionais da enfermagem, visando a possibilidade de considera-la,
de fato, um fator determinante na satde psiquica. Os objetivos especificos s@o a verificacdo
da jornada de trabalho no Brasil, avaliando se o descanso proporcionado pela legislacdo pode
ser considerado digno; a andlise dos efeitos da escala 6x1 na satide mental dos enfermeiros; e
a comparacao da legislacdo brasileira com legislagdes europeias e estadunidense.

Ademais, o método utilizado foi o dedutivo, ou seja, os fatos foram estudados de
um modo geral, a fim de alcancar o particular. Quanto ao procedimento, € tipificado como
bibliogréafico e documental, pois foi realizado o estudo da lei seca, a exemplo da CLT, para
compreensdo do tema. Além disso, também foi feita a andlise de artigos académicos e de
legislacdes estrangeiras.

Para tanto, o trabalho foi dividido em cinco capitulos, incluindo a introdugdo e
conclusdo. No segundo capitulo, serd realizado um estudo sobre a jornada de trabalho no
ordenamento juridico brasileiro e sua relagdo com o descanso digno; no terceiro capitulo,
serdo tratados os impactos propriamente ditos na saide mental dos enfermeiros; e, por fim, no
quarto capitulo, serd utilizado do direito comparado para analisar as legislacdes de outros
paises.

No que diz respeito a jornada de trabalho no Brasil, serdo estudados seu histdrico,
a fim de entender o contexto por trds da instituicdo da jornada de 44 horas semanais; os
principios constitucionais relacionados ao trabalho e ao descanso; e o que dispde a CLT sobre
a questdo. Ainda, serdo analisados os principais modelos de escala de trabalho existentes no
Brasil, bem como o descanso previsto para cada uma delas, de modo que serd possivel
visualizar a seguinte questdo: os individuos que trabalham na escala 6x1, especificamente os
enfermeiros, possuem o descanso digno?

Passado esse momento inicial, poderdo ser analisados os impactos, por meio da
exploracdo dos fatores que podem influenciar na satide mental dos enfermeiros. Tais dados
foram obtidos a partir de pesquisas realizadas com os proprios. Entdo, finalmente serdo
tratados dos principais transtornos observados nos enfermeiros, possiveis resultados da escala
6x1. Dentre eles, serdo destacados o estresse e sobrecarga de trabalho a sindrome de burnout,
a depressao e a ansiedade, além dos impactos na vida pessoal.

Para finalizar, o direito comparado serd utilizado como método de estudo, a fim de

demonstrar as semelhangas e diferencas da legislacdo brasileira e as legislacdes estrangeiras.
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Para o presente trabalho, foram eleitos Portugal, Franca e Estados Unidos da América (EUA)
como objetos de estudo e comparagdo. Os critérios a serem analisados sdo: a (in)existéncia de
legislacdo especifica para os enfermeiros, a jornada de trabalho e o descanso, as politicas de
saude mental e o bem-estar no trabalho, a fiscalizacdo e a puni¢do associadas as normas
regulamentadoras e os dados de transtornos mentais naquele pais.

Ao fim do trabalho, € esperado que o estudo aqui realizado traga a resposta para o
seguinte questionamento: diante dos impactos demonstrados, é possivel afirmar que a escala

6x1 € um fator determinante na saide mental dos enfermeiros?
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2 JORNADA DE TRABALHO X DESCANSO DIGNO

A promulgacdo da CF/88 foi considerada um grande avanco para os direitos e
deveres dos cidadaos brasileiros. Sua importancia se da principalmente quando relacionada ao
contexto da época, em que o Brasil estava voltando a ser considerado um estado democratico
ap6s anos de regime militar, periodo que havia uma maior restricdo de direitos (Santos;
Barbosa, 2024).

Além dos principios democréticos trazidos pela nova Carta Magna, outra
conquista essencial para os cidaddos brasileiros foi a instituicdo dos direitos sociais, que
visam resguardar os direitos minimos para que o individuo tenha qualidade de vida. Nesse
sentido, o artigo 6° da Constituicdo de 1988 apresenta o rol desses direitos: “Art. 6° Sdo
direitos sociais a educacido, a saude, a alimentac¢do, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer,
a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infincia, a assisténcia aos
desamparados, na forma desta Constitui¢ao” (Brasil, 1988, tit. II, cap. II, art. 6°).

Destacam-se para estudo no presente trabalho os direitos sociais a saude e ao
trabalho, que estdo atrelados, tendo em vista que as condi¢des de trabalho podem influenciar
na saide do individuo — como serd visto posteriormente. Existem intimeros fatores nas
condi¢des do trabalho que podem ser apontados como prejudiciais a saide do trabalhador,
dentre eles, a jornada de trabalho, muitas vezes exaustiva, se destaca. Portanto, neste capitulo
serd realizado um estudo sobre a jornada de trabalho no ordenamento juridico brasileiro e suas

implicacdes na saude daqueles que laboram.

2.1 Jornada de trabalho no ordenamento juridico brasileiro

Com a promulgacdo da CF/88 teve inicio o periodo de redemocratizagdo do
Estado brasileiro, de modo que os cidaddos passaram a recobrar os direitos que haviam
perdido durante o regime militar. Dentre esses direitos, o direito ao trabalho ganhou status de
direito social, sendo considerado essencial para garantir melhoria nas condic¢des sociais dos
brasileiros. Portanto, foram estabelecidos diversos dispositivos que tinham por objetivo
garantir os direitos dos trabalhadores brasileiros, como a limitagcao da jornada de trabalho.

Nesse sentido, entende-se por “jornada de trabalho” o tempo em que o trabalhador
presta servigos remunerados para o empregador, em aten¢do ao contrato de trabalho existente,
de modo que pode se referir ao tempo didrio, semanal, mensal ou anual (Mocelin, 2011). Na

CF/88, € previsto no artigo 7°, inciso XIII, que a duragdo do trabalho normal ndo serd superior
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a oito horas didrias e quarenta e quatro horas semanais. Ainda, no inciso XIV, destaca-se que
a jornada para o trabalho realizado em turnos ininterruptos de revezamento serd de seis horas
didrias, salvo convencao coletiva.

Além daquilo previsto na CF/88, a duragdo do trabalho é regida pelo capitulo II da
CLT, contudo, ndo existe previsdo expressa quanto a todas as escalas de trabalho permitidas
(Brasil, 1943). Logo, observa-se que aqueles que laboram quarenta e quatro horas semanais,
poderdo ter seus dias de trabalho organizados em uma escala 6x1, ou seja, trabalhardo seis
dias para ter um dia de folga.

Destaca-se que o dia de descanso € indispensavel, visto que € previsto na CLT o
repouso semanal remunerado de 24 horas — conforme serd visto posteriormente. Para
compreender a questdo da jornada de trabalho no Brasil, serd necessdrio um breve apanhado
quanto ao seu histdrico e evolugdo, os principios constitucionais que regem o trabalho e o

descanso, a legislacdo infraconstitucional aplicdvel e as limita¢des legais de jornada.

2.1.1 Historico e evolugdo da jornada de trabalho

No periodo colonial, as principais atividades laborais eram a extracdo do pau-
brasil e a agricultura de subsisténcia. Tendo em vista que as tarefas eram realizadas conforme
a demanda, ndo existia uma jornada de trabalho predefinida, de modo que os trabalhadores
laboravam em condi¢Oes subumanas, frequentemente ultrapassando as 14 horas diarias (Lima,
2023).

Posteriormente, com a aboli¢do da escravatura em 1888, teve inicio o trabalho
assalariado no Brasil, protagonizado principalmente pelos imigrantes europeus. As condi¢des
de trabalho ainda eram precarias, considerando que nao existia ainda uma jornada de trabalho
estabelecida. Contudo, a partir desse momento tiveram inicio as primeiras discussdes acerca
da legislacdo trabalhista no pais.

No final do século XIX, surgiram as primeiras regulamentagdes trabalhistas por
meio do Decreto n® 1.313/1891, que fixou a jornada didria de trabalho em 12 horas para os
trabalhadores nas indistrias e ferrovias. Contudo, a implementacao efetiva da lei era limitada,
de modo que muitos empregadores continuaram a impor jornadas de trabalho mais extensas
(Lima, 2023).

Embora a politica trabalhista ja existisse nessa época, sua consolida¢do s6 ocorreu
apos a Revolucdo de 1930, quando o entdo presidente Getulio Vargas criou o Ministério do

Trabalho, Industria e Comércio. Ainda, a Constitui¢cdo de 1934 foi a primeira a abordar o
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Direito do Trabalho no Brasil, assegurando uma jornada de trabalho de oito horas didrias,
descanso semanal, férias remuneradas, entre outros.

A partir desse momento, houve uma necessidade de organizar a legislacdo
trabalhista em um tdnico cddigo, o que induziu a criacdo da CLT no ano de 1943. Com o golpe
militar de 1964, o Brasil enfrentou um periodo de repressdo em diversas dreas, inclusive no
trabalho. Os sindicatos foram muito afetados durante esse periodo, culminando no Decreto n°
4.330, que estabeleceu intimeras restricdes para a realizacdo das greves, tornando-as quase
impossiveis de acontecer (Lima, 2023).

Em 1985, teve fim a ditadura militar, de modo que as conquistas trabalhistas
foram lentamente sendo reestabelecidas por meio do Congresso Constituinte que ocorreu
entre 1986 e 1988. Nesse momento, os trabalhadores encontraram respaldo para lutar pela
reducdo da jornada de trabalho. Finalmente, com a promulgacdo da CF/88, os trabalhadores
conquistaram a reducdo da jornada de trabalho de 48 horas semanais — que havia sido
estabelecida na Era Vargas — para as 44 horas semanais.

E valido destacar, que mesmo com a mudanca no nimero de horas semanais
trabalhadas, a escala de trabalho que ¢ “regra” permanece a mesma: sdo seis dias trabalhados
para um dia de descanso (escala 6x1). Ressalta-se, ainda, que havia sido proposto durante a
elaboracdo da Constituicao Cidada, a redugdo das 48 horas semanais para 40 horas. Contudo,
apo6s o 1° turno de votacdo no Plendrio, essa proposta foi modificada para 44 horas semanais,
jornada que prevalece até os dias atuais.

Encerram-se aqui as conquistas dos trabalhadores no que concerne a jornada de
trabalho. No entanto, ja existem movimentagdes para a reducdo da jornada de trabalho e,

principalmente, o fim da escala de trabalho 6x1, como seré visto posteriormente.

2.1.2 Principios constitucionais relacionados ao trabalho e ao descanso

Na CF/88 varios direitos trabalhistas foram assegurados, pode-se considerar que
uma das pecas essenciais na garantia desses direitos sdo os principios constitucionais, que
representam os valores mais elevados da ordem juridica e funcionam como pilares na
constru¢do de uma sociedade justa, livre e soliddria. Baseado no histérico da jornada de
trabalho no Brasil, torna-se evidente que o trabalho e o descanso estdo intrinsecamente
ligados, justificando o motivo pelo qual a pauta da redugdo de jornada ainda existe.

Dessa forma, serdo aprofundados os principios constitucionais relativos ao

trabalho e ao descanso, que auxiliam nas normas de protecdo ao trabalhador, garantindo além
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de sua produtividade, também sua qualidade de vida e integridades fisica e emocional. No
artigo 1°, inciso III, da CF/88, é previsto o principio da dignidade da pessoa humana, listado
como um dos fundamentos da Republica Federativa do Brasil. No contexto do direito
trabalhista, assegura as condi¢des dignas de trabalho e o respeito a pessoa do trabalhador.

Nesse sentido, Sarlet (2001) conceitua a dignidade da pessoa humana como uma
qualidade intrinseca e distintiva pertencente a todos os seres humanos, de modo que t€ém
direitos e deveres fundamentais que os protejam de situacdes que os degradem, garantindo
assim, condi¢des minimas para uma vida sauddvel. E evidente que o conceito da dignidade da
pessoa humana € essencial no ambito do direito do trabalho, tendo em vista que pode ser
utilizado nas mais diversas situacdes que envolvem o labor, pois todo trabalhador €, antes de
tudo, uma pessoa humana.

O principio da valorizacao do trabalho pode ser observado no artigo 1°, inciso IV,
em que o trabalho € reconhecido como base da ordem econdmica e social, visto que “os
valores sociais do trabalho e da livre iniciativa” sdo colocados como fundamentos da
Republica (Brasil, 1988, tit. IL, art. 1°, inc. IV). Além disso, no caput do artigo 170 da CF/88,
¢ estabelecido que “a ordem econdmica, fundada na valorizacdo do trabalho humano e na
livre iniciativa, tem por fim assegurar existéncia digna a todos, conforme os ditames da justica
social” (Brasil, 1988, tit. VII, cap. I, art. 170).

De acordo com Moraes e Oliveira (2007), o valor social do trabalho é
imprescindivel para proporcionar ao ser humano um trabalho que lhe dé orgulho e prazer em
desempenhar. Dessa forma, o trabalho ndo serd visualizado apenas como um meio de
sobrevivéncia, visto que isso retiraria a dignidade. Depreende-se, portanto, que os principios
da dignidade da pessoa humana e da valorizagdao do trabalho estdo interligados, pois o valor
social do trabalho garante certa dignidade ao ser humano, ao passo que o minimo existencial,
assegurado pela dignidade, engloba o labor.

O principio da igualdade pode ser observado no caput do artigo 5° da CF/88, em
que ¢ estabelecido que “todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza”
(Brasil, 1988, tit. II, cap. I, art. 5). Ainda, no artigo 7°, incisos XXX e XXXI, é proibida a
discriminacao por motivo de sexo, idade, cor ou estado civil no ambiente do trabalho. Logo,
entende-se que tal principio abarca todos os cidaddos brasileiros; dentre eles, os trabalhadores.

A proibi¢do de discriminagdes por sexo, idade, cor ou estado civil ndo apenas
promove a isonomia prevista na norma, mas também reforca a necessidade de garantir
oportunidades e tratamento justos no ambiente de trabalho. Ressalta-se, ainda, que quando

transportamos a igualdade para a esfera das relacdes de trabalho, ndo se resume apenas a
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vedacdo de discriminacdes diretas; implica também na observancia de condi¢des de trabalho
adequadas e humanas, sendo esses aspectos determinantes para o bem-estar fisico e mental
dos profissionais.

O principio da redugdo dos riscos do trabalho € previsto no artigo 7°, inciso XXII,
da CF/88, que ¢ determinada a adocdo de normas de satide, higiene e seguranca do trabalho,
visando a melhoria da sua condi¢do social (Brasil, 1988). O destaque desse principio na Carta
Magna reflete a preocupagdo do legislador em zelar pela integridade fisica e mental dos
trabalhadores, assegurando condicdes de labor dignas e respeitosas. Observa-se que, além do
cumprimento das normas técnicas de seguranca, hd um compromisso com a promocao
continua de um ambiente de trabalho sauddvel e seguro, voltado a prevencdo de doencas
ocupacionais e acidentes.

O principio da jornada médxima de trabalho estabelece uma jornada de 44 horas
semanais e 8 horas didrias, com a possibilidade de compensacdo e reducdo de jornada, de
acordo com os termos do artigo 7°, inciso XIII, da CF/88 (Brasil, 1988). Além disso, €
observada a mesma determinagdo no artigo 58 da CLT (Brasil, 1943). O objetivo principal
com a determinacdo de uma jornada méixima de trabalho € respeitar os limites dos
trabalhadores, de modo a existir a possibilidade do descanso, que também é um principio
observado em nosso ordenamento juridico, conforme o artigo 7°, incisos XV e XVII, CF/88.

Tais dispositivos determinam os direitos dos trabalhadores ao repouso semanal
remunerado, preferencialmente aos domingos e o gozo anual de férias remuneradas com, pelo
menos, um ter¢o a mais do que o saldrio normal. Ambos os principios — da jornada maxima
de trabalho e do descanso — visam ndo exaurir os trabalhadores, os permitindo ter momentos
de descanso e lazer. Contudo, serd visto posteriormente que a jornada de trabalho estabelecida
na legislacdo esta ultrapassando os limites dos trabalhadores, ou seja, o descanso ndo esta
sendo suficiente para sua recuperacao.

Ademais, hé o principio da protec@o ao saldrio, previsto no artigo 7°, incisos VI e
X, da CF/88, que € determinada a irredutibilidade do saldrio, com exce¢do do disposto em
convenc¢ao ou acordo coletivo, além da protecdo do saldrio na forma da lei, podendo constituir
crime sua retencio dolosa (Brasil, 1988). E valido destacar que o legislador buscou assegurar
aos trabalhadores uma remuneracdo justa e invioldvel, reconhecendo o saldrio como
fundamental para a manutencdo da dignidade humana e do sustento préprio familiar. A
irredutibilidade salarial permite ao trabalhador a previsibilidade de sua renda; e a constitui¢dao

de crime em caso de retencao salarial reforca a seriedade na protecdo desse direito.
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O principio da justica social baseia-se no combate as desigualdades e na busca por
condi¢Oes que garantam o bem-estar aos trabalhadores. Pode ser encontrado no Preambulo da
Constituicao, em que € declarado o compromisso com uma sociedade justa e soliddria, além
do artigo 3°, incisos III e IV, nos quais sdo listados os objetivos da Republica, incluindo a
erradicacdo da pobreza e das desigualdades sociais (Brasil, 1988).

No ambito celetista, o principio da justica social manifesta-se na criacdo de
condi¢des laborais justas, que protejam a dignidade do trabalhador, promovam a igualdade de
oportunidades e assegurem o respeito as normas de saide e seguranca, de modo que minimize
as injusticas e discrimina¢des no ambiente de trabalho. Dessa forma, tal principio atua como
fundamento para o desenvolvimento de politicas publicas e legislacdes que tenham por
objetivo a melhoria continua das condi¢des de vida e de trabalho de todos os cidadaos.

O principio da conciliagdo trabalho-descanso harmoniza a necessidade de
producdo com o direito ao lazer, a convivéncia familiar e ao bem-estar fisico e mental do
trabalhador. E possivel identificd-lo no artigo 6° da CF/88, visto que, assim como o trabalho e
a sadde, o lazer é considerado um direito social: “Art. 6° S3o direitos sociais a educagdo, a
saude, a alimentacdo, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia
social, a protecdo a maternidade e a infincia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta
Constituicao” (Brasil, 1988, tit. II, cap. II, art. 6°). Além disso, podemos considerar o artigo
7°, incisos XV e XVII, ja vistos, como norteadores desse principio. Tais dispositivos preveem
o repouso semanal remunerado e as férias anuais.

Ap6s andlise aprofundada dos principios constitucionais relacionados ao trabalho
e ao descanso, € possivel concluir que os principios constitucionais sdo imprescindiveis no
ambito trabalhista, especialmente o principio da dignidade da pessoa humana, que funciona

como um guia para os demais principios.

2.1.3 Jornada de trabalho na Consolidacao das Leis do Trabalho

A CLT define, em seu artigo 58, que a duragdo normal do trabalho ndao deve
exceder as 8 horas diarias e 44 horas semanais, conforme o estabelecido na CF/88. Ainda, sdo
permitidas jornadas inferiores por contrato ou acordo. No caso de a duracdo do trabalho
exceder as 8 horas previamente estabelecidas, o artigo 59 permite a prorrogacdo da jornada
em até 2 horas didrias, mediante acordo individual, conven¢do ou acordo coletivo. Ressalta-se
que o adicional de horas extras deve ser de no minimo 50% sobre a hora normal (Brasil,

1943).
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Incluidos pela Reforma Trabalhista (Lei n° 13.467/2017), os artigos 59-A e 59-B
tratam da jornada de trabalho em regime de compensacdo, que € permitido através do banco
de horas, mediante acordo escrito individual ou coletivo. No caso do acordo individual, a
compensa¢do deve ocorrer em até 6 meses, jd no acordo coletivo, o prazo de compensacgio
pode ser maior (Brasil, 1943, 2017).

Em razdao da importancia do descanso atrelado ao trabalho, no artigo 71 sdo
previstos os intervalos intrajornada, de modo que qualquer trabalho que exceda 6 horas é
obrigatdrio a concessdo de um intervalo para repouso ou alimentacdo de no minimo 1 hora,
nio podendo exceder 2 horas, salvo acordo escrito ou contrato coletivo. No que concerne aos
trabalhos que nao excedem as 6 horas, serd obrigatério um intervalo de 15 minutos nos
trabalhos que ultrapassarem as 4 horas. Destaca-se que esses intervalos de descanso ndo serdao
computados na duragdo do trabalho (Brasil, 1943, 2017).

O artigo 67 da CLT trata do repouso semanal remunerado que é garantia de todo
empregado, tendo duracdo de 24 horas consecutivas e deve coincidir no todo ou em parte,
com o domingo, exceto em casos de conveniéncia publica ou necessidade imperiosa do
servico. Os enfermeiros, por exemplo, podem trabalhar aos domingos, visto se tratar de um
servico que nao pode ser descontinuado. O legislador traz no pardgrafo dnico do mesmo
artigo que nos servigos que exijam trabalho aos domingos serd realizado um quadro de
revezamento mensal, sujeito a fiscalizagcdo, tendo como excecdo aqueles que trabalham nos
elencos teatrais (Brasil, 1943).

Depreende-se, portanto, que tal previsdo é uma das mais importantes no que
concerne ao bem-estar do trabalhador, atendendo aos principios norteadores das relacdes
trabalhistas, em que € necessdrio buscar o equilibrio entre os interesses do empregado e do
empregador. Nesse caso, o objeto de interesse seria a saude e bem-estar do trabalhador
(Pamplona, 2024), tendo em vista que, o descanso € essencial, inclusive para um melhor

desempenho das fun¢des no trabalho.

2.2 Modelos de escala de trabalho no Brasil

Escala de trabalho € a organizacdo dos dias e hordrios que cada funciondrio deve
trabalhar, levando em consideracdo a jornada didria e semanal que deve cumprir, além das
folgas e descanso intrajornada. Pode-se considerar que os principais objetivos sdo atender as
demandas produtivas, de modo que ndo sobrecarregue um tnico funciondrio, e atender as

disposic¢des legais.
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No Brasil, existem trés escalas de trabalho mais comumente vistas: a escala 6x1, a
escala 12x36 e a escala 5x2. E vilido destacar que tais escalas sdo organizadas em
observancia aquilo disposto na CF/88 e na CLT, ou seja, a jornada mixima de trabalho

permitida € de 44 horas semanais.

2.2.1 Escala de trabalho 6x1

Nesse sentido, um individuo alocado na escala 6x1, trabalhara 6 dias e tera 1 dia
de folga, podendo cumpri-los de duas formas: a) distribuidas igualmente entre seis dias da
semana, ou seja, 7 horas e 20 minutos por dia, ou b) em cinco dias o trabalho terd duracao de
oito horas e em um dia terd duracdo de quatro horas. Ressalta-se que, embora ndo exista
previsdo expressa na legislacdo quanto a esse tipo de escala, ela é a regra, pois respeita a

jornada didria de trabalho e o descanso semanal previstos na CF/88 e CLT.

2.2.2 Escala de trabalho 12x36

A escala 12x36, por sua vez, vem como uma excec¢ao ao disposto quanto a jornada
maxima de 8 horas didrias. Prevista no artigo 59-A da CLT, o individuo que labora 12 horas,
terd 36 horas de descanso ininterrupto em seguida. E comum observar essa organiza¢io na
area da saude — profissionais que trabalham em regime de plantdes, seguranca e vigilancia.
Ainda, essa escala é permitida mediante acordo individual escrito, convencdo coletiva ou

acordo coletivo de trabalho. Além disso, ndo € necessario indenizar se observados os

intervalos para repouso e alimentagao (Brasil, 2017).

2.2.3 Escala de trabalho 5x2

Ja na escala 5x2, o individuo trabalha 5 dias consecutivos para ter 2 dias de
descanso. E comum em escritérios e empregos formais, inclusive, é adotada em muitos 6rgdos
do setor publico. Nesse caso, € aplicada a jornada de 40 horas semanais, que pode ocorrer por
contrato, conven¢do coletiva ou acordo individual. Com relacdo especificamente aos

servidores publicos federais, a Lei n°® 8.112/1990, trata da matéria nos seguintes termos:

Art. 19. Os servidores cumprirdo jornada de trabalho fixada em razdo das atribui¢oes
pertinentes aos respectivos cargos, respeitada a duracio maxima do trabalho
semanal de quarenta horas e observados os limites minimo e méaximo de seis



24

horas e oito horas didrias, respectivamente (grifo nosso) (Brasil, 1990, tit. I, cap. I,
se¢. IV, art. 19).

Em suma, os servidores publicos federais tém a jornada de trabalho semanal

fixada em no maximo 40 horas semanais, utilizando-se, portanto, da escala 5x2.

2.2.4 O descanso nas escalas de trabalho

O descanso é muito importante para os trabalhadores, de modo que, pode auxiliar
na garantia dos direitos sociais a saude e ao lazer, previstos no artigo 6° da CF/88. Por esse
motivo, também € possivel observar diversos dispositivos na CLT que abordam o descanso,
como os proprios intervalos inter e intrajornada, folga semanal e as férias. Pode-se perceber a
importancia do descanso na preven¢do das doengas ocupacionais, por exemplo, em que pode
ocorrer uma reducao do estresse, fadiga e problemas musculoesqueléticos.

Além disso, pode auxiliar na protecdo contra a sindrome de burnout, doenga
ocupacional que teve um aumento de 136% entre os anos de 2019 e 2023 (Carvalho, 2024).
Também € possivel observar que o descanso pode impactar positivamente no desempenho, de
modo que, uma melhor recuperacdo fisica e mental resulta em maior produtividade e
qualidade nas atividades. Nesse sentido, segundo uma pesquisa realizada pela Gartner, hd um
aumento de 26% na produtividade entre funciondrios que tém acesso ao descanso proativo
(Descanso [...], 2024).

Ademais, na NR-17 (Ergonomia) € tratada a importancia das pausas em atividade
repetitivas ou de alta exigéncia fisica, trazendo alguns requisitos minimos para propiciar o
descanso e a recuperacgdo psicofisiolégica dos trabalhadores, como o fato de que as pausas ndo
devem ser usufruidas nos postos de trabalho (Brasil, 1978).

A ndo observancia ou descumprimento do descanso previsto na legislagcdo pode
trazer consequéncias tanto para o trabalhador, quanto para o empregador. Para o primeiro,
pode trazer problemas de satide e prejuizo ao convivio social e familiar, por exemplo. J4 para
o segundo, pode gerar multas por descumprimento das normas legais ou acdes trabalhistas,
como pedidos de indenizacdo por danos morais € materiais.

Mesmo que exista previsdo legal no Brasil para o descanso e um de seus
beneficios, como ja foi citado, é o auxilio na saide mental daqueles que laboram, ainda ¢é
observado um numero elevado de individuos acometidos pelos transtornos mentais. Como
exemplo disso, uma pesquisa realizada pelo Valor Econémico com 8.980 trabalhadores de

diferentes areas do pais, mostrou que 48% t€m risco de saide mental e 44% sofrem de



25

insonia. Além disso, dados do Ministério da Previdéncia Social mostram que, no ano de 2023,
foram concedidos 38% mais beneficios por incapacidade devido a transtornos mentais e
comportamentais que em 2022 (Fonseca, 2024).

Tendo isso em vista, é razodvel questionar: o descanso previsto na Carta Magna e
na legislacdo trabalhista € suficiente? E, mais importante, esse descanso pode ser considerado

digno?

2.3 Descanso digno

“Descanso”, no contexto dessa pesquisa, ¢ definido como “estado de quem
descansa ou descansou = repouso”, “tempo em que ndo se trabalha ou estuda = feriado, folga”
e “tempo disponivel para si mesmo = desocupac¢do, ocio, vagar” (Descanso, 2024). Como ja
foi visto anteriormente, existem indmeras previsdes legais referentes ao descanso de quem
trabalha, como os direitos a folga semanal, as férias e os intervalos inter e intrajornada.

Quando observada a defini¢ao de “descanso”, € natural questionar se o descanso
disposto na legislacdo trabalhista condiz com o significado que o vocdbulo tem no dicionério.
Afinal, é possivel que os individuos que trabalham na escala 6x1, por exemplo, consigam
desfrutar do 6cio? Ao verificar que, tais trabalhadores tém apenas um dia da semana para
realizar atividades domésticas, interagir com amigos e familiares ou comprar itens que faltam
em sua residéncia, € pouco provavel que consigam alcancar o descanso em seu real sentido.

A questdo da dignidade pode ser relacionada ao fundamento da dignidade da
pessoa humana, previsto no artigo 1°, inciso III, da CF/88. O seu conceito, envolve elementos
integradores das outras normas constitucionais, além de estar entrelacado aos direitos e
garantias fundamentais (Franco, 2019), destacando-se os direitos sociais a saude, ao trabalho e
ao lazer. Por conseguinte, a presente pesquisa permite pressupor que o descanso digno é o
momento disponivel, entre jornadas de trabalho, para o trabalhador desfrutar dos seus direitos
sociais ao trabalho e, principalmente, a saide e ao lazer. Esse periodo livre deve abranger
além das obrigacdes, observando também os momentos de lazer e de dcio.

E evidente, ainda, que o conceito de descanso digno contemplado nessa pesquisa
ndo € aplicado para os trabalhadores que laboram em uma escala 6x1, pois, na pratica, é
impossivel conseguir usufruir dos momentos de descanso quando s6 hd 1 dia de folga. Nesse
sentido, indmeros trabalhadores brasileiros passaram a falar sobre as implicagdes da escala

6x1 em suas vidas, por esse motivo, surgiu um movimento online pelo fim dessa escala
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laboral: 0 Movimento Vida Além do Trabalho (VAT), que luta pelo que ficou aqui definido

como descanso digno.

2.3.1 Movimento Vida Além do Trabalho

Os Movimentos Sociais vém da classe trabalhadora, podendo ser interpretados
como uma manifestacdo da sociedade a respeito de uma lei ou decisdo governamental que
prejudica os individuos ou fere direitos ja adquiridos (Lorencena; Gonzatti, 2018). Portanto, é
evidente a sua importancia para a garantia dos direitos ja existentes na legislacdo e a conquista
de novos direitos que passam a ser requeridos.

Nesse sentido, 0 Movimento VAT surgiu em 2023, como um desabafo nas redes
sociais por parte do entdo balconista de farmdcia, Rick Azevedo. O trabalhador postou um
video em sua conta do Tik Tok tratando sobre laborar na escala 6x1 e como hd uma
dificuldade para descansar de fato. No dia seguinte, ele foi surpreendido por varios apoiadores
que, posteriormente, também defenderiam a vida além do trabalho (Serrano, 2024).

O movimento recebeu o apoio da deputada Erika Hilton, que apresentou uma
Proposta de Emenda a Constituicdio (PEC) pela extingdo dessa escala na Camara dos
Deputados. Em novembro de 2024, a parlamentar estava incentivando os demais deputados a
assinarem o requerimento de apoio a PEC através das redes sociais. Eram necessdrias no
minimo 171 assinaturas, nimero que foi alcancado no mesmo més. Atualmente, a PEC esta
em debate no Plenério.

Quanto ao que € estabelecido na PEC, a duracdo do trabalho permaneceria sendo
de 8 horas didrias, com a mudanca de que a jornada maxima seria de 36 horas semanais,
organizadas em uma escala 4x3, ou seja, sd@o quatro dias trabalhados para trés dias de
descanso (Miranda, 2024).

Nesse sentido, muitas classes de trabalhadores apoiam o Movimento VAT por se
considerarem prejudicadas pela escala 6x1, dentre eles, os enfermeiros, objeto de estudo desse
trabalho. Assim, hé vida além do trabalho, de modo que os prejuizos a saude mental desses

profissionais, consequéncia da escala 6x1, serdo apresentados a seguir.
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3 0S IMPACTOS DA ESCALA 6X1 NA SAUDE MENTAL DOS PROFISSIONAIS
DA ENFERMAGEM

A escala 6x1, como foi mencionado no capitulo anterior, ¢ uma organizagdo da
jornada de trabalho que respeita aquilo disposto na CF/88 e na CLT, ou seja, a jornada
maxima permitida € de 8 horas didrias e 44 horas semanais. Dessa forma, os que laboram
nessa escala tétm um dia de folga para cada seis dias trabalhados. Recentemente, diversos
trabalhadores surgiram nas redes sociais para relatar as situacdes de estresse e exaustdo que
tém passado em decorréncia da escala 6x1, o que ficou conhecido como Movimento VAT.

Por esse motivo, teve inicio uma discussiao acerca da tematica, trazendo aos olhos
da populacdo e dos representantes publicos o que tal jornada pode acarretar. Todos que
trabalham na escala 6x1 sdo representados pelo Movimento VAT, dentre eles, podem-se
destacar os enfermeiros. E vélido destacar, ainda, que esses profissionais apresentam uma
peculiaridade quanto a observancia da norma que estabelece a jornada maxima de trabalho
semanal no Brasil.

Nesse sentido, em 2022, foi promulgada a Lei n° 14.434, que instituiu o Piso
Salarial da Enfermagem, assegurando o direito desses profissionais em receber proventos
equivalentes a R$ 4.750,00 (quatro mil, setecentos e cinquenta reais) (Brasil, 2022).
Posteriormente, houve o julgamento da Acdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n°® 7.222,
em que ficou estabelecido que tal remuneracdo estaria vinculada a jornada de trabalho de 44
horas semanais (Supremo [...], 2023).

Em suma, os enfermeiros precisam trabalhar 44 horas semanais, distribuidas em
uma escala de 1 dia de descanso a cada 6 dias trabalhados, para que possam usufruir de seu
recém adquirido direito ao piso salarial. Destaca-se que, em virtude dos baixos saldrios, antes
do estabelecimento de um valor minimo para os proventos, era comum os profissionais dessa
categoria realizarem jornada de trabalho dupla (Oliveira; Santos Junior, 2022). Mais uma vez,
os enfermeiros encontram um empecilho para assegurar uma melhor remuneragao salarial.

Esses fatos corroboram para a importancia da discussdo da temética, pois a escala
6x1 € prejudicial para a saude do enfermeiro, como sera visto a seguir. Portanto, esse capitulo
tem por objetivo analisar os fatores que contribuem para a precarizacido da saide mental dos
enfermeiros e os principais impactos psicoldgicos e emocionais da referida jornada nesses

profissionais.

3.1 Fatores prejudiciais a satide mental dos enfermeiros
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Segundo o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), em dados veiculados pela
Fundag¢do Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), houve 209.124 afastamentos do trabalho decorrentes
de transtornos mentais em 2022, enquanto em 2021 foram registrados 200.244 afastamentos.
Esse aumento significativo dentro de um ano € alarmante, de modo que a concessdo dessas
licencas pode ser considerada uma questdo para a satde publica e a previdéncia (Farias,
2023).

E evidente que cada profissdo tem suas peculiaridades, fatores que podem ou nio
ser prejudiciais a sadde fisica e mental daqueles que a praticam. Diante desse cendrio, esse
topico ird tratar de uma das classes de profissionais que estdo representadas nos nimeros
supracitados, os enfermeiros. Apds pesquisa bibliogrifica, foi possivel determinar que as
principais queixas dos enfermeiros quanto a sua saide mental, estdo relacionadas ao excesso
de atribuicdes, a baixa remuneracdo, a infraestrutura inadequada, ao envolvimento/alta carga
emocional com os pacientes e a longa jornada de trabalho.

O excesso de atribuicdes no ambiente de trabalho, no caso do profissional de
enfermagem, pode ocorrer, por exemplo, quando h4 falta de pessoal, visto que os enfermeiros
ali presentes precisariam assumir fungdes além do que havia previsto (Estuqui er al., 2022). E
importante ressaltar que a sobrecarga € prejudicial tanto a saide dos que prestam o servico,
quanto a qualidade do trabalho.

E inadmissivel a carga excessiva no labor, especialmente quando se fala na drea
da saude, pois tais profissionais lidam com a vida das pessoas, ndo podendo ter suas funcdes
prejudicadas por uma questdo de desorganizacdo da prdpria empresa ou orgdo. Ainda,
destaca-se que muitas vezes essa “sobrecarga” pode ser considerada desvio de fungdo, um
problema gravissimo no ambito celetista.

Quanto a baixa remuneragdo, mesmo com a instituicdlo do piso salarial da
enfermagem, devido a vinculagdo desse montante com a jornada das 44 horas semanais,
muitos profissionais da drea precisam ceder ao trabalho noturno e as duplas jornadas (Santos
et al., 2021). Nao se pode menosprezar, ainda, o fato de que a enfermagem €é formada
majoritariamente por mulheres, de modo que, a jornada que seria dupla, muitas vezes pode se
tornar tripla.

O fato de inimeros enfermeiros buscarem a jornada dupla para complementar a
renda, tendo em vista a existéncia de uma lei que implementa um piso salarial, € razdo
suficiente para que ocorra uma discussdo acerca da questdo. A infraestrutura precdria, muitas

vezes existente no ambiente de trabalho desses profissionais, também foi citada como algo
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que impacta em sua saide. O mofo nas paredes e equipamentos obsoletos, comprometem a
qualidade do seu trabalho, contribuindo assim, para um maior desgaste (Ramos; Cunha; Silva,
2021).

Considerando que o ambiente de trabalho em questdo geralmente é um hospital, é
essencial que exista uma boa estrutura, trazendo conforto e seguranca tanto para os
trabalhadores, quanto para os pacientes. Dessa forma, infere-se que a infraestrutura
inadequada também pode ser vista como um problema para aqueles que estdo enfermos.
Tendo em vista que o cuidado do profissional da enfermagem € muito mais préximo ao
paciente do que o dos médicos, por exemplo, € natural que ocorra um envolvimento
emocional com os pacientes e suas familias (Ramos; Cunha; Silva, 2021).

Entretanto, essa situacdo pode ser vista como uma as principais fontes de estresse,
pois € dificil separar tais vinculos afetivos das questOes profissionais. Em decorréncia dos
vinculos formados, o profissional estd em contato constante com situagdes estressoras, afinal,
o paciente estd enfermo, podendo ter altos e baixos enquanto estd sob os cuidados do
enfermeiro. Dessa forma, trata-se de um cendario complicado, pois ninguém quer ver alguém
querido em sofrimento (Ramos; Cunha; Silva, 2021).

Também foi observada a menc¢do da longa jornada de trabalho como um dos
fatores prejudiciais a saide mental do enfermeiro. Quando se fala na escala 6x1, por exemplo,
¢ evidente que o tempo destinado ao descanso ndo € suficiente para o lazer ou o 6cio, como
foi mencionado anteriormente. A existéncia de apenas um dia de folga na semana,
impossibilita o trabalhador de descansar ou exercer o seu lazer, pois esse dia serd destinado as
suas obrigacdes que sdo adiadas por conta do oficio, como idas ao banco, consultas médicas
ou afazeres domésticos (Tobias; Kawamoto Junior, 2015).

Ainda, essa questao pode ser confirmada pelos inimeros Projetos de Lei (PLs) e
PECs que propunham a diminui¢do da jornada de trabalho em geral, ou especificamente para
os profissionais da enfermagem. Dentre eles, o PL n°® 3.739/2020, de autoria do Senador
Randolfe Rodrigues, buscava a reducdo da jornada de trabalho dos profissionais da
enfermagem, de modo que a jornada méaxima didria seria de 6 horas e a semanal de 30 horas.
Também foi tratada a questdo da remuneracdo, pois no caso de horas suplementares, seria
pago o acréscimo de 100% sobre o saldrio-hora normal (Brasil, 2020).

J& o PL n° 1.105/2023, de autoria do Senador Weverton Rocha, propunha a
inclusdo do artigo 58-B na CLT, que permitiria a reducdo da jornada de trabalho, desde que

feita sem reducdo salarial. Isso ocorreria mediante acordo individual ou escrito, convencao
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coletiva ou acordo coletivo de trabalho; em atencao ao artigo 7°, inciso XIII, da Carta Magna
(Brasil, 2023).

Quanto as PECs, a PEC n° 221/2019, de autoria do Deputado Federal Reginaldo
Lopes, alteraria o artigo 7°, inciso XII, da CF/88, reduzindo a jornada de trabalho a 36 horas
semanais, porém mantinha a jornada de 8 horas didrias. Essa lei entraria em vigor 10 anos
apos a data de publicacdo (Brasil, 2019). Por fim, a PEC n° 19/2024 tem autoria da Senadora
Eliziane Gama e propunha a vinculac¢do do piso salarial da enfermagem a jornada de 30 horas
semanais (Brasil, [2024b]).

Na justificagdo, inclusive, fora mencionada a 12* Conferéncia Nacional de Saude,
que trazia como uma de suas diretrizes gerais “estabelecer jornada de trabalho de 30 horas
semanais para todos os trabalhadores da sadde (publicos e privados)” (Conferéncia Nacional
de Saude, 2004, p. 119). Ainda em conformidade com a justificagdo da PEC, a Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT) recomenda que a jornada de trabalho da enfermagem nao
atenda a jornada estipulada para trabalhadores gerais. Caso ultrapasse as 40 horas semanais,
devem ser tomadas medidas que levem a jornada mais curta, sem reducdo salarial.

O exercicio da enfermagem, seja no setor publico ou privado, é extremamente
cansativo e implica inimeros riscos para a saude fisica, e principalmente, a satide mental
desses profissionais. Portanto, é razodvel dizer que essa categoria merece tratamento
diferenciado no que concerne a jornada de trabalho. O presente tépico versou sobre os fatores
que contribuem para o estresse e prejudicam a saude mental dos profissionais da enfermagem.
E evidente que tais fatos possuem consequéncias, de modo que leva a questionar: quais sdo os

impactos na saide mental desses trabalhadores? Essa questdo serd tratada a seguir.

3.2 Principais impactos da escala 6x1 na satiide mental dos enfermeiros

Resta comprovado pelos estudos acima expostos, além da quantidade de propostas
legislativas para redugdo de jornada de trabalho, que a escala 6x1 pode ser prejudicial a saide
mental dos enfermeiros. Portanto, no presente tpico, serdo abordados os principais impactos
observados na classe, decorrentes da carga horaria. E valido ressaltar, contudo, que existe
certa dificuldade em medir tais impactos, por se tratar de saide mental. Isso ocorre, pois, a
saude psiquica € influenciada por um conjunto complexo de fatores, como baixa remuneragao,
excesso de atribuicdes, infraestrutura inadequada e envolvimento emocional, conforme citado.

Muitos dos efeitos sdo subjetivos, de desenvolvimento gradual e multifatoriais, o

que os torna obsticulos para a coleta de dados quantitativos ou qualitativos que sejam
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consistentes e compardveis ao longo do tempo. Como aponta Dejours (1987), o sofrimento
psiquico no trabalho tende a ter multiplos fatores fortemente conectados ao contexto
organizacional, de modo que a avaliagd@o de tais distirbios psicoldgicos associados ao trabalho
demandam compreensdo das dindmicas sociais e das condi¢des de trabalho especificas.

Em suma, medir de forma objetiva o impacto de uma Unica varidvel, nesse caso, a
escala 6x1, sem considerar outros elementos presentes no cotidiano de trabalho dos
enfermeiros, torna-se particularmente complexo. Apesar das dificuldades em mensurar
especificamente os impactos da escala 6x1 na satide mental dos profissionais da enfermagem,
esse subtdpico abordard, de forma analitica, alguns dos principais problemas psicossociais que
podem surgir. Atrelado, € claro, aos demais fatores mencionados anteriormente.

Dessa maneira, busca-se oferecer uma visdo mais abrangente da complexa rede de
fatores que influenciam na sadde desses trabalhadores. Nesse sentido, serdo tratados a seguir
de: estresse e sobrecarga mental; sindrome de burnout, recentemente inserida na lista de
doencas ocupacionais pela Organizacdo Mundial da Sadde (OMS) (Conselho Regional de

Enfermagem de Goids, 2025); depressdo e ansiedade; impactos nas relacdes interpessoais.

3.2.1 Estresse e sobrecarga mental

O estresse e a sobrecarga mental relacionadas ao trabalho estdo se tornando cada
vez mais comuns no Brasil e no mundo. De acordo com dados levantados pela Indeed e
veiculados pela CNN Brasil, quase 60% dos colaboradores se sentem estressados a maior
parte do tempo e apenas 20% sentem estar prosperando no trabalho. Esses nimeros fazem
parte de uma pesquisa denominada Relatorio global de bem-estar no trabalho, de 2024,
realizada por um site de empregos utilizado em mais de 60 paises (Maraccinida, 2024).

As entrevistas foram realizadas com cerca de 25 milhdes de pessoas em 19 paises,
como o Canadd, Franca, Holanda e Brasil. Depreende-se, portanto, que a questdo da jornada
de trabalho pode ser um fator que implica na saide mental daqueles que laboram 44 horas
semanais, contudo, ndo pode ser visto como um fator determinante, pois muitos paises que
fizeram parte da pesquisa t€ém a determinagdo de uma jornada mais curta (Maraccinida, 2024).

Relacionando de modo mais especifico aos enfermeiros, entre agosto e dezembro
de 2023 foi realizada uma pesquisa nacionalmente com esses profissionais, obtendo-se 385
respostas. Para obter os resultados, utilizaram de ferramentas como a Escala de Estresse no

Trabalho (EET) e a Escala de Satisfacdo no Trabalho (EST). Dentre os principais resultados,
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foi observado que 72,98% dos profissionais apresentaram niveis de estresse entre moderado e
elevado (Oliveira et al., 2025).

Na investigacdo mencionada, a maior percepcdo de estresse foi encontrada em
profissionais que trabalham durante o turno diurno e naqueles que possuem dois ou mais
empregos (Oliveira et al., 2025). Nesse sentido, é possivel associar que uma das situacdes
estressoras que afligem esses profissionais € a escala 6x1, pois a maioria dos enfermeiros que
trabalham no turno diurno atendem a jornada méxima de trabalho instituida pela CF/88. Em
suma, laboram 44 horas semanais, distribuidas em 1 dia de folga para cada 6 dias trabalhados.

Como consequéncias do estresse na satde dos enfermeiros, Ramos et al. (2021)
apontam que podem existir sintomas fisicos, tais como dores musculares, cefaleia, problemas
gastrointestinais, insonia e exaustao fisica; sintomas psicolégicos, como ansiedade, depressao
e a sindrome de burnout — como seré visto a seguir; além dos impactos na qualidade de vida,
com reduc¢do da satisfagdo com o trabalho e queda na produtividade.

Diante desses multiplos efeitos negativos do estresse na satide dos enfermeiros,
torna-se essencial aprofundar a compreensdo sobre os principais transtornos psicolégicos
envolvidos. Por esse motivo, o proximo topico abordard o burnout e, em seguida, a depressao

e ansiedade.

3.2.2 Sindrome de burnout

A sindrome de burnout, também conhecida como sindrome do esgotamento
profissional, € um distirbio psiquico que resulta de situacdes de trabalho desgastantes, em
ambientes que podem demandar muita competitividade ou responsabilidade. E comum
observar esse problema em profissionais que trabalham sob constante pressdo. Segundo o
Ministério da Saude, alguns dos principais sintomas desse transtorno sao o cansago excessivo,
dificuldades de concentracdo, sentimentos de incompeténcia, alteragdes no apetite e/ou de
humor, insdnia e isolamento (Brasil, [2024d]).

E destacado que, normalmente, esses sintomas surgem de forma leve e se
intensificam posteriormente. Nesse sentido, Maslach e Leiter (1997) apontam que a sindrome
€ caracterizada pelo esgotamento fisico e mental do trabalhador, uma resultante do estresse
cronico causado pelo labor e tem impactos além do individuo, podendo afetar diretamente a
produtividade, qualidade do trabalho e o préprio ambiente laboral.

Em 2019, a OMS incluiu o burnout na Classificacdo Internacional de Doengas —

11* Revisao (CID-11), na qual foi apontado que essa questao reflete um estado de exaustao
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emocional, despersonaliza¢do e diminui¢do da realizacdo pessoal. Foi mencionado, ainda, que
€ comum em profissdes que demandam intenso envolvimento interpessoal, como a drea da
saide (WHO, 2022).

Ademais, em 2023 um estudo da International Stress Management Association
(ISMA) apontou que o Brasil ocupa o segundo lugar em nimero de casos diagnosticados com
sindrome de burnout no mundo, ficando atrds apenas do Japao, em que o transtorno acomete
cerca de 70% da populacdo (Sindrome [...], 2023). No mesmo ano, 421 pessoas foram
afastadas do trabalho por burnout, representando o maior nimero dos ultimos 10 anos, de
acordo com o INSS (Carvalho, 2024).

Além disso, dados da Associacdo Nacional de Medicina do Trabalho (ANAMT)
mostraram que 30% dos trabalhadores brasileiros sofrem com a sindrome (Vieira; Ferraz
Junior, 2023). Em sintese, os nimeros levantados nas pesquisas sdo alarmantes, de modo que
€ possivel considerar o transtorno como um problema de satde publica que, posteriormente,
pode se tornar um problema previdencidrio, tendo em vista o alto nimero de afastamentos.

No tocante aos profissionais da enfermagem, um estudo do Instituto Qualisa de
Gestao (IQG), desenvolvido a partir de entrevistas com 1.111 enfermeiros, teve os seguintes
resultados: 79,03% disseram ter baixa realizac@o profissional; 20,57% demonstraram exaustao
emocional; 24,13% manifestaram despersonalizacdo. A partir desses dados, € possivel inferir
que muitos enfermeiros podem ser diagnosticados com a sindrome de burnout, pois muitos
dos sintomas que apresentaram sdo demonstrados por quem € acometido por esse transtorno
(Estudo [...], 2023).

No que tange aos fatores estressores que podem contribuir, Ferreira et al. (2023)
mencionam a sobrecarga de trabalho, relacionado tanto as longas jornadas, quanto ao excesso
de responsabilidades; a falta de reconhecimento, devido a uma baixa valorizacio por parte de
superiores e colegas, também relacionado a remuneracdo. Foi apontada a pressdo constante e
o medo de errar, fato que ocorre pela responsabilidade em lidar com vidas humanas; e, enfim,
os fatores além do trabalho, como problemas no transito, estudo e a vida familiar.

Em sintonia, Santos et al. (2024) também discorrem sobre os agentes estressores
em sua pesquisa, dando énfase a insuficiéncia de recursos humanos e materiais utilizados nos
proprios atendimentos e a dupla jornada de trabalho, especialmente no caso das mulheres, que
costumam ter indmeras outras atividades a realizar. Como ja foi mencionado anteriormente, a
enfermagem € uma profissdo predominantemente feminina.

Segundo dados do Conselho Federal de Enfermagem (COFEN), em 2021, 85%

dos profissionais da drea eram mulheres, abrangendo auxiliares, técnicos e enfermeiros de
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fato. Por essa razdo, € preocupante visualizar que uma situacdo geradora de estresse € comum
a maioria das enfermeiras. E evidente, portanto, que a sindrome de burnout ¢ multifatorial,
tendo a escala 6x1 como uma das situagdes que podem ser prejudiciais, mas nao a tnica.

Quando todos esses fatores sdo associados, ocorre o verdadeiro problema. Ha
diversas formas de enfrentamento que devem ser destacadas, como préticas esportivas (volei,
academia, entre outras), terapia psicoldgica e melhores condi¢des no ambiente laboral, que
diminuiria alguns dos desafios enfrentados no dia a dia. Nesse momento, com os dados até
aqui levantados, € possivel inferir que, apesar da escala 6x1 ndo ser o Unico fator prejudicial a
saide mental dos enfermeiros, certamente € um dos Unicos que dificulta, em alguns casos até
mesmo impede, a pratica das formas de enfrentamento aqui mencionadas.

Como um individuo que trabalha 6 dias na semana, tendo apenas um dia de folga,
terd tempo para ter o seu lazer, realizar uma atividade fisica, ter um acompanhamento
psicoldgico? 24 horas ndo sdo o bastante para cuidar de saude, ter um momento de 6cio ou até

mesmo de diversao.

3.2.3 Ansiedade e depressao

A ansiedade consiste em um estado emocional marcado por tensdo, apreensio e
inquietacdo, sendo resultado de expectativas ou preocupacdes excessivas sobre eventos
futuros. Sigmund Freud (1976) foi um dos primeiros a estudar esse transtorno mais
profundamente, relacionando-o a conflitos internos e mecanismos de defesa de ego. Ja a
depressao, € descrita por Aaron Beck (1967) como um distirbio de humor caracterizado por
sentimentos persistentes de tristeza, desesperanca e baixa autoestima, refletindo a forma
negativa que a pessoa percebe a si mesma, o mundo e o futuro.

Existem diversos tipos de ansiedade, como o transtorno de ansiedade generalizada
(TAG), caracterizada pela preocupacdo excessiva; sindrome do panico, em que o individuo
tem ataques de panico; transtorno da ansiedade social, caracterizado pelo medo e preocupacao
excessiva em situacdes sociais; e transtorno de ansiedade de separacdo, quando hd um medo
ou ansiedade em se separar daqueles com quem se tem uma ligacdo emocional (WHO,
2022b).

Quanto a depressdo, sdo apresentados sintomas como a tristeza, irritabilidade e
sentimento de vazio, bem como a perda de interesse em atividades que costuma realizar. A
pouca concentragdo, sentimento de culpa, falta de esperanca no futuro e pensamentos sobre a

morte e suicidio também sao comuns a doenca (WHO, 2023). Nesse sentido, € evidente que
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ambas as condi¢des podem impactar significativamente a qualidade de vida de um individuo
por elas acometido, exigindo intervengdes precoces e eficazes como meio de prevencdo aos
efeitos mais graves, como o suicidio (WHO, 2021).

Segundo dados levantados pelo estudo Calenddrio da Satide, veiculados pelo
Institut Public de Sondage d’Opinion Secteur (IPSOS, 2024), 45% das pessoas entrevistadas
mencionaram sofrer de ansiedade e 19% sofrem de depressdo. Tais dados sdo preocupantes,
pois € comprovado que uma parcela significativa da sociedade sofre desses transtornos, os
quais sao os mais comuns entre os pacientes psiquidtricos. Especificamente no ambito da
enfermagem, a depressdo e a ansiedade sdao dois dos transtornos mais comuns, podendo ser
agravados por conflitos interpessoais e pressdes organizacionais (Carvalho et al., 2021).

Além do mais, Melo ef al. (2021) apontam que 30 a 70% dos profissionais da
enfermagem sofrem com a ansiedade. Dentre os principais fatores que influenciam esses
transtornos, sao mencionados os mesmos que foram observados na pesquisa sobre o burnout,
como a exposicdo a situagdes criticas, como sofrimentos e a morte de pacientes; jornadas
duplas, por conta da baixa remuneragdo; sobrecarga de trabalho; e as condi¢Oes precdrias de
trabalho.

Como consequéncias dos transtornos, é observado o desgaste fisico, emocional e
psiquico; um grande prejuizo na qualidade do atendimento ao paciente; e o aumento do
absenteismo, da rotatividade e da insatisfacdo profissional (Carvalho et al., 2021). O
absenteismo, mencionado no pardgrafo anterior, € referente a auséncia frequente ou
prolongada do profissional em seu local de trabalho, podendo ser motivada por fatores de
saide, pessoais ou organizacionais (Oliveira; Spiri, 2022). Quando esse fendmeno ocorre,
afeta a dindmica e a qualidade dos atendimentos.

No que se refere aos aspectos mentais, a depressdo e a ansiedade destacam-se
como condig¢des recorrentes que contribuem para o afastamento de enfermeiros das atividades
laborais (Santana et al., 2016). De acordo com a OMS, esses transtornos podem prejudicar
significativamente o bem-estar e a capacidade de concentracdo dos profissionais, levando-os a
recorrentes licencas médicas e dificultando a manutencdo de equipes completas no ambiente
hospitalar (WHO, 2021).

Assim, compreender e agir sobre as causas de depressdo e ansiedade na
enfermagem é fundamental para reduzir indices de absenteismo, promover a saide mental dos
trabalhadores e assegurar um cuidado seguro e de qualidade aos pacientes. E importante

ressaltar, contudo, que da mesma que foi mencionado sobre o burnout, como é possivel que
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os profissionais da enfermagem, que laboram em uma escala de trabalho cansativa tenham
tempo para tratar de sua saide mental?

Na prética, nao é possivel, por isso os nimeros estdo crescendo com o passar dos
anos. Por esse motivo, mais uma vez fica evidente a necessidade de uma reforma no que
concerne a jornada de trabalho no Brasil, pois mesmo que a escala 6x1 ndo seja o Unico fator
prejudicial a saide mental desses trabalhadores, ¢ uma forma de impedir com que essas
pessoas consigam buscar um tratamento.

Os transtornos mentais relacionados ao trabalho sio um problema de saude
publica que posteriormente podem respingar em outras dreas, como a previdencidria, tendo
em vista que de 2022 para 2023 foram concedidos 38% mais beneficios em decorréncia da
incapacidade por disfun¢do cerebral e comportamental (Dino, 2024). Embora a reducdo da
jornada maxima de trabalho no Brasil seja uma real necessidade para os trabalhadores,
existem algumas medidas que podem ser tomadas como forma de atenuar tais distdrbios.

Dessa forma, algumas dessas alternativas serdo tratadas a seguir.

3.2.4 Propostas de intervencdo da saide mental no trabalho

A Lei n° 14.831, de 27 de marco de 2024, instituiu o Certificado Empresa
Promotora da Satide Mental e estabeleceu os requisitos para que tal certificacdo possa ser
concedida. Dessa forma, o estudo da referida legislacdo pode ser benéfico para que sejam
tomadas medidas atenuantes para os transtornos mentais no trabalho. No artigo 3° da Lei, fica
instituido que as empresas interessadas em obter a certificacdo prevista devem desenvolver
acoes e politicas fundamentadas na promocao de saide mental, bem-estar do trabalhador e
transparéncia e prestacdo de contas (Brasil, [2024a]).

Com relacdo a isso, a promog¢do da satide mental pode acontecer por meio da
implementa¢do de programas de saiide mental no ambiente de trabalho, como palestras
tratando da matéria; acesso a recursos de apoio psicolégico e psiquidtrico para os
trabalhadores, de modo que, se os profissionais ndo tém disponibilidade para ir buscar ajuda, a
ajuda iré até eles (Brasil, [2024a]).

A capacitacdo das liderangas também € importante, para que possam lidar com a
equipe de uma forma mais humanizada. E, também ¢é importante o combate a discriminacio e
ao assédio em todas as suas formas (Brasil, [2024a]). Quanto ao bem-estar dos trabalhadores,

deve ocorrer a promocao de ambiente de trabalho seguro e sauddvel; o incentivo a pratica de
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atividades fisicas e lazer, por meio da gindstica laboral, por exemplo; incentivo a alimentacao
sauddvel e a comunicacao integrativa (Brasil, [2024a]).

A divulgacdo das atividades relacionadas a promocao de saide mental e bem-estar
devem ser feitas nos meios de comunicagao da empresa, de modo que todos os funciondrios
tenham acesso e possam usufruir daquilo que € proposto (Brasil, [2024a]). Contudo, somente
a implementacdo dessas medidas ndo € suficiente para uma diminui¢do expressiva nos casos
de enfermeiros acometidos por transtornos mentais. Apesar disso, tal auxilio continua sendo
excelente para os trabalhadores que o obtiverem, enquanto nio h4 diminuicao da jornada.

Para fins de pesquisa, € interessante observar aquilo disposto nas legislacdes
estrangeiras sobre jornada de trabalho, pois assim, serd possivel comparar ao que estd disposto
em nossa legislacdo e os efeitos que as diferencas t€m nos outros paises. Portanto, um estudo
de direito comparado serd realizado a seguir, a partir das legislacdes brasileira, portuguesa,
francesa e estadunidense, a fim de responder o seguinte questionamento: a jornada de trabalho

faz diferenca na satide mental dos enfermeiros ao redor do mundo?
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4 DIREITO COMPARADO

O direito comparado traz um debate quanto a sua natureza, visto que alguns
estudiosos o consideram apenas como um método, enquanto outros o consideram como uma
ciéncia. Nesse sentido, René David observa o direito comparado como um método de
comparacdo dos sistemas juridicos, j4 Marc Ancel defende que é uma ciéncia, dada sua
sistematizacdo e capacidade de produzir novos conhecimentos (Ovidio, 1984).

Observada a dualidade, trazida nesse capitulo apenas para fins didéticos, destaca-
se que o objetivo desse estudo ndo € refletir sobre essa questdo, somente utilizar-se das
funcdes do direito comparado como método de comparacdo dos sistemas juridicos de
diferentes paises. Quanto a essas fungdes, € valido destacar a histdrica e filos6fica, que analisa
a evolucdo dos sistemas juridicos e seus principios fundamentais; a pratica, evidenciada pela
unificagdo de normas e solugdes de conflitos; e a politica, que ocorre a partir do fomento do
entendimento entre paises por meio de sistemas juridicos harmonizados (Ovidio, 1984).

No que tange aos métodos e abordagens, existe um pluralismo metodolégico, de
modo que podem ser feitas abordagens historicas, funcionais, estruturais e descritivas. O
critério de escolha do método depende do objetivo da pesquisa, nesse caso, serd utilizado o
funcional, pois € bastante eficaz para estudar fendmenos juridicos em diferentes contextos
socioecondmicos (Ancel, 1980).

Entende-se por método funcional aquele que analisa como cada sistema juridico
resolve dada questdo, independentemente das diferencas formais ou culturais. Nele, hd um
foco na funcdo da norma, e ndo apenas em sua forma e redacdo. Nesse contexto, o objetivo de
tal método é realizar uma comparagao efetiva, ou seja, identificar as semelhangas e diferencas
entre os sistemas juridicos, enquanto se reflete sobre sua eficdcia e possiveis adaptacoes.

E importante, ainda, considerar os contextos sociais, econdmicos e culturais dos
paises, para que seja possivel compreender as razdes por trds das diferentes legislacdes. Nesse
caso, serdo analisadas as legislagdes trabalhistas e politicas de saide e bem-estar no trabalho
em Portugal, Franca e EUA. O critério de escolha para estudo desses paises especificos deu-se
em virtude dos contextos culturais diversos, além do equilibrio entre sistemas mais € menos
regulamentados, permitindo uma andlise ampla e comparativa. Para tanto, serdo analisados os

seguintes aspectos:

a) Ha legislacdo trabalhista especifica para os profissionais da enfermagem?
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b) O que a legislacdo, seja ela geral ou especifica, determina sobre jornada de
trabalho e descanso?

c) Existem politicas de saide mental no trabalho?

d) As normas estabelecidas sdo fiscalizadas e cumpridas?

e) O que os dados e indicadores de saide mental demonstram acerca da aplicacao

das normas vigentes em cada pais?

Tendo isso em vista, serd realizado o estudo com base nas questdes acima, em
relacdo a Portugal, Franca e EUA, respectivamente. Dessa forma, buscamos alcancar o mais
importante questionamento do presente trabalho: é possivel afirmar que a escala 6x1 tem

impactos na saide mental dos enfermeiros?

4.1 Legislacio portuguesa

Em Portugal, a regulamentacdo do exercicio profissional dos enfermeiros ndo se
limita apenas a Lei n°® 7/2009, o Codigo do Trabalho, o qual, em geral, € aplicado ao setor
privado, ou ao regime da Lei n® 35/2014, a Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas,
aplicavel aqueles enfermeiros que trabalham no setor publico (Portugal, 2009a, 2014b).

Existem legislacdes especificas que regem essa profissdo, como o Decreto-Lei
(DL) n° 161/1996, que define os principios gerais do exercicio profissional da enfermagem,
constituindo o Regulamento do Exercicio Profissional dos Enfermeiros (REPE) (Ordem dos
Enfermeiros, 2016), e o Estatuto da Ordem dos Enfermeiros, aprovado pelo DL n°® 104/1998,
alterado e republicado pelas Leis n®® 156/2015 e 8/2024 (Portugal, 1996, 1998, 2015, 2024a).

No entanto, essas leis ndo mencionam a duracido do trabalho, de modo que essa
questdo € regulamentada pelo DL n°® 437/1991. No artigo 54 dessa lei, estd disposto que o
regime de trabalho ¢ de 35 horas semanais, para aqueles que trabalham o “tempo completo” e
os que trabalham o “tempo parcial” tem duracdo de 20 ou 24 horas semanais. O “tempo
completo” mencionado na legislagdo diz respeito ao regime normal de trabalho da carreira de
enfermagem, de modo que a remuneracdo base mensal € vinculado ao que estd disposto no
artigo 4° da mesma lei (Portugal, 1991).

Em outros termos, o saldrio previsto na legislacdo € aplicavel aqueles que
trabalham o “tempo completo”. Também ¢é previsto na legislagdo o “regime de horério
acrescido”, em que a jornada de trabalho do enfermeiro pode durar até 42 horas semanais. Os

individuos que trabalham nessa jornada tém direito a um acréscimo remuneratério de 37% da
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remuneracdo base (Portugal, 1991). Ainda nesse sentido, a Circular Normativa n° 18/1992
aconselha que ndo sejam ultrapassadas as 10 horas de trabalho didrio (Portugal, 1992).

Contudo, a Lei n° 68/2013 dispde que a jornada semanal ndo pode ultrapassar as
40 horas semanais, de modo que, legalmente, s6 € possivel trabalhar 8 horas didrias (Portugal,
2013). Nesse momento, € possivel perceber algumas semelhancgas e diferencas com o Brasil.
A duracdo do trabalho semanal, por exemplo, € diferente, mas o fato de existir um piso
salarial vinculada a jornada méxima de trabalho permitida e a dura¢do do trabalho didria se
assemelham aquilo disposto na legislagdo brasileira. A regulamentacdo quanto ao descanso
estd disposta no artigo 56, do DL n® 437/1991 (Portugal, 1991).

Tal dispositivo prevé o direito a um dia de descanso semanal, acrescido de outro
dia complementar, ou seja, os enfermeiros portugueses trabalham em uma escala 5x2. Ainda,
€ previsto que a cada quatro semanas pelo menos um dos dias de descanso deve coincidir com
o sdbado ou domingo. Também € verificado que os profissionais da enfermagem podem
trabalhar por turnos ou no regime de jornada continua. Para os que optarem pela segunda
op¢do, terdo direito a um intervalo de 30 minutos para refeicdo, que serd calculado como
servigo efetivamente prestado (Portugal, 1991).

Quanto as politicas de saide mental no trabalho, em Portugal a Dire¢do-Geral da
Satde (DGS) e a Autoridade para as Condi¢des do Trabalho (ACT) tém produzido normas,
orientagdes e programas para a promoc¢do da satde ocupacional, incluindo a saide mental.
Dentre essas politicas, destacam-se: o Programa Nacional de Saide Ocupacional (PNSOC),
coordenado pela DGS, que inclui estratégias de prevengdo de riscos psicossociais no trabalho;
e a Lei n° 102/2009, posteriormente alterada pela Lei n® 3/2014, a qual estabelece o regime
juridico da promocgao da seguranga e saide no trabalho (Portugal, 2009b, 2014a, [2024b]).

Essa legislagdo inclui obrigacdes para as entidades empregadoras em avaliar e
prevenir riscos psicossociais. A fiscalizacdo do cumprimento das normas laborais, incluindo
jornada de trabalho, tempos de descanso e condi¢des de satide e seguranca, é da competéncia
da ACT, que fica responsdvel por fiscalizar, receber dentncias, aplicar coimas e medidas
corretivas (Portugal, [2025]). Além disso, a Inspecdo-Geral das Atividades em Saude (IGAS)
também pode atuar em questdes relacionados as condicdes de trabalho e prestar ajuda. Apesar
de existirem essas entidades, relatérios e noticias apontam que os recursos para fiscalizacao
podem ser limitados, o que dificulta a verificacdo continua de todas as instituicdes de saide
existentes no pais (Portugal, [2024c]).

E vilido ressaltar, ainda, que é obrigacio do empregador garantir condi¢des de

trabalho seguras e sauddveis (Portugal, 2009b). No que diz respeito aos indicadores de sauide,
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conforme o NursesMH#Survey2024, pesquisa realizada com 1894 enfermeiros portugueses
para documentar sua saide mental, 74,3% desses profissionais tem uma percep¢do negativa
de sua saide mental, tendo um aumento de 15,3% frente a pesquisa anterior. O mesmo estudo
trouxe dados que mostraram que 87,4% dos enfermeiros tém sintomas de ansiedade e insOnia
e 28,8% tém sintomas de depressao grave. Além disso, 45% consideram sofrer de pelo menos
uma doenca, seja ela fisica ou mental (Lusa, 2025).

Da andlise dos dados anteriormente expostos, fica evidente que, mesmo que a
escala padrdo dos enfermeiros portugueses seja a 5x2, ou seja, dois dias de folga a cada cinco
dias trabalhados, o nimero de profissionais acometidos por esses transtornos ¢ muito alto.
Demonstrando assim, que isso também € uma questdo em Portugal. Depreende-se, portanto,
que os impactos na saide mental ndo podem ser associados exclusivamente a escala 6x1, pois
paises que ndo atendem essa escala também tem altos indices de transtornos psiquicos entre

os enfermeiros.

4.2 Legislacao francesa

Diferentemente de Portugal, a Frangca ndo possui um cddigo inteiramente voltado
aos enfermeiros. Contudo, as regras variam de acordo com o vinculo, sendo diferentes entre
os profissionais que atuam no setor publico e no setor privado. Existem, ainda, normas
especificas dentro de estatutos e convencdes como a Ordre National des Infirmiers (ONI,
2022) que regulamenta aspectos da profissao.

Como exemplo disso, o Code de la Santé Publique (CSP) define o exercicio
profissional da enfermagem, suas competéncias e responsabilidades. Os artigos L.4311-1 e
seguintes tratam notadamente do acesso e exercicio dos enfermeiros (France, 1953). O Statut
de la Fonction Publique Hospitaliere € aplicdvel aos enfermeiros do setor publico hospitalar,
incluindo cargas hordrias especificas e modalidades de trabalho. A base legal € encontrada na
Lei n°® 86-33, de 9 de janeiro de 1986, e nos decretos subsequentes (France, 2024).

Para os enfermeiros do setor privado, o Code du Travail pode ser aplicado, bem
como as convengdes coletivas, a exemplo da Convention Collective de I’'Hospitalisation
Privée (France, 2002b, 2008). Tais conveng¢des podem ser aplicadas para jornada e descanso,
entre outras disposi¢des. Quanto as determinagdes sobre jornada de trabalho e descanso, no
Code du Travail é estabelecida a duragdao semanal de 35 horas, porém pode ocorrer acréscimo

na remuneragdo ou acordos de compensagdo no caso de horas extras (France, 2008).
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O descanso didrio dos enfermeiros do setor privado € previsto na mesma
legislagdo, de modo que fica estabelecido o minimo de 11 horas consecutivas. E importante
ressaltar que € proibido que um mesmo funciondrio trabalhe mais de 6 dias em uma semana,
ou seja, o descanso semanal é de pelo menos 24 horas seguidas. J4 os enfermeiros que
trabalham no setor publico, sdo regidos pela Fonction Publique Hospitaliére e por decretos
especificos (France, 2008).

Em geral, a carga hordria € de 35 horas semanais, contudo, pode haver regimes de
37 horas e 30 minutos ou mais, com compensa¢do em dias de folga, em atencdo a Réduction
du Temps de Travail (RTT) (France, 2022). Os intervalos de descanso, pausas obrigatdrias e
regimes de plantdes noturnos ou de fim de semana sdo regulamentados por decretos, como o
Décret n° 2002-9, que trata da jornada de trabalho no setor publico hospitalar (France, 2002a).

Em hospitais, frequentemente se adota o regime didrio de 12 horas, com folgas
compensatorias, desde que respeitados os limites legais de descanso didrio e semanal. As
convengdes coletivas, no ambito privado, e os acordos setoriais, no ambito publico, podem
especificar detalhes como jornada 7 horas ou 7 horas e 30 minutos didrias, ou escalas 12x12,
com compensacoes em dias de folga (France, 2002b).

Na Franca, a saide ocupacional é pautada por diversos dispositivos legais e
iniciativas. Nesse contexto, no proprio Code du Travail, em seus artigos L.4121-1 a L.4121-5,
¢ imposto ao empregador o dever de garantir a seguranca e proteger a saude fisica e mental
dos trabalhadores (France, 2008). Entende-se, portanto, que a avaliacdo e prevencao de riscos
psicossociais sdo de responsabilidade do empregador.

Além disso, o Ministério do Trabalho francés também define metas e agdes de
prevencdo de riscos ocupacionais, incluindo os psicossociais. Atualmente, vigora o Plan
Santé au Travail 2021-2025, que enfatiza a prevengao do esgotamento e de questdes relativas
a saude mental. O Haute Autorité de Santé (HAS, 2024) emite recomendacdes de boas
praticas voltadas ao setor de saude, incluindo acdes de promocdo da saide mental e prevencdo
do burnout. J& a ONI (2022) publica relatérios e guias sobre a qualidade de vida no trabalho e
saude mental, embora ndo tenha forca de lei.

A fiscalizag@o pode ocorrer por meio da Inspection du Travail, no setor privado, e
das Agences Régionales de Santé (ARS), no setor publico. A primeira € responsavel por
inspecionar as condi¢des de trabalho, receber dentincias e aplicar sangdes em caso de
infracdoes ao Code du Travail; enquanto a segunda, auxilia na regulacdo e auditoria das
praticas relacionadas a seguranga e qualidade do cuidado. Embora existam mecanismos de

fiscalizacdo, a realidade de sobrecarga de trabalho (escassez de pessoal, pressdo or¢camentaria
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e outros aspectos) pode levar a descumprimentos pontuais, sobretudo em setores hospitalares
muito demandados (ONI, 2022).

No que concerne aos indicadores de saide mental na Franga, a Direction de la
Recherche, des Etudes, de I’Evaluation et des Statistiques (DREES) realizou um estudo no
ano de 2022, com 2.900 profissionais da satide, obtendo os seguintes resultados: 41% dessas
pessoas apresentam sintomas de depressdo leve a grave, 30% apresentam sintomas de
ansiedade e 26% percebem as repercussoes desses transtornos em sua vida cotidiana (Parent,
2023).

A partir disso, depreende-se que os profissionais da satide franceses podem
apresentar altos nimeros de diagndsticos de burnout, pois os sintomas de depressdo e
ansiedade costumam levar ao esgotamento profissional, posteriormente. Assim como 0s
outros paises estudados, a Franca apresentou um alto indice de profissionais da drea da satde
acometidos por transtornos psicossociais. Desse modo, mais uma vez é possivel analisar que
as questdes de escala ndo sdo as unicas responsaveis, pois a variacdo entre os dois paises

analisados até aqui, e o Brasil, existe.

4.3 Legislacdo estadunidense

Nos EUA nido existe, em nivel federal, uma lei trabalhista unicamente voltada aos
profissionais da enfermagem. Assim, as relacdes de trabalho dos enfermeiros sio regidas por
uma combinacio de normas federais, leis estaduais e acordos sindicais (quando aplicaveis).
Nesse sentido, é possivel destacar a Fair Labor Standards Act (FLSA), que € uma lei federal
que estabelece normas de saldrio-minimo, pagamento de horas extras e jornada de trabalho
para a maioria dos trabalhadores, inclusive os enfermeiros (United States, 2011).

As leis trabalhistas estaduais também sdo importantes, visto que alguns estados
adotam legislagdes especificas para limitar ou regulamentar a jornada e o uso de horas extras
obrigatérias, como serd visto posteriormente. E importante ressaltar, ainda, os Boards of
Nursing estaduais, que regulam o exercicio profissional da enfermagem, mas ndo estabelecem
diretamente a carga hordria maxima de trabalho, apenas podem publicar orientacdes para
garantir a seguranca do paciente e do profissional.

Quanto a regulamentagdo sobre a jornada de trabalho, a FLSA ndo determina um
nimero méaximo de horas semanais, contudo menciona que o trabalho acima de 40 horas
semanais deve ser remunerado com pelo menos 150% do valor da hora normal (United States,

2011). Ademais, a lei federal ndo obriga as empresas a concederem descansos ou intervalos
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pagos, exceto no caso de menores de idade (United States, 2011). Entretanto, as leis de alguns
estados e politicas internas de certas instituicdes permitem os intervalos para descanso.

Alguns estados proibem especificamente o mandatory overtime, como o estado de
Nova York, que, no State Compilation of Codes, Rules and Regulations of the State of New
York — 12 CRR-NY 177.3, traz a seguinte previsdo: “Nao obstante qualquer outra previsao
legal, um empregador da area saude ndo deve requerer que um enfermeiro trabalhe horas a
mais” (New York, 2021, p. 1, traducio nossa)!. Sdo previstas algumas excecdes, tais como a
emergéncia nos cuidados de algum paciente, declaracdo de emergéncia pelo governo ou um
desastre que envolva multiplos feridos.

No que diz respeito as politicas de saide mental no trabalho, a Occupational
Safety and Health Act (OSHA) impde ao empregador que seja proporcionado um local de
trabalho seguro e sauddvel. Embora ndo trate especificamente de saide mental, riscos
psicossociais podem ser enquadrados como parte do dever geral de seguranca (United States,
[2025a]). The Joint Comission (2025), por sua vez, ¢ um 6rgao relacionado as instituicdes de
saude, estabelecendo padrdes para qualidade e seguranca, incentivando préticas que reduzam
0 estresse ocupacional e promovam a satde dos profissionais.

Ainda, as instituicdes American Nurses Association (ANA) e American Nurses
Foundation nao tém poder de lei, mas influenciam politicas e orientacdes das institui¢des por
meio de campanhas e materiais referentes a saide e ao bem-estar mental. Um programa do
ANA (2025) que pode ser destacado € o Healthy Nurse, Healthy Nation, que tem por objetivo
auxiliar na melhora na saude de todos os 5,2 milhdes de enfermeiros que existem nos EUA.

Existem diversos 6rgdos responsdveis pela fiscalizacdo das leis, dentre eles, o
Department of Law, por meio da divisdo Wage and Hour, fiscaliza o cuamprimento do FLSA e
de outras leis trabalhistas federais. Além disso, 0 OSHA também fiscaliza condi¢des gerais de
seguranga e saude. Contudo, questdes ligadas especificamente a satide mental recebem menor
fiscalizacdo direta e sdo, em geral, vistas como responsabilidade da gestao do empregador ou
resolvidas via iniciativas voluntarias (United States, [2025b]).

Os dados recolhidos sobre a satide mental dos enfermeiros, assim como dos outros
paises estudados, sdo alarmantes. Pesquisas recentes realizadas pela McKinsey & Co. indicam
que mais da metade dos enfermeiros apresentam sintomas de burnout e 64% sentem bastante
estresse (University of Tulsa, 2024). Ainda, foi realizada um estudo acerca da saide mental

dos enfermeiros nos EUA, 431 profissionais responderam ao questiondrio que trouxe os

! No original: “Notwithstanding any other provision of law, a health care employer shall not require a nurse to
work overtime”.
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seguintes resultados: 50,8% dos enfermeiros tinham sintomas de estresse, 74% tinham
sintomas de ansiedade, 70,8% tinham sintomas de depressdo e 79,1% tinham ao menos um
deles (University of Tulsa, 2024).

E evidente, portanto, que os enfermeiros dos EUA também estdo sendo
comprometidos com a incidéncia dos transtornos mentais. Mesmo que o pais seja conhecido
internacionalmente por ndo dispor de tantas normas trabalhistas, ndo € possivel afirmar que a
longa jornada ou escala de trabalho sejam as Unicas responsdveis por essas questdes. Por esse
motivo, a seguir serd realizada uma comparag¢do entre os quatro paises analisados (Brasil,

Portugal, EUA e Franca), a fim de obter os resultados da anélise das legislacdes distintas.

4.4 Perspectiva comparada sobre os impactos da jornada de trabalho na satiide mental

dos enfermeiros no Brasil, Portugal, Franca e Estados Unidos
A perspectiva comparada entre as legislagdes do Brasil, de Portugal, da Franca e
dos EUA encontra-se alinhada em alguns quesitos, enquanto se encontra dissonante em

outros, conforme o quadro a seguir:

Quadro 1 — Impactos da jornada de trabalho na saide mental dos enfermeiros

Pais Leglsl’a sao Jornada de POlli.:lC.aS Fiscalizacao Dados
especifica trabalho sociais
Brasil Nio 44 horas Sim Ministério da Saude e | 49,61% (ansiedade)
Conselho Nacional de | 47,2% (depressio)?
Satde
Portugal Sim, Decreto- 35 horas Sim Autoridade para as 87,4% (ansiedade)
Lein®437/1991 Condicdes do Trabalho | 28,8% (depressao)
e Inspecao-Geral das
Atividades em Sadde
Estados Nao 40 horas Sim Department of Law e 74% (ansiedade)
Unidos Occupational Safety 70,8% (depressdo)
and Health Act
Franca Nio 35 horas Sim Inspection du Travail e 30% (ansiedade)
Agences Régionales de 41% (depressao)
Santé

Fonte: Elaboracdo prépria (2025).

2 ASSIS, Bianca Bacelar de et al. Fatores associados ao estresse, ansiedade e depressdo em profissionais de
enfermagem no contexto hospitalar. Revista Brasileira de Enfermagem, S3o Paulo, v. 75, €20210263, p. 1-8,
2022. Supl. 3. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/0034-7167-2021-0263. Acesso em: 15 jan. 2025.
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A partir da tabela comparativa acima, é possivel observar diversos aspectos das
legislacdes e politicas publicas analisadas. Primeiramente, o Brasil apresenta a maior jornada
de trabalho em relacdo aos paises analisados, podendo ser ultrapassada apenas pelos EUA em
casos especificos, visto que os estados t€ém autonomia para deliberar sobre essa questdo.
Dentre os paises analisados, apenas Portugal dispde de uma legislacdo especifica para os
profissionais da enfermagem, enquanto os outros paises utilizam da norma geral para regular
a jornada desses profissionais.

Todos os paises apresentam politicas voltadas para o bem-estar no ambiente
laboral, especificamente voltados a saide mental. Contudo, foi observado que mesmo que
existam 6rgaos de fiscalizagdo, o cumprimento e a fiscalizacdo sdo comprometidos em todos
eles por diversos motivos, como a escassez de profissionais, na Franca. Para fins de anélise,
serdo observados somente os dados de depressao e ansiedade nos quatro paises, visto que sao
0s mais comuns.

A questdo da ansiedade € mais constante, de modo que € perceptivel que o
percentual ndo oscila tanto entre os paises. Ja a depressdo, € observada mais comumente nos
EUA do que no Brasil, por exemplo. E possivel perceber, ainda, que a Franca apresentou os
melhores indices relacionados aos transtornos mentais analisados. Esse fato ndo surpreende,
pois dentre os paises pesquisados, o Estado francés apresentou a legislacdo mais rigida, a fim
de proporcionar maiores beneficios aos trabalhadores.

Embora a Francga tenha obtido os resultados mais baixos, os nimeros ainda sio
alarmantes, de modo que, mesmo nesse pais, faz-se necessario uma reforma visando o melhor
interesse dos enfermeiros. Necessdrio destacar, ainda, que as pesquisas aqui mencionadas
trazem parametros diferentes para a obtencdo dos dados, como o nimero de pessoas que
participaram do estudo.

Dessa forma, tais informagdes foram aqui trazidas apenas para ilustrar, nio
podendo ser entendidas como realidade em sua totalidade, pois cada uma delas foi realizada
com uma amostra de pessoas inseridas em um contexto especifico. Conclui-se, enfim, que a
jornada de trabalho de 44 horas semanais e a escala 6x1 ndo podem ser compreendidas como
um fator determinante na satide mental dos enfermeiros, existindo outros aspectos que devem

ser analisados, conforme foi estudado no capitulo trés.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve por objetivo verificar se a escala 6x1 pode ser
considerada um fator estressor para os enfermeiros, de modo que venha a produzir efeitos em
sua saide mental. Para tanto, utilizou-se de pesquisas bibliogrificas e documentais,
analisando a lei seca, como a CF/88 e a CLT. Além disso, estudos e pesquisas académicas
foram essenciais para complementar aquilo que estava sendo verificado, bem como as
legislacdes estrangeiras abordadas para fins de direito comparado.

Dessa forma, o trabalho foi organizado em cinco capitulo, incluindo a introducao
e essa conclusdo. O capitulo dois versou sobre a jornada de trabalho e o descanso no
ordenamento juridico brasileiro, de modo que pdde ser verificado que o descanso disposto na
legislacdo ndo € digno, pois afeta o pleno exercicio dos direitos sociais.

No capitulo trés, foram verificados os principais fatores prejudiciais a sadde
mental dos enfermeiros, como o excesso de atribuicdes, a baixa remuneracao, a infraestrutura
inadequada e a jornada exaustiva. A partir disso, foram expostas as principais consequéncias
dessas questdes, aqui representados pelo estresse, o burnout, a depressao e a ansiedade.

No capitulo quatro, foram estabelecidas comparacdes entre a legislacdo brasileira,
a portuguesa, a estadunidense e a francesa, a fim de demonstrar as semelhancas e diferencas
em cada ordenamento juridico. Dessa pesquisa, foi percebido que os melhores indices, além
da legislacdo e fiscalizag@o pertence a Franca. Contudo, mesmo nesse pais 0s nimeros sao
bastante altos.

Tendo em vista que os paises comparados apresentam normas diversas sobre a
jornada de trabalho e descanso, e mesmo assim mostraram taxas preocupantes, &
compreendido que a escala 6x1 pode ser um fator prejudicial, mas ndo € o unico. Considera-
se, ainda, que os transtornos mentais apresentados pelos enfermeiros sdo multifatoriais, de
modo que situagdes relacionadas ao trabalho ou a vida pessoal podem influenciar, ndo é
correto apontar a escala 6x1 como tnica problemética.

No entanto, a escala 6x1 pode ser considerado um impeditivo para o profissional
da enfermagem buscar ajuda. Isso ocorre, pois, todo individuo tem tarefas de sua vida pessoal
que nada tem a ver com o trabalho, entdo, como € possivel em um tnico dia de descanso tratar
de sua saude mental e praticar hdbitos sauddveis? Conclui-se, portanto, que uma reforma na
jornada de trabalho e descanso dispostos na legislacdo brasileira seriam essenciais para
proporcionar um maior bem-estar e qualidade de vida para os trabalhadores, especialmente os

enfermeiros.
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Mesmo que a escala 6x1 ndo produza efeitos diretos na saide mental desses
profissionais, o fato de impossibilitar que busquem ajuda é o suficiente para que seja
repensado pelos legisladores e, posteriormente, modificado. N@o seria a solucdo para a
questdo dos transtornos mentais entre os enfermeiros, mas seria um grande passo para que
ocorra uma melhoria nas condicdes de trabalho desses profissionais, passo esse que estd ao
alcance dos agentes politicos.

Dessa forma, podera ser observada uma grande mudanga no que concerne a satide
mental dos enfermeiros. Permitindo, assim, com que cuidemos desses profissionais que com
tanto zelo cuidam de nossa saide diariamente. Ainda em sede de conclusdo, consideramos
relevante que esse tema seja constantemente atualizado, objetivando minimizar os danos na
saude do trabalhador e da sociedade. Inclusive, entendemos que a discussdo dessa temética

deve recair sobre a atuacdo dos tribunais, que serdo os principais agentes na regulamentagdo

do tema desse trabalho, por se tratar de uma questao que tem impactos sociais e académicos.
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