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RESUMO

Nos ultimos anos, observa-se a constante transformac¢do do meio ambiente,
transformacdes essas que podem afetar o equilibrio da vida. Partindo desse ponto, buscou-
se a necessidade em elaborar uma pesquisa a qual venha a observar qual a participacdao
do poder publico em relagdo a preservagdo e o desenvolvimento da sustentabilidade.
Respondendo a problemdtica da pesquisa, qual o nivel de incorporacdo da
sustentabilidade nas praticas de gestdo publica? Buscando: identificar os niveis de
conhecimento administrativos dos gestores publicos, analisar a visdo dos gestores
publicos municipais em relacio a sociedade a qual eles representam e verificar a
perspectiva dos gestores publicos em relacio a sustentabilidade ambiental. Utilizando de
uma abordagem quantitativa e qualitativa, através de uma pesquisa de campo, coletando
assim os dados inerentes com aplicacdo de questiondrio online através do Google Forms
para com os gestores publicos municipais da cidade de Cod6 e Timbiras Maranhdo.
Constando que, a uma participagdo efetiva do poder publico em relacdo ao
desenvolvimento da sustentabilidade, embora, surja alguns desafios a gestdo publica
municipal vem estudando e elaborando medidas de sanar esses problemas e torna-se cada
vez mais uma gestao participativa ao que se refere a sustentabilidade.

Palavras-chave: gestdo publica, sustentabilidade, ODS (objetivos de desenvolvimento

sustentdveis) e gestores publicos.



ABSTRACT

In recent years, there has been a constant transformation of the environment, changes
that can affect the balance of life. Starting from this point, the need to develop research was
sought to observe the participation of public authorities in relation to the preservation and
development of sustainability. Responding to the research problem, What is the level of
incorporation of sustainability into public management practices? Seeking to: identify the levels
of administrative knowledge of public managers, analyze the vision of municipal public
managers in relation to the society they represent and verify the perspective of public managers
in relation to environmental sustainability. Using a quantitative and qualitative approach,
through field research, thus collecting the inherent data by applying an online questionnaire
through Google Forms to municipal public managers in the cities of Codé and Timbiras
Maranhdo. Considering that, despite the effective participation of public authorities in relation
to the development of sustainability, some challenges arise, municipal public management has
been studying and developing measures to resolve these problems and is increasingly becoming
a participatory management with regard to sustainability.

Keywords: Public management, Sustainability, ODS (Sustainable Development Goals) and

Public managers.
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1 INTRODUCAO

A gestdo publica € um tema de extrema relevancia para a sociedade, com o objetivo
de promover o bem-estar coletivo e a efici€ncia na utilizacdo dos recursos publicos, buscando
aprimorar os servicos prestados pelo Estado de modo a garantir uma governanca adequada, no
contexto brasileiro, onde observamos constantes desafios relacionados a corrupgio, falta de
transparéncia e baixa qualidade dos servigos publicos, uma vez que estd relacionada
diretamente a forma como os recursos publicos sdo administrados e como as politicas publicas
sdo implementadas. A partir da retrospectiva da evolucdo da gestdo publica no Brasil,
analisando seu desenvolvimento até os dias atuais, € possivel identificar os desafios enfrentados
pelo governo nacional para se adaptar as mudangas apresentadas pelo cendrio mundial e,
melhorar, continuamente, os servicos oferecidos pelo Estado e implementar politicas publicas
eficientes que atendam ao bem-estar da sociedade (Carvalho, 2021).

De acordo com o Banco Mundial, para que a governanga publica seja efetiva, presume-
se a presenca de um Estado de direito, de uma sociedade civil participativa em relacdo aos
assuntos publicos, de uma burocracia insuflada de ética profissional, de politicas planejadas de
modo previsivel, aberto e transparente e de um braco executivo que se responsabilize por suas
acoes (Santos e Rover, 2019).

Nesse sentido, a sustentabilidade surge como uma pauta cada vez mais presente nas
discussdes sobre gestdo publica, considerando a necessidade de promover um desenvolvimento
socioecondmico equilibrado e de preservar o meio ambiente para as geragdes futuras. Como
protagonista do desenvolvimento local, o municipio, devido a sua proximidade com a
populacdo, € o ente subnacional com maior capacidade para encontrar solu¢des mais eficientes
para os problemas municipais (Louzano et al., 2019).

Nesse contexto, este trabalho tem como objetivo analisar as principais questdes
envolvidas na gestdo publica, destacando os desafios enfrentados, as boas préticas adotadas e
as possiveis solucdes para melhorar a eficiéncia na administracdo publica ligadas a
sustentabilidade, buscando compreender e apresentar estratégias que possam contribuir para a
preservacao dos recursos naturais, a redu¢do dos impactos ambientais e a promocao de uma
vida mais sustentdvel, visando propor solucdes vidveis e eficientes para a promog¢ao da
sustentabilidade em diferentes ambitos. A partir da discussdo sobre a finitude dos recursos, que
¢ a base para o funcionamento das cidades, e sobre as alteragdes climaticas, surge o conceito
da sustentabilidade, como forma de trazer ao debate a importancia da manutengao de recursos

naturais para essas e para as futuras geragdes (CORTESE, et al 2019).
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Na administracdo publica a realidade é a mesma de qualquer outra organizagdo
privada, restricdes de recursos, crescimento populacional e demanda por melhores servicos isto
obriga os governos a procurar formas mais eficientes de alcancar a sustentabilidade. Nos
municipios, local onde a administragdo publica estd mais perto da populacao, as demandas sdo
mais percebidas, e é nesse espaco que as exigéncias tém aparecido de maneira mais incisiva as
discussdes sobre boa gestdo, sustentabilidade e desenvolvimento sustentdvel (Zeni, 2019).

Neste caso, para responder a questdo problema apresentada: Qual o nivel de
incorporacdo da sustentabilidade nas préticas de gestdo publica? Buscou-se analisar quais
medidas a gestdo publica municipal estd implementando para de fato se ter uma gestao
sustentdvel adequada nos municipios. Justifica-se a importancia desta pesquisa sobre a temdtica
exposta, ao observar a necessidade de uma aten¢do voltada a gestdo publica e sua participagao
no desenvolvimento da sustentabilidade municipal, visando uma cidade mais sustentavel com
uma qualidade de vida cada vez mais digna para a sociedade atual e futuras geracdes. Desta
forma esta pesquisa busca trazer um embasamento para a comunidade académica como fonte

de conhecimento o qual venha a contribuir nos estudos que envolva a temdtica da pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Gestao publica.

A administra¢do Publica, aqui como sindnimo da Gestao Publica, trabalha em busca
atender os interesses coletivos como: educacdo, saide, moradia, trabalho e reducdo das
desigualdades sociais, além de estar fundamentada em um conjunto de principios, normas e
fungdes que t€m a finalidade de ordenar os fatores de producdo e produtividade com a
finalidade de obter os resultados desejados. Também pode ser entendida como o conjunto das
atividades efetivadas ou desenvolvidas pelo Estado, tanto no ambito federal, como no estadual
ou municipal (Guimardes, Lurdinéia Almeida; De Brito Oliveira, 2019).

Os padroes das nomeacdes dos gestores publicos sdo determinantes para a
consolida¢do da autonomia das instituicdes publicas e, quando esses padrdes ndo seguem
critérios meritocraticos, criam-se espécies de hierarquias informais, construindo uma
vinculagdo técita entre aqueles que desejem ocupar tais posi¢des e os detentores de poder para
nomed-los, a preocupagcdo com a forma de nomeacao dos gestores publicos se justifica pelo
volume de recursos que administram e pelo impacto de suas decisdes na vida dos cidaddos

(LOPES, et al, 2020.)
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Por sua vez os gestores publicos desempenham o papel de planejar e executar projetos
dos setores da administracdo publica que visa o bem-estar da sociedade, podendo ser
representados por: presidente, deputado, senador, prefeito e vereador, além de representantes
dos trés poderes da justica, poder executivo, poder judicidrio e o poder legislativo. Buscam
atender aos aspectos da sociedade minimizando os desafios sociais através de politicas publicas
e com implementacdes de politicas governamentais, ou seja, buscando aplicar os recursos
oriundos do Estado com foco no desenvolvimento de uma sociedade mais justa e equitativa
(Maia e Correia, 2022).

Com o decorrer dos anos, percebe-se a complexidade que envolve a gestdo publica
quanto a sua funcionalidade, a qual nem sempre ocorre de forma ética e legal, havendo fatores
que prejudicam o desempenho dos gestores puiblicos em suas funcdes administrativas como
representantes do Estado, podendo assim, interferir de forma negativa no desenvolvimento
socioecondmico do municipio. Um dos fatores propostos como capazes de promover o
desenvolvimento socioecondmico municipal € a correta atuacdo da gestdo publica para
dinamizar 4reas prioritarias, como educacdo, saide e infraestrutura, de modo a propiciar
condicdes de avanco socioecondmico (SILVA e CRISOSTOMO,2019).

Para que a administracdo publica seja desenvolvida de forma coerente, precisa-se do
empenho ndo sé por parte dos gestores, mas sim de toda a sociedade, criando um lacgo afetivo
de compromisso em busca de melhorias continua para o desenvolvimento socioecondémico em
todas as esferas publicas. Este movimento, afirma-se a necessidade de um novo tipo de
liderangca. Os autores sugerem um novo tipo de lider publico, com o papel de auxiliar a
comunidade a entender quais as suas necessidades e qual o seu potencial na sociedade, integrar

a visdo da comunidade nas 4reas em questdo e atuar como um estimulo a acgdo

(PEREIRA,2020).

2.2 Sustentabilidade

Embora seja aceito que o conceito de sustentabilidade iniciou a ser elaborado nas
décadas de 1960 a 1970, suas raizes histdricas datam de mais de 400 anos e iniciam por volta
de 1560, na Provincia da Saxo0nia, na Alemanha, A sustentabilidade € cada vez mais importante
e estd presente no vocabuldrio das pessoas, passando a fazer parte dos cendrios de tomada de
decisdo, tanto para a¢des individuais, quanto de institui¢des. (Dalmago,2021).

O conceito de sustentabilidade surgiu como resultado da necessidade de abordar a

forma como a sociedade tem explorado e utilizado os recursos naturais. Envolve contemplar
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abordagens alternativas para conservar e proteger estes recursos do esgotamento na natureza.
A sustentabilidade envolve satisfazer as necessidades do presente sem comprometer as
necessidades das geracdes futuras, assegurando ao mesmo tempo um equilibrio entre o
crescimento econdmico, o respeito pelo ambiente e o bem-estar social. Envolve a necessdria
harmonizacao entre interesses econdomicos, além da preservacao e racionalizacdo dos recursos
ambientais e da busca de qualidade de vida por meio de uma justica social estabelecida a partir
da oferta de servigos publicos de qualidade para todos (Nardone, 2019).

E nitido que ao se falar de sustentabilidade, percebemos o quanto esse assunto é
importante e maior ainda sdo as medidas que precisam ser tomadas para que de fato se tenha
um desenvolvimento sustentavel adequado. Pensando nisso, a Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU), em 2015 criou os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdveis, (ODS), os quais
compdem uma agenda que tem por finalidade guiar a humanidade até 2030. Esse “novo
modelo” desenvolvimentista comecou a ser pensado pela ONU no inicio da década de 70 com
a construcdo da ideia de ‘desenvolvimento sustentdvel” e ensejou, no ano de 2015, a criacdo de
objetivos e metas para que os paises se utilizem de diversas ferramentas para internalizar esse
método até o ano de 2030 (Cortopassi, 2021).

A agenda 2030 e os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel sdo a visdo comum
para a Humanidade, um contrato entre os lideres mundiais e os povos e “uma lista das coisas a
fazer em nome dos povos e do planeta”. Para operacionalizar o Desenvolvimento Sustentavel,
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), se concretizaram como a maior iniciativa
planetdria, voltada a reducdo da pobreza e das desigualdades, em busca de melhoria nas
condig¢des sociais e econdmicas, unindo a promog¢ao dos direitos humanos, a protecao do meio
ambiente e do clima, com m o lema, “Ninguém pode ficar de fora” (DE Campos Junges, et al
2020).

A agenda 2030 baseando em cinco pilares de atuagdo: paz, pessoas, planeta,
prosperidade e parcerias, visam a importincia das questdes sustentdveis para humanidade e
para o planeta. Proposta pelo socidlogo e ecologista britdnico John Elkington (2001)
a sustentabilidade serd alcancada mediante ao pensamento e a execu¢do de trés vertentes: a

prosperidade econdmica, a qualidade ambiental e a justi¢a social (Carnel0s, et al. 2023).
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Figura 01: Os 05 pilares do desenvolvimento sustentdvel.

Fonte: ONU 2015

Os cincos pilares da sustentabilidade incorporam em seu interior os objetivos que
compdem a agenda 2030, esses pilares servem par agrupar cada objetivo em seu local de foco
e atuacdo e para especificar qual sua finalidade. Exemplo disso, é quando se fala em erradicar
a pobreza e acabar com a fome o primeiro objetivo da agenda 2030, no qual se concentra no
primeiro pilar dos ODS, que faz parte do pilar das pessoas, € assim sequencialmente cada
objetivo se agrupa em seu pilar, ocupando seu lugar de importincia. Para cada um dos 17
(dezessete) objetivos foram estabelecidas metas, cabendo as nacdes definirem as agdes
necessdrias para que metas e objetivos sejam alcancados, tudo isso orientado pelo lema de “nao
deixar ninguém para tras” (Paulino, et al. 2021).

Sao 17 os objetivos de desenvolvimentos sustentdveis, sdo eles, 1) Erradicar a
pobreza; 2) Erradicar a Fome; 3) Satide de qualidade; 4) Educacao de qualidade; 5) Igualdade
de género; 6) Agua potdvel e saneamento; 7) Energias renovdveis e acessiveis; 8) Trabalho
digno e crescimento econdmico; 9) Industria, inovacdo e infraestruturas; 10) Reduzir as
desigualdades; 11) Cidades e comunidades sustentdveis; 12) Producdo e consumo
sustentaveis; 13) Acdo climdtica; 14) Proteger a vida marinha; 15) Proteger a vida terrestre; 16)
Paz, justica e institui¢Oes eficazes; e 17) Parcerias para a implantacdo dos objetivos, criados
pela Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU),no qual estabeleceu esses 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), segregados em 169 metas, para serem atingidos até 2030

(Queiroz,2021).
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Figura 02: Os 17 objetivos sustentaveis.
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Fonte: ONU 2015

Esses objetivos tratam-se da Agenda 2030, fruto do trabalho em conjunto de governos
e cidaddos de todo o mundo, com intuito de construir um modelo global para acabar com a
pobreza, promover a prosperidade e o bem-estar, bem como proteger o meio ambiente e
combater as alteragdes climéticas (Carvalho, 2019.).

Nao € de agora a preocupacdo com as ambiguidades e deficiéncias dos conceitos
inerentes ao tema sustentabilidade, ao longo de sua evolucdo, a definicio de
sustentabilidade é permeada de contradicoes semanticas e  ideologicas. H4 quem
defenda que hd diferenca entre sustentabilidade e desenvolvimento sustentdvel e entre
estes e o eco desenvolvimento ha quem nao concorde. Uma vez que o eco desenvolvimento se
preocupa tanto com os aspectos econdmicos, quanto aos aspectos ambientais e sécias em todo
seu contexto, embora tenha uma singularidade em relacdo as nomenclaturas, todos estdo
intimamente ligados com a questdo da preservagdo da vida humana e de todos os recursos

inerentes ao planeta (Sousa e Oliveira, 2020).

2.3 Sustentabilidade no contexto da gestao publica

A sustentabilidade no contexto da gestdo publica traz uma reflexdo sobre dois aspectos
importante, tanto para a sociedade como para o planeta, sustentabilidade liga a gestio publica
sdo pontos que requer uma atencdo especial, embora para muitos parecam ser assuntos
controversos, estas questdes estdo entrelagadas inteiramente no cotidiano da sociedade, assim
como em todos os contextos ligados a cidadania. Desse modo, referente a sustentabilidade nas

organizagdes publicas, em 1999, foi implantada a Agenda Ambiental na Administracdo Publica
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(A3P), no Brasil, com o objetivo de orientar os gestores publicos para a ado¢do de principios e
critérios de sustentabilidade em suas atividades (Dotto, et al, 2019).

Nesse sentido, tanto os profissionais responsdveis pelo planejamento das agdes e
politicas publicas, os legisladores que participardo na sua avaliacdo e aprovagdo; o setor
privado; os demais agentes publicos, os 6rgidos de controle externo e a propria sociedade civil
organizada, deverdo atuar em sintonia e sincronia, de forma a possibilitar a evolug@o nas acdes
da gestdo publica, inserindo definitivamente conceitos e agdes relacionadas ao
desenvolvimento sustentdvel no bojo de sua atuacio. (Nardone 2019).

O fator sustentabilidade engloba questionamentos que intrigam a sociedade quando se
estd vinculado a administracdo publica, questionamentos quanto ao desempenho do poder
publico em relacdo ao desenvolvimento e realizacdo de projetos sustentdveis, na drea urbana
embora a preocupacao tende a ser maior devido aos avangos das cidades em regides ambientas
antes ndo povoadas, do que em dreas rurais que possuem menor avango da populagdo. Nessa
perspectiva, a0 emanar regras e controle, a administracdo publica promove a lisura e a
transparéncia de sua atuacdo, mitigando a pratica de atos antiéticos e corruptos e preserva,
assim, o patrimonio publico (Gercwolf, et al. 2019).

A agenda 2030 surgiu como intuito de auxiliar governos e a sociedade em geral em
temadticas referente a0 meio ambiente e sustentabilidade, entre os 17 objetivos da agenda 2030,
0 ODS de numero 11 tem como foco as “comunidades e cidades sustentdveis”, o qual vem
buscando apoio de todos os envolvidos nessa acdo para que seja concretizado seu objetivo.
Aponta-se que, cada vez mais, a sociedade estd dispondo de meios para fiscalizar a gestao
publica e integrando-se a uma gestdo eficaz e sustentdvel. Baseando-se no crescimento da
populacdo urbana, o Programa Cidades Sustentdveis traz como proposta aos gestores a
oportunidade de proporcionar ferramentas para que as cidades crescam com controle

econdmico/social e ambiental (Souza, 2023).

Em andlise sobre a qual pilar da sustentabilidade se concentra o ODS 11,
(comunidades e cidades sustentdveis), se faz uma observacdo de que ao se tratar de
sustentabilidade tudo tem como foco as pessoas, sendo assim, este ODS estd vinculado ao
primeiro pilar da sustentabilidade. Partindo dessa premissa, com o objetivo na
sustentabilidade, fazendo uma andlise sobre o0 ODS 11, e como a gestdo publica contribui para
o seu desenvolvimento nas dreas urbanas com a visao no desenvolvimento sustentdvel. Uma

vez que “as dreas urbanas podem ser consideradas sistemas fisicos, funcionais e também
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energéticos, nos quais seus componentes apresentam interdependéncias que condicionam seu
metabolismo, desempenho e eficiéncia (Sotto, et al, 2019).

Tratando o meio ambiente como prioridade em relacdo aos planos governamentais e
sOcias, tanto em obras publicas como no setor privado, a Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU) também criou o programa cidade sustentdvel (PCS). Este programa trata-se de uma
iniciativa que ajuda as cidades a tornar palpdveis os ODS em ag¢des para tornarem cada vez
mais sustentdveis. No Brasil, o Estatuto da Cidade (Lei 10.257/01), tornou-se marco de
concretizagdo legislativa do direito a cidade sustentdvel regulamentando os artigos 182 e 1838,
capitulo II da CF/88 que trata da politica urbana nacional (Aguiar Figueiredo, Vanessa
Hernandes, 2019).

O programa cidade sustentavel (PCS) € uma agenda de sustentabilidade a qual
incorpora as dimensdes sociais, ambiental, econdmica, politica e cultural com énfase no
planejamento municipal. Tendo como principal objetivo, envolver os governos, sociedade civil
e o setor privado em um conglomerado de a¢des que buscam reduzir a fome e a pobreza nos
paises, almejando com a implementacdo dessas acdes reduzir os efeitos que agravam as
mudancas climaticas, desse modo garantindo mais igualdade e qualidade de vida as pessoas. A
construgdo de cidades sustentdveis deve levar em conta todos os niveis sociais e prestar especial
atencdo as necessidades das pessoas em situacdo de vulnerabilidade: mulheres, criangas,
pessoas com deficiéncias e idosos (Pereira, Simplicio, e Donadi, 2019).

O direito cidade sustentavel tem como proposito sensibilizar, mobilizar e oferecer
ferramentas para que as cidades se desenvolvam, tanto em termos sociais como econdmicos,
mas em consonancia com a garantia ambiental e  sustentdvel. Portanto, o direito a
cidades sustentdveis caracteriza um avanco na prote¢do do espago urbano, enfatizando a
necessidade de equilibrio entre o crescimento das cidades e a preservacdo do ambiente natural

(Aguiar Figueiredo, Vanessa Hernandes, 2019).

3 METODOLOGIA

Para o desenvolvimento do presente trabalho, utilizou-se de processos e instrumentos
metodoldgicos os quais serviram de base para a sua elaboracdo. A abordagem utilizada no
trabalho foi a abordagem qualitativa e quantitativa, uma vez que a pesquisa quantitativa se
baseia em ndmeros e cdlculos matematicos, jd no que se refere a pesquisa qualitativa tem sua
fundamentacdo nos cardteres subjetivos, ndo fazendo usos numéricos, mas sim o uso de

narrativas, estudos, ideias e experiéncias dos participantes.
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Atentando a problemdtica assim como os objetivos deste trabalho, adotou-se como
tipo de pesquisa bibliografica e exploratéria em campo. A pesquisa qualitativa, de acordo com
Minayo (2009), se ocupa com um nivel de realidade que ndo pode ou ndo deveria ser
quantificado, isto €, trabalha com o universo dos significados, dos motivos, das aspiracdes, das
crengas, dos valores e das atitudes. Por meio da pesquisa qualitativa, busca-se compreender a
complexidade de fendmenos, fatos e processos particulares e especificos (Brito et al 2021).

Abordando o problema de pesquisa: Qual o nivel de incorporacao da sustentabilidade
nas préticas de gestio publica? Procurou-se dados em sites, revistas, Google académico e livro
de gestdo publica e sustentabilidade, referente ao periodo de 2019 a 2023. Como destaque as
seguintes palavras chaves: gestdo publica, sustentabilidade, ODS (objetivos de
desenvolvimento sustentdveis) e gestores publicos. Para efetivagcao da coleta de dados, aplicou-
se um questiondrio online elaborado no Google Forms, contendo 21 perguntas fechadas, o qual
foi aplicado no periodo 01 a 31/10 de 2023, sendo aplicado na cidade de Cod6 e Timbiras
Maranhao para validagdo o questiondrio foi submetido aos gestores publicos municipais, 0s
links para o acesso ao questiondrio foram enviados por e-mail e WhatsApp, o qual foi coletado

um total de 17 respostas para a validagdo dos dados quantitativos da pesquisa.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

No presente estudo, foi realizada pesquisa com gestores publicos municipais da cidade
de Cod6 e Timbiras Maranhdo, com a intencdo de investigar o nivel de incorporacdo da
sustentabilidade nas préticas de gestao publica. Os resultados obtidos revelaram uma série de
informacdes relevantes para compreender a relagdo entre gestdo publica e sustentabilidade.
Todas as informacdes obtidas por meio da aplicacdo de questiondrio para a coleta de dados
foram ordenadas de forma que venha a consolidar as respostas de forma mais clara para o
entendimento.

O questiondrio estd dividido em cinco secdes dessa maneira, na primeira se¢ao do
questiondrio analisa a participacao dos respondentes, ja na segunda secao identifica-se o perfil
dos respondentes, no qual procura-se obter dados como género, idade, cargo, tempo em que
ocupa o cargo e localizacao ja que se aplica a pesquisa em dois municipios distintos. Destaca-
se que essas informagdes nao sdo o objetivo geral da pesquisa, mas serve como instrumento de

validacao das informacdes sobre o perfil dos respondentes.
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Tabela 01: Perfil dos participantes

Respondentes Género Idade Cargo Cidade Temp. de cargo
A Masculino 25 a 30 anos Secretdrio Timbiras 02 anos
B Masculino 30 a 35 anos Secretario Timbiras 08 anos
C Masculino 40 Ou mais Diretor Codé 02 anos e 06 meses
D Masculino 40 ou mais Prefeito Timbiras 07 anos
E Masculino 30 a 35 anos Vereador Codo 08 anos
F Masculino 35 a 40 anos Secretario Timbiras 08 anos
G Masculino 30 a 35 anos Vereador Codé 04 anos
H Masculino 30 a 35 anos Secretario Timbiras 03 anos
I Masculino 30 a 35 anos Vereador Timbiras 08 anos
J Masculino 40 ou mais Vereador Codé 04 anos
K Masculino 40 ou mais Vereador Codé 12 anos
L Feminino 30 a 35 anos Diretora Codo 03 anos
M Feminino 40 ou mais Vereadora Codé6 03 anos
N Masculino 40 ou mais Vereador Codé 08 anos
(0 Masculino 40 ou mais Vereador Codé 31 anos
| Feminino 400u mais Diretora Codé 16 anos
Q Masculino 35 a 40 anos Vereador Codo 08 anos

Fonte: Dados da pesquisa (2023)

Relacionado a participacao 100% dos respondentes que tiveram acesso ao questionario
aceitaram participar da pesquisa, onde uma margem de 82,4% foi do género masculino e 17,6%
feminino, com idades entre 25 a 40 anos. Destacando os cargos 5,9% sendo prefeito, 17,6%
diretores de secretarias, 23,5% secretarios e 52,9% vereadores, mencionando tempo de atuacao
obtido através da pesquisa entre 02 a 16 anos de atuacdo, onde 64% foram da cidade de Cod6
Maranhio e 35,3% em Timbiras.

No que concerne a terceira se¢do, buscou se identificar a atuac¢do da gestio publica na
sustentabilidade e se de fato ha uma politica sustentavel definida, obtendo um percentual de
64,7% como uma gestao que possui sua politica sustentdvel definidas, por outro lado 35,3%
ndo dispdem de forma ativa dessas mesmas praticas. Em relacdo a conscientiza¢ido sobre a
importancia da sustentabilidade, constatou-se que a maioria dos gestores entrevistados
reconhece a relevancia do tema e a necessidade de adotar préticas mais sustentdveis em suas
areas de atuagdo. No entanto, também foi identificado um descompasso entre o discurso e a
pratica, com a falta de recursos e o desconhecimento sobre alternativas sustentdveis sendo
apontados como as principais barreiras para a implementacdo de agdes nesse sentido.

Os ODS sdo exemplos de politicas intersetoriais coordenadas que buscam enfrenta

problemas complexos; logo, para sua implantagdo, os municipios necessitam de capacidade
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para governanga, o que representa grande desafio para paises de todo o mundo (Gongalves e et

al 2023).

Griéfico 01: Quais as agdes de sustentabilidades foram implementadas durante seu mandato?
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Fonte: Dados da pesquisa (2023)

No que diz respeito as acdes efetivas de gestdao sustentdvel, os resultados indicam que
ha uma diversidade de préticas adotadas pelos gestores publicos, embora em diferentes niveis
de implementacido. Uma porcentagem de 41,2% dos entrevistados mencionou a a¢do referente
ao estimulo a agricultura sustentivel, outra acdo mencionada pelos gestores foi a
implementacdo de dreas verdes e parques publicos com percentual de 23,5%. No que se refere
as acdes de projetos escolares abordando a tematica, uso de energia renovavel, incentivo ao
empreendedorismo, programas de reciclagem, incentivo a agricultura familias, ambas acoes
obtiveram percentuais de 5,9% e com percentual de 5,9% obteve-se um resultado pelos
respondentes que nenhuma das acdes se aplica no setor. A premissa central € de que um dos
fatores que contribui para a ineficiéncia de programas e mudancgas administrativas € a
descontinuidade advinda da mudanga na chefia do poder judicidrio (Maia e De Paiva Oliveira,
2023).

Sobre a questdo de numero trés da terceira se¢do, buscou-se identificar se estas acoes
de sustentabilidade implementada pela gestdo publica sdo efetivas para promover um
desenvolvimento sustentdvel e se existe um plano de metas que inclua o desenvolvimento do
municipio. De acordo com os resultados obtidos na pesquisa, 23,5% relataram que as acdes sao
favoraveis ao desenvolvimento sustentdvel local, 35,5% relatam que existem um plano em
desenvolvimento onde se aplica todas as agdes sustentdveis favordveis ao municipio e
sociedade, ja 23.5%, ja 23,5% responderam que tais acdes ndo sdo favordveis para um
desenvolvimento sustentdvel coerente, s6 17,6% nao tem certe se sdo suficientes estas acoes

para se de fato concretizar um desenvolvimento sustentavel. Nas estimativas para 2050 (ONU,
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2019) duas em cada trés pessoas, ou 6,7 bilhdes, viverdo em centros urbanos, o que reflete a
necessidade de agdes voltadas a gestdo das cidades considerar, cada vez mais, as dimensdes da
sustentabilidade nas a¢des locais (Zanini 2023).

No entanto, também foi identificada a falta de uma politica ptblica clara e estruturada
para a promog¢do da sustentabilidade na gestdo publica. Embora alguns gestores relatem a
existéncia de diretrizes e normas relacionadas ao tema, outros mencionaram a auséncia de um
plano abrangente e de recursos especificos para o desenvolvimento de acdes sustentdveis. Essa
falta de direcionamento politico dificulta a implementacdo de praticas sustentdveis de forma

mais sistemadtica e generalizada.
Grifico 02: Na sua opinido, quais sao 0s principais obstdculos para a implementagcdo de praticas de

gestdo publica sustentavel?

@ Resizténcia politica

@ Falta de apoio da populagio

¥ Falla de capacitacao dos gestores
publlcos

@ Burocracia excessiva

@ Naotenho como responder

@ Falta de conhecimento da poputacio &
pouca credibilidade devido talsos com. ..

@ Deseducacho da populagic e s
burocracia excessiva

Fonte: Dados da pesquisa (2023)

Analisando o grafico acima pode-se identificar os obstdculos encontrados na adogao
de praticas sustentdveis pela gestdo publica, sendo 23,5% como falta de apoio da populagdo,
seguida também com a mesma margem de 23,5°% ao excesso de burocracias em relacdo as
praticas, tendo em vista que a falta de capacitacdo dos gestores e a resisténcia politica obtiveram
o mesmo resultado de 17,6%, enquanto a falta de conhecimento da populacdo a pouca
credibilidade e a deseducacdo também como a burocracia excessiva ambas tiveram somat6rios
de 5,9% nos resultados, restando 5,9% os quais ndo souberam responder a questio acerca da
tematica abordada. A relevancia de Orgdos de natureza participativa possibilita um
acompanhamento das politicas puiblicas ambientais no ambito municipal, contudo, a potencial
falta de interesse da sociedade por tais conselhos tem na propria administragdo publica seu
maior beneficidrio. Ja que a auséncia de debates e acompanhamento aproximado impulsiona a

adoc¢do de medidas sem que a sociedade seja ouvida (Branco e Gutierres 2022).
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Analisando a quinta questdo do questiondrio na terceira se¢do, a pesquisa procura
relatar quais os principais desafios que a gestdo publica enfrenta em busca da sustentabilidade,
partindo deste ponto, constatou-se que o maior desafio vem sendo a falta de conhecimento sobre
praticas sustentdveis com pontuacao de 35,3% dos resultados, em seguida outro fator destacado
com um desafio amplo também com percentual de 35,3% ¢ a resisténcia da populagdo em
adotar praticas sustentdveis, embora seja a populagdo a maior beneficiadora dessas préticas,
23,5% destacam a falta de recursos financeiros como um fator que impede a ado¢do dessas
medidas em beneficio da sustentabilidade, sobre uma margem percentual de 5,9% destaca-se
os desafios da complexidade das questdes ambientais e sociais. A valorizacio do
conhecimento como um diferencial para alavancar o desenvolvimento de organizagdes
e agregacdo de valor para produtos e servicos tem sido um fator de destaque nos estudos
relacionados a necessidade de se buscar inovagdes e alternativas de desenvolvimento para as
organizagdes e comunidades de maneira geral (Tagliapietra, Carniatto e Bertolini, 2021).

Em relagdo as acoes favordveis em prol da sustentabilidade, item destacado na sexta
questdo da mesma se¢do, de acordo com os quantitativos da pesquisa, 47,1% dos gestores
publicos destacam a importancia da implementacao de programas de coleta seletiva e residuos,
35,3% ao investimento de energias renovaveis, 11,8% aderem a ideia de estabelecer metas de
reducdo de gases do efeito estufa, e 5,9% acreditam que todas as acdes mencionadas sdo de
extrema importancia para a promocao da sustentabilidade na gestao publica municipal. O artigo
225 da Constituicdo Federal prescreve que a prote¢do do meio ambiente, enquanto bem juridico
difuso (incluindo as 4aguas) constitui dever de todos, pois a esfera protetiva extrapola uma
obrigacao exclusiva do Estado e recai, também, sobre toda a sociedade (Da Mota 2020).

Outro ponto relevante levantado pelos gestores entrevistados diz respeito ao
envolvimento da sociedade na promog¢do da sustentabilidade. Embora alguns gestores afirmem
buscar a participagdo da comunidade em suas ac¢des e projetos, a maioria reconhece que ainda
€ necessdrio fazer mais nesse sentido. A falta de engajamento e conscientizacdo da sociedade
sobre a importancia da sustentabilidade, aliada a falta de recursos e infraestrutura adequada,

sdo apontados como os principais desafios para promover a participacdo da comunidade.
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Grafico 03: Quais os recursos sdo utilizados para financiar as a¢des de sustentabilidade?
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Fonte: Dados da pesquisa (2023)

Todo projeto ou operacao realizada pela gestao publica requer recursos, esté foi a pauta
destacada na sétima questdo da terceira secdo, buscou-se identificar quais recursos sao
utilizados para financias as acdes adotadas e implementadas pela gestdo publica como meio de
pratica sustentdvel a qual venha beneficiar toda a sociedade. Destaca-se 41,2% como os
recursos utilizados advém do préprio municipio, 23,5% de verbas e programas do governo
estadual e federal, 17,6% sdo custeadas através de captacdes de recursos externos, como
empréstimos, doacdes entre outros, nessa busca pela sustentabilidade as empresas privadas tem
sua participacdo entre 11,8% como destaca os gestores respondentes. Na andlise deste
questionamento, 5,9% nao souberam responder quais os recursos sao utilizados e nem de onde
os mesmos vem. Considerando que a prestacao de servigos publicos € dever do Estado e direito
fundamental do cidaddo, deve ser ofertada independentemente da condi¢ao financeira do ente.
Todavia, num contexto de recursos escassos, vez que limitados, a iniciativa privada pode atuar
oferecendo tais prestacOes a populacdo. Porém, sempre sujeita a regulacdo (Machado e De
Cristo 2020).

A quarta sec¢do se baseia em respostas de multipla escolha, com opg¢des de cinco
respostas de acordo com a escala de Likert. Os respondentes deveram levam em conta as
seguintes afirmacdes, discordo totalmente, discordo parcialmente, ndo concordo e nem

discordo, concordo parcialmente e concordo totalmente.
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Griéfico 04 Vocé concorda que a participag@o da sociedade civil é fundamental para o sucesso da gestdo publica

sustentavel?
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Fonte: Dados da pesquisa (2023)

Em relagdo a participagdo da sociedade para o desenvolvimento de uma gestdo publica
sustentavel, 76,5% dos gestores os quais participaram da pesquisa concordam totalmente com
ponto crucial a participagcdo da sociedade, 11,8% concordam parcialmente. No entanto, 11,8%
dos gestores discordam totalmente da participagdo social no desenvolvimento e sucesso de uma
gestao publica municipal sustentavel. Os mecanismos de participagdo social desenvolvidos no
periodo de redemocratizacdo no Brasil representaram avancos significativos, chegando a ser
utilizados como principio politico-administrativo e forma de gestdao publica progressista
(Adams 2020).

Baseado nos resultados da segunda questdo da quarta se¢do, procura-se saber se o
municipio estd no caminho certo em relacdo a adog¢do de préticas sustentdveis, dentre os
resultados obtidos, 52,9% concordam parcialmente, 29,4% ndo concordam e nem discordam,
tendo um percentual de 5,9% para discordo totalmente, 5,9% concordo totalmente e os
respondentes que discordam totalmente resultam em 5,9% dos resultados. O Poder Ptblico
Municipal deve servir como referéncia e modelo para toda a sociedade que pense de forma
conjunta e integrada, com boas préticas de sustentabilidade com o comprometimento da
responsabilidade socioambiental, para construir um Municipio melhor, com a edic¢do de leis
colaborando com as proposi¢des sobre o assunto do meio ambiente, e sustentabilidade (Mariano

2020).
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Grafico05: Vocé concorda com as ODS (objetivos de desenvolvimento sustentavel) estabelecidos pela

ONU (organizagdes das nacdes unidas) e sabe quais sdo?
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Fonte: Dados da pesquisa (2023)

Na tentativa de operacionalizar o Desenvolvimento Sustentdvel, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), propostos pela Organizacio das Nacdes Unidas (ONU),
se destacam. De acordo com a Organiza¢do das Na¢des Unidas os ODS se concretizaram como
a maior iniciativa planetdria, voltada a reducdo da pobreza e das desigualdades, em busca de
melhorias nas condi¢des sociais e econdmicas, unindo a promocdo dos direitos humanos, a
protecao do meio ambiente e do clima (Menezes e Martins 2021).

Partindo desta premissa 52,9% dos gestores concordam totalmente com os ODS
estabelecidos pela ONU e seus objetivos, e sabem quantos sdo e suas finalidades, dando uma
gama de conhecimento sobre a tematica, 23,5% concordam parcialmente e 23,5% estimaram
suas respostas em ndo concordar € nem em discordar dos ODS e de suas finalidades para a
humanidade.

A cerca dos ODS (objetivos de desenvolvimentos sustentdveis) e o conhecimentos dos
gestores publicos em atuarem em sua gestao para atingir esses objetivos mencionados na quarta
pergunta da quarta secdo, verifica-se que 35,3% concordam totalmente com que os gestores
trabalhem para alcancar esses objetivos, demonstrado um interesse por parte da gestdo publica
atuar de forma correta ao que se refere os ODS. S6 29,4% concordam parcialmente a atuacio
dos gestores para com os ODS, 23,5% nao foram coerentes em suas analises, esse percentual
de respondentes ndao concorda e nem discordam do conhecimento e da atuacdo da gestao publica
com os objetivos de desenvolvimentos sustentdveis. No que se refere discordar parcialmente e
discordar totalmente identificou-se uma margem de 5,9% para ambas alternativas. O
desconhecimento € a causa de grande parte dos equivocos nas acdes a serem desenvolvidas. Por
isso mesmo e especificamente no que concerne a construcao de politicas publicas relacionadas

aos ODS, é evidente a necessidade de se introduzirem os conceitos envolvendo a
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sustentabilidade em todos os seus aspectos, agregando a ideia central defendida pela Agenda
da ONU e seus objetivos (Nardone 2023).

A quinta e dltima secdo, pretende saber a interacdo e o conhecimento dos gestores
publicos em relacdo aos programas de cidades sustentdveis, no qual estd no décimo primeiro
objetivo dos ODS da agenda 2030, buscou-se resultados para a primeira questdo da referida
secdo, se os gestores publicos municipais ouviram relatos sobre os programas e se sdo
prioridades pela gestdo publica buscando assim meios de impactar positivamente a economia
local. Sobre estes questionamentos, 70,6% tem conhecimentos e acreditam que se a gestdo
publica local ter esses programas como prioridade a economia local pode ter avangos
significativos, por outro lado 17,6% nao conhecem e nem acreditam que a atualizacdo desses
programas é favoravel para a gestdo publica e 11,8% nao detém de uma opinido formada acerca
do assunto.

As definicdes de cidade sustentdvel possuem abordagens holisticas, baseando-se na
propria definicdo de desenvolvimento sustentdvel, fundamentadas nas dimensdes econdmica,
social e ambiental. Os indicadores utilizados para avaliar cidades sustentdveis incluem dados
como expectativa de vida, criminalidade, custo de vida, energia limpa, poluicao, reciclagem,
mobilidade, risco a catdstrofes, bem como PIB, empregos, empreendedorismo e turismo (Franz,
Andreoli e Silva, 2021).

Tendo em vista que 29,4% aderem essa pratica como importante e 64,7% acreditam
ser muito importante investir em programas de cidades sustentdvel, desse modo contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida da populagdo, totalizando 5,9% os que consideram
irrelevante o investimento por parte da gestdo publica em programas de cidades sustentdveis.
Os beneficios associados as cidades sustentaveis podem se numerosos, pois elas se caracterizam
pela utilizagdo e reutilizacio de formas alternativas de energia, priorizam o transporte publico,
possuem projetos de reciclagem de residuos e outros materiais, limitam o desperdicio, t€ém

medidas protetivas para a polui¢dao, promovem eficiéncia etc. (Andrade 2020).
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Griéfico 06: Na sua opinido, quais os principais beneficios de um programa de cidades sustentdveis?
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Fonte: Dados da pesquisa (2023)

Quando a gestao publica municipal aderem a préticas sustentdveis ela pensa em varios
beneficios que a sociedade poderd obter se estas agdes forem aplicadas e executadas
corretamente, tendo em vista esse questionamento, 11,8% dos respondentes apostam na
promocdo da mobilidade urbana sustentdvel, assim como na reducdo de consumo dos recursos
naturais com 11,8%, ja o item que destaca a melhoria da qualidade do ar soma 5,9%, mesmo
quantitativo obtido no incentivo ao desenvolvimento econdmico local. Sobre a grande maioria
ver todas essas praticas viabilizadoras de beneficios para a sociedade com percentual de 64,7%
dos resultados apurados em pesquisa. A garantia a terra, a moradia, ao saneamento, a
iluminacao, ao transporte, a saide, a seguranga, entre outros direitos fundamentais, abrange o
conceito de cidade sustentdvel, pois visam assegurar o direito a dignidade da pessoa humana

dentro do contexto urbano (Ferreira 2020).

Grifico 07: Quais sdo os principais desafios enfrentados na implementacdo de um programa de cidades

sustentaveis?
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Fonte: Dados da pesquisa (2023)
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Na tentativa de a implementacdo dos programas de cidades sustentdvel, um dos
maiores desafios mencionado com margem de 41,2% € a falta de recursos financeiros, seguindo
da falta de conscientizacdo da populacdo e a resisténcia de setores econdmicos tradicionais,
ambas com 17,6%, ja na falta do apoio e desejo politico e a ndo consciéncia da populagdo
somam-se um indice de 17,7% dos resultados obtidos e 5,9% nao conseguiram identificar qual
seria os desafios enfrentados pela gestdo publica. Vale ressaltar também que a construg¢do de
projetos alternativos de desenvolvimento deve envolver com vermes e a sociedade, dai a
necessidade de assegurar os canais e forma de participacdo efetiva de todos os segmentos e
grupos sociais, principalmente daqueles que se encontram em situacdo de maior
vulnerabilidade social (Serrdo, Almeida e Carestiato 2020).

Medidas que se creem serem passivels de implementacio segundo a gestdo publica
com 47,1% de votos em pesquisa seria a implementacdo de politicas de educagdo ambiental
nas escolas, fortificando as bases para um futuro promissor em relacdo a defesa de uma
qualidade de vida sustentdvel, ja 23,5% acreditam que se a gestdo como a sociedade adotarem
realizagdes de eventos e programas de engajamento comunitdrios como medida os resultados
tem a serem positivos, mas para que essa medida se concretize de fato é necessario campanhas
de conscientizacdo que tem resultados de 17,6% e por fim com margem de 11,8% a intervengao
da gestdo publica em oferecer incentivos fiscais para as empresas que se enquadrem no quesito
sustentdvel. Em vista que possuem intimeros obstdculos para a implementa¢do de um programa

de cidade sustentdvel como mostra o grafico abaixo:

Grafico 08: Na sua opinido, quais sdo os principais obstaculos para a implementagdo de um programa

de cidade sustentaveis?

@ Falta de planeiamento urbano adequado

@ Interesses econdmicos contrinios &
sustentabilldade

& Baixa capacidade téonlca dos gestores
publicos

@ Dificuldade de ariculacao entre
dilerentes alores da sociadade

Fonte: Dados da pesquisa (2023)

Esses obsticulos sdo enfrentados em todo o ambito da gestdo publica, sendo ela

municipal, federal ou estadual, em cada uma com suas dimensdes, na gestdo publica municipal



29

das cidades de Cod6 e Timbiras onde se aplica a pesquisa, 0 maior obstdculo mencionado foi a
falta de planejamento urbano adequado com indice de 47,1%, 23,5% ¢é a baixa capacidade
técnica dos gestores publicos, 17,6% sdo os interesses econdmicos contrarios a sustentabilidade
e 11,8% a dificuldade entre diferentes atores da sociedade. Essa falta de planejamento se dar
pelo desconhecimento da atuacdo e dos deveres publicos para com a sociedade, de acordo com
a constituicdo federal existem trés pecas fundamentais que compdem uma gestdo publica.
Sendo elas o planejamento plurianual (PPA), a lei de diretrizes orcamentédria (LDO) e lei
orcamentdria anual (LOA). O PPA € o instrumento de planejamento de médio prazo que
determina os programas de governo a serem executados, € estabelecido por Lei e tem vigéncia
para 04 anos, iniciando no 2° ano de mandato do gestor municipal (Da Silva 2023).

Em sintese, os resultados deste estudo evidenciam a importancia da gestdo publica
para a promocgdo da sustentabilidade. Embora haja um reconhecimento da relevancia do tema,
ainda s@o necessdrias agoes mais efetivas e politicas publicas mais coerentes e estruturadas para
garantir a incorporacdo da sustentabilidade de forma sistematica e generalizada na gestdo
publica. Além disso, € fundamental o envolvimento da sociedade nesse processo, por meio da
conscientizacdo e da participacdo ativa, para que as priticas sustentdveis se tornem uma
realidade na administracao publica.

5 CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como problematica identificar qual o nivel de incorporagdo
da sustentabilidade nas praticas de gestdo publica. Dessa forma os resultados permitiram
concluir que hd uma pratica sustentdvel adotada pela gestdo publica pesquisada, embora nao
atinja os indices satisfatorios desejados pela populacao e pela propria gestio publica municipal.

O objetivo geral da pesquisa foi contemplado, analisando o ponto de vista perceptivo
dos gestores publicos municipais de Codé e Timbiras Maranhdo identificou que a gestdo
publica € veridica e sucinta no que se refere as praticas sustentdveis adotadas pela gestao
municipal. Dessa maneira procuram buscar uma participacdo mais ativa, impulsionando
continuamente o desenvolvimento da sustentabilidade levando ao crescimento de uma
sociedade cada vez mais equiparada e consciente de seus atos sustentaveis.

Quantos aos objetivos especificos de identificar os niveis de conhecimento
administrativos dos gestores publicos, conclui-se que a administra¢do publica regida pela figura
dos gestores publicos, tem um papel administrativo desempenhado com coeréncia, apesar de

que emergem inimeros obstdculos em volta da administracao publica em geral.
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Tal como no setor privado, as organizagdes publicas enfrentam novas pressdes para se
adaptar, aprender, inovar e manter-se com o melhor nivel de desempenho, essas pressdes advém
da rdpida mudanga tecnoldgica, da maior complexidade organizacional, aumento da pressdo na
busca de melhores resultados, do aumento das expectativas do consumidor na prestacdo dos e
da aposta na melhoria continua (Maia e Correia 2023).

No que se refere analisar a visdo dos gestores ptiblicos municipais em relacdo a
sociedade a qual eles representam, consta- se que partindo do poder publico para a sociedade a
uma gama de interesses da administracdo publica municipal voltada para a sociedade e
exclusivamente em beneficio da mesma, mas na maior parte em que a gestdo publica busca
compreender e desenvolver solucdes voltadas para o desenvolvimento local, hd uma falta de
apoio da propria sociedade, uma sociedade a qual ja € esquecida por vérios representantes do
poder publico que pord ali passaram como seus representantes, sendo essa a principal causa
dessa falta de apoio da sociedade para com os gestores e a administragdo publica local.

Desse modo, a boa governanga implica na promog¢do da responsabilidade,
participacdo e eficicia em todos os niveis, devendo desenvolver instituicdes € processos
que sejam mais receptivos aos cidadaos comuns, incluindo os pobres (Aquino, 2021).

O desenvolvimento da sociedade € um fator primordial para o poder publico local,
partindo desse ponto, no terceiro objetivo especifico desta pesquisa, deseja-se verificar a
perspectiva dos gestores publicos em relacdo a sustentabilidade ambiental. Observa-se que a
sustentabilidade é um ponto presente ndo sé na esfera ptiblica, mas em todo o planeta porque a
sustentabilidade € o pilar de sobrevivéncia de todo o ecossistema. O papel dos gestores voltados
a sustentabilidade € desenvolver e aplicar programas que beneficiam a sociedade de modo geral,
embora, haja uma resisténcia em alguns aspectos por parte da prépria sociedade ou sendo da
propria gestao publica.

Além disso, € a propria percepcao dos gestores locais que vai ser a base de sustentacao
politica de acdes estaduais e nacionais, podendo estas ser mais progressistas ou mais
conservadoras, refletindo, assim, diretamente na realidade social em termos de pobreza e
desigualdade (Muller e Zanardi,2023).

Em geral a pesquisa mostra que em relacdo a sustentabilidade a gestdo publica esta
desenvolvendo seu papel como representantes do poder publico, buscando disseminar os
conhecimentos e explicar os benéficos que uma gestao sustentavel pode trazer para a sociedade.
Deixando claro suas limitagcdes enquanto gestores publicos, no qual necessita-se de um apoio
dos governos municipal, federal e estadual, para um melhor desempenhos de suas préticas

sustentdveis ou outras passiveis de melhorias da qualidade de vida do cidadao.
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Tendo como limitagdo a presente pesquisa, verificou-se a falta de participacdo de mais

gestores e consequentemente a falta de conhecimentos de alguns sobre o uso das ferramentas
online que viabilizam a coleta de dados. No entanto, os gestores podem buscar mais
conhecimentos sobre a importancia da temdtica “sustentabilidade” e também procurar ficar
atualizados em relag¢do as ferramentas usadas nesses modelos de pesquisas, contribuindo de
certa forma para o melhor desempenho de sua atuagdo enquanto representante do poder publico.
Ao que se refere, como sugestdo para futuras pesquisas relacionadas a temadtica
abordada, sugere-se uma maior participacdo dos gestores publicos e a ampliacdo em outras
cidades da regido dos cocais ampliando assim os dados qualitativos e quantitativos, por se tratar
de uma pesquisa quantitativa, ndo se pode generalizar os dados coletado, sendo necessdria uma

nova pesquisa para aprofundar os conhecimentos de forma geral.
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UNIVERSIDADE
ESTADUAL DO
MARANHAO

GESTAOPUBLICA MUNICIPAL E A SUSTENTABILIDADE EM CIDADES DO
INTERIOR DO MARANHAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

O senhor (a) estd sendo convidado (a) para participar de um trabalho de conclusédo de
curso sobre o tema GESTAO PUBLICA MUNICIPAL E A SUSTENTABILIDADE NA
CIDADE DE CODO E TIMBIRAS MARANHAO. O objetivo desta pesquisa € identificar
como a gestao publica estd atuando em relacdo a sustentabilidade visando a melhora continua
para a sociedade.

O instrumento de coleta de dados comtempla um questiondrio sobre a participacdo do
poder publico na sustentabilidade e informacdes adicionais sobre a temdtica do trabalho. A
pesquisa serd realizada pelo discente Francisco das Chagas Barros Vieira e orientado pela prof.
Ma. Naiane Nascimento Mendes. Caso queira participar, terd garantido sigilo do seu nome e
dados coletados, podendo retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, sem nenhum
prejuizo.

As despesas decorrentes da pesquisa serao de total responsabilidade do (a) pesquisador
(a). Em caso de dividas ou perguntas, poderd solicitar a qualquer momento explicacoes
adicionais, dirigindo-se ao pesquisador (a) relacionado abaixo:

Pesquisador académico do curso bacharel em administragao:
Francisco das Chagas Barros Vieira

E-mail: franciscolOlcvieira@ gmail.com.br / contato: (99) 98853-4355

Declaro que estou informado (a) sobre o trabalho de conclusdo de curso e, tendo
ciéncia do mesmo, confirmo meu consentimento, concordo voluntariamente em participar da

pesquisa.



APENDICES — QUESTIONARIOS DA PESQUISA
Secdo 1 -Concorda em participar da pesquisa?

o Sim

o Nao
Secao 2 - Perfil dos participantes

» Género?
o  Masculino
o  Feminino
» Idade?
o Entre 18 a 25 anos
o Entre 25 a 30 anos
o Entre 35 a 40 anos
o Acima de 40 anos.
» Qual seu atual cargo como gestor puiblico?
o Prefeito(a)
o Vereador(a)
o Secretario(a)
o Diretor(a)
o Assessor(a)
» Qual cidade vocé ocupa um cargo na prefeitura ou cimera dos vereadores?
o Cod6- Ma
o Timbiras- Ma
» Ha quanto tempo vocé€ ocupa um cargo como gestor piblico?
o 04 anos
o 08 anos
o 12 anos
o 16 anos
o Acimade 16 anos
o Outros.
Secdo 3 - atuacao da gestao publica na sustentabilidade
» Sua gestao possui uma politica de sustentabilidade definida?

o Sim
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o Nao

>

Quais ag¢des de sustentabilidade foram implementadas durante seu mandato? marque
todas as opg¢des que se aplicam.

o Coleta seletivo de residuos

o Programa de reciclagem

o Uso de energia renovavel

o Incentiva ao transporte publico bicicleta

o Implantacdo de dreas verdes e parques publico

o Estimulo a agricultura

o Outros

As acOes de sustentabilidade implementadas sdo efetivas para promover o
desenvolvimento sustentdvel e existe um plano de metas para o desenvolvimento
sustentdvel em seu municipio?

o Sim

o Nao

o Em desenvolvimento nio tenho certeza

Na sua opinido, quais os principais obstdculos para implementacao de pratica de gestao
Publica sustentavel?

o Resisténcia politica

o Falta de apoio da populacdo

o Falta de capacitagdo dos gestores publicos

o Burocracia excessiva

o Outros

Na sua opinido quais os principais desafios enfrentados pela gestdo publica na busca
pela sustentabilidade?

o Falta de recursos financeiro

o Falta de conhecimento sobre praticas sustentdveis

o Resisténcia da populacdo em adotar a prética sustentaveis

o Complexidade das questdes ambientais e sociais

o  Outros

Quais as principais agdes que vocé acredita que a gestdo publica deva realizar para
promover a sustentabilidade?

o Investir em energia renovavel

o Implantar programa de coleta seletivo de residuo
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o Estabelecer método de reducio de emissdo de gis de efeito estufa
o Incentivar o transporte publico e ciclovias
o Outros
» Quais recursos sdo utilizados para financiar as a¢des de sustentabilidade?
o Recursos proprios do municipio
o Parceria com empresas privadas
o Verba de programas do governo estadual /federal
o Capitacdo de recursos externos
o Empréstimos doagoes etc.

o Outros

Secdo 4 - A partir deste momento, as questoes serao de multipla escolha baseadas em cinco
opcoes de acordo com a escala Likert. Ponto para respondé-las, considere a seguinte
escala de concordancia: discorre totalmente, discordo parcialmente, nao concorda nem

discordo, concordo parcialmente e concordo totalmente.

» Vocé concorda que a participagdo da sociedade civil € fundamental para o sucesso da
gestdo publica sustentavel?
o Discordo totalmente
o Discordo parcialmente
o Nao concordo nem discordo
o Concordo parcialmente
o Concordo totalmente
» Vocé concorda que seu municipio estd no caminho certo em relagdo a adocao de praticas
sustentaveis?
o Discordo totalmente
o Discordo parcialmente
o Nao concordo nem discordo
o Concordo parcialmente
o Concordo totalmente
» Vocé concorda com as ODS (objetivo de desenvolvimento sustentdvel) estabelecidos
pela ONU (organizacdo das nagdes unidas) e sabe quantas sao?
o Discordo totalmente
o Discordo parcialmente

o Naio concordo nem discordo
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o Concordo parcialmente
o Concordo totalmente
» Vocé concorda que gestores publicos municipais conhecam e trabalham para atingir as
ODS?
o Discordo totalmente
o Discordo parcialmente
o Nao concordo nem discordo
o Concordo parcialmente

o Concordo totalmente

Secdo 5 - Questoes acerca dos programas cidades

» Voceé ja ouviu falar sobre programa cidade sustentdvel e acredita que o programa deve
ser uma prioridade para os governos municipais, podendo gerar impactos positivo na
economia local?

o Sim
o Nao
o Nao tenho opinido formada
» Na sua opinido, qual € a importancia de investir em programas de cidades sustentdvel,
visando a contribui¢ao para a melhoria da qualidade de vida da populaciao?
o Importante
o Muito importante
o Nem importante nem irrelevante
o Irrelevante
o  Muito relevante

» Na sua opinido, quais os principais beneficios de um programa de cidade sustentavel?

o Preservacdo do meio ambiente

o Melhoria da qualidade do ar

O

Reducao do consumo de recursos naturais

(@]

Promocgdo da mobilidade urbana sustentavel
o Incentivo ao desenvolvimento econdmico local
o Outros
» Quais sdo os principais desafios enfrentados na implementacdo de um programa de

cidades sustentavel?
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o Falta de recursos financeiro

o Falta de conscientizacao da populacio

o Resisténcia de setores econdmicos tradicionais

o Falta de apoio politico

o Outros

Na sua opinido, quais medidas poderiam ser adotadas para incentivar a participagdo da
populacdo na construcdo de cidades sustentaveis?

o Realiza¢do de campanha de conscientizagcao

o Oferecer incentivo fiscais para as empresas sustentaveis

o Implementacao de politica de educagdo ambiental nas escolas

o Realizagdo de eventos e programas de engajamento comunitario

o Outros

Na sua opinido quais os principais obstdculos para a implementacdo de um programa de

cidade sustentavel?

o

Falta de planejamento Urbano adequado
o Interesses econOmicos contrarios a sustentabilidade

Baixa capacidade técnica dos gestores publicos

o

Dificuldade de articulac@o entre diferentes atores da sociedade

(@]

o Outros.



