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RESUMO

A Engenharia de Producdo evoluiu até otimizar sistemas produtivos diversos, ganhando
destaque com a Revolucao Industrial. No Brasil, a demanda por esses profissionais cresceu nas
décadas de 70 e 80 devido a incapacidade das escolas de Administracio em suprir as
necessidades corporativas. Hoje, engenheiros de producdo precisam de habilidades
diversificadas para identificar e solucionar problemas, integrando recursos e usando
ferramentas matemadticas. Com avangos tecnolégicos, a adaptacdo e planejamento sdo
essenciais, e metodologias dgeis sdo fundamentais para a gestdo de projetos eficaz. A
interdisciplinaridade € crucial para enfrentar desafios complexos, e a inclusdo dessas
competéncias no curriculo € vital para preparar estudantes, conferindo-lhes uma vantagem
competitiva.Os Eventos cientificos promovem inovagdo e atualizam conhecimentos,
fortalecendoa formacado académica. O objetivo deste estudo € investigar a compreensao dos
estudantes do sétimo ao décimo periodo do curso de Engenharia de Produ¢do da Universidade
Estadual do Maranhdao (UEMA), sobre Gerenciamento de Projetos com base em metodologias
ageis. Identificando os interesses e envolvimento dos discentes nas dreas estudadas; Investigar
se ha a existéncia de lacunas no conhecimento dos estudantes em relagdo ao gerenciamento de
projetos e metodologias dgeis e desenvolver uma proposta de intervencgao sobre a temética, com
medidas a serem aplicadas no curso de engenharia de produ¢do — UEMA. A pesquisa é
descritiva e adotou uma abordagem integrada, combinando elementos qualitativos e
quantitativos, buscando entender nuances subjetivas, e caracterizando fenOmenos como
envolvimento e conhecimento dos discentes. Utiliza procedimentos de pesquisa de campo com
questiondrios estruturados, incorporando elementos de pesquisa participante e pesquisa-acao
para propor intervencdes no curso de Engenharia de Produ¢do da UEMA. Foram entrevistados
40 alunos, predominantemente dos periodos finais do curso. A maioria dos alunos demonstrou
interesse nas dreas de Engenharia da Qualidade e Operacdes, com menos interesse em
Engenharia Econdmica. Apesar de terem sido expostos a esses conceitos em disciplinas como
Gestdo da Producdo, muitos alunos relataram ter conhecimento bdsico ou nenhum sobre
gerenciamento de projetos e metodologias dgeis. A maioria dos alunos acredita que ha uma
defasagem no ensino desses temas e sugeriu melhorias como minicursos, inclusdo nos
curriculos e eventos especificos para aprofundamento. O estudo propds uma intervengao
estratégica para aprimorar o ensino de gerenciamento de projetos e metodologias 4geis no curso
de Engenharia de Produg¢do da UEMA. Apds a andlise dos resultados do questiondrio,
identificou-se a necessidade urgente de melhorar a abordagem desses temas entre os discentes.
A proposta inclui trés etapas principais: um Evento Cientifico, focado em palestras, workshops
e apresentagdes de trabalhos cientificos; uma fase de Capacitacdo e Integracdo, com programas
de mentoria, grupos de estudo e visitas técnicas; e uma Competi¢ao Educativa, para promover
engajamento, trabalho em equipe e aplicacdo pritica dos conhecimentos adquiridos. A
iniciativa visa preparar os estudantes de forma mais eficaz para os desafios do mercado de
trabalho, enriquecendo sua formagao académica e incentivando a busca pelo conhecimento
continuo.

Palavras-chave: Projeto Pedagdgico. Evento Cientifico. Metodologias Ageis. Competencias.



ABSTRACT

Production Engineering evolved to optimize diverse production systems, gaining prominence
with the Industrial Revolution. In Brazil, the demand for these professionals grew in the 1970s
and 1980s due to the inability of business schools to meet corporate needs. Today, production
engineers need diverse skills to identify and solve problems, integrating resources and using
mathematical tools. With technological advances, adaptation and planning are essential, and
agile methodologies are key to effective project management. Interdisciplinarity is crucial for
tackling complex challenges, and including theseskills in the curriculum is vital for preparing
students and giving them a competitive edge. Scientific events promote innovation and update
knowledge, strengthening academic training. The aim of this study is to investigate the
understanding of students from the seventh to tenth period of the Production Engineering course
at the State University of Maranhdo (UEMA) about project management based on agile
methodologies. Identifying students' interests and involvement in the areas studied;
Investigating whether there are gaps in students' knowledge in relation to project management
and agile methodologies and Developing a proposal for intervention on the subject, with
measures to be applied in the production engineering course - UEMA. The research is
descriptive and adopted an integrated approach, combining qualitative and quantitative
elements, seeking to understand subjective nuances, and characterizing phenomena such as
student involvement and knowledge. It uses field research procedures with structured
questionnaires, incorporating elements of participant research and action research topropose
interventions in the Production Engineering course at UEMA. Forty students were interviewed,
predominantly from the final periods of the course. Most of the students showed an interest in
the areas of Quality Engineering and Operations, with less interest in Economic Engineering.
Despite having been exposed to these concepts in subjects such as Production Management,
many students reported having basic or no knowledge of project management and agile
methodologies. The majority of students believe that there is a gap in the teaching ofthese topics
and suggested improvements such as mini-courses, inclusion in curricula and specific events
for in-depth study. The study proposed a strategic intervention to improve the teaching of
project management and agile methodologies in the Production Engineering courseat UEMA.
After analyzing the results of the questionnaire, it was identified that there was an urgent need
to improve the approach to these topics among students. The proposal includes three main
stages: a Scientific Event, focused on lectures, workshops and presentations of scientific papers;
a Training and Integration phase, with mentoring programs, study groups andtechnical visits;
and an Educational Competition, to promote engagement, teamwork and practical application
of the knowledge acquired. The initiative aims to prepare students more effectively for the
challenges of the job market, enriching their academic training and encouraging the search for
continuous knowledge.

Keywords: Pedagogical Project. Scientific. Event. Agile Methodologies. Skills .
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1. INTRODUCAO

A Engenharia de Producdo evoluiu muito com a Revolucdo Industrial, quando as
madquinas a vaporsubstituiram o trabalho manual. Com o passar das décadas, surge o Engenheiro
de Producdo, se modernizando para otimizar sistemas produtivos em diversos setores. No Brasil,
enfrentamos uma crise de identidade nas décadas de 70 e 80, questionando a definicdo e as
atividades de nossos profissionais, onde a demanda por engenheiros de producdo aumentou para
atender as necessidades das corporagoes, ja que as escolas de Administracdo ndo conseguiam
formar profissionais suficientes.

A formacdo do Engenheiro de Produgdo, segundo a ABEPRO (2001), demanda
habilidades diversificadas para identificar, formular e solucionar problemas em sistemas de
producdo, projetos e operagdes. O profissional deve dimensionar e integrar recursos, utilizar
ferramentas matemadticas, projetar, implementar e aperfeicoar sistemas, prever e analisar
demandas, antecipar cendrios produtivos, acompanhar avancos tecnolégicos, compreender a inter-
relacdo com o meio ambiente, gerenciar informagdes, utilizar indicadores de desempenho e
promover a otimizacdo do fluxo de informagdes nas empresas. Le Bortef (2003) e Fleury (2008)
destacam a contribuicdo do engenheiro de produgdo na formacao de outros profissionais dentro da

empresa, oferecendo conhecimentos adquiridos e proporcionando resultados significativos.

Diante das rapidas transformacdes e evolucdes no cendrio empresarial, impulsionadas por
novos segmentos de mercado e avangos tecnoldgicos, a capacidade de adaptacdo e planejamento
torna-se um diferencial crucial para as empresas alcancarem prosperidade e competitividade. Em
um ambiente cada vez mais exigente e dindmico, a utilizacdo de técnicas e ferramentas de gestdao
de projetos que vao além dos métodos tradicionais torna-se imperativa. Empresas estdo
redefinindo suas abordagens de gestdo diante das demandas crescentes, optando por estratégias

baseadas em projetos para enfrentar a complexidade do ambiente de negdcios (Lopes, 2017).

A auséncia de um gerenciamento padronizado pode resultar em desafios na comunicacao
entre equipes, prejudicando o repasse eficiente de informagdes. Dada a interdependéncia inerente
a maioria das tarefas em um projeto, a falta de uma abordagem estruturada pode comprometer a
fluidez e o sucesso do processo. Nesse contexto, compreender a metodologia 4gil e seus beneficios
torna-se fundamental. As metodologias dgeis estdo transformando a cultura de gerenciamento de
projetos, evidenciando a eficicia dos processos e impulsionando a capacidade de entrega das
organizacdes. A busca por metodologias mais dgeis e adaptativas surge como uma resposta
essencial para superar obstaculos e garantir a efetividade na conducio de projetos empresariais

(Marzall; Santos; Godoy, 2016).
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A demanda por profissionais multidisciplinares experimenta um notdvel aumento,
impulsionada por rdpidas transformacdes nos ambientes profissionais, tecnoldgicos e sociais. A
complexidade interconectada dos desafios contemporaneos destaca a necessidade premente de
habilidades que transcendam as fronteiras convencionais das disciplinas, fomentando, assim,
uma colaboracdo vital entre especialistas de diversas areas. A sociedade moderna depara-se com
dilemas complexos que resistem a abordagem eficaz por parte de especialistas altamente
especializados em uma unica drea. Profissionais multidisciplinares, ao incorporarem uma

perspectiva holistica, destacam-se pela habilidade singular de abordar problemas sob multiplos

vieses, culminando em solu¢des mais amplas e inovadoras (Rodrigues, 2006).

Essa tendéncia reflete a crescente compreensdao de que os desafios contemporaneos
exigem uma abordagem integrada. Profissionais multidisciplinares, ao analisar questdes
complexas de diversas perspectivas, enriquecem a compreensdo e propiciam estratégias mais
eficazes e adaptaveis. A adaptacao curricular torna-se necessdria para preparar estudantes para
essa demanda, exigindo que institui¢des de ensino reexaminem seus curriculos e promovam a
interdisciplinaridade desde os estdgios iniciais da educacdo, implicando em superar barreiras
entre disciplinas e estimular programas educacionais que incentivem a colaboracao e a aplicacao

pratica do conhecimento em cendrios reais.

As adaptacdes colocam énfase no desenvolvimento de competéncias transferiveis e
fundamentais para os profissionais que necessitam se adaptar a ambientes de trabalho dinamicos
e enfrentar desafios de natureza complexa. As experi€ncias integrativas proporcionam aos
estudantes a aplicagdo prética de conhecimentos em situacdes reais, aprimorando a compreensao
das interconexdes entre diferentes dreas de estudo, onde o enfoque prético contribui para a
formacdo de profissionais aptos a enfrentar as demandas complexas e multifacetadas do ambiente

profissional contemporaneo (Francisco, 2015).

Em um contexto empresarial caracterizado por mudangas continuas e avangos
tecnoldgicos, torna-se imperativo que o engenheiro de produc¢do possua conhecimentos sélidos
e proficiéncia em gerenciamento de projetos e metodologias dgeis. Tais competéncias conferem
ao Engenheiro de Producdo instrumentos valiosos para abordar a complexidade e a incerteza
inerentes aos projetos, possibilitando uma resposta mais flexivel e adaptavel as demandas do
ambiente organizacional. Apesar de esses temas ndo serem amplamente contemplados nas

disciplinas convencionais do curso de Engenharia de Produgao, sua inclusao no curriculo revela-
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se de importancia fundamental. Essa abordagem visa capacitar os graduandos a enfrentarem
desafios contemporaneos da industria, conferindo a formacdo uma sintonia mais aguda com as
exigéncias do mercado e proporcionando uma vantagem competitiva substancial no exercicio

profissional (Ribeiro; Arakaki, 2006; Sabbagh, 2014).

Apesar de esses temas ndo serem amplamente contemplados nas disciplinas
convencionais do curso de Engenharia de Producdo, sua inclusdo no curriculo revela-se de
importancia fundamental. Essa abordagem visa capacitar os graduandos a enfrentarem desafios
contemporaneos da industria, conferindo a formac¢do uma sintonia mais aguda com as
exigéncias do mercado e proporcionando uma vantagem competitiva substancial no exercicio

profissional.

O debate desses temas no curriculo, juntamente com a participagdo em eventos
cientificos, é uma estratégia eficaz para capacitar os estudantes para os desafios
contemporaneos. Essa abordagem fortalece a comunidade académica ao cultivar uma
mentalidade inovadora e adaptavel. A promog¢do desses eventos emerge como uma alternativa
vidvel para a formacdo docente nas universidades, oferecendo oportunidades unicas para
explorar temas essenciais e preencher lacunas teméticas, proporcionando um ambiente propicio
para a troca de conhecimentos entre estudantes, docentes e profissionais da drea. Essa estratégia

visa ndo apenas suprir deficiéncias, mas também contribuir para a atualizacdo de conhecimentos

e aumentar a visibilidade dos estudantes no meio académico.

1.1. Objetivos
1.1.1.0Objetivo Geral

Investigar a compreensdo dos estudantes do sétimo ao décimo periodo do curso de
Engenharia de Produgdo da Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), sobre
gerenciamento de projetos com base em metodologias dgeis.

1.1.2. Objetivo Especificos

e Identificar os interesses e envolvimento dos discentes nas areas estudadas;

e Investigar se ha a existéncia de lacunas no conhecimento dos estudantes em relacao
aogerenciamento de projetos e metodologias dgeis;

e Desenvolver uma proposta de intervengdo sobre a temdtica, com medidas a
seremaplicadas no curso de engenharia de producdo — UEMA.

1.2 Justificativa
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A realizagdo deste trabalho fundamenta-se na compreensdo de que o Gerenciamento de
Projetos € uma competéncia essencial e transversal em diversas dreas profissionais. O uso de
metodologias dgeis, em particular, tornou-se uma pratica comum em ambientes corporativos
devido a sua capacidade de otimizar processos, promover flexibilidade e proporcionar respostas
répidas as demandas do mercado. Entretanto, levantam-se questdes em relacao a no¢do do grau
de importancia dessa temadtica por parte dos discentes prestes a se formarem, que ja foram
expostos a esses contetidos ao longo do curso, tornando-se necessario compreender e analisar
as percepcoes desses discentes para a drea de Gerenciamento de Projetos com base nas
metodologias 4geis, identificar a possibilidade de lacunas no entendimento desse tema tao
crucial, buscando compreender os niveis de conhecimento, motivacao e interesse desses futuros

profissionais.

Investigar possiveis lacunas no entendimento dos estudantes sobre metodologias dgeis
€ essencial para ajustar o curriculo e garantir que os futuros profissionais estejam bem
preparados. Detectar essas lacunas pode orientar melhorias no ensino, proporcionando uma
formac¢do mais completa e alinhada com as demandas do mercado. A andlise das percepgdes
dos estudantes ajuda a assegurar que eles estejam prontos para enfrentar os desafios do mercado
de trabalho atual, onde as metodologias 4geis sdo cada vez mais valorizadas, onde uma
formacdo sélida e atualizada em gerenciamento de projetos pode aumentar a empregabilidade

dos graduandos e sua capacidade de contribuir efetivamente para as organizacoes.

A andlise das percepg¢des dos estudantes permite que a institui¢do de ensino acompanhe
as tendéncias educacionais e as necessidades do mercado, sendo essencial para manter o curso
atualizado e relevante, garantindo que os egressos possuam as competéncias exigidas pelas
empresas contemporaneas. O estudo visa contribuir para a formacdo de engenheiros de
producdo mais completos e preparados para lidar com a complexidade e dinamismo doambiente
corporativo moderno. Profissionais bem-formados sdo capazes de liderar mudancgas einovar,

promovendo o desenvolvimento continuo das organizagdes e da sociedade como um todo.

1.3.  Estrutura do trabalho

O trabalho estd estruturado em cinco capitulos, sendo este, a introdu¢do, o primeiro
capitulo, contendo a justificativa e os objetivos do estudo; o segundo capitulo a Revisdao de

Literatura, oferecendo uma revisdo abrangente da literatura sobre Gerenciamento de Projetos e
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Metodologias Ageis, aprofundando os conceitos, explorando diferentes abordagens existentes e
destacando os beneficios e desafios da implementacdo dessas metodologias em projetos. O
terceiro capitulo se trata da metodologia de pesquisa utilizada no estudo, sendo apresentado a
abordagem metodoldgica adotada, os instrumentos de coleta de dados e as técnicas de andlise
dos dados, fornecendo uma compreensdo clara dos procedimentos e métodos empregados para

alcancar os objetivos do estudo.

O quarto capitulo concentra-se no estudo de caso, que envolve um levantamento de
informacdes sobre o ensino de metodologias dgeis no curso de Engenharia de Producao — UEMA.
O estudo detalha o contexto da aplicacdo, as metodologias utilizadas, os resultados obtidos e os
desafios encontrados. Este capitulo visa ilustrar a aplicagdo pratica dos conceitos discutidos
anteriormente. Por fim, o capitulo cinco apresenta as consideragdes finais do estudo,sintetizando
os resultados da pesquisa, discutindo as implica¢des dos achados, oferecendo recomendagdes

para melhorias no ensino de metodologias dgeis e sugerindo direcdes para pesquisas futuras.



16

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. Ensino e Engenharia de Producao

O engenheiro de producdo atua em um mercado de trabalho diversificado,
desempenhando fungdes de forma autdbnoma ou integrando equipes multidisciplinares. Sua
atuacdo € especialmente destacada na coordenac¢do de projetos, onde desempenha um papel
fundamental na integracdo de pessoas, materiais, equipamentos € meio ambiente para melhorar
a produtividade e a qualidade. Conforme definido pela Resolucdo n° 228/1983-CONFEA, a
Engenharia de Producdo envolve a concepc¢ao, projeto e gerenciamento de sistemas produtivos

de bens e servicos.

As atribuicdes dos engenheiros de producdo abrangem uma série de responsabilidades
que refletem as demandas do mercado atual, destacam-se a supervisdo, coordenagdo e
orientagdo técnica, além do estudo, planejamento, projeto e especificacdo de sistemas
produtivos. A andlise de viabilidade técnico-econdmica também é essencial, assim como a
assisténcia, assessoria e consultoria em diferentes contextos. Outras atividades importantes
incluem a direcao de obras e servigos técnicos, a realizagdo de vistorias, pericias e avaliacdes

técnicas, e a elaboragdo de orcamentos (Junior; Garcia, 2017).

Essas atividades demandam uma combinag¢io robusta de habilidades praticas e tedricas,
com énfase em garantir exceléncia e conformidade com normas rigorosas. O engenheiro de
producdo deve integrar uma gama de competéncias essenciais, que sdo vitais para formar
profissionais aptos a enfrentar os desafios contemporaneos do mercado. No ensino superior, a
construcdo dessas habilidades ocorre por meio de um aprofundamento tedrico aliado a aplicagao
prética, preparando os alunos para o ambiente profissional real (Santos, 2019; Kozikoski e? al.,

2021).

A formacao académica deve priorizar a aplicacdo pratica do conhecimento, em vez de
focar exclusivamente na mera acumulacdo de conteidos. A abordagem pedagdgica deve
promover o desenvolvimento de competéncias que capacitem os alunos a coordenarem
informacdes, abordar problemas de maneira abrangente, interagir de forma eficaz com outros
einterpretar a realidade de maneira dinamica. Essas habilidades sdo fundamentais para moldar
operfil do profissional e orientar as atividades propostas no curso de Engenharia de Producao

(Santos; Simon, 2018).
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Conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais estabelecidas pela Resolugao CNE/CES
n° 11, de 11 de marco de 2002, o engenheiro deve possuir uma gama de habilidades e
competéncias que inclui a aplicagdo de conhecimentos matemadticos, cientificos e tecnoldgicos
a engenharia, a capacidade de projetar e conduzir experimentos, além de interpretar seus
resultados, a concepcao e andlise de sistemas, produtos e processos, o planejamento, supervisao
e coordenacgdo de projetos e servicos de engenharia, a identificacdo e resolugdo de problemas
de engenharia, o desenvolvimento e utilizacdo de novas ferramentas e técnicas, a supervisao e
avaliacdo critica da operag¢do e manutengao de sistemas, a comunicacdo eficiente em diferentes
formatos, incluindo escrita, oral e gréfica, a atuacdo em equipes multidisciplinares e a aplicacao
de ética e responsabilidade profissional, a avaliacdo do impacto das atividades de engenharia
no contexto social e ambiental, a avaliacdo da viabilidade econdmica de projetos de engenharia,

e a busca continua de atualizacao profissional

As habilidades preparam o engenheiro de produgdo para enfrentar as complexidades do
ambiente profissional atual, tais como: A capacidade de dimensionar e integrar recursos fisicos,
humanos e financeiros para otimizar a producdo com eficiéncia e custo reduzido; o uso de
ferramentas matematicas para apoiar decisOes; projetar e aperfeicoar sistemas, produtos e
processos, considerando suas caracteristicas e limites; a previsdo e andlise de demandas, selecao
de tecnologias e aprimoramento de produtos; a incorporagdo de conceitos de qualidade em
todos os aspectos produtivos e a criacdo de normas e procedimentos de controle; a antecipagdo
da evolug¢do dos cendrios produtivos; a atualiza¢io sobre avangos; a consideracao da interacao
com o meio ambiente, focando em sustentabilidade; a utiliza¢do de indicadores de desempenho

e avaliacdo econdmica de projetos (MEC, 2002).

2.2. Engenharia de Producao na UEMA: Histdrico, Caracterizagdo, Estrutura
curricular eHabilidades e Competéncias do graduando.

O Curso de Engenharia de Producdao da UEMA teve seu inicio em 2003, resultado das
reestruturacdes governamentais no Maranhdo, sua criagdo foi impulsionada pelo
reconhecimento da demanda do mercado por profissionais nessa modalidade de Engenharia.
Apo6s a autorizagdo em 2005, o curso comecou a funcionar em 2008, enfrentando boa
concorréncia nos vestibulares. Ao longo dos anos, o curso passou por atualiza¢des no projeto
pedagogico, culminando no reconhecimento pelo Conselho Estadual de Educagdo em 2011. A
primeira turma foi graduada no primeiro semestre de 2013, e os egressos obtiveram registro

profissional junto ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Maranhdao (CREA-
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MA), consolidando a trajetéria do Curso de Engenharia de Produ¢dao na UEMA (Projeto
Pedagégico do Curso (PPC) de Engenharia de Produgdo, 2015).

O percurso do Curso de Engenharia de Producio na UEMA destaca-se pelo
engajamento de alunos, professores e gestores em diversas atividades. Desde discussdes
internas sobre o curso até participagdes em eventos nacionais e experiéncias internacionais,
como o programa Ciéncia sem Fronteiras, o curso tem marcado sua trajetoria. Acoes
significativas incluem Encontros Académicos em Engenharia de Produgdo, participagdo em
programas de pesquisa como o PIBIC, e a criagdo da primeira empresa junior do curso, a Agil

Engenharia Junior, em 2013 (UEMA, 2024).

A integracdo com outros cursos no Centro de Ciéncias Tecnoldgicas (CCT), fortalece
o conhecimento tecnolégico essencial para uma engenharia moderna. A abordagem
interdisciplinar permite uma associacdo entre criatividade e sensibilidade construtiva na
concepcdo adequada dos sistemas produtivos, evidenciando a formacdo abrangente
proporcionada pelo ambiente de origem do curso. O curso € delineado por metodologias que
priorizam o bem-estar humano, visando formar profissionais com s6lida base técnico-cientifica
e habilidades para projetar e gerenciar sistemas complexos. O curriculo do curso favorece a
rapida adaptacao dos profissionais aos meios produtivos, capacitando-os para liderar equipes,
gerenciar processos produtivos e contribuir para pesquisas. A &énfase na criatividade,
responsabilidade e aprendizado continuo permite que os engenheiros de produ¢ao acompanhem
as demandas do mercado em constante evolucdo (PPC de Engenharia de Producao, 2015;

UEMA, 2024).

O perfil do engenheiro de producdo formado pela UEMA € sustentado por uma
variedade de habilidades e competéncias, alinhando-se tanto as diretrizes curriculares nacionais
quanto aos parametros estabelecidos pela Associa¢cdo Brasileira de Engenharia de Producao —
ABEPRO citadas anteriormente. Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais, o engenheiro
de producdo deve ser capaz de aplicar conhecimentos matematicos, cientificos e tecnoldgicos,
conduzir experimentos, planejar e coordenar projetos, identificar e resolver problemas,
comunicar-se eficientemente e atuar em equipes multidisciplinares. Deve compreender ética e
responsabilidade profissional, avaliar impactos sociais € ambientais, analisar viabilidade

econdOmica de projetos e buscar atualizagao permanente (Junior; Souza, 2014; ABEPRO, 2022).

A ABEPRO amplia esse perfil, enfatizando competéncias como a capacidade de integrar
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recursos para produzir com eficiéncia, utilizar ferramentas matemadticas e estatisticas na
modelagem de sistemas, projetar e aperfeicoar sistemas e processos, prever demandas,
incorporar conceitos de qualidade, acompanhar avancgos tecnolégicos, compreender a intera¢do
dos sistemas de produg¢do com o meio ambiente e gerenciar o fluxo de informagdes nas
empresas. Dessa forma, o engenheiro de producdo graduado pela UEMA € um profissional
versdtil e qualificado, preparado para enfrentar os desafios do mercado, contribuindo
efetivamente para o desenvolvimento sustentdvel e inovagdo nas organizacdes

(ABEPRO,2022).

O projeto curricular do curso segue as diretrizes das Normas Gerais do Ensino de
Graduacgdo da instituicao, Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e portarias do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE e do Conselho Nacional de Educagdo —
CNE. O curriculo € estruturado em nucleos comum, especifico e livre, bem como atividades
complementares, integrando teoria e pratica. O nicleo comum abrange contetidos integradores
para constru¢cdo de competéncias gerais, enquanto o nucleo especifico dirige-se a preparagcao
profissional. O nucleo livre proporciona conhecimentos diversos, promovendo uma visao ética,
critica e humanistica. Disciplinas obrigatdrias compdem os nucleos comum e especifico,

enquanto as do niucleo livre sdo opcionais (PPC de Engenharia de Produgdo, 2015).

Os conteudos especificos sdo extensdes e aprofundamentos dos profissionalizantes,
garantindo o desenvolvimento das competéncias. O curso prevé a elaboracdo de Trabalho de
Conclusdo de Curso e a realizacio de Atividades Complementares, conforme as normativas da
UEMA e DCN. Essa estrutura visa formar profissionais capacitados, alinhados com as
demandas da sociedade e do mercado de trabalho (UEMA, 2024). Dentro dessa estrutura, a
temdtica de Gerenciamento de Projetos e Metodologias Ageis, mostra-se como um componente
curricular fundamental no ensino de Engenharia de Producgdo. Disciplinas essenciais no preparo
dos alunos para os desafios contemporaneos do mercado, onde a eficiéncia e a capacidade de

adaptacao sao cruciais (PPC de Engenharia de Producdo, 2015).
2.3. Gerenciamento de projetos e Metodologias ageis

Os projetos s@o conceituados como um esfor¢o tempordrio para implementar uma ideia,
produto, servico ou resultado exclusivo. Essa abordagem ressalta que, embora temporério, um
projeto nao necessariamente € breve em sua duracao, pois € planejado com inicio, meio e fim,

alinhado as necessidades e expectativas do cliente, que podem ser tanto empresas quanto
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pessoas fisicas (PMI, 2017). E essencial observar que, ao se definir um projeto, a nio
repetitividade € uma caracteristica intrinseca, uma vez que € estruturado com base em
sequéncias légicas de eventos, buscando atingir objetivos predefinidos. Este processo é
conduzido por pessoas que seguem parametros bem definidos, incluindo tempo, custo, recursos

e qualidade (Vargas, 2014).

Um projeto destaca-se como uma forca-tarefa composta por atividades pontuais,
realizadas em grupo durante um periodo definido. A natureza tempordria dos projetos € uma
caracteristica marcante, com inicio e término definidos, concentrando recursos materiais e
humanos temporariamente para alcangar o objetivo estabelecido. Outro aspecto relevante é a
vinculagdo do projeto a estratégia empresarial, objetivando a expansdo do negécio e do
mercado. E importante salientar que a temporalidade se aplica ao processo inerente ao projeto,

mas nio necessariamente ao produto ou servico resultante (Borba, 2015).

Um gerenciamento de projeto eficaz desempenha um papel crucial em atender diversas
demandas, incluindo satisfazer as expectativas dos stakeholders, alinhar-se a estratégia de
empresas, organizagdes publicas, grupos e individuos, bem como alcancgar o indice de sucesso
esperado. O gerenciamento eficiente possibilita lidar com mudancas de forma eficaz, responder
rapidamente a riscos quando incorporados aos projetos e muito mais. No entanto, se um projeto
ndo € gerenciado de maneira adequada, as consequéncias podem ser significativas, resultando
em entregas aquém da qualidade esperada, descumprimento de prazos estipulados, excedendo
0 orcamento previsto e exigir retrabalho. Projetos e sua gestio eficaz € essencial para garantir
uma conclusio bem-sucedida, atendendo as necessidades das partes interessadas e a estratégia

organizacional (Baracat, 2016).

As Metodologias Ageis constituem abordagens no desenvolvimento de softwares e
gestdo de projetos que colocam €nfase na maleabilidade, colaboragdo e entrega gradual, sdo
projetadas para lidar com a natureza dindmica e, por vezes, imprevisivel do desenvolvimento
de software, possibilitando uma resposta 4gil as alteragdes nos requisitos e nas condi¢des do
projeto. O termo "4gil" que denota a capacidade de se ajustar e reagir de maneira rdpida e eficaz
diante das necessidades em constante evolugdo, tem sido frequentemente utilizado de forma
indiscriminada, causando desconfianca nas metodologias de desenvolvimento de software por
parte da comunidade cientifica e das empresas do setor. Para compreender essas metodologias,
€ essencial definir o significado desses termos e entender por que ela € crucial no contexto da

industria (Melo; Marraccini, 2018).
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A agilidade possui conceitos complexos com variedade de defini¢des, como o de
Highsmith (2002), referindo a agilidade a capacidade de se adaptar e reagir de maneira eficiente
a mudangas, sendo essencial para manter o sucesso financeiro em um ambiente de negdcios
dindmico e desafiador; e o de e Goldman et al., (1994) Tratando a agilidade como uma
abordagem dindmica e adaptdvel, moldada pelo ambiente em que atua e impulsionada pelo
desejo de crescer de maneira sustentdvel em meio a intensa concorréncia, alcangando sucesso
e vitéria. A origem do termo agilidade no setor manufatureiro dos Estados Unidos,
impulsionado pela eficacia das praticas japonesas de produg@o enxuta na década de 1980, onde
diante da preocupacao com a lucratividade em declinio, um programa federal foi estabelecido,

tornando-se a base para o desenvolvimento da manufatura agil.

No ano de 2001, o movimento agil na industria de software foi oficializado pelo
"Manifesto Para o Desenvolvimento Agil de software", conhecido como "Manifesto Agil" onde
buscou destacar principios e valores acordados, valorizando aspectos como a importancia de
individuos, intera¢des, softwares funcionais, colaboracdo com o cliente e a capacidade de se
adaptar a mudancas, em contraponto a seguir um plano rigidamente. O documento foi criado
durante uma reuniao em Utah — Estados Unidos da América (EUA), envolvendo representantes
de diversas metodologias dgeis. O Movimento Agil surge em resposta as limitacdes dos
métodos tradicionais de gerenciamento de projetos, conhecidos por serem inflexiveis, pesados
e lentos. Esses métodos apresentavam desafios significativos para as equipes de projeto,
levando empresas pequenas a evitarem o uso de qualquer método de gerenciamento devido a

complexidade (Soares, 2004).

Scrum e Extreme Programming (XP) sdo duas metodologias que fazem parte do modelo
proposto, essas metodologias foram selecionadas devido a sua complementaridade, abordando
aspectos de gerenciamento de projetos (Scrum) e desenvolvimento de software (XP). Enquanto
0 Scrum € visto como um framework (estrutura que simplifica o desenvolvimento de software,
fornecendo regras, bibliotecas e convengdes) de gerenciamento, o XP se aprofunda nos detalhes
do desenvolvimento. Ao combind-las, busca-se obter vantagens de ambas, visando aumentar
aprodutividade e melhorar a qualidade do produto final, superando possiveis limitacdes

individuais (Abrahamsson, 2002).

Takeuchi; Nonaka (1986) introduziram o termo "Scrum" ao descrever as praticascomuns

de empresas inovadoras japonesas. O conceito, inicialmente apresentado como um processo
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adaptativo, ripido e auto-organizado, foi aprimorado em trabalhos subsequentes. A abordagem
Scrum, desenvolvida para gerenciar o desenvolvimento de sistemas de software, utiliza uma
abordagem empirica, incorporando ideias da teoria de controle de processosindustriais.
Essa metodologia enfatiza flexibilidade, adaptabilidade e produtividade (Schwaber; Beedle,
2001).

O Scrum foca em orientar como os membros da equipe devem colaborar para criar um
sistema flexivel em ambientes de mudancas constantes. Possui esséncia que reside na
compreensdo de que o desenvolvimento de sistemas estd sujeito a diversas varidveis, tanto
ambientais quanto técnicas, que t€m alta probabilidade de mudar ao longo do projeto. Essa
metodologia contribui para aprimorar as praticas de engenharia de software ja estabelecidas na
organizacdo, como testes, por meio de atividades frequentes de gerenciamento. O foco dessas
atividades € identificar deficiéncias e restricdes no processo de desenvolvimento e nas praticas

adotadas (Hartmann, 2004).

O Extreme Programming (XP) € a abordagem predominante entre os diversos modelos
ageis e surgiu como uma resposta aos desafios causados pelos ciclos de desenvolvimento
prolongados dos modelos tradicionais, consistindo em préticas comprovadamente eficazes no
desenvolvimento de software, formalizadas apds o sucesso em casos reais. O XP €
fundamentado em quatro principios-chave (Comunicacdo, Realimentacdao, Simplicidade e
Coragem), embora as praticas individualmente ndo sejam novas, a inovagdo do XP estd na
forma como essas préticas foram integradas e alinhadas, criando uma metodologia tinica para

o desenvolvimento de software (Neill; Laplante, 2003).

O estudo do gerenciamento de projetos e das metodologias dgeis na engenharia de
producdo é primordial e se fundamenta na necessidade de capacitar os futuros engenheiros a
otimizarem processos, melhorar a alocagdo de recursos e aumentar a efici€éncia operacional.
Essas metodologias promovem a flexibilidade e a adaptacao rdpida as mudancas, habilidades
essenciais em um mercado dindmico e competitivo. Além do mais, enfatizam a colaboragdo e
a comunicacao eficaz entre equipes, o que € vital para a integracdo de diferentes dreas dentro
de um projeto. Com a capacidade de identificar e mitigar riscos precocemente, os engenheiros
de producio podem assegurar que os projetos sejam concluidos dentro dos prazos e or¢amentos,
mantendo a qualidade esperada. Essas competéncias sdo fundamentais para atender as
demandas do mercado e contribuir para o sucesso estratégico das organizagdes (Campanelli;

Parreiras, 2015; Cervone, 2011).
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3. METODOLOGIA

3.1 Estrutura e Caracterizac¢do da Pesquisa

Para arealizacdo do estudo, buscando uma caracterizacdo abrangente, foram levantados
dados por meio da coordenacio e site oficial do curso, obtendo assim, informacdes da grade
curricular, do corpo discente e docente, além dos dados do préprio curso. Visando obter um
panorama detalhado das preferéncias e interesses dos discentes em relagdo as areas de atuagcao
e o seu conhecimento e utilizacdo das metodologias dgeis e de gerenciamento de projetos, foi
desenvolvido um questiondrio estruturado (Apéndice 01), com uma série de perguntas

selecionadas para atingir esse entendimento.

A aplicagdo desse questiondrio foi direcionada aos discentes devidamente matriculados
nos periodos finais do curso de Engenharia de Producdo, correspondendo aos 7° ao 10° periodos
(em tese, os quatro ultimos semestres do curso, equivalente aos tltimos dois anos). A escolha
desses alunos se justifica pelo fato de que ja tiveram contato com a maioria das disciplinas,

incluindo aquelas que abordam a temdtica central deste estudo.

A escolha de questiondrio como método para esta abordagem oferece inumeras
vantagens, principalmente permitindo com que as perguntas sejam apresentadas de maneira
consistente e padronizada para todos os respondentes; apresentam-se como uma maneira rapida,
organizada e eficaz na coleta das informagdes, otimizacdo de tempo e recursos, ainda mais
quando inseridos em contexto de uma grande demanda de respondentes. A utilizacdo de
questiondrio gera uma maior facilidade tanto na distribuicdo, quanto na flexibilizacdo de
horérios de preenchimento pelos respondentes, além de proporcionar uma anélise dos dados

coletados mais apurada (Markoni; Lakatos, 2017).

Com os dados obtidos a partir do questionario, desenvolveu-se uma proposta de
intervencao a ser aplicada o curso de Engenharia de Produc¢ao, focando na abordagem dos temas
de gerenciamento de projetos e metodologias dgeis. A proposta de intervenc¢ao € uma medida
estratégica, composta por acdes educacionais planejadas, que visam proporcionar aos discentes
um entendimento aprofundado e uma aplicagdo prética desses conceitos. Essa proposta foi
desenvolvida de modo a ser aplicada por um plano de acio conjunto. O objetivo € alinhar visdes,
definir a melhor abordagem e garantir que as etapas sejam cumpridas com precisao e dentro
dos prazos estabelecidos, potencializando a formag¢ao dos alunos e aprimorando a qualidade do

ensino.
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A pesquisa utiliza uma abordagem integrada, combinando elementos qualitativos e
quantitativos. O componente qualitativo permite uma compreensdo profunda das percep¢des
dos estudantes, enquanto a componente quantitativa fornece dados objetivos e mensurdveis
sobre interesses e nivel de conhecimento. A natureza descritiva da pesquisa se destaca ao buscar
compreender as percepcdes dos estudantes, explorando nuances e aspectos subjetivos, além
de proporcionar familiaridade com o problema. Simultaneamente, a natureza descritiva
caracterizafendmenos especificos, como interesses, envolvimento, conhecimento e lacunas
identificadas.Os objetivos estio centrados em uma abordagem predominantemente descritiva,
buscando descrever e analisar as caracteristicas e conhecimentos dos discentes em relacdo ao

gerenciamento de projetos e metodologias ageis (Gil, 2007).

A pesquisa proposta combina diferentes procedimentos de pesquisa para alcangar seus
objetivos. A primeira dimensao € a pesquisa de campo, na qual a coleta de dados ocorrera
diretamente junto aos estudantes, incorporando elementos de pesquisa com survey, utilizando
questiondrios para analisar as percepcoes dos estudantes. A participacao ativa do pesquisador
nas atividades propostas para intervir no curso sugere uma inclinacdo para a pesquisa
participante. Como a proposta de intervenc¢ao visa promover mudangas reais no curso com base
nos resultados da pesquisa, a pesquisa também abraca caracteristicas da pesquisa-ac¢ao (Gil,

2007).
3.2 Area de estudo

O curso de graduagdo em Engenharia de Producdo da UEMA, esta localizado na capital
maranhense, no campus Paulo VI, integrando a estrutura do Centro de Ciéncias Tecnoldgicas
(CCT). O inicio das atividades ocorreu no segundo semestre de 2008, oferecendo um total de
70 vagas anuais, distribuidas em 35 por semestre. O Curso opera no regime de matricula
semestral, adotando o Processo de Acesso ao Ensino Superior—PAES, como forma de ingresso.
Suas atividades ocorrem no periodo noturno, e nas manhas dos sdbados. Sob o regime de
créditos, o curso integra diferentes centros da UEMA: o Centro de Ciéncias Tecnoldgicas, o de

Ciéncias Sociais e Aplicadas, e o de Educac¢do, Ciéncias Exatas e Naturais.

O tempo minimo de integralizacdo é de 10 semestres, enquanto o maximo € de 16
semestres, totalizando 245 créditos e compreendendo um total de 3.700 horas/aula. Possui uma

estrutura curricular fundamentado em 60 disciplinas, sendo 3 optativas, além do Trabalho de
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Conclusdo de Curso (TCC), Estagio Supervisionado e Atividades Complementares, que nao
sdo disciplinas regulares do curso, mas sdo componentes importantes para a conclusao

dagraduacido (UEMA, 2023).

3.3 Aplicagao de Questiondrio

O questionério foi desenvolvido de modo digital, sendo estruturado na plataforma
digital do Google Forms, revelando-se como a op¢do mais apropriada para a condugdo desta
pesquisa. Esta escolha se fundamenta na sua fun¢do de suporte em pesquisas académicas,
proporcionando um ambiente eficaz e de fécil acesso para a coleta de dados, tratando de uma
plataforma gratuita, com natureza didética e versatil (Monteiro; Santos, 2019; Andres et al.,
2020) O questiondrio foi aplicado no més de janeiro de 2024, consistindo em um total de 12

perguntas objetivas (oferecendo opcdes pré-definidas para escolha).

A aplicagdo do questiondrio resultou em um total de 40 respondentes, aos quais foi
apresentado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Todos os respondentes
da pesquisa concordaram em participar voluntariamente deste estudo, garantindo a obten¢ao
de dados de forma transparente, assegurando que todos estavam plenamente cientes dos

objetivos da pesquisa e da utilizacdo das informagdes fornecidas

Este nimero, como recomendado na literatura, € considerado ideal, onde um nimero
reduzido de questdes e disposto de forma simples, coesa e clara, mantendo a atencdo e o
interesse do respondente, fazendo com o que mesmo ndo perca muito tempo executando essa
atividade. Com o auxilio da secretaria, docentes e representantes de classe, os formularios foram
enviados para os e-mails dos discentes matriculados nos quatro periodos finais do curso, onde
o preenchimento foi voluntario, ndo havendo quaisquer pressao ou coagdo para que eles fossem

respondidos (Hill, 2014).

O formulério desta pesquisa foi aplicado de modo com que garantisse o anonimato dos
entrevistados, os encorajando a responderem de forma mais transparente e honesta, o que
confere mais confiabilidade nas respostas. Antes do inicio do preenchimento, foi apresentado
o Termo de Consentimento Livre Esclarecido — TCLE, o termo informa de forma clara aos
participantes sobre os objetivos, métodos, beneficios e qualquer outra informacao relevante
relacionada a pesquisa, garantindo com que o participante esteja ciente de sua participagcdao

voluntaria e de seus direitos (Souza et al., 2015).
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Questionario
Distribui¢do dos respondentes no curso de Engenharia de Producdo.

Em relagdo ao semestre cursado na graduagdo no momento da aplicagdo dos
questiondrios, os dados indicam uma maior participacio dos discentes nos periodos finais do
curso, com destaque para o 10° e 9° periodos, que contaram com 11 e 12 respondentes,
respectivamente. Conforme representado na Figura O1. Por outro lado, os discentes dos 7° e 8°
periodos apresentaram os menores valores de participacdo, com 9 e 8 respondentes,

respectivamente.

Figura 01 — Distribuicdo percentual dos periodos dos discentes respondentes do curso de
Engenharia de Producao.

22,5%

30%

20%

27,5%

n7° =8 =9° 10°
Fonte: Prépria autoria (2024)

A andlise da Figura 01 permite observar os seguintes percentuais entre os respondentes:
o sétimo semestre representou 22,5% dos participantes, o oitavo semestre foi responsavel por
20%, o nono semestre correspondeu a 27,5%, e o décimo semestre apresentou a maior

participacdo, com 30% dos respondentes.

Observou-se que os estudantes dos dois ultimos semestres estdo mais propensos a
participar ativamente de pesquisas académicas, refletindo uma série de fatores. Sua maior
experiéncia e conhecimento acumulado durante o curso os tornam mais confiantes e
qualificados para responder questiondrios académicos relevantes. O estabelecimento de
relacionamentos sélidos com professores e colegas incentiva sua participacdo em iniciativas
académicas. Esse engajamento também ¢ impulsionado por um senso de responsabilidade

académica e comunitdria, ja que esses estudantes reconhecem a importancia de contribuir para
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o desenvolvimento coletivo e individual da comunidade académica. Essa tendéncia é
particularmente notdvel devido as demandas desafiadoras dos anos finais da graduacdo, que
requerem apoio mutuo e colaboracio para enfrentar os obstdculos académicos (Igue et al., 2008;

Bzuneck, 2010).

Interesses dos discentes em dreas da Engenharia de Produgdo

Em relacdo aos interesses dos discentes nas diversas dreas da Engenharia de Producao,
a segunda pergunta do questiondrio, a Figura 02 apresenta a distribuicdo percentual dos
interesses dos Discentes nas diversas drea da Engenharia de Producao, segundo a ABEPRO.
Tendo em vista que os interesses dos discente nao sdo exclusivos a uma unica area, podendo
abranger multiplos campos dentro da Engenharia de Producdo, € relevante destacar que este
item permitiu aos discente a op¢do de selecionar mais de uma alternativa, totalizando 122

respostas.

Figura 02 — Distribuicao percentual dos interesses dos discentes nas diferentes dreas da
Engenharia de Producao.
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Engenharia da Sustentabilidade 12,3%
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Eng. de Operagdes e Processos da Produgdo 15,6%
Engenharia da Qualidade 19,7%

Areas do curso de Eng. de Producao
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Fonte: Prépria autoria (2024)

A Figura 02 mostra uma maior predilecdo dos respondentes pelo setor da Engenharia da
Qualidade, sendo a mais representativa com maior nimero de respostas, totalizando 24
respostas, representando 19,7% do total. Em seguida, a Engenharia de Operacdes e Processos
da Produgdo recebeu 19 respostas, detendo a segunda maior representatividade, enquanto a
Cadeia de Suprimentos e Engenharia da Sustentabilidade, surgem logo em seguida, ambas com

12,3%, correspondendo a 15 votos.

Os resultados dessa pergunta refletiram em uma distribui¢ao diversificada de interesses

dentro do campo da Engenharia de Produgdo. As dreas com valores intermedidrios, foram
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Engenharia do Produto, Pesquisa Operacional e Engenharia Organizacional, com 11, 09, 09
respectivamente. As dreas menos representadas incluiram a Educacdo em Engenharia de
Producdo e Engenharia do Trabalho, ambas com 8 respostas. Com os menores valores, a

Engenharia Econdmica, com apenas 4 respostas.

Essas preferéncias podem ser atribuidas a varios fatores, como a crescente énfase na
qualidade dos produtos e processos nas industrias, garantindo a satisfacdo do cliente e a
conformidade com normas e padrdes. A presenca de disciplinas e projetos relacionados a
qualidade no curriculo do curso pode ter levado os discentes a desenvolverem um interesse
maior nessas areas. Também como um dos fatores, tem-se a relevancia pratica da Engenharia
da Qualidade, estando diretamente relacionada ao dia a dia das operacdes industriais, tornando
seu estudo e aplicagdo extremamente relevantes para a maioria dos engenheiros de produgdo.
Muitas oportunidades de emprego para engenheiros de producao estdo diretamente ligadas a
melhoria de operagdes e processos. A globalizacdo das cadeias de suprimentos e a crescente
preocupacdo com a sustentabilidade ambiental podem estar impulsionando o interesse dos

discentes nessas areas (Catho, 2015; Chan et al., 2017; ABEPRO, 2017).

As dreas menos representadas podem estar atreladas a uma percep¢do de menor
relevancia imediata, sendo vistas como menos criticas para a carreira inicial de muitos
discentes, que tendem a priorizar dreas mais diretamente ligadas a producdo e operacdes. A
Engenharia Econdmica, por exemplo, com apenas 4 respostas, pode refletir uma menor énfase
no curriculo ou uma falta de compreensao da importancia dessa area. Os discentes podem nao
estar totalmente cientes de como a andlise econdmica e a gestdo de custos sdo essenciais para a
viabilidade financeira dos projetos e empresas. Os interesses pessoais dos discentes e as
influéncias de professores e colegas também desempenham um papel significativo na escolha
das dreas de interesse. Essas influéncias podem orientar os discentes para determinadas areas,
conforme suas experi€ncias e o ambiente académico em que estao inseridos (Faria, 2004, Pezzi;

Medeiros, 2005).

Envolvimento dos discentes do curso de Engenharia de Produ¢cao/UEMA em atividades
extracurriculares

Quando perguntados sobre atividades extracurriculares, os discentes puderam selecionar
mais de uma alternativa, totalizando 69 respostas. Como é possivel observar na Figura 03, os
dados mostraram um maior envolvimento dos discentes respondentes atuando como estagiarios

e ouvintes em eventos cientificos, com 27 e 14 votos, respectivamente.
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Figura 03 — Distribuicio percentual do envolvimento dos discentes do curso de Engenharia de
Produ¢ao/UEMA em Atividades Extracurriculares.
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Fonte: Prépria autoria (2024)

A anélise da Figura 3 indica que o grande interesse por estagio, reflete uma busca por

N

experiéncia pratica relacionada a futura carreira profissional, enquanto a participacdo em
eventos cientificos sugere um interesse em atualizacdo académica e networking com

profissionais da drea. (Sereno, 2007; Ferreira; Reis, 2016).

As monitorias também apresentaram resultados representativos, tanto quanto em
eventos cientificos, quanto em disciplinas, minicurso e oficinas, onde juntas somaram 14,5%.
A questdo possibilitou que os discentes respondentes mencionassem outras atividades,
incluindo a empresa junior (N=2), a atlética do curso (N=2), a atividade denominada por
Mapeamento e Redesenho de Projetos (N=1), e Projetos Especiais (N=1). Essas atividades,
juntamente com as atividades como bolsistas de extensdo universitiria (N=2) e aos trés
discentes que nao participam de nenhuma atividade extracurricular, corresponderam as menores

porcentagens.

Essas atividades menos mencionadas, podem refletir interesses menos difundidos ou
disponibilidade limitada de tempo para engajamento nessas atividades, comparadas as
prioridades académicas e profissionais dos discentes. Os discentes que ndo participam de
nenhuma atividade extracurricular podem indicar uma variedade de razdes, como foco
exclusivo nos estudos, obrigacdes pessoais ou falta de interesse nas op¢des oferecidas (Tonini;

Lima, 2009; Zabalza, 2015).
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Nivel de conhecimento dos discentes do curso de Engenharia de Produ¢ao/UEMA em
gerenciamento de projetos e metodologias dgeis

Ao questionar os discentes sobre seus niveis de conhecimento em gerenciamento de
projetos e metodologias dgeis, constatou-se que mais da metade dos discentes (N=23) relataram
possuir apenas conhecimento bésico. Nove discentes afirmaram ndo ter nenhum conhecimento
sobre o tema, em que a porcentagem desses discentes sem conhecimento prévio, mostrou-se
superior a soma daqueles que possuem conhecimento intermediario e avancado juntos (N= 08),

totalizando 20%, conforme ilustrado na Figura 04.

Figura 04 — Distribuicao percentual dos discentes do curso de Engenharia de Producaio/UEMA
sobre os temas de Gerenciamento de projetos e Metodologias dgeis.
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Fonte: Prépria autoria (2024)

A constatacdo de que muitos discentes possuem apenas um conhecimento basico ou
nenhum conhecimento sobre gerenciamento de projetos e metodologias dgeis revela uma lacuna
na formagdo académica desses discente. Esta situacdo evidencia a necessidade de tomada de
medidas para ajustar e enriquecer o curriculo e as préticas pedagdgicas, garantindo assim que
os futuros engenheiros de producdo estejam aptos a contribuir de maneira eficaz e inovadora

em suas carreiras profissionais.

Disciplinas do curso de Producaio/UEMA que abordaram os temas de Gerenciamento
de projetos e Metodologias

Quando questionados sobre a abordagem da temadtica nas disciplinas do curso, os
discentes apontaram as disciplinas de Gestdao da Producdo, Gestao de Projetos e Engenharia do
Produto como as mais representativas, com respectivos 23, 19 e 17 votos. Nesta questdo,

também foi permitido a escolha de mais de uma alternativa, totalizando 138 selecdes, além da
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possibilidade de incluir outras disciplinas, onde foram inseridas as disciplinas de Custos
Industriais, Gestdo de servicos, cada uma com um voto. A Empresa Jinior também foi incluida

equivocadamente por um dos discentes respondentes.

Figura 05 — Distribuicio Percentual das disciplinas do curso de Producao/UEMA que
abordaram os temas de Gerenciamento de projetos e Metodologias.
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Fonte: Prépria autoria (2024)

Uma das hipdteses para os niveis de conhecimento reportados pelos discentes € a
possivel desconexdo entre teoria e pritica. A exposicdo a conteidos de gerenciamento de
projetos e metodologias 4geis pode estar sendo fragmentada e sem aplicagdo pratica,
dificultando a solidificacdo do conhecimento. Embora esses conteudos sejam abordados em
diversas disciplinas, como relatado pelos estudantes, essa abordagem pode ndo ser

suficientemente aprofundada, afetando a compreensao dos discentes.

Por outro lado, os discentes podem ndo estar atribuindo a devida importancia a esses
temas, resultando em um baixo nivel de aten¢do e contribuindo para a percepcido de
conhecimento bdsico ou inexistente. Os discentes podem subestimar a relevancia desses temas
para sua formagdo académica e futura carreira, priorizando disciplinas que consideram mais
criticas para suas notas. Essa falta de valorizacdo do gerenciamento de projetos e metodologias
ageis compromete a compreensado e aplicagdo pratica dos conceitos aprendidos (Soares, 2003;

Martins, 2016; Soares; Cunha, 2017).

Participagao dos discentes do curso de Engenharia de Producao/UEMA em projetos ou
estudos que utilizavam o Gerenciamento de projetos e Metodologias dgeis.

A participacdo dos discentes em projetos ou estudos que envolvem a tematica de

gerenciamento de projetos e metodologias 4geis mostrou-se igual ou menor que 35%,
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equivalente a 14 dos discentes respondentes, conforme ilustrado na Figura 06. Portanto, uma
parcela significativa, aproximadamente 65%, ndo estd se envolvendo ativamente na aplicacio
pratica desses conceitos. Essa baixa participagao pode ser atribuida a varias razdes discutidas
anteriormente, além da possivel auséncia de projetos voltados para essa temdtica. Mesmo que
existam projetos disponiveis, pode haver uma falta de incentivo para a participacdo ou um
desconhecimento sobre essas oportunidades devido a comunicagdo inadequada (Bessa, 2002;

Martins, 2010; Siveres, 2011).

Figura 06 — Distribuicdo Percentual da participacdo dos discentes do curso de Engenharia de
Produ¢ao/UEMA em projetos ou estudos que utilizavam o Gerenciamento de projetos e
Metodologias dgeis.
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Fonte: Prépria autoria (2024)

Os valores dessa baixa participagdo em atividades praticas podem explicar, em parte,
porque muitos discentes relataram ter apenas conhecimento bdsico ou nenhum conhecimento
sobre o tema. A aplicagdo prética é de primordial importancia para um entendimento profundo
e para o desenvolvimento de habilidades aplicaveis no mercado de trabalho. E cada vez mais
necessario que as institui¢des de ensino incentivem a participacdo dos discentes em projetos
praticos, integrando esses projetos como componentes obrigatérios € bem integrados ao
curriculo. Auxiliando a garantir que os estudantes tenham oportunidades adequadas para aplicar
0s conceitos tedricos em situagdes reais, promovendo um aprendizado mais eficaz (Andersen,

2002; Masson et al., 2012).
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Participacao dos discentes do curso de Engenharia de Produ¢ao/UEMA em palestra,
curso ou oficina que utilizavam o Gerenciamento de projetos e Metodologias.

A participag¢do em palestras, cursos ou oficinas € uma forma valiosa de complementar o
aprendizado académico e de adquirir conhecimentos praticos adicionais. No entanto, quando
questionado aos discentes sobre a participacdo em palestras, cursos ou oficinas com a tematica
de gerenciamento de projetos e metodologias dgeis, 21 discentes afirmaram que participaram,
enquanto 19 responderam negativamente, conforme € possivel observar na Figura 07. Nota-se
um equilibrio entre a propor¢cdo do quantitativo de alunos que ndo participaram entre aqueles
que participaram, sugerindo uma divisdo notavel no engajamento dos discentes neste tipo de

atividade extracurricular.

Figura 07 — Distribuicdo Percentual da participacdo dos discentes do curso de Engenharia de
Produ¢ao/UEMA em palestra, curso ou oficina que utilizavam o Gerenciamento de projetos e

Metodologias.
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Fonte: Prépria autoria (2024)

Participag¢do dos discentes do curso de Engenharia de Producio/UEMA em eventos
cientificos relacionados as temdticas de gerenciamento de projetos e metodologias dgeis.

Relacionando os valores da questao anterior com a participagdo em eventos cientificos,
local propicio também para o acesso a palestras, cursos ou oficinas, foi possivel observar que
ao menos 20 dos discentes (Figura 08) néo participaram de tais eventos. E um dado agravante,
tendo em vista, que a participagdo em eventos cientificos é importante para a formacao
académica e futura carreira profissional, surgindo como complementador do aprendizado
tedrico adquirido em sala de aula, proporcionando aos discentes, diversas novas vivencias e
oportunidades. A auséncia desses beneficios limita a capacidade dos discentes de se manterem

atualizados e competitivos no mercado de trabalho (Silva, 2011; Hayashi; Lui, 2016).
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Figura 08 — Distribuicao Percentual da participacdo dos discentes do curso de Engenharia de
Producdo/UEMA em eventos cientificos relacionados as temdticas de gerenciamento de
projetos e metodologias dgeis.
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Fonte: Prépria autoria (2024)

Entre os participantes, 36,4% (N=16) participaram em eventos promovidos fora da
UEMA, apenas 5 alunos participaram em eventos promovidos pela UEMA e somente 3 alunos
participaram em eventos promovidos pelo curso de Engenharia de Producdo. A baixa
participacdo em eventos promovidos pela prépria universidade e pelo curso de Engenharia de
Produgdo, € um aspecto critico que impacta na cultura académica da instituicdo. H4 possiveis
fatores que possam explicar essa disparidade e a baixa participagdo nos eventos internos.
Primeiramente, pode haver uma escassez de eventos cientificos promovidos pela UEMA e pelo
curso de Engenharia de Producdo voltados para a temdtica. A falta de uma oferta regular e
diversificada de eventos pode limitar as oportunidades de engajamento dos discentes. Mesmo
quando esses eventos sdo realizados, eles podem ndo ser amplamente divulgados, resultando

em um baixo conhecimento entre os alunos sobre essas oportunidades (Fior; Mercuri, 2004).

Outro fator € a percepcao dos discentes sobre a relevancia e a qualidade dos eventos
internos. Os alunos podem considerar que os eventos promovidos fora da UEMA possuem
temas mais atraentes e palestrantes mais renomados, 0 que aumenta a percep¢ao de valor e
relevancia desses eventos externos. A falta de incentivo claros, como créditos académicos ou
certificacdes reconhecidas, faz com que os discentes podem nao se sentiam motivados a
participar. A carga horaria das disciplinas e outros compromissos académicos também podem
dificultar a participagdo nos eventos. Por outro lado, os eventos externos podem oferecer
beneficios adicionais que atraem os discentes, como bolsas de participacdo, apoio financeiro,
ou simplesmente uma melhor estrutura organizacional e logistica (Berbel, 2001; Silveira, 2005;

Projeto, 2007).
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Competéncias que os discentes do curso de Engenharia de Produ¢do/UEMA consideram
essenciais para a atuacdo na drea de gerenciamento de projetos e metodologias dgeis.

As competéncias no contexto profissional, sdo as capacidades que permitem a um
individuo realizar seu trabalho de forma competente e alcancar os objetivos estabelecidos
(Magalhaes et al., 2008). O questiondrio abordou em uma das questdes, as competéncias que o
engenheiro de producdo deveria deter ao trabalhar com metodologias dgeis e gerenciamento de
projetos.

A Figura 09 continha as competéncias das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do
PPG do curso, onde os discentes puderam escolher as que eles consideravam essenciais para a
atuacdo de um profissional na area de gerenciamento de projetos e metodologias dgeis, com 0s

respondentes podendo selecionar mais de uma alternativa, o que totalizou em 156 selecoes.

Figura 09 — Distribuicdo Percentual das competéncias que os discentes do curso de
Engenharia de Producao/UEMA consideram essenciais para a atuacao de um profissional na
area de gerenciamento de projetos e metodologias 4geis.
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Fonte: Prépria autoria (2024)

Conforme exposto na Figura 09, entre as opg¢des, as competéncias mais citadas foram
“Planejar, supervisionar, elaborar e coordenar projetos e servigos de engenharia”, com 31

selecdes, equivalente a 77,5% dos discentes respondentes.

Esta competéncia foi a mais selecionada, sugerindo que os discentes reconhecem a
importancia central das habilidades de planejamento e coordenagdo na gestdo de projetos,

destacando a necessidade de profissionais capazes de gerenciar todas as fases de um projeto de
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forma eficaz. A alta prioridade atribuida a essa competéncia pode ser reflexo das demandas do

mercado de trabalho, onde a capacidade de liderar projetos complexos € altamente valorizada.

Logo em seguida, ambas com o mesmo quantitativo (15,4% entre as alternativas,
equivalente a 15 discentes), as competéncias “Desenvolver e/ou utilizar novas ferramentas e
técnicas” e “Atuar em equipes multidisciplinares”. Este dado sublinha, por parte dos discentes
uma compreensdo clara da importancia de manter-se atualizados tecnologicamente e de
colaborar efetivamente em ambientes de trabalho diversos. Tal informacgdo reconhece que essas
competéncias sao essenciais para a inovagdo, a adaptacao e o sucesso em suas futuras carreiras

na engenharia de producao (Bitencourt, 2001; Borchardt et al., 2007).

A gestdo e otimizagdo do fluxo de informagdes utilizando tecnologias adequadas (N=21)
€ vista como uma alternativa para assegurar a comunicacao eficiente e a tomada de decisoes
informadas em um ambiente digital. Avaliar a viabilidade econémica (N=18) € crucial para
garantir projetos financeiramente sustentdveis, refletindo a preocupacio dos alunos com o uso

eficaz dos recursos.

A crescente importancia da sustentabilidade destaca a necessidade de avaliar o impacto
social e ambiental das atividades de engenharia (N=15) mostrando a conscientiza¢do dos alunos
sobre praticas responsdveis. A ética profissional (N=13) € fundamental para manter altos
padrdes de integridade, e a busca continua por atualizacdo profissional (N=10) é necessaria para
acompanhar as inovagdes do setor, apesar de ser menos priorizada. Esses dados indicam que,
além das habilidades técnicas, os futuros engenheiros precisam integrar a sustentabilidade, ética

e adaptacdo continua em suas préticas profissionais (Magalhdes et al., 2008).

Percepcao dos discentes do curso de Engenharia de Producao/UEMA sobre a existéncia
da defasagem no ensino de gerenciamento de projetos e metodologias.

A pergunta sobre a existéncia da defasagem no ensino de gerenciamento de projetos e
metodologias dgeis no curso de Engenharia de Produ¢cao/UEMA, mostrou que 31 dos 40 alunos
participantes, o que equivale a 77,5%, acreditam que ha uma defasagem no ensino desses temas,
Figura 10. Os alunos podem nao atribuir a devida importancia ao gerenciamento de projetos e
metodologias dgeis devido a prioridades académicas diferentes ou a percep¢do de que outras
disciplinas sdo mais primordiais para seu desenvolvimento profissional. Os discentes podem
sentir que os conceitos estejam distantes de sua futura carreira, onde, se ndo veem aplicacao

pratica imediata ou ndo conseguem conectar 0s conceitos com seu contexto pessoal ou
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profissional, podem acreditar que ndo dominam efetivamente essas habilidades, mesmo apds a

ministracdo desses conteiidos na sua trajetéria académica (Zenorini, 2004; Igue et al., 2008).

Por outro lado, os alunos podem subestimar o que aprenderam, especialmente se nao se
sentem confiantes, levando a percepcao de que o ensino recebido nao foi suficiente, mesmo que
tenham adquirido um nivel basico de conhecimento. Com um outro angulo para essa andlise, a
forma como o conteddo € ensinado € crucial para o entendimento e aplicacdo dos alunos. Se os
métodos de ensino nio foram e/ou sdo eficazes, como uma abordagem muito tedrica sem
exemplos préticos ou sem integracdo entre diferentes disciplinas, os alunos podem ter
dificuldades em assimilar e aplicar os conceitos, resultando na percepcao de que o contetido
ndo foi adequadamente ensinado, afetando sua confianca e dominio sobre o tema (Milan, 2013;

Soares; Cunha, 2017; Melo, 2017).

Figura 10 — Distribuicdo percentual da percepcao dos discentes do curso de Engenharia de
Produ¢ao/UEMA sobre a existéncia da defasagem no ensino de gerenciamento de projetos e

metodologias.
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Fonte: Prépria autoria (2024)

Diversas medidas foram destacadas como importantes para aprimorar o entendimento e
aplicacdo de gerenciamento de projetos e metodologias dgeis. Também se tratando de uma
questdo em que os 40 discentes, puderam escolher mais de uma alternativa, totalizando em 107
selecdes, em que a realizagdo de minicursos e oficinas foi mencionada por 25,2%, equivalente
a 27 dos participantes (Figura 11), evidenciando a preferéncia por atividades praticas que
complementam o aprendizado tedrico. Essa preferéncia reflete o reconhecimento de que a
aprendizagem pratica € essencial para a compreensdo profunda dos conceitos, além de
proporcionar aos discentes experiéncias diretas, permitindo a aplicacdo imediata dos conceitos

aprendidos.
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A inclusdo dos assuntos nas ementas das disciplinas do curso deteve a mesma propor¢ao
de respondentes, mesmo esses assuntos ja sendo implementados, revelando uma necessidade
de aprimoramento no tratamento desses temas dentro do curriculo, assegurando que ocorra uma
melhor exposi¢do dos conceitos e de maneira estruturada e continua ao longo de todo o curso

(Guersola et al., 2016; Santos et al., 2016).

A participagdo em eventos cientificos especificos para os temas teve a aten¢do de 19,6%
entre as opcoes e equivalente a 21 discentes, indicando o interesse em manter-se atualizado com
as tendéncias académicas e profissionais. As palestras sobre os temas, surgem logo em seguida,
recebendo 17,8% das indicacdes (N=19), destacando o valor das perspectivas de profissionais
experientes. A criacdo de grupos de estudo ou clubes de interesse recebeu 11,2% das respostas,
refletindo o reconhecimento da colaboracdo entre pares como uma forma eficaz de

aprofundamento.

A proposta de um laboratério dedicado a disciplina de Pesquisa Operacional foi
adicionada por um discente, enfatizando a relevancia de experiéncias praticas controladas para
aplicar os conceitos aprendidos em sala de aula. Essas preferéncias indicam uma abordagem
multifacetada para melhorar o ensino e o aprendizado dessas dreas criticas dentro do curso de

Engenharia de Producdo (Fae; Ribeiro, 2005; Dourado; Oliveira, 2009).

Figura 11 — Distribuicdo percentual das medidas que os discentes do curso de Engenharia de
Produ¢ao/UEMA consideram importantes para o entendimento da tematica no curso.
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Fonte: Prépria autoria (2024)
4.2 Proposta de intervencao

Apds a conclusdo da sumarizacdo dos resultados obtidos por meio do questiondrio,
emergiu a clara necessidade de aprimorar a abordagem dos temas de gerenciamento de projetos

e metodologias dgeis para os discentes do curso de Engenharia de Producdo. Diante desse
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cendrio, propde-se uma intervengao estratégica composta por uma série de agdes educacionais
planejadas, cada uma delas voltada para um aspecto especifico do ensino desses conceitos,
proporcionando aos discentes um entendimento aprofundado, e uma aplicacdo pratica desses

conceitos, preparando-os de forma mais assertiva para os desafios do mercado de trabalho.

As descobertas na andlise dos resultados, juntamente com as percepg¢oes a respeito delas,
serdo devidamente comunicadas a coordenagcdo do curso, a¢do essa, tratada com a devida
importancia, uma vez que desempenha um papel crucial no processo de tomada de decisdes. Os
dados evidenciam a necessidade premente de uma intervencdo direcionada, visando
potencializar a formacgao dos discentes e aprimorar a qualidade do ensino. Essa etapa inicial
também poderd envolver o diretério académico, a empresa junior e a atlética do curso, na
realizacdo de reuniOes estratégicas para a elaboracdo de um plano de acdo em conjunto. A
criacdo desse forum de discussdo € fundamental para alinhar visdes e definir a melhor
abordagem a ser adotada, sendo estabelecido um cronograma de atividades, bem como a
atribuicdo de responsabilidades para a execuc¢do eficiente do plano. Este processo deve ser
conduzido com o intuito de garantir que cada etapa seja cumprida com precisdo e dentro dos

prazos estabelecidos.

4.2.1 Evento Cientifico

A proposta de intervenc¢do se dividird em trés etapas distintas. A primeira fase consistird
na organizacdo de um Evento Cientifico, seguida pela etapa de Capacitacdo e Integracdo. Por
fim, a terceira etapa abrangerd o desenvolvimento de uma Competi¢io Educativa. E importante
destacar que cada uma dessas etapas poderd ser realizada de forma independente ou em
sequéncia, proporcionando flexibilidade na execu¢do do projeto. Apds a andlise dos resultados
e apresentacao do mesmo em um férum, € proposto a criacdo de um evento anual desenvolvido

pelos discentes que estdo nos dois tltimos semestres de formacao.

Com a execucdo do evento, espera-se uma série de resultados, como: desenvolver de
uma formacao sé6lida, imergir os discentes no contexto de sua futura drea de atuagdo, gerar
discussdes sobre perspectivas e desafios profissionais, contribuir para a construcdo da
identidade dos graduandos, proporcionar oportunidades fundamentais para os estudantes
trocarem informagdes e expandirem seus conhecimentos, enriquecendo sua formacgdo
académica. A propria organizacdo do evento por parte dos discentes contribuird para o
desenvolvimento pessoal e profissional dos mesmos, aprimorando suas competéncias em

planejamento, organiza¢ao, comunicac¢ao e trabalho em equipe.
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O evento deverd serd anunciado com uma antecedéncia adequada para todo o curso,
proporcionando aos participantes a oportunidade de se programarem. Uma logo marca que
represente o evento, deverd ser apresentada. Para assegurar uma conducdo eficaz, serdo
designados um representante discente e um docente que assumirdo a responsabilidade pela
coordenagdo do evento. Para garantir a organizacdo eficiente do evento, serdo eleitos lideres
para cada uma das comissdes, que terdo responsabilidades especificas. As comissdes serao
divididas em setores isolados, onde cada uma dessas comissdes desempenhard um papel
fundamental no processo de organizacio, e estardo em constante alinhamento para assegurar o
sucesso do evento. Essa estrutura organizacional permitird que cada equipe foque em suas
responsabilidades designadas, garantindo uma execucdo coesa e eficiente do evento como um
todo. Dessa forma, serd possivel oferecer uma experié€ncia enriquecedora e bem-sucedida para

todos os participantes.

Essa proposta sugere a criagdo de sete comissdes para a organizagdo do evento (Figura
12), sendo elas: comissdo de inscricdes, comissao de secretaria, comissdao de infraestrutura,
comissdo de marketing, comissao cientifica, comissado cultural e comissdo de acompanhamento.
A comissao de inscricdes € a primeira linha de contato entre os participantes € o evento,
desempenha um papel crucial ao facilitar o processo de registro dos participantes no evento
cientifico, sendo responsdvel por coletar informagdes essenciais, como dados pessoais e
preferéncias de participagdo, garantindo com que as informacdes estejam precisas e atualizadas,

proporcionando uma experiéncia de inscri¢ao eficiente e confidvel.

A comissao de inscri¢do necessita conduzir eficazmente a obtencdo e gestdo dos dados
de inscricdo em um evento cientifico, sendo crucial o estabelecimento de um sistema de registro
online acessivel e intuitivo, definir critérios claros de inscricdo e desenvolver formuldrios
concisos garantird informagdes precisas e priorizar a seguranga dos dados, mantendo canais de

comunicacdo abertos para suporte aos participantes.
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Figura 12 — Esquema de organiza¢do do evento cientifico setorizado por comissoes.

EVENTO CIENTIFICO

(Inscrigéo J
LMarketing ( Secretaria J

I COMISSOES ( Cientifica }

In.fraestrut.urj}

Fonte: Prépria autoria (2024)
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A Comissao de Secretaria desempenha um papel essencial na organizacdo e execucao
do evento. A comissao é responsavel por garantir que toda a documentacao e registros do evento
estejam organizados e acessiveis. Isso inclui a manutencdo de arquivos de inscricoes,
programacdes, oficios, certificados, e outros documentos relevantes. A Comissdo Secretaria
atua como o ponto central de informagdes e suporte para os participantes durante o evento. Ela
fornece orientacdes sobre a programacao, localizac¢ao de atividades, distribuicdo de materiais e
qualquer outra assisténcia necessdria. A eficiéncia desta comissao € crucial para garantir uma

experiéncia tranquila e bem-informada para todos os envolvidos no evento cientifico.

A Comissao de Infraestrutura € vital para assegurar o funcionamento eficaz do evento
cientifico, assumindo a responsabilidade pela elaboracdo e organizacdo do espaco fisico,
determinando a disposi¢do de mesas, cadeiras e equipamentos audiovisuais. A comissdo cuida
dos aspectos tecnoldgicos, garantindo a configuragdo correta de sistemas de apresentagdo,
transmissdo ao vivo e o gerenciamento de aplicativos ou plataformas online. Também ¢é
incumbéncia da Comissao de Infraestrutura supervisionar a logistica e a disposi¢ao dos recursos
necessarios para o bom andamento do evento. A competéncia desta comissdo assegura que

todos os elementos fisicos e tecnoldgicos estejam em perfeito funcionamento.

A Comissao de Marketing desempenha um papel importante na visibilidade e sucesso
do evento cientifico. E incumbida da divulgagio e promocdo do evento, empregando diversas
estratégias de marketing, incluindo a criacdo e distribuicdo de materiais promocionais, como
cartazes, flyers e e-mails informativos, entre outros. Esta comissdo busca e estabelece
colaboracdes com empresas e institui¢des interessadas em apoiar o evento financeiramente ou

fornecer recursos e materiais. Dessa forma, a Comissao de Marketing desempenha um papel
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fundamental em garantir que o evento alcance um amplo publico-alvo e tenha os recursos

necessarios para uma execugao bem-sucedida.

A comissao cientifica estabelece as normas e diretrizes para a submissdo de trabalhos
cientificos, definindo critérios de formatacdo e datas de submissao, também coordena os
avaliadores, especialistas na drea, que analisam os resumos e trabalhos submetidos, fornecendo
feedback e recomendacdes. A comissao cientifica organiza as apresentacdes, determinando o
formato (oral, poster/banner etc.) e alocando os pesquisadores de acordo com suas preferéncias
ou as sugestoes dos avaliadores. Apos a avaliagdo, a comissao organiza as pontuacoes e decide
quais trabalhos serdo aceitos para apresentacdo. Em alguns casos, hd premiagcdo para os

trabalhos mais destacados, com critérios especificos sendo aplicados.

A comissdo cultural € essencial na criagdo de uma experiéncia enriquecedora e
memoradvel para os participantes. Suas responsabilidades incluem o planejamento e a
organizacdo de uma variedade de atividades sociais e culturais, englobando desde a organizagao
de visitas guiadas até a coordenacdo de apresentagdes artisticas. A comissao € responsavel pela
decoracdo do local do evento, selecionando musicas e atracdes adequadas para criar o ambiente
desejado. Também pode promover um show de talentos e concursos, proporcionando aos
participantes a oportunidade de compartilhar e celebrar suas habilidades e criatividade. O
trabalho diligente da comissdo cultural garante que os participantes desfrutem de uma

experiéncia culturalmente rica e socialmente envolvente.

A Comissao de Acompanhamento desempenha um papel crucial na garantia do conforto
e bem-estar dos palestrantes e Conferencista durante o evento. Sua responsabilidade inclui a
organizacdo de questdes relacionadas a alimentagdo, hospedagem e transporte, tanto do
aeroporto/rodovidria até o local do evento, quanto o retorno, se necessario. A comissio esta
disponivel para prestar assisténcia durante o evento, auxiliando os palestrantes e conferencista
sem qualquer necessidade que possa surgir. O cuidado e atencdo da Comissdo de
Acompanhamento contribuem significativamente para o sucesso do evento e para o conforto

dos participantes-chave, permitindo que se concentrem totalmente em suas apresentagcdes e

contribuicoes.

O evento deverd conter em sua programacdo, a oferta de palestras e workshops
ministrados por profissionais especializados, onde trazem uma perspectiva real e atualizada do

mercado de trabalho, agregando valor ao aprendizado tedrico. Sendo um componente crucial
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de um evento cientifico, abordando temas amplos, tendéncias atuais ou questdes fundamentais

relacionadas ao campo em discussdo, motivando e inspirando os participantes.

O evento também deverd permitir a inscri¢do em minicursos e oficinas, apresentando-
se como uma estratégia muito eficaz para proporcionar aos participantes uma oportunidade
Unica de aprendizado pratico e aprofundado sobre os temas abordados. Essas atividades
complementam de forma significativa a formac¢do dos discentes, uma vez que oferecem uma
abordagem mais interativa em relagdo aos conteudos apresentados. Os participantes poderdao
aplicar os conhecimentos tedricos adquiridos de maneira mais concreta, muitas vezes por meio
de exercicios praticos, simulagdes ou demonstracdes, permitindo uma compreensao mais
profundada dos conceitos e a habilidade de aplicd-los de forma mais efetiva na pratica. E
ambiente propicio para a troca de experi€ncias entre os participantes e os facilitadores, e para

os participantes tirarem duvidas e receberem feedbacks em tempo real.

A oferta de momentos como esses em eventos cientificos traz uma relevancia
significativa ao permitir que os discentes acumulem horas extracurriculares. Por meio da
emissdo de uma variedade de certificagdes, essas atividades representam uma contribui¢do
valiosa para enriquecer seus curriculos académicos, além de aprofundar conhecimentos em
areas especificas e desenvolver habilidades préticas, o acimulo de horas complementares traz
uma série de beneficios, sendo um diferencial significativo em processos seletivos, tanto
durante quanto apds a graduagdo, como seletivos para estdgios, monitorias, empregos e até
mesmo em concursos publicos. Além do mais, desempenham um papel crucial no ingresso em
cursos de pos-graduagdo, uma vez que o acimulo de horas complementares € considerado como

um critério de avalia¢do do perfil do candidato.

O evento devera conter momentos e espacos dedicado as apresentacdes de trabalhos
cientificos. Sendo essencial na promog¢do da troca de conhecimento e experi€ncias entre os
participantes e na divulgagdo de pesquisas e descobertas relevantes, as apresentagdes também
oferecem a oportunidade de receber feedback construtivo dos colegas e especialistas na area,
contribui para o avanco do conhecimento no campo em questdo. Por meio dessas apresentacoes,
os discentes aprimoram suas capacidades de comunicar de forma clara e eficaz, estimulando- a
se envolverem ativamente na divulgacdo do conhecimento e na troca de ideias com a
comunidade cientifica. Os participantes terdo a oportunidade submeter os resumos provenientes
de suas pesquisas cientificas e/ou atividades de extensdo, e apresentarao de forma oral ou em

posters/banners, onde os melhores trabalhos avaliados deverdo ser premiados, e todos os demais



44

receberdo certificacdes de apresentacao.

4.2.2 Capacitacdo e Integragdo

A segunda etapa da proposta de intervenc¢do, é denominada de Fase de Capacitacdo e
Integracdo, e poderd ser desenvolvida em colaboragdo com o diretério académico, empresa
junior e atlética do curso de Engenharia de Producdo - UEMA. Essa fase deverd conter
programas de mentoria, criacdo de grupos de estudo e visitas técnicas voltados para a temdtica
central desse estudo.

O programa de mentoria proporcionard aos estudantes a chance de estabelecerem
conexdes valiosas com membros dessas organizagdes, que estardo disponiveis para oferecer
orientagdes e auxiliar no desenvolvimento de competéncias especificas da drea. Essa interagdo
direta com profissionais atuantes no campo da Engenharia de Producdo promove um
aprendizado enriquecedor e alinhado com as demandas do mercado. A formagdo de grupos de
estudo € uma estratégia eficaz que também potencializa a troca de conhecimento e estimula a
colaboracdo entre os envolvidos. Esta fase, apresenta-se como um ambiente propicio para a
discussao de conceitos, resolucdo de problemas e aprofundamento nos temas relevantes para o
curso. Deles podem surgir ideias inovadoras e novos desenvolvimentos de trabalhos e projetos,
nos quais, também poderao serem apresentados em eventos cientificos futuros (Dencker, 2002;

Pereira, 2002).

As visitas técnicas, por sua vez, constituem uma oportunidade de imersao em ambientes
profissionais relevantes para a temadtica, onde os participantes terdo a chance de vivenciar de
perto o funcionamento pratico de empresas e institui¢des, aplicando na pratica os conceitos
aprendidos em sala de aula. As visitas técnicas representam atividades que promovem a
aplicacdo pratica dos conhecimentos tedricos, proporcionando oportunidades para a agdo,
observacao, reflexdo, engajamento e integracdo, permitindo assim a concretiza¢ao da teoria na

pratica (Fiorese, 2011; Carvalho et al., 2012).

4.2.3 Gamificacao do aprendizado

Inseridos em uma sociedade marcada pela competitividade, onde hd uma busca
incessante por aprimoramentos em diversos ambitos, incluindo a educagdo. O educador precisa
estar apto a lidar com essa realidade em constante evolugao, necessitando inovar e reavaliar os
métodos de ensino. Nesse contexto, os estudantes se tornam protagonistas na construgdo e
reconstru¢do do conhecimento transmitido, com isso, 0S jogos se apresentam como uma opcao

para atingir esse objetivo, estimulando a motivacdo dos alunos e associando-os a conceitos
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cientificos para uma compreensdo mais aprofundada dos contetddos (Soares, 2015).

A colaboracdo proposta, poderd promover a realizagdo de uma competi¢do educativa,
onde além de ser inédita, possuird o objetivo de promover o engajamento dos discentes,
incentivar a busca pelo conhecimento, fortalecer o espirito de equipe entre as turmas e
principalmente buscar o preenchimento das lacunas sobre os contetdos relacionados ao
Gerenciamento de Projetos e metodologias dgeis no curso de Engenharia de Producdo. A
competi¢do deverd ser composta por uma série de atividades desafiadoras, elaboradas para

estimular o aprendizado e a aplicagdo prética dos conceitos requeridos.

Essa iniciativa proporciona um ambiente dindmico, envolvente e colaborativo,
incentivando os discentes a participarem ativamente das atividades propostas, sendo instigados
a aplicarem os conhecimentos tedricos adquiridos, a competi¢ao educativa e em equipe estimula
a colaboracao entre os discentes, onde poderdo demonstrar seu potencial e serem reconhecidos
e pelo seu desempenho e habilidades. Esta competi¢do ndo apenas desafia os estudantes a
expandirem seus conhecimentos, mas também fomenta a cultura de colaboracio e busca pelo
aprendizado continuo. A competi¢cdo se dard entre as turmas, do curso de Engenharia de
Producdo e serd conduzida em uma espécie de gincana, composta por atividades que
promoverao o aprendizado e a aplicacdo conhecimentos préticos sobre a temética em questao.
Cada atividade terd um esquema de pontuacgao especifico, valorizando a criatividade, a precisao
técnica e a participagdo efetiva de cada equipe. Os critérios serdo divulgados previamente para

garantir transparéncia e equidade na avaliagdo.

As agdes poderdo incluir as atividades a seguir:

e Producdao de Material Gréfico e Informativo - Os participantes criardo materiais
informativos sobre a temadtica da competi¢do, os quais serdo expostos nas dependéncias do
curso, até mesmo apds o término da competicdo, enriquecendo o ambiente académico com
conhecimento relevante e inspirador;

e Levantamento de Problemas e Solucdes - As equipes identificarao problemas pertinentes
a temdtica e apresentardo solugdes criativas e factiveis, demonstrando a aplicagdo prética dos
conceitos estudados;

e Quiz Temético - sendo composto por perguntas pertinentes a temdtica, incentivando a
pesquisa e o estudo prévio, por fim, a turma com maior porcentagem de alunos inscritos e
presentes na competicdo, também devera ser pontuada.

Para incentivar a participagdo ativa deverd haver a valorizacdo do empenho e a dedicagdo dos
estudantes. Por isso, deverdo ser oferecidas premiacdes, como viagem ou Troféus e Medalhas

para a equipe vencedora, certificacdo com horas complementares para todos os inscritos.
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5. CONCLUSAO

A aplicacgdo do questiondrio foi satisfatéria na investigacao dos niveis de percepcao dos
discentes do curso de Engenharia de Producao da Universidade Estadual do Maranhdao (UEMA)
acerca do gerenciamento de projetos com base em metodologias dgeis. Os interesses dos
discentes de Engenharia de Producdo da UEMA sdo bastante diversificados, com uma
predilecdo maior pelas dreas de Engenharia da Qualidade, de Operacdes, Processos e Producao.
Em termos de envolvimento extracurricular, os discentes mostraram maior participagdo como

estagidrios e ouvintes em eventos cientificos.

Quanto ao niveis de conhecimento sobre a temadtica abordada, os discentes se
autoavaliaram, onde os dados indicaram que mais da metade dos discentes possuem apenas
conhecimento bdsico, ou nenhum conhecimento. Os resultados mostram que 77,5% dos
discentes acreditam que hd uma defasagem no ensino de gerenciamento de projetos e
metodologias dgeis no curso de Engenharia de Producdo da UEMA, mesmo eles relatando que
esse tema € visto em sala de aula nas disciplinas Gestdao da Produgdo, Gestdo de Projetos e
Engenharia do Produto, as mais citadas, porém, a aplicacdo pratica desses conhecimentos

mostrou-se limitada.

Um baixo percentual de discentes esta envolvido em projetos ou estudos relacionados
ao gerenciamento de projetos e metodologias dgeis. Metade dos respondentes relataram ndo
participar de palestras e eventos cientificos voltados para a drea. Havendo, portanto, uma
necessidade clara de melhorar a formacao prética e integrar de forma mais efetiva o ensino de

gerenciamento de projetos e metodologias dgeis no curriculo.

As medidas propostas visam aprimorar a formagdo dos alunos de Engenharia de
Producdo na UEMA, focando no gerenciamento de projetos e metodologias ageis, fortalecendo
o conhecimento tedrico-pratico dos estudantes, desenvolvendo habilidades essenciais para
enfrentar os desafios do mercado de trabalho. Preparando os alunos de maneira integral,
promovendo um aprendizado adaptdvel e alinhado as necessidades contemporaneas da

Engenharia de Producao.
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Apéndice A — Termo de Consentimento Livre Esclarecido e Questionario sobre Gerenciamentos de
projetos com base em Metodologias

Gerenciamentos de projetos com baseem
Metodologias Ageis

Piezado (a) Senhoi (a) O (a) Si (a), de foima totalmente anénima, vocé estd sendo convidado a
paiticipai da pesquisa: “O peifil dos discentes dos anos finais do cuiso de Engenhaiia de Pioducao da
Univeisidade Estadual do Maianhdo - UEMA: Uma visdo aceica do futuio piofissional na aiea de
geienciamento de piojetos com base em metodologias ageis.” sob iesponsabilidade diieta da discente
lhamiies Maiia Maciel Santos, estudante do Cuiso de Engenhaiia de Piodugdo da Univeisidade
Estadual do Maianhao, oiientada pela Piof? Msc. Piiscila Maiia Baibosa Gadelha. Essa pesquisa seia
iealizada com o objetivo de analisai a peicepgao que vocé possui sobie o geienciamentos de piojetos
com base em metodologias ageis. Paia que esse tiabalho possa sei iealizado, gostailamos de pedii
autoiizacao em entievista-lo, ielatando o esclaiecimento que vocé possui.

A qualquei momento vocé pode paiai o0 pieenchimento e desistii de paiticipai do tiabalho, sem tiazei
nenhum piejuizo. E impoitante destacai que nao temos nenhum objetivo financeiio e que os fesultados
da nossa pesquisa seido iepassados paia a comunidade cientifica. Os iesultados seido utilizados paia
comunicai outios pesquisadoies e ievistas cientificas. Caso tenha alguma duvida, posteiioimente, vocé
pode fazei contato com a institui¢ao.

Estamos localizados no Centio de Ciéncias lecnolégicas, Cuiso de Engenhaiia de Pioducdo na
Univeisidade Estadual do Maianhao, Campus Paulo VI, liiiiical, Sao Luis, Maianhao, CEP 65055-000.
Contato: (98) 98520-5414; E-mail:
thamiiesmaciel _13@hotmail.com

Aciedito tei sido suficientemente infoimado a iespeito do que li ou foi lido paia mim, discuti com a
pesquisadoia lhamiies Maiia Maciel Santos iesponsavel pela pesquisa, sobie minha decisdo em

paiticipai do estudo. Ficaiam claios paia mim os piopdsitos do estudo, os piocedimentos, gaiantias de
sigilo, de esclaiecimentos peimanentes e isen¢ao de despesas.

* Indica uma peigunta obiigatéiia

1. Concordo voluntariamente em participar deste estudo. *

Maicai apenas uma oval.

Concoido


mailto:thamiresmaciel_13@hotmail.com

2.

Em qual periodo da graduacao vocé se encontra? *

Maicai apenas uma oval.

72 Periodo
8¢ Periodo
9?2 Periodo

102 Periodo

Entre as diversas areas do curso de Engenharia de Producgéo, quais as que *
mais despertam o seu interesse? por favor, indique todas as alternativas que
vocé considera que sejam aplicaveis.

Maique todas que se aplicam.

Engenhaiia de opeiacdes e piocessos da pioducao
Cadeia de supiimentos

Pesquisa opeiacional

Engenhaiiada

qualidade Engenhaiia
do pioduto

Engenhaiia oiganizacional

Engenhaiia econémica

Engenhaiia do tiabalho

Engenhaiia da sustentabilidade
Educacao em engenhaiia de pioducao



*

Em quais atividades extracurriculares relacionada a Engenharia de Producéo,
vocé ja esteve envolvido ? por favor, indique todas as alternativas que vocé

considera que sejam aplicaveis.

Maique todas que se aplicam.

Bolsista de iniciacao cientifica

Bolsista de extensao univeisitaiia
Monitoi em eventos cientificos

Monitoi em disciplinas, minicuisos ou oficinas
Ouvinte em eventos cientijcos

Estagiaiio

Palestiante ou ministiante

Nunca estive envolvido em atividades extiacuiiiculaies ielacionadas a Engenhairia de
Producéao

Outio:

Em uma escala de 1 a 4, como vocé avalia o seu nivel de conhecimento em
Gerenciamento de projetos e Metodologias ageis ?

Marcar apenas uma oval.

1 (Nenhum conhecimento)
2 (Conhecimento Basico)
3 (Conhecimento Inteimediario)

4 (Conhecimento Avangado)

*



*

Em quais disciplinas do curso os conteudos de gerenciamento de projetos e
metodologias ageis foram ministrados ? por favor, indique todas as alternativas
que vocé considera que sejam aplicaveis.

Maique todas que se aplicam.

Gestao da Pioducéao

Piojeto da Fabiica e Layout

Gestéao da Infoimacgéao

Piocessos de Fabiicacao

Engenhaiia do Pioduto

Gestao da Cadeia de Supiimentos
Planejamento e Contiole da Piodugéao
Gestao de Piojetos

Gestao da Inovacéo e da I’ecnologia
Maiketing e Estiatégias Empiesaiiais
Gestéo de apiendizagem oiganizacional e da inovacao
Em nenhuma disciplina

Outio:

Vocé ja participou de projetos ou estudos que utilizavam alguma forma
o Gerenciamento De Projetos?

Maicai apenas uma oval.

Vocé ja participou de projetos ou estudos que utilizavam alguma forma
as Metodologias Ageis?

Maicai apenas uma oval.



9. Vocé ja participou de alguma palestra, curso ou oficina com a tematica de
gerenciamento de projetos e metodologias ageis?

Maicai apenas uma oval.

*

10. Se vocé participou de algum evento relacionado a tematica de gerenciamento
de projetos e metodologias ageis, por favor, indique todas as alternativas que
vocé considera que sejam aplicaveis.

Maique todas que se aplicam.

Piomovido pelo cuiso
Piomovido pela UEMA
Foia da instituicao
Nao paiticipei

*

11.  Na sua opinido, quais competéncias vocé considera essenciais para a atuagao
de um profissional na area de gerenciamento de projetos e metodologias
ageis? por favor, indique todas as alternativas que vocé considera que sejam
aplicaveis.

Maique todas que se aplicam.

1. Planejai, supeivisionai, elaboiai e cooidenai piojetos e seivigos de engenhaiia.
2. Desenvolvei e/ou utilizai novas feiifamentas e técnicas.

3. Atuai em equipes multidisciplinaies.

4. Compieendei e aplicai a ética e iesponsabilidade piofissional.

5. Avaliai o impacto das atividades da engenhaiia no contexto social e ambiental.
6. Avaliai a viabilidade econémica de piojetos de engenhaiia.

7. Assumii a postuia de peimanente busca de atualizagao piofissional

8. Geienciai e otimizai o fluxo de infoimagdes nas empiesas utilizando tecnologias
adequadas.



12.

13.

Vocé sente que ha uma defasagem no ensino ou abordagem da tematica de

metodologias ageis e gerenciamento de projetos no curso de Engenharia de
Producao - UEMA?

Maicai apenas uma oval.

Sim

Nao

Para aprimorar o entendimento e aplicagdo dessa tematica no curso de
Engenharia de Producao, quais das seguintes medidas vocé considera mais
importante? por favor, indique todas as alternativas que vocé considera que
sejam aplicaveis.

Maique todas que se aplicam.

Realizacao de minicuisos e oficinas.

Palestias sobie os temas.

Paiticipacdo em eventos cientificos focados nos temas.
Inclusé@o dos assuntos nas ementas das disciplinas do cuiso.

Ciiacao de giupos de estudo ou clubes de inteiesse sobie os temas

Outio:

Este conteudo nao foi ciiado nem apiovado pelo Google.

Formularios


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

