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‘Educagdo nao transforma o mundo,
educacado muda as pessoas e as pessoas
mudam o mundo.”

(Paulo Freire)



RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi analisar o desempenho dos Cursos de Administracao no
Brasil, a partir do Enade, nas edigbes de 2006, 2009 e 2012. Para fundamentar o
estudo sédo apresentados 0s primeiros processos de avaliacdo da educagao superior
que antecederam o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior (Sinaes),
atual mecanismo de avaliagéo utilizado no Brasil. Este exame avalia as instituigoes,
os cursos de graduagdo e os estudantes, através do Enade, considerando as
competéncias estabelecidas pelo Ministério da Educag¢ao (MEC) para formacao em
Administracdo. A metodologia utilizada foi a abordagem quantitativa e qualitativa,
tendo como método, o comparativo. A tipologia da pesquisa foi bibliografica e
documental. Através delas foi possivel retirar os dados secundarios para a analise do
trabalho. Os instrumentos da pesquisa foram os relatérios do Enade. Apds estudo e
analise dos dados, constatou-se que o desempenho dos estudantes do Curso de
Administracao no Brasil n&o apresentou uma evolucao significativa, apresentando as
notas 41,3, 37,5 e 31,9 no Componente de Formagado Especifica naquelas trés
edicdes, respectivamente, sendo a ultima, 2012, a que apresentou 0S menores
resultados nos varios aspectos analisados.

Palavras-chave: Curso de Administracdo. Enade. Desempenho. Estudantes.



ABSTRACT

The purpose of this research was to analyze the performance of the Administration
Courses in Brazil, from the Enade, in the 2006, 2009 and 2012 editions. To endorse
the study are presented the first processes of evaluation of higher education that
preceded the National Evaluation System Of Higher Education (Sinaes), the current
evaluation mechanism used in Brazil. This exam assesses institutions, undergraduate
courses and students, through Enade, considering the competencies established by
the Ministry of Education (MEC) for training in Administration. The methodology used
was the quantitative and qualitative approach, using as comparative method. The
typology of the research was bibliographical and documentary. Through them it was
possible to extract the secondary data for the analysis of the work. The tools of the
survey were the Enade reports. After the study and data analysis, it was found that the
performance of the students of the Administration Course in Brazil did not present a
significant evolution, presenting grades 41.3, 37.5 and 31.9 in the Specific Training
Component in those three editions, Respectively, and the last, 2012, which presented
the lowest results in the various aspects analyzed.

Keywords: Administration course. Enade. Performance. Students.



Tabela 1

Tabela 2

Tabela 3

Tabela 4

Tabela 5

Tabela 6

Tabela 7

Tabela 8

Tabela 9

Tabela 10

Tabela 11

Tabela 12

LISTA DE TABELAS

Estrutura da prova do Enade........ccccoooviiiiiiiiiiiii
Distribuicdo dos conceitos e das notas finais
PAArONIZAAAS. ..o i i
Numero de cursos participantes por Categoria
Administrativa, segundo Regiao — Enade 2006/2009/2012 —
AdMINISTFACAD.......i i et
DistribuicAdo dos cursos participantes do Enade
2006/2009/2012 de Administracdo por Unidade da
=T =1 = Tor= Lo TR URURPPPRRTR
Numero de Estudantes Inscritos Por Categoria
Administrativa, segundo Regido — Enade 2006/2009/2012 —
AdMINISTFrACAOD.......i it
Estatisticas basicas da prova, segundo Estudantes
Participantes — Enade 2006/2009/2012 -
AdMINISTFrACAOD.......i i et
Notas médias na prova, segundo Categoria Administrativa
— Enade 2006/2009/2012 — AdMINIStragan...........cccvveeveeeeenn.
Notas médias na prova, segundo Regido — Enade
2006/2009/2012 — ADMINIStraGa0......ccovruvereeeeeiiiieeee e
Estatisticas Basicas de Formacao Geral, segundo
Estudantes Participantes — Enade 2006/2009/2012 -
AdMINISTFAGAD. .....eeeeeie it
Notas Meédias no Componente de Formagédo Geral,
segundo Categoria Administrativa — Enade 2006/2009/2012
— ADMINISIFAGAOD. ... eveeeeieeeieee e
Notas Meédias no Componente de Formagédo Geral,
segundo Regido - Enade 2006/2009/2012 -
AdMINISTrACAD.......i e e
Estatisticas Basicas do Componente Especifico, segundo
Estudantes Participantes — Enade 2006/2009/2012 —

AdMINISTFAGAD. ....eeeeeei et

27

27

36

38

39

41

42

43

44

44

46

46



Tabela 13

Tabela 14

Tabela 15

Tabela 16

Tabela 17

Tabela 18

Tabela 19

Tabela 20

Tabela 21

Tabela 22

Notas Meédias no Componente Especifico, segundo
Categoria Administrativa — Enade 2006/2009/2012 -
AdMINISTrACAD. ......i i e
Notas Médias no Componente Especifico, segundo Regiédo
— Enade 2006/2009/2012 — AdMINIStragao...........ccccvveevvveenee.
Estatisticas Basicas das Questdes Objetivas de Formacgao
Geral, segundo Estudantes Participantes — Enade
2006/2009/2012 — AdMINISIraCa0.........uuvveerreeieiiiieaeeeeeeaeeeenn.
Estatisticas Basicas das Questées Objetivas do
Componente Especifico, segundo Estudantes Participantes
— Enade 2006/2009/2012 — AdMINIStragan.........ccccevveeeeeennnnn.
Estatisticas Basicas das Questdes Discursivas de
Formagdo Geral, segundo Estudantes Participantes —
Enade 2006/2009/2012 — AdMINIStragan............cccvvvevveeeeeenn.
Estatisticas Basicas da primeira Questdo Discursiva de
Formagcdo Geral, segundo Estudantes Participantes —
Enade 2006/2009/2012 — ADMINIStragao...........ceeeeeeeveeeenenn.
— Estatisticas Basicas da segunda Questao Discursiva de
Formagdo Geral, segundo Estudantes Participantes —
Enade 2006/2009/2012 — Administragao.........ccccceeveeuureeeen.
Estatisticas Basicas das Questdes Discursivas de
Conhecimento Especifico, segundo Estudantes
Participantes — Enade 2006/2009/2012 -
AdMINISTFAGAD. .....eeeeeii et
Percentual de estudantes participantes que avaliaram o
grau de dificuldade na prova de Formagcao Geral como
Dificil ou Muito dificil, segundo Regido - Enade
2006/2009/2012 — ADMINISTraCa0.....ccceviriuvreeeeeieiiiiieeee e
Percentual de estudantes que avaliaram o grau de
dificuldade na prova de Conhecimento Especifico como
Dificil ou Muito dificil, segundo Regido - Enade
2006/2009/2012 — ADMINIStraGa0......ccvvruvereeeieriiieiee e

47

47

48

48

49

50

53

58

59

59



Tabela 23

Tabela 24

Tabela 25

Tabela 26

Tabela 27

Tabela 28

Tabela 29

Tabela 30

Tabela 31

Tabela 32

Tabela 33

NUmero e Percentual de Cursos Participantes a Ambito

Nacional, segundo Conceito obtido - Enade
2006/2009/2012 — ADMINISIraga0.........c.uuvveerieeeiiiieiiieaeaaeeeenn.
Numero de Cursos Participantes por Categoria

Administrativa, segundo Regides e Conceitos — Enade
2006/2009/2012 — ADMINISIragan..........uuueeemmereeeeieeeeeeeeaeeeeenn.
Distribuicdo por sexo dos estudantes em % — Enade
2006/2009/2012 — ADMINISIraCa0.........uuvveerrieeeiieiiiiiaeeaeeeeenn.
Distribuicdo da cor/etnia dos estudantes participantes em %
- Enade 2006/2009/2012 — Administragao............cceeeeveeenneee
Distribuicdo da faixa de renda mensal familiar dos
estudantes participantes em % - Enade 2006/2009/2012 —
AdMINISTrACAOD.......i i i e
Distribuicdo do tipo de escola cursada no Ensino Médio,
segundo Categoria Administrativa sendo cursada no Ensino
Superior pelos avaliados em % — Enade 2006/2009/2012 —
AdMINISTrACAOD.......i i i
Acesso a internet dos estudantes participantes em % —
Enade 2006/2009/2012 — AdMINIStragan...........ccevveveeeeeeenenn.
Distribuicdo das horas de estudo semanais fora das aulas,
segundo Estudantes Participantes em % - Enade
2006/2009/2012 — AdMINISIraga0..........uuueermeeeeiiiieaeeeeeeeeeeennn
Distribuicao da frequéncia de utilizacdo da biblioteca,
segundo Estudantes Participantes em % - Enade 2006 —
AdMINISTFAGAD. ....eeeeeei i
Distribuicao da frequéncia de utilizacdo da biblioteca,
segundo Estudantes Participantes em % -
2009/2012 — ADMINISTrAGAOD. ....ceeeiiiiieeeee e
Distribuicdo da participacao dos estudantes em atividades
Enade 2006/2009/2012 -

AdMINISTrACAOD. .....ei e i

Enade

académicas extraclasse -

60

62

65

66

67

68

70

71

71

72



CNE

CPC

DCN

ENADE

ENEM

ENC

GERES

IDD

IES

IGC

INEP

LDB

MEC

PARU

PNE

LISTA DE SIGLAS

Conselho Nacional de Educacao

Conceito Preliminar de Curso

Diretrizes Curriculares Nacionais

Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

Exame Nacional do Ensino Médio

Exame Nacional de Cursos

Grupo Executivo da Reforma da Educagao Superior

Indicador de Diferenca entre o Desempenho Observado e o Esperado

Instituicdo de Ensino Superior

indice Geral de Cursos

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira

Lei de Diretrizes e Bases

Ministério da Educacéao

Programa de Avaliagdo da Reforma Universitaria

Plano Nacional de Educacao



PPC Projeto Pedagdgico de Curso

SAEB Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Basica

SINAES Sistema Nacional de Avaliagdao da Educacéao Superior



2.1
2.2

2.3

4.1
4.2
4.3
4.4

5.1

5.2
5.2.1
52.1.1
5.2.1.2
5.2.1.3
5.2.2
5221
5222
5.2.3
5.23.1
5.2.3.1.1
5.2.3.1.2

SUMARIO

INTRODUGAO.........oooiiiieiecieeceeeeeeeeee et 15
PROCESSOS DE AVALIACAO DA EDUCACAO

SUPERIOR..........oooieieeeeeeeeeeee e en s 19
Primeiros Processos Avaliativos da Educacao Superior........ 19

Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior

(STNAES).....eeiiiieiiiieieee e 21
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
=0 = T (=) TR 24

COMPETENCIAS ESTABELECIDAS PELO MEC PARA
FORMAGCAO EM ADMINISTRACAO AVALIADAS PELO

ENADE....... .ot 29
METODOLOGIA. ...ttt e e 31
Abordagem Quantitativa e Qualitativa.................cccccccce. 31
Método Comparativo..............cceeiiiiiiiiii e 32
Pesquisa Bibliografica e Documental.......................cc.oeennnee. 33
Limitacoes do Método...............coeiiiiiiiii e 33
APRESENTACAO E ANALISE DOS RELATORIOS DO

ENADE DAS EDICOES 2006, 2009 E 2012.................cccoueve....... 35
Distribuicao dos cursos e dos estudantes no Brasil................. 35
Analise Técnicada Prova.................cccooceiiiiiiiiiiicee e 40
Estatisticas Basicas da Prova..................cccccccouemnvoeeenccenaennne. 41
Estatisticas BaSICas GEralS..........ccuuuuuccuueeeaaeeaiiieiaeeeeeeeeaaaen e 41
Estatisticas Basicas em Formagao Geral..............cccoceeeeeeccueennnnn. 44
Estatisticas Basicas em Componente Especifico..............c........... 46
Analise das Questoes Objetivas................ccccoovooeiiiiiceneeiicne. 48
FOrmagao GEral..............uuuueeeeeeieieeeaeeeeeeeeeeeeeeaaaaaaaaaa e 48
Componente ESPECITICO. ..........ceeeeeeeeeeeeeeseee e 48
Analise das Questoes Discursivas..................ccoceeeeecceeeaccceenn.. 49
FOrmaga@o Geral............cueeeiiiiieeeeee e 49
Analise da primeira Questao Discursiva de Formagéo Geral......... 50

Comentarios sobre as respostas a primeira Questao Discursiva... 50



5.2.3.1.3
523.14
5.2.3.2
5.3

5.3.1
5.3.2

5.4
5.4.1
5.4.2
5.5
5.5.1
5.5.1.1
5.5.1.2

Analise da segunda Questéo Discursiva de Formacao Geral........ 53
Comentarios sobre as respostas a segunda Questao Discursiva.. 54
Componente ESPECITICO. ..........cccueeeeeeeeeeeeeeeee e 58
Percepcao sobre a Prova..............ccccoooiiiiiniiciine e 58
Grau de dificuldade da parte de Formacao Geral da prova....... 59
Grau de dificuldade da parte de Formacdo Especifica da

PHOVA........ oot e e e et 59
Distribuicao dos Conceitos..............ccccoeeriiiiiiiii e, 60
Panorama nacional da distribuicdo dos Conceitos.................. 60
Conceitos por Categoria Administrativa e por Regiéao............. 61
Caracteristicas dos Estudantes................ccccconiiiiiiiinn, 64
Perfil do aluno......................coommmeemeeeeeeeeee e 65
Caracteristicas SOCIOECONOMICAS..............ccceeeeeeeeeeeeeiiieneeaeeenns 65
Caracteristicas relacionadas as fontes de informacdo e de

pesquisa, ao habito de estudo e a participacdo em atividades

académicas eXtracClasSSe...........uuuueueeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeieee e 69
CONSIDERACOES FINAIS.........c.cooveeeeeeeeeeeeeeeeee e 74
REFERENCIAS ..., 78
ANEXO A - LEIN° 10.861, DE 14 DE ABRIL DE 2004.................. 84
ANEXO B - PORTARIA NORMATIVA N° 40, DE 12 DE

DEZEMBRO DE 2007 ...........c.ooviiieeeeeeeeeeeeee e 94

ANEXO C - RESOLUCAO Ne¢ 1, DE 13 DE JANEIRO DE 2014..... 100


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.861-2004?OpenDocument

15

1 INTRODUCAO

Educacédo, segundo Ferreira (2001), significa ato ou efeito de educar-se;
processo de desenvolvimento da capacidade fisica, intelectual e moral da crianga e
do ser humano em geral, visando a sua melhor integracao individual e social, dentre
outros conceitos.

Entretanto, vé-se que as palavras contidas nesse conceito nem sempre
condizem com a pratica. Em relagéo ao Brasil, observa-se que a educag¢ao do ensino
publico ainda tem muito a melhorar. Pode-se dizer que a situacdo das escolas
publicas, em alguns casos, encontra-se em péssimas condicées que vao desde a
infraestrutura fisica, passando pela metodologia, o que muito influencia na absor¢éao
de conhecimentos até o fato de alguns professores ndo terem formagéo especifica na
area.

Muitas sao as discussdes acerca da atual conjuntura da educacao basica
brasileira, que nada mais € do que uma postergacao de posicionamentos retrogrados
que vém se repetindo com o passar dos anos. Essa situagédo € evidenciada quando
as criancas que, outrora faziam parte do universo basico de ensino, adentram nas
redes de ensino superior e sdo submetidas a avaliagdes nacionais onde se busca a
real compreensao acerca da area escolhida e estudada durante alguns anos e, em
alguns casos, mostram-se despreparadas e/ou aquém das exigéncias do contexto
académico.

Assim, de acordo com Freitas Junior et al. (2008), como se agregar valor
aos mecanismos de avaliacdo em se tratando da sociedade brasileira, uma sociedade
cujas as diferencas sociais, culturais e principalmente econdmicas sao tao dispares?

Como ja exposto, algumas das deficiéncias encontradas na educacao
basica se perpetuam até a educacao superior, esta, por sua vez, segundo Silva et al.
(2015) e Neves et al. ([20117]) vem passando por um aumento significativo, sendo as
instituicbes privadas as que mais se destacam nesse quesito. Com isso, as
Instituicées de Ensino Superior (IES) carecem de um maior controle, sendo este feito
por meio dos mecanismos de avaliagdo, que também medem a qualidade dos cursos
ofertados.

Em se tratando dos mecanismos de avaliagédo, estes sdo utilizados para

medir o grau de conhecimento adquirido pelos alunos, sejam eles de quaisquer niveis,
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bem como do ensino basico (fundamental), médio e superior. No ensino basico e
médio a avaliacdo é realizada pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Basica (Saeb) e a prova Brasil. Esses dois exames sdo complementares e compdem
o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica. O Saeb é realizado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e pelo MEC.
(BRASIL, 2016).

Tem-se também o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) que se trata
do mecanismo de avaliagao realizado anualmente com os alunos do ensino médio.
Nesse mecanismo os alunos sao avaliados e, por meio de suas notas, poderédo ou
nao adentrar nas IES publicas.

No que se refere ao ensino superior, o atual mecanismo de avaliagcao
utiizado € o Enade que objetiva avaliar o desenvolvimento de competéncias e
habilidades que sao importantes na formacao geral e especifica e 0o quanto os
estudantes estao atualizados com as informagcdes que se encontram dentro e fora do
contexto académico.

O Enade integra o Sinaes que, por sua vez, € composto por trés aspectos
da avaliacdo superior: as instituicdes, os cursos, e o desempenho dos alunos, este
tltimo aplicado pelo Enade. (FREITAS JUNIOR et al., 2008).

Mediante consideracdes, questiona-se: Que resultados sdo apresentados
pelos relatérios do Enade disponibilizados pelo Inep nas edigdes 2006, 2009 e 2012
referente aos Cursos de Administragédo do Brasil?

Nesse sentido, fez-se a analise dos relatérios do Enade dos Cursos de
Administracao do Brasil. Para consolidacao dessa analise, foi necessario um prévio
entendimento dos sistemas de avaliacdo que antecederam o Enade, assim como do
sistema ao qual ele integra, o Sinaes, além de descrever as competéncias
estabelecidas pelo MEC para formagao em Administracao.

A partir dessa perspectiva, a pesquisa tem como objetivo geral analisar os
varios aspectos dos cursos de Administracdo avaliados pelo Enade, comparando o
desempenho dos estudantes. Tal objetivo desmembra-se em: apontar o desempenho
dos cursos de Administracdo, descrever o perfil dos alunos concluintes do curso de
Administracdo e comparar o desempenho apresentado pelos discentes nas trés

edicdes.
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Em relagdo a metodologia, usou-se a abordagem quantitativa e qualitativa,
bem como a pesquisa bibliografica e documental, por meio destas fez-se a coleta de
dados secundarios, procurando-se apresentar os resultados por meio de tabelas.

Assim, esta pesquisa torna-se importante devido ser a educacéo a base
para o desenvolvimento pessoal, social, econémico, politico dentre outras areas, que
s6 terdo éxito se a educacao repassada na base evitar ou diminuir os gargalos
existentes e frequentes, que sao refletidos na educagao superior e qui¢a nos futuros
profissionais. Faz-se importante também, no ambito académico, pois permite as IES
conhecerem o perfil, o grau de conhecimento dos alunos, a aplicacao da praxis
pedagdgica etc., além de conhecerem suas oportunidades e ameacas e como elas
podem influenciar no processo de aprendizagem dos alunos, contribuindo para o seu
processo de formacao.

Dessa forma, pretende-se contribuir com informagdes para outros estudos,
no que tange a melhoria da qualidade do ensino oferecido nas escolas e universidades
e/ou faculdades, independente de renda, classe social, e dependente de boas
condi¢des, boa infraestrutura fisica, bons salarios e formacao continuada a classe
docente, materiais didaticos atualizados e em bom estado oferecidos aos discentes
etc.

De acordo com os resultados apresentados pelos relatérios do Enade nas
edicdes de 2006, 2009 e 2012, com notas nacionais do curso em Conhecimento
Especifico 41,3, 37,5 e 31,9, respectivamente, verificou-se 0 desempenho dos Cursos
de Administracao no Brasil.

O trabalho esta dividido em seis capitulos. O primeiro trata da introducao,
que abrange aspectos que contextualizam o tema; a problematizacéo; a justificativa;
0s objetivos, geral e especificos; a metodologia, bem como a importancia desse
estudo. O segundo capitulo inicia-se com a fundamentacéao teérica que engloba uma
prévia abordagem sobre os primeiros processos avaliativos da educagao superior;
uma discussdo mais detalhada sobre o atual sistema de avaliagdo da educacgéo
superior, 0 Sinaes, e; sobre 0 Enade, através dos resultados apresentados em seus
relatérios. O terceiro capitulo trata das competéncias estabelecidas pelo MEC para a
formacao do Administrador. O quarto capitulo apresenta os aspectos metodolégicos,
envolvendo o tipo de pesquisa; a fonte dos dados e seus respectivos resultados. No
quinto capitulo s&o apresentados os relatérios do Enade, onde s&o analisados alguns
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aspectos e interpretados os resultados obtidos e por ultimo, no sexto capitulo, as
consideracgoes finais.



19

2 PROCESSOS DE AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR

Neste capitulo sera descrito 0 percurso da educagao superior quanto aos

mecanismos que a avaliam.

2.1  Primeiros Processos Avaliativos da Educacao Superior

O processo de expansao e reforma percebidos na educacéo brasileira se
dao por meio da criacao do processo avaliativo. Fato justificado pela Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional — LDB N® 9.394/96 que, por sua vez, afirma que cabe
a Unido justapor os varios aspectos pertinentes as educagdes béasica e superior; e
pela politica instalada desde 1990, quando ja se discutia a respeito da implantacao de
processos avaliativos sem a prévia consulta a legislacdo. (GOUVEIA et al., 2005).

Contudo, essa discussdo sobre a implementacdo dos mecanismos de
avaliacao ja se estabelecia em 1980 por meio de um debate, em ambito académico e
cientifico, que objetivava entender esse processo € ao mesmo tempo criticar o0s
padrbes de qualidade da educacgao no pais. No entanto, para entender o processo de
avaliacao nao se pode dissocia-lo da globalizacdo, onde os modelos sao impostos
pelo Estado e este desempenha seu papel de acordo com uma concepcao politica de
educacao. (GOUVEIA et al., 2005).

Por sua vez, o advento da globalizagdo trouxe consigo a abertura de
mercados e 0 avango tecnoldgico e, por isso, o processo avaliativo da educacao
superior se tornou mais pertinente, haja vista que 0 mesmo favorecera na selecao e
posterior insercdo de profissionais mais aptos as exigéncias do mercado, segundo 0
pensamento de Neves e Domingues ([20117]).

Dias Sobrinho (2010) afirma que, a consolidagdo do Neoliberalismo e a
minima intervencao do Estado, favoreceram as avaliac6es educacionais permitindo-
as exercer a funcéo de controle, especificamente no ambito pedagdgico. Controle este
que resulta na medigao da eficiéncia e eficacia das instituicbes seguindo os moldes
dos Estados neoliberais com predilegdes aos lucros e diplomas.

Assim, as pesquisas realizadas por Freitas Junior et al. (2008), Neves et al.
([20117]) e Silva et al. (2015), demonstram nos ultimos anos que as IES privadas vém
crescendo exacerbadamente e este crescimento foi o que impulsionou o MEC a
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maximizar e reforgar os mecanismos de controle e monitoramento sobre os cursos
que estavam sendo oferecidos.

Nesse caso, a funcéo de exercer o controle dos resultados, por parte das
avaliagdes, flexibiliza o meio, o que contribui para a miscelanea de instituicdes e
cursos geridos de forma eficiente. Assim, o mercado se fortalece, pois os empresarios
tendem a lucrar mais devido as diversas opg¢des/possibilidades oferecidas aos clientes
(DIAS SOBRINHO, 2010).

Por outro lado, no que se refere a qualidade do ensino superior, 0 governo
busca desde a década de 1990 analisar o desempenho do alunado, submetendo este
as avaliacdes de forma a mensurar as habilidades e competéncias exigidas para o
processo de formacgao profissional (NICOLINI et al., 2014).

Ante o exposto, Polidori et al. (2006, p. 426) afirmam que:

No ambito da avaliacdo dos cursos de graduagdo, datam de 1983 as
primeiras ideias sobre o tema, com a instituicdo pelo Ministério da Educacao
— MEC, do Programa de Avaliagcdo da Reforma Universitaria — PARU, que
enfatizava a gestao das Instituicoes de Ensino Superior — IES, a producéo e
a disseminagdo dos conhecimentos. Desativado no ano seguinte, tal
programa foi substituido por varias iniciativas governamentais, como a
Constituicdo da ‘Comissao de Notaveis’ em 1985, e do Grupo Executivo da
Reforma da Educagao Superior — GERES, em 1986.

Mesmo com o aparecimento dessas iniciativas desde a década de 70, o
processo de avaliagdo da educacgao superior se consolidou somente em 1995, com o
surgimento do Exame Nacional de Cursos (ENC), conhecido popularmente como
Provéao, de acordo com Oliveira e Bastos (2005).

O ENC foi realizado no periodo de 1996 a 2003 e tinha o objetivo de avaliar
0s cursos de nivel superior nos aspectos de ensino-aprendizagem. (INEP, 2011).

O Provao, de acordo com Dias Sobrinho (2010), tratava de um exame
escrito de cunho nacional, onde participavam alunos concluintes de cursos de
graduacdo pre-selecionados pelo MEC. As IES recebiam os resultados desta
avaliagdo de forma geral, enquanto que somente os alunos tinham acesso ao seu
desempenho. O crescimento das areas de conhecimento que abrangiam o Provao era
gradativo com o decorrer dos anos, chegando ao numero de 26 (vinte e seis) areas
em seu ultimo ano de realizagao, em 2003.

Quanto ao numero de areas atingidas por esse mecanismo de avaliagao,
Barreyro, Marinho-Araujo e Polidori, (2006), afirmam que o ENC abrangia trés &reas
no ano de sua implantagdo — 1996, e chegou a 26 em seu ultimo ano — 2003. Por
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outro lado, Gouveia et al. (2005) relatam que as areas que abrangiam o ENC eram 26
em 1996.

Entretanto, segundo Dias Sobrinho (2010), o Provao foi um modelo imposto
pelo MEC que, por sua vez, ndo possibilitou aos alunos, professores e especialistas
na area opinarem a respeito de tal feito, 0 que gerou algumas criticas deste grupo
para com aquele mecanismo de avaliacao, o que durou por pouco tempo. O Provao
estabelecia que os alunos pré-selecionados para participar da avaliagdo eram
obrigados a comparecerem ao exame, pois se 0 nao o fizessem néo receberiam o
diploma de concluséo de curso, além disso, no ato do exame bastava que os alunos
assinassem a prova, nao importando que a mesma ficasse sem respostas.

Além disso, para Oliveira e Bastos (2005), o Provao apresentou limitagdes
no que se refere ao seu carater antidemocratico, punitivo, intervencionista e
quantitativista, tendo em vista seu objetivo ser voltado totalmente para os resultados
das avaliacbes e nao para todo o contexto que permeava a educacao. Outra limitacao
se relaciona ao estabelecimento de atividades e/ou objetivos pedagdgicos impostos
as instituicées avaliadas conforme os parametros do Provéao.

Ademais, Polidori et al (2006) e Dias Sobrinho (2010) apontam para as
discrepancias no que se refere as categorias de notas estabelecidas pelo ENC nos
resultados da avaliacao. O desempenho de cada curso era baseado em uma escala -
A, B, C, D e E — porém, observou-se que para alguns cursos determinadas notas, ex:
a nota 50,0 equivaliam a escala “A”; em outros, notas maiores, bem como: 53,9
equivaliam a escala “D”. Constatando-se assim, que inexistia um critério equanime e
l6gico para se avaliar os cursos que nao fora explicado durante todos os anos em que

o Provao ocorreu.

2.2 Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (Sinaes)

Em 20083 foi proposto um novo sistema de avaliagdo chamado Sinaes, que
visa aprimorar os processos avaliativos da educacao superior, possibilitando uma
nova dimensao aos mesmos, conforme as pesquisas de Simm (2015).

A criacao desse sistema se deu pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004
(ANEXO A), e sua composicao é feita pela avaliacao da instituicdo de ensino, do curso
e do desempenho dos estudantes, sendo estes seus trés principais componentes e,
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por isso, 0 permitem avaliar, consequentemente, todos 0s aspectos que 0s permeiam,
bem como o ensino, a pesquisa, a extensao, a responsabilidade social, a gestao da
instituicdo, o desempenho dos alunos, o corpo docente, as instalagdes etc, conforme
Silva et al. (2015), Nicolini et al. (2014), Freitas Junior et al. (2008), Neves et al. (2010),
Escobar et al. (2010), Simm (2015), Moreira Mauro et al. (2015), Dias Sobrinho (2010)
e Ribeiro et al. (2012).

O Sinaes também, de acordo com Escobar et al. (2010), pode ser
considerado como uma politica de Estado, por seu carater regulatério e
emancipatério.

Paralelo a Escobar pensa Gouveia et al. (2005), quando explica que este
carater emancipatorio favorece na qualidade e na expansdo da educacao superior
brasileira, cabendo a funcao ao Estado.

A autoavaliacdo, a avaliagao externa, o Enade, a avaliagao dos cursos de
graduacéao e os instrumentos de avaliagdo (censo e cadastro) sdo considerados 0s
instrumentos complementares ao Sinaes. Por meio desses instrumentos a qualidade
dos cursos e das instituicdes pode ser mensurada e avaliada em todo o pais. Os
processos avaliativos sao coordenados e supervisionados pela Comissao Nacional de
Avaliacdo da Educacdao Superior (Conaes), j4 a operacionalizacdo é de
responsabilidade do Inep. (INEP, 2011).

Seguindo essa ldogica, Ribeiro e Verhine (2012) afirmam que uma das
propostas iniciais do Sinaes consiste em colocar a autoavaliagdo como eixo norteador
no processo de avaliacdo, enfatizando a funcao desta para o desenvolvimento das
Instituicbes de Ensino Superior, respeitando as divergéncias e consequentes
especificidades das mesmas, de forma a dar-lhes liberdade para aplicar seus
respectivos projetos de avaliacao.

Por outro lado, os dados da pesquisa realizada por Fonseca e Oliveira
(2007) confirmam que o Sinaes “estd implicando um processo de
padronizacao/unificacdo dos projetos de autoavaliacdo institucional na maior parte
das IES, sobretudo naquelas com pouco capital cientifico acumulado”. Ainda segundo
esses autores, o mais grave € que “os resultados da avaliagdo institucional
(instituicoes, cursos e estudantes) continuam reforgando mais o carater concorrencial

(qualidade concorrencial da empresa capitalista) do que o desenvolvimento das IES.”
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Dias Sobrinho (1996), entende que o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacado Superior € uma politica publica e, portanto tem a funcdo nao sé de
coordenar as instituicbes de ensino superior, mas também de orientar seu
funcionamento de forma a estabelecer-lhes padrdes minimos de qualidade.

Assim, percebe-se que, a funcdo do Sinaes vai além do controle e da
fiscalizacdo, cabe a este sistema oferecer uma proposta de transformacdo ao
processo de avaliagdo da educacao superior. (INEP, 2004).

Paralelamente, Ribeiro e Verhine (2012), afirmam que cabe ao Sinaes
proporcionar as Instituicdes de Ensino Superior o desenvolvimento e o aprimoramento
institucional, indicando assim, que, estes dois aspectos fazem parte de uma acgéao
politica de avaliagao, ndo sendo esta, um processo isolado, mas sim, o caminho para
uma ideologia.

Quanto as politicas implementadas pelo Sinaes, no que se refere aos
principios de diversificagédo, diferenciacao e flexibilizacdo, os mesmos possibilitaram
as IES privadas sua expanséo e as publicas um certo acirramento da crise enfrentada,
todavia, apesar destes resultados, nota-se que, ndo houve uma geragdo de
oportunidades de acesso ao ensino superior de forma democratica. (OLIVEIRA e
DOURADO, 2003).

Fato este que corrobora com o pensamento de Ribeiro e Verhine (2012)
quando analisam que a politica de avaliagdo do Sinaes acarretara resultados e/ou
efeitos divergentes, tendo em vista a miscelanea de instituicbes que abrangem o
publico-alvo daquele sistema e que, consequentemente se diferenciam por seus
interesses, necessidades, respostas e reacbes, desencadeando investimentos
privados e recursos publicos para o mantimento das IES publicas.

Neste sentido, deve haver um avanco quanto ao oferecimento democratico
de vagas de forma a incluir os alunos de baixa renda, conforme o pensamento de
Ristoff (2008).

Apesar isso, nota-se que, quaisquer das dimensdes as quais 0 Sinaes
dispde para avaliar a educagao superior convergem para a preparag¢ao do individuo
que pretende defrontar-se com o mercado de trabalho, e o Enade — instrumento
utilizado para avaliar o desempenho dos estudantes — busca identificar qual ou como
tem sido qualidade dessa formacdo dos estudantes de nivel superior no Brasil
atualmente. (NEVES et al., 2010).
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Essas mesmas dimensodes propostas pelo Sinaes, segundo Polidori (2009),
e seus consequentes resultados, por meio das avaliacdes, servem como regulacéo e
supervisao da educacgdo superior que culminam em atividades de conhecimento e
reconhecimento dos cursos de graduacao, e credenciamento e recredenciamento de
IES.

Seguindo essa linha de pensamento, Dias Sobrinho (2010) e Escobar
(2010) destacam a funcao e visao integradora e sistémica respectivamente que o
Sinaes se dispde a ter, mesclando as dimensdes por ele propostas, possibilitando com
que seus resultados justaponham-se em um diagnéstico preciso da atual realidade do
alunado de nivel superior do pais.

Os resultados obtidos no Sinaes possibilitam as instituicées de ensino
superior orientar sua eficacia e efetividade institucional e académica respectivamente;
o estabelecimento de politicas publicas pelos 6rgdos governamentais e pelos
estudantes e pela sociedade no sentido de se conscientizar acerca da realidade dos

cursos e das instituicdes (INEP, 2011).

2.3 Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade)

O Enade avalia o rendimento dos alunos ingressantes e concluintes
matriculados em seus respectivos cursos de graduacdo, no tocante aos conteudos
programaticos. Este exame €& obrigatorio para os alunos selecionados, pois os
possibilita, dessa forma, adquirir seu diploma de graduacéo. A primeira edicdo do
Enade ocorreu em 2004, e a periodicidade desse exame € trienal para cada area de
conhecimento. (BRASIL, 2016).

As informagbes do Inep (2011) corroboram com o exposto acima,
complementando que o Enade também avalia as habilidades e competéncias dos
alunos em seu processo de formacao, porém afirmam que o Enade visa avaliar o
rendimento somente dos estudantes concluintes dos cursos de graduacao.

O Enade langou como principal objetivo aferir o nivel de aprendizagem dos
estudantes no tocante aos conteludos programaticos contidos nas Diretrizes
Curriculares de seus cursos, as habilidades adquiridas e/ou desenvolvidas e que os
possibilitam enfrentar as contingéncias existentes em ambito profissional e a nivel
geral. (BRASIL, 2004; INEP, 2011).
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Quanto a composicao, o Enade se vale de trés instrumentos: Componente
Geral, Componente Especifico e Calculo do IDD (Indicador de Diferenga entre o
Desempenho Observado e o Esperado) conforme as pesquisas de Freitas Junior et
al. (2008).

Em comparacédo ao antigo mecanismo de avaliagcdo do ensino superior,
Verhine et al. (2006) percebe poucas diferencas: a frequéncia da avaliacdo que
outrora era anual, agora passa a ser trienal; foram incluidos entre os examinados os
alunos ingressantes nas edi¢des de 2006 e 2009, matriculados em seu primeiro ano
de curso; e introduziu-se o Célculo do Indicador de Diferenca dentre os Desempenhos
Observado e Esperado (IDD), que visava mensurar o aprendizado dos alunos e
compara-la com as expectativas de performance dos mesmos, em face de suas
condi¢des socioeconbémicas e experiéncias académicas anteriores.

O IDD possibilitou uma visdo mais ampla a respeito do aprendizado dos
estudantes, ao passo que também respondeu a algumas criticas ao Provao: a primeira
se refere ao descontentamento das IES privadas que se viam em uma situacao de
desequilibrio se comparadas as IES publicas, principalmente se tratando das federais,
por estas selecionarem os candidatos mais aptos, conforme Bittencourt et al. (2008).

A segunda critica é analisada por Rothen e Nasciutti (2011) e diz que, ao
se deslocar a nota do Enade, colocando-a em segundo plano e priorizar
desnecessarios rankings e classificagbes anuais, evitar-se-ia as disputas e
concorréncias institucionais, inclusive entre instituicées privadas.

A definicdo dos cursos avaliados no Enade € feita por Portarias do
Ministério da Educacao e publicadas no Diario Oficial da Unido, sendo que as areas
avaliadas em cada ciclo trienal dividem-se da seguinte forma: | ano — Saude, Ciéncias
Agrarias e areas afins; Il ano — Ciéncias Exatas, Licenciaturas e areas afins; Ill ano —
Ciéncias Humanas, Ciéncias Aplicadas e areas afins. (SIMM, 2015).

A selecao dos alunos para participarem do Enade se da pelo processo de
amostragem, onde os selecionados sdo obrigados a participarem da avaliacao, caso
contrario, ndo receberao o certificado de conclusao de seus respectivos cursos. Para
a consolidacao do resultado final, o Enade mescla as informagbées o calculo do
desempenho dos estudantes as da infraestrutura, dos materiais didaticos e do corpo
docente, ou seja, faz-se uma analise das instituicdes de educacao superior que vai
além da avaliacao propriamente dita. (NEVES; DOMINGUES, [20117]).
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Embora a Lei que criou o Sinaes permita a realizacdo do Enade por
amostragem, a partir do presente ano a aplicacao passou a ser censitaria, isto €, todos
os estudantes concluintes habilitados ao Enade em 2016, inscritos por sua respectiva
IES deverao participar. (INEP, 2011).

Observa-se assim, que o Enade nao se limita somente ao desempenho do
alunado, mas também, como ja fora citado acima, a avaliacdo e desempenho dos
cursos e das instituicdes. (NICOLIN et al., 2014).

Consoante ao autor supra pensam Verhine, Dantas e Soares (2006)
quando apontam que 0 exame visa abranger varias dimensdes em seu teste, no intuito
de destacar as competéncias profissionais e formagéao geral.

Assim como o surgimento de novos objetivos, a forma de avaliar também
mudou. A prova de 2009 foi composta por 40 questdes: dez de Formacao Geral (FG),
sendo duas discursivas e 30 de Componente Especifico (CE), sendo cinco
discursivas. Para a consolidacado da nota do Enade conta-se com a jung¢ao das notas
de Formacdo Geral e Componente Especifico de ingressantes e concluintes
colocando este Exame com o conceito de avaliagao diagndstica, de acordo com o0s
estudos de Nicolini et al. (2014).

Outro aspecto modificado nesse exame, conforme Simm (2015), ocorreu a
partir de 2011, quando os alunos ingressantes dos cursos avaliados passaram a nao
sé-los, sendo avaliados somente os alunos concluintes. O ano de 2010 foi o ultimo
ano em que aqueles alunos participaram e foram avaliados, fato este que diferenciava
o Enade do Provéao, pois além de abranger, até entdo, ingressantes e concluintes,
também objetivava acompanhar a evolugao daqueles.

Ainda para o autor supra, essa modificagdo ocasionou uma diminui¢ao do
namero de estudantes participantes do Enade, tendo em vista que somente os
estudantes concluintes passaram a ser avaliados. Simm (2015) afirma também que o
Inep tem a inteng&o de utilizar a nota do Enem do concluinte para avaliar, de forma
mais completa sua evolug¢ao na graduacao.

O curso de Administracdo, por sua vez, teve sua primeira participacdo no
Enade em 2006, ano em que os cursos de Design, Direito, Arqueologia,
Biblioteconomia, biomedicina, Ciéncias Econémicas, Comunicacao Social, Formacéao
de Professores, Musica, Psicologia, Secretariado Executivo, Teatro, Musica e
Ciéncias Contabeis também foram avaliados, de acordo com Neves et al (2010).
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7

Quanto as questbes, a avaliacdo do Enade ainda é composta por 35
questdes objetivas e 5 discursivas, totalizando 40, onde 10 s&o voltadas aos
Conhecimentos Gerais dos alunos e 30 aos Conhecimentos Especificos. A divisao
dessas questdes e seus pesos encontram-se na Tabela 1.

Tabela 1 - Estrutura da prova do Enade

Partes No das questoes ~ Peso/questoes  Peso/componentes
Formacao Geral/Multipla. Escolha 0la08 60%

Formacao. Geral/ Discursiva. 09¢e10 40% 25%
Comp. Especifica./ Multipla Escolha 11a37 85%

Comp. Especifica./ Discursiva. 38240 15% 75%

Fonte: Scher et al. (2014, p. 9)

Quanto ao conceito Enade, o Inep (2011) afirma que se trata de um
indicador de qualidade que visa medir o desempenho dos alunos por meio de seus
resultados obtidos no exame. Seu célculo ndo é baseado em apenas um curso, mas
por uma Unidade de Observacao. Esta Unidade de Observacdo consiste em um
conjunto de cursos que compdem uma area de abrangéncia especifica do Enade de
uma Instituicdo de Educacao Superior em um municipio especifico. As Unidades de
Observacao com apenas um ou sem nenhum concluinte ndo obtém o Conceito Enade,
ficando Sem Conceito (SC).

Nicolini et al. (2014) entende que “a nota Enade de uma Unidade é uma
média ponderada da nota padronizada por tratamento estatistico dos concluintes na
parte de formacao Geral e no Componente Especifico no exame Enade.”

A Tabela 2 mostra a distribuicdo dos conceitos e das notas finais
padronizadas.

Tabela 2 — Distribuicdo dos conceitos e das notas finais padronizadas

Conceito Enade MNotas Finais Padronizadas
1 0.0 a 0.94
2 0.95 a 1.94
3 1.95 a 2.94
4 2.95 a 3.94
5 3.95a5.0

Fonte: Inep (2013)
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Ainda para Nicolini et al. (2014), cada avaliagcéo, e seu respectivo conceito,
abrange duas vertentes distintas: a parte referente a Formacao Geral que contribui
com 25% (vinte e cinco por cento) da nota final e o Componente Especifico que
contribui com 75% (setenta e cinco por cento).

As expectativas para a formagdo na graduacdo vao para além dos
conteudos programaticos aprendidos em sala de aula, incluem, sim, uma postura que
consiste em um profissional esperado. Paralelas a este fato, tem-se as Diretrizes
curriculares, que veem no desenvolvimento de competéncias, o meio orientador para
a consolidagcéo da formacéao, além de que aquelas refletem a tendéncia do Enade.
(POLIDORI et al., 2006).

Os resultados do Enade juntamente as respostas do Questionario aplicado
aos estudantes sao indispensaveis para o calculo dos indicadores de qualidade da
educacdo superior: Conceito Enade, Conceito Preliminar de Curso (CPC) e indice
Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo (IGC), todos normatizados pela Portaria n®
40 de 2007, republicada em 2010 (ANEXO B). Esses indicadores auxiliam tanto
implementacgéao de politicas publicas quanto como fontes de pesquisa pela sociedade.
(INEP, 2011).
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3 COMPETENCIAS ESTABELECIDAS PELO MEC PARA FORMACAO EM
ADMINISTRACAO AVALIADAS PELO ENADE

O MEC é o o6rgao existente no Brasil que estabelece as leis que
fundamentam a educacao. Este tem, além de outros, o Plano Nacional de Educacéao
(PNE) e o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) como areas de competéncia,
visando a regulamentagdo da educagdo em geral e do ensino superior, de forma
particular; a avaliagdo da pesquisa educacional e a pesquisa e extensao universitaria,
conforme Silva (2003).

Andrade e Amboni (2003) afirmam que o MEC vem, ao longo dos anos,
instituindo Leis que regulamentem o ensino e estabelecendo padrdes de
funcionamento para as IES. As leis da educacgao, por sua vez, fixaram o padrdo e/ou
modelo de profissionalizacdo a ser seguido pelo alunado matriculado nas IES, no
intuito de prepara-los para o mercado de trabalho, haja vista as rapidas
transformacdes brasileiras nos ambitos econdmico, social e industrial.

Assim, as IES tiveram que se adaptar as exigéncias e consequentes
mudancas contextuais promovidas pelas Leis de Diretrizes e Bases (LDB) e as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), o que as impulsionou a equiparar seus
respectivos graduandos as Leis estabelecidas pelo MEC e as exigéncias do mercado
de trabalho. (BRASIL, 1996).

Em se tratando das Diretrizes Curriculares Nacionais, Gasparin (2003)
aponta que sao elas as responsaveis pela abordagem do Projeto Pedagdégico do
Curso (PPC), indicando como devera ser a organizacao do cursos, bem como quais
as etapas que os mesmos devem seguir; a execugcdo do estagio curricular, os
mecanismos de avaliagao, com critérios definidos, e o perfil do graduando no decorrer
do curso e em sua época de conclusao, favorecendo assim, no desenvolvimento de
habilidades e competéncias especificas.

Vale ressaltar que as DCN sao apresentadas as IES como uma forma de
possibilitar um melhor desenvolvimento e consequentemente melhorar sua qualidade
no ensino se tornando mais competitiva. (ANDRADE e AMBONI, 2003). Contudo,
mesmo se tratando de leis, as DCN fornecem apenas referéncias as instituicbes de

modo a justaporem seus varios ambitos da melhor forma.
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Nas DCN estdo contidas as competéncias para formacdo em
Administracao, por meio da Resolucao n® 1, de 13 de janeiro de 2014 (ANEXO C), e

serdo descritas no artigo a seguir:

Art. 42 O curso de graduacdo abrangido por esta Resolugdo devera
possibilitar as seguintes competéncias e habilidades:

| - reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos as
organizacoes e as politicas publicas; (*) Resolugdo CNE/CES 1/2014. Diario
Oficial da Uniao, Brasilia, 14 de janeiro de 2014 — Se¢éo 1 — pp. 17-18.

Il - apresentar solugbes para processos complexos, inclusive de forma
preventiva;

Il - desenvolver consciéncia quanto as implicagbes éticas do exercicio
profissional, em especial a compreensao do ethos republicano e democratico,
indispensével a sua atuagao;

IV - estar preparado para participar, em diferentes graus de complexidade, do
processo de tomada de decisdo e da formulacdo de politicas, programas,
planos e projetos publicos e para desenvolver avaliagbes, analises e
reflexdes criticas sobre a area publica;

V - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com métodos
quantitativos e qualitativos na analise de processos econdmicos, sociais,
politicos e administrativos;

VI - expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e socioculturais, desenvolvendo expressao e comunicagao
adequadas aos processos de negociagdo e as comunicagdes
interinstitucionais;

VIl - ter iniciativa, criatividade, determinagdo e abertura ao aprendizado
permanente e as mudangas.
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4 METODOLOGIA

Neste capitulo serdo abordados os procedimentos metodoldgicos utilizados
para a realizagdo do estudo, apresentando a abordagem, os tipos de pesquisa, as
fontes utilizadas para a coleta das informacdes, assim como as limitacées do método.

4.1 Abordagem Quantitativa e Qualitativa

Essa pesquisa, em grande parte, é qualitativa e, em menor parte,
quantitativa.

A abordagem quantitativa apresenta resultados quantificaveis, que podem
ser considerados um retrato real de toda a populacéo alvo da pesquisa. Essa pesquisa
se centra na objetividade e em uma linguagem matematica para descrever as relacdes
entre fenébmenos e variaveis. (FONSECA, 2002).

E foi no intuito de relacionar e comparar variaveis que foram elaboradas as
tabelas dessa pesquisa com os dados fornecidos pelo Enade, implicando assim em
quantidade.

Quanto ao método qualitativo, para Gerhardt e Silveira (2009), os
pesquisadores que os utilizam, buscam explicar o porqué das coisas e como elas
devem ser feitas, logo, ndo se fixam nos dados numéricos, mas sim, nos nao-
numéricos (suscitados e de interacdo), onde sdo expostas diferentes abordagens, a
saber:

As caracteristicas da pesquisa qualitativa sdo: objetivagdo do fenébmeno,
hierarquizacdo de descrever; compreender, explicar, precisdo das relacoes
entre o global e o local em determinado fenémeno; observancia das
diferengas entre o mundo social e o mundo natural; respeito ao carater
interativo entre os objetivos buscados pelos investigadores, suas orientagoes
tedricas e seus dados empiricos; busca de resultados os mais fidedignos
possiveis; oposicdo ao pressuposto que defende um modelo Unico de
pesquisa para todas as ciéncias. (GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 32).

Por outro lado, ainda de acordo com esses autores, 0 pesquisador precisa
precaver-se de alguns limites e riscos da pesquisa qualitativa, sendo eles: confianga
exacerbada no investigador da pesquisa; risco de que a reflexdo tida sobre alguns
pontos do trabalho influencie a compreensao e possivel resultado do todo; escassez
de informagdes acerca dos mecanismos utilizados para o alcance de resultados; falta
de senso critico, no que se refere ao discernimento entre as diferentes informacdes
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apresentadas em enfoques diferentes; certeza do pesquisador com relagéo aos seus
dados; envolvimento do pesquisador com a pesquisa realizada.

Diante disso, fez-se uma analise da evolucao dos Cursos de Administracao
no Brasil, no que tange ao seu desempenho no Exame, de forma a equiparar os
resultados obtidos pelos estudantes de Administragdo no pais. Foram analisados os
resultados pertinentes a prova de conhecimentos gerais e especificos nas trés edicoes
do Enade (2006, 2009 e 2012), no intuito de se identificar as possiveis tendéncias
referentes a avaliagdo da formacdo em Administracao.

No que diz respeito aos aspectos avaliados nesta pesquisa, considerou-se
trés distintos instrumentos adotados pelo Enade que, por sua vez consistem nos
aspectos avaliados na presente pesquisa, sao eles:

a) os testes, compostos por questdes discursivas e de multipla escolha;

b) questionario com o objetivo de conhecer a percep¢ao dos alunos sobre

o teste;

C) questionario socioecondmico-educacional do aluno, de preenchimento

voluntario.

Cada um desses instrumentos forneceu diferentes informag¢des nas
diferentes edicdes em que ocorreram acerca da formacao em Administracao.

O Enade se restringiu a avaliar somente os alunos concluintes dos cursos
de graduacao a partir de 2010. Tendo em vista que o objetivo do presente estudo foi
de avaliar a formacao em Administracdo a partir dos resultados do Enade, optou-se

em analisar, somente os dados relativos aos alunos concluintes.

4.2 Método Comparativo

Como ja mencionado, analisou-se os relatérios do Enade das edicbes de
2006, 2009 e 2012. Com isso, buscou-se comparar os resultados dos respectivos
anos de forma a perceber quais foram as evolugdes e involugdes dos alunos do Curso
de Administragéo.

Para tal, procedeu-se a afericdo da distribuicdo dos cursos e dos
estudantes no Brasil; andlise técnica da prova; percepcao sobre a prova; distribuicao
dos conceitos e as caracteristicas dos estudantes.
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4.3 Pesquisa Bibliografica e Documental

Adotou-se a pesquisa bibliografica, pois como se sabe ela é precursora das
demais, pois segundo Gerhardt e Silveira (2009) como o préprio nome sugere, se
baseia em fontes bibliograficas, documentos ou obras escritos impressos em editoras,
livrarias e bibliotecas.

Outro tipo de pesquisa adotada foi a documental, baseada em documentos
onde constam informacdes atuais e/ou retrospectivas que servem para descrever ou
comparar fatos, onde suas caracteristicas e tendéncias sdo estabelecidas. Neste tipo
de pesquisa, os documentos se dividem em: fontes de primeira mao e fontes de
segunda mao (GERHARD e SILVEIRA, 2009).

Ainda, segundo os autores supra os documentos de primeira mao séo
aqueles que nao receberam algum tipo de andlise, ou seja, existem, mas nao carecem
de um estudo aprofundado, como € o caso de revistas, jornais, cartas, contrato,
diarios, filmes. Ja os de segunda méo, carecem e/ou necessitam de uma analise mais
profunda sobre sua forma e conteudo estudado como os relatérios de empresa,
relatérios de pesquisa, decisdes de juizes etc.

Cabe aqui, ressaltar que este ultimo, enquadra-se no contexto desta
pesquisa, haja vista os relatérios do Inep terem sido a fonte principal de anélise.
Portanto, trata-se de uma pesquisa de segunda mao ou de dados secundarios. Os
relatdérios que possibilitaram as andlises estdo disponiveis no site do Inep:
(http://portal.inep.gov.br/enade/relatérios).

4.4 Limitacoes do Método

No desenvolvimento da pesquisa foram encontradas limitacbes
relacionadas a disposi¢ao e obtencao dos dados encontrados nos Relatérios das trés
edicbes do Enade, com isso é relevante descrevé-las tendo em vista se tratar de
fatores que podem influenciar na consolidacao dessa pesquisa:

a) em relacdo ao grupo de estudantes, as duas primeiras edi¢cdes (2006 e

2009) avaliaram ingressantes e concluintes, enquanto que a ultima
(2012), avaliou somente os concluintes. Em alguns casos se pode

selecionar apenas os concluintes daquelas duas edi¢cdes, em outros


http://portal.inep.gov.br/enade/relatórios
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nao, pois os resultados/percentuais dos dois grupos (ingressantes e
concluintes) ja tinham sido somados juntos;

em relacdo aos aspectos analisados, algumas das edi¢des néo
apresentaram-nos, por isso, em algumas tabelas, as informacdes foram
dispostas somente por duas edicoes e uma terceira apresentou-se

defasada e/ou em branco.
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5 APRESENTACAO E ANALISE DOS RELATORIOS DO ENADE DAS
EDICOES 2006, 2009 E 2012

Conforme o tema proposto neste trabalho, a partir desse item, se analisara
o desempenho dos Cursos de Administracao no Brasil. Para tal, alguns aspectos dos
relatérios do Enade das referidas edicbes serdo descritos, interpretados e
comparados no intuito de consolidar a proposta inicial deste trabalho, que foi de
constatar se no decorrer das edigcbes em que participam os alunos dos Cursos de
Administracao, ha uma tendéncia crescente ou decrescente em seus desempenhos —
objeto do Enade — e quais os fatores que podem influenciar nesses resultados.

Importante salientar que, como de praxe, a tendéncia das teorias, conceitos
etc. € evoluir, convergindo, de forma geral, para um caminho mais amplo, objetivo,
eficiente. Nas edicbes desse Exame nao foi diferente, a exemplo disso tem-se a
edicao de 2012, que trouxe algumas modificacées quanto aos grupos analisados, sem
tirar sua esséncia, porém, enquanto as edi¢cdes anteriores eram mais detalhadas,
aquela se mostrou mais objetiva.

Sabe-se assim que, partir de 2011 somente os alunos concluintes
passaram a ser avaliados pelo Enade, com isso a edicao de 2012 englobou somente
esse grupo de estudantes, enquanto que as duas anteriores aqui estudadas — 2006 e
2009 — ainda os incluiram em suas pesquisas. Portanto, serdo analisados nas trés
edicdes somente os aspectos relacionados aos estudantes concluintes, assim, faz-se
necessario um recalculo de algumas informacdes daquelas duas primeiras edicoes
como forma de padronizar as informagdes aqui apresentadas.

Em cada um dos subitens a seguir serdo averiguados aspectos referentes

as trés edigdes, buscando-se assim, uma visao mais sistémica dos resultados.
5.1 Distribuicao dos Cursos e dos Estudantes No Brasil
De acordo com Moreira Mauro et al. (2015) sua primeira participacao no

Enade se deu em 2006, onde foram avaliados 1.475 cursos, destes 163 compunham
as instituicées de ensino publicas e 1.312, particulares.
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Na edicéo ocorrida em 2009, o Enade contou com a participagao de alunos
ingressantes e concluintes matriculados em 1.663 cursos, ja a edicao de 2012 contou
com a participagdo de estudantes concluintes de 1.546 cursos.

A Tabela 3 se refere ao numero de cursos participantes dessas trés edicoes
do Enade por Categoria Administrativa segundo as regides.

Tabela 3 — Numero de cursos participantes por Categoria Administrativa, segundo Regido — Enade
2006/2009/2012 — Administragcéo

Publica Privada Total

2006 2009 2012 2006 2009 2012 2006 2009 2012

Brasil 163 221 196 1.312 1.442 1.350 1.475 1.663 1.546
NO 12 17 14 66 84 73 78 101 87
NE 39 70 54 199 223 207 238 293 261
SE 36 50 49 631 692 643 667 742 692
SUL 50 57 51 280 289 284 330 346 335
CO 26 27 28 136 154 143 162 181 171

Fonte: A autora (2016)

Tendo em vista os dados acima, depreende-se que, nas trés edicdes a
Regido Sudeste se sobressaiu as demais em termos de Brasil, apresentando 667, 742
e 692 cursos participantes nas edi¢des 2006, 2009 e 2012, respectivamente. Fato que
pode ser justificado pela Categoria Administrativa “Instituicdo Particular/Privada”
abranger o maior numero de cursos participantes também nas trés edicbes, o que
alavancou a média dessa regido.

A Regido Sul manteve-se em segundo lugar nos trés anos, em se tratando
dos cursos participantes com 330 cursos participantes em 2006; 346, em 2009 e; 335,
em 2012, o que, de forma prévia, apontaria uma certa constancia, todavia, ha de se
notar que houve um aumento, mesmo que pequeno, na edicdo de 2009, porém na
edicdo de 2012 obteve-se uma pequena queda. Percebe-se também a dominancia da
rede Particular.

A Regidao Nordeste aparece mais atras quanto ao numero de cursos
participantes, apresentando 238, 293 e 261 cursos participantes nas edigbes, e na
mesma ordem. Cursos esses ministrados, em sua maioria, pelas instituicdes

particulares.
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A Regiao Centro-Oeste, por sua vez, apresentou o total de 162, 181 e 171
em 2006, 2009 e 2012, respectivamente. Havendo entdo um pequeno aumento no
ano de 2009, mas na edic¢ao seguinte, 2012, o numero de cursos teve um decréscimo.

A Regiéo Norte contou com a participagdo de 78 cursos em 2006; 101, em
2009 e 87, em 2012. Nessa regidao também observou-se um aumento na edicéo de
20009.

Na Categoria Administrativa, destacam-se as Instituicbes privadas de
ensino em todas as regiées, como ja descrito, compondo a maioria dos cursos
avaliados, apresentando 1.312 cursos na edicdo de 2006; 1.442, em 2009 e; 1.350,
em 2012. Apesar de apresentar liderangca em termos gerais, liderando com grande
participacdo dos cursos em todas as regides, essa mesma Categoria aponta uma
queda na edigéo de 2012.

Fato este que corrobora com a afirmacao dos autores Freitas Junior et al.
(2008) e Neves et al. ([20117?]), pois estes afirmam que ha um rapido crescimento na
IES privadas do Brasil, e essa informacao foi observada na predominancia dessas
instituicbes nas trés edicbes do Enade.

As redes publicas, por sua vez, apresentaram 163 cursos participantes em
2006; 221, em 2009 e; 196, em 2012, o que também demonstra que entre os dois
primeiros anos (2006 e 2009) houve crescimento, e entre os dois ultimos (2009 e

2012), decréscimo.
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Tabela 4 — Distribuicdo dos cursos participantes do Enade 2006/2009/2012 de Administragéo por
Unidade da Federacao

Numero de Cursos

Estados 2006 \ 2009 2012
SP 352 390 365
MG 170 \ 210 380
PR 140 140 140
RS 120 \ 120 120
BA 80 80 70
RJ 81 \ 90 90
SC 78 180 80
GO 51 \ 120 60
ES 50 45 40
PE 40 \ 60 55
MT 38 50 40
DF 35 \ 40 35
MS 30 28 25
CE 25 \ 25 20
PA 20 25 19
RN 19 \ 23 18
RO 20 20 20
Pl 18 \ 25 19
MA 17 40 18
PB 16 \ 20 18
TO 16 19 16
AM 15 \ 23 17
AL 14 20 20
SE 13 \ 18 19
AC 7 10 1
AP 6 \ 12 3
RR 5 13 2

Fonte: A autora (2016)

Vale ressaltar, que os dados acima encontram-se de forma aproximada,
tendo em vista que a fonte pesquisada — Relatérios do Enade — (nUmero de cursos)
ndao se mostraram com exatiddo. Por isso, para analise do numero de cursos
participantes por Unidade da Federacdo buscou-se a aproximacado de seus
respectivos numeros “reais”.

Assim, na Tabela 4 pode-se perceber que, das trés edicoes aqui estudadas,
o Estado de S&o Paulo foi 0 de maior representacgéo, justificando a predominancia do
Sudeste. Em se tratando de cursos participantes, seguido dos Estados de Minas
Gerais e Parand, nessa ordem. Ainda assim, todos os demais estados brasileiros
contaram com cursos participantes em todas essas edic¢oes.
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Tabela 5 — Niumero de Estudantes Inscritos Por Categoria Administrativa, segundo Regido — Enade
2006/2009/2012 — Administracéo
Publica Privada Total

2006 2009 2012 | 2006 @ 2009 2012 2006 2009 2012

Brasil | 11.661 # 10.704 | 14.908 | 92.448 96.067 125.272 | 104.109  106.771 | 140.180
NO 734 1.106 954 4.883 @ 4.486 4.589 5.616 5.592 5.543
NE 1511 | 2.322 | 4.476 | 11.868 | 12.875  14.004 | 14.379 | 15.197 & 18.480
SE 3919 2774 @ 4.051 | 49512 50.141 61.619 | 53.431 52.915 65.670
SUL | 3415 | 3.148 @ 3.843 | 18.092 | 18.775 | 31.721 | 21.507 | 21.923 @ 35.564
CO 1.082 1.354 1584 | 8.093 | 9.790 @ 13.339 9.175 11.144  14.923
Fonte: A autora (2016)

Conforme os dados da Tabela 5 constatou-se um aumento do numero de
estudantes concluintes que participaram das avaliacbes do Enade matriculados nas
redes publicas, onde 11. 661 desses alunos foram avaliados em 2006; 10.704, em
2009 e; 14.908, em 2012. A rede privada também conta com um nuamero crescente
de alunos concluintes participantes no decorrer das edi¢des, apresentando 92.448 em
2006; 96.067, em 2009 e; 125.272, em 2012.

Voltando-se para o ambito regional, a regido Sudeste contou com a
participacdo do maior numero de estudantes nas trés edicbes aqui abordadas,
apresentando 53.431 na primeira edicdo, 52.915, na segunda, e 65.670, na terceira,
sendo observado, nesta Ultima, um aumento.

Logo apds vem a regidao Sul, que também apresentou grande numero de
estudantes participantes, ndo superior a regido anterior, mas que Ihe possibilitar o
segundo lugar neste item. Em 2006 participaram 21.507 estudantes concluintes dessa
regido; em 2009, 21.923 e; em 2012, 35.564. Nota-se que ocorreu um aumento na
edicdo de 2012.

Em terceiro lugar, neste quesito, tem-se a regido Nordeste que contou com
14.379 alunos concluintes participantes da edicao de 2006; 15.197, em 2009 e;
18.480, em 2012. Regido que também apresentou expressivo aumento em 2012.

A regidao Centro-Oeste, ficou em quarto lugar, quando apresentou 9.175
estudantes participantes em 2006; 11.144, em 2009 e; 14.923, em 2012. Ocorrendo
um aumento progressivo no decorrer das edicoes.

E, por fim, a regido Norte, que contou com o menor numero de estudantes
participantes em todas as edicbes e, além disso, diferente das outras regides, nao

houve, nesta, um crescimento gradativo. Na ultima edigdo aqui apresentada a regiao
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Centro-Oeste apresentou um total de 5.543 estudantes participantes, enquanto que
nas de 2006 e 2009 participaram 5.616 e 5.592 estudantes, respectivamente.

De forma geral, neste quesito, observa-se um aumento do numero de
estudantes concluintes tanto quando se trata da Categoria quanto as Regides,
aumento esse observado na ultima edicao aqui estudada — 2012, primeira edigdo em
que o curso de administracao participou depois da mudanca de 2011, onde passaram
a ser avaliados somente os estudantes concluintes.

Contudo, o aumento desse grupo de estudantes participantes contradiz a
afirmacao de Simm (2015) quando este afirmou que, a partir de 2011, quando passou-
se a analisar somente os concluintes, ndo mais o fazendo com o0s ingressantes, o
namero de estudantes participantes do Enade diminuiu, fato que néo foi observado ao
se analisar o numero de estudantes participantes por Categoria Administrativa na
edicao de 2012 que, em grande parte das regides, foi maior do que nas edi¢des

anteriores, como mosira a tabela 5.

5.2 Analise Técnica da Prova

Esse item objetiva apresentar o desempenho dos estudantes de
Administracdo nas provas do Enade nas trés edigdes ja citadas. Para tal, foram
calculadas as estatisticas da prova como um todo, bem como as estatisticas da prova
de Formacéao Geral e Componente Especifico.
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5.2.1 Estatlisticas basicas da prova

5.2.1.1 Estatisticas basicas gerais

Tabela 6 — Estatisticas basicas da prova, segundo Estudantes Participantes — Enade 2006/2009/2012
— Administracédo

Estatisticas Notas obtidas

2006 2009 2012
Populacéo 104.109 122.370 176.254
Presentes \ 56.213 106.771 140.180
Média 42,0 39,12 34,6
Erro padrio da média | 0,0 0,05 0,0
Desvio padrao 13,1 15,0 13,6
Nota minima | 0,0 0,0 0,0
Mediana 41,9 37,8 33,0
Nota Maxima \ 87,5 97,7 89,3

Fonte: A autora (2016)

Conforme Tabela 6, observa-se que o niumero de candidatos inscritos e
presentes aumentaram no decorrer das edigcdes. As meédias, por suas vezes,
apresentaram uma queda, em 2006 a média dos estudantes foi de 42,0; em 2009,
39,12 e; em 2012, 34,6. Fato que também justifica a queda da nota maxima obtida
por, pelo menos, um estudante em cada uma das edigbes, onde em 2006, a nota
maxima foi 87,5; em 2009, 97,7 e; em 2012, 89,3, havendo um crescimento em 2009
e um decrescimento em 2012.

De acordo com as médias e notas maximas mostradas na tabela 6, nota-
se que houve uma diminuicdo no desempenho dos estudantes quando se analisa os
resultados da ultima edicdo apresentada — 2012 - o que pode ser comprovado
segundo os resultados nas provas de Formacao Geral e Componente especifico, que
também apontam para uma queda no desempenho dos estudantes avaliados nesta
edicao.

De acordo com Bori e Durham (2000) € sabido que existem diferencas
sociais entre os estudantes, o que vem a refletir no desempenho dos mesmos quando
submetidos a avaliagbes e/ou exames, tais como o Exame Nacional de Desempenho
de Estudante.
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Tabela 7 — Notas médias na prova, segundo Categoria Administrativa — Enade 2006/2009/2012 -
Administracdo

Categoria Administrativa Notas médias na prova
2006 2009 2012
Publica 47,73 45,51 40,8
Privada 41,2 38,28 33,9

Fonte: A autora (2016)

Na Categoria Administrativa, conforme a Tabela 7, as notas médias das
instituicdes publicas se sobressaem as das privadas nas trés edigdes. Entretanto, as
duas Categorias apresentaram resultados decrescentes no decorrer das edigdes,
sendo que a queda da nota média das redes publicas se mostrou mais acentuada na
edicdo de 2012 (40,8), nota média baixa se comparada as das edigdes anteriores:
47,73 em 2006 e 45,51 em 2009. As notas médias da rede privada mantiveram-se
equiparaveis: 41,2 em 2006; 38,28 em 2009 e; 33,9 em 2012.

May (2004), Bori e Durham (2000) e Neves et al. ([20117]) afirmam que ha
um crescimento da rede privada que, por sua vez, € composta, em grande parte, por
estudantes oriundos de escolas publicas que, também carecem de atencédo, em
alguns aspectos e, por isso 0s mecanismos de avaliagdo devem ser reforcados no
intuito de avaliar o ensino oferecido naquela rede. Consoante a isso Freitas Junior et
al. (2008) complementa que as deficiéncias da educacgao basica ndo serdo sanadas
nesses diversos cursos superiores criados pelo Brasil, haja vista a baixa qualidade do
ensino oferecido pelos mesmos, o0 que desencadeou o fechamento de alguns por nao
atenderem as especificacoes de cada area.

E nitida a diferenca entre as notas obtidas pelos estudantes das IES
publicas em relacdo aos das privadas, onde aqueles geralmente apresentam
melhores resultados quanto ao desempenho, contudo, os dados da tabela 7,
demonstram que a rede publica composta, em sua maioria, por estudantes que
cursaram o ensino médio em escolas particulares que, geralmente, sao tidas como
aquelas que oferecem melhores condigbes aos seus alunos, o que inclui bons
professores, boa infraestrutura fisica, material didatico em boas condi¢cdes e uma
educacao de qualidade, o que Ihes possibilita adentrar nas IES publicas por meio do
processo de vestibular, seja pelo Enem, seja pelo método tradicional, também
apresentou um baixo resultado na ultima edicao especificamente.

Fato este que pode acrescentar as informacdées daqueles autores o
seguinte questionamento: Se ha uma tendéncia dos estudantes de escolas publicas
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adentrarem em IES particulares e vice-versa, o que explica a nota média baixa
apresentada pelos estudantes da rede publica na edi¢cdo de 2012 do Enade, haja vista
essa rede ser composta, em grande parte, por estudantes oriundos de escolas
particulares?

Ha, portanto, trés possiveis explicacoes: a primeira pode estar relacionada
ao ensino oferecido na educacgao basica particular que talvez nao esteja, ultimamente,
lhes oferecendo subsidios suficientes para adentrarem em uma instituicdo superior
publica e tampouco participarem de avaliagbes realizadas na mesma. A segunda
explicacao pode estar nas préprias IES publicas que possam nao estar atendendo as
exigéncias requeridas para a consolidagdo da educacdo oferecida aos seus
graduandos e, consequentemente, os resultados serem refletidos nas avaliagdes que
medem o desempenhos desses estudantes. E a terceira sdo os préprios mecanismos
de avaliacdo que podem nao estar avaliando da forma correta ou 0s aspectos certos.

Tabela 8 — Notas médias na prova, segundo Regidao — Enade 2006/2009/2012 — Administracao

Regides Notas médias na prova
2006 2009 2012
Norte 38,3 35,35 32,7
Nordeste 42,0 37,92 35,4
Sudeste 42,3 39,19 34,8
Sul 43,4 42,09 35,2
Centro-Oeste 39,1 36,45 32,4

Fonte: A autora (2016)

Diferente das demais tabelas que apontam a regido Sudeste com os
maiores resultados quanto ao numero de cursos e estudantes, a Tabela 8, referente
as notas médias, aponta a regiao Sul com as maiores notas médias nas edi¢des de
2006 e 2009 (43,4) e (42,9), respectivamente, e a regido Nordeste com a maior média
em 2012.
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5.2.1.2 Estatisticas basicas em formacéao geral

Tabela 9 — Estatisticas basicas de formagao geral, segundo Estudantes Participantes — Enade
2006/2009/2012 - Administracao

Estatisticas Estudantes Participantes

2006 | 2009 2012
Populacéo 104.109 122.370 176.254
Presentes 56.213 \ 106.771 140.180
Média 44 1 4422 42,9
Erro padrao da média 0,0 | 0,04 0,0
Desvio padréao 15,3 20,7 16,2
Nota minima 0,0 | 0,0 0,0
Mediana 445 42,8 43,5
Nota Maxima 96,0 | 100,0 95,0

Fonte: A autora (2016)

A média total e de Formacao Geral da edicao de 2012 se apresentaram
com menores resultados, como visto nas tabelas 6 € 9. A edicdo de 2006 apresentou
a maior média total e a edicdo de 2009, a maior média na parte de Formacéao Geral
(42,22).

As notas maximas também mostram a mesma ordem das médias, onde a
edicéo de 2009 apresentou nota 100,0; a edigdo de 2006, 96,0 e; a edicao de 2012,
95,0.

Tabela 10 — Notas médias no Componente de Formacao Geral, segundo Categoria Administrativa —
Enade 2006/2009/2012 - Administracao

Categoria Administrativa Notas médias na prova
2006 2009 2012
Publica 49,87 50,01 47,0
Privada 43,3 43,46 42,4

Fonte: A autora (2016)

A Tabela 10 demonstra que as IES publicas se sobressaem ante as
privadas, em todas as edi¢des, sendo que na edicdo de 2012 a nota média no
Componente de Formagéao Geral sofreu uma queda nas duas Categorias.

Todavia, mesmo com o decréscimo dos resultados na edicdo de 2012, mais
uma vez, percebe-se o destaque das IES publicas, o que consolida a afirmagao dos
autores ja citados no tocante ao que influencia o maior desempenho dos estudantes
dessas instituigcdes. E, como descrito no inicio deste trabalho, a justificativa para essa
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disparidade entre IES publicas e privadas desencadeia-se desde a sua raiz: a
educacao basica, mais precisamente o ensino médio.

Esses dados podem ser verificados nas notas das escolas de todo o pais
no Enem — referente a edi¢cao de 2015 divulgadas pelo MEC em uma matéria realizada
pelo Jornal das Dez (2015) onde os dados revelam um alarmante abismo que ainda
existe entre as escolas publicas e privadas, abismo esse que refletird no desempenho
desses estudantes quando submetidos a exames de nivel superior, como € o caso do
Enade. Foi revelado ainda que, entre as 100 (cem) escolas com as melhores notas no
Enem 2015, apenas 3 (trés) sao publicas, onde as escolas federais sdo as que mais
se destacam. (GLOBO NEWS, 2015).

Na mesma matéria llona Becskehazy, especialista em educagéao, explicou
0 que a pesquisa deste trabalho ja revelou, ou seja, as escolas cursadas por
estudantes de elite, de maior poder aquisitivo/nivel socioeconémico, particulares, de
uma forma geral, fizeram um maior esforco e, portanto, melhoraram mais rapido,
enquanto que as escolas publicas, que ndo melhoraram téo rapido, o que nao significa
dizer que estejam piorando, diminuem as chances de seus alunos de alcangarem
maiores notas no Enem. O que significa dizer que os alunos que estdo em escolas
publicas e que, provavelmente, tém um nivel socioeconémico mais baixo vao perder
vagas nas melhores universidades.

Priscila Cruz, presidente executiva do Todos pela Educagédo, destacou
também nessa matéria, que, além das condigdes socioeconémicas dos estudantes,
que Ihes permitem estudar em escolas publicas ou privadas, a formagao do professor
também exerce grande influéncia, como mostram os relatérios do Enem de 2015,
afirmando que entre as 100 escolas com as piores notas, em 68 delas os professores
nao tém formacao especifica na area em que lecionam, o que expde uma das
principais deficiéncias da educacao basica no pais: o professor, o que s6 pode ser
melhorado elevando essa categoria, fornecendo-lhes melhores salarios, carreira e
formacao continuada. Se assim nédo se fizer, de nada adiantam as politicas publicas
que visam a reforma do ensino médio.

O que reforca o motivo pelo qual as redes privadas tém, geralmente,
menores notas do que as publicas. Isso se da por essas instituicdes serem compostas,
em grande parte, por aqueles alunos que nao conseguiram vagas nas |IES publicas e

acabaram adentrando nas IES privadas por um método um pouco mais facil, assim, a
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deficiéncia do ensino béasico tende a se postergar no ensino superior, 0 que
desencadeia resultados insatisfatérios como os vistos neste trabalho, por meio da

analise dos relatorios do Enade.

Tabela 11 — Notas médias no Componente de Formacgéo Geral, segundo Regido — Enade
2006/2009/2012 — Administracéo

Regides Notas médias na prova
2006 2009 2012
Norte 42,0 40,03 42,2
Nordeste 45,4 40,55 43,5
Sudeste 43,9 44,94 42,9
Sul 45,3 48,11 43,1
Centro-Oeste 41,9 40,17 41,5

Fonte: A autora (2016)

No ambito regional, verifica-se que a regidao Nordeste apresentou os
maiores resultados (maior média na prova de Formagéo Geral) nas edi¢ées de 2006
e 2012 (45,4) e (43,1), respectivamente, enquanto que a regido Sul apresentou os

maiores resultados na edicdo de 2009 (48,11).

5.2.1.3 Estatisticas basicas em Componente Especifico

Tabela 12 - Estatisticas basicas do Componente Especifico, segundo Estudantes Participantes —
Enade 2006/2009/2012 - Administracao

Estatisticas Estudantes Participantes

2006 2009 2012
Populacao 104.109 122.370 176.254
Presentes 56.213 106.771 140.180
Média 41,3 37,48 31,9
Erro padrao da média 0,0 0,05 0,0
Desvio padrao 14,2 15,8 15,1
Nota minima 0,0 0,0 0,0
Mediana 41,2 35,7 29,3
Nota Maxima 95,0 97,0 95,0

Fonte: A autora (2016)

Na Tabela 12 pode-se verificar que as notas médias do Componente

Especifico se apresentaram de forma decrescente conforme o decorrer das edi¢coes
(41,3) em 2006, (37,48) em 2009 e (31,9) em 2012, ja as notas maximas mostraram-
se equiparaveis (95,0) na primeira e ultima edicdo, com crescimento somente na

segunda edicao (97,0).
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Tabela 13 — Notas médias no Componente Especifico, segundo Categoria Administrativa — Enade
2006/2009/2012 - Administracao

Categoria Administrativa Notas médias na prova
2006 2009 2012
Publica 46,97 44,05 38,6
Privada 40,5 36,61 31,0

Fonte: A autora (2016)

A Tabela 13 aponta o que ja fora percebido nas outras tabelas: as
instituicbes publicas sempre se sobressaindo as privadas, porém com um resultado
inferior na edicdo de 2012 e as duas Categorias Administrativas apresentam
resultados decrescentes no decorrer das edicoes, o que reafirma o questionamento
feito na analise de outras tabelas deste trabalho quanto ao que pode explicar a queda
das notas das IES publicas na edi¢ao de 2012.

Tabela 14 — Notas médias no Componente Especifico, segundo Regido — Enade 2006/2009/2012 -
Administracéao

Regides Notas médias na prova
2006 | 2009 | 2012
Norte 37,0 33,84 29,5
Nordeste | 40,9 | 37,09 | 32,6
Sudeste 41,7 37,33 32,0
Sul | 42,8 | 40,13 | 32,5
Centro-Oeste 38,2 35,25 29,3

Fonte: A autora (2016)

Conforme a Tabela 14 depreende-se que a regido Sul apresentou maiores
médias nas duas primeiras edicoes (42,8) e (40,13), respectivamente, no que se refere
a prova de Conhecimento especifico, enquanto que a regido Nordeste o fez na ultima
edicdo apresentando nota média 32,6. Apesar disso, a edicdo de 2012 continua
apresentando notas inferiores em todas as regioes.
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5.2.2 Andlise das Questoes Objetivas

5.2.2.1 Formacg&do Geral

Tabela 15 — Estatisticas basicas das Questdoes Objetivas de Formacao Geral, segundo Estudantes
Participantes — Enade 2006/2009/2012 - Administracéo

Estatisticas Estudantes Participantes

2006 2009 2012
Populagao 104.109 122.370 176.254
Presentes 56.213 106.771 140.180
Média 44,7 53,94 46,0
Erro padrao da média 0,1 0,07 0,1
Desvio padrdo 17,3 21,9 20,2
Nota minima 0,0 0,0 0,0
Mediana 50,0 57,1 50,0
Nota Maxima 100,0 100,0 100,0

Fonte: A autora (2016)

Quanto as questbes objetivas de Formacao de Geral, a maior média foi
representada pelos estudantes da edicdo de 2009 (53,94), logo depois tem-se a
edicao de 2012 (46,0) e, por fim, a edicao de 2006 (44,7), nota-se, nesse quesito, que
a edicao de 2012 n&o apresentou o0 menor resultado como visto nos demais aspectos

ja analisados. Nas trés edigdes as notas maximas obtidas foi 100,0.

5.2.2.2 Componente Especifico

Tabela 16 — Estatisticas basicas das Questdes Objetivas do Componente Especifico, segundo
Estudantes Participantes — Enade 2006/2009/2012 - Administragédo

Estatisticas Estudantes Participantes

2006 2009 2012
Populacao 104.109 122.370 176.254
Presentes 56.213 106.771 140.180
Média 49,6 40,67 34,9
Erro padrao da média 0,1 0,05 0,0
Desvio padrao 16,5 17,5 16,6
Nota minima 0,0 0,0 0,0
Mediana 47,1 36,8 33,3
Nota Maxima 100,0 100,0 100,0

Fonte: A autora (2016)

Na Tabela 16, mais uma vez, as notas médias da edicdo de 2012 se

conhecimentos especificos,

mostraram menores do que as das edi¢cdes anteriores, o que explica que, quanto aos
os estudantes participantes desta ultima edigcédo
encontram-se, em alguns casos, aquém das exigéncias requeridas pelo mercado para
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sua profissao, no caso aqui, Administrador, haja vista tratar-se de alunos concluintes
que, por suas vezes, devem apresentar-se mais intimos dos conteudos de sua éarea,
0 que notadamente n&o esta ocorrendo, tendo por base os resultados da edicao de
2012.

5.2.3 Analise das Questoes Discursivas

5.2.3.1 Formacgéo geral

Tabela 17 — Estatisticas basicas das Questdes Discursivas de Formacao Geral, segundo Estudantes
Participantes — Enade 2006/2009/2012 - Administracdo

Estatisticas

Estudantes Participantes

2006 2009 2012
Populacéo 104.109 122.370 176.254
Presentes \ 56.213 \ 106.771 140.180
Média 43,3 29,74 38,2
Erro padrdo da média | 0,1 | 0,1 0,1
Desvio padrao 23,0 34,5 21,8
Nota minima | 0,0 | 0,0 0,0
Mediana 45,0 0,0 42,5
Nota Maxima | 100,0 | 100,0 95,0

Fonte: A autora (2016)

Quanto as estatisticas basicas das questbes discursivas de Formacéo

Geral, a Tabela 16 mostra que a maior média foi alcangada em 2006 (43,3) e a menor,
em 2009 (29,74), a edicdo de 2012 apresentou média 38,2. No tocantes as notas
maximas as edi¢des de 2006 e 2009 apresentaram 100,0 e a edigdo de 2012, 95,0.
Havendo, assim, mesmo que de forma pequena, uma queda nos desempenhos dos
estudantes desta ultima edi¢ao, notado nao somente nessa tabela, mas também em
outras, por meio dos resultados apresentados. Nesse aspecto se avalia o grau de
compreensao e a capacidade de colocar o assunto entendido em forma de texto nas

provas por meio de respostas.
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5.2.3.1.1 Andlise da primeira Questao Discursiva de Formagéo Geral

No que se refere a primeira questdo discursiva de Formagdo Geral,
apresenta-se somente as informagdes das edi¢coes de 2006 e 2012, tendo em vista
que essa questao foi desconsiderada na edicao de 2009.

Nas duas edicoes em que essa questdo foi considerada, mesmo se
tratando de assuntos diferentes, se buscou avaliar as habilidades dos estudantes em
interpretar textos e argumentar a respeito do tema tratado na modalidade escrita

padrdo da lingua.

Tabela 18 — Estatisticas bésicas da primeira Questao Discursiva de Formagao Geral, segundo
Estudantes Participantes — Enade 2006/2009/2012 — Administracao.

Estatisticas Estudantes Participantes

2006 2009 2012
Populacéo 104.109 176.254
Presentes 56.213 140.180
Média 28,6 B ) 34,0
Erro padrdao da média 0,1 Egggonsicliueer:?: foi 0,1
Desvio padrao 28,9 ' 25,2
Nota minima 0,0 0,0
Mediana 30,0 35,0
Nota Maxima 100,0 95,0

Fonte: A autora (2016)

Na Tabela 18, percebe-se que a nota maxima obtida cai em 5 décimos da
edicdo de 2006 para a edicao de 2012, 100,0 e 95,0, respectivamente. De forma geral,
os resultados, em numeros, ndo apresentaram uma discrepancia tdo acentuada entre
o desempenho dos estudantes nessa primeira questao discursiva de Formacao Geral

nas duas edi¢cdes, mesmo se tratando de temas diferentes.

5.2.3.1.2 Comentarios sobre as respostas a primeira Questdo Discursiva

Importante salientar que os comentarios a respeito da primeira e segunda
questdes discursivas foram baseados nos Relatérios do Enade das edi¢cdes de 2006,
2009 e 2012. Sendo que, a primeira questao discursiva foi apresentada somente pelas
edigdes de 2006 e 2012 sendo desconsiderada na edigao de 2009.



51

o Edicao de 2006

Nesta edig¢éo, a primeira questao discursiva buscou avaliar as habilidades
dos estudantes em compreender, interpretar e redigir argumentos sobre o tema:
“Sistema de Cotas Raciais”.

Assim, de acordo o Relatorio, os alunos, de uma forma geral, se mostraram
interessados pelo tema, haja vista sua recorrente discussdo na midia e, por isso,
alguns conseguiram redigir argumentos coerentes, porém nao chegaram a concluir
seus raciocinios de forma satisfatéria. Percebeu-se também que muitos alunos
deixaram outras questées em branco, mas nao o fizeram com essa.

No que toca a sustentagcéo das ideias, o relatério revelou que houve uma
dificuldade explicita de distingdo entre o significado do termo “argumento” com relagéo
ao termo “opinido”, onde muitos dos respondentes, ao invés de exporem argumentos
tendo por base os contextos social e historico que permeiam o tema abordado,
acabaram por emitir opinides com base em suas experiéncias individuais. Também foi
observada a incapacidade de se colocar no lugar do outro, por meio dos textos de
muitos estudantes, colocando-se apenas contra ou a favor do sistema de cotas, sem
se fazer uma analise da real profundidade desse tema na sociedade.

No tocante ao tema de Cotas Raciais, houveram também outros aspectos
relevantes, bem como a insisténcia de respostas redigidas na primeira pessoa do
singular, o que justifica a tendéncia em opinar (subjetividade), ao invés de argumentar
(objetividade) como descrito no paragrafo acima. Outro aspecto notado foi a tendéncia
em tratar a nocéo de raga de forma restrita, analisando somente o aspecto bioldgico,
deixando de lado os aspectos histérico, social, geografico e politico.

Além disso, houve uma tendéncia, em muitas respostas, aos erros
ortograficos e de concordancia, além de coeréncia e coesao, o que compromete a

clareza, a inteligibilidade, evidenciando seu restrito entendimento.

e Edicao de 2012

Nesta edicdo, a primeira questéo discursiva abordou o tema “A conciliacao

entre 0 desenvolvimento econdmico e a preservagdo dos recursos naturais”, tema



52

bastante discutido nesse ano, onde buscou-se observar o estimulo governamental a
compra de veiculos e os impactos ambientais das politicas publicas.

Apesar de o enunciado da questao explicitar que a resposta fosse fornecida
em um unico texto, foi significativo o numero de respondentes que atendeu a cada
item (a, b e ¢) do enunciado isoladamente. Em outras palavras, a questao pediu para
se elaborar um texto de acordo com aquele tema, baseado em: a) conceito de
desenvolvimento sustentavel, b) conflito entre o estimulo & compra de veiculos
automotores e a promogao da sustentabilidade e c) agbes de fomento ao transporte
urbano sustentavel no Brasil. Como, de forma geral, o pedido do enunciado nao foi
atendido, a correcéao foi feita baseada nas respostas fornecidas a cada um desses trés
itens.

Quanto as respostas ao primeiro item, houve grande incidéncia de
estudantes que apontaram a relacéao entre geracdes como aspecto essencial para o
desenvolvimento sustentavel, no mais, os estudantes tentaram seguir o item
apresentando definicbes sobre o desenvolvimento sustentavel.

Porém, a maioria dos estudantes ndo alcangou o maximo da pontuagéao.
De forma geral, trataram o desenvolvimento sustentavel como sindnimo de nao
agressao ao ambiente, outros ainda, confundiram desenvolvimento sustentavel com
desenvolvimento econ6mico. Destaca-se ainda, o grande numero de alunos que
copiaram suas respostas do enunciado de outra questao da prova.

Quanto ao segundo item, os estudantes se aproximaram da nota maxima,
devido ao fato de, em grande parte, conseguirem entender e apontar a relacdo do
aumento de veiculos automotores e dos danos socioambientais causados no meio
ambiente com sua consequéncia por meio da emissao de gases poluentes. Houveram
também muitas criticas ao governo.

O terceiro item foi 0 que apresentou maior facilidade de respostas, porém
foram poucos os casos de pontuacao integral. Em geral, os alunos responderam como
solucdo o uso de energias alternativas e o estimulo ao transporte coletivo (metré, trém
e dnibus), além do uso de bicicletas.

Por meio da analise das respostas referentes a primeira questao discursiva
das edicoes do Enade de 2006 e 2012, mesmo se tratando de temas divergentes,
porém avaliando as mesmas habilidades, percebe-se o que ja fora descrito em varios
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outros itens e aspectos avaliados neste trabalho: os problemas estruturais da
educacao basica que se refletem no ensino superior.

Observa-se que, nos comentarios das duas respostas, grande parte dos
estudantes apresentaram entendimento aquém dos temas/assuntos abordados na
questao, o que gerou respostas incoerentes, desconexas que nao tinham relagao com
as perguntas. Os erros ortograficos, incoeréncia etc. foram outros problemas
frequentes observados na correcao dessas duas questdes discursivas.

Nesse sentido, conforme o Relatorio de 2012, ha uma urgéncia em se
alertar para um numero significativo de respostas que se afastam de um padrao
mediano de qualidade esperado de um aluno concluinte em um curso de graduacao,

especialmente em se tratando de temas frequentemente explorados pela midia.

5.2.3.1.3 Analise da segunda Questao Discursiva de Formacao Geral

Essa segunda Questdo Discursiva foi considerada nas trés edicdes.
Buscou-se também, por meio dessa questao, avaliar as habilidades dos estudantes
quanto a leitura e interpretagdo de textos, questionamentos sobre a realidade e
argumentagdes coerentes.

A seguir, a Tabela 19 descreve os resultados estatisticos basicos da

segunda questao discursiva.

Tabela 19 — Estatisticas basicas da segunda Questéo Discursiva de Formagéo Geral, segundo
Estudantes Participantes — Enade 2006/2009/2012 — Administracao

Estatisticas Estudantes Participantes

2006 2009 2012
Populagao 104.109 122.370 176.254
Presentes 56.213 106.771 140.180
Média 53,3 29,74 42,2
Erro padrao da média 0,1 0,1 0,1
Desvio padrao 26,9 34,5 24,8
Nota minima 0,0 0,0 0,0
Mediana 60,0 0,0 50,0
Nota Maxima 100,0 100,0 95,0

Fonte: A autora (2016)

A Tabela 19 aponta uma maior média na edicao de 2006 (53,3) e menor
média na edicdo de 2009 (29,74), no que toca a segunda questao discursiva de
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Formacao Geral. As trés edigdes apesentam nota minima 0,0; as duas primeiras
apresentam nota maxima 100,0 e a ultima edicao, 95,0.

5.2.3.1.4 Comentarios sobre as respostas a segunda Questao Discursiva

o Edicao de 2006

Na questao discursiva desta edicdo os candidatos deveriam apresentar
uma proposta sobre como o Pais enfrentaria a “Violéncia social e no transito”,
responsaveis pela morte de um grande numero de jovens, sobretudo nos grandes
centros urbanos.

O texto redigido pelo estudantes deveria estar fundamentado em
argumentos e de acordo com a escrita padrao da Lingua Portuguesa. O tema
possibilitou uma maior facilidade de redigir o texto por partes dos alunos sem se
desviar da proposta pedida. O tema proposto, por estar sendo muito divulgado na
época, favoreceu os estudantes, pois o0s mesmos redigiram com mais propriedade.

As propostas mais apontadas pelos estudantes pela reducao da violéncia
foram: investimento em educacao, necessidades de campanhas de conscientizacao,
legislacéo de transito mais rigida, combate severo a corrupgao etc.

Quanto aos aspectos pertinentes ao conhecimento dos alunos percebidos
na correcao das provas, pode se destacar o grau de proximidade dos alunos com o
tema proposto, o que lhe favoreceu na elaboragdo do texto de forma coerente e
mostrando argumentos convincentes, porém tiveram respostas (em forma de texto)
que se mostraram incoerentes, pois alguns estudantes apresentaram dificuldades em
seguir uma légica. Houve também a auséncia de coesao e dificuldade em seguir a
modalidade escrita padrao com desvios de pontuagéo, ortografia e a presenca da
oralidade.

Observou-se também, por meio das respostas, que, para muitos alunos, a
violéncia social decorre da baixa escolaridade, da desorganizacdo familiar, da
auséncia do poder publico nas caréncias sociais. Ja a violéncia no transito é causada,
segundo a resposta de alguns estudantes, pela inobservancia das leis e aplicacao
diferenciada das mesmas.
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A educacéo de qualidade e em tempo integral foi apontada, de forma geral,
como a solucao para os dois tipos de violéncia apresentadas, haja visto também
possibilitar maiores oportunidades de emprego e uma maior conscientizagdo quanto

ao cumprimento das leis ja existentes.

o Edicao de 2009

A segunda questdo discursiva desta edicdo apresentou um
questionamento a respeito do “Direito Social” de forma a avaliar as habilidades dos
estudantes em reconhecé-lo e escolher um direito social que diminua as
desigualdades de renda familiar no Brasil.

Para discorrerem sobre esse tema, os argumentos do texto elaborado pelos
alunos deveriam estar embasados no acesso a educacao publica e de qualidade, na
assisténcia a saude, na permanéncia dos estudantes na escola, em quaisquer niveis
escolares, em condi¢des dignas de trabalho, ser proprietario do imével em que reside.
Muitos alunos apresentaram argumentos consoantes aos solicitados pela questao,
porém, grande parte desses alunos, apresentou somente um argumento, e nao dois.

De acordo com os corretores dessa questdo, nota-se uma preocupacao,
por meio das respostas, com a atual educagdo sugerindo-se assim, cursos
profissionalizantes e de atualizacdo para os alunos e professores, respectivamente.
A saude também foi um dos assuntos abordados nas respostas como sendo a
esséncia para a vida e oportunidade de emprego como forma de ascensao social,
direito e cidadania.

Os erros ortograficos foram pouco observados nas respostas dessa
questao e dessa edicado. As respostas obedeceram, de forma geral, a norma culta e a
coesédo razoavelmente. Ja a coeréncia ficou ausente quando os alunos passaram a
reivindicar e reclamar a respeito da atual situacdo enfrentada pelo brasileiros, na
época, 0 que os fez fugir um pouco da proposta inicial do tema. Houve também a
auséncia do uso correto de termos que interligam as diversas partes do texto.

De forma geral, no Relatorio da edicdo de 2009, os alunos apresentaram
um bom desempenho, pois a maioria apresentou dominio do conteudo, respondendo
0 questionamento por meio de argumentos convincentes, correspondendo assim ao
esperado.
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e Edicao de 2012

O tema dessa questdo proposto aos alunos foi sobre “A violéncia na
atualidade”. Porém, assim como na primeira questdo discursiva dessa edicédo, o
enunciado explicitou que deveria ser elaborado um Unico texto seguindo alguns itens
do proprio enunciado, foi alta a parcela de alunos que respondeu cada item do
enunciado isoladamente. Portanto, analisar-se-a as respostas de acordos com itens
respondidos.

O primeiro item foi “tecnologia e violéncia”. A maioria dos respondentes
tiveram dificuldades em relacionar tecnologia, violéncia e escola, muitos vincularam a
violéncia a veiculada na televisdo, na internet e nos jogos virtuais, poucos
relacionaram a violéncia com o contexto socioeconémico.

O segundo item que seria utilizado para sustentar os argumentos dos
estudantes na elaboracdo do texto foi “causas e consequéncias da violéncia na
escola” que, apesar de entendido pelos alunos, ndo foi bem colocado no texto devido
a confusdo observada entre o significado de causa e consequéncia, que sao meios
de argumentacao em um texto dissertativo-argumentativo.

Algumas das respostas a esse item apontaram a ineficiéncia do poder
publico, a falta de investimentos, o baixo salario dos professores e a auséncia de
profissionais qualificados como as causas do aumento da violéncia. Outras frequentes
respostas sobre a causa da violéncia foram as transposicdes da violéncia tratada nos
filmes e jogos para a realidade.

O terceiro item de fundamentagao para a argumentacao foi “proposta de
solucao para violéncia na escola”. Muitas foram as propostas de solucdo baseadas
neste item, porém, muitas dessas propostas estavam relacionadas as experiéncias
pessoas dos estudantes e ligadas ao senso comum, ndo se buscando a
contextualizagcdo do tema ou da proposta ao que de fato permeia a sociedade como
um todo.

De um modo geral, os alunos mostraram, mais uma vez, dificuldade em
redigir o texto, apresentando-se aquém do assunto em muitos aspectos, além da
inabilidade em estabelecer conectores entre as partes do texto.

Apesar dos itens fornecidos tratarem de tecnologia, educacao e violéncia,
este termo foi 0 mais utilizado, em se tratando do ambiente escolar e, segundo os
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alunos, estava associado aos vinculos afetivos que o adolescente tem em ambito
familiar, devido a auséncia dos pais em muitas etapas de formacgéao dos filhos, por
estarem, em grande parte do tempo no trabalho. Além disso, o divorcio dos pais e a
violéncia contra criangcas também foram apontados como causa da violéncia escolar.

A ma formacao de professores, 0s baixos salarios e a insatisfacdo com o
ambiente escolar também foram citados como os causadores da violéncia na escola.
Ficou evidente o0 anseio, por parte dos alunos, por escolas em tempo integral, que
servissem como um lugar de apoio tanto para as criancas e adolescentes quanto para
a familia, nesse caso, a escola é entendida no sentido assistencial e social. Vé-se,
neste sentido, que até o ano de 2012, os estudantes avaliados ainda tém em suas
mentes a ideia de que cabe a escola o papel de formar os cidadaos, onde a familia,
que € a base, € vista em papel secundario. Nota-se que, a educacao tida em ambito
familiar e escolar ainda é confundida por muitos, que acabam delegando as escolas,
mais precisamente aos professores a maior responsabilidade no papel de educar
criangas e adolescentes, educagao esta que perpassa as “paredes” da sala de aula.

Dentre as propostas de solugdo teve-se: educagdo familiar, ensino
religioso, maior seguranca nas escolas e o retorno do papel do professor como um
profissional respeitado pelos poderes municipais e estaduais.

Foi grande a incidéncia de respostas que se referiram as leis, porém pouco
o entendimento de legalidade. Poucos foram os alunos que trataram a questdo com a
profundidade esperada de concluintes de cursos universitarios, a maioria nao
conseguiu sequer conectar as ideias e construir um texto razoavel, utilizando, inclusive
o linguajar mais préximo a linguagem falada do que a escrita.

Assim, ainda foi possivel se identificar a deficiéncia de argumentacao, além
de problemas gramaticais (ortografia, concordancia, pontuacéo, regéncia, etc.).
Houve também o uso indiscriminado de letras mailsculas e mindsculas em uma

mesma frase, sem obedecer o critério formal da lingua portuguesa.
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5.2.3.2 Componente Especifico

Tabela 20 — Estatisticas bésicas das Questdes Discursivas de Conhecimento Especifico, segundo
Estudantes Participantes — Enade 2006/2009/2012 - Administragéo

Estatisticas Estudantes Participantes

2006 2009 2012
Populacéo 104.109 122.370 176.254
Presentes 56.213 106.771 140.180
Média 21,9 19,71 14,6
Erro padrao da média 0,1 0,05 0,0
Desvio padrao 15,9 17,9 17,1
Nota minima 0,0 0,0 0,0
Mediana 20,8 17,5 8,3
Nota Mé&xima 90,8 94,1 95,0

Fonte: A autora (2016)

Por meio da Tabela 20, nota-se que as médias das questdes discursivas
de Conhecimento Especifico se apresentaram decrescentes, como em grande parte
das demais tabelas analisadas e inferiores as médias das questdes discursivas de
Formacao Geral. As notas maximas das edi¢cdes de 2006 e 2009 (90,8) e (94,1),
respectivamente, também diminuiram se comparadas as da tabela 19, a nota maxima
de 2012 se manteve constante se comparada a da apresentada nesta tabela.

O que, de forma geral, demonstra que o baixo desempenho dos estudantes
nas questdes discursivas de conhecimento especifico se deve ndo somente a maior
complexidade desse tipo de questdo, mas também a uma dificuldade, por parte dos
estudantes de Administracao, de discorrer sobre temas especificos da area. O que
pode se tornar uma tendéncia, haja vista os baixos resultados apresentados na edicao

de 2012 em varios aspectos.

5.3 Percepcao Sobre a Prova

Neste item serd demonstrada a percepcado dos estudantes concluintes
sobre a prova aplicada pelo Enade nas trés edicbes aqui abordadas. Essas
percepcoes foram mensuradas por meio de nove questdes que avaliaram desde o

grau de dificuldade até o tempo gasto para conclui-la.
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5.3.1 Grau de dificuldade da parte de Formacao Geral da prova

Tabela 21 — Percentual de estudantes participantes que avaliaram o grau de dificuldade na prova de
Formacao Geral como Dificil ou Muito dificil, segundo Regido — Enade 2006/2009/2012 -
Administracao

2006 2009 2012
Norte 20,6% 27,8% 43,3%
Nordeste 17,1% 18,1% 25,7%
Sudeste 21,7% 23,6% 30,3%
Sul 26,0% 27,3% 37,2%
Centro-Oeste 27,0% 28,8% 35,2%

Fonte: A autora (2016)

Conforme a Tabela 21, a edicdo de 2012 apresentou os maiores
percentuais em todas as regides, indicando que o numero de estudantes avaliados
nesta edicdo que achou a prova como dificil ou muito dificil foi maior do que nas
edigdes anteriores. Vale ressaltar que se trata da prova de Formacgédo Geral, o que
pode justificar as baixas notas médias e o baixo desempenho, como os ja vistos em
outras tabelas pelos estudantes avaliados naquela edicao.

Acredita-se assim que, os resultados decrescentes se deem pelo fato de
alguns estudantes n&o apresentarem, nos ultimos anos, conhecimentos suficientes
nem sobre a parte de Formacéo Geral, nem de Conhecimento Especifico, o que lhes
acarreta maiores resultados quanto ao grau de dificuldade da prova e,

consequentemente, menores resultados quanto as notas/médias obtidas na mesma.

5.3.2 Grau de dificuldade da parte de Formagao Especifica da prova

Tabela 22— Percentual de estudantes que avaliaram o grau de dificuldade na prova de Conhecimento
Especifico como Dificil ou Muito dificil, segundo Regidao — Enade 2006/2009/2012 - Administragao

2006 2009 2012
Norte 23,0% 33,0% 44.7%
Nordeste 21,0% 25,2% 38,9%
Sudeste 26,0% 29,4% 41,7%
Sul 27,0% 33,6% 49,1%
Centro-Oeste 28,0% 35,1% 46,2%

Fonte: A autora (2016)

Na Tabela 22, pode-se perceber que, os percentuais da edicao de 2012
mostraram-se maiores do que os das demais edigdes assim com tabela anterior, 0

que reafirma o que ja fora descrito, ou seja, a prova, tanto de Formacao Geral quanto
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de Conhecimento Especifico, foi vista com um grau de dificuldade maior pelos
estudantes avaliados nesta Ultima edicdo, reforcando assim, seus baixos
desempenhos nas provas, percebidos em numeros nas varias tabelas mostradas no
decorrer deste trabalho.

Outra questdo importante a se destacar € que os baixos desempenhos
apresentados na edicdo de 2012 nao sao vistos somente por parte de estudantes de
IES privadas, mas também de publicas que, por suas vezes apresentam resultados
mais altos nas edi¢cbes de 2006 e 2009 e inferiores na edigao de 2012, o que também

é reforcado pelo descrito no paragrafo retro.
5.4 Distribuicao dos Conceitos

Neste item serdo apresentados os resultados, de forma comparativa, do
panorama nacional de cursos, bem como dos conceitos por Categoria Administrativa,

estratificados por regiéo.

5.4.1 Panorama nacional da distribuicao dos Conceitos

Tabela 23— Numero e percentual de Cursos Participantes a Ambito Nacional, segundo Conceito
obtido — Enade 2006/2009/2012 — Administracao

BRASIL
CONCEITO 2006 2009 2012

N Y% N Y% N %

Total 1475 100 1663 100 1.554 100

1 21 1,4 35 2,1 33 2,1
2 342 23,2 530 31,9 524 33,4
3 583 39,5 617 37,1 672 43,2
4 133 9 161 9,7 215 13,8

5 54 3,7 71 4,3 96 6,2

SC 342 23,2 249 15 14 0,9

Fonte: A autora (2016)

Em ambito nacional, observando a Tabela 23, vé-se que, predominaram os
cursos que obtiveram conceito 3 nas trés edigdes, sendo que na edicdo de 2006,
esses cursos correspondem a 39,5% do total nacional; em 2009, 37,1% e; em 2012,
43,2%, sobressaindo-se esta ultima edicao. Em 2006, pouco mais de 23% dos cursos
foram classificados com Conceito 2 e 9% com Conceito 4, foi significativo também o
percentual de cursos Sem Conceito (23,2%); em 2009 foram classificados com
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Conceito 2, 31,9% dos cursos; com Conceitos 4 e 5, 9,7% e 4,3%, respectivamente;
em 2012, no Conceito 2 foram classificados 33,4% dos cursos, e nos Conceitos 4 e 5,

13,8% e 6,2%, respectivamente.

5.4.2 Conceitos por Categoria Administrativa e por Regiao

A Tabela 24 apresenta a distribuicdo dos cursos participantes das trés
edicdes do Enade, por Categoria Administrativa, de acordo com os conceitos por eles
alcangados, segundo as Regides brasileiras. Tabela essa que, nao pdde ser colocada
antes de sua interpretacdo como as demais devido ao seu tamanho. Logo, analisar-

se-a primeiro os resultados em ambito nacional e depois em ambito regional.
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Tabela 24 — Numero de Cursos Participantes por Categoria Administrativa, segundo Regides e
Conceitos — Enade 2006/2009/2012 — Administracao

Categoria Administrativa
Regido/Conceito Total Publica Privada
2006 2009 2012 | 2006 2009 2012 | 2006 2009 2012
Brasil 1.475 1.883 1.554 | 163 221 197 | 1.312 1.442 1.357
1 21 35 33 1 4 3 20 31 30
2 342 530 524 10 21 22 332 509 502
3 583 617 672 34 48 76 549 569 596
4 133 161 215 46 47 61 87 114 154
5 54 71 96 35 42 34 19 29 62
SC 342 249 14 37 59 1 305 190 13
Norte 78 101 88 12 17 15 66 84 73
1 1 10 3 0 1 0 1 9 3
2 32 45 35 1 2 3 31 43 32
3 17 19 42 2 4 9 15 15 33
4 5 4 7 5 3 2 0 1 5
5 0 1 0 0 1 0 0 0 0
SC 23 22 1 3 6 1 19 16 0
Nordeste 238 293 262 39 70 54 199 223 208
1 7 9 7 0 0 1 7 9 6
2 56 96 94 2 1 2 54 94 92
3 73 85 110 4 10 25 69 75 85
4 26 31 36 15 22 19 11 9 17
5 10 10 14 9 7 7 1 3 7
SC 66 62 1 8 29 0 57 33 1
Sudeste 667 742 697 36 50 49 631 692 648
1 1 5 14 0 0 0 1 5 14
2 135 228 233 2 9 8 133 219 225
3 310 304 289 11 6 10 299 298 279
4 55 66 97 4 7 16 50 59 81
5 27 37 55 13 15 15 14 22 40
SC 139 102 9 5 13 0 134 89 9
Sul 330 346 336 50 57 51 280 289 285
1 3 0 1 0 0 1 2 0 0
2 56 78 83 3 7 3 53 71 80
3 148 162 168 11 17 20 137 145 148
4 39 50 62 13 10 19 26 40 43
5 13 18 19 10 14 8 3 4 11
SC 71 38 3 12 9 0 59 29 3
Centro-Oeste 162 181 171 26 27 28 136 154 143
1 9 11 8 0 3 1 9 8 7
2 63 83 79 2 1 6 61 82 73
3 35 47 63 6 11 12 29 36 51
4 8 10 13 8 5 5 0 5 8
5 4 5 8 3 5 4 1 0 4
SC 43 25 0 7 2 0 36 23 0

Fonte: A autora (2016)

Em termos de Brasil, depreende-se que, a rede publica obteve, na edi¢do
de 2006, os cursos de maiores resultados foram os 46 que apresentaram Conceito 4,
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na edicao de 2009, os 59 cursos que se sobressairam apresentaram-se como Sem
Conceito e na edicdo de 2012, a maioria dos cursos (76) apresentaram Conceito 3.
Percebeu-se uma diminuicdo dos cursos Sem Conceito na rede publica nas trés
edicoes, em 2006 esses cursos somaram-se em 37; em 2009, em 57; e em 2012,
apenas 1.

Ja a rede privada apresentou uma constancia em se tratando dos cursos
com maiores resultados e que obtiveram Conceito 3 nas trés edi¢des, apresentando-
se esses cursos em um total de 549, 569 e 596 em 2006, 2009 e 2012,
respectivamente. Também houve uma diminuicdo dos cursos que se apresentaram
no grupo Sem Conceito, assim como na rede publica. Ja o Conceito 1 foi representado
por mais cursos participantes das redes privadas do que publicas nas trés edicoes.

Nota-se que a quantidade de cursos participantes em cada umas dessas
Categorias Administrativas (publica e privada) se equipara ao numero total de cursos,
ou seja, a rede privada sempre apresenta um numero superior de alunos/cursos
inscritos do que a rede privada, 0 que implica dizer que os resultados dessa rede
referentes aos Conceitos tendem a ser superiores.

Em ambito regional, observa-se que a regiao Norte contou com maior
participacao de cursos que obtiveram Conceito 3 na rede publica no decorrer das trés
edicdes, enquanto que a rede privada apresentou maiores resultados nas trés edicoes
no Conceito 2. J& os cursos que ficaram Sem Conceito sofreram gradativa diminuigéo,
de forma geral, na rede publica e na privada, sendo que na edi¢do de 2012 esta rede
nao apresentou nenhum curso naquele Conceito. Na rede publica apenas 1 curso
obteve nota cinco em 2009, j4 a rede privada ndao apresentou nenhum curso com este
Conceito em nenhuma das edi¢des. Essa regido foi representada pelo menor nimero
de cursos.

Na regiao Nordeste houve uma predominancia de cursos que obtiveram
Conceito 5 na rede publica durantes as trés edicdes, enquanto que na rede privada
houve a prevaléncia de cursos que apresentaram Conceito 2. Na rede publica,
somente a edicdo de 2012 apresentaram um curso no Conceito 1, as redes privadas
foram representadas em todas as edicoes nesse Conceito.

Na regido Sudeste, o Conceito 5 foi representado pela maioria dos cursos
da rede publica nas trés edicoes, ja na rede privada esse Conceito foi representado

pelo menor nimero de cursos, ficando atras somente dos cursos com Conceito 1 que,
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por sua vez, na rede publica ndo teve nenhum curso participante nas edicées. Na rede
privada o Conceito 3 foi o melhor representado. Essa regido teve a melhor
representacéo de cursos participantes, de forma geral.

A regiao Sul, quanto a rede publica, nas trés edigbes houve um crescimento
dos cursos que apresentaram Conceito 3 e 4, nessa ordem, e um decrescimento nos
que obtiveram Conceito 5 e Sem Conceito. A rede privada prevalecem os cursos com
Conceito 3, seguidos dos cursos com Conceitos 2 e 4, nessa ordem, apresentando
resultados crescentes no decorrer das edicoes, diferente dos cursos Sem Conceito,
gue apresentaram-nos de forma decrescente.

Na regiao Centro-Oeste, a rede publica apresentou os maiores resultados
nos cursos com Conceito 3, que mantiveram-se constantes entre as edi¢oes. A rede
privada teve uma maior quantidade de cursos com Conceito 2, de forma crescente no
decorrer das edicoes.

5.5 Caracteristicas dos Estudantes

O processo avaliativo do Enade abrange, além das provas de Formacéao
Geral e Componente Especifico, o Questionario do Estudante que, outrora era
enviado previamente aos estudantes e deveria ser respondido e devolvido no
momento de realizacdo da prova, porém, a partir de 2012, esse Questionario passou
a ser respondido pelos estudantes participantes na pagina do Inep.

Esse Questionario possibilitou um maior conhecimento a respeito do perfil
do estudante, bem como sua condigdo socioeconémica e as variaveis que influenciam
no seu desempenho na prova, além de entender qual a visdo destes alunos a respeito
do ambiente de ensino-aprendizagem ao qual estao inseridos etc.

Assim, extraiu-se e selecionou-se algumas informacdes contidas nesse

Questionario que serao apresentadas, por meio de tabelas, neste item.
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5.5.1 Perfil do aluno

5.5.1.1 Caracteristicas Socioeconémicas

A Tabela 25 trata da distribuicdo por sexo dos estudantes avaliados pelo
Enade em porcentagem, antes de analisa-la, vale aqui ressaltar o porqué de sua
elaboragdo somente com essas informacgdes: na edicdo de 2006 do Enade esta tabela
nao foi elaborada, porém apresentou o percentual do sexo dos estudantes, sem
distinguir ingressantes e concluintes; na edicdo de 2009 foi elaborada com a
separacao dos grupos ingressantes e concluintes, sendo este o grupo avaliado neste
trabalho; j& a edicdo de 2012 contou com uma tabela separada por sexo, idade e,
como ja se sabe, referindo-se somente aos concluintes.

Quanto a faixa etaria dos estudantes, as trés edicoes apresentaram seus
respectivos resultados, nas duas primeiras edi¢cdes apesar de haver a separagao entre
ingressantes e concluintes, essas informag¢des nao foram encontradas nas tabelas
dos relatérios. Ja a edigdo de 2012 apresentou em uma unica tabela a distribui¢cdo por
sexo e faixa etaria. Por outro lado, nenhuma das edi¢cdes seguiu 0 mesmo intervalo
em se tratando desta variavel, o que também contribuiu para o nao aparecimento
desses dados na tabela.

Assim, buscando-se uma maior padronizacdo dos dados encontrados e
uma melhor forma de justapé-los, a tabela a seguir foi elaborada contendo somente
as informacodes dos sexos dos estudantes participantes concluintes nas edicdes de
2009 e 2012, e ingressantes e concluintes da edi¢ao de 2006.

Tabela 25 — Distribuicao por sexo dos estudantes em % — Enade 2006/2009/2012 — Administragao
Masculino Feminino

2006 2009 2009

47,3% 45,5% 43,5% 52,7% 54,5% 56,5%

Fonte: A autora (2016)

Na edi¢do de 2006, houve a distribuicdo do sexo do inscrito incluindo-se os
dois grupos de estudantes participantes na época (ingressantes e concluintes),
entretanto seus resultados se equiparam aos das demais edigbes, que tratam

somente dos alunos concluintes. Vé-se que o sexo masculino foi representado por



66

47,3%, 45,5% e 43,5 em 2006, 2009 e 2012, respectivamente, havendo assim, um
pequena queda, em numeros, desse grupo. O sexo feminino também apresentou
resultados constantes entre as trés edig¢des, 52,7%, 54,5% e 56,5% naquelas trés
edicdes, poréem, diferente do sexo masculino, o feminino apresentou um pequeno
crescimento.

Quanto a faixa etaria, segundo dados dos relatorios dessas trés edicoes,
em 2006 os percentuais mais elevados se encontram na faixa etaria de 24 anos
(36,5%) e entre 25 e 29 (34,3%); em 2009, entre 20 e 25 anos (44,15%) e entre 25 e
30 anos (30,0%)e; em 2012, até 24 anos (37,75) e entre 25 e 29 anos (30,2%). Nao
houve, neste caso, uma discrepancia tdo nitida entre os resultados das faixas etérias
no decorrer das edi¢des, indicando que, cada edicdo tende a ser representada pelas

mesmas faixas etarias.

Tabela 26 — Distribuicdo da cor/etnia dos estudantes participantes em % - Enade 2006/2009/2012 -
Administracao

Estudantes Participantes

Cor/Etnia

Branco(a)

Negro (a) 3,5% 5,9% 6%

Pardo(a) / Mulato(a) 18,9% 22,9% 26%
Amarelo(a) (de origem oriental) 21% 1,9% 1,9%
Indigena ou de origem indigena 0,8% 0,7% 0,5%

Fonte: A autora (2016)

A Tabela 26 mostra que nas trés edicdes o percentual de estudantes que
se declararam de cor branca apresentou os maiores resultados, sendo que em 2006
esse percentual foi de 74,4%; em 2009, de 68,87% e; em 2012, de 65,5%, seguido do
percentual de estudantes que se declaram de cor/etnia parda ou mulata, sendo este
grupo representando por 18,9% em 2006; 22,9%, em 2009 e; 26%, em 2012.
Constatando-se assim que o primeiro grupo citado (cor branca) apresentou-se de
forma decrescente da primeira edi¢cdo para a ultima, enquanto que o0 segundo grupo
(cor parda/mulata) apresentou-se de forma crescente no decorrer das edigbes.
Também houve aumento no percentual de estudantes que se declaram de cor negra

entre as trés edigcdes.
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Tabela 27 — Distribuicdo da faixa de renda mensal familiar dos estudantes participantes em % -
Enade 2006/2009/2012 — Administragdo

Estudantes Participantes em (%)
Faixa de renda mensal familiar

Até 3 salarios minimos

Acima de 3 até 6 salarios minimos 22,1% 35,7% 38,3%
Acima de 6 até 10 salarios minimos 31,4% 20,6% 18,6%
Acima de 10 até 30 salarios minimos 25,9% 14,8% 10,4%

Acima de 30 salarios minimos 4,4% 3,3% 2,5%

Fonte: A autora (2016)

A Tabela 27 demonstra que, na edicdo de 2006 o maior percentual era de
estudantes com renda familiar acima de 6 até 10 salarios minimos, nas edi¢des de
2009 e 2012, os percentuais foram maiores na faixa de renda acima de 3 até 6 salarios
minimos.

Apesar dos percentuais das respostas dos estudantes apresentados nessa
tabela ndo serem separados por Categoria Administrativa, Moreira Mauro et al (2015)
confirmam que as pessoas que tém maior renda e/ou poder aquisitivo tendem a
estudar nas IES publicas ao passo que as vagas ociosas das |IES privadas tendem a
ser preenchidas por estudantes provenientes de escolas publicas, fato que pode ser
confirmado e consolidado com a interpretacdo dos dados da tabela seguinte.

A Tabela 28 apresenta a distribuicao do tipo de escola cursada no ensino
médio segundo Categoria Administrativa cursada no ensino superior pelos estudantes
avaliados no tocante as edi¢cdes de 2006 e 2012, que apresentaram o percentual das
respostas dos estudantes das IES publicas e privadas de forma separada, enquanto
que a edicdo de 2009 apresentou seus resultados sem essa separacao, ou seja, 0
percentual das respostas desta edicdo se refere aos dois grupos de Categoria
Administrativa (publica e privada) como se vé na Tabela 28.
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Tabela 28 — Distribui¢do do tipo de escola cursada no Ensino Médio, segundo Categoria
Administrativa sendo cursada no Ensino Superior pelos avaliados em % — Enade 2006/2009/2012 -
Administra¢do

Categoria Administrativa das IES

Tipo de escola cursada no Ensino

Médio 2006 2009 2012
Publica | Privada | Publicae | Publica | Privada
Privada

Todo em escola publica 5,3% 47,5% 60,7% 51,5% 66,75

Todo em escola privada (particular) 4.2% 26,3% 25,6% 38,7% 21,2%
A maior parte em escola publica 0,6% 6,0% 6,0% 4,3% 5,6%
A maior parte em escola privada 0,5% 5,0% 4,4% 4,0% 3,8%

(particular)
Metade em escola publica e metade 0,3% 4,0 3,2% 1,5% 2,7%
em escola privada (particular)

Fonte: A autora (2016)

Analisando os dados da Tabela 28, o percentual de estudantes das IES
privadas e que cursaram o ensino médio todo em escola publica foi o0 maior nas trés
edicoes, com 47,5% e 66,7 em 2006 e 2012, respectivamente e mesmo a edicao de
2009 nao especificando qual a Categoria Administrativa dos estudantes que
responderam, infere-se que também se tratam, em maioria, de estudantes da rede
privada, apresentando esta edicao o percentual de 60,7%.

O segundo maior percentual é dos estudantes que cursaram o ensino
médio todo em escola privada (particular). Na edicao de 2006 os estudantes de IES
privada representaram o maior percentual, afirmando terem cursado o ensino médio
também na rede privada (26,3%); em 2009 o percentual foi de 25,6%, porém nao se
sabe a qual Categoria Administrativa esse percentual se refere e; em 2012 o
percentual foi maior para os alunos de IES publicas (38,7%).

Tais dados confirmam o pensamento de Moreira et al. (2015) quando este
explica que os estudantes de IES privadas sdo, em grande parte, oriundos de escolas
publicas, enquanto que os que estudam em IES publicas sdo, em sua maioria,
oriundos de escolas particulares.

Consoantes ao autor supra, May (2004) e Bori e Durham (2000) afirmam
que ha um concepgéo geral de que alunos que cursaram o ensino fundamental e
médio em escolas particulares teriam uma maior facilidade em adentrar nas
instituicdes publicas de educacéao superior.

Informacdes essas que corroboram com Freitas Junior et al (2008), Neves
et al ([20117]) e Silva et al (2015), quando afirmam o rapido crescimento das IES
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privadas, e a preocupacdao do MEC em reforcar os mecanismos de avaliagdo que
mec¢am a qualidade do ensino destas instituicées, haja vista serem compostas, em
sua maioria, por alunos provenientes de escolas publicas que, por suas vezes, tém,
em alguns casos, menores chances de adentrarem nas IES publicas devido a algumas
deficiéncias encontradas na rede publica de ensino de niveis fundamental e médio.
Percebe-se nas Tabelas 27 e 28 de renda familiar mensal e escola cursada
no ensino médio, respectivamente, resultados que apontam uma prevaléncia de
estudantes com renda acima de 3 a 6 salarios minimos (aproximadamente 5.280,00).
Quanto ao tipo de escola cursada no ensino médio percebe-se que, em 2009 os
percentuais dos estudantes de IES privadas que declararam estudar maior parte do
ensino médio em escolas publicas apresentaram-se de forma significativa, justificando
0 pensamento dos autores supra, ja os resultados da edigdo de 2012 n&o corresponde
ao pensamento desses autores, apresentando percentuais equanimes nesse aspecto,
o que denota nao haver, nesta edicdo, uma divergéncia tdo acentuada entre os

estudantes de |IES publicas e privadas e seus respectivos ensino médios cursados.

5.5.1.2 Caracteristicas relacionadas as fontes de informacéo e de pesquisa, ao habito

de estudo e a participacdo em atividades académicas extraclasse

Nesse item, a primeira tabela a ser demonstrada é a referente ao acesso a
internet, sendo que, resumiu-se a essa fonte de informacéo, tendo em vista que a
edicao de 2006 contém outros meios de informacao, bem como jornais, revista, TV e
radio, a edicdo de 2009 se restringiu a analisar somente a fonte internet, e a edicao
de 2012 ndo apresentou nenhuma dessas fontes de informacao.

Assim, mais uma vez, buscou-se a padronizacédo dos dados, escolhendo-
se 0 meio de informagcdao comum as duas primeiras edicbes — a internet — colocando

seus respectivos resultados na Tabela 29.
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Tabela 29 — Acesso a internet dos estudantes participantes em % — Enade 2006/2009/2012 -
Administracao

Estudantes Concluintes em %

2006 2009 2012

45% 53,8% -
Fonte: A autora (2016)

Assim, compreende-se que, 45% dos estudantes concluintes e
participantes da edicdo de 2006 tém acesso a internet, e 53,8%, participantes da
edicao de 2009, tém acesso a mesma fonte. Importante destacar que, o percentual da
edicdo de 2009 foi retirado da tabela presente no Relatério de 2009, onde se
encontram informag¢des somente de acesso a internet, dispostas de acordo com a
pergunta: “Como a sua instituicdo viabiliza o acesso dos estudantes de graduacao a
internet para atender as necessidades do curso?” onde os 53,8% equivale a resposta
dos estudantes que disseram ter acesso pleno a internet.

Observa-se que houve um aumento no acesso a internet por parte dos
estudantes do ensino superior, porém nao tao acentuado nas duas edi¢des avaliadas.
Sabe-se que a internet é um importante fator que favorece o conhecimento e a
atualizacao das informacdes as pessoas de quaisquer niveis, principalmente em se
tratando ao publico-alvo deste trabalho — os estudantes de ensino superior, haja vista
a necessidade de se fazer pesquisas e trabalhos académicos que podem ser
encontrados em livros, mas os sdo, cada vez mais, por meio da internet devido a
praticidade e objetividade por ela oferecidos.

Importante ressaltar também, que por mais que o0 acesso a internet
influencie na atualizacdo das informagdes dos estudantes, essa fonte nao foi

apresentada na edicao de 2012 - a mais recente apresentada neste trabalho.
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Tabela 30 — Distribuicao das horas de estudo semanais fora das aulas, segundo Estudantes
Participantes em % - Enade 2006/2009/2012 — Administracao
Estudantes Participantes em %

Horas de estudo 2006 2009 2012

Nenhuma, apenas assisto 13,1% 16,9% 11,8%
as aulas

Uma a trés. 46,9% 55,9% 57,2%

Quatro a sete. 27,5% 18,6% 21,5%

Oito a doze 4,8% 5,7% 6,2%

Mais de doze. 4,8% 3,0% 3,4%

Fonte: A autora (2016)

Na Tabela 30 percebe-se uma predominéncia de estudantes nas trés
edigbes que afirmam estudar entre uma a trés horas semanais, fora da sala de aula,
onde esse percentual aumenta na ultima edicao — 2012 — apresentando um percentual
de 57,2%, enquanto que as demais edigdes — 2006 e 2009 — apresentam, nesse grupo
de horas, os percentuais 46,9% e 55,9%, respectivamente. Ja os percentuais de
estudantes que declararam assistir somente as aulas, sem horas extras de estudos,
tenderam a diminuir com o decorrer das edigoes com 13,1% em 2006; 16,9%, em
1009 e; 11,8%, em 2012, percebe-se assim, que ndao houve uma diminuicdo tao

acentuada nesse grupo de horas.

Tabela 31 — Distribuicdo da frequéncia de utilizagdo da biblioteca, segundo Estudantes Participantes
em % - Enade 2006 - Administracao

Estudantes Participantes em %
Frequéncia de uso da biblioteca 2006

Utilizo muito frequentemente 18,4%
Utilizo com razoavel frequéncia 47,6%
Utilizo raramente 30,0%
Nunca a utilizo 3,3%
A instituicdo nao tem biblioteca 0,4%

Fonte: A autora (2016)
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Tabela 32 — Distribuicao da frequéncia de utilizagdo da biblioteca, segundo Estudantes Participantes
em % - Enade 2009/2012 - Administracdo

Estudantes Participantes em %

Frequéncia de uso da biblioteca 2009 2012
Diariamente 8,9% 9,7%
Entre duas e quatro vezes por semana 26,4% 23,5%
Uma vez por semana 22,7% 23,0%
Uma vez a cada 15 dias 9,6% 10,5%
Somente em épocas de provas e/ou trabalhos 28,8% 27,9%
Nunca a utilizo 3,1% 4,4%
A instituicdo nao tem biblioteca 0,5% 0,9%

Fonte: A autora (2016)

As Tabelas 31 e 32 foram assim separadas devido a disposicdo das
informacdes encontradas em cada uma das edi¢cdes, nesse caso, as informacgdes da
edicdo do ano de 2006 encontraram-se de forma diferente as das outras edicoes,
mesmo se tratando do mesmo aspecto, como pode ser visto, 0 que impossibilitou sua
justaposicdo na mesma tabela da edi¢cdo de 2009 e 2012. Entretanto essa divisao das
tabelas nao interferiu nas andlise de suas informacdoes.

Assim, pode-se perceber que os percentuais dos estudantes que declaram
frequentar a biblioteca somente em épocas de trabalho e/ou trabalhos nas edi¢des de
2009 e 2012 foram os maiores sendo que aquela edicdo apresentou 28,8% e esta,
27,9%. A edicao de 2006 apresentou 0os maiores percentuais nas opgdes “utilizo com
razoavel frequéncia” (47,6%) e “utilizo raramente” (30,0%), respectivamente.

Equiparando as trés edi¢des, nota-se que a opgao “razoavel frequéncia” da
edicdo de 2006 se refere a frequéncia dos estudantes a biblioteca somente no periodo
de provas e/ou trabalhos das edi¢des de 2009 e 2012. A opc¢éo “utilizo raramente” da
edicdo de 2006, segundo lugar em termos de percentual, ndo se enquadra nessa
analise haja vista que as provas e os trabalhos n&o ocorrem de forma tao “rara”, mas
sim, de forma frequente, motivo pela qual a primeira opgcédo de 2006, em percentual,
se equipare as opcdes de maiores resultados das outras edicdes. O que denota que
estudar somente no periodo de provas, o que inclui frequentar a biblioteca somente
neste periodo ou utiliza-la raramente seja uma tendéncia dos estudantes.

Resultados esses que podem justificar a prevaléncia de estudantes que
declararam estudar somente de uma a trés horas semanais, vistos na tabela 30, e
assim poderia se afirmar que uma, duas ou trés horas semanais poderiam ser usadas
para se dedicar aos estudos, visando o preparo para as avaliagcbes, trabalhos etc,
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porém, essas avaliacdes, trabalhos etc ndo ocorrem semanalmente, assim, a
tendéncia € que o numero de horas semanais diminua, tendo em vista que a maioria
dos estudantes sé estudam (frequentam a biblioteca) nos periodos de provas ou
trabalhos.

Tabela 33 - Distribuicdo da participacao dos estudantes participantes em atividades académicas
extraclasse — Enade 2006/2009/2012 - Administragao

Estudantes Concluintes

Participacao em atividades académicas
extraclasse

Atividades de iniciacao cientifica ou tecnolégica
Atividades de monitoria

Atividades de Extensao promovidas pela Instituicdo
Fonte: A autora (2016)

17,2%
25,9%

Observando a Tabela 33, vé-se que na edicdo de 2006 as atividades de
Extensdo foram as mais realizadas pelos estudantes, porém nao representando um
percentual tdo elevado (12,4%), as edi¢coes de 2009 e 2012 foram representadas, em
sua maioria, pelas atividades de Iniciagcdo Cientifica, com 34,6% e 26,2%, cada. As

atividades de Monitoria apresentaram os menores resultados nas trés edicoes.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo foi desenvolvido tendo como objetivo verificar e
responder qual foi 0 desempenho dos cursos de Administracdo no Brasil, a partir dos
relatérios do Enade, tendo por base suas notas nacionais no Componente Especifico
41,3, 37,5 e 31,9 nas edicdes de 2006, 2009 e 2012, respectivamente.

Sabe-se da importancia que os processos e/ou mecanismos de avaliagao
da educacao superior exercem nesta esfera, haja visto os graduandos advirem de
uma educacao basica que, hoje, passa, em sua maioria, por situacdes cadbticas e, por
conseguinte, tendem a tornar-se em um ciclo vicioso desencadeando, futuramente,
em um desempenho aquém do esperado por parte dos estudantes. Fato comprovado
por meio da percepgao e compreensao do desempenho do alunado avaliado pelo
Enade.

A partir dos resultados obtidos na andlise dos dados, percebeu-se, de
forma geral, que ndo houve aumento quanto ao numero de cursos participantes das
redes publicas e privadas no decorrer das edicdes em nenhuma das cinco regioes,
porém a regiao Sudeste apresentou 0 maior nimero de cursos. Quanto ao numero de
estudantes, constatou-se um aumento, em especial na edicdo de 2012 nas duas
Categorias Administrativas, porém com destaque a rede privada e regidao Sudeste, 0
que contraria as pesquisas que afirmavam a diminuicdo dos estudantes avaliados pelo
Enade apds a mudanca que colocou apenas os concluintes como participantes. Vé-
se que, apenas com os concluintes sendo avaliados, o nimero de estudantes cresceu
expressivamente.

Quanto as notas médias do Componente de Formagdo Geral e no
Componente de Formacéao Especifica por Categoria Administrativa, a rede publica se
sobressaiu ante as privadas. Contudo as duas redes apresentaram um desempenho
decrescente no decorrer das edicoes.

Quanto as regides, nenhuma se destacou em notas, apresentando-as
decrescentes nas trés edicoes.

Quanto as duas primeiras questdes discursivas, que avaliaram as
habilidades dos estudantes em compreender e argumentar o tema proposto,
constatou-se que foram poucos os alunos que conseguiram atender o esperado pela
questéo e nivelar-se ao grau de concluintes avaliados, por outro lado, grande parcela
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dos estudantes avaliados apresentaram dificuldades em compreender o enunciado da
questao e responder o tema proposto, o fazendo sem obedecer as normas da lingua
portuguesa, usando vocabularios mais préximos da lingua falada do que da escrita,
além de problemas com a ortografia, pontuagéo e conectores entre os paragrafos do
texto, tendo em vista que essas questdes exigiram aos alunos respostas em forma de
texto dissertativo-argumentativo.

Observou-se também, de formal geral, a baixa frequéncia a biblioteca pelos
estudantes, sendo feita somente nos periodos de provas ou trabalhos. Muitos
afirmaram estudar de uma a trés horas por semana, existe assim, uma tendéncia dos
estudantes a pouca leitura. A participacdo em projetos de pesquisas, projetos de
extensdo e monitoria também foi baixa, apesar de alguns afirmarem serem essas
atividades de suma importancia para sua formacao.

Vé-se que os estudantes das redes publicas, diferente das privadas,
apresentaram melhores resultados no tocante as questdes que avaliaram seu grau de
conhecimento e desempenho, por se tratarem, em grande parte, de pessoas com
maior renda, maior nivel socioeconémico e que, por isso, estudaram em escolas
particulares, onde contaram com melhores condi¢des de ensino que Ihes permitiram
adentrar nas melhores universidades. As redes privadas, por sua vez, sdo compostas,
em grande parte, por alunos oriundos de familias com baixa renda que estudaram em
escolas publicas, que nem sempre Ihes oferecem boas condi¢des de estudo.

Constata-se assim, que o baixo desempenho dos estudantes da rede
privada seja motivado ndo s6 pelo problema advindo da educacao basica, mas
também, pelo que ja fora discorrido por alguns autores citados neste trabalho - o
crescimento das |IES privadas - que nem sempre ocorre de forma proporcional ao nivel
do ensino oferecido pelas mesmas, o que gera a inevitavel pergunta: “Sera se a
preocupacao esta sendo maior com o numero de IES construidas que, atrairdo mais
jovens devido a uma maior facilidade de ingresso, o que justifica o grande numero de
cursos e estudantes mostrados na pesquisa ou com a educagao de qualidade que
sera oferecida a um maior numero de jovens?”.

De forma geral, no decorrer das trés edicdes foi percebido a participacao
de um maior nimero de cursos e estudantes e uma menor média e nota obtida pelos
mesmos, ou seja, trata-se de duas variaveis inversamente proporcionais e percebidas

nas duas Categorias Administrativas, pois as redes publicas mesmo apresentando
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resultados melhores que as privadas, também apresentam um decrescimento,
percebido, em especial, na edicdo de 2012, que pode ser causado pelo
descomprometimento dos proprios estudantes desde a sua educacao basica ou por
problemas que podem acometer as préprias IES publicas. Fato que justifica o maior
percentual de estudantes que avaliaram a prova como “Dificil ou Muito dificil” nesta
edicao.

Houve uma prevaléncia de estudantes que afirmaram nao participar de
atividades extraclasse, bem como monitoria, projetos de pesquisa e extensao, o que
é preocupante tendo em vista serem essas atividades de extrema importancia para o
processo de formacdo académica. O desinteresse pela leitura, com frequéncia a
biblioteca somente nos periodos de provas ou trabalhos, e uma a trés horas de estudo
por semana também respondem o baixo desempenho do alunado nas provas de
Formacao Geral e Conhecimento Especifico demonstrando desconhecimento sobre
temas recorrentes, dificuldade em redigir e argumentar, além de erros ortograficos, de
coeréncia e coesao. Ha, portanto, uma urgéncia em se alertar para um numero
significativo de respostas que se afastam de um padrdo mediano de qualidade
esperado de um aluno concluinte em um curso de graduacao.

Como sugestao vislumbra-se a necessidade de reforma da educacao
basica, a raiz que motiva todos os problemas diagnosticados. Sem melhores
condig¢des, 0 que inclui boa infraestrutura fisica, materiais didaticos atualizados e em
bom estado, formacdo continua dos professores na educagcdo basica (ensinos
fundamental e médio) mais precisamente nas escolas publicas, essa situacao tornar-
se-a em um ciclo vicioso, ou seja, os alunos, pegando-se por base alguns dos
provenientes de escola publica, chegardo ao ensino superior por um processo mais
facil (provas realizadas pela instituicdo ou por financiamentos) com pouca “bagagem”
de conhecimento o que tenderd a postergar-se e desencadear em baixos
desempenhos quando submetidos a avaliagdes, ressalte-se que estas avaliacées séo
feitas, geralmente, com os concluintes.

Diante o exposto, essas informagdes corroboram com o decréscimo do
conceito geral do curso de Administragcdo no Brasil, ja observado pelas notas e
consolidado por meio desses dados. Entende-se que, a educacgao deve ser melhorada
em quaisquer das redes de ensino superior. E quando se trata das escolas,
independente de renda, o ensino deve ser oferecido de forma igualitaria, seja nas
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publicas, seja nas particulares. Além da valorizacdo dos professores com bons
salarios, cursos de formacao continuada e boas condi¢cdes de trabalho, valorizagao
essa tao falada e divulgada, mas que ainda tem longos caminhos a percorrer. Sem
essa, nenhuma politica publica surtira efeito, em se tratando da educacao, para as

geracOes vindouras.
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ANEXO A - LEI N° 10.861, DE 14 DE ABRIL DE 2004

Institui o Sistema Nacional de Avaliacao da
Educagéao Superior — SINAES e da outras
providéncias

Conversdo da MPv n? 147._de 2003

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional

decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 12 Fica instituido o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéao
Superior - SINAES, com o objetivo de assegurar processo nacional de avaliacao das
instituicbes de educacdo superior, dos cursos de graduagdo e do desempenho
académico de seus estudantes, nos termos do_art 9%, VI, Vlll e IX, da Lei n® 9.394, de
20 de dezembro de 1996.

§ 12 O SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da educacgao
superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, 0 aumento permanente da sua
eficacia institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a promogao
do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicoes
de educacao superior, por meio da valorizagcao de sua missdo publica, da promogéao
dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmagéo da

autonomia e da identidade institucional.

§ 22 O SINAES sera desenvolvido em cooperacdao com os sistemas de

ensino dos Estados e do Distrito Federal.

Art. 22 O SINAES, ao promover a avaliacao de instituicdes, de cursos e de

desempenho dos estudantes, devera assegurar:

| — avaliacao institucional, interna e externa, contemplando a analise global
e integrada das dimensoes, estruturas, relagées, compromisso social, atividades,
finalidades e responsabilidades sociais das instituicbes de educacao superior e de

SEeus Cursos,

Il — o carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos

processos avaliativos;


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.861-2004?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/MPV/Quadro/_Quadro%20Geral.htm#147-03
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art9viii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art9viii
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lll — o respeito a identidade e a diversidade de instituicées e de cursos;

IV — a participagéo do corpo discente, docente e técnico-administrativo das
instituicbes de educagdo superior, e da sociedade civil, por meio de suas

representagoes.

Paragrafo unico. Os resultados da avaliacao referida no caput deste artigo
constituirao referencial basico dos processos de regulagao e supervisao da educacao
superior, neles compreendidos o credenciamento e a renovacao de credenciamento
de instituicdes de educagao superior, a autorizagao, o reconhecimento e a renovagao

de reconhecimento de cursos de graduacgao.

Art. 32 A avaliacao das instituicoes de educacao superior tera por objetivo
identificar o seu perfil e o significado de sua atuagéo, por meio de suas atividades,
cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes

institucionais, dentre elas obrigatoriamente as seguintes:
| — a misséo e o plano de desenvolvimento institucional;

Il — a politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao, a extensao e as
respectivas formas de operacionalizacao, incluidos os procedimentos para estimulo a

producédo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

lIl — a responsabilidade social da instituicao, considerada especialmente no
que se refere a sua contribuicdo em relagéo a inclusao social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da producao

artistica e do patriménio cultural;
IV — a comunicagdo com a sociedade;

V — as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas

condicoes de trabalho;

VI — organizacao e gestao da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
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mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos

processos decisorios;

VII - infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,

biblioteca, recursos de informacao e comunicacao;

VIII — planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e

eficacia da autoavaliacao institucional;

IX — politicas de atendimento aos estudantes;

X — sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior.

§ 12 Na avaliagdo das instituicdes, as dimensdes listadas no caput deste
artigo seréo consideradas de modo a respeitar a diversidade e as especificidades das
diferentes organizacbes académicas, devendo ser contemplada, no caso das
universidades, de acordo com critérios estabelecidos em regulamento, pontuagéao
especifica pela existéncia de programas de pos-graduacao e por seu desempenho,
conforme a avaliacdo mantida pela Fundagdo Coordenacgédo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES.

§ 22 Para a avaliagao das instituicdes, serao utilizados procedimentos e
instrumentos diversificados, dentre os quais a autoavaliagao e a avaliacao externa in

loco.

§ 32 A avaliagdo das instituicdbes de educacdo superior resultard na
aplicacéo de conceitos, ordenados em uma escala com 5 (cinco) niveis, a cada uma

das dimensdes e ao conjunto das dimensdes avaliadas.

Art. 42 A avaliagdo dos cursos de graduacao tem por objetivo identificar as
condi¢Oes de ensino oferecidas aos estudantes, em especial as relativas ao perfil do

corpo docente, as instalagdes fisicas e a organizacao didatico-pedagdgica.



87

§ 12 A avaliagdo dos cursos de graduacgado utilizard procedimentos e
instrumentos diversificados, dentre os quais obrigatoriamente as visitas por comissoes

de especialistas das respectivas areas do conhecimento.

§ 22 A avaliacdo dos cursos de graduacdo resultara na atribuicdo de
conceitos, ordenados em uma escala com 5 (cinco) niveis, a cada uma das dimensdes

e ao conjunto das dimensdes avaliadas.

Art. 5¢ A avaliagdo do desempenho dos estudantes dos cursos de
graduacao sera realizada mediante aplicacdo do Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes - ENADE.

§ 12 O ENADE aferird o desempenho dos estudantes em relagcdo aos
conteudos programaticos previstos nas diretrizes curriculares do respectivo curso de
graduacao, suas habilidades para ajustamento as exigéncias decorrentes da evolugcéo
do conhecimento e suas competéncias para compreender temas exteriores ao ambito
especifico de sua profisséo, ligados a realidade brasileira e mundial e a outras areas

do conhecimento.

§ 2° O ENADE serd aplicado periodicamente, admitida a utilizagdo de
procedimentos amostrais, aos alunos de todos os cursos de graduacéao, ao final do

primeiro e do ultimo ano de curso.

§ 32 A periodicidade maxima de aplicacdo do ENADE aos estudantes de
cada curso de graduacao sera trienal.

§ 42 A aplicagdo do ENADE sera acompanhada de instrumento destinado
a levantar o perfil dos estudantes, relevante para a compreensao de seus resultados.

§ 52 O ENADE é componente curricular obrigatdério dos cursos de
graduacao, sendo inscrita no histérico escolar do estudante somente a sua situacao
regular com relacdo a essa obrigacdo, atestada pela sua efetiva participacédo ou,
quando for o caso, dispensa oficial pelo Ministério da Educacdo, na forma
estabelecida em regulamento.
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§ 62 Sera responsabilidade do dirigente da instituicdo de educacao superior
a inscricao junto ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira - INEP de todos os alunos habilitados a participagédo no ENADE.

§ 72 A nao-inscricao de alunos habilitados para participacdo no ENADE,
nos prazos estipulados pelo INEP, sujeitara a instituicdo a aplicacao das sancoes

previstas no § 22 do art. 10, sem prejuizo do disposto no art. 12 desta Lei.

§ 82 A avaliagdo do desempenho dos alunos de cada curso no ENADE sera
expressa por meio de conceitos, ordenados em uma escala com 5 (cinco) niveis,
tomando por base padrdes minimos estabelecidos por especialistas das diferentes

areas do conhecimento.

§ 9° Na divulgacéo dos resultados da avaliagdo é vedada a identificacao
nominal do resultado individual obtido pelo aluno examinado, que sera a ele
exclusivamente fornecido em documento especifico, emitido pelo INEP.

§ 10. Aos estudantes de melhor desempenho no ENADE o Ministério da
Educacao concedera estimulo, na forma de bolsa de estudos, ou auxilio especifico,
ou ainda alguma outra forma de distincao com objetivo similar, destinado a favorecer
a exceléncia e a continuidade dos estudos, em nivel de graduacao ou de pés-

graduacao, conforme estabelecido em regulamento.

§ 11. A introdugéo do ENADE, como um dos procedimentos de avaliacdo
do SINAES, sera efetuada gradativamente, cabendo ao Ministro de Estado da
Educacao determinar anualmente os cursos de graduacao a cujos estudantes sera

aplicado.

Art. 69 Fica instituida, no &mbito do Ministério da Educacéo e vinculada ao
Gabinete do Ministro de Estado, a Comissao Nacional de Avaliacdo da Educagéo
Superior — CONAES, 6rgéao colegiado de coordenacgéo e supervisao do SINAES, com

as atribuigdes de:

| — propor e avaliar as dindmicas, procedimentos e mecanismos da

avaliacao institucional, de cursos e de desempenho dos estudantes;
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Il — estabelecer diretrizes para organizacao e designacao de comissoes de
avaliacao, analisar relatérios, elaborar pareceres e encaminhar recomendacdes as

instancias competentes;

Il — formular propostas para o desenvolvimento das instituicbes de
educacao superior, com base nas andlises e recomendacdes produzidas nos

processos de avaliacao;

IV — articular-se com os sistemas estaduais de ensino, visando a

estabelecer acdes e critérios comuns de avaliagdo e supervisao da educacao superior;

V — submeter anualmente a aprovacao do Ministro de Estado da Educacéao
a relagcdo dos cursos a cujos estudantes sera aplicado o Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes - ENADE;

VI — elaborar o seu regimento, a ser aprovado em ato do Ministro de Estado
da Educacao;

VIl — realizar reuniées ordinarias mensais e extraordinarias, sempre que

convocadas pelo Ministro de Estado da Educagéao.
Art. 7°¢ A CONAES terd a seguinte composicao:
| — 1 (um) representante do INEP;

Il — 1 (um) representante da Fundacao Coordenagédo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior — CAPES;

Il — 3 (trés) representantes do Ministério da Educacao, sendo 1 (um)
obrigatoriamente do 6rgao responsavel pela regulacdo e supervisdo da educacao

superior;

IV — 1 (um) representante do corpo discente das instituicdes de educagéo

superior;

V — 1 (um) representante do corpo docente das instituigbes de educagéo

superior;
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VI — 1 (um) representante do corpo técnico-administrativo das instituicbes

de educacéao superior;

VIl — 5 (cinco) membros, indicados pelo Ministro de Estado da Educacéo,
escolhidos entre cidadaos com notério saber cientifico, filoséfico e artistico, e

reconhecida competéncia em avaliagao ou gestdo da educacao superior.

§ 12 Os membros referidos nos incisos | e Il do caput deste artigo seréao
designados pelos titulares dos 6rgaos por eles representados e aqueles referidos no
inciso Il do caput deste artigo, pelo Ministro de Estado da Educacéo.

§ 22 O membro referido no inciso IV do caput deste artigo sera nomeado

pelo Presidente da Republica para mandato de 2 (dois) anos, vedada a reconducao.

§ 32 Os membros referidos nos incisos V a VIl do caput deste artigo seréo
nomeados pelo Presidente da Republica para mandato de 3 (trés) anos, admitida 1
(uma) recondugéao, observado o disposto no paragrafo unico do art. 13 desta Lei.

§ 42 A CONAES sera presidida por 1 (um) dos membros referidos no inciso
VIl do caput deste artigo, eleito pelo colegiado, para mandato de 1 (um) ano, permitida

1 (uma) reconducao.

§ 52 As instituicbes de educacado superior deverdo abonar as faltas do
estudante que, em decorréncia da designacao de que trata o inciso IV do caput deste
artigo, tenha participado de reunides da CONAES em horéario coincidente com as

atividades académicas.

§ 62 Os membros da CONAES exercem funcdo nao remunerada de
interesse publico relevante, com precedéncia sobre quaisquer outros cargos publicos
de que sejam titulares e, quando convocados, fardo jus a transporte e diarias.

Art. 82 A realizacdo da avaliagdo das instituicbes, dos cursos e do

desempenho dos estudantes sera responsabilidade do INEP.

Art. 92 O Ministério da Educacao tornara publico e disponivel o resultado
da avaliacdo das instituicbes de ensino superior e de seus cursos.
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Art. 10. Os resultados considerados insatisfatorios ensejardao a celebracao
de protocolo de compromisso, a ser firmado entre a instituicdo de educacao superior

e o Ministério da Educacao, que devera conter:
| — o diagnéstico objetivo das condi¢cdes da instituicao;

Il — os encaminhamentos, processos e agdes a serem adotados pela
instituicdo de educacdo superior com vistas na superacdo das dificuldades

detectadas;

Il - a indicagdo de prazos e metas para o cumprimento de acgdes,
expressamente definidas, e a caracterizacao das respectivas responsabilidades dos
dirigentes;

IV — a criagao, por parte da instituicdo de educacao superior, de comissao
de acompanhamento do protocolo de compromisso.

§ 12 O protocolo a que se refere o caput deste artigo sera publico e estara
disponivel a todos os interessados.

§ 22 O descumprimento do protocolo de compromisso, no todo ou em parte,

podera ensejar a aplicagdo das seguintes penalidades:

| — suspensao temporaria da abertura de processo seletivo de cursos de

graduacéo;

Il — cassacao da autorizagao de funcionamento da instituicdo de educacgao

superior ou do reconhecimento de cursos por ela oferecidos;

lll — adverténcia, suspensao ou perda de mandato do dirigente responséavel
pela acao nao executada, no caso de instituicbes publicas de ensino superior.

§ 32 As penalidades previstas neste artigo serdo aplicadas pelo 6rgao do
Ministério da Educacdo responsavel pela regulacdo e supervisdo da educacgao
superior, ouvida a Camara de Educacdo Superior, do Conselho Nacional de
Educacao, em processo administrativo préprio, ficando assegurado o direito de ampla
defesa e do contraditorio.
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§ 4° Da decisao referida no § 22 deste artigo cabera recurso dirigido ao
Ministro de Estado da Educacéo.

§ 52 O prazo de suspensao da abertura de processo seletivo de cursos sera
definido em ato proéprio do 6rgao do Ministério da Educacao referido no § 3¢ deste

artigo.

Art. 11. Cada instituicdo de ensino superior, publica ou privada, constituira
Comisséao Propria de Avaliagdo - CPA, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da
publicacao desta Lei, com as atribuicbes de condugdo dos processos de avaliagao
internos da instituicdo, de sistematizagcéo e de prestagéo das informagdes solicitadas
pelo INEP, obedecidas as seguintes diretrizes:

| — constituicdo por ato do dirigente maximo da instituicdo de ensino
superior, ou por previsdo no seu préprio estatuto ou regimento, assegurada a
participacao de todos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil
organizada, e vedada a composicao que privilegie a maioria absoluta de um dos

segmentos;

Il — atuacao autbnoma em relacao a conselhos e demais 6rgaos colegiados
existentes na instituicdo de educacao superior.

Art. 12. Os responsaveis pela prestacdo de informacdes falsas ou pelo
preenchimento de formularios e relatérios de avaliacdo que impliquem omissédo ou
distorcao de dados a serem fornecidos ao SINAES responderdo civil, penal e

administrativamente por essas condutas.

Art. 13. A CONAES sera instalada no prazo de 60 (sessenta) dias a contar

da publicacao desta Lei.

Paragrafo Unico. Quando da constituicio da CONAES, 2 (dois) dos
membros referidos no inciso VIl do caput do art. 7° desta Lei serdo nomeados para

mandato de 2 (dois) anos.

Art. 14. O Ministro de Estado da Educagdo regulamentara os
procedimentos de avaliacdo do SINAES.



93

Art. 15. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo.

Art. 16. Revogam-se a alinea a do § 2° do art. 9° da Lei n° 4.024, de 20 de
dezembro de 1961, e os arts 32e e 4°da Lei n° 9.131, de 24 de novembro de 1995.

Brasilia, 14 de abril de 2004; 1832 da Independéncia e 116° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Tarso Genro


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L4024.htm#art9§2a
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L4024.htm#art9§2a
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9131.htm#art3
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9131.htm#art4
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ANEXO B - PORTARIA NORMATIVA N¢ 40, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2007(*)
Ministério da Educacao
GABINETE DO MINISTRO
CAPITULO V

DO CICLO AVALIATIVO E DAS DISPOSICOES PECULIARES AOS
PROCESSOS DE RECREDENCIAMENTO DE INSTITUICOES E RENOVAGCAO DE
RECONHECIMENTO DE CURSOS

Secaol ll
Do ENADE

Art. 33-D O ENADE aferira o desempenho dos estudantes em relacao aos
conteudos programaticos previstos nas diretrizes curriculares do respectivo curso de
graduacao, e as habilidades e competéncias adquiridas em sua formacao.

§ 12 O ENADE seré realizado pelo INEP, sob a orientagdo da CONAES, e
contara com o apoio técnico de Comissdes Assessoras de Area.

§ 2° O INEP constituira um banco de itens, elaborados por um corpo de
especialistas, conforme orientacdo das Comissdes Assessoras de Area, para
composicao das provas do ENADE.

Art. 33-E O ENADE serd realizado todos os anos, aplicando-se
trienalmente a cada curso, de modo a abranger, com a maior amplitude possivel, as
formagbes objeto das Diretrizes Curriculares Nacionais, da legislacdo de
regulamentagcdo do exercicio profissional e do Catalogo de Cursos Superiores de

Tecnologia.
§ 12 O calendario para as areas observara as seguintes referéncias:
a) Ano |- saude, ciéncias agrarias e areas afins;
b) Ano lI- ciéncias exatas, licenciaturas e areas afins;
c) Ano lll- ciéncias sociais aplicadas, ciéncias humanas e areas afins

§ 2° O calendario para os eixos tecnoldgicos observara as seguintes

referéncias:
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a) Ano |- Ambiente e Saude, Produgédo Alimenticia, Recursos Naturais,
Militar e Seguranca;

b) Ano II- Controle e Processos Industriais, Informacdao e Comunicacao,
Infraestrutura, Producao Industrial;

c) Ano lll- Gestao e Negdcios, Apoio Escolar, Hospitalidade e Lazer,
Producéo Cultural e Design.

§ 3° A relagao de cursos que compdem o calendario anual de provas do
ENADE, com base nas areas constantes do § 1° podera ser complementada ou
alterada, nos termos do art. 62, V, da Lein® 10.861, de 2004, por decisdao da CONAES,
ouvido o INEP, mediante 22 ato homologado pelo Ministro da Educacéao, considerando
como critérios, entre outros, a abrangéncia da oferta e a quantidade de alunos
matriculados.

Art. 33-F O ENADE sera aplicado aos estudantes ingressantes e
concluintes de cada curso a ser avaliado, conforme lancados no Cadastro e-MEC,
observados os respectivos codigos e os locais de oferta informados.

§ 12 O ENADE sera composto de uma prova geral de conhecimentos e uma
prova especifica de cada éarea, voltada a aferir as competéncias, habilidades e
conteudos agregados durante a formacao.

§ 2° Os alunos ingressantes participardo apenas da prova geral, que sera
elaborada com base na matriz de referéncia do Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM).

§ 3° Os alunos ingressantes que tiverem realizado o ENEM, aplicado com
metodologia que permita comparacao de resultados entre edicbes do exame, poderao
ser dispensados de realizar a prova geral do ENADE, mediante apresentacdo do
resultado valido.

§ 4° Os alunos concluintes realizardo a prova geral de conhecimentos e a
prova especifica da area.

Art. 33-G O ENADE é componente curricular obrigatério dos cursos
superiores, devendo constar do historico escolar de todo estudante a participacao ou
dispensa da prova, nos termos desta Portaria Normativa.
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§ 12 O estudante que tenha participado do ENADE tera registrado no

histérico escolar a data de realizacdo da prova.

§ 2° O estudante cujo ingresso ou conclusdo no curso nao coincidir com os
anos de aplicagédo do ENADE respectivo, observado o calendario referido no art. 33-
E tera no histérico escolar a mencao, "estudante dispensado de realizacao do ENADE,

em razao do calendario trienal".

§ 3° O estudante cujo curso nao participe do ENADE, em virtude da
auséncia de Diretrizes Curriculares Nacionais ou motivo analogo, tera no histérico
escolar a mengéo "estudante dispensado de realizagdo do ENADE, em razédo da

natureza do curso".

§ 4° O estudante que ndo tenha participado do ENADE por motivos de
saude, mobilidade académica ou outros impedimentos relevantes de carater pessoal,
devida e formalmente justificados perante a instituicao, tera no histérico escolar a
mencao "estudante dispensado de realizacdo do ENADE, por razdo de ordem

pessoal”.

§ 52 O estudante que nao tiver sido inscrito no ENADE por ato de
responsabilidade da instituicao tera inscrito no histérico escolar a mencgao "estudante

nao participante do ENADE, por ato da instituicdo de ensino."

§ 62 A situacao do estudante em relacdo ao ENADE constara do histérico
escolar ou atestado especifico, a ser fornecido pela instituicdo na oportunidade da

concluséo do curso, de transferéncia ou quando solicitado.

§ 7° A auséncia de informagao sobre o ENADE no histérico escolar ou a
indicacao incorreta de dispensa caracteriza irregularidade da instituicao, passivel de

supervisao, observado o disposto no art. 33-H.

§ 8° A soma dos estudantes concluintes dispensados de realizacao do
ENADE nas situagdes referidas nos §§ 4° e 5° deveréa ser informada anualmente ao
INEP e caso ultrapasse a proporg¢ao de 2% (dois por cento) dos concluintes habilitados
por curso, ou o numero de 10 (dez) alunos, caracterizara irregularidade, de
responsabilidade da instituicao.
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Art. 33-H A inscricdo dos estudantes habilitados a participar do ENADE &
responsabilidade do dirigente da instituicdo de educacao superior.

§ 1° Devem ser inscritos na condicdo de ingressantes todos os estudantes
que tenham iniciado o curso com matricula no ano de realizagdo do ENADE.

§ 2° Devem ser inscritos na condigao de concluintes todos os estudantes
que tenham expectativa de conclusao do curso no ano de realizacdo do ENADE, além
daqueles que tenham completado mais de 80% (oitenta por cento) da carga horaria

do curso.

Art. 33-I A instituicao devera divulgar amplamente junto ao corpo discente
de cada curso a realizacdo do ENADE respectivo, a fim de que o processo de inscricao

abranja todos os estudantes habilitados.

§ 1° A instituicdo efetuara as inscricbes de seus alunos em sistema
eletrdnico proprio do INEP, disponivel por 10 (dez) dias apds o encerramento do

periodo regular de inscrigdes, para consulta dos estudantes.

§ 2° No periodo previsto no § 1, o estudante que nao identificar seu nome
na lista de inscritos sem estar incluido nas situacdes de dispensa referidas no art. 33-

G, poderd solicitar a instituicdo que envie pedido de inscricdo ao INEP.

§ 3° Apds periodo para verificacao e retificacao de dados, compreendendo
as inclusodes referidas no § 2°, o INEP divulgara a relagao definitiva de inscricdes e os

locais de prova.

§ 4° O sistema eletrdnico de inscricdo no ENADE sera orientado pela
interoperabilidade com as bases de dados do Censo da Educagdo Superior e do
ENEM, visando a simplificagdo do processo de inscricao pelas instituicoes.

Art. 33-J O INEP disponibilizar4a, em meio eletrdnico, questionarios
destinados a conhecimento do perfil dos estudantes inscritos, como subsidio para
melhor compreenséo dos resultados, conforme diretrizes definidas pela CONAES.

§ 12 O preenchimento dos questionarios pelos estudantes é obrigatério e
deve ser realizado no prazo de 30 (trinta) dias que antecedem a realizagdo do ENADE.
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§ 2° Os coordenadores de cursos informados no Cadastro e-MEC
preencherao questionarios proprios, destinados as informacdes gerais sobre o curso,

no prazo de até 15 dias apds a realizagéo da prova.

§ 3% Os coordenadores de curso poderao consultar relatorio gerencial no
sistema, acompanhando o numero de questionarios de estudantes em aberto ou ja

finalizados para envio ao INEP.

Art. 33-K O estudante farda o ENADE no municipio de funcionamento do
curso, conforme constar do Cadastro e-MEC.

§ 12 O estudante de curso na modalidade de EAD realizara o exame no
municipio do pélo de apoio presencial ao qual esteja vinculado.

§ 2° A indicagdo do municipio para realizacao do exame, na hipotese do §
12, € de responsabilidade da instituicao.

Art. 33-L Os resultados do ENADE serédo expressos numa escala de cinco
niveis e divulgados na forma do art. 34, passando a integrar o conjunto das dimensdes
avaliadas quando da avaliacdo dos cursos de graduacdo e dos processos de

autoavaliacao.

24 Paragrafo unico. A informagdo dos resultados individuais aos
estudantes sera feita em boletim de acesso reservado, nos termos do § 9° do art. 6°
da Lei n? 10.861, de 2004.

Art. 33-M Os estudantes habilitados que ndo tenham sido inscritos ou nao
tenham realizado o ENADE fora das hipéteses de dispensa referidas nesta Portaria
Normativa estardo em situacdo irregular, ndo podendo receber o histdrico escolar

final.

§ 1° Apds a realizagdo do ENADE, o estudante inscrito que ndo tenha
participado do ENADE pelos motivos previstos no art. 33- G, § 4°, tera 10 (dez) dias

para apresentar no sistema a justificativa de auséncia.

§ 2° O INEP analisara a justificativa e comunicara a instituicdo o
deferimento ou indeferimento da dispensa, para os efeitos do art. 33-G, § 4°.

§ 32 O estudante que permanecer em situacao irregular devera ser inscritos
no ENADE no ano seguinte, nesta condigao.
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§ 4° Quando a responsabilidade pela nao inscricdo for da instituicao,
extrapolado o limite previsto no art. 33-G, § 89, a instituicao estara sujeita a suspensao
do processo seletivo, com fundamento no art. 10, § 2° da Lei n? 10.861, de 2004, nos

termos do art. 52, § 72 da mesma lei.

§ 52 No caso das instituicdes publicas, os responsaveis pela ndo inscricao
sujeitam-se a processo administrativo disciplinar, nos termos do art. 10, § 29, lll, da
Lei n? 10.861, de 2004.

§ 6° Quando a responsabilidade pela nao realizagcdo do exame for do
estudante, esse deve requerer a regularizagdo de sua situagado, mediante a realizagao

da prova geral de conhecimentos no ano seguinte.

§ 7° Os estudantes em situacao irregular ndo serdo considerados para o

calculo do indicador baseado no ENADE.
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ANEXO C - RESOLUCAO Ne 1, DE 13 DE JANEIRO DE 2014 (*)

MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCAGAO SUPERIOR

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
curso de graduagdo em Administragcdo Publica,
bacharelado, e da outras providéncias.

O Presidente da Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional
de Educacao, no uso de suas atribuicoes legais, com fundamento no art. 92, § 2°,
alinea “c”, da Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redac¢ao dada pela Lei
n® 9.131, de 24 de novembro de 1995, e nas orientacdes e nos referenciais contidos
nos Pareceres CNE/CES nos 583/2001 e 67/2003, homologados pelo Senhor Ministro
de Estado da Educacgéo, respectivamente, em 29 de outubro de 2001 e 2 de junho de
2003, bem como nos termos do Parecer CNE/CES n® 266/2010, homologado por
Despacho do Senhor Ministro de Estado da Educacéo, publicado no DOU de 19 de

dezembro de 2013, resolve:

Art. 12 Ficam instituidas as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de
graduacdo em Administracdo Publica, bacharelado, que compreendem o campo
multidisciplinar de investigagéo e atuacao profissional voltado ao Estado, ao Governo,
a Administracdo Publica e Politicas Publicas, a Gestdo Publica, a Gestao Social e a
Gestao de Politicas Publicas.

Paragrafo unico. As diretrizes curriculares sdo definidas de forma ampla,
de modo a contemplar a diversidade de projetos pedagdgicos dos cursos existentes e

futuros.

Art. 22 S8o principios fundamentais a serem atingidos pelos cursos de
graduacao em Administracao Publica:
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| - 0 ethos republicano e democratico como norteador de uma formacéao que
ultrapasse a ética profissional, remetendo-se a responsabilidade pela res publica e a

defesa do efetivo carater publico e democratico do Estado;

Il - a flexibilidade como parametro das Instituicdes de Educacéao Superior,
para que formulem projetos pedagobgicos proprios, permitindo ajusta-los ao seu

contexto e vocagéao regionais;

Il - a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade que garantam a
multiplicidade de areas do conhecimento em temas como politica, gestdo publica e

gestéo social e sua interse¢cdo com outros cursos.

Art. 3% O curso de graduacdao em Administracao Publica devera propiciar
formacao humanista e critica de profissionais e pesquisadores, tornando-os aptos a
atuar como politicos, administradores ou gestores publicos na administracéo publica
estatal e ndo estatal, nacional e internacional, e analistas e formuladores de politicas

publicas.

Art. 4° O curso de graduagcdo abrangido por esta Resolucdo devera
possibilitar as seguintes competéncias e habilidades:

| - reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos as
organizagbes e as politicas publicas; (*) Resolugcdo CNE/CES 1/2014. Diario Oficial
da Unido, Brasilia, 14 de janeiro de 2014 — Secao 1 — pp. 17-18.

Il - apresentar solugbes para processos complexos, inclusive de forma

preventiva;

lll - desenvolver consciéncia quanto as implicacées éticas do exercicio
profissional, em especial a compreensdo do ethos republicano e democratico,

indispensavel a sua atuagao;

IV - estar preparado para participar, em diferentes graus de complexidade,
do processo de tomada de decisao e da formulacao de politicas, programas, planos e
projetos publicos e para desenvolver avaliagdes, analises e reflexdes criticas sobre a
area publica;
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V - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com
métodos quantitativos e qualitativos na analise de processos econdémicos, sociais,

politicos e administrativos;

VI - expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e socioculturais, desenvolvendo expressdao e comunicagao

adequadas aos processos de negociagdo e as comunicagdes interinstitucionais;

VII - ter iniciativa, criatividade, determinagao e abertura ao aprendizado

permanente e as mudancas.

Art. 52 O curso de graduacao em Administracéo Publica devera contemplar,
em seus projetos pedagdgicos e na sua organizacao curricular, conteudos que
revelem, em uma perspectiva histérica e contextualizada, compromisso com o0s
valores publicos e o desenvolvimento nacional, assim como com a reducdo das
desigualdades e o reconhecimento dos desafios derivados da diversidade regional e

cultural.
§ 12 Sao conteudos de formacéao bésica:

| - conteddos relacionados a caracteristica multidisciplinar da area Publica,
articulando conteudos de Administracao, de Ciéncias Contabeis, de Ciéncia Politica,

de Economia, de Direito e de Sociologia;

Il - estudos antropoldgicos, filosoéficos, psicoldgicos, ético-profissionais,

bem como os relacionados as tecnologias da comunicagéo e da informacéo;

lll - conteudos relacionados a capacidade de leitura, escrita, expressao e

comunicacao;

IV - conteldos relacionados, nas diferentes areas disciplinares, a realidade
histérica e contemporanea da sociedade e do Estado brasileiros.

§ 2° Os conteudos de formacéao profissional deverao incluir aqueles sobre
governos e politicas publicas comparadas, conteudos metodolégicos, abrangendo
estudos quantitativos e qualitativos, e conteddos complementares ou especializados,
oferecendo ao formando a op¢ao de aprofundar-se por meio de estudos de carater

transversal e interdisciplinar.
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§ 3° Os conteudos de que trata este artigo poderao ser oferecidos de forma
simultanea, ndo requerendo, necessariamente, uma sequéncia compulséria, a critério

de cada Instituigéo.

Art. 6° A natureza e a organizacao de cada curso deverao ser expressas
por meio do seu projeto pedagédgico, abrangendo, entre outros, o perfil do formando,
as competéncias e as habilidades, os componentes curriculares, a imersao
profissional ou em pesquisa, as atividades complementares, o sistema de avaliagéo,
o projeto de iniciacao cientifica, além do regime académico de oferta.

§ 1° O projeto pedagédgico do curso devera abranger, sem prejuizo de

outros, os seguintes elementos estruturais:

| - objetivos gerais do curso, contextualizados em relagdo a sua insergéo

institucional, politica, geografica e social;
Il - condicdes objetivas de oferta e a vocagao do curso;
lll - cargas horarias das atividades didaticas e da integralizacao do curso;
IV - formas de realizac&o da interdisciplinaridade;
V - modos de integracao entre teoria e pratica;
VI - formas de avaliagdo do ensino e da aprendizagem;

VIl - modos de integracdo entre graduacdo e pdés-graduacdo, quando

houver;

VIII - incentivo a pesquisa como necessario prolongamento da atividade de

ensino e como instrumento a iniciacao cientifica;

IX - concepcdo e composicdo das atividades de estagio curricular
supervisionado e suas diferentes formas e condi¢cées de realizacdo, observado o

respectivo regulamento;
X - concepgao e composicao das atividades complementares; e

Xl - inclusao obrigatéria de Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) sob as

modalidades: monografia, projeto de iniciacdo cientifica ou projetos de atividades,
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centrados em darea teoérico-pratica ou de formacédo profissional, na forma como

estabelecer o regulamento proprio.

§ 2° O detalhamento dos incisos, especialmente VI a IX, sera definido em
regulamento préprio da Instituicdo de Educacao Superior.

§ 32 A concluséo e a integralizagdo curricular deverao ser expressamente
estabelecidas, observado o regime académico adotado pela Instituicdo de Educacgéo
Superior, bem como as possibilidades apresentadas na Resolucdo CNE/CES n? 2, de
18 de junho de 2007.

Art. 72 O projeto pedagégico do curso devera disciplinar o estagio
supervisionado, sob varias formas, desde estagio propriamente dito até imersao
académica em pesquisa e outras atividades, com base em regulamento préprio de
cada Instituicdo de Educacéo Superior.

Art. 8° As atividades complementares, quando houver, deverao possibilitar
ao aluno reconhecer e testar habilidades, conhecimentos e competéncias, incluindo a
pratica de estudos e as atividades independentes, especialmente nas relagbes com 0
mundo do trabalho e nas a¢des de extensao.

Art. 92 O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) é componente curricular
obrigatdrio e devera constar do projeto pedagdgico do curso, e suas caracteristicas
deveréao ser estabelecidas em regulamento proprio.

Art. 10. Com base no principio de educacao continuada, as Instituicées de
Educacao Superior poderao incluir, no projeto pedagdgico do curso, o oferecimento
de cursos de pos-graduacgao lato sensu, de acordo com as efetivas demandas do
desempenho profissional.

Art. 11. A carga horaria minima do curso de graduacao em Administracao
Publica, bacharelado, é de 3.000 horas, nos termos da Resolu¢gdao CNE/CES n? 2, de
2007.

Art. 12. As Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em
Administracdo Publica deverdo ser implantadas pelas Instituicoes de Educacéao
Superior, obrigatoriamente, no prazo maximo de 2 (dois) anos, aos alunos

ingressantes, a partir da publicagdo desta Resolucéo.
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Paragrafo unico. As Instituicbes de Educagao Superior poderao optar pela
aplicacédo das Diretrizes Curriculares Nacionais aos demais alunos do periodo ou ano

subsequente a publicagdo desta Resolugéo.
Art. 13. Esta Resolugao entrard em vigor na data de sua publicagao.

GILBERTO GONCALVES GARCIA



