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APRESENTACAO

omo sabemos, a gestdo escolar ¢ um tema de extrema relevancia para o
sucesso da educagdo em nosso pais. No entanto, ainda enfrentamos muitos desafios para
promover uma gestdo mais democritica nas escolas. E por isso que desenvolvemos esta
proposta, que visa oferecer uma formacdo continuada para gestores e demais profissionais da
area de educagdo.

O curso serd dividido em modulos, abordando temas como a participacdo da
comunidade escolar na gestdo. Além disso, contaremos com a parceria do Nucleo de
Tecnologias para a Educacdo (UEMAnet) para a gravagdo e produgdo das aulas, as quais serdo
disponibilizadas na plataforma ESKADA, facilitando o acesso e a flexibilidade para os
participantes.

Acreditamos que este curso possa ser uma ferramenta valiosa para contribuir com
a construc¢do de uma gestdo escolar mais democrdtica e participativa, trazendo beneficios para

toda a comunidade escolar e para a qualidade do ensino.
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1 INTRODUCAO

sta proposta de curso caracteriza-se como um Produto Técnico
Tecnolégico (PTT) elaborado no Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo (PPGE) do
Mestrado Profissional da Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), vinculado a linha de
pesquisa Gestdo Educacional e Escolar. Dessa forma, este produto integra a Dissertacdo de
Mestrado, intitulada Gestdo Escolar Democrdtica: as distorgcoes entre os discursos e as agoes
em uma escola dos anos iniciais do ensino fundamental puiblico luminense. De autoria da
Professora Mestra Dayane de Sousa Vasconcelos Franga sob a orientacdo da Professora
Doutora Maria Goretti Cavalcante de Carvalho.
Ap6s a defesa final da dissertacdo, realizaremos a formalizac¢do de parceria com o
Niucleo de Tecnologias para a Educacdo (UEMAnet) com o propdsito de colocar em prética a
proposta deste curso na plataforma virtual ESKADA, de modo a ampliar o acesso para diversos
profissionais da drea de gestao escolar, bem como de estudantes interessados pela tematica.
Diante do exposto, a organizacdo desta proposta estd estruturada em 12 se¢des,
sendo a primeira, aqui ja apresentada, dedicada 2 “INTRODUCAO”. No segundo tépico, de
titulo “JUSTIFICATIVA” descrevemos as motivagdes para a sua realizacdo. No terceiro tépico,
temos os “OBJETIVOS” no qual apresentamos a ideia central do produto e as finalidades. No
quarto tépico, “PLANO DE CURSO” descrevemos a ementa, os objetivos, os conteddos
programaticos, a metodologia de ensino, os recursos didaticos e as referéncias. No quinto
tépico, “ORGANIZACAO CURRICULAR” destacamos as temdticas que serdo abordadas.
No sexto tépico, intitulado “DESCRICAO DOS MODULOS” apresentamos uma
visdo geral do que serd abordado em cada médulo. No sétimo tépico, trazemos a apresenta~]ao
da atividade final do mddulo. No oitavo tépico, temos os “PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS”. No nono tépico, denominado “AVALIACAO” explanamos como
acontecerd o processo avaliativo do cursista. No décimo topico, “CERTIFICACAO”
destacamos o seu processo de formalizagdo. No penultimo tépico apresentamos indicacdes de
filmes relacionados com a tematica do curso. E por fim, temos as “CONSIDERACOES

FINAIS” com uma reflexao da importancia desta proposta.
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2 JUSTIFICATIVA

z

gestdo escolar democrdtica € citada no art. 206, inciso VI da
Constituicdo Federal destacando “a gestdo democratica do ensino publico, na forma de lei”,
(BRASIL, 1988) na LDBEN no art. 3, inciso VIII, que enfatiza “[...] a gestdo democratica do
ensino publico, na forma desta lei e da legislacao dos sistemas de ensino” (BRASIL, 1996) e
na Meta 19 do PNE, refor¢ando “assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para a
efetivacdo da gestdo democratica da educacdo [...]”. (BRASIL, 2014).

Cabe pontuar que apesar da relevancia atribuida a gestdo escolar democraitica em
diversos documentos legais e politicas publicas, a pratica desse modelo de gestdo ainda ¢é
carente nas escolas publicas brasileiras. Isso pode ser explicado por diversos fatores, como a
falta de formacdo adequada dos gestores e profissionais da educagdo, a resisténcia de alguns
setores da comunidade escolar em relacdo a participacdo democrética nas decisdes e agcdes da
escola, e a falta de recursos e condi¢des adequadas para o efetivo funcionamento desse modelo

de gestao.

Considerando essa importincia, o presente (

co0 EEEEEEE———
E-LEARNING

produto em formato de curso de formacdo continuada,

indicado na Banca de Qualificacdo do Mestrado, tem como @

i

da drea, contribuindo para o aprimoramento da pratica de gestdo escolar democritica em

objetivo a producdo de um curso aberto on-line. Com a

intencionalidade de divulgar para diversos estudiosos da

area, as reflexdes e aprendizados da trajetéria do Mestrado

Profissional do PPGE da UEMA. Nesse sentido, o curso pode

proporcionar uma troca de experiéncias entre os profissionais

diferentes contextos educacionais.

Desse modo, ao oferecer um curso aberto on-line, a proposta também favorece a
democratizagdo do acesso ao conhecimento, possibilitando que gestores e profissionais da
educagdo em diferentes regides do pais tenham acesso a uma formacgao continuada de qualidade

em gestao escolar democratica, independentemente de sua localiza¢do ou recursos disponiveis.
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Nesse sentido, quando recebemos a sugestao da Banca de Qualificacao do Mestrado
Profissional para a realizacao de um curso on-line, o sentimento da pesquisadora foi de alegria,
pois ja possuia experiéncia na Educagdo a Distancia (EAD) no Niucleo de Tecnologias para
Educacdao (UEMAnet), exercendo atividades como Supervisora de Estigio, Orientadora de
TCC e Professora Formadora. Este ultimo, lhe proporcionou um vasto conhecimento sobre a
producdo de videoaulas, podcasts, roteiro de estudos, ementa, producdo de atividades. Dessa
forma, essa experiéncia tdo rica pode agregar valor significativo ao curso, garantindo a
qualidade dos contetdos e a possibilidade de acesso aos participantes em diferentes contextos
educacionais.

Desse modo, esse curso serd uma ferramenta valiosa e enriquecedora para os
dirigentes que atuam na gestdo escolar, visto que muitos gestores exercem essa fungdo sem
formagdo. Como destacado no Censo da Educacdo Bésica (2021), nos dados de 2021, que,
havia, no Brasil, 188.083 mil diretores, destes apenas 89,5% possuiam formacgdo superior,
dentre eles, 88,6% da educacdao municipal tem pds-graduagdo. Pesquisando os dados sobre o
Maranhao, constatamos que 64,8% dos dirigentes da rede municipal t€ém ensino superior, e
apenas 13,5% tém curso de formacao continuada, com no minimo 80 horas, em gestao escolar
(BRASIL, 2021). Dessa forma, podemos inferir que s@o poucos os gestores que apresentam
uma continuagdo dos estudos apds a formacao académica.

Diante desses dados, ¢ ainda mais evidente a necessidade de oferta de cursos de
formacdo continuada em gestdo escolar, como o que este elaborado no mestrado profissional,
para contribuir com a capacitacdo e qualificacdo dos gestores educacionais. Além disso, um
curso 100% on-line e gratuito possibilita maior acessibilidade e flexibilidade de horarios, o que
pode favorecer a participacao de gestores que enfrentam limitagdes de tempo e de recursos para
se deslocarem para aulas presenciais.

Nessa perspectiva, acreditamos que a
formacdo continuada em gestdo escolar democratica
na modalidade on-line, apresenta-se como uma
solugdo eficaz para aprimorar as préticas de gestao,
fortalecer a participacdo da comunidade escolar nas
decisdes e acdes da escola, e consequentemente,
contribuir para a melhoria da educagao e formacao de

cidadaos criticos e participativos na sociedade.
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3 OBJETIVOS DO CURSO

sta secdo tem como propdsito apresentar os objetivos que almejamos

alcancar com a aplicacdo deste curso on-line.

3.1 Geral

M Oportunizar a formacdo inicial e continuada, visando a qualificagio de
profissionais para o desempenho de fung¢des na drea de gestao escolar, reconhecendo a gestdao

escolar democratica como primordial nas instituicdes publicas brasileiras.

3.2 Especificos

M Promover a qualificacdo de gestores escolares de modo a fomentar uma
educacdo de qualidade nas escolas publicas;

[ Possibilitar a compreenséo sobre a legislacdo e o aporte tedrico sobre a gestdo
democratica;

[ Fomentar conhecimento sobre o processo de constru¢do do Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) e a possibilidade de participagcao dos diversos segmentos escolares;

M Explanar as atribuicdes dos gestores escolares para efetivar a pritica no
cotidiano escolar de forma a favorecer uma lideranca compartilhada;

M Criar condi¢des de entendimento sobre a importdncia da administragdo

financeira respaldada num aporte democratico;
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4 PLANO DE CURSO

Curso: Gestao Escolar Democrética | Carga horiria: 60 horas
Professoras: Ma. Dayane de Sousa Vasconcelos Franga e Dra. Maria Goretti Cavalcante de
Carvalho

Publico-alvo: dirigentes que atuam na gestdo escolar, estudantes e portadores de diploma de
licenciatura e demais profissionais interessados pela tematica.

EMENTA:

Visdo sobre a gestdo escolar democrdtica no ambito das legislagdes. Caracterizacdo dos
principios norteadores da gestdo democrdtica no contexto escolar. Concepcdes sobre 0s
dispositivos legais que promovem a participacdo. Compreensdo sobre as atribui¢cdes do
gestor escolar para implementacdo da cultura democrdtica e participativa.

OBJETIVO GERAL:

Compreender as legislacdes brasileiras que consolidam a implementacdo da gestdo
democrética no contexto educacional, na perspectiva da participagdo efetiva dos sujeitos que
compdem a comunidade escolar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Analisar a trajetdria da gestdo escolar democrética no Brasil;

e Compreender os principios que norteiam a gestdo democratica;

e Identificar alguns mecanismos que promovem a participacdo da unidade escolar;
e Conhecer as atribui¢Oes dos gestores escolares no exercicio democratico.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade Tematica I: Percurso da gestao democratica da educacio
Conceituando a democracia

Afinal, o que € gestdo escolar democratica?

A gestdo democrética na Constituicao Federal 1988

Gestao democrética na LDBEN 9.394/1996

Meta 19 do PNE — Gestao Democratica

Unidade Tematica II: Os principios da gestao democratica
Autonomia

Participacao

Descentralizag¢do

Unidade Tematica III: Mecanismos de participacio da comunidade escolar
Conselho Escolar: como instrumento democratico
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A relevancia do Projeto Politico-Pedagdgico
Como fazer o PPP da escola?

Unidade Tematica IV: Gestao de equipe e Cultura organizacional
O papel do gestor no contexto democratico

Lideranga compartilhada como principio da gestdo de pessoas
Administracdo financeira e de materiais

METODOLOGIA DE ENSINO:

¢ Disponibilizagdo do material do curso no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).
e eitura do material didatico de forma livre pelo cursista.

e [nteracao nos videos

e Atividades com gamificacdo.

¢ Atividades avaliativas no AVA.

RECURSOS DIDATICOS:

Slides com conteudo da disciplina.
Ferramentas do Moodle (atividades, textos, videos, podcast dentre outros).
Materiais da internet (artigos em PDF, videos YouTube, links, entre outros).

REFERENCIAS:
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Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm.
Acesso em: 20 jan. 2023.

BRASIL. LDB: Lei de diretrizes e bases da educacao nacional. — Brasilia: Senado
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lei_de diretrizes e bases led.pdf (senado.leg.br). Acesso em: 20 jan. 2023.

BRASIL. Plano Nacional de Educaciao 2014-2024 [recurso eletronico]: Lei n° 13.005, de
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legislag¢ao; n. 193). Disponivel em:
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5 ORGANIZACAO

CURRICULAR

curso Gestao Escolar Democratica € organizado em 4 (quatro) médulos,

totalizando um total de 60 horas, conforme descrito no quadro a seguir:

MODULO MATRIZ CURRICULAR CH ‘
Unidade I: Percurso da gestao democratica da educacao
Conceituando a democracia 3h
Afinal, o que é gestdo escolar democratica? 3h
I A gestdo democratica na CF de 1988 3h
Gestao democratica na LDBEN 9.394/1996 3h
Meta 19 do PNE — Gestdo Democritica 3h
SUBTOTAL 15h
Unidade II: Os principios da gestao democratica
Autonomia 5h
II Participagdo 5h
Descentralizacao Sh
SUBTOTAL 15h
Unidade ITI: Mecanismos de participaciao da comunidade escolar
Conselho Escolar: como instrumento democrético Sh
I A relevancia do Projeto Politico-Pedagégico 3h
Como fazer o PPP da escola? 7h
SUBTOTAL 15h
Unidade IV: Gestao de equipe e Cultura organizacional
O papel do gestor no contexto democratico S5h
IV Lideranga compartilhada como principio da gestao de pessoas Sh
Administracdo financeira e de materiais 5h
SUBTOTAL 15h
TOTAL DE HORAS
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6 DESCRICAO DOS

MODULOS

esta secdo, descrevemos  as

informagdes sobre cada um dos mddulos, incluindo o

objetivo da unidade, os objetivos de aprendizagem, a

contextualizacdo dos conteddos, atividade objetiva e de

gamificacio.

MODULO I

UNIDADE I: PERCURSO DA GES~TAO DEMOCRATICA DA
EDUCACAO

Objetivo da unidade I: analisar a trajetéria da gestdo escolar democratica no Brasil

Objetivos de aprendizagem: Ao final da unidade I, os cursistas deverdo ser capazes de:

I Compreender o conceito de democracia e sua importancia para a constru¢ido de uma
sociedade mais justa e igualitéria.

M Identificar os principais elementos que caracterizam a gestdo escolar democratica,
incluindo a participacgdo cidada, o didlogo, a transparéncia e a prestacdo de contas.

M Conhecer as principais normas legais que regulamentam a gestdo democrética da
educagdo no Brasil, incluindo a Constitui¢ao Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDBEN) 9.394/1996.

M TIdentificar os principais desafios e obstdculos enfrentados na implementacdo da
gestdo democrdtica da educagdo no contexto brasileiro.

M Conhecer a Meta 19 do Plano Nacional de Educag¢do (PNE) e sua relacdo com a
promocgao da gestdo democrética da educagd@o no pais.

CONTEXTUALIZACAO DOS CONTEUDOS DO MODULO I

A gestao democrética da educacdo é um tema cada vez mais relevante e necessario
para o desenvolvimento da educagdo no Brasil. Em um contexto de constantes transformagdes
e desafios na drea da educacido, é fundamental que gestores, educadores e demais profissionais

da 4rea tenham uma compreensao sélida sobre os conceitos e praticas da gestdo democratica.
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Ao longo da unidade I, serdo abordados conceitos sobre a definicdo da democracia,
a relevancia da gestdo escolar democratica, as principais legislacdes relacionadas a gestao
democratica (como a Constituicao Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional de 1996), e a meta 19 do Plano Nacional de Educacdo, que estabelece a necessidade
de efetivar a gestdo democratica da educac¢do no pais.

A partir dessa base tedrica, os cursistas poderdo desenvolver competéncias para
aplicar as praticas de gestdao democratica em seu cotidiano profissional, contribuindo para a

constru¢do de uma educacao mais inclusiva, participativa e de qualidade.

ATIVIDADE OBJETIVA DO MODULO I

1 Complete a seguinte frase com a citacao correta:

n

"A gestdo democratica na educacao deve garantir a participacdo

( ) a) ativa e consciente de todos os envolvidos na escola. (LDBEN 9.394/1996)

() b) efetiva dos pais e responsaveis. (Constituicdo Federal de 1988)

( ) c) dos alunos somente em questdes pedagdgicas. (Meta 19 do PNE)

() d) dos professores somente em questdes administrativas. (Gestdo democrética na CF/1988)

2 Associe cada uma das seguintes caracteristicas a sua respectiva definicao:

I) Transparéncia ( ) Comunicagdo aberta e honesta que
permite a compreensdo mutua entre os
IT) Participagdo ativa envolvidos na escola.
( ) Envolvimento direto e consciente de
I1T) Didlogo todos na gestdo escolar.

() Disponibilizacdo de informacdes claras
e acessiveis sobre as decisdes tomadas pela
escola.

3 Como a gestao democratica pode contribuir para a melhoria da qualidade da educacao?

( ) a) Promovendo a participacdo da comunidade
escolar no planejamento e avaliagdo das atividades
escolares

( ) b) Aumentando a carga hordria dos professores

( ) ¢) Reduzindo o nimero de alunos por turma

( ) d) Limitando o acesso de alunos com baixo
desempenho a escola
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ATIVIDADE DE GAMIFICACAO DO MODULO I

Nome do jogo: Desafio da Gestao Democratica
Descricao do jogo: O Desafio da Gestdo Democritica € um jogo de escolhas que simula
situacdes em que o gestor escolar deve tomar decisdes que promovam a participacdo e a
democratizacdo da gestdo na escola. Cada etapa do jogo apresenta uma situagdo-problema
relacionada a gestao democrética e oferece duas opg¢oes de escolha, sendo que apenas uma delas
é a correta e leva o participante para a préxima etapa.
Ao longo do jogo, o cursista acumula pontos e recebe

feedbacks que ajudam a refletir sobre as escolhas feitas e sobre

o) [ o) os principios da gestdo democrética. Ao final do jogo, o cursista
OOO Ooo recebe uma pontuagdo geral e um relatério com seu

desempenho e sugestdes para aprimorar seus conhecimentos
sobre gestdo escolar democrética.
Objetivo do jogo: proporcionar ao cursista um ambiente lddico e desafiador que estimule a
reflexdo e o aprendizado sobre a gestdo democritica na escola. O jogo visa desenvolver
competéncias como a capacidade de tomar decisdes, de analisar situacdes complexas, de

trabalhar em equipe para o processo educativo.

MODULO II

UNIDADE II:0S PRINCIPIOS DA GESTAO DEMOCRATICA

Objetivo da unidade II: compreender os principios que norteiam a gestdo democrética;

Objetivos de aprendizagem: Ao final da unidade II, os cursistas deverao ser capazes de:

I Compreender o conceito de autonomia na gestdo escolar e sua importincia para a
efetivacao da gestdo democratica.

[ Identificar os diferentes tipos de participagdo na gestdo escolar e sua relagdo com a
democratizagdo das decisoes.

[ Analisar as vantagens e desvantagens da descentralizacdo na gestdo escolar e sua
relagdo com a democratiza¢do do ensino.

I Relacionar os principios da gestio democritica com a legisla¢do educacional
brasileira, em especial a Constituicdo Federal de 1988 e a LDBEN 9.394/1996.
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CONTEXTUALIZACAO DOS CONTEUDOS DO MODULO II

Na Unidade II deste curso, serdo abordados os principios fundamentais da gestao
democratica na educacdo, que sdo a autonomia, a participagdo e a descentralizacdo. Esses
principios sdo essenciais para uma gestdo escolar democrética, que busca garantir a participagao
ativa da comunidade escolar na tomada de decisdes e no processo educativo como um todo. O

desenvolvimento desses principios € essencial para que a

escola seja um espaco democrético e que promova a formagao
integral dos estudantes.

Durante esta unidade, os participantes terdo a
oportunidade de aprofundar seus conhecimentos sobre cada
um desses principios e entender como eles podem ser aplicados

na gestao escolar.

ATIVIDADE OBJETIVA DO MODULO II

1 Analise as seguintes afirmativas e assinale a alternativa CORRETA sobre a relevancia
da gestao escolar democratica:

I. A autonomia é fundamental para garantir a efetiva participagdo da comunidade escolar na
gestdo democrdtica, permitindo que as decisdes sejam tomadas de forma mais préxima a
realidade local.

II. A autonomia deve ser exclusiva dos gestores escolares, ndo devendo ser estendida aos
demais membros da comunidade escolar, como professores, estudantes e pais.

ITII. A autonomia é prejudicial a gestdao democrética, pois pode gerar decisdes unilaterais e
autoritdrias por parte dos gestores escolares.

IV. A autonomia é uma atribui¢ao exclusiva do poder publico, ndo devendo ser compartilhada
com as instituicdes escolares.

( ) a) Somente as afirmativas

( ) b) I e III estdo corretas.

( ) ¢) Somente a afirmativa I esta correta.

( ) d) Somente as afirmativas I, II e III estdo corretas.
( ) e) Somente a afirmativa IV esta correta.

2 Relacione cada principio da gestao democratica com a sua respectiva definicao:

a) Participacdo () Se refere a capacidade de uma escola ou sistema educacional tomar

b) Descentralizacdo suas préprias decisdes sem interferéncia externa.

¢) Autonomia () Se refere ao envolvimento ativo dos membros da comunidade
escolar na tomada de decisdes e no planejamento do processo
educacional.

() Se refere a distribuicdo de poder e responsabilidade de forma a
promover a participagdo de todos os envolvidos na gestdo da
educacao.
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3 Qual dos seguintes principios da gestao democratica envolve a distribuicio de poder e
decisOes em uma organizaciao, permitindo uma maior participacao e autonomia dos
funcionarios e colaboradores?

( ) a) Autonomia

( ) b) Participagao

( ) c¢) Descentralizacdo

( ) d) Todas as alternativas estdo corretas.

ATIVIDADE DE GAMIFICACAO DO MODULO II

Nome do jogo: Cruzadinha da Gestao Democratica

Descricao do jogo: as perguntas da cruzadinha serdo relacionadas aos principios de autonomia,
participacdo e descentralizacdo e seus conceitos e

aplicacdo na prética. As palavras da cruzadinha serdo

formadas por letras que se cruzam horizontal e

verticalmente.

Objetivo do jogo: testar os conhecimentos dos

jogadores sobre os principios da gestdo democrética

de autonomia, participacdo e descentralizagcdo, por

meio da resolu¢do de uma cruzadinha.

MODULO III

UNIDADE III: MECANISMOS DE PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE ESCOLAR

Objetivo da unidade III: Identificar alguns mecanismos que promovem a participacdo da

unidade escolar.

Objetivos de aprendizagem: Ao final da unidade III, os cursistas deverdo ser capazes de:
M Compreender o papel do Conselho Escolar como um instrumento democratico de
participacao da comunidade escolar na gestao da escola.
[ Identificar os pressupostos legais que embasam a criagdo e funcionamento do
Conselho Escolar.

M Conhecer os elementos constitutivos e os passos para a elaboracdo do Projeto

Politico-Pedagdgico da escola, de forma coletiva e participativa.
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CONTEXTUALIZACAO DOS CONTEUDOS DO MODULO III

Na Unidade 3, serdo apresentados elementos que subsidiam a participagdo dos
sujeitos no espacgo escolar, como o Conselho Escolar e o Projeto Politico-Pedagégico. Esses
elementos sdo fundamentais para a gestdo democratica da escola, pois permitem a participacdo

ativa e consciente dos diversos segmentos da comunidade escolar na tomada de decisdes.

* ® colegiado que tem como objetivo principal garantir a
i

Y ° participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola,
— % promovendo a articulagdo entre os diversos setores da
~— escola e a comunidade. Sendo composto por representantes

dos docentes, dos discentes, dos funciondrios, dos pais e da
\ comunidade local, tendo fungdes deliberativa, consultiva,

fiscal e mobilizadora.

Desse modo, o Conselho Escolar é um 6rgao

Ja o Projeto Politico-Pedagégico € um documento que norteia a acdo educativa da
escola, indicando seus objetivos, metas e estratégias para alcanca-los. Ele deve ser elaborado
de forma coletiva, com a participa¢do de todos os segmentos da comunidade escolar, e deve ser
atualizado periodicamente. O PPP deve ser entendido como um processo continuo de reflexao
e construcdo coletiva, que busca aprimorar a qualidade da educacdo e garantir o exercicio da
cidadania.

Ambos os elementos tém pressupostos legais para sua implementagdo, estando
previstos em leis e documentos oficiais da educagcao. Além disso, apresentam caracteristicas
relevantes, como a transparéncia, a participacdo, a descentralizacdo e a democracia. Desse
modo, esses elementos constitutivos sdo fundamentais para a construcdo de uma gestdo
democratica na escola, pois permitem que a comunidade escolar participe ativamente das

decisdes e acdes educativas.

ATIVIDADE OBJETIVA DO MODULO III

1 Com base nos mecanismos de participacao da comunidade escolar, marque a alternativa
que apresenta corretamente o papel do Conselho Escolar:

( ) a) Fiscalizar o trabalho dos professores e demais funciondrios da escola

( ) b) Gerir o orcamento da escola de forma independente

( ) c) Estabelecer as diretrizes curriculares da escola

( ) d) Promover a participa¢do da comunidade escolar na gestdo da escola.
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2 Qual das alternativas abaixo melhor descreve a relacdo entre o projeto politico-
pedagégico (PPP) e a gestao escolar?

( ) a) O PPP é um documento elaborado pela gestao escolar que define as politicas publicas
para a educacio.

( ) b) O PPP € um conjunto de diretrizes pedagdgicas que norteiam a atuacdo da gestao
escolar.

( ) c) A gestdo escolar € responsdvel pela implementacdao do PPP e pelo monitoramento de
sua execucao.

( ) d) O PPP € um processo que ocorre independentemente da gestao escolar e nao influencia
em suas praticas.

3 De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), o conselho
escolar é uma instancia:

() a) Colegiada de cardter consultivo, normativo, deliberativo e fiscal, com fun¢ao de
acompanhar e avaliar a execug¢do das politicas e programas educacionais da escola, bem como
a utilizac@o dos recursos financeiros destinados a educagao.

( ) b) Executiva, responsavel pela implementacdo do projeto politico-pedagdgico (PPP) da
escola e pela gestao dos recursos financeiros destinados a educacao.

() c) Técnica, responsavel por avaliar e selecionar os professores e demais profissionais que
atuam na escola.

() d) Administrativa, responsavel por garantir a seguranca e a integridade fisica dos estudantes
na escola.

ATIVIDADE DE GAMIFICACAO DO MODULO III

Nome do jogo: Descobrindo o segredo dos mecanismos de participacao.

Descricao do jogo: O enigma consiste em uma série de pistas e desafios que levam os cursistas
a decifrarem uma frase relacionada aos temas da Unidade III. Para tanto, os estudantes precisam
resolver enigmas, decifrar cdigos, completar lacunas em frases e identificar palavras-chave.
Objetivo do jogo: Estimular o raciocinio 16gico e a resolu¢do de problemas dos cursistas, ao
mesmo tempo em que eles aprendem sobre o tema proposto. Nesse caso, a atividade reforca o
conhecimento sobre os mecanismos de participagdo da
comunidade escolar, o papel do conselho escolar como
instrumento democrdtico, a relevancia do projeto politico-

pedagdgico e como fazé-lo na escola.
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MODULO IV
UNIDADE IV: GESTAO DE EQUIPE E CULTURA
ORGANIZACIONAL

Objetivo da unidade I'V: Conhecer as atribuicdes dos gestores escolares no exercicio
democriético.
Objetivos de aprendizagem: Ao final da unidade IV, os cursistas deverdo ser capazes de:

M Compreender o papel do gestor no contexto democratico da escola, incluindo suas
responsabilidades e desafios na promog¢ao da participacio e colaboracdo da equipe
escolar.

I Conhecer o conceito de lideranga compartilhada como principio da gestdo de pessoas,
identificando suas vantagens e desvantagens e refletindo sobre sua aplicagdo na
realidade escolar.

M Compreender os conceitos bésicos da administragdo financeira e de materiais na
escola, incluindo planejamento, controle e avaliacdo de recursos financeiros e
materiais, € sua importancia para a gestao escolar efetiva.

CONTEXTUALIZACAO DOS CONTEUDOS DO MODULO 1V

Durante esta unidade, os participantes aprenderdo sobre o papel do gestor no
contexto democrdtico da escola, compreendendo suas responsabilidades e desafios na
promocdo da participagdo e colaboracdo da equipe escolar.

Além disso, a lideranca compartilhada sera apresentada como um principio
essencial na gestio de pessoas. Os participantes serdo convidados a refletir sobre as vantagens
deste modelo de lideranca e sua aplicacdo na realidade escolar.

Por fim, a administra¢do financeira e de materiais serd um tema abordado nesta
unidade. Aos cursistas serdo apresentados os conceitos basicos de planejamento, controle e
avaliacdo de recursos financeiros e materiais, além de habilidades praticas para enfrentar os
desafios da gestdo financeira e de materiais na escola.

Ao final desta unidade, os participantes estardao
aptos a compreender o papel do gestor na promog¢do de uma
cultura escolar democratica, entender os beneficios da
liderangca compartilhada e aplicar conceitos de administragao
financeira e de materiais na escola. A capacidade de
gerenciar recursos de forma eficiente, colaborativa e

sustentdvel terd um impacto positivo na qualidade do ensino

oferecido aos alunos e no sucesso da escola como um todo.
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ATIVIDADE OBJETIVA DO MODULO IV

1 Associe as colunas abaixo sobre o papel do gestor no contexto democratico e no final
marque a alternativa correta:

1 Promover a participagdo da ( ) Assegurar que os recursos da escola sejam
comunidade escolar utilizados de forma eficiente e transparente.
() Envolver a comunidade escolar nas decisoes e
2 Estimular o didlogo e o debate na processos da escola.
escola ( ) Garantir que todas as vozes sejam ouvidas e
' _ respeitadas na escola.
3 Garantir a transparéncia e a ( ) Convidar pais, alunos, professores e
prestagdo de contas funciondrios para participarem de reunides,
conselhos e outros espagos de discussao.
f‘ Respeitar a diversidade e a ( ) Adotar praticas democraticas na gestdo da
inclusdo na escola escola, como a eleicdo de representantes e a
o participacdo na elaboragao do Projeto Politico
5 Toma.r decisdes de forma Pedagégico (PPP).
colaborativa
()a)s5,4,1,2,3
()b)3,4,1,5,2
()c)2,3,5,1,4
()d)4,1,2,5,3

2 Considerando o conceito de lideranca compartilhada, qual das seguintes afirmacdes esta
mais alinhada com a ideia de distribuicao de poder e responsabilidades entre os membros
de uma equipe

() a) A lideranca € um processo natural, em que um lider deve ser escolhido de acordo com
sua experiéncia e competéncia para tomar decisoes.

( ) b) A liderangca compartilhada implica em uma lideranca fraca, em que todos os membros da
equipe t€m o mesmo nivel de autoridade e responsabilidade.

() ¢) A lideranca compartilhada envolve o compartilhamento de poder e responsabilidades
entre os membros da equipe, permitindo que cada um
contribua com suas habilidades e conhecimentos para
alcangar os objetivos comuns.

() d) A lideranca compartilhada é um processo
ineficiente, pois a falta de um lider claro pode levar a
conflitos e indecisdes na equipe.
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3 Como a administracio financeira e de materiais pode contribuir para a promocio da
participacao e colaboracao da equipe escolar em uma gestao democratica?

( ) A) Garantindo transparéncia na gestao dos recursos financeiros e materiais, permitindo que
a equipe escolar entenda como os recursos estdo sendo utilizados e possa colaborar na tomada
de decisodes.

( ) B) Disponibilizando recursos financeiros e materiais para a realizacdo de projetos e
atividades sugeridos pela equipe escolar, incentivando a participacdo ativa dos profissionais.

( ) ©) Realizando uma gestdao or¢camentdria eficiente, evitando desperdicios e direcionando os
recursos para as areas prioritarias, o que pode gerar um clima de confianca e engajamento na
equipe escolar.

( ) D) Todas as alternativas estdo corretas.

ATIVIDADE DE GAMIFICACAO DO MODULO IV

Nome do jogo: Caca-palavras

Descricao do jogo: Nessa atividade, o cursista
serd desafiado a encontrar palavras relacionadas
a gestao de equipe e cultura organizacional em
um caca-palavras temdtico, diretamente na
plataforma online do curso.

Objetivo do jogo: incentivar a aprendizagem e
a fixac@o de conceitos e termos relacionados a
um determinado tema. Ao procurar as palavras
no tabuleiro, os participantes sdo estimulados a

lembrar de conceitos e termos essenciais, 0 que

ajuda a reforcar o conhecimento adquirido

sobre o tema em questdo.
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7 ATIVIDADE FINAL

atividade final de um curso on-line € uma parte fundamental da jornada
educacional dos cursistas. Desse modo, serve para consolidar todo o conhecimento adquirido
durante o curso, bem como para avaliar a compreensao e aplicacdo dos conceitos aprendidos.

Nesse sentido, nesta secdo sao apresentados um questiondrio de 10 (dez) questdes objetivas.

1 Quais sao os principais desafios enfrentados para implementar a gestio democratica na
educacio?

( ) a) A falta de recursos financeiros para a realizacao de programas e projetos.

() b) A resisténcia dos gestores e dirigentes educacionais em relacdo a mudanca de modelos
de gestao.

( ) c) A falta de participacdo e engajamento da comunidade escolar no processo de tomada de
decisdes.

2 A gestao democratica na educacao tem como objetivo:

( ) a) Promover a centraliza¢ao das decisdes educacionais.

( ) b) Incentivar a participacdo de toda a comunidade escolar na tomada de decisdes.
( ) c¢) Limitar o envolvimento dos pais e responsaveis no processo educativo.

3 De acordo com a legislacdo brasileira, a gestio democratica na educacio deve ser
baseada em:

( ) a) Hierarquia e autoridade centralizada.

( ) b) Participagao e colaboragdo de todos os envolvidos no processo educativo.

( ) c) Decisoes unilaterais tomadas pelo diretor da escola.

4 Qual é a principal diferenca entre a gestao escolar democratica e a gestao centralizada?
( ) a) A gestdo democrética é baseada na participacao de toda a comunidade escolar, enquanto
a gestdo centralizada € focada em decisdes tomadas por uma unica autoridade.

() b) A gestdo democratica é mais eficiente em termos de recursos financeiros, enquanto a
gestdo centralizada € mais custosa.

() ¢) A gestdo democritica € mais hierdrquica, enquanto a gestdo centralizada € mais
colaborativa.

5 Segundo os principios da gestao democratica, a autonomia esta relacionada a:
( ) a) Hierarquizacao da estrutura escolar.

( ) b) Centralizacdo das decisdes administrativas.

( ) c) Possibilidade de escolha e tomada de decisdes pela comunidade escolar.
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6 O principio da participacido na gestio democratica implica na:

( ) a) Exclusdo da comunidade escolar das decisoes administrativas.

( ) b) Tomada de decisdes unilaterais pelo diretor da escola.

( ) c) Participagdo ativa de pais, alunos e professores nas decisdes e a¢des da escola.

7 Na gestao democratica, a descentralizacio significa:

( ) a) Concentracdo do poder nas maos do diretor da escola.

( ) b) Centralizacdo das decisdes na secretaria de educagao.

( ) c) Distribuicao de poder e autonomia para as escolas e comunidades escolares.

8 O que € o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da escola?

( ) a) Um documento burocritico que ndo tem impacto na pratica educativa

( ) b) Um documento que orienta as acOes da escola e reflete os valores da comunidade escolar
( ) ¢) Um documento que deve ser elaborado apenas pela equipe diretiva da escola

9 Qual o papel do Conselho Escolar na gestao democratica da escola?
() a) Fiscalizar as acOes da diretoria escolar

( ) b) Tomar decisdes sozinho em relacdo a gestio escolar

( ) c¢) Atuar em parceria com a diretoria escolar na tomada de decisoes

10 Com base no principio da lideranca compartilhada na gestiao escolar democratica, qual
das afirmacoées abaixo esta incorreta?

( ) a) A lideranga compartilhada visa distribuir as responsabilidades de lideranca entre diversos
membros da equipe escolar.

( ) b) Nalideran¢a compartilhada, todos os membros da equipe escolar possuem o mesmo nivel
de autoridade e tomam decisdes de forma individual.

( ) ¢) A lideranca compartilhada promove o trabalho em equipe e a colaboracao para a melhoria
da gestdo escolar.

o' < v o ¥
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8 PROCEDIMENTOS

METODOLOGICOS

curso de formagdo continuada apresentado aqui, como produto
educacional, serd firmado a parceria com o Nucleo de Tecnologias para a Educagdo
(UEMANET) que possui uma plataforma denominada ESKADA, a qual oferta cursos on-line
abertos e gratuitos para diversos publicos com acesso a internet. Muitos desses cursos, ndo sao
exigidos requisitos minimos para aqueles que pretendam cursi-los, denominados pela sigla
inglesa MOOCs (Massive On-line Open Courses)' ou Cursos On-line Massivos Abertos.
Dessa forma, cada mdédulo € sequencial, exigindo dos cursistas avaliar o seu
aprendizado, sendo necessdrio que apliquem o que aprenderam em diversas propostas de
atividades. Isso ajuda os estudantes a entenderem os conceitos, proporcionando-lhes
oportunidades para testar seus conhecimentos.
Para a efetivacao deste curso, serdo elaborados slides de conteido sobre as
unidades, producdo e gravacao de videoaula e podcast no estidio da UEMANET com a duracao
de no mdximo 5 minutos por unidade para os videos e 2 minutos para os dudios. Nesse sentido,

todo material produzido serd revisado pela equipe da instituicao.

! “Essa modalidade comegou a ser explorada por volta do ano 2006, quando grandes instituicdes de ensino
passaram a oferecer cursos gratuitos on-line. [...] eles sdo oferecidos de graca e ndo exigem nenhum tipo de
participagd@o presencial dos alunos.” Disponivel em: MOOC (Massive Online Open Course): entenda o que € e
como funciona - Blog Lyceum | Conhecimento Desenvolvendo a Educacdo. Acesso em: 20 jan. 2023.
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9 AVALIACAO

avaliacao dos

participantes do curso enfatiza o v

processo de aprendizagem
autodirigida, incluindo as atividades
virtuais que serdo desenvolvidas a

partir dos estudos realizados no AVA.

Dessa forma, todo

participante do curso deveréd concluir
cada etapa do processo de avaliagdo
como atividade de cada unidade e de
gamificacdo para avangar, bem como
interagir com a videoaula para que
seja concluida.

Apenas, apds a conclusao

de todas as unidades e da realizacdo da

atividade final, os cursistas poderao

obter o certificado do curso.
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10 CERTIFICACAO

cursista serd considerado apto a certificacdo, conforme a sua
progressao durante todo o curso. Isso inclui a sua participagdo efetiva no acesso aos conteidos
e empenho satisfatério nas atividades.
Portanto, os estudantes poderdo emitir o certificado de conclusao on-line do Curso
Gestdo Escolar Democrdtica, perfazendo um total de 60 (sessenta) horas, pela Universidade
Estadual do Maranhiao — UEMA.
Essa certificag@o serd apresentada por um link especifico navegando até a pagina

final do curso, a qual podera ser impressa e/ou mantida arquivada, conforme necessidade.
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11 FILMES RELACIONADOS

qui estdo algumas sugestdes de filmes que se relaciona com a temdtica

de gestdo escolar democritica.

Fonte:https://images.justwatch.com/poster/302163022/s718/mentes-
perigosas. % 7Bformat % 7D

Filme: “Mentes Perigosas
(1995)” ¢ uma historia real e
retrata a experiéncia de uma
professora que leva a
democracia para uma turma de
alunos problematicos.

Filme: “O substituo (1996)”
aborda questdes de gestdo escolar e
administracao publica, retratando a
luta de um professor substituto que

tenta reformar uma escola
problemdtica em um bairro pobre.

'AS DROGAS n‘qﬁ A
-

i aduten

Fonte:https://br.web.img2.acsta.net/pictures/14/1 0/06/20/27/34
1609.jpg
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NOs que aqui estamos
Or VOS esperamos
umf

Fonte:https://br.web.img2.acsta.net/c_310_420/medias/nmedia/18/87
/82/54/19961935.jpg

Documentario: “Nos que aqui
estamos por v0s esperamos
(1999)” retrata a historia da
educacgdo no Brasil desde a
década de 1930, e aborda
questoes de gestao democratica
na educacao.

Filme “Entre os muros da
escola (2008)” se passa em uma
escola francesa e aborda
questoes de diversidade cultural
e de gestdo escolar democratica.

ENTRE 05 MUROS

&7 it £
* i e @ Latirent Cantet

Fonte:https://b'r.Web.lmg3.acsta.net/mdlas/nmedia/ 18/87/03/83/
20039763.jpg
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12 CONSIDERACOES

ovos avancos cientificos e tecnoldgicos exigem estudos e atualizagdo
profissional. Neste contexto, quando novos métodos de ensino se tornam necessarios, o gestor
de uma escola precisa se conscientizar de continuar aprimorando os seus conhecimentos, para
manter-se atualizado, motivado, comprometido e apto para trabalhar com a sua equipe. Dessa
forma, gestores comprometidos nunca devem parar de aprender e desenvolver novas
habilidades.

Nesse sentido, para manter-se qualificado como profissional, os gestores precisam
entender as especificidades do seu trabalho, atualizando-se constantemente nos seus
conhecimentos de modo a legitimar as suas decisdes e acdes, isto significa, constancia nos
estudos.

Sabemos que uma administracdo escolar apresenta inimeros entraves, exigindo
uma consideracdo cuidadosa das suas necessidades, interesses, demandas e crencgas de varios
sujeitos. Diante disso, para ter sucesso, um gestor escolar precisa desenvolver solucdes que
simplifiquem todos os aspectos do gerenciamento escolar.

Dessa forma, ao facilitar o processo educacional, os métodos de gestdo escolar,
como as escolas democréticas, sdo uteis para melhorar os resultados dos alunos. Esses métodos
visam envolver alunos, professores, pais e outros membros da equipe em todas as decisdes
importantes sobre politicas e procedimentos escolares.

Nesse pensamento, consideramos que a
producao deste curso de forma on-line com o titulo
“Gestao Escolar Democratica” poderd contribuir
para a formagao continuada dos dirigentes que atuam
na gestdo escolar, estudantes e portadores de
diploma de licenciatura e demais profissionais

interessados pela tematica.
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