UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAOQ
CENTRO DE CIENCIAS TECNOLOGICAS
BACHAREL EM SEGURANGCA PUBLICA E DO TRABALHO CURSO DE
FORMAGCAO DE OFICIAIS - CFO BM

ITALLO GUILHERME VASCONCELOS PIRES

PROPOSTA DE IMPLANTACAO DA DISCIPLINA GESTAO ESCOLAR NO
CURSO DE FORMACAO DE OFICIAIS CBMMA:
uma andlise da sua importancia para atuacao nas escolas militares

Sao Luis

2023



ITALLO GUILHERME VASCONCELOS PIRES

Proposta De Implantacao Da Disciplina Gestao Escolar No
Curso De Formacao De Oficiais CBMMA:
Uma Analise Da Sua Importancia Para Atuacao Nas Escolas Militares

Monografia apresentada ao Curso de
Formacao de Oficiais da
Universidade Estadual do Maranhgo,
como requisito para a obtencao de
titulo de Bacharel em Seguranga
Publica e do Trabalho pela
Universidade Estadual do Maranho.

Sao Luis

2023



ITALLO GUILHERME VASCONCELOS PIRES

Proposta De Implantacao Da Disciplina Gestao Escolar No

Curso De Formacao De Oficiais CBMMA:

Uma Anadlise Da Sua Importancia Para Atuacdo Nas Escolas Militares

Monografia apresentada ao Curso de
Formacao de Oficiais da
Universidade Estadual do Maranh&o,
como requisito para a obtencdo de
titulo de Bacharel em Seguranca
Publica e do Trabalho pela
Universidade Estadual do Maranh&o.

Aprovado em: / /

BANCA EXAMINADORA

Documento assinado digitalmente

3 ﬂ:b PAULO JONATAS COSTA DA SILVA
g el Data: 06/06/2023 16:08:56-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

1° Ten. QOCBM Paulo Jonatas Costa da Silva (Orientador)
Bacharel em Seguranca publica e do trabalho- UEMA

e p 5 0.
Ei0usednnalig) - Moy Bl

Major QOCBM Laurinalva Nivea Ferreira de Melo
Bacharel em Seguranca publica e do trabalho- UEMA
Bacharel em Educacéo Fisica- UFMA
Especialista em Medicina e ciéncias do esporte- UFMA

1 o '. —a — { 8 s - = 5 - - > 3
g B, LT AT LR > [ 2

22 Ten. QOCBM Jessica Caroline Lopes Castro
Graduacao em Seguranca publica e do trabalho- UEMA
Licenciatura em Quimica - IFMA



Aos nossos pais, amigos e demais
familiares com quem compartilhamos

mais esta conquista.



AGRADECIMENTOS

Nao havia como comecar os agradecimentos de forma diferente, pois
devemos aos nossos pais eterna gratiddo, ndo s6 pela forca nos momentos
dificeis, mas por toda a ajuda na realizacao dos sonhos. Sem 0 apoio de nossos
pais ndo teriamos conseguido completar essa jornada, eles foram a nossa forga
ao longo do caminho. Agradeco, também, aos amigos que estiveram lado a lado
ao longo do curso, que passaram por todas as situacées e momentos dificeis
comigo, vocés tornaram tudo mais leve, entendendo nossa situagdo e nos
fornecendo todo apoio possivel.

A Deus, pelo apoio espiritual que nos concedeu nesse momento, s6
Ele e eu sabemos o quéao foi dificil realizar essa pesquisa de TCC, quantos
momentos eu pensei em desistir de tudo, mas a minha fé me manteve em pé.
Deus, obrigado por ser meu Norte, € nos ajudar a passar pelas adversidades.

A todos os professores da Universidade Estadual do Maranhao e
todos os instrutores e Militares da Academia de Bombeiros Militar “Josué

Montello”, que direta ou indiretamente contribuiram para minha formacgéo.



A educacdo é o processo pelo qual o
individuo desenvolve a condicao
humana, com todos o0s seus poderes
funcionando com harmonia e completa,
em relacdo a natureza e a sociedade.
Além do mais, era 0 mesmo processo
pelo qual a humanidade, como um todo,
se elevando do plano animal e
continuaria a se desenvolver até sua
condig&o atual. Implica tanto a evolugéo
individual quanto a universal”.

( Friedrich Froebel )



RESUMO

A gestao escolar nos faz pensar na importancia de mediar relacbes com os
professores no processo de ensino e aprendizagem, além da importancia de
saber quais as demandas existentes na escola e qual a melhor forma soluciona-
las. O presente trabalho objetiva demonstrar a importancia da implantacédo da
disciplina de Gestdo Escolar no Curso de Formagéo de Oficiais Bombeiro Militar
(CFO-BM) tendo em vista que as escolas militares sdo ambientes de trabalho
que esses profissionais poderao atuar. Para a construcao desse trabalho foram
utilizadas duas metodologias: a pesquisa bibliografica e a pesquisa com
questionario para levantamento de dados. A pesquisa bibliografica que consiste
na revisao de literatura de Autores que investigam o tema em estudo. Por fim,
aliado a este referencial tedrico, realizou-se a pesquisa com os militares que
possuem conhecimento e vivéncia na area da educacao que atuam ou atuaram
nas escolas militares geridas pelo Corpo de Bombeiros Militar do Maranhao
(CBMMA), além dos cadetes que estdo no curso de formacgao, realizado com
ajuda de questionarios online pela plataforma do Google forms com a finalidade
de corroborar com a andlise da pesquisa. Concluiu-se que a realidade do oficial
do corpo de bombeiro militar e sua atuacao é bastante ampla, de forma que se
faz necessario que durante o curso de formacao tenha-se conteudos que o0s
prepare melhor para atuar nos diferentes locais, sendo as escolas militares
ambiente de atuagéo desse profissional. Desse modo, conclui-se que se faz de
extrema necessidade a implantacdo da disciplina Gestdo Escolar na grade
curricular do CFO-BM para auxiliar na preparacdao dos futuros oficiais que
atuarao neste setor.

PALAVRAS CHAVE: Escolas Militares; Gestao Escolar; Curso de Formacgéao de
oficiais; Corpo de Bombeiros; Maranhao.



ABSTRACT

School management makes us think about the importance of mediating
relationships with teachers in the teaching and learning process, in addition to the
importance of knowing what the demands are in the school and how best to solve
them. The present work aims to demonstrate the importance of the
implementation of the discipline of School Management in the Training Course of
Military Firefighter Officers (CFO-BM), considering that military schools are work
environments that these professionals can act. For the construction of this work,
two methodologies were used: the bibliographic research and the research with
a questionnaire for data collection. The bibliographic research that consists of the
literature review of authors who investigate the theme under study. Finally, allied
to this theoretical framework, the research was carried out with the military who
have knowledge and experience in the area of education who work or worked in
the military schools managed by the Military Fire Department of Maranhao
(CBMMA), in addition to the cadets who are in the training course, carried out
with the help of online questionnaires by the Google forms platform in order to
further corroborate the analysis of the research. It was concluded that the reality
of the officer of the Military Fire Corps and its performance is quite broad, so that
it is necessary that during the training course have contents that prepare them to
act in the different places, being the military schools environment of action of this
professional. Thus, it is concluded that it is extremely necessary to implement the
discipline School Management in the curriculum of the CFO-BM to assist in the
preparation of future officers who will work in this sector.

KEYWORDS: Military Schools; School Management; BMMA officer training
course
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1 INTRODUGCAO

Para Paro (2010), a educacdo se revela como um instrumento de
transformacéao social, também por meio da apropriacdo do saber historicamente
acumulado e de todas as conquistas culturais realizadas pela humanidade.
Segundo o Autor, estes saberes - ciéncias, tecnologia, filosofia, arte, entre
outros - se concentram nas maos da minoria dominante. Quando a classe
dominada passa a teracesso a estes conhecimentos, passa a servir como
elemento de sua afirmacao e emancipacao cultural.

Sabemos que a escola é o local que tem a instrugdo como sua principal
dimenséao educativa (CHERVEL, 1990; MONTEIRO, 2001). A partir dos discursos
acerca da importancia da Educagcao como meio de transformar vidas, o papel do
gestor escolar nas unidades escolares militares e militarizadas é atuar como
mediador no processo de transformacéo do ensino, buscando o trabalho coletivo,
para que seja possivel a resolugdo dos problemas. Nesse sentido, a figura do
gestor escolar nas escolas é de extrema importancia a fim que seja possivel a
melhor organizacdo dos principios pedagogicos e também administrativos da
escola, com o intuito de conduzir e organizar ndo somente o espago escolar, mas
a comunidade como um todo, buscando um didlogo aberto e um melhor
planejamento. Segundo Penin (2001):

A escola representa a instituicao que a humanidade criou para socializar
o saber sistematizado. Assim, a sua funcéo social varia, relacionando-se
aos mais diferentes momentos da historia, as culturas, conforme a regiao
e povos que constituem a comunidade escolar. As constantes mudancgas
sociais, econémicas e politicas ocorridas no mundo requerem que a
escola atenda a estas novas exigéncias (2001. p.17).

E de conhecimento publico que o principal objetivo do corpo de bombeiros
€ salvaguardar vidas, meio ambiente e bens materiais, assegurando o
cumprimento dos direitos estabelecidos pelo Estado. Ao longos dos anos o Corpo
de Bombeiros Militar do Maranhdo — CBMMA, buscou formar, qualificar e
aperfeicoar seus integrantes numa perspectiva educacional contemporanea e
abrangente, alicercada em conhecimentos que contribuam para a exceléncia dos
servicos prestados a sociedade, de forma que a finalidade principal da corporacao
fosse passado para os demais membros da sociedade, e gerir escolas militares

esta dentro desses objetivos tendo em vista que a educacéo é dever do Estado,
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estando assegurada pela Constituicao da Republica Federativa do Brasil (1988),

gue em seus artigos 205 e 206, determina o seguinte:

Art. 205.A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacao para o trabalho.

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: |
— Igualdade de condicbes para o acesso e permanéncia na escola; Il —

liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber; lll — pluralismo de ideias e concepcbes pedagdgicas, e
coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino; IV —
gratuidade do ensino publico em institui¢gdes oficiais; V — valorizagdo dos
profissionais do ensino, garantidos, na forma da lei, planos de carreira
para o magistério publico, com piso salarial profissional e ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos; VI — gestao
democratica do ensino publico, na forma da lei; VIl — garantia de padrao
de qualidade. (BRASIL, 1988, p.131).

O conhecimento € a consciéncia e a compreensao de um conjunto de
informacdes e 0 modo como essas informacdes podem ser Uteis para apoiar uma
tarefa especifica ou para chegar a uma decisdo e por esta razdo o individuo
precisa ter uma racionalizagdo das informagdes que chegam a ele. (STAIR;
REYNOLDS, 2020).

Tendo em mente a importancia do conhecimento e mais ainda o quanto
isso deve ser passado a diante, com o passar dos anos fomos levados a buscar
métodos e maneiras para que essas informacdes pudessem ser difundidas na
sociedade como o todo, a criagdo de locais que promovesse isso foi o principal
objetivo para que fossem construidas escolas. Todavia ndo podemos esquecer
que para formar este conhecimento, precisamos de um conjunto de informagodes
e esta pode ser definida, segundo STAIR; REYNOLDS (2022), como o conjunto
de fatos organizados de maneira que possuem valor adicional, além do valor dos
fatos individuais.

Partindo do pressuposto de que, dentre os diversos problemas encontrados
no dia a dia das escolas, principalmente nas publicas, aqueles que mais refletem
o fracasso da educacédo para a vida de uma grande massa de alunos séao os de
natureza social, nota-se que a auséncia de uma equipe educativa que trabalhe
com consciéncia social no desenvolvimento de seu planejamento educacional, o
descompromisso dos pais no que se refere a vida escolar de seus filhos, bem
como a falta de envolvimento da sociedade local com determinadas propostas
pedagdgicas da escola e, por parte dos alunos, a falta de perspectiva de sucesso
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social para investir mais no seu futuro, se mostram empecilhos para a construcao
de uma sociedade mais justa e critica.

Dito isso, fica claro qual a funcao da escola, que é garantir a aprendizagem
de conhecimentos, habilidades e valores necessarios a socializagao do individuo.

Sendo assim, Heloisa Lick afirma que:

Ja é amplamente reconhecido que a qualidade da educagao se assenta
sobre a competéncia de seus profissionais em oferecer para seus alunos
e a sociedade em geral experiéncias educacionais formativas e capazes
de promover o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarias ao enfrentamento dos desafios vivenciados em um
mundo globalizado, tecnoldgico, orientado por um acervo cada vez maior
e mais complexo de informagbes e por uma busca de qualidade em
todas as areas de atuacao. (2009, p. 12).

Segundo Hora (2002), a escola é um espago de livre circulagdo de
ideologias no qual sdo difundidas concepc¢des, ao mesmo tempo que permite a
acdo dos intelectuais orgénicos rumo ao desenvolvimento de praticas
educacionais em busca da democratizacdo. A escola, como uma instituicdo que
deve procurar a socializacdo do saber, da ciéncia, da técnica e das artes
produzidas socialmente, deve estar comprometida politicamente e ser capaz de
interpretar as caréncias reveladas pela sociedade, direcionando essas
necessidades em funcdo de principios educativos capazes de responder as
demandas sociais.

E importante ressaltar que ha uma enorme dificuldade para gerir uma
escola, levando em consideracdo o niumero de desafios do cotidiano escolar
(SCALABRIN; MOLINARI, 2013). Tal realidade implica na necessidade de que o
profissional responsavel pela gestdo e administragdo escolar tenha
conhecimento de toda metodologia que precisara ser trabalhada no seu dia a dia.
Isso porque o profissional que estara a frente da escola tera que lidar com
diversos problemas tanto de cunho pedagoégico quanto de questdes
administrativas, e a forma como ele ira lidar com tais demandas influenciara
diretamente nos alunos (VEIGA, 1998). As constantes mudangas sociais,
econdmicas e politicas ocorridas no mundo requerem que a escola e quem tiver

a frente dela atenda a estas novas exigéncias.

No que tange a educacgao a nivel estadual, observou-se um expressivo
aumento no numero de instituicbes de ensino de carater militar e militarizadas no

estado do Maranhao, por intermédio de convénios estabelecidos com a Secretaria
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de Educacéo e as prefeituras municipais, tém favorecido a expanséo e criacao de
estabelecimentos de ensino de cunho militar em todo o territério estadual (SENA,
2021).

As unidades, tanto as novas quanto as ja existentes, estao sobre a gestao
de oficiais militares formados na ABMJM\UEMA através do Curso de Formacao
de Oficiais (CFO - BM). Porém, no que diz respeito aos conhecimentos sobre
gestado escolar, esses oficiais ndo possuem instrugéao oriunda do seu periodo de
curso, fazendo com que a auséncia de tal conhecimento possa causar algum
prejuizo na sua atuacao na area, e visando evitar tal fato, os mesmos, na maioria
das vezes, buscam cursos para se especializarem e darem um norte para sua

carreira no ambiente escolar.



2 METODOLOGIA

A realizacdo da pesquisa proposta necessita de procedimentos
metodoldgicosque se originam na abordagem qualitativa que permite analisar
as possiveis respostas, para o entendimento efetivo da realidade dos oficiais
egressos do CFO - BM em relacao a percepcao de preparo para o ambiente
escolar. A construcao desse estudo, se valera de duas fontes de evidéncia: a
andlise documental biografica e a pesquisa qualitativa por intermédio de
aplicagdo de questionarios junto aos alunos do CFO-BM e de oficiais

impactados pela proposta de implantacdo da nova disciplina.

A coleta de dados foi feita através de artigos encontrados no Portal de
Periédicos da Capes e na plataforma de pesquisa de documentos cientificos
Google Académico, além de resultado dos questionarios aplicados a alunos do
3¢ ano do curso CFO-BMMA e aos oficiais gestores de unidades escolares do
CBMMA. A pesquisa de cunho bibliografico serd elaborada com base em
material ja publicado e tradicionalmente esta modalidade de pesquisa inclui
material impresso, como livros, revistas, jornais, teses, dissertacdes e anais de
eventos cientificos (GIL, 2002).

Para Biklen e Bogdan (1994, apud MOREIRA, 2011) por meio da
pesquisa etnografica é possivel ao pesquisador se inserir na vida do objeto de
estudo do caso. Este processo caracteriza-se pela distensdo, ou seja, trata-se
de um processo longo, no qual é necessario bastante reflexao e estudo para
gue o pesquisador consiga se expressar com clareza e fazer sua descri¢éo,
através de palavras, dos acontecimentos, comportamentos e todas as
experiéncias vividas com determinado povo. Nesse sentido, VIEGAS (2007,
apud MOREIRA, 2011), corrobora a visdo de Biklen e Bogdan, onde diz que a:

[...]Jetnografia € um método de pesquisa oriundo da antropologia
social, cujo significado etimoldgico pode ser “descrigéo cultural”.
Assim, ela representa a tentativa de estudar a sociedade e a
cultura, seus valores e praticas, a partir de sua “descricdo
densa’... (VIEGAS, 2007, p. 104 apud MOREIRA, 2011).

19

A Etnografia, neste projeto, sera desenvolvida com a participacao, nao s6

do autor do trabalho, mas também dos alunos do 32 ano do CFO-BM e de seus
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superiores do CBMMA. Para Marcelo Dantas e Vanessa Cavalcante (2006, p 02,
apud NOGUEIRA, 2019), a pesquisa qualitativa:

[...] Mostra aspectos subjetivos e atingem motivagdes néo
explicitas, ou mesmo conscientes, de maneira espontanea. E
utilizada quando se busca percepgdes e entendimento sobre a
natureza geral de uma questdo, abrindo espaco para a
interpretagdo. (DANTAS; CAVALCANTE, 2006, p. 02).

Nesse contexto, o presente trabalho de conclusdo de curso objetiva
elucidar particularidades do seguinte problema: como preparar os oficiais para
atuar na gestdo das escolas militares de acordo com o que € previsto na PPP
(Projeto Politico Pedagdgico) e a importancia da implantagdo da disciplina de
gestao escolar no CFO - BM. Nessa investigacao, aborda-se questbes referentes
a importancia que a insercao dessa disciplina tem para o desempenho do oficial
gue ira atuar nas escolas com classes multisseriadas e os importantes conceitos

para a analise do papel do Gestor Escolar e seus principais desafios.
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3 REVISAO BIBLIOGRAFICA

No presente tépico serao discutidos temas que precedem o entendimento
ao tema proposto pelo trabalho. Para melhor compreensédo da importancia da
implantacdo da disciplina de gestdo escolar na grade do CFO-BM, serdo
discutidos subtépicos revisando a histéria da corporagdao no Maranhao e no Brasil,
além de subtopicos especificos revisando os desafios da gestao escolar no ambito
da educacédo, em especial, em unidades militares e militarizadas.

3.1 HISTORIA DA ORGANIZACAO CORPO DE BOMBEIROS NO BRASIL E NO
MARANHAO

Os incéndios sempre causam prejuizos, sendo funcdo dos bombeiros
prevenir, erradicar ou diminuir seus danos, realizando suas ac¢des de forma
eficiente (CBMDF, 2009). O dever de proteger vidas, propriedades e recursos
naturais implica uma responsabilidade compartilhada por todos os cidadaos em
uma sociedade, porém, a atribuicdo de tal tarefa recai especialmente sobre
aqueles profissionais que se dedicam, de maneira rotineira e exclusiva, a esse
proposito nobre, ou seja, os bombeiros. Com o passar do tempo, este servico se
tornou essencial para a sociedade e, assim como 0s demais, precisou ser
estruturado, obtendo assim um carater essencialmente publico devendo entéo,
desde logo, ser enfatizado o trabalho efetivo desempenhado pelos bombeiros
profissionais empregados pelo Estado. Segundo Vargas e Silva (2003, p.5):

“Sabe-se que a segurancga absoluta, em qualquer situacdo de nossas
vidas, € uma condi¢ao inviavel de ser alcangada, pois a seguranca é
proporcional ao custo para obté-la. Assim, ndo se deve procurar a
seguranga absoluta, mas sim a melhor solu¢do possivel, levando em
conta a segurancga e o seu custo”

Neste contexto, ao que se tem noticia, os romanos foram os primeiros a
fundar uma organizacao propriamente dita relacionada ao combate a incéndio.
Conforme descreve documento do CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE
RONDONIA (2015), apud DA SILVA (2015), em trecho retirado da obra “Crime
Omissivo Impréprio na Atividade Bombeiro Militar: Analise Tedrica e

Jurisprudencial’:
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Em todas as cidades do Império Romano também estavam regulados
estes servicos, mas como abordamos no inicio deste capitulo os
bombeiros surgiram por necessidade, quase sempre depois de um
grande incéndio, e foi assim, que surgiu o primeiro bombeiro, segundo
registros histéricos, quando a capital do Império Romano, foi devastada
por um grande incéndio no ano 22 a.C., e por esta razdo, o Imperador
César Augusto, preocupado por este acontecimento, decidiu na criagao
do que se pode considerar como o primeiro corpo de Bombeiros, cujos
integrantes se chamavam “vigiles”, responsaveis pela seguranca de
Roma. Este corpo serviu até a queda do Império Romano (476 d.C.).
Este, € o primeiro corpo organizado que se conhece na histéria,
dedicado exclusivamente a funcdo de bombeiro. (DA SILVA, 2015,

p.14)

No Brasil, a histéria do Corpo de bombeiros militar tem inicio ainda no
periodo Colonial, quando diversas ocorréncias de incéndio, principalmente no
periodo da noite faziam com que o povo se unisse e através de baldes com agua
tentassem apagar as chamas. Na obra de Aste (1991, apud NUNES, 2014), a
ocorréncia de incéndios durante o periodo noturno era ainda mais complexa,
ocasionando diversos outros transtornos como atropelamento e desorganizacao

aos envolvidos:

Ainda conforme Aste (1991, p. 21), para os trabalhos nos incéndios
corriam as milicias, aguadeiros e voluntarios que combatiam
empiricamente as chamas com os parcos meios disponiveis. O trabalho
era dificultado pelas constru¢des em madeira e o arruamento estreito e
irregular. Quando irrompiam a noite, os incéndios vitimavam muitas
pessoas, pela dificuldade de evacuacéo dos locais em face a precaria
iluminacgao existente.

Por este motivo, surge entdo a primeira “norma antipanico” emitida pelo
Vice-Rei Luis de Vasconcelos, que em oficio a Camara datado de 12 de julho de
1788, determinou que todos deveriam iluminar a frente de suas casas, a fim de
evitar o "atropelamento” que gerava em alguns casos mais vitimas que o proprio
acidente primario. (NUNES, 2014, apud PESSOA JUNIOR, 2018)

No ano de 1856, no dia 02 de julho, o entdo Imperador D. Pedro Il (1825 —
1891) assina o decreto de n? 1.775, que tinha como fungao regular o servigco de
Extincdo de Incéndios, conforme destaca (BRASIL,1956, apud NUNES (2014):

Mais tarde, por meio do Decreto n? 1.775, de 02/07/1856, assinado por
D. Pedro I, instalou-se no Rio de Janeiro (entdo capital do Império), o
servico de extingdo de incéndio. Porém, enquanto ndo fosse
definitivamente organizado o corpo de bombeiros, o servigo de extingao
seria executado por operarios dos arsenais de guerra e marinha, das
obras publicas e da casa de correcdo, sendo criada e organizada em
cada uma dessas reparticoes uma 11 secao destinada a esta atividade.
Esta segao formava o Corpo Provis6rio de Bombeiros da Corte, sendo o
seu primeiro Comandante um oficial superior do Corpo de Engenharia
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do Exército, o Mj Jo&o Batista de Castro Moraes Antas, nomeado em 26
de julho de 1856.

Segundo o que aponta AQUINO (2018), nessa época, pouco se sabia a
respeito das diversas fungdes atribuidas aos bombeiros de modo que seus
primeiros designados foram membros do Arsenal de Guerra e da Marinha
brasileira, os trabalhadores das obras publicas e aos presos da Casa da Correcéo,
devido ao fato de ndo haver nenhuma corporagédo organizada ainda naqueles
dias. Em cada um destes lugares foi criada uma secdo de homens preparados
para desempenhar a fungéo, estes seriam comandados por um oficial do Corpo
de Engenheiros.

Logo no final do século XIX, o Corpo de Bombeiros da Corte foi novamente
reformado a partir do decreto n® 9.829 de 1887. Neste dizia que a idade maxima
para ingressar o corpo de bombeiros era de 30 anos, exigindo maior preparo dos
candidatos. Além disso, foram criadas cinco estagdes a fim de expandir os
servicos prestados, sdo estas: estacdo Central, Norte, Sul, Leste e Oeste.
(BRASIL,1987)

Com relacao as legislacdes atuais e decorrentes do artigo 144 da Nossa
Carta Maxima ao tratar sobre a seguranca publica no Brasil, podemos destacar o
que preceitua DA SILVA (2015):

Neste sentido, torna-se relevante esclarecer que a segurancga publica
esta atrelada, também, a busca constante de protecédo a populacao do
fogo, nas aguas, nas vias publicas e quando afetados por problemas de
saude que oferecem riscos de morte. Assim, pode-se afirmar que ao
proteger a vida dos cidaddos de diferentes formas, o Corpo de
Bombeiros atua no sentido de manter a ordem e a seguranca publica de
forma geral. (...) A atividade fim do 6rgéo € a prevengéo e combate aos
sinistros, de qualquer natureza ou emergéncias que venham ameacar
vidas humanas, patrim6nios e meio ambiente, que ndo dizem respeito a
matéria criminal, porque se substancia na prevengdo e combate aos
incéndios, busca e salvamento, socorros de emergéncia em caso de
acidentes, vistoria técnica de construcdes e locais de eventos e, ainda,
na execucao de acdes de defesa civil. Esta gama de atividades do Corpo
de Bombeiros diz respeito, isto sim, a tranquilidade publica e salubridade
publica, ambas integrantes do conceito de ordem publica. (...) H4 que se
esclarecer que, de forma geral, ndo cabe aos bombeiros militares atuar

no policiamento ostensivo e preventivo, concentrando-se em atividades
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de grande utilidade publica geral, como o controle aos incéndios, busca
e salvamento de individuos em locais de dificil acesso, como montanhas,
matas, etc., salvamentos no mar, quando necessario, além de atuarem

na defesa civil. (grifos nossos)

Apos este breve histérico dos bombeiros militares no Brasil e, com relagao
a pesquisa realizada, esta é classificada quanto a sua natureza como uma
pesquisa basica. Este tipo de pesquisa tem o objetivo de gerar conhecimentos
sem aplicacdo pratica prevista, envolvendo verdades e interesses universais
(PRODANOV; FREITAS, 2013).

3.2 A HISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS NO ESTADO DO MARANHAO

O Corpo de Bombeiros iniciou suas atividades no Estado do Maranhao, nas
décadas de 60 e 70, sendo apenas uma Companhia da Policia Militar. A partir da
promulgacdo da Lei n® 294, editada em 16 de abril de 1901, que autorizava a
criagdo de um servico de combate ao fogo, ficou instituida a corporagédo. No
entanto, somente em 1903, o servico de bombeiro militar foi efetivado no
Maranhao, o que se deu apos ato administrativo realizado pelo Vice-Governador
Alexandre Colares Moreira Junior. Apds Autorizacdo, foi criada uma secao do
corpo de bombeiros com competéncia para combater incéndios. Além do
comandante instituido, o Alferes Anibal de Moraes Souto, a primeira equipe
também contava com trés sargentos, um furriel, dois cabos e trinta soldados
(MARANHAO, 2021).

Jano ano de 1926, a pequena se¢ao de bombeiros foi incorporada a Policia
Militar a partir da aprovagdo da Lei n® 1.264/1926. De acordo com dados
encontrados a respeito do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Maranhao
(MARANHAO, 2021) “o servigo funcionava precariamente; por isso, no governo
Paulo Ramos foi recriada a Se¢ao de Bombeiros, cujo efetivo recebeu treinamento
especifico. Em 1957 o Corpo de Bombeiros foi transferido para a administragao

estadual”’. Além disso, importa citar que:

Mesmo com todas essas mudancas de carater administrativo a
prestacdo de servigo do Corpo de Bombeiros foi se construindo do
trabalho de combate ao fogo. Em 1975 o governo estadual firmou um
convénio com a Empresa Brasileira de Infraestrutura Portuéria —
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INFRAERO que permitiu a instalagdo de Sec¢ao de Combate a Incéndio
no Aeroporto Cunha Machado com o objetivo de prestar socorro imediato
as vitimas de acidentes com aeronaves. [...] Iniciou uma nova etapa em
suas atividades administrativas, implementando as agdes ja existentes e
implementando novos servigos, num trabalho que se complementou a
cada Comandante que assumiu a corporacdo. Um dos marcos da
historia do CBMMA foi a instalacao, em 1999, do Servigo de Atendimento
Pré-hospitalar, um dos mais importantes que o Corpo de Bombeiros
presta a populagcéo. A década de 90 representou um notavel crescimento
qualitativo para a Corporagdo que consolidou uma nova estrutura
administrativa e absorveu novas atividades, como vistorias, pericias e
significativos trabalhos de prevengdo (MARANHAO, 2012, néo
paginado)

Hoje em dia, o CBMMA possui diversas unidades de bombeiros militares,
tanto na Capital quanto no interior do Estado, bem como possui diretorias e segbes
relacionadas a atividade.

E reconhecido pela Lei Organizacdo Basica do Corpo de Bombeiros Militar
do Maranhdo, a ativagdo de Postos de Bombeiros Militar-PBM para melhor
atendimento em determinada regido, conforme diz na LOB, Capitulo IV, Art. 28, §
19

As Unidades Operacionais em nivel de Batalhdo de Bombeiros poderao
ser estruturadas em até 03 (irés) Companhias e, estas, criadas por lei,
podem ter quantos Postos de Bombeiros forem necessarios ao
atendimento da regido para cumprimento do Plano de Emprego pelo
comando da Corporacédo prevendo os locais estratégicos para ativacao
dos Postos de Bombeiros e a qual Companhia ficard subordinado em

sua area de circunscrigao.

Atualmente, Sao Luis- MA, conta com unidades operacionais de
atendimento as ocorréncias localizadas no bairro centro (1° Batalhdo de
Bombeiros Militar - 1° BBM - na Avenida Alexandre de Moura s/n no centro da
cidade); no bairro da COHAB (2° Batalhdo de Bombeiros Militar - 2° BBM - na Rua
Padre Vieira); no porto do Itaqui (162 CIBM); no bairro do Calhau (Batalhdo de
Bombeiros Ambiental - BBA - esta sediado na na rua 41, s/n); e no bairro do Santo
Antbnio (batalhdo de Busca e Salvamento).
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3.3 ESCOLA, EDUCAGAO, GESTAO ESCOLAR E SEUS CONCEITOS

A palavra “Educag&o” se origina do latim que tem o significado de extrair,
tirar, desenvolver. Isso esta diretamente relacionado a formagao do homem no
decorrer de sua vida. De forma que, ela funciona como formadora de mao-de-

obra e da consciéncia social. Emile Durkheim, descreve a educagao:

A educacao é a acao exercida pelas geracoes adultas sobre as geragcdes
que ndo se encontram ainda preparadas para a vida social; tem por
objetivo suscitar e desenvolver na crianga certo nimero de estados
fisicos, intelectuais e morais reclamados pela sociedade politica no seu
conjunto e pelo meio especial a que a crianga, particularmente se
destina” (DURKHEIM apud BRANDAQO,1997 p.71).

7

E sabido que para o desenvolvimento da sociedade é essencial a
formacao individual do ser humano. Para o coletivo, tal formacao sera agregada
para que a sociedade consiga utilizar em prol de todos. No entanto, promover
um ambiente que fornecga ajuda nesse tipo de desenvolvimento e promova seu
aprimoramento € uma das fungdes do Estado, tal ambiente acaba por ser as
escolas. Logo, “um processo de desenvolvimento que efetivamente considere o
homem como preocupacéao central, tera a educagdo como setor fundamental.”
(SAVIANI, 1987)

De acordo com VYGOTSKY (1988), a natureza humana é o resultado de
um processo de interiorizacdo da experiéncia cultural que é transmitida através
das geracoes. Portanto, a chave da compreenséo do desenvolvimento humano
esta nas relacdes dialéticas que ocorreram entre o individuo e seu meio. A
natureza influi na conduta humana, ao mesmo tempo em que o ser humano
modifica e cria suas préprias condi¢des de desenvolvimento.

Na busca de aprimorar tais capacidades deve-se levar em consideracao
os diversos aspectos da vida do individuo, tal como familia e a escola. Para
Haddad (2006), é na aproximagéao da instituicdo educativa com a familia, que
nos incentiva a repensar a contribuicdo de ambas para o desenvolvimento
infantil, uma vez que a familia ainda é vista como responsavel pela educacao
da crianga. Inicialmente, a familia é essencial para a formagdo da
personalidade. Ja a instituicdo escolar tem como atribuigdo primordial fomentar
a capacidade intelectual, além de promover e estimular o desenvolvimento do
pensamento critico-analitico do individuo.

Todo esse processo de autodesenvolvimento do educando comecga no
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seio da familia, continua na escola e nos outros meios sociais em que o
individuo se encontra inserido. Quando a crianga tem o afeto da familia e das
outras pessoas que convivem com ela, tem facilitada sua interagdo no meio em
que vive o que lhe propicia um desenvolvimento ideal, conforme afirmam
Akiyama; Silva (2010).

Ciente da relevancia das escolas e da educacéo nas relacées para o

desenvolvimento humano e pensando na fungéo da escola:

Voltada para a realizagao plena do ser humano e, é importante que se
diga de todos os seres humanos do pais, num momento de
escolarizagao em massa que, finalmente, o pais atinge. Tal realizagao
plena do ser humano — criangas, jovens ou adultos — é alcangada por
meio da convivéncia e da agdo concreta, qualificadas pelo
conhecimento. (PENIN; VIEIRA, 2002, p.28)

No Brasil, a educacgao, por sua vez, adquire alcance de direito social
(fundamental), inserindo-se na Constituicao de 1988, no rol do caput, do artigo
6° e expandindo sua matéria nos artigos 205 a 214. A educacao, assim, tem a
garantia constitucional de nao ser apenas assistida pela familia, mas que deve
ser provida pelo Estado (art. 205). Firma-se assim, pela primeira vez, nas
Constitui¢cdes brasileiras, a importancia da educagdo como garantia e perspetiva

real de mudanga da sociedade. Conforme dispde o artigo 6°:

Sao direitos sociais a educacao, a saude, a alimentagao, o trabalho, a
moradia, o lazer, a seguranga, a previdéncia social, a protecao a
maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma

desta Constituicdo. (BRASIL, 2015).

Para Robert Alexy (1997, p. 29) sdo considerados fundamentais aqueles
direitos inerentes a pessoa humana pelo simples fato de ser considerada como
tal, trazendo consigo os atributos da universalidade, da imprescritibilidade, da
irrenunciabilidade e da inalienabilidade. De forma que o direito a educacéao é
um fator principal para que uma sociedade seja justa e igualitaria. Vale ressaltar
que ha uma diferengca entre os conceitos de direitos humanos e direitos
fundamentais, segundo Ingo Sarlet (2004, p. 335-336) :

Em que pese sejam ambos os termos (“direitos humanos e “direitos
fundamentais) comumente utilizados como sinGnimos, a explicacao
corriqueira e, diga-se de passagem, procedente para a distingdo € de
que o termo “direitos fundamentais” se aplica para aqueles direitos do
ser humano reconhecidos e positivados na esfera do direito
constitucional positivo de determinado Estado, ao passo que a
expressao “direitos humanos” guardaria relagdo com os documentos de
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direito internacional, por referir-se aquelas posi¢des juridicas que se
reconhecem ao ser humano como tal, independentemente de sua
vinculagdo com determinada ordem constitucional, e que, portanto,
aspiram a validade universal, para todos os povos e tempos, de tal sorte
que revelam um inequivoco carater supranacional (internacional).

Como afirma Pereira (2007), para uma analise da transformagdo da
educacaonos dias de hoje € necessario observar principalmente a parte
administrativa da escola, tendo em vista que esta nunca se desassocia do
pedagdgico. Para valorizara autonomia de uma determinada instituicao
educativa é necessario rever e repensar 0s sujeitos inseridos no processo de
sua administracdo e o papel que cada um desempenha. Vale também

considerar a participacdo que a sociedade dispensaa instituicao local.

Segundo Paulo Freire (2001), “o Brasil foi “inventado” de cabeca para
baixo, Autoritariamente. Nesse sentido, a escola tem como papel social a tarefa
de, principalmente, encaminhar acées por meio de processos educativos que
venham despertar o compromisso social dos individuos, das entidades e dos
grupos sociais, objetivando fazer uma so6 alianga, capaz de promover mudancas
e transformagdes no cumprimento do dever educacional, da preparacao e
formacao de alunos que sejam cidaddos portadores de uma nova viséo de
mundo reinventado, através da criticidade e da participacao (GADOTTI, 2001).
Ainda de acordo com GADOTTI (2001), a pedagogia é revolucionaria, significa
gue ela ndo esconde as relagdes existentes entre educacao e sociedade, entre
educacao e poder, ou seja, ela ndo esconde o papel ideoldgico, politico, da
educacao.

De acordo com Gandin (1998) a educacéo, a transmissao do ensino e
toda acao pedagdgica precisam ser pensados, planejados e contextualizados
de modo que possam trazer significados substanciais a todos os envolvidos.
Cabe, entdo, aos gestores da instituicado de ensino o papel fundamental de
articular o Projeto Politico Pedagdgico e o curriculo da escola, numa atuacao
dindmica que envolva todo o processo de planejar, organizar, coordenar, dirigir
e avaliar, voltado para a realidade escolar.

A escola, tem o compromisso de ir além da simples transmissado do
conhecimento sistematizado, deve agir de acordo com as necessidades de

desenvolvimento individual e social. As escolas precisam favorecer métodos



de obter as aprendizagens e possibilitar os diferentes saberes, precisa
preparar os alunos para uma aprendizagem permanente, que tenha
continuidade mesmo apos o término da escola, isto é, preparar o individuo
para a vida. Uma sociedade que atende a exigéncia de cumprir sua obrigacao
educacional para com seus membros, apresenta consciéncia de que sua
cultura é uma unidade organica e que sua civilizagdo € uma heranga nacional.
(MARSHALL, 1967)

Considerando essa visdo mais ampla dos reflexos positivos e
essenciais que a educacao oferece para o desenvolvimento do individuo, €
importante ressaltar a declaracao de DALLARI (1998, p. 47) que apresenta a
‘educagado como um processo de aprendizagem e aperfeicoamento por meio

do qual as pessoas se preparam para a vida”.

Numa visdo mais abrangente, a importancia do tema esta nessa
capacidade da educagdo de promover o desenvolvimento social, pois na
medida em que fornece condigbes para a integracdo desse individuo em
sociedade, manifesta sua intrinseca relacdo com o desenvolvimento social.
Essa forte relacéo pode ser corroborada pela declaracdo de Marshall que expde
a educagao como um direito que implica num dever dos cidadaos para com a
sociedade, uma vez que “o dever de autoaperfeicoamento e de auto civilizagcédo
€ um dever social e nao somente individual porque o bom funcionamento de
uma sociedade depende da educagao de seus membros” (MARSHALL, 1967,
p. 74).

De acordo com o exposto, a educagao como fator primordial ao exercicio
da cidadania pode ser considerada uma das formas de minorar as
desigualdades sociais, entretanto, € importante ressaltar o fato de que a
educacao esta inserida nas concepg¢des e nos moldes do modelo social

existente (SAVIANI, 1987).

29
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3.4 GESTAO ESCOLAR E O PAPEL DO GESTOR NAS ESCOLAS

A sociedade, desde seus primérdios até a atualidade vem passando por
constantes mudancas sociais, econémicas e politicas ocorridas no mundo
requerendo que a escola atenda sempre a essas mudancas e desenvolva seu

conteudo de acordo com elas. Segundo Penin:

A escola representa a instituicdo que a humanidade criou para
socializar o saber sistematizado. Assim, a sua funcao social varia,
relacionando-se aos mais diferentes momentos da histéria, as culturas,
conforme a regido e povos que constituem a comunidade escolar. As
constantes mudancgas sociais, econdmicas e politicas ocorridas no
mundo requerem que a escola atenda a estas novas exigéncias (2001.

p.17).

Com o propésito de incitar uma reflexao acerca da gestao escolar e de
sua pertinéncia, € oportuno salientar, primeiramente, que o responsavel pela
conducdo desse processo nao apenas deve possuir uma lideranga
fundamentada na orientacdo dos alunos em direcao a sociedade, mas também
garantir uma participagao efetiva de todos os envolvidos. Um gestor que esteja
ciente das diversas mudancgas ocorridas na sociedade no decorrer dos anos
proporcionando o estimulo necessario para os alunos. “So6 sera possivel exigir
qualidade se a equipe gestora for composta de pessoas capacitadas, uma vez
que a gestdo de uma escola ndo depende exclusivamente do diretor, mas da
equipe envolvida.” (SENA, 2014 p. 13). Desse modo esta langado o desafio, a
todos aqueles que se preocupam com a educagao da crianga pequena e
consequentemente com a qualidade do trabalho pedagdgico (MORENO, 2007,
p. 62).

Pensando na formacdo do gestor, Sena (2014) ressalta que para o
desenvolvimento do processo educacional com a qualidade esperada por
todos, necessariamente o gestor e sua equipe, que esta frente do processo,
deve ter uma formacdo de qualidade que Ihe favoregca uma analise de suas
funcdes e praticas cotidianas de acordo com o esperado.

A gestao escolar participativa destina-se a realizar o planejamento, a
organizagdo e a coordenacdo, dentre outras atividades, necessarios a
efetividade das agdes educacionais orientadas para a promocdo da
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aprendizagem e formacao dos alunos; por isso, tende a influenciar na pratica
educacional da escola, cujas consequéncias podem ser positivas ou negativas.
(LUCK, 2009).

A gestdo da educacao é responsavel por garantir a qualidade de uma
“‘mediagao no seio da pratica social global” (SAVIANI, 1980 apud FERREIRA,
2000, p. 120), que se constitui no unico mecanismo de hominizagado do ser

humano, que é a educacgao, a formagao humana de cidadaos.

No que diz respeito a importancia do gestor escola e no que tange suas
competéncias, conforme afirma Sena (2014), o gestor tem inimeras funcoes
dentro da instituicdo de ensino, dentre elas a Autora destaca em seu estudo as
seguintes: cuidar das financas da escola; prestar contas a comunidade do uso
dos recursos; conhecer a legislacdo e as normas da Secretaria de Educacao;
identificar as necessidades da instituicao e buscar solucbes junto as
comunidades interna e externa e a Secretaria de Educagdo; prezar pelo bom
relacionamento entre os membros da equipe escolar, garantindo um ambiente
agradavel; assegurar-se de que a escola esteja limpa e organizada; garantir a
integridade fisica da escola, tanto na manutencao dos ambientes quanto dos
objetos e equipamentos; conduzir a elaboracao do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP); mobilizando toda a comunidade escolar para esse trabalho e garantindo
gue o processo seja democratico até o fim; acompanhar o cotidiano da sala de
aula e o avango na aprendizagem dos alunos; ser parceiro do coordenador
pedagdgico na gestdo da aprendizagem dos alunos; incentivar e apoiar a
implantagdo de projetos e iniciativas inovadoras, provendo o material e o
espago necessario para seu desenvolvimento; gerenciar e articular o trabalho
de professores, coordenadores, orientadores e funcionarios, mantendo a
comunicacao com os pais e atendé-los quando necessario.

Paro (1997 apud KRAWCZYK 1999), quando fala em gestdo da escola,
refere-se as relagdes de poder no interior do sistema educativo e da instituicdo
escolar e ao carater regulador do Estado e da sociedade no ambito educacional.
As expectativas em relagdo as mudancas da gestao escolar, evidenciam as
relagdes contidas no ambito escolar.

O gestor escolar tem por obrigacdo ser um dos maiores conhecedores
do processo de aprendizagem e na escola ira pesquisar e conhecer 0s



principios empregados pela instituigdo, interagindo com todos os profissionais
gue ali atuam para a construgéo do saber do aluno. Mas, ndo menos importante,

devera conhecer os anseios e desejos do aluno e sua familia.

Para o cumprimento do dever social, é preciso que aqueles que estédo a
frente das escolas tenham consciéncia dos elementos que compde a sociedade
incluidos os problemas sociais. De forma que, a educacao deve ser vigilante
perante as necessidades dos individuos e desenvolver conforme as
necessidades dos estudantes, para que o ato de educar se concretize e atinja
seus objetivos na sociedade.

Tendo o gestor escolar tantas atribuicbes como supracitado, percebe-se
como é importante a gestao participativa e colaborativa. De acordo com Moreira
(2013), a democratizagao e a descentralizacdo de poder sdo palavras-chave,
tanto no que diz respeito ao sistema de organizacdo educacional, quanto ao
espaco escolar. Para a Autora, a gestdo educacional se entende como principal
caracteristica do reconhecimento a importancia da participacado efetiva e
consciente de todos aqueles que compdem a estrutura da organizagéo escolar,
pensando em uma gestdo escolar democratica. Assim sendo, a gestao nao
descarta a relevancia da administracdo escolar, apenas a redimensiona, no
sentido de impor os aspectos politicos, filoséficos e pedagdgicos de cada escola
e da comunidade. A partir dessa ideia, coloca-se a gestdo educacional como
um trabalho que deve propor solugdes para o envolvimento da administragéo
com a comunidade (professores, pais, alunos e funcionario), para que a mesma

possa transformar a realidade do contexto em que esta inserida, dessa forma.
Segundo Lick (2010, p. 23) “a gestdo emerge para superar, dentre

outros aspectos, caréncia”:

a) de orientacdo e de liderancga clara e competente, exercida a partir
principios educacionais democraticos e participativos;

32

de

b) de referencial tedrico-metodolégico avancado para a organizacéo e

orientagao do trabalho em educacao;

¢) de uma perspectiva de superacao efetiva das dificuldades cotidianos

pela adogéo de mecanismos para a superagéo de seus problemas

Paro (2010), ao tratar da participacao coletiva, defende que a pratica de
objetivos identificados com a transformacéao social e sua efetiva realizacdo séao
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dois aspectos indissociaveis, enquanto pratica transformadora, baseada em
principios decooperagdo mutua entre os homens.

Segundo Libaneo (2010), a atuacao dos profissionais da educacao
e dosusuarios (alunos e pais) na gestdo da escola é uma forma de
participacdo. Para oAutor, a participacao pode dar-se como forma de conquista
da autonomia da escola constituindo-se como pratica formativa, elemento

pedagdgico, metodoldgico e curricular.

Paro (2010) define a gestdo como a coordenagao do esforgco humano
coletivo. Tendo em vista que cabe ao gestor, o papel de articulagdo do trabalho
entre o0s setores administrativo e pedagdgico, além de influenciar
positivamente o grupo e promover um ambiente favoravel na conquista dos
objetivos. Esse profissional tem, além da responsabilidade de estreitar as
relagcdes com a sociedade, o desafio de comprometer o sistema de ensino do
qual a escola faz parte, na busca por melhorias na educacéo, nas condi¢oes
de trabalho dos profissionais e da vida da comunidade onde a instituicao esta

inserida. Pois, de acordo com Liick:

E do diretor da escola a responsabilidade maxima quanto a
consecucdo eficaz da politica educacional do sistema e
desenvolvimento  plenos dos  objetivos  educacionais,
organizando, dinamizando e coordenando todos os esforgos
nesse sentido e controlando todos os recursos para tal. (LUCK,
2004, p.32)

Para Lourenco Filho (2007), a escola € composta por atividades
complexas que envolvem muitos agentes. Por isso, impde a necessidade de
distribuir tarefas, envolvendo a divisdo do trabalho, levando assim a nocao
metodica de Organizagdoe Administragéo. Lick (2006), afirma que a Gestao
da educacgdo vem justamente para alertar que uma escola ndo € composta por
somente um gestor. Todos os agentes diretos ou indiretos sao Autores e
principalmente gestores da educacao. Gil (2013) enfatiza que a importancia

de reorganizar a gestao escolar:

No Brasil, o processo de democratizacdo da Gestao Escolar teve seu
inicio na década de 1980, o objetivo era superar os entraves burocraticos
e centralizadores na administracdo das escolas, sobretudo nos niveis
mais basicos de ensino, e reorganizar a gestdo, de modo a fortalecer a
instituicdo escolar, dando-lhe maior autonomia, além de abrir para a
participagdo da comunidade escolar de forma mais efetiva no seu
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cotidiano bem como fortalecer a capacidade de gestdo dos diretores
escolares. (GIL, 2013. p.4)

Silva (2011) acrescenta que se faz necessaria a interacdo entre os
diversos setores administrativos e pedagogicos da escola para que o curriculo
possa ser de fato um instrumento de mobilizacdo da construgdo coletiva do
conhecimento escolar. E importante também que o curriculo esteja em
harmonia com o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola, pois enquanto
este € um documento que contém leis, objetivos, metas, principios, regras,
propostas, estratégias concretas e diretrizes que uma instituicao pretende
realizar; o curriculo é responsavel por tornar tudo isso possivel. Cabe aos dois,
entdo, garantir um processo de mudanca e de antecipacdo do futuro que
imprima uma direcdo para que a escola melhor se organize, apresentando de

forma clara o seu funcionamento e determinando suas prioridades.

Conforme visto na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao em seu art. 19,
traz conceituacédo da educacao:

A educacgdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicées de
ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organiza¢des da sociedade
civil e nas manifestagées culturais.

A educacao tem como finalidade primeira a criagcao de condigdes que
facilitem a aprendizagem do aluno e, como objetivo bdsico, liberar a sua
capacidade de autoaprendizagem de forma que seja possivel seu
desenvolvimento tanto intelectual quanto emocional (MIZUKAMI, 1986, p.44-
45).

Na mesma perspectiva segue Ribeiro (1986) o qual compreende que “o
diretor é Autoridade por exceléncia na escola, ele manda em virtude de uma lei
queo ampara e, também porque mandar € uma das competéncias inerentes ao
seu cargo” (p. 236).

A LDB, conforme ja exposto, € a lei magna da educacao e deve ser
utilizada para que se atinja o objetivo que a educacgao se propde que é propiciar
a formacgao dos individuos, entretanto, “mesmo tratando-se de uma lei maior da
educacao nacional, a importancia de uma LDB para a sociedade brasileira é
sempre relativa ao conteudo que os atores conseguem nela inscrever”
(BRZEZINSKI , 2000, p. 20) e na real contribui¢cdo para o exercicio da cidadania.

Krawczyk (1999) chama a atengao para o importante papel articulador da
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Gestao Escolar entre as metas e os delineamentos politicos educacionais e sua

concretizacao na atividade escolar. Neste sentido, € possivel pensar a Gestéao

Escolar como um espaco privilegiado de encontro entre o Estado e a sociedade

civil na escola. E, conforme Chiavenato, ha cinco pilares importantissimos que

devem ser utilizados na pratica gestora:

1. Delegacao de responsabilidade as pessoas pelo alcance de metas

e resultados;

2. Liberdade para que todas as pessoas escolham métodos e

processo de trabalho;
3.  Atividade grupal e solidaria, a equipe precisa estar coesa;
4. Participagao da equipe nas decisoes;

5.  Autoavaliacdo do desempenho da propria equipe; (CHIAVENATO,

2004, p.166).

Sobre a Administracao Escolar, pode-se dizer que ha um conhecimento
a ser produzido sobre o trabalho pedagogico e sua propria organizagéo, tendo
como objetivo melhorar a qualidade da formagéo dos sujeitos da educagao.
Oferecendo também um aumento da produtividade dos académicos. (RUSSO,
2004).

Ainda segundo Ferreira (2000), a administracdo da educacao, no
contexto das transformagdes que se operam no mundo do trabalho e das
relagdes sociais, na era da globalizagdo e na chamada sociedade do
conhecimento atravessa também uma fase de profunda transformacéao que se

constitui num conjunto de diferentes medidas e construgdes que objetivam

Alargar o conceito de escola; reconhecer e reforgar sua autonomia e
promover a associagdo entre escolas e a sua integracdo em territérios
educacionais mais vastos e adotar modalidades de gestao especificos e
adaptadas a diversidade das situacdes existentes, (BARROSO, 1998

apud FERREIRA, 2000, p. 11).

O gestor educacional tem o papel de buscar o equilibrio entre os
aspectos pedagdgicos e administrativos, com a percepgcao que o primeiro se
constitu essencial e deve privilegiar a qualidade, por interferir diretamente no
resultado da formacdo dos alunos e o segundo deve dar condi¢des
necessarias para o desenvolvimento pedagdgico. De modo que o gestor

precisa utilizar quatro praticas que repassem seguranga para a sua equipe:

1. Autoridade — dar poder as pessoas para que possam tomar

decisbes independentes sobre agdes e recursos;
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2. Informacao — disseminar a informacao e facilitar a tomada de
decisbes, buscando novos caminhos e solugdes;

3.  Recompensas — proporcionar incentivos;

4, Competéncias — ajudar as pessoas a aprender e desenvolver
habilidades e competéncias para melhor utilizar a informacdo e a
Autoridade. (CHIAVENATO, 2004, p.166).

Como visto nos anteriores, algumas mudancas estruturais da educacéao
tém origem na Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988), e na Lei de
Diretrizes e Bases de Educagao n® 9394/96 (BRASIL, 1996). Também, a criagao
do Plano Nacional de Educacao (PNE), cuja finalidade é a universalizacdo do
ensino e a criagdo de incentivo para a conclusédo do ensino basico, dessa forma
diminuir a desigualdade cultural em todo o pais (BRASIL, 2001).

Atualmente, a sociedade vive a era da sociedade da informacao. Assim o
papel da escola e dos profissionais esta em prover condicdes cognitivas e
afetivas, que ajudardo o aluno a atribuir significados as mensagens e
informacdes recebidas nas mais diferentes formas (LIBANEO, 2010).

Conforme Rossi (2006, p. 68), ao expressar que o gestor pedagogico “(...)
esforga-se por unir, desafiar e fabricar, com fios separados e heterogéneos, um
tecido escolar, comunitario e social, coerente e unido, em meios de conflitos,
oposi¢cdes, negociacoes e acordos”. Portanto, o profissional que assume a
funcéo de gestor escolar deve possuir o conhecimento basico das demandas do
dia-a-dia escolar e as metodologias pedagdgicas que pretende adotar durante
sua gestao.

3.5 0 PAPEL DO GESTOR NA REDUCAO DA EVASAO ESCOLAR

O gestor escolar precisa estar atento sobre a importancia do seu papel no
esforgo de implementar agdes no sentido de promover a melhoria no ensino de
sua comunidade e mobilizar todas as forgas participativas para que, numa
visdo a longo prazo, imprima uma dinamica no trabalho pedagogico, como pratica
social, orientando a acdo diretiva na organizagdo e execucao do processo
ensino-aprendizagem.

De acordo com a ementa Constitucional, (2009, n° 59): “Educacgéao basica
é obrigatéria e gratuita a jovens de 4 a 17 anos de idade. E para todos os que a

ela ndo tiveram acesso na idade prépria”.



37

Hoje, no Brasil existem leis que amparam a permanéncia do aluno na sala
de aula, dando-lhes o direito ao conhecimento. Segundo a lei n° 8.069,13 julho
de 1990 art. 53 reforga a garantia ao aprendizado. "Crianga e adolescente tem
direto a educacao visando o pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para
o exercicio de cidadania e qualificacdo para o trabalho assegurando-lhes:
Igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola”. (LDB, 1990,
Art. 53).

Nesse contexto, a evasado escolar se apresenta como a grande vila das
escolas. Esta ocorre sempre que existe “a interrupcao no ciclo de estudo, causa
prejuizo social e humano em qualquer nivel deeducacao” (KACHINSKI, 2008,
apud TEIXEIRA, 2012).

A evasao escolar é um problema cronico em todo o Brasil, sendo muitas
vezes passivamente assimilada e tolerada por escolas e sistemas de ensino, que
chegam ao exercicio de expedientes maquiadores ao admitirem a matricula de
um numero mais elevado de alunos por turma do que o adequado, ja contando
com a ‘desisténcia’ de muitos ao longo do periodo letivo. Que pese a propaganda
oficial sempre alardear um numero expressivo de matriculas a cada inicio de ano
letivo, em alguns casos chegando proximo aos 100% (cem por cento) do total de
criangas e adolescentes em idade escolar, e de antemao ja se sabe que destes,
uma significativa parcela nao ira concluir seus estudos naquele periodo, em
prejuizo direto a sua formacéo e, € claro, a sua vida, na medida em que os coloca
em posicao de desvantagem face os demais que nao apresentam defasagem
idade-série (DIGIACOMO, 2011, apud BISSARO, 2021).

A respeito da problematica, Queiroz (2002) diz que: de certa maneira 0s
estudos a respeito do fracasso e da evasao escolar, pressupde que ele é
causado por duas abordagens diferentes, uma delas por fatores externos a
escola, como o trabalho, as desigualdades, a crianga e a propria familia. E por
outra perspetiva, fatores internos, como a propria escola, o professor, a
metodologia e a forma como o gestor escolar atua.

Sendo a evasdo escolar um dos assuntos que mais tem merecido a
atencao de organismos nacionais e internacionais, os gestores sao fundamentais
no papel de lideres das escolas e como tal devem promover a conscientizagdo

de que com técnicas mais eficientes e atraentes, podendo motivar os alunos a
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vir e permanecer na escola. A evasao escolar € o maior desafio a ser enfrentado

na educacao brasileira.

3.6 OS ASPECTOS DAS ESCOLAS MILITARES E MILITARIZADAS NO
BRASIL E NO MARANHAO.

Ao tratarmos da gestao escolar nas escolas militares, ter feito um resumo
a respeito da historia do Corpo de Bombeiros no Brasil e no Maranhéo, além
dos conceitos sobre escola, educagao, gestdo escolar é de suma importancia
para falar sobre o papel dos oficiais que estdo a frente das escolas militares.
Assim, este capitulo do estudo traz dados importantes para a construgdo da
pesquisa, buscando fazer ligacdes entre a histéria da Educagcao nas escolas
militares e militarizadas e os marcos legais delas.

Charlot (2002, p. 434) afirma que a violéncia escolar assume trés formas:
a violéncia na escola, a violéncia a escola e a violéncia da escola. A primeira
ocorre dentro da escola sem relacdo com a natureza ou atividades da instituicao
escolar.

A violéncia a escola visa diretamente a instituicdo ou seus
representantes. Sendo provocada pelos estudantes, ela se relaciona a natureza
e as atividades escolares.

A violéncia a escola deve ser analisada junto a violéncia da escola, que
€ resultado da acao escolar. Pode-se considerar como violéncia da escola a
maneira como a instituicdo trata seus estudantes como a composi¢cdo das
turmas, a atribuicdo de notas, atos de injustica, palavras irdnicas, ou seja,
atitudes que podem ser nocivas para os estudantes e até mesmo para sua
formacao.

Por isso vale ressaltar que o ambiente escolar deve propiciar a
semeadura de valores fundamentais para o desenvolvimento dos individuos,
sendo que esses valores garantem a articulagcao social.

As atividades desenvolvidas no interior de uma escola sdo as
formadoras dos individuos tendo muita influéncia na formacao do carater e da
consciéncia de cada um para compreensdo de sua realidade, sendo que a

aprendizagem tem sentido a partir do momento que propicia o desenvolvimento
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dos individuos. (MACHADO; ANICETO, 2010).

Fazendo uma primeira aproximagao sobre como os Colégios Militares se
organizam, verifica-se que o Art. 62 do Regulamento dos Colégios Militares (R-
69). Brasil (2008, p. 4) prevé a seguinte composicao:

A organizagao geral dos CM é variavel e tem a seguinte composicéo: | -
Direcao de Ensino; Il - Subcomando (S Cmdo); Ill - Subdirecao de Ensino
e Divisdo de Ensino (Sdir Ens e Div Ens); IV - Corpo de Alunos (CA); V
- Divisdo Administrativa (Div Adm); VI - Divisdo de Pessoal (Div Pes) ou
Ajudancia-Geral (Aj G); e VII - outros setores definidos nos respectivos
organogramas em fungao das caracteristicas de cada CM.

Na tentativa de diminuir os indices de violéncia nas escolas e melhorar
a qualidade de ensino que o numero de escolas militares no Brasil teve um
consideravel aumento nos ultimos anos de forma que foi criado o Decreto n®
9.665/2019, foram publicados o Decreto n® 10.004, de 5 de setembro de 2019,
que institui o Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM) e a
Portaria n® 2.015, de 20 de novembro de 2019, que regulamenta a implantagao
do PECIM em 2020.

O Decreto n® 10.004/2019 (Anexo A) esta dividido em nove capitulos que
tratam das disposicbes gerais, principios e objetivos, diretrizes, competéncias,
modelo, publico-alvo, implementagédo, avaliacdo e certificacao e disposi¢cdes
finais.

Alguns pontos deste Decreto merecem destaque. A finalidade do
PECIM, segundo artigo 1° do Decreto, é: “promover a 38 melhoria da qualidade
da educacéao basica” (BRASIL, 2019a), que é uma das metas do PNE 2014-
2014 (BRASIL, 2014).

No que tange a Organizagédo Bésica do Corpo de Bombeiros Militar do
Maranhao, lei 10.230/2015, traz em seu artigo 1° que o CBMMA ¢é forca auxiliar
do exército e 6rgdo central do Sistema Estadual de Protecdo e Defesa Civil,
instituicao baseada na hierarquia e disciplina. Suas competéncias séo listadas no

artigo 2° da mesma lei, cabendo-lhe:
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Art. 2° - Ao Corpo de Bombeiros Militar do Maranhdo, 6rgao com
competéncia para atuar no ambito do Estado, cabe:

| - Desenvolver a politica Estadual de Prote¢cdo de Defesa Civil, nas
acOes de protecado da incolumidade e do socorro das pessoas em caso
de infortunio ou de calamidade;

Il - Prestar socorro nos casos de inundagdes, alagamentos,
deslizamentos, desabamentos e/ou catéstrofes, sempre que houver
ameaca de destruicdo de haveres, vitimas ou pessoas em iminente
perigo de vida;

lll - Exercer atividades de policia administrativa para os servigos de
Seguranga Contra Incéndio e Panico e de Salvamento, podendo, por
meio de estudos, vistorias, andlises, planejamento, fiscalizacdo e
controle de edificagdes, embargar, interditar obras, servigos, habitacdes
e locais de diversdes publicas que nado oferecerem condicbes de
segurancga e de funcionamento;

IV - Controlar e fiscalizar a formacéo de guarda-vidas em meio aquatico;

V - Realizar servigos de busca e salvamento de pessoas, animais, bens
e haveres;

Para Oliveira (2016, p.46), o mito da cultura do medo e da violéncia tem
fortalecido a ideia de que é necessario preparar as instituicdes para agirem de
forma dura contra as “ameacas”. Nesse cenario, ndo € de se admirar a aceitagao
do processo de militarizacdo na area da educacdo. Segundo o governo, a

militarizacdo é essencial para:

I) a melhoria da qualidade do ensino;
[I) a melhoria da no¢&o disciplinar de alunos e;

[ll) também — em alguns colégios onde o convivio com a sensagéo de
inseguranca € mais alarmante — para a maior seguranga de alunos em
colégios de regides mais “inseguras” e, também, para a maior seguranca
do bairro/regido que abriga a escola, uma vez que esta regido agora
contaria com um “quartel” dentro de si (OLIVEIRA; SILVA, 2016, p. 13 e
14)
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A criagdo de mais escolas militares visa melhorar a qualidade do ensino e
outras demandas educacionais, dentre elas, lembra Brasil (2008, p. 9):

“assegurar o enquadramento disciplinar e desenvolver o espirito civico,
estimulando a pratica dos valores e o culto as tradicoes militares, de
maneira compativel com a idade dos alunos; e exercer permanente agao
educacional sobre os alunos.”

Maranhao, de acordo com o CBMMA, existem 31 unidades de ensino em
formato de colégio militar do corpo de bombeiros (CMCB), divididos entre capital,
regido metropolitana e interior do estado. A figura 1 mostra a distribuicdo das
unidades do CMCB no territério do estado do Maranh&o e a tabela 1 mostra a

lista de unidades e o municipio que estéa situada.

Figura 1. distribuicao das unidades do CMCB no territério do Maranh&o
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2023.

Fonte: Autor
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Tabela 1. Lista de unidades do CMCB e suas respectivas localizagoes.

Unidade | Nome da | Municipio Unidade Nome da | Municipio
Escola Escola

01 Colégio Militar - | Séao Luis 16 Colégio Militar - | ltapecuru-
CMCB | CMCB XVI Mirim

a02 Colégio Militar - | S.José de |17 Colégio Militar - | Capinzal do
CMCB I Ribamar CMCB XVII Norte

03 Colégio Militar - | S. José de | 18 Colégio Militar - | Sao Bento
CMCB Il Ribamar CMCB XVl

04 Colégio Militar - | Bacabeira 19 Colégio Militar - | Penalva
CMCB IV CMCB XIX

05 Colégio Militar - | Santa Rita 20 Colégio Militar - | Guimaraes
CMCB V CMCB XX

06 Colégio Militar - | Timon 21 Colégio Militar - | Santa Inés
CMCB VI CMCB XXI

07 Colégio Militar - | Rosario 22 Colégio Militar - | Sdo Vicente
CMCB VI CMCB XXII Ferrer

08 Colégio Militar - | Rosario 23 Colégio Militar - | Bequimao
CMCB VIl CMCB XXIlI

09 Colégio Militar - | Caxias 24 Colégio Militar - | Cantanhede
CMCB IX CMCB XXIV

10 Colégio Militar - | Arari 25 Colégio Militar - | Sdo Mateus
CMCB X CMCB XXV

11 Colégio Militar - | Barra do |26 Colégio Militar - | Sao Luis
CMCB XI Corda CMCB XXVI

12 Colégio Militar - | Pagco do |27 Colégio Militar - | Bom Jesus
CMCB XlI Lumiar CMCB XXVII das Selvas

13 Colégio Militar - | S. José de | 28 Colégio Militar - | Estreito
CMCB Xl Ribamar CMCB XXVl

14 Colégio Militar - | Coroata 29 Colégio Militar - | Grajau
CMCB XIV CMCB XXIX

15 Colégio Militar - | Presidente 30 Colégio Militar - | Humberto
CMCB XV Juscelino CMCB XXX de Campos

- - - 31 Colégio Militar - | Porto

CMCB XXXI Franco

Fonte: Autor, 2023.

As familias veem os Colégios Militares como locais em que seus filhos

estarédo seguros, protegidos da marginalidade e das drogas, e onde aprenderao

nao somente aquilo que é proprio das escolas ensinarem, mas também a

disciplina, a obediéncia e o respeito a hierarquia, valores que os pais nao estdo

conseguindo desenvolver nos filhos (ANPED, 2015).

A Proposta Pedagogica dos Colégio Militares leva em consideracao a

Constituicdo Brasileira, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB

9.394/96, o Estatuto da Crianca e do Adolescente, o disposto nos Parametros

Curriculares — PCN, as DCN'’s e as diretrizes da Secretaria de Estado da

Educacdo do Maranhdo. Além das competéncias basicas. De acordo com a

Legislacao Organizacional Béasica (LOB), mais especificamente no artigo 20, séo
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mencionados 0s 0rgdos de assisténcia responsaveis por fornecer apoio ao
Comandante Geral na execugédo da missdo da Corporagao. Entre esses 6rgaos,
destaca-se os Colégios Militares.

Art. 27. Ao Colégio Militar, 6rgdo em nivel de Centro e subordinado a
Diretoria de Ensino, compete além das atribuigcbes previstas em lei
especifica, o desenvolvimento educacional dos dependentes de

bombeiros militares e da sociedade civil, e fica organizado por:
| - Comandante;
[l - Subcomandante;
[l - Se¢éo de Administragéo;
IV - Secao Pedagogica;
V - Sec¢ao de Comando de Alunos;

VI - Comando do Corpo de Alunos.

Segundo Libaneo (2010, p. 222), o planejamento tem grande importancia
por tratar-se de: “um processo de racionalizag&do, organizagao e coordenagao
da agdo docente, articulando a atividade escolar e a problematica do contexto
social”’. Sob essa linha de raciocinio que se faz de extrema necessidade que os
gestores das escolas militares tenham em sua formagéo académica disciplinas
que possar noter-los no ambiente escolar. Uma pratica de gestdo comprometida
com a formacédo dos brasileiros tem que possuir a forca do conhecimento,
possibilitando afetividade nas relagcbes, a competéncia em todas as atividades
e firmeza nas acdes.

Paro (2008), descreve como essencial a participacao do gestor escolar
no processo politico-pedagdgico da escola, pois sua atuacdo pode ter
implicagdessobre a transformagéo social, dentro e fora da escola. Conforme
descrito ao decorrer deste trabalho, a Escola é capaz de contribuir com sua
parcela significativa para as mudancas sociais, ou seja, em nivel econémico,
politico e do grupo que detém os meios de producdo sobre o restante da
sociedade.

3.7 0 CURSO DE FORMAGAO DE OFICIAIS- CFO BMMA
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A Academia de Bombeiro Militar “Josué Montello” - ABMJM, fica localizada
na Av.Daniel Aquino Aragao — S/N, Parque Independéncia, de acordo com o Art.
132 da Lei 10.230 de 23 de abril 2015, responde diretamente a Diretoria de Ensino
e Pesquisa da corporacdo, nos seus mais de 15 anos de atuagéo, o local é

responsavel pela formacao dos Oficiais do CBMMA.

O Curso de Formacao de Oficiais Bombeiros Militar (CFO-BM) resulta de
uma parceria feita pela Universidade Estadual do Maranhao (UEMA) e o Corpo de
Bombeiros do Maranh&o (CBM), ao término o discente recebe o grau de Bacharel
em Seguranca Publica e do Trabalho. Ao término do curso, aluno é promovido a
graduacao de Aspirante-a-Oficial Bombeiro Militar e desempenha papel de chefia
e lideranca nas diversas Unidades Bombeiro Militar (UBM) distribuidas em todo

territério maranhense, dentre elas, as diversas escolas militares.

O primeiro projeto pedagogico aprovado através da resolugéo n® 739/2006
— CEPE/UEMA apresenta as diretrizes adotadas para a formagdo do corpo
discente e baseia-se na Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional — LDB
9.394/96 — além das diretrizes da Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia

do Maranhao.

O Curso é reconhecido por meio da Resolucdo n® 208/2009-CEE de 29 de
outubro de 2009 do Conselho Estadual de Educacéao. Classificado como Curso de
Bacharelado na modalidade presencial, 0 CFO-BM est4 consoante o previsto na
Resolugao do Conselho Nacional de Educacdo — Camara de Educagéo Superior
CNE/CES n?® 02 de 18 de junho de 2007.

De acordo com o atual Projeto Pedagdgico atual (2014, p. 21), € objetivo
geral do CFO-BM “proporcionar ao educando, a partir da aquisicdao de conteudos
e da socializacdo, as condicbes necessarias para o desenvolvimento e
aprimoramento de suas capacidades intelectuais e fisicas”. De forma que ao
término do curso torna-se de suma importancia que o discente esteja apto a atuar
nos diversos campos de atuacao da profissdo. Por isso a inclusao de disciplinas

gue norteiem 0 mesmo a todos esses caminhos sejam elaboradas.

Com relacdo ao curriculum pleno, tomando como referéncia o projeto

pedagdgico vigente (2014), Destaca:
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Visando garantir a unidade de ag¢do dos profissionais da 4rea de
seguranca do cidadao, diminuir as discrepancias existentes e promover
a equidade do processo de formagédo no CFO/BM a estrutura curricular

ora apresentada é composto de:

1. Um Nuicleo Comum. Constituido de disciplinas que congreguem
conteudos conceituais, procedimentais e atitudinais, inerentes ao perfil
desejado do profissional bombeiro militar da area de seguranga do

cidadao.

2. Nucleo Especifico. Este nlcleo tem como objetivo reunir disciplinas
que atendam as caracteristicas especificas do curso de formagédo de
Oficial Bombeiro Militar corresponde as disciplinas fundamentais,
técnico-militares e profissionais. (UEMA,PPA,2014, p.34)

O curso possui a duragao de 3 anos, o que corresponde a 6 semestres,
e com a carga horaria 4.470 horas/aula, composto por: disciplinas do nucleo
especifico, 2.220 horas/aulas, que compreende as matérias técnicas
profissionais, a cargo do Corpo de Bombeiros com aulas ministradas na
Academia de Bombeiros Militar “ Josué Montello ” no turno matutino, o nucleo
comum, 2.010 horas/aulas, que compreende as matérias cientificas ministradas
na UEMA no turno vespertino e as disciplinas optativas, 240 horas/aula, alem

do estagio supervisionado.
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4 RESULTADOS

A analise e discussao dos dados foi obtida através dos resultados a
partir dos dois questionarios aplicados em uma amostra de militares entre cadetes
e oficiais BM.

Objetivou-se através dos questiondrios identificar o grau de
conhecimentos dos militares entre cadetes e oficiais BM no que diz respeito a
Gestao Escolar e Pedagédgica, além de saber o nivel de importancia e a possivel
aceitacdo quanto a inclusdo de uma disciplina pedagdégica na matriz curricular do
curso. De forma que, apos isso os dados foram tabulados, analisados em métodos
estatisticos e representados graficamente.

4.1 ANALISE DE DADOS

O questionario foi aplicado de forma que o pesquisado compreendesse
o teor da pesquisa, respondendo sinceramente as questdes, de acordo com
seu entendimento sobre o assunto tratado. As questbes foram todas
respondidas em forma de entrevista, por aqueles que estao diretamente
interessados na proposta de intervencao feita pelo autor. O questionario tem
a intengao de recolher dados suficientes para delinear o grau de conhecimento
dos entrevistados a respeito dos desafios enfrentados no dia a dia das escolas
militares geridas pela corporacao CBMMA. A figura 2 mostra a localizacao dos
colégios militares da regido metropolitana de Sao Luis, cujo oficiais gestores

foram entrevistados para a elaboracao deste trabalho de concluséo de curso.

Figura 2. Localizagao das unidades do CMBM na regiao metropolitana de Sao Luis - MA,
cujo oficiais gestores foram entrevistados.

Praja Do
Glho Didgqua

Praia do
Panaquatira

CMCB I

; i - S 9.I.15‘14,-

Paco do CMCB XN
Lurniar

cMCcB I

Séo José de

emcel ' C tio Nor
o Ribamar

8 e L

VILA EMBRATEL

Fonte: Autor, 2023.
Apoés a definicdo dos sujeitos e dos documentos que deram o suporte
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tedrico, foram definidos os instrumentos da pesquisa, as questdes foram
elaboradas a partir das pesquisas bibliograficas realizadas para a construcao
deste trabalho, além das escutas qualificadas com a intencao de compreender a
realidade que encontramos nas escolas militares. Os dados obtidos levaram os
Autores a entender o grau de importancia que o projeto de intervencao tem para
melhorar a qualidade de ensino-aprendizagem dos envolvidos.

A escolha do local de pesquisa foi realizada de acordo com a
necessidade do autor em identificar as escolas militares geridas pelos oficiais do
Corpo de Bombeiros. Diante disso, ao término da analise dos dados coletados se
fez possivel, diante da analise das respostas, propor a implementacdo da
disciplina no curso de formacao de oficiais.
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5 DISCUSSAO DE RESULTADOS

Para uma melhor analise, dividiu-se o questionario em dois, o primeiro foi
aplicado aos oficiais gestores escolares do CBMMA, tendo o total de 12 perguntas
no qual as respostas vao de 1 a 5 determinado o grau de influéncia para identificar
melhor a amostra e verificar quanto a importancia da inclusao da disciplina para o
curso. Aos cadetes, a fim de obter dados para a analise de dados foi elaborado

um questionario com 5 perguntas.

5.1 DEMONSTRATIVO DAS QUESTOES E DOS GRAFICOS REFERENTES AO
QUESTIONARIO FEITO AOS OFICIAIS CBMMA

No grafico 1, se discute o grau de influéncia da falta ou auséncia da
disciplina de Gestao Escolar na grade curricular do CFO-BM. Ja no grafico 2, foi
perguntado aos oficiais gestores a frequéncia de vezes que foi preciso recorrer a
terceiros para lidar com situagdes relacionadas a abordagem pedagdgica.

Grafico 1. respostas a pergunta “Em uma escada de 1 a 5, na sua opinido, o quanto fez falta a
disciplina de “Gestao Escolar” ao decorrer do CFO-BM?”

7 (87.5%)

0 (0%) 0 (0%) 1 (12,5%) 0 (0%)
. Eiesay

1 2 3 4 5

Fonte: Autor, 2023
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Grafico 2. respostas a pergunta “em uma escala de 1 a 5, na qual 1 € nenhuma vez e 5 é todas
as vezes, quantas vezes vocé precisou recorrer a terceiros para lidar com situagdes referentes a
abordagem pedagdgica?”

6 (75%)

0 (0%) 0 (0%) 1(12,5%) 1(12,5%)
| ]

1 2

Fonte: Autor, 2023.

Em resposta ao questionamento do grafico 1, os oficiais majoritariamente (87,5%)
responderam que uma disciplina de gestao escolar fez muita falta para exercer a
funcao de gestor nas unidades de ensino. Ja no grafico 2, os oficiais relatam que
€ muito frequente terem que recorrer a ajuda de terceiros para solucionar
problemas relativos a abordagem pedagégica. Percebe-se entdo, que os
problemas acima poderiam ser menorizados com a abordagem de tépicos
especificos em uma futura disciplina de gestéo escolar inclusa na grade curricular
do CFO-BM. Continuando a exposicao do questionario, segue abaixo gréaficos 3 e
4.

Grafico 3. resposta a pergunta “em uma escala de 1 a 5, durante seu tempo de gestor escolar,
vocé precisou fazer busca por informagdes em outras fontes?”

4 (50%)

1 (12,5%) 1 (12,5%) 1 (12,5%) 1 (12,5%)

Fonte: Autor, 2023.
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Grafico 4. resposta a pergunta “em uma escala de 1 a 5, o quanto uma disciplina de gestao
escolar influenciaria no modo que vocé gerencia sua escola?’

8 (100%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
. | | | |
1 9 3 4

Fonte: Autor, 2023.

Em resposta ao grafico 3, constatou-se que aproximadamente 50% dos
gestores relataram a necessidade de buscar conhecimento em outras fontes a fim
de desempenhar adequadamente suas fungdes como gestores escolares. Tal
constatacdo evidencia a importancia do aprimoramento profissional desses
profissionais militares, a fim de assegurar uma execuc¢ao do servigo prestado de
maior exceléncia.

No que tange ao grafico 4, todos os oficiais entrevistados, sem
excecao, afirmaram que uma preparacao adequada durante o curso de formacéao
sobre a gestao escolar e as atribuicdes inerentes ao papel de gestor teria gerado
um impacto significativo em seus servigos. Isso se deve ao fato de que tais
conhecimentos propiciariam uma capacitagdo necessaria para auxiliar nas
demandas encontradas cotidianamente no ambiente escolar pelos oficiais
mencionados.

Grafico 5. resposta a pergunta “em uma escala de 1 a 5, vocé acredita que a gestéao
participativa pode influenciar no processo ensino aprendizagem?”

6 (75%)

2 (25%)

0 (0%) 0 (?%) 0 (0%)
| | |

1 2 3
Fonte: Autor, 2023.
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Grafico 6. resposta a pergunta “em uma escala de 1 a 5, qual seria seu nivel de
comprometimento na gestao participativa

7 (87,5%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 1(12,5%)

1 2 3 4 5

Fonte: Autor, 2023.

Com base nas analises do grafico 5, é possivel observar que
aproximadamente 75% dos participantes da pesquisa reconheceram a
importancia da gestao participativa no contexto do trabalho do gestor escolar.
Essa abordagem é caracterizada pela valorizacdo do trabalho conjunto e da
colaboracao entre os membros da equipe de coordenagao, visando alcangar 0s
melhores resultados no ambiente escolar. Esses gestores compreendem que, ao
envolver as demais pessoas da coordenacdo, € possivel obter uma visdo mais
abrangente e diversificada, o que contribui para uma tomada de decisdo mais
embasada e para o desenvolvimento de solucdes mais efetivas.

Os restantes 25% dos entrevistados também reconheceram que a
gestao participativa possui grandes impactos no gerenciamento de uma escola.
Essa percepcdo destaca a relevancia de incluir diferentes perspectivas e
habilidades no processo decisorio, a fim de promover uma gestdo mais aberta,
participativa e adaptavel as necessidades e desafios enfrentados no contexto
educacional.

Ja em relagdo ao grafico 6, que aborda o comprometimento dos
militares entrevistados com a gestdo participativa, todos afirmaram adotar essa
postura em seu ambiente de trabalho. Essa constatacdo demonstra que esses
profissionais estao engajados em promover uma cultura colaborativa, na qual se
valoriza o compartiihamento de responsabilidades, a escuta ativa e o
envolvimento de todos os membros da equipe na tomada de decisdes. Dentre os
entrevistados, 87% reconhecem a gestao participativa como um elemento de

suma importancia para o melhor desenvolvimento de suas atividades, ressaltando
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assim a relevancia desse enfoque para o aprimoramento continuo do

gerenciamento escolar sob a perspectiva militar.

Grafico 7. resposta a pergunta “em uma escala de 1 a 5, vocé acredita que a sua participagao
na gestao participativa influenciou ativamente na gestéo escolar?”

3 (37,5%) 3 (37,5%)

1 (12,5%) 1(12,5%)

Fonte: Autor, 2023.

O grafico 7 analisa como os militares que atuam como gestores escolares
conseguiram repassar a gestao participativa para as demais pessoas com quem
trabalham. Nesse sentido, com base nos dados, nota-se que ha uma dificuldade
de repassar tais no¢des para os seus companheiros de trabalhos. Podemos inferir
que tais dificuldades perpassam pela falta de orientacdo durante o curso de
formagao no que diz respeito a capacidade de integrar tal conceito ao ambiente
de trabalho.

Grafico 8. resposta a pergunta “em uma escala de 1 a 5, com que frequéncia vocé pede a
opinido de alunos, pais, professores e funcionarios antes de tomar decisbes?”

* 4 (50%)

3 (37,5%)

1(12,5%)

Fonte: Autor, 2023.
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Grafico 9. resposta a pergunta “em uma escala de 1 a 5, ja buscou junto a Secretaria
de Educacgéao suporte para tomada de decisdes acerca da qualidade dos processos de ensino e
aprendizagem?”

3 (37,5%)

2 (25%) 2 (25%)

0(0%)

Fonte: Autor, 2023.
Com base na analise do grafico 8, foi constatado que os militares

responsaveis pela gestao escolar levam em consideragéo a coleta de informagdes
e sugestdes provenientes dos pais, professores e funcionarios no momento de
tomar decisbes nas escolas. Esse resultado evidencia a interacdo existente entre
esses diferentes componentes no contexto educacional. A valorizacao dessas
contribuigcdes contribui para um ambiente mais participativo e inclusivo, no qual
multiplas perspectivas sdo consideradas, visando a melhoria continua do

processo educacional.

No que se refere ao grafico 9, foi possivel observar a relacao existente
entre as escolas e o apoio fornecido pela Secretaria de Educacdo. A analise
revelou que aproximadamente 62,5% dos entrevistados buscam ativamente esse
apoio com o objetivo de auxiliar no processo de obtengédo de recursos e outros
elementos essenciais para o funcionamento das instituicdes de ensino. Esse dado
demonstra a relevancia da parceria entre as escolas e a Secretaria de Educacao
como meio de fortalecer o sistema educacional e promover a¢gdes conjuntas para
suprir as demandas e necessidades das escolas. A busca por esse apoio
evidencia a busca por recursos e suporte institucional necessarios para a melhoria

da qualidade educacional e o desenvolvimento das escolas sob gestao militar.

Grafico 10. resposta a pergunta “em uma escala de 1 a 5, com qual frequéncia vocé busca
aprimorar sua formacéo, participando de cursos, seminarios, palestras e atividades culturais?”
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4 (50%)

2 (25%)

1 (12,5%) 1 (12,5%)
0 (0%)
\

1 2 3 4 5

Fonte: Autor, 2023

Grafico 11. resposta a pergunta “em uma escala de 1 a 5, com que frequéncia vocé julga que
sabe delegar fungbes, solicitar ajuda e ouvir criticas?”

C 2 (25%)
0 (0%) 0 (?%) 0 (ﬂ)%)
0 |

1 2 3 4

Fonte: Autor, 2023

Com base na analise do grafico 10, constatou-se que aproximadamente
75% dos militares entrevistados buscaram aprimoramento em cursos, palestras e
outras atividades relacionadas a gestdo escolar devido a auséncia de
conhecimentos sobre o tema adquiridos durante o curso de formagéo\.

Em relacdo ao grafico 11, o objetivo foi avaliar a capacidade dos
entrevistados de delegar fungbes em um ambiente composto ndo apenas por
militares, mas também por civis. Observou-se que 75% dos militares
demonstraram a habilidade de delegar tarefas sem que ocorram ruidos ou
dificuldades, considerando que se trata de um ambiente diverso, envolvendo
militares, professores e criangas. Essa capacidade de delegacéo é essencial para
promover a eficiéncia e a cooperacdo dentro da equipe, reconhecendo as
habilidades e competéncias individuais de cada membro e distribuindo
responsabilidades de forma adequada. A aptiddo dos militares em lidar com essa
dindmica heterogénea é crucial para o sucesso da gestao escolar e para criar um
ambiente de trabalho harmonioso e produtivo.
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Grafico 12. resposta a pergunta “em uma escala de 1 a 5, hoje atuando como gestor, com que
importancia vocé indicaria a inclus&o da disciplina de gestao escolar no CFO-BM?”

8

8 (100%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

Fonte: Autor, 2023.

Com base na analise do grafico 12, foi possivel observar que 100% dos
entrevistados concordaram com a implantacao da disciplina de Gestao Escolar.
Essa concordancia reflete o reconhecimento por parte dos militares da
importancia de desenvolver aspectos especificos relacionados a gestao escolar,
considerando as peculiaridades inerentes a esses profissionais que trabalham na
area da educacdo. A implantacao dessa disciplina busca aprimorar 0s
conhecimentos e competéncias desses militares, proporcionando-lhes as
habilidades necessarias para desempenhar a fungao de gestor com exceléncia e
sabedoria.

Essa medida revela o compromisso em promover uma formacao mais
abrangente, que vai além das atribuigdes tradicionais dos militares, e reconhece
a relevancia do conhecimento e da capacitagao especifica no campo da gestao
escolar. A disciplina de Gestao Escolar visa dotar esses profissionais de uma base
tedrica sélida, fornecendo ferramentas e estratégias que os auxiliardo na tomada
de decisbes, na gestdo de recursos e no enfrentamento dos desafios que
permeiam o ambiente educacional. Dessa forma, busca-se garantir que o0s
gestores militares estejam preparados para exercer suas fungdes de forma
eficiente, contribuindo para a melhoria da qualidade da educacéo oferecida nas

escolas sob sua responsabilidade.



57

5.2 DEMONSTRATIVO DAS QUESTOES E DOS GRAFICOS REFERENTES AO
QUESTIONARIO FEITO AOS CADETES CBMMA

Grafico 13. resposta a pergunta “em uma escala de 1 a 5, a disciplina de gestéo escolar
fez falta ao decorrer do curso?”

15

11 (33,3%) 11 (33,3%)

10
10 (30,3%)

1 b 3 4 5
Fonte: Autor, 2023.

Grafico 14. resposta a pergunta “em uma escala de 1 a 5, em um possivel cenario no qual vocé
venha atuar em uma escola, vocé se sente capaz de gerencia-la?”
Fonte: Autor, 2023.

15
12 (36,4%)
10

8 (24,2%)
7 (21,2%)

5 (15,2%)

Grafico 15. resposta a pergunta “em uma escala de 1 a 5, sua atuagéo na escola seria baseada
em algo que aprendeu no decorrer do curso?”
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20
19 (57,6%)

15

10

10 (30,3%)

0 (0%) 3 (9,1%)

Fonte: Autor, 2023.
No que diz respeito ao grafico 13, & possivel inferir com base nos dados

apresentados que os cadetes do terceiro ano identificaram a auséncia de uma
disciplina especifica sobre gestao escolar durante o curso. Cerca de 66,6% dos
cadetes entrevistados concordaram que ao longo do curriculo do curso foi visivel
a falta de uma cadeira que abordasse essa tematica de forma aprofundada. Essa
percepcao ressalta a existéncia de uma lacuna na formag&o académica dos
cadetes, evidenciando a necessidade de incluir uma disciplina que trate
especificamente da gestao escolar no programa do curso de formacao militar.
Essa medida visa fornecer aos futuros gestores escolares militares os
conhecimentos tedricos e praticos necessarios para desempenhar efetivamente
suas funcdes, considerando as particularidades e desafios inerentes a gestao
educacional.

Em relagéo ao grafico 14, ele destaca uma problematica relevante, que
€ a crenca de que somos capazes de resolver todos os problemas e nos
adaptarmos a qualquer situacao. Isso implica afirmar que, mesmo sem possuir um
conhecimento de base adequado para lidar com determinadas situacdes, como é
0 caso da gestdo escolar, temos a capacidade de enfrenta-las e supera-las. No
entanto, essa perspectiva dualista se revela contraditoria, pois, ao mesmo tempo
em que € notavel e admiravel a disposicdo dos militares em realizar suas
atividades e missdes, € perceptivel uma negligéncia em relacdo a formacgao
especifica necessaria para lidar adequadamente com os desafios da gestao
escolar. A falta de uma disciplina direcionada a gestao escolar durante o curso de
formacdo militar dificulta a aquisicdo dos conhecimentos, habilidades e
competéncias essenciais para exercer com exceléncia a funcao de gestor escolar,
uma vez que essa area requer uma abordagem distinta e uma compreensao

aprofundada das dindmicas e demandas do ambiente educacional.
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No grafico 15, constatou-se que 87,9% dos cadetes do terceiro ano
acreditam que sua atuacdo em escolas militares seria fundamentada nos
conhecimentos adquiridos durante o curso de formacéao, que englobam diferentes
disciplinas. No entanto, a auséncia de uma disciplina especifica de gestao escolar
dificulta a selecao e a integracdo dos aspectos e caracteristicas necessérias para
o desenvolvimento de uma gestao escolar eficiente. Nesse sentido, a implantagao
de uma cadeira de gestdo escolar no curriculo dos cadetes permitiria que eles
adquirissem 0s conhecimentos e as competéncias necessérias para
desempenhar com exceléncia suas fungées como gestores escolares militares.
Com uma formacéo apropriada, eles poderdo unir a determinagdo inerente a
natureza militar com a capacidade de aplicar conhecimentos especificos,
proporcionando assim um servico exemplar. Essa combinacdo de conhecimento
tedrico e vontade de servir resultara em uma atuagéo eficaz e bem-sucedida na

gestao escolar.

Grafico 16. resposta a pergunta “em uma escala de 1 a 5, o quanto vocé acha necessario incluir
a disciplina de gestéo escolar no CFO-BM?”

20

20 (60,6%)

7(21,2%)

4 (12,1%)

1 2 3 4 5
Fonte: Autor, 2023.
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Grafico 17. resposta a pergunta “em uma escala de 1 a 5, qual seria a influéncia dos
conhecimentos adquiridos através do curso na sua gestao?”

20

18 (54,5%)
15

10
10 (30,3%)

5 (15,2%)

0(0%) 0 (0%)

1 2 3 4 5
Fonte: Autor, 2023

Com base nas informacdes apresentadas no grafico 16, pode-se
constatar que 81,7% dos cadetes do terceiro ano concordam com a
implementacao da disciplina de gestdo escolar durante o curso de formacao de
oficiais do Corpo de Bombeiros. Esse dado reflete a preocupacédo dos futuros
oficiais em relacdo a sua possivel atuacdo em colégios militares, uma vez que
durante o curso nao tiveram estagios ou conhecimentos especificos que os
preparassem para lidar com essa problematica e orientassem sua atuacao nesse
novo cenario que se aproxima. A inclusdo da disciplina de gestdo escolar no
curriculo de formacdo dos oficiais demonstra a necessidade de fornecer aos
futuros gestores as competéncias e 0s conhecimentos essenciais para
desempenharem suas fungdes com eficiéncia no ambiente escolar militar.

Analisando o grafico 17, observou-se que 84,8% dos militares
concordam que os conhecimentos adquiridos por meio dessa disciplina de gestao
escolar teriam um impacto significativo em sua atuagao nos colégios militares.
Esses conhecimentos serviriam como um guia para orientar suas agdes e
direciona-los para o desenvolvimento de uma gestao eficaz, que resultaria em
resultados escolares excelentes. Essa perspectiva reflete a compreensao dos
militares de que uma gestdo escolar adequada ndo apenas contribui para o
sucesso académico dos alunos, mas também promove o desenvolvimento de uma
sociedade melhor como um todo. Essa visao refor¢a a importancia de investir em

uma formacao solida e abrangente, que contemple os aspectos especificos da
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gestdo escolar, para que os militares estejam preparados para enfrentar os
desafios e desempenhar um papel de lideranga efetiva nos colégios militares.

5.3 ANALISE DOS GRAFICOS APOS QUESTIONARIO

Nota-se através dos graficos que os cadetes e oficiais do CBMMA sentem
a necessidade de que no decorrer do curso seja ministrada uma disciplina que os
direcionem para o campo educacional, como profissional atuante a frente das
escolas.

Toda e qualquer iniciativa parte da gestdo da instituicdo de ensino, a
construcdo do conjunto de dados costuma ser colaborativa. Tendo em vista a
importancia que as escolas tém para o desenvolvimento do individuo como
cidadao.
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6 PROPOSTA DE IMPLEMENTACAO DISCIPLINA: NOGOES DE GESTAO
ESCOLAR E PEDAGOGIA

Mediante o questionario aplicado aos cadetes e oficiais da instituicao
CBMMA, o resultado demonstrou extrema importancia para a formacdo dos
oficiais Bombeiros Militar tendo em vista a incerteza do seu futuro campo de
atuacdo e sendo a educagao um deles.

A proposta de implementacado dessa disciplina para o CFOBM objetiva
orientar e capacitar os cadetes do CBMMA, além de dar uma continuidade e
regularidade no aprendizado dessa area que sera de suma relevancia para toda
a carreira desses militares.

A ementa da disciplina surge principalmente baseada nos resultados das
perguntas e respostas obtidas através dos dois questionarios aplicados.

A disciplina seria denominada “NOCOES DE GESTAO ESCOLAR E
PEDAGOGIA” passando a ser ministrada no 5° periodo (3° Ano do CFO).
Contabilizando 60hs e com peso 2.

Com o passar do tempo e a importancia que a escola tem para a formagao
do individuo, passou-se a ter uma maior preocupag¢ao com aqueles que atuam na
area e os profissionais para aprimorar o conhecimento no setor de gestao escolar
e pedagodgica. A disciplina € pensada para trés médulos:

O primeiro modulo (Fundamentos da Educacdo) podera oferecer
informacdes basicas sobre Fundamentos da Educagao.

1. Fundamentos da gestédo escolar e pedagogica (20hs): Conceito e aplicacao
da gestao escolar, principais expoentes da educacédo, gestdo de recursos
pedagdgicos, a importancia no processo de ensino aprendizagem

No segundo modulo seria interessante destacar as principais
legislagOes que regem o ensino e manuteng¢ao de todo o aspecto escolar e seus
componentes.

2. Legislagées (20hs ): CF, PCN, LDB, Estatuto da crian¢a e do adolescente.
No terceiro médulo seria administrado questdes mais relacionadas ao
ensino como: Oratéria, didatica.

3. Pratica de ensino (20hs): Oratdria, didatica, seminarios tematicos.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como principal objetivo a elaboracédo de uma
proposta para inclusao da disciplina Gestao Escolar e pedagdgica para os alunos
do CFO-BM, e, no decorrer da pesquisa, abordou-se a histéria do Instituicao
Corpo de Bombeiros, tanto na esfera nacional quanto estadual. Também foram
abordados os conceitos de escola, educacao e gestao escolar. A analise de dados
foi obtida através de um questionario realizado através da plataforma google forms
e aplicado aos cadetes e oficiais da corporagao.

O Corpo de Bombeiros Militar do Maranhao possui a misséo de garantir
os direitos constados na CF88, prestando para a sociedade um servico de
exceléncia. Tendo em vista o numero crescente de escolas militares que estao
sendo criadas, a realidade dos militares que vao atuar nelas precisa ser pensada
de forma que seus alunos e profissionais possam ter em seu gestor uma pessoa
comprometida com o bem-estar social.

A gestdo escolar é a articulacdo de todos os componentes que
interferem na realizacao do trabalho educacional. A finalidade maior da equipe
gestora € a de estar focada nos objetivos educacionais de formacédo e
aprendizagemdos alunos. Por isso o profissional responsavel por administrar a
escola deve ter uma nocao sobre metodologias pedagdgicas, gestao pessoal e
financeira. Somente com esses pressupostos e, sobretudo, relacionando-se bem
dentro da instituicdo € que podemos ter uma gestao nos moldes propostos pelas
mudangas implantadas na década de 1980. O gestor educacional é o principal
responsavel pela escola, (Silva, 2009) .

Segundo Luck (2009, p. 33): Os gestores escolares atuando como
lideres, s&o responsaveis pela sobrevivéncia e pelo sucesso de suas
organizagdes. Chamamos de liderangca a um conjunto de fatores associados
como, por exemplo, a dedicacao, a visao, os valores, o entusiasmo, a competéncia
e a integridade expressos por uma pessoa, que inspira a outros a trabalharem
conjuntamente para atingirem objetivos e metas coletivas.

Este trabalho permite um maior aprofundamento de estudo a respeito
do que é gestdo escolar e pedagdgica e qual a sua importancia para todos que
vao gerir as escolas. Portanto, os objetivos tragados foram concluidos, tendo em
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vista que o término do mesmo, pode-se entender 0s principais conceitos de
escola, educagao e gestao escolar, para entdo poder embasar todo referencial
tedrico que nutrisse a construcdo de uma proposta de implementacgéo de disciplina
num curso que tem sua grade curricular ja formada.

O gestor escolar tem suma importancia na qualidade do ensino das
escolas, seus conhecimentos sao refletidos através dos resultados dos alunos nas
suas vidas. Cabe a esse profissional reconhecer e superar os desafios
encontrados no ambiente escolar, unir os envolvidos no processo educacional,

prezar por educacao de qualidade e assumir a postura democratica.
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APENDICE A: TERMO DE ACEITE DOS QUESTIONARIOS ONLINE
APLICADO AOS BOMBEIROS MILITARES LOTADOS EM COLEGIOS
MILITARES E AOS CADETES DO 2° E 32 ANO DO CFO.

Termo de aceite

O (A) senhor(a) estd sendo convidado a participar como voluntario(a) de uma
pesquisa cientifica que tem como objetivo propor a implementacdo de uma
disciplina pedagdgica no curso de formacao de oficiais Bombeiro Militar.

Desde ja agradeco sua participagdo e garanto o anonimato e sigilo desta
pesquisa.

() Aceito

() Nao Aceito

Identificacdo
12) () Oficial QOCBM

( ) Cadete

2°2) Género ( ) Masculino () Feminino

/ /_ SAO LUIS- MARANHAO
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_lesm'Z ) APENDICE B: QUESTIONARIOS ONLINE APLICADO AOS BOMBEIROS
Y ™ MILITARES LOTADOS EM COLEGIOS MILITARES.

QUESTIONARIO APLICADO AO GESTOR

Este questionario € parte do Material para a analise de dados sobre a
Gestéao Escolar nas escolas militares do Maranhao, para os alunos do curso do
Formacgéao de Oficiais do CBMMA e tem o objetivo de identificar a importancia da
integracdo da disciplina de GESTAO ESCOLAR E PEDAGOGIA para os alunos
do curso, tendo em vista que as escolas militares sao geridas por oficiais.

As respostas aqui coletadas serdo mantidas em sigilo e subsidiarao a
analise na busca em melhor compreender, sob a forma de amostragem, a
importancia dos gestores nas diferentes Instituicdes Educacionais e de como o
estudo dessa disciplina no decorrer do curso ira fazer a diferenca na pratica
profissional. Por isto, € importante que vocé responda com sinceridade.

AOS OFICIAIS GESTORES

1. Em uma m uma escala de 1 a 5, na qual 1 seria nenhuma influéncia e 5
total influéncia, a disciplina Gestao Escolar fez falta ao decorrer do curso?

2. Emumaescalade 1 a5, naqual 1 € nenhuma vez e 5 todas as vezes vocé
precisou recorrer a terceiros para lidar com situaces referentes a
abordagem pedagdgica ?

3. Em uma m uma escala de 1 a 5, na qual 1 seria nenhuma influéncia e 5
total influéncia, durante seu tempo como gestor escolar vocé precisou fazer
cursos para poder lidar com a fungéao de gestor escolar?

4. Em uma m uma escala de 1 a 5, na qual 1 seria nenhuma influéncia e 5
total influéncia, se vocé tivesse tido a disciplina Gestao escolar durante o
curso de formacgao isso teria impacto hoje na forma como vocé gerencia a
sua escola?
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Em uma escala de 1 a 5, na qual 1 seria nenhuma influéncia e 5 total
influéncia, o (a) Sr(a) acredita que a gestao participativa pode influenciar
no processo ensino aprendizagem?

Em uma escala de 1 a 5, na qual 1 € nenhum interesse e 5 total interesse,
qual seria o seu nivel de comprometimento na gestao participativa?

Em uma escala de 1 a 5, na qual 1 € nenhuma vez e 5 todas as vezes, 0
Sr(a) acredita que a sua colaboragao na gestéo participativa foi levada em
consideracgao ou influenciou na gestao escolar efetivamente

Em uma escala de 1 a 5, na qual 1 € nenhuma vez e 5 todas as vezes,
peco a opinido de alunos, pais, professores e funcionarios antes de tomar
decisdes?

Em uma escala de 1 a 5, na qual 1 é nenhuma vez e 5 todas as vezes,
busco junto a Secretaria de Educagao o apoio necessario para aprimorar a
qualidade dos processos de ensino e aprendizagem?

10.Em uma escala de 1 a 5, na qual 1 € nenhuma vez e 5 todas as vezes,

busco aprimorar minha formacéao, participando de cursos, seminarios,
palestras e de atividades culturais?

11.Em uma escala de 1 a 5, na qual 1 € nenhuma vez e 5 todas as vezes,

Sabe delegar fungdes, solicitar ajuda e ouvir criticas?

12.Em uma m uma escala de 1 a 5, na qual 1 seria nenhuma importancia e 5

total importancia, hoje atuando como gestor escolar vocé indicaria uma
proposta para insercao da disciplina Gestao Escolar no curso CFO-BMMA?
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. APENDICE C: QUESTIONARIOS ONLINE APLICADO AOS CADETES DO 2°E
32 ANO DO CFO.

QUESTIONARIO APLICADO AOS CADETES
Este questionario € parte do Material para a analise de dados sobre a
Gestao Escolar nas escolas militares do Maranhao, para os alunos do curso do
Formacéao de Oficiais do CBMMA e tem o objetivo de identificar a importancia da
integracdo da disciplina de GESTAO ESCOLAR E PEDAGOGIA para os alunos

do curso, tendo em vista que as escolas militares sao geridas por oficiais.
As respostas aqui coletadas serdo mantidas em sigilo e subsidiardo a

analise na busca em melhor compreender, sob a forma de amostragem, a
importancia dos gestores nas diferentes Instituicdes Educacionais e de como o
estudo dessa disciplina no decorrer do curso ira fazer a diferenca na pratica

profissional. Por isto, € importante que vocé responda com sinceridade.

AOS CADETES DO CURSO CFO-BMMA

1. Em uma escala de 1 a 5, na qual 1 seria nenhuma influéncia e 5 total
influéncia, a disciplina Gestao Escolar fez falta ao decorrer do curso?

2. Em uma escala de 1 a 5, na qual 1 seria nenhuma influéncia e 5 total
influéncia, num possivel cenario no qual vocé venha a atuar numa escola,

vocé se acha capaz de gerencia-la?

3. Em uma escala de 1 a 5, na qual 1 seria nenhuma influéncia e 5 total
influéncia, sua atuacao na escola seria baseada em algo que aprendeu ao

decorrer do curso?

Em uma escala de 1 a 5, na qual 1 seria nenhuma influéncia e 5 total
influéncia, vocé acha necessario incluir essa disciplina no curso?

5. Em uma escala de 1 a 5, na qual 1 seria nenhuma influéncia e 5 total
influéncia, com os conhecimentos adquiridos através do curso sua gestéao

seria impactada?
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APENDICE D: PLANO DE DISCIPLINA “NOGOES DE EDUCAGAO E

ESTADO DO MARANHAO
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SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO MARANHAO

PLANO DE MATERIA

Curso

Ano Letivo

Curso de Formacao de Oficiais Bombeiros Militar

Disciplina Carga horaria
Nocoes de Gestdo Escolar e 60 H/A
Pedagogia

EMENTA

Conceito de educacéao, conceito e aplicagdo da gestdo escolar, gestdo de recursos
humanos e administrativos nas escolas, nocdes de planejamento escolar,
planejamento pedagdgico,legislacées educacionais (CF, LDB, PCN, Estatuto da
crianca e do adolescente)

OBJETIVO GERAL

A disciplina é voltada para a formacao continuada de dirigentes da educacao
basica, a partir de seus fundamentos sécio-filoséficos na busca de contribuir para
a formacéo do individuo como futuro profissional que tera como possivel area de
atuacao o ambiente escolar respeitando as diretrizes da educacéo e o PPP.

ORD. CONTEUDO PROGRAMATICO H/A
01 Conceito de educacéao 10
02 conceito e aplicacao da gestao escolar 10
03 gestdo de recursos humanos e 10
administrativos nas escolas
04 nogdes de planejamento escolar 10
05 Planejamento pedagdgico 10
06 legislacbes educacionais 10




81

METODOLOGIA DE ENSINO

e Exposicao oral e multimidia;
e Oficinas pratica;
e Seminarios
e Pesquisa bibliografica.
RECURSOS DIDATICOS
e Computador, notebook e afins;
e Datashow;
e Demonstracdes técnicas
e Apostilas;
e Estudo de casos;
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ANEXO A - ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO DE FORMACAO DE

OFICIAIS BOMBEIROS MILITAR: DISCIPLINAS DO NUCLEO COMUM

. . Créditos
Ord. Cod. DISCIPLINAS CH — — Total
Teonico | Pratico
01
1° Fundamentos da i
NCUEDS3 Administragio B0 04 04
P =
el o2 | 98102 E;E?;@““ 30 Estudo do | g | pg - D4
? 03 [NCUED41 | Sociologia B0 04 - 04
04 -
g NCUED12 | Metodologia Cientifica B0 04 04
0 05 98105 CQuimica Aplicada 60 04 - 04
05 98106 Anatomia e Fisiologia | 60 04 - 04
Humana
o7 Leitura e Producido -
NCUED16 Textual ; 60 04 04
0&a 83215 Economia &0 04 - 04
2 09 032186 Direito Constitucional &0 04 - 04
P 10 98217 Ciéncias Politicas 60 04 - 04
E 11 NCUED1S | Psicologia B0 04 - 04
i 12 932159 Gestdo de Pessoas &0 04 - 04
o 13 98220 Fisica Geral B0 04 - 04
D Calculo Diferencial e -
o 14 898221 | Integral Univariavel 60 04 04
- 15 88329 | Termodinamica Aplicada | 60 04 - 04
Direito Penal Comum
P | 16 | 98330 Penal Militar 60 | 04 - 04
R Gestdo de Operagdes e
‘i 17 98331 Logistica B0 04 - 04
g 18 98332 Desenho Técnico B0 04 - 04
0 18 | NCUEDQDS Estatistica B0 04 - 04
20 98334 Eletricidade Aplicada B0 04 - 04
21 | ggaas Cilculo Vetorial 60 | 04 - 04
4 98443 Higiene e Seqg. do i
22 Trabalho B0 04 04
E 23 98444 Efica e Cidadania 50 04 } 04
'I‘ 24 03445 Direito Ambiental B0 04 - 04
§8446 Resisténcia dos
0 F -
D 25 Materiais 60 04 04
u = - -
26 98447 Mecanica dos Fluidos
Aplicada 60 | 04 - 04




84

5 57 98554 Propgsso Penal Comum
o e Militar
E 28 98555 Direito Administrativo 60 04 04
R 29 98556 Mecénica Técnica 60 04 04
98557 Metodos e Técnicas de

g 30 Pesquisa 60 04 04
o 31 98558 Estagio Supervisionado 90 02 02
60 i~ - "

32 98664 Execugao_ Emancewa el &p 04 04
P Orcamentaria
E s 2
R 33 98665 F’rahpg dle Processo 50 04 04
i Administrativo
(o]
D 34 98666 TCC - 00 00
0
0 35 98671 Libras 60 04 04
‘Pr 36 | NCUEQG66 | Lingua Inglesa Instrumental | 60 04 04
A 37 98673 | Metodologia do Ensino 60 04 04
T 38 98674 Geografia Fisica 60 04 04
\'v( 39 98675 Direito Civil 60 04 04
A
5

Fonte: UEMA, 2014.
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ANEXO B - ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO DE FORMACAO DE OFICIAIS
BOMBEIROS MILITAR: DISCIPLINAS DO NUCLEO ESPECIFICO

Ord.| Cod. DISCIPLINAS | cH|  Creditos | o)
TEORICO PRATICO
PRIMEIRO PERIODO
01 | 98108 Introducédo Ao Treinamento 60 02 01 03
Fisico Militar
02 | 98109 Ordem Unida Basica 60 02 01 03
03 | 98110 | Tecnologia E Maneabilidade 90 02 02 04
De Incéndio
04 | 98111 Atendimento Pré-Hospitalar 90 02 02 04
05 | 98112 Armamento E Tiro 60 02 01 03
06 | 98113 Histéria Da Corporacao 45 02 01 03
07 | 98114 | Regulamento Aplicado Ao 45 02 01
Ord. Coéd. Disciplinas ch  Creditos | o
Teorico Pratico
SEGUNDO PERIODO
08 | 98222 Direitos Humanos 45 02 01 03
09 | 98223 Correspondéncia Militar 45 02 01 03
10 | 98224 Salvamento Terrestre 90 02 02 03
11 | 98225 Telecomunicacao Militar 45 02 01 03
12 | 98226 Salvamento Aquatico 90 02 02 04
13 | 98227 Etiqueta Social 45 02 01 03
14 | 98228 Legislacdo Bombeiro Militar 60 02 01 03
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Ord.| Cad. Disciplinas Ch Creditos Total
Teorico Pratico

TERCEIRO PERIODO

15 | 98336 | Combate A Incéndio Florestal 60 02 01 03

16 | 98337 | Ordem Unida De Comando 60 02 01 03

17 | 98338 | Treinamento Fisico Militar 60 02 01 03

18 | 98339 | Estratégia E Tatica De 60 02 01 03
Combate A Incéndio

19 | 98340 | Salvamento Em Altura 90 02 02 04

20 |98341 | Moto Mecanizacao 45 01 01 02

21 | 98342 | Produtos Perigosos 60 02 01 03

Ord.| Cod. Disciplinas ch | Creditos | o)

Teorico Pratico

QUARTO PERIODO

22 98448 | Pericias De Incendio E | 45 01 01 02
Explosdes

23 98449 | Chefia E Lideranca 60 02 01 03

24 | 98450 | Segurancas Fisicas Das | 60 02 01 03
Instalagdes

25 98451 | Treinamento Fisico Militar | 60 02 01 03
Aplicado

26 | 98452 | Defesa Civil 60 02 01 03

27 198453 | Sobrevivencia Em  Regides | 120 |02 03 05
InGspitas
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Ord.| Céd. Disciplinas ch| Creditos |y )
Teorico Pratico

QUINTO PERIODO

28 | 98559 | Préticas Desportivas 60 02 01 03

29 |98560 | Comando Em Operacao 60 |02 01 03
Bombeiro Militar

30 | 98561 | Administragcdo Bombeiro Militar | 45 01 01 02

31 | 98562 | Gestao De Projetos 60 02 01 03

32 | 98563 | Atividades Aeroportuarias 45 | 01 01 02

Ord.| Coéd. Disciplinas ch | Creditos | o)

Teorico Pratico

SEXTO PERIODO

33 | 98667 | Inteligéncia E Contra | 60 02 01 03
Inteligéncia

34 | 98668 | Andlise De Projetos 60 02 01 03

35 | 98669 | Defesa Pessoal 60 02 01 03

36 | 98670 | Atendimento Pré-Hospitalar | 60 02 01 03
Aplicado

37 | 98676 | Informatica Aplicada A Projetos | 60 02 01 03

38 | 98677 | Salvamento Veicular 60 02 01 03

39 98678 | Mergulho Autbnomo Basico 60 02 01 03

40 | 98679 | Processo Administrativo 60 02 01 03

41 198680 | Criminalista Aplicada 60 02 01 03

Fonte: UEMA, 2014
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ANEXO C - DECLARACAO DE ORIGINALIDADE

DECLARAGAO DE ORIGINALIDADE

Eu, Itallo Guilherme Vasconcelos Pires, declaro para todos os fins que meu trabalho
de fim de curso intitulado “Proposta De Implantagdo Da Disciplina Gestao Escolar No
Curso De Formagédo De Oficiais CBMMA: Uma Andlise Da Sua Importancia Para
Atuacao Nas Escolas Militares,” € um documento original elaborado e produzido por

mim.

Dados do Orientador:

Nome/Grau/Hierarquia: Paulo Jonatas Costa da Silva 1° Ten. QOCBM
Filiacao/Instituicao: Universidade Estadual do Maranhao

E-mail: paulotengocbm@gmail.com

Telefones: 98987536408

Documento assinado digitalmente

b ITALLO GUILHERME VASCONCELOS PIRES
g »! Data: 04/04/2023 15:50:04-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

DISCENTE
CPF: 613.332.563-10



