UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
CENTRO DE EDUCACAO, CIENCIAS EXATAS E NATURAIS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

ANA LUIZA DOS ANJOS ARAUJO VALE

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E AS POSSIBILIDADES DE ELABORACAO
COLETIVA EM UMA ESCOLA DA REDE PUBLICA ESTADUAL DO MARANHAO

Sao Luis - MA
2022



ANA LUIZA DOS ANJOS ARAUJO VALE

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E AS POSSIBILIDADES DE ELABORACAO
COLETIVA EM UMA ESCOLA DA REDE PUBLICA ESTADUAL DO MARANHAO

Dissertacdo de Mestrado apresentada ao Programa
de Po6s-Graduagio em Educacdo (PPGE) da
Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA),
como requisito para obtencao do titulo de Mestra em
Educacao.

Orientadora: Profa. Dra. Ana Licia Cunha Duarte.
Coorientadora: Profa. Dra. Kallyne Kafuri Alves.
Linha de pesquisa: Gestdo educacional e escolar.

Sao Luis - MA
2022



Vale, Ana Luiza dos Anjos Aratjo.

Projeto politico pedagdgico e as possibilidades de elaborag@o coletiva em uma
escola da rede publica estadual do Maranhdo / Ana Luiza dos Anjos Aratijo Vale. —
Séo Luis, 2022.

134 f

Dissertacdo (Mestrado) - Programa de Pés-Graduacio em Educagdo, Universidade
Estadual do Maranhio, 2022.

Orientadora: Profa. Dra. Ana Licia Cunha Duarte.
Coorientadora: Profa. Dra. Kallyne Kafuri Alves.

1.Elaboragdo coletiva. 2.Formacdo. 3.Gestdo escolar. 4.Projeto politico
pedagdgico. L. Titulo.

CDU: 37.014.5(812.1)

Elaborado por Giselle Frazao Tavares - CRB 13/665




ANA LUIZA DOS ANJOS ARAUJO VALE

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E AS POSSIBILIDADES DE ELABORACAO
COLETIVA EM UMA ESCOLA DA REDE PUBLICA ESTADUAL DO MARANHAO

Dissertacdao de Mestrado apresentada ao Programa
de P6s-Graduagdo em Educacdo (PPGE) da
Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA),
como requisito para obtengdo do titulo de Mestra em
Educacio.

Orientadora: Profa. Dra. Ana Licia Cunha Duarte.
Coorientadora: Profa. Dra. Kallyne Kafuri Alves.
Linha de pesquisa: Gestao educacional e escolar.

Data da aprovagao: 03 de junho de 2022.

BANCA EXAMINADORA:

<~ 7
v/

Prof.? Dra. Ana Licia Cimha Duarte (Orientadora)

Universidade Estadual do Maranhdao (UEMA)

Prof.” Dra. Kallyne Kafuri Alves (Coorientadora)
Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA)

e © @%

Prof.? Dra. Albiane Oliveira Gomes (Examinadora)

Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA)

A zﬂ.-i,c.ﬂ...ﬂl &

Prof.? Dra. Maria José Pires Barros Cardozo (Examinadora Externa)

Universidade Federal do Maranhdao (UFMA)




Dedico esse estudo aos meus pais, Ana Barbosa dos
Anjos Aratjo e Luiz Eugénio Santos Aratjo, por todo
amor, dedicacdo e abdica¢do durante os meus anos de
estudos.

Ao meu tio Manoel Barbosa dos Anjos, (in
memoriam) por todo incentivo aos estudos e que
sempre torceu pela minha independéncia. Saudades
eterna.

E a todos que lutam pela educacgdo publica.



AGRADECIMENTOS

Inicialmente, agradeco a Deus por ter me abengoado com perseveranga, saide e
equilibrio para alcangar o tdo sonhado titulo de Mestre, uma fase que tanto almejei na minha
vida pessoal e profissional. Agradeco também a Deus, por ter me dado for¢a emocional e fisica
para enfrentar os desafios do ensino remoto em um momento tao devastador da pandemia, anos
de perdas irreparaveis e de tristeza.

Em seguida, agradeco aos meus amados pais, Ana Barbosa dos Anjos Aradjo e Luiz
Eugénio Santos Aratjo, pelo amor incondicional, pela minha formacao, e principalmente, pela
demonstracdo de cardter, de fé, de humildade, de generosidade, e de dedicagdo aos estudos dos
filhos. Agradeco ao meu querido irmdo Luiz Eugénio Santos Araujo Filho, por ser minha
referéncia de conquista e por demonstrar que sonhos podem ser alcangados com determinacao.
Geninho, vocé me inspira e tenho muito orgulho de sua histdria.

Agradeco, em especial, a0 meu marido, André Alves Vale, que é meu alicerce de
confianca, escuta, companhia, partilha e principalmente de amor. Obrigada por me apoiar de
forma incondicional nos estudos, pela confianca, pelas conversas e por me oportunizar uma
vida maravilhosa. Amo-te!

A minha segunda familia, Scheila, Alcides Junior, Gabriel e Jodo Pedro, por todo
incentivo, demonstracdo de afeto e apoio. Vocé€s foram e sdo importantes durante a minha
trajetoria, e esta vitdria também vos pertence. Gratidao!

A todos 0s meus amigos que me apoiaram e compartilharam momentos de gldrias
e de dificuldades comigo, em especial aos meus queridos companheiros de caminhada
académica, Daniel Bergue e Rafael Mattos. Obrigada pela demonstracdo de afeto e parceria,
isso faz total diferenca.

Aos participantes da pesquisa, que solidariamente compartilharam seus
conhecimentos, experiéncias e praticas, e que permitiram a construcao deste trabalho.

Agradeco também as minhas queridas orientadoras, Profa. Ana Luicia Cunha Duarte
e Profa. Kallyne Kafuri Alves, que aceitaram participar desse desafio comigo, contribuindo e
motivando meu crescimento académico e pessoal. Aos professores do Programa de Pos-
Graduacdo em Educacdo (PPGE) da Universidade Estadual do Maranhdao (UEMA), pelas
“chacoalhadas” durante as aulas e pelas diversas contribui¢des que somam na minha vida

profissional, académica e pessoal.



Fonte: Google (2021).

“O projeto politico-pedagdgico € a ousadia da escola
em assumir sua autogestao.”

Gadotti e Romao (1994).



RESUMO

A presente pesquisa, vinculada ao Programa de Pés-Graduacdo em Educacido da Universidade
Estadual do Maranhdo, (PPGE/UEMA) na linha de gestao educacional e escolar, objetiva analisar
a relacdo do Projeto Politico Pedagégico (PPP) com a formagdo dos profissionais da educagdo e
comunidade escolar em uma escola da rede publica estadual do Maranhao, a partir da construgao,
utilizacdo e avaliacdo de um repositério de orientagdes, que consistird como produto da pesquisa.
Desse modo, o estudo possibilitard reflexdes sobre os debates que permeiam o PPP na gestdao
educacional e escolar, e sobre o seu alcance na formacgdo dos profissionais da educacdo e
comunidade escolar. Nesse escopo, se utiliza da abordagem qualitativa de pesquisa, configurando-
a por meio de uma pesquisa participante desenvolvida em cinco etapas, em que pretendem atender
aos objetivos do estudo, contando com a participacdo de representantes da comunidade da escola
publica estadual em questdo, que se organizaram em: vivéncia na escola com observagoes
participantes; aplicacdo de entrevistas e questiondrios semiestruturados; andlise de conteddo;
constru¢do do repositorio de orientagdes; e, por fim, utilizacdo e avaliacdo do repositdrio. A
investigacao se desenvolve com a constru¢do do estado de conhecimento, e que se fundamenta em
autores como: Veiga (2013); Padilha (2017); Vasconcellos (2019); Libaneo (2002, 2004, 2006,
2018), Luck (2000, 2009, 2013), dentre outros. O texto apresenta sete secdes destinadas a
apresentacdo das intencionalidades da pesquisa, iniciada com introdugdo e finalizada com as
consideragdes finais, bem como os caminhos metodolégicos adotados, que resultam na
apresentacao e analise dos dados empiricos em Produto Técnico Tecnoldgico com orientagcdes e
referéncias para os processos de PPPs. A construcdo das categorias de andlise, a partir da
interlocuc¢do do trabalho empirico e do referencial tedrico que fundamentou a pesquisa, permitiu
ndo sé indicar a existéncia da relagcdo entre PPP e formagdo, como também afirmar, para o espaco
da escola publica, a possibilidade de construcdo do PPP. Também sugere que os participantes
aprofundem a compreensdo das, ainda complexas, relacdes entre organizacdo escolar e
mecanismos de participacdo, a partir das praticas realizadas diariamente, como a disposi¢do do
trabalho coletivo que, construido, possibilita a elaboracdo de propostas coletivas, a exemplo do
PPP. Quanto ao repositério, produto da pesquisa, se configurou como um instrumento coletivo,
em que contribui para descentralizacdo de poder na escola e se constitui em uma oportunidade
para discussdes acerca das dimensdes formativas no contexto educacional. Logo, a escassez de
producdes cientifico-académicas acerca da relacio entre processos do PPP na gestdo escolar, e,
formagdo para a comunidade escolar nos sistemas de ensino, ratificam a relevancia desta pesquisa
em suas dimensdes politica, social, pedagdgica e académica.

Palavras-chave: Elaboracdo coletiva. Formacao. Gestao Escolar. Projeto Politico Pedagdgico.



ABSTRACT

This research, linked to the Graduate Program in Education of the State University of Maranhao,
(PPGE/UEMA) in the line of educational and school management, aims to analyze the relationship
of the Political Pedagogical Project (PPP) with the training of education professionals and school
community in a school of the state public network of Maranhdo, from the construction, use and
evaluation of a repository of guidelines, which will consist as a research product. Thus, the study
will enable reflections on the debates that permeate the PPP in educational and school
management, and on its scope in the training of educational professionals and school community.
In this scope, the qualitative research approach is used, configuring it by means of a participant
research developed in five stages, which intend to meet the objectives of the study, counting on
the participation of representatives of the community of the state public school in question, which
were organized in: living in the school with participant observations; application of interviews and
semi-structured questionnaires; content analysis; construction of the guidelines repository; and
finally, use and evaluation of the repository. The research is developed with the construction of
the state of knowledge, and that is based on authors such as: Veiga (2013); Padilha (2017);
Vasconcellos (2019); Libaneo (2002, 2004, 2006, 2018), Luck (2000, 2011, 2013), among others.
The text presents seven sections aimed at the presentation of the intentionalities of the research,
beginning with introduction and ending with the final considerations, as well as the methodological
paths adopted, which result in the presentation and analysis of the empirical data in Technical
Technological Product with guidelines and references for the processes of PPPs. The construction
of the categories of analysis, from the interlocution of the empirical work and the theoretical
framework that grounded the research, allowed not only to indicate the existence of the relationship
between PPP and formation, but also to affirm for the public-school space the possibility of
building the PPP. It also suggests that the participants deepen their understanding of the still
complex relationships between school organization and participation mechanisms, based on the
practices carried out daily, such as the arrangement of collective work, which, when built, enables
the elaboration of collective proposals, such as the PPP. As for the repository, a product of the
research, it was configured as a collective instrument, which contributes to the decentralization of
power in the school and constitutes an opportunity for discussions about the formative dimensions
in the educational context. Therefore, the scarcity of scientific-academic productions about the
relationship between PPP processes in school management, and training for the school community
in education systems, ratifies the relevance of this research in its political, social, pedagogical and
academic dimensions.

Keywords: Collective elaboration. Formation. School Management. Political Pedagogical
Project.
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1 INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagégico' (PPP), tema da presente pesquisa, se refere a um
instrumento que reflete a proposta educacional da instituicio de ensino, que, segundo a
concep¢do do estudioso Celso Vasconcellos (2019), se torna um instrumento tedrico-
metodoldgico para a transformacdo da realidade social. Pode ser compreendido como plano
global da instituicdo de ensino, que define claramente o tipo de acdo educativa que se quer
realizar, a partir de intencionalidades e de uma leitura da realidade local, logo, trata-se de um
importante caminho para a constru¢do da identidade escolar.

O projeto tem, como fundamento legal, a concepgao de gestao escolar democréatica
vivenciada pelos diversos participantes da escola que necessitam garantir a sua concretizacao.
Pois, a incorporacgdo dos valores de cidadania, liberdade e democracia se fortalecem na medida
em que a instituicdo de ensino propicia em sua prética a promog¢ao do desenvolvimento humano,
a partir da plena consciéncia dos sujeitos no processo participativo do trabalho pedagdgico,
tendo como base os estudos de Benno Sander (1995) relacionados a gestdo da educacao.

Na gestdo escolar democrdtica, a constru¢do do PPP € determinada aos sistemas de
ensino por meio da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN) n° 9.394, de 20
de dezembro de 1996, assumindo diversos desafios e expectativas no contexto escolar a partir
da constru¢do, monitoramento e avaliagdo do projeto. Desse modo, torna a escola um espaco
de intencionalidades para inovagdo e investigacao, permitindo que o PPP se apresente como um
instrumento norteador, desenvolvido do préprio trabalho coletivo da comunidade escolar.

Em face do apresentado, o interesse investigativo da pesquisadora surgiu durante a
graduacdo em Pedagogia na Universidade Estadual do Maranhdo, a partir de atividades de
extensdo com foco na gestdo escolar democrética e PPP, atuando com gestores escolares e
professores da rede municipal de ensino de um municipio do estado do Maranhdo. A
participacao resultou em seu trabalho de conclusao de curso e, mais tarde, no ingresso a pos-
graduacao (lato sensu) na area de Gestao Escolar.

Nesse contexto, surge o desejo de aprofundar a discuss@o e, consequentemente, a
compreensdo do tema PPP na gestdo educacional e escolar no Mestrado Profissional em

Educacdo, transformando-o em estudo e produto para a Dissertacdo. Na expectativa de refletir

'Neste estudo, se adota a nomenclatura Projeto Politico Pedagégico - PPP, uma vez que se considere importante
manter todos os trés termos com base nos estudos da autora I[lma Passos Veiga (2013a, p. 13) que defende “projeto
pois busca um rumo, uma dire¢do; politico no sentido de compromisso com a formagdo do cidaddo para um tipo
de sociedade e pedagdgico no sentido de definir as agdes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de
cumprirem seus propositos e sua intencionalidade”.
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ainda mais sobre as dimensdes dos processos do PPP para o fazer educacional, a partir de suas
diversas competéncias na organizacio de atividades, referéncias, e acima de tudo do tipo de
cidadao que se pretende formar na escola (GADOTTI; ROMADO, 1994).

Na instituicao de ensino publica, o didlogo sobre PPP acaba por se revelar em uma
grande tarefa, considerando as diferentes modalidades de organizagdo e de processos de gestao
na educacgdo brasileira, o que difere as concepg¢des de trabalho coletivo nas escolas. Para o
estudioso José Carlos Libaneo (2002, p. 323), “se situassemos as concepcdes em uma linha
continua, terfamos em um extremo a concep¢ao técnico-cientifica [...] no outro, a sdciocritica”.
O processo assume seus objetivos a partir da compreensao que a gestdo da escola tenha em
relacdo a sociedade e desenvolvimento dos seus estudantes.

De acordo com o autor, a visdo técnico-cientifica compreende uma gestdo
centralizada em uma pessoa, sem a participacdo de qualquer outro segmento da escola, diferente
da séciocritica, que possui a organizagdo escolar como um sistema que agrega pessoas, valores
e principios. Partindo dessa concepc¢do, a gestdo séciocritica corresponde aos interesses da
comunidade e vislumbra uma qualidade educativa, garantindo, assim, uma gestdo escolar
baseada em principios democraticos.

Partindo desses pressupostos, se apresentam, no decorrer da Dissertacdo, questdes
que delineiam o pensamento sobre PPP no ambito educacional, por meio de uma reflexao
ponderada das relagdes individuais e coletivas. Ja que, essas questdes também impactam e sao
impactadas pela execucdo de uma gestdo escolar estratégica, que consiste em ser efetiva e
relevante para alcancar objetivos educacionais na escola. O PPP s6 faz sentido quando
elaborado por um planejamento fruto das relagdes sociais, que envolvem a instituicao de ensino
(PADILHA, 2017).

Vale ressaltar que a LDBEN (1996) garante que o ensino publico seja ministrado
com base nos principios democriticos e assegura a responsabilidade de conquistar a sua
autonomia por meio do PPP, direcionando em seu art. 12: “os estabelecimentos de ensino,
respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: I —
elaborar e executar sua proposta pedagdgica;” (BRASIL, 1996), definindo principios
democraticos também na elaboragdo do PPP.

Outro fator importante a ser abordado durante a pesquisa, diz respeito a pauta de
formacao na instituicao de ensino, tendo em vista a formagdo dos profissionais da educacdo e
comunidade escolar. Nesse sentido, as oportunidades de formagdo na escola necessitam ser
planejadas e asseguradas pelos sistemas de ensino, sendo de interesse e exigéncia dos

professores e gestores, tendo como base os novos curriculos alinhados a Base Nacional Comum
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Curricular (BNCC), que visam ao desenvolvimento de habilidades e competéncias, direitos e
objetivos de aprendizagem e crescimento dos estudantes. Por muitas vezes, isso significa mudar
a maneira de compreender e, consequentemente, de planejar a gestdo escolar.

A partir dessas conjunturas, surge a expectativa de que € preciso refletir e promover
dimensdes entre PPP e a pauta da formacdo na escola publica, de modo que os participantes
envolvidos tenham consciéncia dos objetivos a serem atingidos por meio do PPP; e que seja
superado os embaragos associados a sua construcdo, monitoramento e avaliagdo, que sao
processos que influenciam diretamente no desempenho e desenvolvimento educacional.

Portanto, é necessario compreender o PPP como instrumento que orienta, também,
a formagdo no espaco escolar, situando-o, segundo o autor Paulo Padilha (2017) como um
horizonte de possibilidades, que permite a gestdo compreender e propor uma organizacao que
se baseia no entendimento compartilhado de professores, estudantes e demais interessados em
educacdo.

Desse modo, surgem reflexdes sobre a implicacdo do PPP na formacgdo dentro da
escola. O documento promove a inovagao e ruptura de poder centralizador, uma vez que permite
a participacao de todos em sua construcdo, em que mobiliza a todos em torno da inovacao
pedagdgica e constréi novas praticas de gestdo, docente e das relagdes sociais da escola
(XAVIER et al., 2020). E possivel que o PPP, enquanto componente do desenvolvimento da
institui¢do de ensino, seja pensado para inovagdo, de modo a atender a comunidade escolar com
conhecimentos pedagdgicos, na perspectiva de ser um instrumento também voltado para a
formacao?

Partindo dessa premissa, a problemética do estudo se configura em que medida os
processos do PPP contribuem para a formagao dos profissionais da educacdo e comunidade
escolar, tendo como referéncia uma escola publica estadual do municipio de Sdo Luis — MA. A
partir dessa problematizacdo, surgem outros questionamentos, tais como: quem elabora o PPP
da escola publica estadual do municipio de Sao Luis — MA? Em que medida o PPP pode ser
um aliado na formacao para a comunidade escolar? Quais processos do PPP sao elementos que
conduzem para o fortalecimento do trabalho coletivo? Como a Secretaria de Educacdo do
Estado do Maranhdo encaminha orientagdes para as escolas elaborarem coletivamente o seu
projeto?

A partir dessas questdes, focalizamos as relagdes entre PPP e formacdo a luz da
legislacdo vigente na gestdo educacional e escolar, tendo em vista a escola publica estadual de
Sado Luis - MA como espaco de reflexdao dos processos de elaboracdo do PPP. Essa ideia se da

na perspectiva de que os participantes aprofundem a compreensdo dos, ainda complexos,
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processos do projeto, a partir das praticas realizadas diariamente, como a organizagcdo do
trabalho coletivo, bem como possibilitar € mobilizar didlogos com tedricos e estudiosos que
ajudardo a compreender os processos do PPP e sua importancia para a gestdo educacional e
escolar.

Considerando os argumentos até aqui expostos, definiu-se como objetivo geral
deste estudo: analisar a relacio do PPP com a formacdo dos profissionais da educagdo e da
comunidade escolar sob o ambito da gestdo, a partir de um repositério de orientagdes em uma
escola da rede publica estadual do Maranhao. Desse modo, o estudo possibilitard reflexdes
sobre os debates que permeiam o PPP e sobre o seu alcance na pauta da gestdo associada a
formacdo dentro da instituicdo de ensino.

Assim, a pesquisa foi organizada com os seguintes objetivos especificos: identificar
o perfil da gestdo escolar, como forma de subsidiar as andlises sobre as acdes de gestdo
desenvolvidas pela escola publica estadual do municipio de Sao Luis — MA; discutir sobre
trabalho coletivo e quem participa da construcdo do PPP, a partir de encaminhamentos e
diretrizes da gestdo escolar; diagnosticar as estratégias e desafios da gestdo escolar para
constru¢do, monitoramento e avaliagdo do PPP; elaborar um repositdrio de orientagdes sobre
os processos do PPP, a fim de construir um produto que concorra para formagio na escola
publica estadual do municipio de Sdo Luis — MA.

Para fundamentar a investigacao, foi realizado um levantamento bibliografico que
possibilitou a construcdo tedrica da tematica e maior aprofundamento da anélise dos resultados
de pesquisa. A constru¢do do conhecimento teve estudiosos basilares como Veiga (2013);
Padilha (2017); Vasconcellos (2019); Libaneo (2002, 2004, 2006, 2018), Luck (2000, 2009,
2013), dentre outros, desenvolvendo, dessa forma, reflexdes sobre os desafios e possibilidades
de se construir com maior qualidade social o PPP.

Nesse sentido, investigar uma realidade educacional significa compreender os
possiveis pressupostos de uma gestdo democrdtica entre todas as esferas da escola, que
possibilite a adocdo de medidas que apontem para transformacgdes qualitativas, envolvendo
todas as pessoas no processo educacional, a partir do devido aprofundamento do PPP enquanto
instrumento de experiéncias exitosas para formagdo do trabalho coletivo, para, desse modo,
juntamente com as pessoas participantes da pesquisa, alcan¢carmos melhorias na educagio, por
meio do projeto, contribuindo para a constru¢do de um ambiente flexivel e de influéncia social
na instituicdo de ensino.

O desenvolvimento do presente estudo, buscou analisar a possivel relacio do PPP

e formag¢do em uma escola publica da rede estadual, localizada na Cidade Operéria, bairro
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periférico da capital Sdo Luis — MA. A instituicdo de ensino oferece aulas para o Ensino
Fundamental e Ensino Médio na modalidade de ensino regular, totalizando um quantitativo de
509 matriculas. Os estudantes sdo oriundos do préprio bairro (Cidade Operdria) e de bairros
vizinhos. S@o adolescentes e jovens que estdo na faixa etdria entre 13 e 20 anos. A escolha pela
institui¢do de ensino se d4 pela importancia que a mesma possui para o contexto social em que
estd inclusa e da sua contribui¢io para o desenvolvimento educacional de seus estudantes, além
da observancia dos projetos pedagdgicos desenvolvidos pela escola em parceria com a
comunidade.

Dada a peculiaridade do estudo, julgamos conveniente nos deter sobre a abordagem
qualitativa de pesquisa que, segundo os pressupostos da autora Maria Cecilia Minayo (2007),
vislumbra um aprofundamento do estudo, busca por um nivel de realidade que nao pode ou ndo
deveria ser quantificado, além de uma melhor anélise de questdes simbolicas; isso se deve aos
seus procedimentos que estimulam os investigados a se expressarem livremente.

Quanto aos procedimentos, o estudo se configurou como pesquisa participante,
tendo referéncia no autor Michel Thiollent (2009), haja vista a necessidade da profundidade e
detalhamento de uma unidade escolar, além de uma acdo em que os participantes e
pesquisadores trabalharam em conjunto. Essa acdo demonstra a relevancia para educacio e
coletividade, com base no estreitamento de relacdes entre os membros participantes da
pesquisa. A escolha para o tipo de pesquisa se deu ao cardter inovador que a caracteriza,
sobressaindo-se, principalmente, em trés aspectos que vao ao encontro dos propositos do nosso
objeto, que sdo: coletividade, democracia e participacao.

Ja o eixo tedrico-metodoldgico de andlise estd inspirado no materialismo histérico-
dialético, que, segundo o estudioso Ivo Tonet (2013, p. 113), trata-se “de apreender o processo
através do qual vao se constituindo, a0 mesmo tempo, a totalidade de determinado objeto e as
partes que o compdem [...] o modo como se relacionam entre si o todo e as partes.”.

Nessa perspectiva, buscou-se explorar a realidade pesquisada, a partir da constante
mudanca dos fendomenos que transformam a pesquisa a todo instante. Desse modo, a pesquisa
foi organizada em cinco etapas, a fim de alcancar os objetivos tracados. Na primeira etapa, o
objetivo foi conhecer a estrutura e principios norteadores da institui¢do de ensino e as ag¢des da

gestdo escolar nos processos do PPP, a partir de uma vivéncia?, caracterizada por uma visita,

Nessa etapa da pesquisa, foram levados em considerago todos os protocolos de higiene e distanciamento, devido
ao contexto pandémico em que se encontrava, causado pelo novo Coronavirus (Covid-19) no mundo, declarado
no ano de 2020 pela Organizacdo Mundial de Satide (OMS).



19

em que foi desenvolvido observagdes participantes semiestruturadas (APENDICE A) junto as
duas gestoras escolares (Geral e Adjunta), dispondo construir uma visdo de espago fisico,
fundagdo, nimero de colaboradores e estudantes.

Durante a observacido, foi solicitada para as gestoras a apresentacio do PPP da
escola, incentivando-as a socializar sobre a construcao dos processos do projeto, a partir das
bases de sustentacdo tedrica, participantes, identificacdo do PPP na rotina e planejamento
escolar, periodicidade de avaliacdo, além dos principais desafios encontrados e quais estratégias
pensadas, adotando, como suporte, o PPP, sob os encaminhamentos e diretrizes da propria
gestdo escolar. Desse modo, se ressalva que a vivéncia foi configurada para além de uma visita,
mas como um momento de partilha, na medida que se escutou, observou e houve o
envolvimento com os participantes.

A segunda etapa foi configurada com aplicacdo de entrevistas semiestruturadas com
as gestoras, e questiondrios on-line semiestruturados com a comunidade escolar (estudantes,
professores, familias e colaboradores), pois, segundo os estudos de Gressler (2007, p. 179),
essas técnicas permitem construir “em torno de um corpo de questdes do qual o pesquisador
parte para uma exploragdo em profundidade.”.

Em um primeiro momento, destinado ao segmento da gestdo escolar, foram
aplicadas entrevistas semiestruturadas (APENDICE B) com as duas gestoras da escola em
questdo. O objetivo foi identificar o perfil profissional e conhecer as principais atividades
desenvolvidas pela gestdo, no que diz respeito ao PPP e seus desafios, além de compreender as
percepgoes de gestdo escolar democrética e o PPP que o grupo possuia, a fim de subsidiar as
andlises sobre as acdes de gestdo desenvolvidas.

J4 no segundo momento, destinado a comunidade escolar, foram aplicados
questiondrios on-line, por meio da ferramenta Formuldrios Google, com um quantitativo de 13
professores (APENDICE C); e outro questiondrio on-line com 15 membros da comunidade
escolar (estudantes, familias e colaboradores) (APENDICE D). Neste momento, o objetivo foi
analisar os dados produzidos com as 28 respostas e que tematizam sobre a organizacdo do
trabalho coletivo, a partir de questdes que discutiam sobre a constru¢do do PPP, além das
percepgOes dos participantes sobre as temdticas de PPP e gestdo escolar democrética. Logo,
foram apresentados subsidios das a¢des de gestao desenvolvidas pela escola para construcao,
avaliacdo e monitoramento do PPP.

A partir dos levantamentos de dados, foi desenvolvida a terceira etapa com
inspiracao na andlise de contetido, que, para Ludke e Andre (2015), inicia-se com a elaboragdo

de um conjunto de categorias descritivas. A trajetoria da andlise de conteido ocorre com a
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categorizacdo, na tentativa de classificar os conteddos, a partir de critérios definidos. Em
seguida, € realizada a inferéncia e, com base nela, ocorre a interpretacdo, em que se atribui
significado aos contetidos posto em andlise. Por dltimo, deve-se discutir os resultados da
investigacdo.

Logo apds, na quarta etapa, com base nos resultados da investigacao, foi construido
o repositdrio on-line de orientacdes para a comunidade da escola publica estadual de Sao Luis
— MA sobre constru¢do, avaliagdo e monitoramento do PPP, a fim de tornd-lo um instrumento
que concorra para formag¢do dos profissionais da educaciao e comunidade escolar. O repositorio
se configura no Produto Técnico Tecnolégico (PTT) da pesquisa, em atendimento a normativa
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que trata dos
mestrados profissionais, € ao Regimento Interno do Mestrado Profissional em Educacdo da
Universidade Estadual do Maranhdo — Resolucdo n° 1393/2019 — CEPE/UEMA de 04 de
dezembro de 2019.

O repositorio, denominado de “Repositorio PPP Escola”, foi desenvolvido a partir
dos principais desafios sobre os processos do PPP apresentados pela propria instituicdo de
ensino publica. O repositdrio conta com orientagdes didaticas e itens indispensdveis do projeto,
dando énfase a um formato orientador e ndo de modelo pronto, pois cada projeto é singular
devido as peculiaridades de cada escola. O produto foi organizado de modo que aprofundem a
compreensdo dos ainda complexos processos do PPP, contextualizando a vdrias questdes
praticas enfrentadas diariamente pelos educadores, como a organizacdo do trabalho coletivo e
0 gerenciamento escolar.

A escolha do repositério se deu pela oportunidade de apresentar uma gama de
conhecimentos por meio de textos e imagens em formato on-line, além do féacil acesso que
podera ocorrer por celulares, notebooks ou computadores, havendo a maior possibilidade de
multiplicacdo dos contetdos existentes. A tecnologia e as midias digitais estdo com mais
visibilidade no cotidiano e nas diversas atividades da sociedade, com isso, faz-se necessario
trabalhar com esses recursos tecnoldgicos também na educacao, aumentando o seu uso dentro
e fora da sala de aula.

Desse modo, a evolugdo da tecnologia educacional ndo estd apenas em recursos
ligados as midias tecnoldgicas, mas de um modo mais abrangente, ressaltando as novas formas
de ensinar e de compreender a educacdo. Isso aparece do mesmo modo na necessidade do
envolvimento de diferentes atores, como familia, comunidade, empresas, entidades e sociedade

em geral na adesdo e prética da tecnologia em seu cotidiano (SANTOS, 2018).
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Na quinta e dltima etapa, foram realizadas as atividades de utilizacdo e avaliacdo
do repositdrio pela escola publica estadual de Sdo Luis — MA, com a inten¢do de fornecer
elementos para andlise da relacio do PPP na formacgdo dentro da escola, bem como as
orientagdes do repositorio. A avaliacdo do produto aconteceu por meio de um questiondrio
semiestruturado on-line (APENDICE E), através da ferramenta Formuldrios Google, para a
comunidade escolar, com objetivo de aprimorar o repositério, dando maior atengdo as
melhorias.

Vistas as etapas de pesquisa, vale ressaltar que nosso texto estd sistematizado em
sete secdes que correspondem ao desenvolvimento do estudo, sendo a primeira, aqui ja
apresentada, dedicada aos elementos introdutérios que discutem sobre a problemdtica da
pesquisa e detalham a investigacdo. Do mesmo modo, s3o apresentadas as intencionalidades e
achados ao pesquisar o PPP como instrumento para formac¢ao no espaco escolar, bem como os
caminhos metodolégicos adotados neste estudo.

A segunda secdo denominada de “Gestdo Democratica: contextualizando a
participacdo na escola” tem por objetivo refletir sobre trabalho coletivo e participativo na
escola, tendo como base a gestdo escolar democrética e sua relacdo com a construgdo,
monitoramento e avaliacdo do PPP. Discute também sobre democracia, administracio escolar
pautada na légica do mercado, as construc¢des das lutas sociais em busca da democratizacao e
a implantacdo da gestdo democrdtica pelas vias legais (Constitui¢cdo Federal de 1988; Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n® 9.394/96; Plano Nacional de Educagdo e Plano
Estadual de Educacao).

A terceira secdo, “Projeto Politico Pedagogico: as possibilidades e os desafios no
contexto escolar”, apresenta reflexdes sobre o objeto de estudo, reunidas em torno de temas
como: construcdo coletiva, gestdo na escola, identidade, principios de planejamento
participativo, avaliacdo e monitoramento das acdes, relagdes e organizacdo da comunidade
escolar e formacdo dentro da instituicdo de ensino. Pretende-se vislumbrar as dimensdes do
PPP no cendrio educacional, demonstrando a sua necessidade e importancia de construcao.

A quarta secdo, denominada de “Projeto Politico Pedagdgico na rede publica
estadual do maranhdo: contexto do 16cus da pesquisa”, tem a finalidade de apresentar as
principais diretrizes sobre os processos do PPP que orientam as comunidades escolares do
estado do Maranhado, dialogando com autores e estudiosos da drea, com destaque aos
documentos produzidos pela Secretaria de Educacdo do Estado do Maranhdo — SEDUC e
Conselho Estadual de Educacdo — CEE, bem como demais orientagdes para o cenario publico

estadual de ensino.
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A quinta secdo, intitulada “A gestdo da escola publica estadual: entre acdes e
intengdes”, contextualiza a escola investigada e os resultados das coletas de dados com
inferéncias nas falas dos participantes, divididas em gestdo escolar e comunidade escolar
(professores, familias, estudantes e demais colaboradores). Desse modo, realiza-se um recorte
das principais falas, dialogando com autores que tratam da temética, construindo interlocucdes
sobre conhecimentos entre PPP e gestdo escolar.

A sexta se¢do, “Produto Técnico Tecnoldgico: construindo uma rede de
possibilidades na escola”, apresenta os resultados da utilizacdo e avaliacdo do repositdrio de
orientagdes para a escola publica estadual, além de discorrer sobre os principais passos de
construgdo e edificacdo do repositério, que conta com o apoio da comunidade escolar e uma
vasta literatura que vislumbra um produto investigativo com significancia para area escolar.

E, por ultimo, apresentamos nossas consideracdes finais acerca do estudo, sem a
pretensdo de concluir, mas tomando como referencial a discussdo dos resultados. Onde
destacamos a acdo da gestdo escolar na constru¢do do PPP, e a relacdo do documento para a
formacao escolar; considerando as leituras, a pesquisa participante e empirica, realizada como
base para a apresentacdo dos achados desta pesquisa, considerando-a como parte de um
processo que visa a democratizacio da escola publica como exercicio politico e social, e que,

portanto, poderd ser base para novas construcdes sobre este objeto.
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2 GESTAO DEMOCRATICA: contextualizando a participacao na escola

A presente secdo, tem por objetivo refletir sobre trabalho coletivo e participativo na
escola, tendo como base a gestdo escolar democritica e sua relacdo com a construgao,
monitoramento e avaliagdo do PPP. Discute também sobre democracia, administracdo escolar
pautada na légica do mercado, as construcdes das lutas sociais em busca da democratizagdo e
a implantagdo da gestdo democrética pelas vias legais (Constituicdo Federal de 1988; Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n° 9.394/96; Plano Nacional de Educacio e Plano
Estadual de Educacao).

Partindo deste preambulo, iniciamos nossa contextualiza¢cdo com o espago escolar,
em que € considerado um ambiente de convivio social e de aprendizagens, e revela-se como um
dos principais responsaveis pela formacao critica e reflexiva do estudante. Assim, a proposta
pedagdgica necessita possuir principios integradores para formacdo de sujeitos reflexivos,
capazes de questionar, relacionar-se e participar efetivamente da sua educacao. De acordo com
a sociedade contemporanea, novas demandas sociais sao implementadas na institui¢do escolar,
resultando em novos estudos que buscam melhorias na qualidade do ensino. Essas préticas
contabilizam uma gestdo escolar mais flexivel, democrdtica e, acima de tudo, participativa.

Surgindo dessas novas perspectivas, a estudiosa Heloisa Luck propde que:

Em meio a essa mudanga, ndo apenas a escola desenvolve essa consciéncia, como a
propria sociedade cobra que o faga. Assim € que a escola se encontra, hoje, no centro
de atengdes da sociedade. [...]. Embora esse enfoque no seja plenamente adotado e,
quando levado em consideracio, seja orientado, ainda, por um velho e ja enfraquecido
paradigma orientador da cobranca, em vez de participacgdo, ele tem grande impacto
sobre o que acontece na escola, que € hoje, mais do que nunca, bombardeada por
demandas sociais das mais diversas ordens. Observa-se, também, o interesse de
grupos e organizagdes, no sentido de colaborarem com a escola, constituindo-se essa
drea, um campo fértil para a realizacdo de parcerias em prol da educagdo, para o
desenvolvimento da sociedade, e por conseguinte, um grande desafio para os gestores
escolares, por exigirem deles novas atenc¢des, conhecimentos e habilidades (LUCK,
2000, p. 12).

O processo de gestdo democratica aborda naturalmente a questdo da participacio e
do trabalho coletivo, logo sdo processos inerentes. Nessa direc¢do, a autora defende a educagdo
como fator determinante para os sujeitos pensantes, em uma expectativa oriunda da institui¢ao
escolar, em especial da gestdo que vai organizar os principios para uma proposta de inclusiao de
ensino, pois, na sociedade globalizada, a educacdo é reconhecida como um valor estratégico
para o desenvolvimento de qualquer sociedade, ressaltado nas palavras de Luck (2000).

Logo, a discuss@o das novas perspectivas surge para evidenciar uma abordagem a
ser levantada sobre as probabilidades para uma gestao participativa e democratica, no fomento

a qualidade da educacgdo e de principios que vao amparar os sujeitos para uma nova realidade



24

educacional. Essa constatacao enfatiza a importancia de uma boa gestao na educacao, realizada
a partir de elementos de composi¢dao em bases democraticas.

A partir desses pressupostos, vale ressaltar que a LDBEN n° 9.394/96 vem
fundamentar legalmente a gestdo democrética no Brasil, dando suporte em seus artigos 14 e 15,

quando destaca os sistemas de ensino:

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacdo bdsica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios: I. participag@o dos profissionais da educag@o na elaboragdo do
projeto pedagdgico da escola; II. participagdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes. Art. 15 — Os sistemas de ensino assegurardo as
unidades escolares publicas de educacgdo bdsica que os integram progressivos graus
de autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as
normas de direito financeiro ptiblico (BRASIL, 1996).

O interessante € que os suportes legais para a pratica da gestdo democratica
registrados de forma imperativa adquirem formato e, consequentemente, novas dinamicas no
cendrio nacional a respeito dessa organizagdo coletiva. As leis transmitem o que deve ser feito
para fomento da organizacdo educacional que serdo desenvolvidas na Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios, para instituirem em seus sistemas de ensino um regime de colaboragdo e
para o alcance dos objetivos propostos. Tendo como base o exposto, Libaneo (2006)

complementa:

A escola é, assim, o espago de realizacdo tanto dos objetivos do sistema de ensino
quanto dos objetivos de aprendizagem. Na prética, significa que as andlises criticas
sobre o sistema de ensino e sobre as politicas educacionais perdem a forga analitica,
se ndo tiverem como referéncia a escola e as salas de aula, do mesmo modo que os
profissionais de determinado estabelecimento escolar podem ter a eficdcia de seu
trabalho reduzida, se ndo tiverem uma visao de conjunto do sistema de ensino nacional
e estadual (LIBANEO, 2006, p. 296).

Enquanto institui¢do em prol da sociedade, a escola precisa organizar-se segundo
os interesses da comunidade em conformidade ao sistema de ensino local, estadual e nacional,
a fim de evitar préticas que estdo distantes das forcas analiticas. Na mesma perspectiva, os

estudos contundentes de Vitor Paro (2011) defendem uma configurag¢do escolar em prol:

[...] de uma educac@o que consiga formar cidaddos autdnomos, por meio de pratica
democratica, presente ndo apenas na situacdo de ensino, mas em todas as a¢des no
ambito escolar, ¢ um empreendimento que exige o envolvimento de educadores
providos de alta competéncia pedagdgica, mas também de sélida formacdo politica.
Certamente, a transformagdo da estrutura total da escola de modo a servir a esse
propdsito nao é empresa facil, mas é sempre preciso saber onde estd o horizonte que

impulsiona e orienta a acdo dos homens (PARO, 2011, p. 234).

Ainda no escopo da legislagdo nacional, entra em vigor, no ano de 2014, o Plano
Nacional de Educacdo (PNE), a partir da Lei n° 13.005/2014, que debate com varios segmentos

da sociedade civil organizada e propdem 20 (vinte) grandes metas que deverdo ser realizadas
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até o ano de 2024. Dentre as metas, destaca-se a meta 19 (dezenove) que trata especificamente

de gestdo escolar democrética e tem por objetivo:

Assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestdo
democratica da educag@o, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a
consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo
recursos e apoio técnico da Unido para tanto (BRASIL, 2014, p. 83).

A meta € uma proposta do PNE, que contribui e reforca com as politicas
educacionais ji existentes no pafs, e sua efetivacdo € associada com a participacdo da
comunidade nas escolas publicas, se tornando um grande desafio perante as organizacdes de
cunho administrativo que se apresentam no cendrio educacional. Segundo Russo (2004), a
problematica discutida deve-se no uso das teorias da administragdo geral de cunho empresarial
exercido nas escolas; fruto de um tema muito discutido na década de 80, que explicava a
superagdo de paradigma empresarial para a constru¢do de um novo, denominado por Russo de
paradigma da especificidade da escola.

Logo, entende-se que a exigéncia da Meta 19 do PNE pressupde uma participacao
qualificada, sendo necessdria uma contraversao no quadro que se mantém distante dos valores
democraticos. Existe um desentendimento sobre a concepcdo da gestdo democrdtica e sua
efetivacao, ninguém participa daquilo que ndo conhece, portanto, € fundamental que as acdes
partam do conhecimento aliado ao acolhimento, tornando esses momentos interessantes para
comunidade compreender a importancia dessas diretrizes para a educagado integral dos sujeitos.

Todas essas atividades que necessitam ser praticadas dentro do 6rgao educativo sdao
caracteristicas do papel dindmico da gestdo. Precisam ser atuagdes naturais dentro da escola e,
a0 mesmo tempo, possuir um cardter imperativo, que carece de ser cumprido. Outra
contribuicao importante a ser destacada na discussao é baseada no conceito que Luck (2009)

traz sobre gestdo escolar, dizendo que:

[...] é 0 ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as diretrizes e politicas
educacionais publicas para a implementacdo de seu projeto politico-pedagégico e
compromissado com os principios da democracia e com os métodos que organizem e
criem condi¢des para um ambiente educacional autonomo (solugdes proprias, no
ambito de suas competéncias), de participacdo e compartilhamento (tomada de
decisdes conjunta e efetivacdo de resultados) e autocontrole (acompanhamento e
avaliacdo com retorno de informagdes) (LUCK, 2009, p. 24)

No ambito da gestdo escolar se necessita considerar um dos fatores fundamentais
para uma boa organizacdo: a dindmica cultural da escola, junto com as diretrizes e politicas
educacionais de dominio publico. A dinamica cultural compreende investir nas condi¢cdes que
possibilite levar em considerac@o a cultura da comunidade, seus sonhos e vontades, zelando

pelos principios democréticos de uma maneira dinamica. Além de compreender e apresentar,
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como fundamento, as diretrizes e politicas de ensino que fortalecem o direito a educacao

publica. Desse modo, a disposi¢do da gestdo escolar precisa ser observada de duas maneiras:

O meio educativo compde-se do meio material (realidade material concreta da escola,
da classe e da realidade social), meio pessoal (as intercomunicag¢des existentes entre
as diferentes pessoas envolvidas na situagio escolar, incluindo as posi¢des sociais das
pessoas e as comunicacgdes que se ddo) e meio institucional (sintese dos demais fatores
que compdem o meio educativo incluindo instancias externas a escola) (LIBANEO,
2002, p. 106).

A participagdo da gestdo surge das relagcdes sociais vivenciadas no meio escolar e
seus setores que sdo particulares de cada instituicdo e de realidades distintas. Desta forma,
entende-se que existe uma relacio harmonica entre os segmentos que compdem O meio
educativo, isto é, uma unido estavel entre o meio material, pessoal e institucional mencionados
por Libaneo, que resultard na superacao dos desafios didaticos, curriculares e organizacionais
e dard sentidos para a construcdo coletiva escolar.

Portanto, a participacdo se torna um elemento essencial para a construgdo coletiva,
em prol de uma concep¢do que defende a organizacio e planificacdo da institui¢do escolar.
Nessa perspectiva, a partir das percep¢des defendidas por Luck (2009), se pode compreender a

participacdo como:

[...] processo dindmico e interativo que vai muito além da tomada de decisdo, uma vez
caracterizado pelo apoio da interapoio na convivéncia do cotidiano, da gestdo
educacional, na busca por seus agentes, da superacdo de suas dificuldades e
limitagdes, do enfrentamento de seus desafios, do bom cumprimento de sua finalidade
social e do desenvolvimento de sua identidade social (LUCK, 2009, p. 30).

A autora ressalta que a participa¢do no ambito educacional existe independente da
consciéncia do ato, e carecem ser consideradas dentro da dindmica da gestdo sobre todas as
acoes positivas ou negativas que servirdo como base para o alcance das finalidades. Denotando
que tal situagcdo exige do gestor ou qualquer profissional que esteja a frente das decisdes a
colaboracdo no desenvolvimento individual de cada pessoa, o bom cumprimento dessa
consciéncia segundo a autora, concretiza as transformacdes sociais na comunidade escolar e no

ambiente educacional. O autor Libaneo (2018) complementa o sentido de participacdo como:

[...] meio de assegurar gestdo democrdtica na escola, possibilitando o envolvimento
de profissionais e usudrio no processo de tomada de decisdes e no funcionamento da
organizacdo escolar. Além disso, proporciona um melhor conhecimento dos objetivos
e metas, da estrutura organizacional e de sua dindmica, das relacdes da escola coma
comunidade, e favorece uma aproximacdo maior entre professores, alunos e pais
(LIBANEO, 2018, p. 102).

Deste modo, se apresenta uma cultura escolar baseada em principios participativos
com retorno positivo direto na comunidade escolar, compreendida por todos que fizeram parte

dos processos pedagdgicos. Assim, € promovido um processo de descentralizacdo do poder na
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escola e distribui¢do de responsabilidades, tornando-os parte do processo, provocando, acima
de tudo, a ruptura de decisdes autoritarias e burocréticas do sistema de ensino.

A partir destes elementos, podemos refletir que o exercicio da participacao escolar
fortalece a comunidade para enfrentar conflitos, contradi¢des e pressdes, considerando a
identidade de um corpo reflexivo e equilibrado, voltado para atender as necessidades de seu
grupo. Portanto, para a realiza¢do de um trabalho participativo, autdnomo e democratico, se faz
necessario o envolvimento de todos os segmentos sociais que compdem a escola, a fim de torna-
la uma instancia autogovernada, engajada e colaborativa. Mas, como promover a gestdo
democratica na institui¢do escolar ou quem promove essa gestao na escola? No sentido destas
inquietagcdes, trazemos apontamentos sobre a promocdo da gestdo escolar democritica no

proximo topico.

2.1 Promocao da gestao escolar democratica

De acordo com os estudos de Sofia Vieira e Eloisa Vidal (2015, p. 35), a
organizac¢do educacional brasileira ainda convive com tendéncias burocraticas e centralizadoras
nas institui¢des de ensino, considerado como “praticas que ferem o principio constitucional
estabelecido ha mais de 25 anos, caso da indicacdo politica [...] do mesmo modo, escolas
cultivam praticas em flagrante descompromisso com os dispositivos da LDB.”.

A partir da andlise das autoras, compreende-se que a participacdo, em seu sentido
dindmico de base da gestdo democrdtica, ndo se constitui em uma pratica comum nas escolas.
Nesse sentido, nos permite constatar a existéncia de vérios enfoques relativos a gestdo
democratica no ensino nacional, dentre os quais destacamos para discussdo: a promocdo da
gestdo escolar democrética.

A promocido de uma realidade educacional mais significativa, tendo como alicerce
a gestdo democrdtica, ¢ um principio orientador da escola publica brasileira definido pela
Constituicdo Federal de 1988 e referendado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional (LDBEN) de 1996. Logo, a expectativa € que a participacdo colaborativa deveria
ocorrer naturalmente no contexto educacional, e ndo como resultado de um esforco de gestao.

Do mesmo modo, em seu art. 2°, o Plano Nacional de Educag¢do apresenta, como
uma de suas diretrizes, a “[...] promog¢do do principio da gestdo democratica da educagao
publica.” (BRASIL, 2014). Essa diretriz se desdobra nas metas 07 (qualidade da Educagdo
Basica) e na 19 (efetivacdo da gestdo democrética), contribuindo, também, no contexto politico

educacional das gestdes escolares sobre os principios democraticos.
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Em uma outra perspectiva, os imperativos das andlises de Luck (2000), sobre o
assunto, posicionam a figura dos gestores escolares como os promotores da gestdo democratica

na escola, com base em alguns critérios:

Ressaltamos que tal participacio € resultado de muito esfor¢o e competéncia e que €
justamente para promoveé-la que se propde e se justifica a atuacdo de gestores. Esta,
portanto, € efetiva na medida em que se fundamenta em uma formacao, tanto inicial
como em servigo, a respeito dos diversos aspectos a ela relacionados, como, por
exemplo, a dindmica de grupos, o processo de comunica¢do e o relacionamento
interpessoal e seus efeitos sobre essa dindmica; as condi¢cdes que favorecem ou
prejudicam a boa dindmica e relacionamento interpessoal; os efeitos da lideranga na
sua construgdo, dentre outros (LUCK, 2000, p. 75).

Embora muitos gestores escolares questionem sobre a complexidade de suas
atuacdes na instituicdo escolar, na expectativa de promover a democracia, Luck (2000)
apresenta pontos instigantes, dada a relevancia desse segmento para a comunidade escolar, pois
as condicdes dessas acOes estdo relacionadas a existéncia de efeitos favordaveis para realidade
educativa. Nos demais segmentos da comunidade escolar, as repercussoes do trabalho da gestdao
escolar sdao determinadas pela lideranca e dindmica dos seus participantes.

Nesse direcionamento, os estudos de Sarmento e Menegat (2020) nos fazem refletir
sobre perspectivas especificas em relacdo a promocao da gestdo democratica, tomando como
base os ideais democraticos, como orientac¢do e finalidade, para um ambiente que contribua
para formacao de seus estudantes na escola. Isso implica tornar o contexto escolar um espago
em que seja possivel o exercicio da democracia, concebida dentro do idedrio de um Estado

Democriético de Direito. Exercicio esse que precisa ser realizado:

Pela equipe de gestao escolar, ao organizar e planejar a acdo gestora, tendo-se presente
a finalidade e os objetivos educacionais; a identidade escolar e as especificidades do
fazer profissional de cada um que integra tal equipe; a promocgao de espacos e tempos
para a participacdo dos integrantes da comunidade escolar nos processos decisorios;
b) pelos professores, por meio das diversas situacdes de aprendizagem propostas no
decorrer do itinerdrio formativo dos estudantes, o qual é orientado por um curriculo;
c) pelos estudantes e seus responsaveis, assumindo a corresponsabilidade no processo
formativo, com a gestdo da escola e com a qualidade educacional; e d) pelas relagcdes
que se estabelecem entre os integrantes da comunidade escolar (SARMENTO;
MENEGAT, 2020, p. 16).

No que se refere aos exercicios elencados, enfatizamos que a gestdo democrética
pode se constituir em uma dimensao mobilizadora das competéncias dos diversos atores que
compdem a comunidade educativa, contribuindo para que haja sinergia entre eles, tendo em

vista a consolida¢do da educacao de qualidade. Nessa direc¢ao,

[...] a democracia se expressa como condi¢do fundamental para que a organizacio
escolar se traduza em um coletivo atuante, cujos deveres emanam dele mesmo, a partir
de sua maturidade social, e se configuram em sua expressio e identidade que se renova
e se supera continuamente (LUCK, 2013a, p. 56).
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Portanto, uma gestao baseada em principios e fundamentos democraticos, é aquela
que se organiza a partir da contribui¢cao e envolvimento de todos, construidos pelo trabalho
coletivo, pois, a escola como instituicdo social tem, principalmente, finalidade politico-
pedagdgicas, logo, € de suma importincia a promog¢do de uma gestdo democritica na
participacdo de toda a comunidade escolar na tomada de decisdes, aspecto este que

apresentamos no proximo topico.

2.2 Trabalho coletivo e a dinamica da gestao escolar

Na atual conjuntura social escolar brasileira, faz-se necessario o didlogo como
dindmica da realidade, pois os processos de transformac¢do social, cultural e tecnoldgico sdo
continuos nesse contexto, e carecem de uma dindmica colaborativa por parte dos seus
participantes. Desse modo, as restruturacdes de diferentes naturezas no cotidiano escolar sdo
desafiadoras e necessitam ser discutidas pela comunidade, com destaque ao trabalho coletivo.
Parte desse desafio pode ocorrer em razdo de uma sociedade neoliberal, liderada pelo
individualismo e meritocracia que incentivam a competitividade constante, ou, se deve pelo
fato de trabalhar observando apenas as suas atividades especificas, deixando de lado os demais
aspectos do processo escolar, por ser mais comodo.

Nessa perspectiva, se entende por trabalho coletivo aquele concretizado por um
grupo de pessoas diversas que atuam com um objetivo em comum (RUIZ, 2008).
Historicamente, o coletivo aparece a partir da década de 1980, marcado por um movimento de
democratiza¢do no Brasil e no exterior. Nessa época, as pessoas comecaram a questionar o
modelo de Estado conservador, no qual as decisdes tomadas nas instituicdes eram centralizadas,
inclusive na institui¢do de ensino. Nesse contexto, em 1988, o Férum Nacional em Defesa da
Escola Publica comegou a batalhar para que fosse instituida uma gestao democrética do ensino
publico, que garantisse autonomia a cada institui¢do de ensino.

Como implicacio, o contexto de coletivo na educagdo ganha énfase e compromisso
democratico firmados na Constitui¢ao Federal de 1988. A partir de entdo, a realidade local de
cada comunidade comecou a fazer parte das consideracdes gerais a serem analisadas na
definicdo das diretrizes de uma escola. Conforme apresentado, € preciso que se construa o
exercicio coletivo consistente no trabalho escolar e, para isso, as pessoas precisam estar
incluidas, no sentido que as propostas devem ser construidas coletivamente, serem
reconhecidas, discutidas e realimentadas por todos os envolvidos no processo educacional, pois
a escola, como instituicdo social responsdvel pela formacdo de todos os cidaddos, precisa

organizar seus projetos, a partir de todos os tipos de relagdes que sdo produzidas no interior
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escolar, na defesa de um objetivo construido para realidade social e que possa incluir a
diversidade cultural da regido predominante.
Nesse sentido, a democratizagdao das a¢des no contexto educacional acontece em

uma perspectiva voltada para a funcio social da escola. O autor José Fusari (1993) defende que:

Esse trabalho é caracterizado pela articulagdo da equipe escolar em torno da fungdo
social da Escola, sintetizada na tentativa de "democratizar os conhecimentos
acumulados historicamente pela humanidade e construir o0 novo conhecimento”. A
realizacdo do trabalho coletivo ndo supde apenas a existéncia de profissionais que
atuem lado a lado numa mesma Escola, mas exige educadores que tenham pontos de
partida (principios) e pontos de chegada (objetivos) comuns (FUSARI, 1993, p. 70).

O autor contempla que a func¢do social da escola € a propria promog¢do do homem
nas suas relagdes, a escola carece proporcionar a comunidade escolar o convivio social e ético
com o meio, feito isso, o seu desenvolvimento nas demais situagdes aconteceria de maneira
organizada e objetiva. Tal necessidade de promover a coletividade na equipe escolar ird
transformé-los no sentido da ampliacio da liberdade, comunicacdo e colaboracdo nas
atividades. A ascensdo da fun¢do social da escola necessita ser compreendida e discutida pela
comunidade, promovendo a popularizacdo dos instrumentos bdsicos de participacdo na
sociedade.

Desta forma, a construcdo de um trabalho coletivo escolar torna-se desafiador, pois
desenvolver essa articulacdo da comunidade requer tempo, conhecimento e flexibilidade. O
trabalho vai se tornar coletivo de fato, a partir da possibilidade de todos os envolvidos na tomada
de decisdo, caracterizando uma tarefa que supere as praticas conservadoras. Nao se deve tratar
o trabalho coletivo apenas como uma exigéncia do estado, mas de algo que perpassa pela
cidadania e democracia.

As concepgOes de coletividade, descentralizacdo e participacdo despertam a
constante formacdo dos profissionais de educacdo que estdo a frente do processo escolar e
necessitam de um olhar especifico em suas praticas. Além disso, requer acdes de
responsabilidades sobre a organizacdo das metodologias escolares, na busca da constru¢do de
um ambiente descentralizador com relevancia da escola e efetividade da comunidade, como

esclarece Sander (1995, p. 145):

Aqueles que estdo a favor da descentralizacao argumentam que ela facilita a interacdo
entre educagdo e sociedade, aumentando a efetividade e a relevancia do sistema
educacional para seus participantes e a comunidade local. A descentralizacdo
motivaria também os participantes das comunidades locais a buscar solugdes
educacionais dentro dos limites de suas possibilidades, em vez de adotar solugdes de
tipo universal que podem ndo ser aplicdveis a situagdes especificas. Os defensores da
descentralizacdo sustentam também que um sistema educacional descentralizado seria
economicamente mais eficiente e pedagogicamente mais eficaz que um sistema
centralizado.
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Dentre as diversas acdes decisorias realizadas pela escola, na perspectiva de um
trabalho coletivo, se pode adotar como exemplo a constru¢do coletiva do Projeto Politico
Pedagégico, tornando-se um processo inerente as praticas participativas, pois ndo € possivel
construir um projeto sem a coletividade. Esses processos de construcao e execucao do PPP tém,
como fundamento legal e pedagdgico, uma concep¢do participativa, vivenciada por toda
comunidade escolar.

O projeto € o principal documento orientador da escola, respaldado pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional (LDBEN), em seu Art. 14, inciso I. O PPP na escola
¢ um projeto que direciona para melhorias e inovagdes, expressando um compromisso social na
formacdo do cidaddo, além de definir e organizar as acdes e projetos educativos no espaco
escolar. Portanto, o projeto precisa ser entendido como expressdao de um trabalho coletivo em
que a comunidade possua conhecimento do que produziram, pois € o fruto da realidade escolar.

Em sintese, o trabalho coletivo faz parte da constru¢do do PPP e ndo pode ser
pensado nem realizado no vazio e na improvisagdo, como corrobora Cassia Medel (2012, p.

34):

O trabalho coletivo é muito importante para a organizacdo das acdes realizadas para
a constru¢do do PPP da escola, assim como a necessidade de compartilhar suas
praticas. Essa atitude é fundamental, pois mostra que a organizacdo do trabalho
pedagdgico tem mais chances de sucesso quando o caréter coletivo é assumido pelos
varios segmentos da escola. E se, porventura, esse cardter ndo estd presente nas
praticas de uma determinada escola, é essencial que os diversos segmentos tentem
compreender suas causas e procurem as alternativas possiveis para sanar essa
deficiéncia.

A escola carece compreender a comunidade escolar para alcancar melhores
condi¢des em seus objetivos educacionais. E evidente que, por ser coletivo, serd heterogéneo,
apresentando diversidade, conflitos e desafios, porém esses devem ser observados como
crescimento, tornando-os necessarios para possiveis realizacdes, a fim de amenizar os entraves.
Essa diversidade fard parte da discussao do PPP e o mesmo servird como elemento, de modo a
constituir uma dinamica que expresse a gestdo participativa na escola, conforme buscamos

refletir no préximo tépico.

2.3 Construcio coletiva e a formacao da identidade da instituicao escolar

A instituicdo escolar é constituida por diversas culturas sociais e econdmicas, e cabe
a mesma trabalhar e respeitar a diversidade cultural da comunidade, tendo um processo de

aprendizagem que promova e reflita tal identidade. Nesse sentido, discutir sobre as
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potencialidades e obstdculos deste trabalho na gestdo, implica refletir sobre as praticas coletivas
que sdo vivenciadas no cotidiano da escola.

Pensando nessa questao, assim como Bonfim et al. (2010), se identifica que a escola
€, por exceléncia, um local de troca de conhecimentos, ideias, experiéncias, vivéncias sociais e
interacdo entre geracdes, em outras palavras, um espaco promotor da articulacdo entre diversas
culturas. Para tanto, a formacdo da identidade escolar confere ao coletivo que a representa.

A concepgdo de identidade tem sido apresentada de forma dindmica por muitos
estudiosos e pesquisadores, na maioria das vezes, € adotado para compreender a insercdo do
sujeito no mundo e sua relacdo com o outro. Nessa perspectiva, cada pessoa vai construindo
sua identidade com pontos de apoio baseados em seus aspectos culturais, regionais, familiares,
dentre outros, que consideram fundamentais e que definem as escolhas, conduzindo a uma
forma peculiar de ver o mundo, de enfrentar situagdes inesperadas, observando tudo a partir de
experiéncias, sentimentos, avaliacdes e personalidades no decorrer da vida.

O estudioso Zygmunt Bauman (2005, p. 17) traz a seguinte reflexdo sobre
identidade, no sentido que “[...] ‘pertencimento’ ¢ a ‘identidade’ ndo tém a solidez de uma
rocha, ndo sdo garantidos para toda a vida, sdo bastante negocidveis e revogaveis, e de que as
decisdes que o proprio individuo toma, os caminhos que percorre, a maneira como age [...]".
Em outras palavras, o autor nos demonstra o carater relativo da identidade, dependendo do grau
de determinacdo imposta na postura firme, o sentido de pertencer a uma identidade.

A partir do que se desenvolveu sobre a concep¢do de identidade, vale discutir a
articulacdo da mesma com a constru¢do coletiva na escola, considerando o cendrio da
contemporaneidade e das implicacdes ao mundo do trabalho no atual contexto societdrio,
marcado pelo multiculturalismo, que particularmente contribui de forma decisiva para a
fragmentacao dos sujeitos e, deste modo, tende-se a reforcar a fragilidade e a condi¢do efémera
e eternamente provisoria da identidade, tal como apontou Bauman (2005).

Esse processo de conhecimento ndo se reduz, contudo, apenas a um conjunto de
crengas e representagdes sobre si mesmo e do outro, mas, também, pelo ambiente social no qual
estdo inseridos e que se convergem na producdo da identidade. Nesse aspecto, as institui¢des
sociais adquirem um importante significado no processo de construcao da identidade, posto que
se constituem no espaco de producdo de saberes, de experiéncias, de inter-relacdes, de
comunicacao.

Na perspectiva educativa, se considerarmos que as identidades sdo modos de
registro que vinculam as institui¢des € 0s seres ao meio e a cultura, a escola, querendo ou ndo,

estard sempre presente no processo identitario dos estudantes, funcionando, também, como um
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espaco em que a experiéncia subjetiva se confrontaria com o mundo social. Essa instabilidade
ou estabilidade identitdria influéncia na qualidade do trabalho pedagégico. O sujeito que se
autodefine e que tenha uma visdo ponderada, cuidadosamente equilibrada e ardentemente
defendida da identidade, consequentemente ird desempenhar e compreender suas dificuldades
e vitérias de uma maneira objetiva e tranquila, contribuindo para uma vida melhor.

Nesse sentido, um sujeito que se constitui socialmente e, por isso, € também
alteridade, carrega em si o outro que transforma e € transformado por ele, representado, por
exemplo, na relacdo transformadora entre professor e aluno, gestao e comunidade escolar. Esse
jogo identitdrio se configura, entdo, a partir do que o outro que diz 0 qué e quem sou, como e
por que sou. A constituicdo da subjetividade pressupde um sujeito ativo, e principalmente
interativo, que vai se construindo na e pelas relacdes sociais com o outro, com a cultura, a
historia e a sociedade.

Partindo dessas premissas, € observado que a identidade € um ponto de provocacao,
tendo em vista a sua subjetividade e diversidade no campo social. Para tanto, a formagao da
identidade da instituicdo escolar necessita ser compreendida e discutida para ser consolidada.
Pois é necessario abranger o PPP como ponto norteador deste trabalho para formagdo da
identidade escolar, concedendo significac@o a intencionalidade do fazer pedagdgico, condicao
favoravel para edificacdo da identidade (DE DEUS, 2015).

No entanto, como fazer com que o PPP reflita a identidade da escola ou com que a
escola conquiste a sua identidade por meio do projeto? A partir desse questionamento, Carmen

Neves (2013) realiza uma compreensao, dizendo:

E a valorizacdo da identidade da escola e um chamamento a responsabilidade dos
agentes com as racionalidades interna e externa. Esta ideia implica a necessidade de
uma relagdo contratual, isto €, o projeto deve ser aceito por todos os envolvidos, daf a
importancia de que seja elaborado participativa e democraticamente (NEVES, 2013,
p. 110).

A construgdo coletiva €, portanto, a acdo que explicita a intencionalidade de toda a
comunidade escolar sobre o projeto, indicando sua identidade. Por meio dela, acontecerd a
valorizagcdo cultural, responsabilizacdo dos agentes e exercicio da cidadania e democracia,
atuacdes que serdo conquistadas na constru¢do coletiva do projeto. A autora corrobora que o
PPP promove espagos de escuta e didlogo a escola, consolidando sua identidade e sua
racionalidade interna e externa e, consequentemente, de sua autonomia.

Com base nesta apreensao, vale discutir sobre a importancia da articulagdo dos
agentes escolares no processo de busca da identidade escolar por meio da construgdo coletiva.

O PPP constitui-se em uma possibilidade de estabelecer vinculos entre as vivéncias
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socioculturais da comunidade escolar e o trabalho pedagdgico. Conforme os estudos de Medel

(2012):

O PPP ¢ construido na for¢a expansiva da diversidade cultural dos membros da
comunidade escolar juntamente com suas visdes de mundo, ragas, etnias, histérias de
vida e, também, da necessidade de construcio da identidade da escola que sera
refletida no projeto. Essa for¢a se manifesta da mesma forma na diversidade das
escolas, com seus projetos e missdes diversas, e na necessidade de uma visdo de
educacgdo voltada para a formagdo da cidadania e para a formacdo de valores sociais
em uma sociedade globalizada [...] MEDEL, 2012, p. 5, grifo nosso).

A referida autora afirma que o PPP retrata a identidade da escola, sendo
imprescindivel a conscientizacdo da participacdo efetiva de todos os membros na discussao e
andlise da problemética pedagdgica que vivenciam em interagdo com a gestdo escolar, e que, a
partir desta reflexdo, possam determinar novos caminhos para superar as dificuldades que
julgarem mais carentes de atencao e assumirem compromissos com a producao e transformacgao
nas praticas escolares.

Em consonéancia, Luck (2009, p. 41-47) acrescenta que esta constru¢do coletiva sera
desenvolvida com base na “[...] participagdo como engajamento, representa o nivel mais pleno
de participagdo. Sua prética envolve o estar presente, o oferecer ideias e opinides, 0 expressar
0 pensamento, o analisar de forma interativa as situacoes [...]”. Observa-se que o desafio na
constru¢do do PPP e, consequentemente, na busca da identidade escolar, estd acerca desta
participacdo engajada, acdo que permite o individuo sair da zona de conforto e manter-se
convicto dos seus ideais, conforme menciona a autora.

Dessa forma, o trabalho esté voltado para formacao da identidade escolar com vistas
a construir um projeto emancipador, transformador, que valorize a cultura e supere uma visao
meramente burocrética e reguladora do PPP. Que a gestdo escolar permita e propicie momentos
para que professores, equipe pedagdgica, estudantes e colaboradores sintam-se capazes de
refletir sobre as dificuldades e necessidades que a escola enfrenta, que consigam ser membros
participativos e engajados.

Feito isso, cabe as instituicdes escolares efetivarem as estratégias consolidadas por
todos a fim de alcangar seus objetivos e metas, além de contribuir no processo de transformagao
da realidade, almejando que cada membro possua consciéncia sobre sua influéncia no contexto
escolar. Assim, o projeto pedagdgico representa uma oportunidade para toda a comunidade
educativa decidir os caminhos a perseguir. Com um PPP estruturado, a escola ganha uma
identidade clara, sua existéncia se torna um dos pilares mais fortes na construcao de uma gestao
democritica, tendo como seu elemento basilar as perspectivas, aspectos e direcdes apontadas

no documento PPP, conforme refletimos na préxima secao.
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3 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: as possibilidades e os desafios no contexto
escolar

Nessa secdo, se apresenta reflexdes sobre o objeto de estudo, reunidas em torno de
temas como: construcdo coletiva, gestdo na escola, identidade, principios de planejamento
participativo, avaliacdo e monitoramento das acdes, relagdes e organizacdo da comunidade
escolar e formacdo dentro da institui¢do de ensino. Pretende-se vislumbrar as dimensdes do
PPP no cendrio educacional, demonstrando a sua necessidade e importancia de construcao.

Partindo desta introducdo, se faz necessdrio reafirmar e apresentar que todos os
estabelecimentos de ensino tém a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagdgica
(Art. 12 da Lei 9.394/ 96), também referida em outro artigo da LDBEN como projeto
pedagdgico da escola (Art. 14, inciso I). Existem diversas denominagdes para o PPP, porém,
independente da nomenclatura, o objetivo carece ser equivalente em todos os projetos, que
consiste em uma visdo de conjunto e direcio ao processo pedagdgico intencional a ser
promovido na escola, mediante a contribuicio de seus professores e demais membros da
comunidade escolar (LUCK, 2009).

No ambito da instituicao de ensino, o projeto € elaborado de forma participativa e
colaborativa, originado no seio da coletividade docente, funciondrios, estudantes e familias, que
garantem uma identidade para a escola. Conforme afirma Veiga (2013, p. 187), o PPP “¢ a
configuracdo da singularidade e da particularidade da institui¢do educativa”. Desse modo, a sua
constru¢do apresenta diversas possibilidades de autonomia, organizacdo, orientacdo e
participacdo para todos os atores que compdem a comunidade escolar, porém, como todo
processo, também transporta desafios para o alcance de seus resultados.

Partindo dos pressupostos de Gadotti e Romao (1994), o PPP da escola € tarefa dela
mesma, processo nunca concluido, que se constréi e se orienta com intencionalidade explicita,
porque € prética educativa. Portanto, a sua elaboragao € reflexo do cotidiano da instituicdo de
ensino, seu processo € inerente as acdes ja desenvolvidas. Logo, a escola toma consci€ncia da
necessidade de seus direitos e autonomia, e passa a participar das tomadas de decisdes, a fim
de compreender os desafios por meio do PPP.

Nessa perspectiva, ainda nos ensinamentos de Gadotti e Romao (1994, p. 62), “cada
escola pode e deve, autonomamente, criar e elaborar atividades escolares dirigidas ao publico,
a comunidade. Esta € uma razdo para as tarefas escolares em substitui¢do ao artificialismo, ao

mecanicismo e a simulagcdo no modo de fazer da escola improdutiva.”. Nesse formato, nasce a
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educagdo comunitdria para fazer com que as pessoas tomem ciéncia de seus direitos e deveres,
passando a participar e acreditar no sucesso da escola.

Visto a relevancia do trabalho coletivo na concretiza¢do de um PPP estruturado, se
reconhece a escola como espaco de construgdao possivel do projeto, tornando-o documento

inesgotavel e que abrange a todos, pois:

[...] o processo de construcdo do projeto politico-pedagdgico busca a organizagdo do
trabalho pedagdgico da escola, colocando em pratica a¢des educativas que visem a
globalizacdo da comunidade escolar. Mas para que essa construg@o adquira dimensdes

2

expressivas acerca do que a escola pretende atingir, € necessdrio que seja
relativamente autonoma, sendo capaz de delinear sua propria identidade, observando
a importancia de todas participarem da elaborag@o do projeto, conscientizando-se que
a escola € espago publico, local de discussdes, experiéncias e reflexdes coletivas
(AZEVEDO; ANDRADE, 2012, p. 209).

Tendo como base os autores citados, o PPP devera estar direcionado aos interesses
das pessoas da comunidade, considerando todo um contexto historico, a realidade local e as
reais necessidades vivenciadas no cotidiano pelos envolvidos no processo educativo. Logo, o
projeto necessita ser bem elaborado, pois a sua fun¢@o permitird muitos beneficios para a
comunidade, dentre eles, a conquista da autonomia. Desse modo, necessita ser organizado e
conduzido por concep¢des de conhecimento, promovendo o desenvolvimento integral dos
individuos, atualizando-se e transformando-se de acordo com os avancos e as mudancgas da
comunidade escolar.

Diante dessas premissas, € fundamental discutir sobre PPP, pois € por meio dele
que a institui¢do de ensino estabelece relagdes com a sociedade, a fim de sanar ou minimizar
as dificuldades encontradas no decorrer do processo educativo. A escola é provocada a todo o
momento quando proporciona uma proposta de educacdo, pois € pelas diversidades que se
constroi escolas criticas, responsaveis e comprometidas com a formacao de cidaddos atuantes
reflexivos na sociedade em que vivem. Essas s3o algumas questdes que buscaremos
problematizar por meio da presente secdo pautada em diversos autores e estudiosos, buscando

contribuir tanto para o conhecimento, a elaboracio e a execu¢do de um PPP.

3.1 Concepcoes e finalidades do Projeto Politico Pedagégico

De acordo com o Dicio (2021), escola significa estabelecimento que se destina ao
ensino, etimologicamente a origem da palavra vem do latim schola, que se traduz ao local onde
se ensina. Partindo dessa reflexdao sobre o termo em questdo e tracando uma relacdo com o

universo educacional, pensar a escola enquanto espaco de ensino € conceber um ambiente de
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formacdo que planeja aquilo que deseja alcancar e reflete acerca de suas acdes para o fazer
educativo.

Desse modo, todas as propostas para a constru¢do da realidade devem ser
discutidas, planejadas e consolidadas em um importante instrumento denominado Projeto
Politico Pedagdgico (PPP). O autor Libaneo (2018) define o PPP como o documento que
descreve e caracteriza objetivos, diretrizes e acdes do processo educativo a serem desenvolvidos
na escola, pois expressa a cultura desta, imbuida de aspectos ideoldgicos, principios morais,
significacOes, questdes reflexivas e tomada de decisOes das pessoas que participam da sua
elaboragdo.

Portanto, o processo de constru¢do do PPP seguird uma dindmica prépria, devido
as necessidades e peculiaridades de cada escola, de modo que essa metodologia tenha em vista
contribuir para sua sistemdtica. Nesse sentido, o projeto construido coletivamente, a partir de
um trabalho de todos os participantes da comunidade escolar, se apresenta de maneira robusta,
considerada a dimensdo do todo na escola. Pode parecer complicado, mas trata-se de uma unidao
entre politico e pedagdgico da institui¢cdo educacional. Mas, como construir coletivamente um
projeto que contemple os anseios e dificuldades de todos?

A fim de responder o questionamento, € necessario avaliar o PPP em suas diversas
dimensdes e conceitos, conforme Marques (1995) esclarece acerca das terminologias “projeto”,
“politico” e “pedagogico”:

Projeto porque intencionalidade em que articulam as perspectivas da atuagdo solidéria
dos instituintes da escola, perspectivas que necessitam das defini¢cdes, sob pena de
predominarem interesses alheios aos da comunidade dos a que serve a escola e dos
que a fazem em seu dia-a-dia [...] Projeto politico, porque se trata de opgdes
fundamentalmente éticas no sentido das aprendizagens que a cidadania responsavel e
competente na sociedade contemporanea plural e diferengada, em amplo debate,
julgue exigidas [...] Projeto pedagdgico, porque nele se devem articular o
entendimento compartilhado pelos integrantes do universo escolar sobre o que fazer,
como e no interesse de quem, com a organizacdo e condugdo das praticas nos limites
do possivel, mas sobretudo, no pleno aproveitamento das potencialidades todas
abertas a capacidade da imaginacdo criadora e as auddcias da vontade coletiva
(OLIVEIRA, M. 2013 apud MARQUES, 1995, p. 95-96).

Quando o autor fala em entendimento compartilhado, se traduz na instincia
educativa sob uma premissa de pensamento comum, aquele que foi discutido e tornou-se objeto
democratico, fruto de um trabalho coletivo. Sendo assim, a partir da definicao dos trés termos
do PPP € possivel compreender a importancia da coletividade no processo de construciao e
efetivacdo do projeto. De tal modo que a sua elaboragdo assume um caréter politico, que

exprime a construgdo coletiva.
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Na mesma concepg¢do, Vasconcellos (2019) corrobora e assegura que se faz de
extrema relevancia sustentar o termo “politico” no PPP, pois ndo se deve descuidar dessa
dimensdo decisiva que carrega o politico no trabalho pedagégico. Logo, a omissdo do politico
no PPP pode ser até um fator de distorcdo, por induzir ao engano de restringir a nomenclatura
“projeto pedagodgico” a uma tarefa técnica, da qual somente especialistas poderiam participar,
deixando, portanto, de fora segmentos importantes como os estudantes e a comunidade escolar.

Em concordancia, Libaneo (2006, p. 345) acrescenta que o projeto é “[...] um
documento que propde uma direcdo politica e pedagdgica para o trabalho escolar, formula
metas, prevé as agoes, institui procedimentos e instrumentos de agdo.”. Os sistemas de ensino
poderdo se organizar por meio do PPP sobre as dificuldades vividas e propor a¢des para melhor
solucioné-las, além de ser a principal identidade da escola, constando metas, contexto histdrico,
professores, caracteristicas do espaco fisico e outros assuntos. O projeto ndo possui uma
férmula certa para ser construido, pois o mesmo define a realidade de cada escola, porém,
estudos comprovam que € possivel construir coletivamente o PPP, tendo em vista o resgate da
escola como espaco publico, de debate e do didlogo.

Desse modo, a trajetéria de Medel, como autora que tem se dedicado
sistematicamente aos estudos em torno do PPP, traz intimeras contribui¢des para a compreensao

e discussdes acerca de sua construcao, entre elas destaca-se:

[...] trés grandes movimentos de constru¢do do PPP, devem ocorrer de maneira
integrada e é essencial que leve em conta a realidade da escola. [...]. A medida que o
grupo de elaboradores procura uma saida para o pouco rendimento dos alunos, por
exemplo, o grupo vai conhecendo melhor a realidade da escola (diagndstico:
primeiro movimento). A escola deve procurar novas concepgdes, tendo em vista a
organizacdo do seu PPP. Dessa forma os elaboradores devem compreender que todos
devem ser responsdveis pelo diagnosticado (levantamento das concepcoes do
grupo: segundo movimento). O compartilhar das a¢des € essencial para a superacio
do problema identificado (defini¢ao de ac¢oes e pessoas) (MEDEL, 2012, p. 57, grifo
Nnosso).

Ao trazer esses movimentos, a autora afirma que o sucesso coletivo depende do
éxito de cada um. O diagndstico, como primeiro movimento, ¢ uma estratégia que mobiliza os
segmentos da escola, levando-os a conhecer melhor seu espago de trabalho e tomando
conhecimento sobre as dificuldades, por meio de aplicacdo de questiondrios, atividades de
reflex@o docente, foruns ou ciclos de didlogos. Ja no segundo movimento, a escola necessitara
encontrar uma fundamentacdo tedrica que oriente a a¢cdo coletiva dos seus segmentos, através
de reunides, organizagdo de espagos/horarios para didlogos e apresentacao de textos, com vistas
a responder qual a identidade que a escola deseja construir. Por dltimo, observa-se a execucao

das acdes que foram tracadas pelo coletivo (MEDEL, 2012).
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E fundamental destacar que hd diversas maneiras de elaborar o PPP, pois cada
escola € tnica em sua realidade, porém, a reflexdo apresentada € de se estabelecer essa
constru¢do coletivamente, ajudando a escola a alcangar a sua fungdo social. Deste modo, Santos
e Nascimento (2014, p. 71) contribuem para o PPP, defendendo-o como um instrumento de

trabalho coletivo cuja finalidade se direciona:

Assim como a autonomia, o projeto politico-pedagdgico insere-se na luta dos
educadores por uma educacdo de qualidade, que representa um forte desejo de
mudanca. Neste modelo a participagdo de todos os elementos que compdem a
comunidade educativa possibilita a acdo co-responsdvel do planejamento até a
execucdo das finalidades educacionais (SANTOS; NASCIMENTO, 2014, p. 71).

Elaborado e operacionalizado com efetiva participagcdo e didlogo da comunidade
escolar, o PPP ganha forca, autonomia, direitos e deveres, possibilitando, segundo a autora,
responsabilidades para a comunidade educativa no que se refere ao planejamento e elaboragdo
do PPP, até a execucdo e fiscalizacdo para cumprimento das finalidades educacionais,
caracterizando-o como um instrumento coletivo que requer a mobilizacdo de todos em um
processo participativo instituindo a presenca dos sujeitos que representam O cendrio
educacional, transformando paradigmas tradicionais burocraticos da escola e contabilizando na
mudanca de valores, atitudes e praticas pedagdgicas.

Partindo dos pressupostos, se compreende que a constru¢do coletiva do PPP € a
propria organizagdo do trabalho pedagdgico da escola, que, para Veiga (2012, p. 22), devera
ser conduzido por alguns principios norteadores, “a construgdao do projeto politico-pedagdgico
parte dos principios de igualdade, qualidade, liberdade, gestdo democrdtica e valorizacdo do
magistério.”. A importancia desses principios estd em garantir a operacionalizagdo na dindmica
interna da escola, para ndo ficar apenas no papel.

As questdes levantadas geram respostas e novas inquietagdes por parte do tema
constru¢do coletiva no PPP, os assuntos abordados revelam que novas préticas escolares
carecem ser pensadas e repensadas, com o objetivo de instalar o processo coletivo como prética
de liberdade na escola, que, conforme Freire (2019, p. 52), pressupde uma “educacao que,
desvestida da roupagem alienada e alienante, seja uma forca de mudanga e de libertacdo. A
opcdo, portanto, teria de ser, também, entre uma ‘educagdo’ para a ‘domesticag¢do’, para a
alienacdo, e uma educacdo para a liberdade.”. Essa mudanga abordada pelo autor representa
uma autorreflexdo nas praticas, que levard aos sujeitos tomarem consciéncia do seu espago na
escola, ndo mais como espectadores, mas como protagonistas que colaboram coletivamente na

construgdo, execucdo e monitoramento do PPP.
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3.2 Participacoes dos membros da comunidade escolar na construcao do Projeto Politico

Pedagégico

Discutir sobre PPP na escola € pensar no compromisso de toda comunidade escolar
no desenvolvimento das ac¢des educacionais reforcadas politicamente. Nesse percurso, a
atuacdo de todos que participam da escola exerce grande importincia para o alcance das
finalidades, principalmente para o sucesso do PPP como produto do trabalho coletivo. Vale
ressaltar que todo esse movimento de interacdo da comunidade estd respaldado no papel do
gestor escolar que se encontra a frente da escola, e cabe ao mesmo contribuir como o grande

mediador desses procedimentos. Nesse sentido, Libaneo (2006, p. 341) conduz:

O diretor coordena, organiza e gerencia todas as atividades da escola, auxiliando pelos
demais elementos do corpo técnico-administrativo e do corpo de especialistas. Atende
as leis, aos regulamentos e as determinagdes dos 6rgdos superiores do sistema de
ensino e as decisdes no ambito da escola assumidas pela equipe escolar e pela
comunidade. O assistente de diretor desempenha as mesmas funcdes, na condigdo de
substituto direto.

O papel do gestor escolar é mediar as acdes dentro do sistema de ensino de forma
participativa, flexivel e democrata. O autor confere ao gestor um papel fundamental que
nenhum outro cargo pode ocupar, pois ele assume a organizacdo da equipe escolar e
comunidade, atendendo a todos que compdem a escola. Na elaboracdo do PPP, o gestor
contribuird nos planejamentos junto a comunidade, refletindo sobre decisdes, avaliacdes e
aperfeicoando as fung¢des individuais e coletivas de cada grupo, uma vez que toda comunidade
escolar precisa estar inclusa na gestdo, a fim de concretizar as agcdes escolares.

Tendo em vista o papel de referéncia que o gestor escolar representa, se pode
proferir que o desenvolvimento de praticas autenticamente democraticas no interior da escola
vai depender, em grande medida, de uma nova postura a ser assumida por esta equipe
(VASCONCELLOQS, 2019). Uma importante dimensao da gestao participativa estd na condicao
da acdo perspicaz de gestores, de sua reflexdo sobre o préprio modo de pensar e de agir,

conforme provoca Luck (2000):

Aos responsdveis pela gestdo escolar compete, portanto, promover a criagdo e a
sustentacdo de um ambiente propicio a participacdo plena no processo social escolar
de seus profissionais, bem como de alunos e de seus pais, uma vez que se entende que
é por essa participacdo que os mesmos desenvolvem consciéncia social e praticas
escolares sejam efetivas na promog¢do da formacao de seus alunos (LUCK, 2000, p.
78).

Partindo desses pressupostos, surge o papel do segmento da gestdo escolar na
constru¢do do PPP, envolvida em dimensdes pedagdgicas, administrativas, financeiras e

juridicas nas agOes realizadas na escola, o que contribui para um PPP articulado com as
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necessidades da comunidade a partir de dimensdes especificas, conforme apresenta o quadro

detalhado da autora Medel (2012, p. 51) a seguir:

Quadro 1 - Dimensdes a serem realizadas pela equipe gestora para a elaboragdo do PPP

Definicdo de estratégias

para recuperagdo dos
alunos com baixo
rendimento

Valorizacao dos

profissionais da educacio

Dimensdo Pedagdgica Dl?“‘?nsa‘? Dimensao Financeira Dimensao Juridica
Administrativa

Proposta curricular | Aspectos  fisicos e | Recursos financeiros | Relacdo que a escola

(objetivos,  conteudos, | aspectos materiais | disponiveis (recebidos ou | estabelece com a

metodologias de ensino e | (didaticos) obtidos pela prépria | sociedade e as varias

processos de avaliacdo) escola) esferas do  sistema
Recursos humanos publico de  ensino:

Faixa etaria dos alunos, | (composi¢ao das | Formas de aplicacdo das | municipal, estadual e

posicao social, | equipes) verbas, tendo como | federal

necessidades e valores referéncia a definicao das

dos alunos Nivel de organizacdo, | necessidades e  das | Autonomiada escola sem
qualificacao e | prioridades da escola em | ferir os principios de

Dados sobre repeténcia, | atualizacao dos | relacdo ao processo de | legalidade e

evasao @ relacdo | professores ensino-aprendizagem responsabilidade,

série/idade observando o disposto na

Constituicdo Federal e na
LDB em relagdio a
educagdo

Fonte: Elaborado pela autora a partir de MEDEL (2012, p. 51).

As informacgdes do quadro estruturam algumas das acdes a serem realizadas pelo

gestor escolar na elaboragdo do PPP, concretizadas por um trabalho coletivo, a partir da

apresentacao e discussdo dessas dimensdes com a comunidade escolar. Dessa forma, se iniciam

0s primeiros passos para a elaborar este documento que vai nortear o percurso escolar, em um

formato de diagndstico, possibilitando estratégias definidas coletivamente para cada dimensao.

Nessa etapa, ocorre a tomada de consciéncia da comunidade escolar pela necessidade de

mudanca.

Partindo dessa premissa, vale corroborar em uma das instancias da escola que

representa a comunidade escolar e local, denominada de Conselho Escolar (CE), que € um 6rgao

colegiado que trabalha junto com a administracio da escola, garantindo mecanismos e

condi¢des para que espagos de participacdo e socializagdo existam dentro da instituicao de

ensino (ARAUJO, 2017). Respaldado de acordo com a LDBEN 9.394/96, que dispde no seu

Art. 14, inciso II, sobre a “participagdo das comunidades escolar e local em Conselhos Escolares

ou equivalentes.” (BRASIL, 1996), o CE vai expressar um olhar individual e comprometido

com as agdes escolares, inclusive nos processos do PPP.
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Dessa forma, o papel desta instancia é de contribuir para a efetivagdo do direito a
educagdo no ambito de suas atribui¢cdes, que sdo de ordem deliberativa, consultiva, fiscal e
mobilizadora (MEC, 2004). A existéncia do CE nio € garantia para a efetivacdo de uma gestao
escolar democratica, no entanto, possui um papel fundamental na promog¢do de praticas
participativas. Uma boa defini¢do € dada por Santos e Nascimento (2014), quando dizem que o
CE se constitui num 6rgao colegiado que compde a gestdo escolar por meio do qual € possivel
a participacio da comunidade escolar nos processos decisérios da escola. E importante sinalizar
que esse Conselho deve reunir representantes de todos os segmentos da escola, de forma que
todos sejam representados (SANTOS; NASCIMENTO, 2014, p. 04).

Com base nas compreensoes, se observa que o CE visa a produgdo do planejamento,
avaliacdo e aplicacao das acdes na escola. Mas, quem pode participar e contribuir no conselho?
Os estudiosos Santos e Nascimento (2014) destacam a participa¢do de todos os membros da
comunidade escolar (gestores, familias, professores, estudantes e demais participantes da
comunidade) nesse processo, a fim de promover a inclusdo e representatividade na organiza¢ao
escolar. Logo, nesta organizagdo, € um momento proficuo para discussdo do PPP, pois sdo
assuntos que fazem parte do cotidiano de cada um. A participagao coletiva no CE delega direitos
a serem efetivados por cada membro, entretanto, aponta deveres a serem cumpridos de forma
organizada também.

Outro segmento imprescindivel na constru¢do do PPP sdo os professores,
correspondendo ao cardter pedagdgico em que o projeto assume, contribuindo fortemente para
o alcance da educagdo critica na escola. Os professores estdo presentes dentro e fora da sala de
aula, este grupo estd ligado diretamente aos pais e estudantes, portanto, possuem conhecimento
e clareza sobre a realidade dos processos escolares.

Desse modo, o papel dos professores na constru¢do do PPP, pela via do coletivo,
estd em refletir sobre as dificuldades e possiveis solu¢des na vivéncia escolar, pois “[...] os
professores aprendem muito compartilhando sua profissdo, seus problemas, no contexto de
trabalho. E no exercicio do trabalho que, de fato, o professor produz sua profissionalidade. Esta
é hoje a ideia-chave do conceito de formagéo continuada” (LIBANEO, 2018, p. 35).

Portanto, a participagdo do professor no PPP o torna formulador da sua
aprendizagem, reflete suas decisdes, divide com os colegas as preocupacdes, assume
responsabilidades coletivas e investe no seu desenvolvimento profissional, como podemos ver
com os estudos de Libaneo (2018). Os professores pensam o que eles t€ém e o que desejariam

alcancar enquanto escola. Na elaboracdao do PPP, a representatividade dos professores € vista
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como prética pedagdgica, logo, esse trabalho € entendido enquanto atividade essencial exercida
por eles.

Dentre as acoes realizadas, destacam-se as reunides para refletirem acerca de: suas
priticas pedagdgicas; metodologia utilizada; sistema de avaliagdo; relacionamento com os
estudantes e as familias; e a organizacdo do trabalho que estd sendo desenvolvido (MEDEL,
2012). Feito isso, os professores registram as ideias para serem analisadas em conjunto e
sistematizadas no projeto. Essa prética oferece a escola novas competéncias para os professores
por meio do trabalho coletivo relacionado ao PPP.

Ja o papel dos demais participantes envolvidos na comunidade escolar, entendidos
aqui como os funciondrios que trabalham no apoio ao pedagdgico: o pessoal da limpeza, as
merendeiras, os secretrios, os bibliotecdrios, os vigias; ocorre por meio de participagdes nos
didlogos coletivos, a fim de tomarem conhecimento sobre os assuntos pedagdgicos,
administrativos e organizacionais da instituicdo, ao mesmo tempo que terdo contribui¢des para
melhoria das atividades exercidas e compartilhamento das necessidades.

Este grupo faz parte da realidade escolar que contribuem para bons resultados no
contexto educacional, “¢ fundamental o envolvimento de todos e a participag@o nas discussdes
e na implementacdo de projetos e acdes, no sentido de provocar transformagdes na realidade
educacional brasileira, no municipio e na escola” (MEDEL, 2012, p. 78). Portanto, os
colaboradores pertencem a decisdes importantes e que sdo de interesse deles, o que fortalece a
autonomia e a identidade escolar.

Os estudantes podem participar da constru¢do do PPP por meio da propria vivéncia
no contexto escolar, a partir de reflexdes sobre aulas, organizacdo das disciplinas/horarios,
grupos estudantis, avaliacdes, etc., contribuindo com possiveis melhorias e aperfeicoamentos
das préticas escolares. Também podem colaborar com o desenvolvimento de atividades de
elaboracdo do PPP, como a coleta de informacdes sobre a escola, a partir de questiondrios com
os idosos da comunidade, de modo que estes possam relatar a origem, a criacao e a histéria da
institui¢do educacional (MEDEL, 2012). Importante destacar que o direito de participag¢ao dos
estudantes estd respaldado na Lei n® 7.398, de 04 de novembro de 1985, que dispde sobre a

organizacao de institutos representativos deles, assegurando que:

Art. 1° - Aos estudantes dos estabelecimentos de ensino de 1° e 2° graus fica
assegurada a organizagdo de Estudantes como entidades autdnomas representativas
dos interesses dos estudantes secundaristas com finalidades educacionais, culturais,
civicas esportivas e sociais (BRASIL, 1985).

A referida Lei representa um ganho democrético para o processo participativo do

aluno nas decisdes escolares, visto que cria a possibilidade de formagao do grémio estudantil,
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oportunizando uma maior interagdo dos estudantes com a escola. Em suma, o principal papel
dos estudantes, na construciao do PPP, € a representacao dos interesses do grupo, conquistando
um espago de fala na gestdo escolar, a fim de solucionar os eventuais problemas existentes e
tudo o que diz respeito a instancia estudantil.

No que diz respeito a colaboragdo das familias na elaboracdo do PPP, € configurada

a partir dos processos participativos na escola, que:

[...] sdo para grandes resultados e perspectivas na gestdo, cujos membros da
comunidade escolar se reconhecem como sujeitos de direitos e deveres que devem
assumir sua responsabilidade de exercer influéncia no processo de tomada de decisdo,
construindo uma realidade mais significativa, promovendo boas relacdes, alunos
reflexivos, pais conscientes do seu papel social para os filhos e inclusos nas politicas
educacionais (ARAUJO, 2017, p. 24-25).

A autora reforga que o trabalho escolar s6 ganha significado e valor na medida em
que esteja integrado com os demais envolvidos da escola em torno da realizacdo dos objetivos
educacionais, cabendo aos gestores em seus trabalhos proporcionar unidade aos esfor¢os pela
interacdo de segmentos. Quando os gestores escolares estdo atentos a tais situagdes e atuam
como formadores e mobilizadores da equipe, a confianga e reciprocidade sdo constituidas e se
estendem para a familia dos estudantes.

Vale ressaltar que a familia possui uma estimdvel contribuicao na constru¢do do
projeto, pois € o grupo responsdvel pelos estudantes que fazem parte do processo de
aprendizagem, logo, no que diz respeito aos assuntos educacionais, precisam estar atentos. Pois
a organizacdo escolar, com base na acessibilidade e clareza durante as discussdes sobre a
importancia de se planejar e construir acdes educacionais, pode possibilitar a compreensao e
atencao da familia, onde a mesma oferece a importancia adequada ao PPP, afinal, a perspectiva

democratica envolve, inclusive, compreender a participacdo das familias. Nesse sentido, Luck

colabora, afirmando que:

De importante destaque a participac¢do na escola € a elaboracdo do projeto pedagdgico,
que se constitui em uma abordagem sistemdtica de orientacdo e coordenacdo do
processo educacional, mediante a¢do conjunta, articulada, unitdria e consistente da
comunidade escolar, dirigida a promogao de resultados significativos na formacgao dos
alunos (LUCK, 2013a, p. 88-89).

De acordo com a autora, essa colaboracdo da familia na constru¢do do PPP ocorre
em uma abordagem sistematica, através de reunides, didlogos, preenchimento de questionarios
institucionais, que visam o diagnéstico das agdes escolares; além de explanacdo de ideias,
davidas e posicionamentos. Dessa forma, havera a promoc¢ao de resultados significativos que,

para Luck (2013a), resultam em um documento que reflete a identidade e cultura da escola, e
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compoe idedrios elaborados pela propria comunidade, e ndo na construcdo de um simples
documento burocrético.

Diante das reflexdes, pode-se compreender o valor de cada segmento na constru¢ao
do PPP, que fortalecem a gestdo escolar democritica e contribuem para um ambiente
participativo, condicionando aos interesses da comunidade escolar e resultando em melhorias
no ambiente educacional. Essa promog¢do da politica participativa de forma efetiva assume um
carater desafiador para instancias escolares, tendo em vista a diversidade presente e a
pluralidade de ideias; no entanto, € possivel observar esses desafios como obstaculos que podem
ser superados pela gestdo escolar, tornando-os superacdes que visam a transformacdo da

qualidade educacional.

3.3 Desafios da gestiao escolar na construcio, avaliacio e monitoramento do Projeto

Politico Pedagégico

A qualidade e o sucesso escolar, vinculados ao PPP, dependem de um bom processo
de construcdo, avaliagdo e monitoramento deste instrumento, concebendo-o como uma forte
ferramenta de gestdo democrética e organizacdo educacional. Para melhor aprofundamento,
Luck contribui conceituando avaliacdo e monitoramento no ambito educacional, sendo que “o
monitoramento mede a eficiéncia de processos de implementacdo de um plano para obter os
resultados pretendidos, e a avaliagcdo mede a eficdcia, isto €, os resultados obtidos por esses
processos” (LUCK, 2013b, p. 78-79).

Logo, monitoramento e avaliacdo serdo fortes aliados na eficicia do PPP, cabendo
aos profissionais da gestdo da escola compreender essa relacdo e agir positivamente na melhoria
da qualidade do ensino, sendo imprescindivel identificar os possiveis desafios durante o
processo, e, as estratégias que serdo implementadas. Acompanhar tais encaminhamentos nio é
uma tarefa simples, porém, deve ser trabalhada seriamente e pensada com o objetivo de
promover préticas coletivas e nio excludentes.

Uma das principais caracteristicas dos procedimentos do PPP € a coletividade,
momento em que a escola precisa organizar-se segundo as novas demandas exigidas pela
sociedade contemporanea, diferente das quais ela estava baseada. Tendo como base os estudos
de Pimenta (1993, p. 79), “O projeto politico-pedagdgico resulta da construcdo coletiva dos
atores da Educacao Escolar. Ele € a tradu¢do que a Escola faz de suas finalidades, a partir das
necessidades que lhe estao colocadas [...]”.

Nessa perspectiva, o trabalho coletivo se torna desafiador para os gestores

escolares, partindo da premissa em que a escola é um espacgo de diversidade social, de ideais e
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de culturas, tanto que carecem atender as demandas particulares e gerais que surgem nesse
contexto colaborativo, conferidas sobre a cultura participativa na escola, que, segundo Luck
(2013a, p. 90), sdo acdes confiadas a lideranga do gestor escolar, a fim de promover mudancgas

significativas na organizagdo e orientacdo das escolas, a partir da:

[...] criacdo de uma visdo de conjunto associada a uma ag¢éo cooperativa; a promogao
de um clima de confianca e reciprocidade; a valorizacao da capacidade e aptiddes dos
participantes; a associacao e integracdo de esforcos, quebra de arestas e eliminacdo de
divisdes; o estabelecimento de demanda de trabalho centrado nas ideias e ndo em
individuos; o desenvolvimento da pritica da assunc@o de responsabilidades em
conjunto.

A construcao do PPP requer a participagdo de todos da comunidade escolar, neste
caso, se tratando de desenvolver o coletivo em um tnico projeto, se torna desafiador, tendo em
vista as diversas ideias. Para Luck (2013a), quanto mais burocratizagdo existir nos processos
de organizacdo escolar, menos participacdo acontecerd. Isto ocorre, em sua grande maioria,
porque a gestdo escolar se preocupa apenas nas demandas exigidas pelos 6rgdos superiores da
educagdo, menosprezando as demandas locais dos individuos que ali se encontram.

Desse modo, é essencial ter como referéncia o diagndstico da realidade da
comunidade educativa de forma que se construa uma identidade prépria na elaboracdo do
projeto. O levantamento de dados baseados na acdo/reflexdo coletiva € gradativo, pois os
espacos escolares sdo formados por muitos grupos, e cabe a gestio escolar, juntamente com a
comunidade, elaborar mecanismos de articulagio com o0s componentes essenciais para
elaboracdo da historia, tradi¢do, cultura, valores e organizacdo da escola, que estdo projetados
no PPP.

Partindo deste preambulo, se observa outra questdo advinda de organizacdo da
gestdo sobre o grupo de professores, no que diz respeito a operacionalizagdo da formacao
continuada no projeto, compreendido como uma das bases de sustentacdo tedrica e técnica do
documento, a partir da discussdo periddica deles. Para existir a pratica educacional, os
professores precisam de espagos organizados na rotina escolar para didlogos sobre os projetos
e encaminhamentos do PPP. A inexisténcia desses espagos € vista como um obsticulo para o
alcance de finalidades do projeto, sem um ambiente preferencialmente institucionalizado de
grupos de estudos, fica dificil operacionalizar a formacdo continuada, base para a efetivacao

coletiva do PPP, como Luzia Cavagnari (2013, p. 101) corrobora:

A pouca experiéncia democritica dos profissionais, sua pouca vivéncia de
participagdo e sua deficiente preparacdo tedrica para assumir tal responsabilidade,
aliadas ao fato de se tratar de uma pratica nova para as escolas, constituem elementos
obstaculizadores para o processo de construc¢do do projeto politico-pedagdgico.
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Essa expectativa em relacdo a preparacdo tedrica estd intimamente ligada ao bom
desenvolvimento na constru¢do, avaliagdo e monitoramento do PPP. Essa relacdo exige da
gestdo escolar uma vigilincia permanente, j4 que uma pritica pedagdgica consciente e
conscientizadora requer profissionaliza¢do para estabelecer: “compreensao das politicas mais
amplas com ingeréncia nas singularidades locais; estabelecimento de relacdes; [...] organizacao
e condugdo de projetos pedagdgicos contextualizados e consequentes.” (SANTIAGO, 2013, p.
162).

A gestdo escolar precisa compreender a organizacdo educacional em vivéncias
democréticas, em que possa contribuir no acompanhamento dos processos do PPP. Somente a
partir de um processo permanente de reflexio e de discussdo em um ambiente colaborativo, é
possivel existir alternativas vidveis de estratégias de avaliacdo do documento. Vasconcellos

(2019, p. 174) reforca que:

[...] criar espacos de desalienacdo, onde as pessoas possam tomar consciéncia e ter
uma experiéncia alternativa de relacionamento (ainda que limitada). Os sujeitos vao
sendo despertados para uma nova consciéncia pela convivéncia reflexiva, e isso
permite a cada um assumir tarefas num nivel cada vez mais profundo e critico. Essa
pratica vai minando a corrente de alienagdo e prepara um movimento maior de
mudanca. A escola deve participar desse processo: uma nova estrutura, para favorecer
a reagregacdo do homem, deve permitir o encontro, a reflexdo, a agdo sobre a
realidade, numa praxis libertadora.

Conforme visto, a constru¢io do PPP ocorre a partir de seu planejamento,
diagndstico, estabelecimento de objetivos e das metas, além da execu¢do, monitoramento e
avaliacao (MEDEL, 2012). Dentro desse processo, existem ac¢Oes avaliativas que sdo categorias
norteadoras para o andamento desejavel do projeto, bem como proporcionar revisdes e oferecer
elementos para a andlise do produto final. A escola e o professor determinam os procedimentos
didéticos e avaliativos que irdo utilizar na avaliacdo do PPP, compreendendo que a prética é
elaborada visando o desenvolvimento e interacdo da comunidade escolar.

E nesse sentido que as mudancas estruturais se manifestam na educacdo e na escola.
A mudanca, que € fruto da crise de paradigmas, impulsiona as formas de conceber o homem, a
sociedade, a aprendizagem e o ensino na contemporaneidade. Segundo Anna Santiago (2013,

p. 161):

Em qualquer circunstancia, o que se espera € que a escola se reorganize com base em
uma nova concep¢do de conhecimento, operando com teorias de aprendizagem e
formas de organizacio do ensino que superem as praticas pedagdgicas
tradicionalmente centradas na memorizagdo e na reproducdo de informagdes, ou no
treinamento para “saber fazer”, ja que a demanda, que hoje se coloca, ¢ pela formacao
de cidadaos pensantes e criativos.
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Reforcar-se, assim, a convic¢dao de que € possivel construir um PPP para a acdo
educativa, uma vez que sio observados a dimensdo dos desafios e os possiveis caminhos das
mudancas. Pensar em avaliar o PPP se constitui em diversas informagdes necessarias, pois o
projeto é composto por todas as atividades desenvolvidas na escola, cabendo a gestdo escolar
explicitar o foco da avaliagdo do PPP, no que se refere a temas privilegiados. Medel (2012, p.

20) cita alguns desses assuntos:

[...] a avaliacdo da aprendizagem, as bases pedagdgicas do trabalho escolar, a acdo
docente e a sala de aula, a caracterizagdo do ambiente escolar e sua adequagdo
curricular, o comprometimento e adesdo dos envolvidos com a realiza¢do do PPP, a
gestdo democrdtica e as praticas participativas da escola e, finalmente, os servigos de
apoio, estendendo-se até os recursos fisicos e financeiros.

Conforme discutido, sdo muitos os desafios encontrados pela gestdo escolar na
constituicdo do PPP, nenhuma etapa é melhor que a outra, pois funciona de modo gradual, logo,
se deve evitar pular qualquer uma delas. E um trabalho coletivo, o que garante a possibilidade
de cada profissional do grupo apresentar suas habilidades durante a construcio, avaliacao ou
monitoramento, assim como desvendar os pontos de maior fragilidade e procurar refor¢i-los, a
fim de edificar e implementar um projeto fortemente politico, que contribuird na melhoria do

pedagdgico da institui¢do de ensino.

3.4 As interfaces do Projeto Politico Pedagogico e a pauta formaciao na instituicao de

ensino

A organizag¢ao do trabalho pedagégico de uma rede de ensino depende de diversas
tomadas de decisdes qualificadas, que, a0 mesmo tempo, sejam decididas coletivamente, tendo
em vista o contexto da gestdo democratica. Nesse trabalho educativo, se encontra a formacao,
classificada a partir de uma concepcao indispensavel para a qualidade da educacio, e orienta
diretamente ao bom desenvolvimento dos processos do PPP. Compreender a relagdao que
conecta PPP e formacgdo € construir um trabalho pedagégico que retne o projeto ao cotidiano
da instituicdo de ensino.

As autoras Renata Cunha e Claudia Ometto (2013) discorrem sobre a temaética, a

partir do seguinte aspecto:

Se considerarmos a perspectiva de tomar a constru¢do do PPP como um discurso em
histéria, um dispositivo a favor do trabalho coletivo e da formacdo da equipe escolar,
talvez seja possivel aproximar esses trés tipos de acdes, ou seja, fazer com que a
discussao coletiva das concepgdes e propostas, as priticas desenvolvidas e o registro
escrito disso tudo sejam apenas diferentes faces de um mesmo projeto/compromisso:
oferecer uma educacdo escolar de qualidade para todos os alunos (CUNHA;
OMETTO, 2013, p. 404).
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Com base nos estudos das autoras, as finalidades do PPP direcionam para além de
um documento orientador burocrético. O projeto, quando bem elaborado e discutido, tende a
ser um instrumento que agrega conhecimento e promove a formacgdo na escola, pois a sua
elaboragao, avaliacdo e monitoramento sao acdes desenvolvidas para a reflexao dos envolvidos.
Logo, formagdo e PPP sdo dreas distintas, vistas de conexdes diretas no espaco educacional,
mas que podem interagir, a partir de suas interfaces.

Nesse sentido, a pauta de formacdo expandida nesta subsecdo serd discutida na
perspectiva da comunidade escolar, grupo este que compde o processo de elaboragdo do PPP
na escola. Isso significa que o grupo possui fortes contribui¢des na tomada de decisdes do
projeto e necessita estar pedagogicamente preparado para concepg¢ao, avaliacdo e planejamento.
O gestor escolar, por exemplo, estabelece mecanismos e condi¢Oes favordveis para o
envolvimento dos demais segmentos na elaboragdo do PPP, contando, para esse fim, com
diversas atividades de planejamento (PADILHA, 2017).

Assim também sao os coordenadores e supervisores pedagdgicos, que articulam as
atividades pedagdgicas para melhor cumprimento do que foi estabelecido no PPP, alinhando
aos curriculos, planejamentos e projetos escolares. Dos professores, que definem o objetivo
geral do projeto, os planos de curriculo e demais processos pedagdgicos, e que, principalmente,
organizam suas atividades com base no que foi decidido coletivamente (PADILHA, 2017). Ou
dos estudantes, que estdo inclusos no processo de ensino aprendizagem e participam
efetivamente do cotidiano escolar. Sem contar nas familias, que acompanham o processo de
ensino dos estudantes, e correspondem ao grupo que almeja bons resultados na formacdo e
futuro dos seus. Além, dos demais funciondrios que participam e convivem diariamente na
escola, e que sdo responsdveis por atividades fundamentais para o desenvolvimento e
organizacdo da instituicdo.

A partir desses principios de participacdes, nota-se a importancia de cada segmento
para o sucesso de uma escola; em que concorra para o trabalho coletivo, que seja dinamica, que
seja interessante e que saiba a importancia da construcdo do PPP para sua autogestdo
(GADOTTI; ROMAO, 1994). Nesse aspecto, a pauta de formagio dos profissionais de
educagdo e comunidade escolar, se torna relevante a nivel de reflex@o. Visto que as implicacdes
para um PPP estruturado dependem de um bom planejamento colaborativo, ou seja, os
participantes necessitam trabalhar a sua criticidade naquilo que estd sendo elaborado.

Nessa perspectiva, todos que participam da escola precisam estar incluidos em
processos formativos, a fim de exercer com compromisso as acdes escolares, tendo a

necessidade de aprimoramento continuo, que pode ser promovido nos proprios espagos
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escolares. Para Luck (2013a), o compromisso € um valor orientador para a acdo participativa
na escola, que se traduz na a¢do dos envolvidos como entendimento pleno das questdes e
empenho para sua realizag¢@o, contribuindo em maior e melhor aprendizagem pelos estudantes,
assim como sua formacao sélida e segura.

Do mesmo modo, o compromisso, na visdo de Vasconcellos (2019), se constitui na
necessidade do espago escolar ser um local que condiciona para a formagao continua do sujeito,
pois o estudioso aponta a sociedade atual como desagregadora do homem em diversas
dimensodes, como trabalho, religido, consciéncia, dentre outros; onde fragiliza a vida e o saber
da pessoa. Para o autor Vasconcellos, o movimento de transformacao deste entrave comega em

ndo ver somente a escola como local de trabalho, mas:

[...] deve ser ao mesmo tempo espaco de formagdo. E preciso investir prioritariamente
na formacdo permanente e em servico do professor, para que possa ter melhor
compreensdo do processo educacional, postura e métodos de trabalho mais

z

apropriados. O trabalho coletivo constante é uma estratégia decisiva para isso
(VASCONCELLOS, 2019, p. 179).

Embora os grupos estejam atuando em diferentes locais de trabalho no interior da
escola, ha de se considerar o espaco como um trabalho coletivo estratégico, onde estao distantes
fisicamente, mas possuindo os mesmos propdsitos. E que esta pratica pode acontecer por meio
da convivéncia reflexiva existente nos espacos de formacdo construidos dentro da escola ou,
mais especificamente, da reunido pedagdgica semanal concebida por Vasconcellos (2019). A
reunido ja é um exercicio constante de formacao por parte dos envolvidos, constituindo-se um
espaco singular para os assuntos a serem discutidos e concretizados.

Nesse sentido, os espacos de reflexdo construidos pelos profissionais de educacao,
por meio de um entendimento adquirido por uma formagao adequada, precisam ser capazes de
encorajar o salto para a inovagao pedagdgica. De tal forma, a formagao pedagdgica oferecida
ao docente que se vé€ incluido em contextos que buscam a inovacgdo curricular permitird que se
compreenda, profissionalmente, como ocorrem 0s processos formativos para se construir um
PPP de qualidade, em tais contextos. Entdo, essa compreensiao poderd também contribuir para
a inovacdo das praticas pedagdgicas.

Vale ressaltar que a elaboracdo, monitoramento e avaliacio do PPP se configuram
como um caminho possivel para efetivar os saberes e as praticas pedagdgicas inovadoras, que
foram refletidos, aprendidos, apropriados, e planejados nos espagos de formacao. Para tanto, os
processos do projeto, planejados ativamente e coletivamente, tornam-se quesitos para garantir

uma escola emancipatoria e conduzir também a emancipac¢do da comunidade escolar.
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Assim, o PPP pode estabelecer uma ligacdo para a inovacao pedagdgica por meio
da formacao, pois torna os processos instigantes e de alta importancia com o trabalho coletivo
organizado, visto a necessidade para alcance de melhores resultados de ensino. Porém, a
continuidade e periodicidade do zelo no cotidiano escolar sdao indispensaveis, no sentido de
existir, constantemente, espacos de didlogos.

Mesmo sendo construido coletivamente, a comunidade ainda apresenta dificuldade
em planejar, refletir e produzir, porque carece de constru¢cdo de conhecimento no campo
pedagdgico, ao passo que a manutencdo da formacdo e a valorizagdo do conhecimento sdo
deixados de lado, enfraquecendo os processos de ruptura necessdrios a reflexdo pedagdgica na
escola. Essas assertivas indicam a possibilidade de relagdo entre PPP e formacdo, e reforcam a
necessidade da formagdo dos profissionais de educacdo e da comunidade escolar, participantes

dos processos do PPP.
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4 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NA REDE PUBLICA ESTADUAL DO
MARANHAO: contexto do 16cus da pesquisa

O estado do Maranhdao € um dos estados do Nordeste e faz limite com Piaui,
Tocantins, Pard e o Oceano Atlantico. Com éarea de 331.936,949 km?2, possuindo 217
municipios, o0 Maranhao é o segundo maior estado da regido Nordeste e o oitavo maior estado
do Brasil, de acordo com os dados disponiveis no Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), em 2021. A capital do estado é Sdo Luis e conta com uma populagdo estimada em
1.115.932 pessoas (IBGE, 2010).

Na perspectiva de contextualizar a realidade educacional do 16cus da pesquisa,
ainda de acordo com os dados do IBGE (2010), a capital ludovicense apresenta taxa de
escolarizacdo de 06 a 14 anos de idade, contabilizando uma porcentagem de 96,8%, que
comparado a outros municipios no pais se encontra abaixo da média. Em contrapartida, em
relagdo aos municipios do Maranhdo se encontra dentro da média, contudo, é considerado um
dado preocupante dada a relevancia de S@o Luis ser a capital do estado.

Do mesmo modo, o desempenho médio em leitura dos estudantes maranhenses, na
Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA), realizada em 2016 (ANA/SAEB/INEP), indica
que 22,7% das criancas concluem a etapa final da alfabetizacdo com proficiéncia adequada; na
avaliacdo em Escrita, o percentual de criancas com proficiéncia adequada € de 39,53% e, em
Matematica, o percentual corresponde a 22,68%. Esses resultados colocam o estado do
Maranhao entre as Unidades da Federacdo com déficit educacional significativo em termos de
alfabetizacdo na idade certa (MARANHAO, 2021).

Nessa dire¢do, vale situar também a realidade da rede estadual de ensino da capital,
pois a escola da pesquisa estd inclusa nesse contexto. De acordo com o Art. 1° do Regimento

Escolar dos Estabelecimentos de Ensino da Rede Publica Estadual do Maranhao (2016b, p. 10):

Os estabelecimentos de ensino da Rede Publica Estadual reger-se-do técnica e
administrativamente pela Secretaria de Estado da Educacio — SEDUC, CNPJ n°
03.352.086/0001-00, sua entidade gerenciadora, tendo o Governo do Estado do
Maranhao como mantenedor, em atendimento a legislacdo vigente.

Portanto, a Secretaria de Estado da Educa¢ao (SEDUC) tem como missao elaborar,
coordenar, monitorar e avaliar as politicas publicas no ambito educacional, primando pela
qualidade do ensino e acesso de todos a educacio (MARANHAO, 2021). Para estrutura
organizacional, além da SEDUC, as escolas publicas estaduais também contam com a

Secretaria Adjunta de Gestdo da Rede de Ensino e Aprendizagem (SAGEA) e com a
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Superintendéncia de Gestdo do Ensino e Desenvolvimento da Aprendizagem (SUGEDA), que
compdem, hierarquicamente, a estrutura central de coordenacdo e articulagao.

Vale ressaltar que a SEDUC promoveu, como enfrentamento dos efeitos causados
pela pandemia, medidas emergenciais disponibilizadas aos municipios em regime de
colaboracdo. Dentre elas, parceria com projetos, como o Simplifica, com trilha de
aprendizagens para estudantes do Ensino Fundamental; plataforma Vivescer, que disponibiliza
cursos de formacao de professores; e Laboratorio de Educagao que, com o projeto “Aprender:
Dentro e fora da escola!”

literarios) direcionados as criancas da educacdo infantil (MARANHAO, 2021).

, disponibiliza conteudos (videos, dudios, pecas graficas, livros

4.1 Diretrizes orientadoras sobre Projeto Politico Pedagégico no territério maranhense

Partindo dos pressupostos, serdo apresentadas as diretrizes orientadoras sobre PPP,
disponibilizadas pelos 6rgdos responsdveis de Sdo Luis — MA para comunidade escolar, com
destaque aos documentos produzidos pela Secretaria de Educacdo do Estado do Maranhdo
(SEDUC/MA) e Conselho Estadual de Educacdo (CEE), bem como demais orientagdes para o
cendrio publico estadual de ensino.

Com a promulgacdo da LDBEN n° 9.394/96, coube as secretarias € conselhos
escolares, juntamente com as a¢des governamentais, levantarem estudos sobre o texto da lei
com a finalidade de compreender o PPP na instancia escolar, tendo em vista sua implantacao
nos sistemas de ensino e devido a necessidade de se adequar a construciao do projeto; a partir
dos principios de autonomia, coletividade, flexibilidade e de liberdade, que exigiram novas
praticas na educacdo publica estadual maranhense, em especial a capital, campo do presente
estudo.

No contexto histdrico do estado do Maranhao em prol da educacgao, se observa uma
longa trajetéria para acompanhar o cendrio nacional, com vistas a um amplo processo de
discussdo sobre politicas publicas para a educacdo. A exemplo da Lein® 10.099, de 11 de junho
de 2014, que institui o Plano Estadual de Educa¢do do Estado do Maranhdao (PEE/MA), que
garante o acesso, permanéncia e qualidade da educacao maranhense em uma articulagdo direta
com os instrumentos de planejamento e financiamento da educacao.

No PEE/MA, encontram-se as metas e as devidas estratégias a serem alcancadas na

area educacional, dentre elas, vale destacar, especificamente, a meta que trata sobre o PPP:

META 20: Assegurar condicdes, no prazo de dois anos, para a efetivacdo da gestdo
democrética da educagdo, por meio da participacdo direta da comunidade escolar na
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eleicdo de gestores, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho no ambito
das escolas publicas maranhenses (MARANHAO, 2014, p. 27).

Em consonancia, observa-se uma das estratégias para obtencao da meta 20, que é:

20.13 Promover a gestdo democratica no sistema de ensino por meio de mecanismos
que garantam a participacio dos profissionais da educagdo, familiares, estudantes e
comunidade local no diagnéstico da escola, projeto politico pedagégico, plano de
aplicacdo, prestacdo de contas e acompanhamento dos financiamentos e programas
destinados as escolas (MARANHAO, 2014, p. 28, grifo nosso).

As primeiras evidéncias formais que tratam sobre a promog¢ao de uma escola
participativa e que garantem a participacdo de todos os profissionais sdo erguidas no territorio
maranhense. A presenca de textos especificos sobre PPP principia e enfatiza para uma tendéncia
de implementacdo e construcdo de planejamentos politicos e pedagdgicos na instituicdo
educacional, por meio de um trabalho coletivo dos envolvidos.

O levantamento da diretriz do PEE/MA retrata um estigma educacional histdrico,
que confronta velhos desafios e novas perspectivas no cendrio escolar, a partir de uma
intencionalidade descentralizadora de ensino. Na época, esses argumentos foram questionados
por muitos estudiosos e especialistas, a luz da avaliagdo histdrica da realidade dos paises da
América Latina, em que a cultura politica prima pelo centralismo (SANDER, 1995).

Nesse contexto, considerando as metas e estratégias estruturadas no PEE/MA
formula-se o papel central da escola voltado para exceléncia do processo educacional, com
relevancia da efetividade da comunidade e superacdo radical das politicas e praticas
tradicionais, pois, para Sander (1995, p.146), “a centralizagdo pode comprometer seriamente a
equidade e aumentar as desigualdades regionais como resultado do acesso desigual aos
insuficientes recursos financeiros e servigos educacionais.”.

Outra diretriz que orienta o cendrio educacional maranhense € o Caderno de
Orientagdes Gerais para Elaboragdo do Projeto Politico Pedagogico das Unidades de Ensino da
Rede Publica Estadual do Maranhao, elaborado pela SEDUC, no ano de 2016, com sentido de
possibilitar uma unicidade na organizacdo do trabalho pedagdgico realizado nas escolas
publicas da rede estadual maranhense, tomando os principios da gestdo democratica como
referéncia.

O caderno conta com uma gama de direcionamentos sobre o PPP, a partir de sua
fundamentacdo legal, conceito, elaboracdo, implantacio e implementacdo; formacao
continuada, avaliacdo e etc., demonstrando ser um documento indispensavel para as escolas da
rede publica estadual do Maranhao.

Nesse sentido, o objetivo geral do caderno é:
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Orientar e subsidiar as escolas da rede publica estadual de ensino para a
elaboragdo/reelaboracdo coletiva do PPP, com vistas a unidade e organizacdo das
informacdes, indicando caminhos para que a escola cumpra de forma democratica sua
funcdo social, possibilitando, assim, a melhoria da qualidade de ensino e a formacdo
da cidadania (MARANHAO, 2016a, p. 08).

A orientacdo apresentada pela secretaria do estado, a partir do caderno, demonstra
a importancia do didlogo sobre a pratica democrética e fungdo social da escola, que precisa ser
defendida. O préprio caderno possui uma estrutura organizacional com vistas a conceituar e
apresentar cada segmento da escola na elaboracdo e constru¢do do PPP, a fim de colaborarem
com o trabalho coletivo, além de evidenciar a valorizacdo do magistério e a importancia de uma
formacdo adequada para o exercicio dos processos educacionais, definidos pelo caderno como
processos complexos e que sempre haverd desdobramentos novos a desenvolver
(MARANHAO, 2016a).

Outra se¢do singular encontrada no caderno trata sobre a justificativa de se construir
um PPP na escola, qual a relevancia do documento para a escola e a comunidade, tendo como

referéncia alguns principios:

Ora se o PPP ‘€ a concretizacdo da identidade da escola e do oferecimento de garantias
para um ensino de qualidade’ [...] a sua elaboragdo/reelaboracdo, implantacio e
implementagdo torna-se fundamental por: Garantir a consolidacdo da gestdo
democratica; Propiciar a autonomia e estimular a participagdo, a cooperagdo, a
responsabilidade e a criatividade; Oportunizar a escola conceber, implantar,
implementar e avaliar o seu préprio trabalho, evitando o espontaneismo,
concretizando a funcido do PPP, na conducdo de um processo educativo continuo e
coletivo; Possibilitar a formag¢do de cidaddos participativos, responsdveis,
compromissados e criticos; Desencadear um permanente exercicio da cidadania
(MARANHAO, 2016a, p. 11).

A conduta sobre o PPP exercida pelo caderno se justifica neste processo critico e
dialdgico da identidade escolar, para o alcance da cidadania, autonomia e, principalmente, para
um ensino de qualidade. Vale ressaltar que o caderno € uma sugestdo sobre alguns elementos
que geralmente constituem um projeto, pois o mesmo varia de escola para escola, nao ficando
preso a modelos pré-determinados. Nesse sentido, os estudos de Padilha (2017, p. 106)

refor¢am essa premissa:

Mais importante do que produzir um documento perfeito e tecnicamente de acordo
com os jargdes cientificos ou burocraticos, é dizer com clareza o que a escola vai
realmente fazer, a partir de suas condi¢gdes, de acordo com as estratégias que sdo
factiveis e com os recursos que, mesmo ainda ndo disponiveis, t€m condi¢des de ser
alocados. E fundamental, além disso, registrar no projeto o sentimento das pessoas, as
vivéncias durante o processo de constru¢do do projeto, a subjetividade do grupo ou
dos grupos, de cada segmento, o imagindrio deles [...].

E importante destacar também um quadro sugestivo de situacdo-acio que pode ser

vivida no ambiente escolar, com destaque ao aprimoramento do trabalho coletivo, que € visto
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como um desafio na maioria das escolas para construcdo do PPP. O caderno apresenta estes

elementos em formato de quadro, como demonstrado a seguir:

Quadro 2 - Sugestdes de situagdo-acdo para construcdo do PPP

SITUACAO 0O QUE FAZER?

Refletir coletivamente as iniciativas bem sucedidas; fortalecer o
relacionamento interpessoal (troca de informagdes nos encontros de
planejamento, reunides técnicas pedagdgicas) e informacdes de trabalho
(troca de informag¢des em conversas na sala de professores); fortalecer os
mecanismos de participacdo coletiva (colegiado escolar, caixa escolar,
conselho de classe, conselho de professores, grémio escolar, Com-Vidas).

Aperfeicoamento  das
formas de trabalho
coletivo durante a
execucao do PPP na
escola.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Maranhao (2016a, p. 19-20).

Com base no exposto, as escolas terdo a oportunidade de refletir sobre as possiveis
formas de superacdo no tocante as préticas coletivas. As questdes indicam para um pensamento
mais aprofundado dos elementos que contribuem e/ou dificultam a execugdo do PPP, devido as
singularidades de cada unidade de ensino. Revelando sobre os conjuntos de acdes coletivas
executadas de maneira processual e que geram resultados que vao se expressar em melhorias
da qualidade escolar.

A SEDUC também elaborou, no mesmo ano, o Regimento Escolar dos
Estabelecimentos de Ensino da Rede Publica Estadual do Maranhao, com a finalidade de
nortear as acdes desenvolvidas nas Instituicdes de Ensino, que trabalham em prol da qualidade
social da educagdo, com vistas ao desenvolvimento de pessoas, respeitando o que estéd disposto
na legislacdo vigente, permitindo, assim, a comunidade escolar usufruir de seus direitos e
cumprir os seus deveres.

Nesse escopo, a SEDUC constréi esse documento que estabelece um conjunto de
regras ou normas estabelecidas para a organizacdo escolar, seja ela administrativa, didatica ou
disciplinar. O Maranhao € regulamentado pelo presente Regimento, nos termos da legislacio
vigente (MARANHAO, 2016b). Dentro do regimento, se fard o recorte no Capitulo V,
intitulado — “PROJETO POLITICO PEDAGOGICO”, pois o mesmo dialoga com o objeto de
estudo da presente pesquisa. Neste capitulo, o regimento consegue estabelecer normas para a

constru¢do, implementacao e execucao do PPP e o conceitua da seguinte maneira:

Art. 177 - O Projeto Politico Pedagégico - PPP constitui-se num instrumento de
planejamento, elaborado por toda a comunidade escolar, e deverd conter os
pressupostos filos6ficos, a linha pedagégica e metodoldgica e as agdes basicas a serem
desenvolvidas pela unidade de ensino, visando & melhoria da educacdo
(MARANHAO, 2016b, p. 48).

Deste modo, a caracterizacao do PPP, no regimento, ganha relevancia e defini¢des

concretas para construi-lo. No Art. 177, é observada a ressignifica¢do do trabalho escolar, tendo
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em vista o planejamento, a unidade e a melhoria da educagdo, que vdo ao encontro com o
pensamento de Vasconcellos sobre as finalidades do projeto: ‘“ser um instrumento de
transformacdo da realidade; resgatar a poténcia da coletividade; gerar esperanga”
(VASCONCELLOS, 2019, p. 29).

Outro ponto importante € quando o regimento determina o envolvimento da
comunidade escolar na preparacdo do projeto, a partir do seu Art. 181, que diz: “A unidade de
ensino deverd envolver a comunidade escolar na elaboracio do PPP, para que se sinta integrada,
responsavel e compreenda que a unidade ¢ um bem coletivo a servico da comunidade”
(MARANHAO, 2016b, p. 49). A reflexdo das entrelinhas deste artigo, para as escolas,
possibilita a compreensdo sobre a importancia da coletividade nas suas proprias

particularidades que, segundo Resende (2013, p. 53-54):

[...] deva basear-se naquilo que a escola possui de particular, levando em conta seus
limites, recursos materiais e humanos, enfim, sua histéria. Desta forma aquilo que a
escola tem de especifico em sua cultura interna — isto €, a sua identidade — estaria
preservado tanto no sentido de agir com base nesta realidade como no sentido de ter
clareza na identificacdo de suas reais necessidades.

Nessa perspectiva, o Regimento Escolar dos Estabelecimentos de Ensino da Rede
Publica Estadual do Maranhdo estabeleceu condutas indispensdveis para o fortalecimento de
uma escola publica, conduzindo diversas praticas para o alcance da fun¢do social educacional,
tendo em vista a constru¢do e implementacdo do PPP como destacado. Cabendo a gestdo do
estabelecimento de ensino, promover meios para leitura e andlise do Regimento Escolar, entre
todos os segmentos que constituem a comunidade escolar.

Uma outra publicacido que ocupa um espago oportuno nas diretrizes sobre PPP, em
Sao Luis — MA, foi elaborada, no ano de 2019, pelo Conselho Estadual de Educacdo do
Maranhao (CEE/MA), onde reafirma a sua importante atua¢io na sociedade maranhense, com
a prerrogativa de regular, avaliar e supervisionar as instituicdoes de ensino. A publicagdo, que
tem formato de e-book intitulado “Educacdo Bésica e Superior no Maranhdo: resolugdes
normativas e discussdes pertinentes”, possui objetivos pautados na promog¢do de discutir
elementos fundamentais para a organizacao do Sistema Estadual de Ensino do Maranhao, em
um contexto atualizado e de qualidade, adaptado a realidade maranhense.

O e-book apresenta diversos artigos pertinentes e decorrentes sobre educagdo
elaborados pelos conselheiros do CEE/MA, os temas possuem relacdo entre a avaliagdo e a
regulacdo da qualidade do ensino no contexto escolar e contribuem com reflexdes para os
cidadaos ludovicenses. Dentre os assuntos apresentados no e-book, destaca-se, para o objeto de

estudo, o capitulo que aborda a proposta pedagdgica como identidade da escola, da autora



58

Virginia H. A. S. de Albuquerque (2019a). O artigo apresenta a importancia e beneficios da
escola que possui o seu projeto bem estruturado, confere o contexto histérico do PPP desde sua
origem e sua promulgacdo na LDBEN, em 1996.

Embora o objetivo principal da autora seja abranger o projeto como um instrumento
de identidade da escola, o artigo pontua assuntos que sdo de extrema relevincia para as
diretrizes sobre PPP no cenario educacional de Sdo Luis - MA, conforme exibe sobre a
resolucao do CEE/MA, publicada em maio de 2018, que substituiu as Resolugdes n® 02/2011-
CEE e n° 15 /2013-CEE, que tratam, especificamente, dos documentos e procedimentos que as
escolas, tanto da rede publica como privada, necessitam cumprir ao solicitarem, junto ao
Conselho de Educacio, seus atos regulatdrios. Dentre os documentos exigidos, consta o PPP
nos seguintes artigos e incisos: (inciso XVI do artigo 5° / inciso II do artigo 13/ inciso IV do
artigo 23 e inciso IV do artigo 32).

Nesse escopo, transparecem os encaminhamentos que sio realizados pelo CEE/MA
as redes de ensino no quesito elaboracdo, construcio e execucao do projeto. Por meio deste e-
book, sdo manifestadas a visibilidade e a devida importancia do PPP na garantia da autonomia,
do trabalho coletivo e da cidadania na instituicdo educacional, a fim de romper com atividades
autoritdrias, praticas centralizadoras e segmentos individuais que possam existir no cotidiano
escolar, pois “entendemos que o educador deve ter uma presenca marcante, ser uma forte
referéncia para a coletividade; ndo € ser tirano nem omisso: € ter proposta e dialogar”
(VASCONCELLOS, 2019, p. 77). A leitura fornece reflexdes necessarias e falas que
conduzirdo a novas posturas que vislumbram para um espaco coletivo de ensino.

A ultima diretriz que foi apresentada teve sua elaboracdo no ano de 2019 e
representa um marco histérico na educagdo maranhense, conhecida como Documento
Curricular do Territério Maranhense para a Educacdo Infantil e o Ensino Fundamental. O
documento foi construido por uma ampla mobiliza¢do das redes de ensino por meio de acio
colaborativa entre a SEDUC-MA, a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao
do Maranhdo (UNDIME-MA), a Uniao Nacional dos Conselhos Municipais de Educacdo do
Maranhdo (UNCME-MA) e o CEE-MA, em que profissionais da educacdo e da sociedade civil
tiveram a oportunidade de apresentar valiosas contribui¢des ao documento por via de consultas
publicas presenciais e plataforma on-line.

Em relacio ao PPP, o documento aborda temas integradores presentes
transversalmente nos conteidos bésicos e na parte diversificada do curriculo da Educacgdo

Infantil e do Ensino Fundamental, e que devem fazer parte do projeto da escola. Dessa forma,
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possibilitando as redes de ensino projetos que abordem temas inerentes a sua realidade social,

do bairro, do municipio, da regido e do estado, pois

O Documento Curricular do Territério Maranhense servird de base para que as escolas
das redes publicas e privadas (re)elaborem seus Projetos Politico-Pedagégicos (PPP)
e planos de aulas de seus docentes. E preciso, pois, que todos assumam o compromisso
com a promogdo de aprendizagens significativas, uma vez que o curriculo deve ser
conhecido, discutido e incorporado pelos profissionais de educagdo, que se constituem
como sujeitos da acdo educativa, inclusive os que pensam as politicas ptiblicas
educacionais (MARANHAO, 2019b, p. 5-6).

O documento apresenta também consistentes diretrizes e orientagdes para a
elaboracdo e implementacao do curriculo em escolas. Partindo das contribui¢cdes e dos debates
realizados durante a construcao do documento, sdo apresentadas diversas consideracdes, dentre
elas, destaca-se: “acdo formativa com orientacdes praticas para construcao de Projetos Politicos
Pedagdgicos (PPP) para suporte as escolas elaborarem e/ou reelaborarem seus curriculos e
planejamentos.” (MARANHAO, 2019b, p. 44).

No campo politico educacional do estado Maranhdo, foram apresentadas algumas
das diretrizes encontradas sobre PPP no estado. A diversidade de informacdes em conjunto com
a divulgacao e acessibilidade de tais diretrizes proporcionam leituras que sdo indispensdveis
para a busca de uma boa oferta de ensino. Nesse sentido, com base nos estudos de Libaneo
(2018) sobre organizacdo e gestdo da escola — teoria e préatica, a escola para 0s novos tempos

devera ser construida com

[...] condicdes intelectuais para toda a populacdo, de modo a ampliar sua capacidade
reflexiva e critica em relagao as condicdes de produgao e de difusdo do saber cientifico
e da informag@o. A informacao € necessdria, mas por si s6 ela nao propicia o saber. A
informacdo é um caminho de acesso ao conhecimento, é um instrumento de aquisi¢ao
de conhecimento, mas ela precisa ser analisada e interpretada pelo conhecimento, que
possibilita a filtragem e a critica da informagio, de modo que ela ndo exer¢a o dominio
sobre a consciéncia e a acdo das pessoas (LIBANEO, 2018, p. 47).

Portanto, ressalta-se a necessidade de formas diversas de difundir tais diretrizes e
consequentemente de colocé-las em exercicio, fazendo uso de instrumentos diversificados, tais
como: didlogos entre 6rgaos responsaveis e comunidade escolar a respeito desses documentos,
espacos para reunides sobre PPP das escolas, leitura em grupo dos documentos na escola, tais
atividades coletivas realizadas semestralmente ja oferecem melhores condicdes; de modo a
possibilitar uma abrangéncia maior de habilidades a serem avaliadas e contemplando, assim, a
heterogeneidade das escolas, respeitando a identidade de cada uma, buscando a cultura de paz
dentro e fora dos estabelecimentos de ensino do estado do Maranhdo.

Dessa maneira, fomenta-se a ideia de cultura democrética e participativa nas

escolas, na perspectiva em que a participacdo se constitui em uma expressio de
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responsabilidade social inerente a expressdo da democracia. Logo, a gestdo democréitica se
estabelece como sendo o processo em que se criam condi¢gdes e se estabelecem as orientagdes
necessarias para que os membros de uma coletividade, ndo apenas tomem parte, de forma
regular e continua, de suas decisdes mais importantes, mas assumam OS COMPromissos
necessdrios para a sua efetivacdo (LUCK, 2009). A partir destes questionamentos, vamos

apresentar, no proximo topico, como se organizam as acdes de gestdo da escola investigada.
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5 A GESTAO DA ESCOLA PUBLICA ESTADUAL: entre acoes e intengdes

Esta secdo apresenta as principais caracteristicas e principios da escola pesquisada,
além de exibir as a¢des da gestdao nos processos do PPP com a comunidade escolar. As questdes
aqui apresentadas compdem os dados coletados durante as vivéncias, por meio do roteiro de
observacdo (APENDICE A), visitas e didlogos, realizados na primeira etapa da pesquisa. Vale
destacar que, durante a escrita do texto, se preserva a identidade da escola e dos participantes,
por opg¢ao da pesquisadora, a fim de obter melhores aprofundamentos e reflexdes.

Esta pesquisa foi devidamente submetida ao Comité de Etica em Pesquisa e estd
registrada na Plataforma Brasil, possuindo o Parecer Consubstanciado de n® 5.177.332, que
aprova a presente investigacdo, e encontra-se no Anexo A, bem como também ao Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), fornecido pelo PPGE/UEMA (ANEXO B). As
andlises dos dados consideram a abordagem qualitativa e fundamentam-se com inspiracdo na
ideia do materialismo histérico, com o intuito de compreender a totalidade dos determinantes e
revelar as contradi¢Oes existentes em relagdo ao objeto de investigacdo. Suscita-se presumir de
que a realidade € um todo estruturado em desenvolvimento, em permanente transformacao, e
somente é possivel de ser apreendida por aproximagdes sucessivas em todas as suas
particularidades (CAMARGO 2018).

Durante o desenvolvimento da pesquisa, buscou-se ir além do que foi apresentado
e registrado nas etapas que normatizam os principios da escola, a partir de uma fundamentacgdo
tedrica que compoe este estudo e busca reflexdes significativas e embasadas em uma literatura
que defende o trabalho coletivo nos processos do PPP. Com isso, se construiu uma relagao nas
experiéncias com os participantes e as linhas de pensamentos de Veiga (2013), Libaneo (2018),
Vasconcellos (2019), Luck (2013), dentre outros, na expectativa de identificar e problematizar
0s pontos comuns e incomuns nas suas agoes.

A escola do estudo faz parte da rede publica estadual, mantida pelo Governo do
Estado do Maranhao, administrada pela Secretaria de Educagdo, e sob acompanhamento da
Unidade Regional de Educagdo de Sao Luis (URE/SLZ), com funcionamento autorizado pelo
Parecer n° 214/2020, de 19 de novembro de 2020, sob a Resolucao n° 191/2020, ambos do
Conselho Estadual de Educacao do Maranh@o. A escola encontra-se localizada na drea urbana
da cidade de Sdo Luis, no bairro Cidade Operaria, e foi fundada no dia 26 de abril de 1989.

O bairro Cidade Operaria foi construido a partir da década de 1980, pelos
governadores Jodo Castelo e Luiz Rocha. Na época, foi considerado o maior conjunto

habitacional da América Latina. Diferente do periodo em que foi inaugurado, o bairro da Cidade
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Operdria hoje se apresenta rodeado por diversos bairros que encontram nele o ponto central de
suas atividades econdmicas, culturais, de assisténcia social e de satde. (PPP, 20217).

A escola oferece aulas para o Ensino Fundamental e Ensino Médio, na modalidade
de ensino regular, totalizando um quantitativo de 509 estudantes matriculados e frequentando
os diferentes anos do Ensino Fundamental e séries do Ensino Médio. Os estudantes sdo oriundos
do proprio bairro (Cidade Operaria) e de bairros vizinhos, sendo adolescentes e jovens que estao
na faixa etdria entre 13 e 20 anos, e que encontram, na escola, um espaco para o convivio social
e para o compartilhamento de saberes historicamente construidos. Em sua maioria, os
estudantes moram com os pais e, entre estes, 60% possuem formac¢do a nivel médio e vivem
com renda salarial de até dois salarios-minimos (PPP, 2021).

A partir da vivéncia, pode se constatar que a escola se configura de uma grande
estrutura, composta por salas de aulas, rampas nos corredores, cantina, refeitrio, auditdrio
climatizado, sala de video, biblioteca, sala de professores, sala da coordenac¢do, banheiros dos
estudantes, banheiro dos funciondrios, espacos de vivéncias, sala do grémio, uma quadra
esportiva interna e uma quadra externa desativada por motivos de seguranga, devido a auséncia
de manuteng¢do na infraestrutura.

Ja em relacdo ao quadro de funciondrios, a escola é composta por 27 professores e
12 profissionais que trabalham na drea da coordenacdo, portaria, cantina e limpeza. Sobre os

professores da escola, € importante pontuar que:

O trabalho realizado pelos docentes junto aos estudantes tem direcionado a agdo
pedagégica da comunidade que tem culminado com a elabora¢do de documentos que
fundamentam nossa busca por uma atuagcdo pautada pelo exercicio da gestdo
democritica, pela valorizagdo da escola piblica e pela formacdo de sujeitos criticos e
participativos. Entre os professores 36,3% possuem graduacio na area que lecionam,
60% possuem especializagdo e 3,7% possuem mestrado (PPP, 2021, p. 18).

O trecho retirado do PPP (2021), nos revela que a maioria dos professores da escola
sao profissionais qualificados e possuem formagao continuada na drea, permitindo uma maior
promocao de métodos para atender as necessidades sociais, pedagogicas, individuais e coletivas
dos estudantes; além de condicionar ideais que venham garantir o exercicio profissional de

qualidade. Segundo os estudos de Libaneo (2018, p. 69), essas condi¢des sao

3Trecho retirado do PPP do ano de 2021 da escola, apresentado pelas gestoras durante a investigagdo.
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Formagao inicial e formacdo continuada nas quais o professor aprende e desenvolve
as competéncias, habilidades e atitudes profissionais; remuneracdo compativel com a
natureza e as exigéncias da profissdo; condi¢cdes de trabalho (recursos fisicos e
materiais, ambiente e clima de trabalho, praticas de organizagdo e gestdo).

Outra observacao importante diz respeito ao ambiente acolhedor da escola, marcado
por salas de aulas com frases motivacionais pintadas nas paredes. Durante a vivéncia, as
gestoras relataram que a iniciativa surgiu durante o retorno gradual dos estudantes para escola,
apds quase um ano e meio sem atividades presenciais, devido a pandemia da Covid-19. Na
expectativa de recepciond-los de forma humanizada, apés um longo periodo sem o convivio
social dos colegas, palavras como ‘gratiddo’, ‘acolhimento’, ‘motivagdo’, ‘respeito’ e
‘tolerancia’ sdo observadas nos ambientes. J4 em outras dependéncias, as frases servem como
inspiragdo: “Comece acreditando que tudo € possivel”, diz um dos murais.

A partir da percepcao destas acOes na escola, € proficuo refletir nos processos

colaborativos e afetivos no processo de ensino aprendizagem, pois

As experiéncias escolares envolvem néo sé as informagdes sobre as coisas do mundo,
mas também a forma como essas informagdes sdo expressas pelas pessoas e, ainda, as
reacdes dessas pessoas em cada contexto [...] diferentes experi€ncias vividas em sala
de aula determinam o tipo de influéncia que o ambiente terd sobre os alunos. Portanto,
sdo as caracteristicas e a qualidade da relagdo dos alunos com o ambiente escolar e o
nivel de compreensio que o aluno tem deste contexto que possibilitario o
desenvolvimento de processos mais sofisticados de atuacdo, envolvendo os dominios
afetivo e cognitivo de maneira inter-relacionada (TASSONI; LEITE, 2013, p. 270).

Sendo assim, compreendemos que a relagdo da gestdo com a formagao de pessoas
€ uma tarefa que envolve diferentes dimensdes. Logo, o PPP pode se constituir como um
elemento vidvel para fortalecer os principios e as estratégias de acao, haja vista a dimensao
coletiva e o cardter comum que demanda a iniciativa do documento.

Nessa premissa, a abordagem de pesquisa inspirada no materialismo histérico-
dialético se faz indispensdvel para a constru¢do de conhecimento neste ponto, pois, para Samuel

Oliveira (2019), a teoria tem como escopo interpretar as relagdes sociais.

O materialismo dialético é assim chamado, porque a sua maneira de considerar os
fendmenos da natureza, o seu método de investigacdo e de conhecimento € dialético
e a sua interpretacdo, a sua concepcdo dos fendmenos da natureza, a sua teoria €
materialista. O materialismo histérico estende os principios do materialismo dialético
ao estudo da vida social: aplica estes principios aos fendmenos da vida social, ao
estudo da histdria da sociedade (OLIVEIRA, S. 2019, p. 184).

Em relagcdo ao sistema de organizacdo da escola, identificou-se a existéncia das
instancias colegiadas. Para melhor aprofundamento, apoiamo-nos a este trecho retirado do PPP

(2021) da escola, que diz:

[...] é incentivada a participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar
através da existéncia do Colegiado Escolar, do Grémio Estudantil, dos grupos de
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monitores, do Conselho de Classe e do Conselho Docente que contribuem para o
fortalecimento das agdes coletivas e para a busca de solugdes para questdes que
comprometem o funcionamento da escola por meio da autonomia pedagdgica,
administrativa e financeira (PPP, 2021, p. 30).

As instincias colegiadas sdo organizacdes compostas por representantes da

comunidade escolar e local. Elas tém por finalidade fazer com que tudo o que acontece dentro

do ambiente escolar seja pensado e decidido coletivamente. Nesse sentido, constata-se que a

escola pesquisada promove acdes para a coletividade, incentiva a participa¢do dos diferentes

segmentos em conselhos e colegiados. Essa pratica € defendida pelo autor Libaneo (2018),

sendo que possivel acompanharmos e, também identificarmos, no processo de desenvolvimento

do PPP.

A gestdo democratico-participativa valoriza a participacdo da comunidade escolar no
processo de tomada de decisdo, concebe a docéncia como trabalho interativo, aposta
na construcio coletiva dos objetivos e das praticas escolares, no didlogo e na busca de
consenso (LIBANEO, 2018, p. 111).

Nessa perspectiva, considera-se pertinente apresentar e conhecer o IDEB da escola.

Vale ressaltar que, neste estudo, se evidencia o IDEB como um indicador de resultado e ndo de

qualidade, devendo ser objeto de investigacdo para a melhoria, logo, pode contribuir para a

andlise. A figura a seguir apresenta as metas e os resultados do ano de 2019:

Figura 1 - IDEB 2019 da escola sobre fluxo escolar Anos Finais do Ensino Fundamental

Aprendizado

548

Quanto maior a nota,
maior o aprendizado

EVOLUGAO DO IDEB

& Escela “@- Meta da escola

Fluxe Ideb SITUAGAD DA ESCOLA
Anaise do ldeb 2019, Entenda esta classificagdo
! ” I |
Quanto major o valor, Meta para a escola
maicr a aprovacao 65

Em atengao

>

Fonte: QEDU (2019).

O IDEB do ano de 2019 nos revela que, nas séries finais da rede estadual, houve

um crescimento, mas ndo atingiu a meta, logo, ndo se alcangou a nota 6.0, apresentando, desse

modo, o desafio de garantir mais alunos aprendendo € com um bom fluxo escolar. A andlise

desse indicador promove melhores escolhas para a educacio, pois, por meio dele, se consegue

compreender a situagcdo da escola.
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Do mesmo modo, ocorre na construgdo do PPP, pois o “projeto deve proporcionar
a melhoria da organizacdo administrativa, pedagégica e financeira da escola [...] sua prépria
estrutura formal e o estabelecimento de novas relagdes pessoais, interpessoais e institucionais.”
(PADILHA, 2017, p. 89). Assim como o IDEB, as a¢des e planejamento do PPP possuem o
objetivo de melhor atender o aluno e alcancar a qualidade da educacgdo. Isso estabelece a
definicdo de principios, estratégias concretas e, principalmente, o trabalho coletivo na escola.

Na mesma direcao, apresentam-se os resultados das avaliacdes nos anos de 2015 a

2019, nos anos finais do Ensino Fundamental da escola publica estadual.

Figura 2 — IDEB 2019 da escola Anos Finais do Ensino Fundamental
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IDEB

indica de Desanvalvimento
da Educaglo Basica

IDEB - Resultados e Metas
—Parametros da Pesquisa
Resultado: Escola UF: WA
Municipio: gho LWis Nome da Escola: %
Rede de ensino; Ectadual YR Todas

43 zérie (5° ano S zérie [ 9% ano F zerie EM

— kieb Observado Metas Projetadas

Escola ¢ 2005 2007+ 2000+ 20M1s 2013s 20152 017+ 2018~ 20072 2009+ 2011+ 2013: 2015 2017+ 2019+ 2021+

50 43 4.8 43 39 43 5.2 54 30 52 54 5.8 6.1 6.3 8.3 67

Fonte: INEP (2019).

Os dados demonstram um aumento considerdvel do IDEB nos anos finais da escola
desde o ano de 2015, superando, por exemplo, o IDEB municipal de Sdo Luis do ano 2019, de
4.9 (INEP, 2019). Logo, a escola se apresenta com nota 5.4, evidenciando o desenvolvimento
percorrido pela institui¢do de ensino, comprovando a melhoria da aprendizagem dos estudantes
pelos indicadores.

Na mesma concepg¢do, se apresenta o IDEB da 37 série do Ensino Médio da escola,

avaliada pela primeira vez no ano de 2019:
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Figura 3 — IDEB 2019 da escola Ensino Médio
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Fonte: INEP (2019).

Na figura, observa-se que o IDEB do Ensino Médio alcancou a média da meta
projetada. Logo, tendo como referéncia o IDEB municipal do ano de 2019, de 4.1 (INEP, 2019),
considera-se um indicador que supera o desempenho da média da capital Sdo Luis. O Ensino
Médio € o ultimo dos trés niveis da Educacdo Basica. Essa etapa dura trés anos e o seu objetivo
€ aprofundar o conhecimento adquirido no Ensino Fundamental 2, além de preparar o estudante
tanto para o mercado de trabalho quanto para o Ensino Superior.

Em geral, a andlise dos dados apresentados nas figuras revela que ainda ha um
trabalho a ser desenvolvido para melhores alcances no que tange ao processo de aprendizagem
na escola. O que pode refletir do esfor¢co dos segmentos da comunidade escolar quanto a
melhoria da sua organizacdo e gestdo escolar e, consequentemente, do trabalho pedagdgico
desenvolvido no seu ambito, inclusive sobre a constante revisiao do PPP.

A gestdo da escola apresenta intencionalidades e acdes para promog¢ao de um espago
voltado para o didlogo e a participagdo, envolvendo a comunidade nos projetos e reunides
destinadas ao melhor funcionamento da escola, conforme foi observado na organizacdo das
instancias colegiadas. Todavia, € importante pensarmos: como € compreendido e como

acontece a participagdo no trabalho coletivo do PPP da escola? E como sdo organizadas as acdes
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a nivel comunidade escolar nestes processos? Esses e outros pensamentos serdo explorados no

préximo topico.

5.1 As estratégias e os desafios da gestao escolar nos processos do PPP

Esta subsecdo tem o objetivo de discutir o perfil de gestdo escolar em que foi
realizada a pesquisa, para que, desta forma, a partir dos dados de entrevistas aos gestores
escolares, se possa analisar as estratégias e desafios nos processos de elaboracdo,
implementacdo e avaliagdo do PPP. Isto ird permitir compor indicativos para diagnosticar as
estratégias e os desafios da gestdo nos procedimentos do PPP.

Para isso, utilizamos, como instrumento, uma entrevista (APENDICE B), contendo
09 (nove) questionamentos abertos, que foi respondida por duas gestoras escolares, que
denominaremos, neste estudo, de Gestora A (Geral) e Gestora B (Adjunta), que compdem a
gestdo escolar. As questdes iniciais objetivavam a contextualizagdo das gestoras participantes
quanto a sua identificacdo, levando em conta a sua formagdo (graduagao/pés-graduacio) e
quanto tempo trabalhavam na escola.

As gestoras possuem poés-graduagdo, uma com Mestrado Profissional concluido
(Gestora B) e outra em andamento (Gestora A). Elas estdo na escola hd mais de 10 anos e ambas
sdo servidoras efetivas do estado. Isso evidencia um grupo de profissionais da educacdo com
experiéncia na area, em que compreendem que a formagdo continuada estd articulada a
formacdo inicial, e compde o processo de profissionalizagdo, conforme pontua Vasconcellos

(2019, p.88):

A direcdo deve se qualificar, buscar crescer, se fortalecer também no conhecimento,
para enfrentar os conflitos do cotidiano de maneira mais qualifica e produtiva. E muito
animador quando a direcdo, além do estudo préprio, incentiva a equipe a estudar,
pesquisar, inclusive no tempo de trabalho na escola.

Na questdo seguinte, observando para a forma como acontece o trabalho
pedagégico da escola, foi questionado quais seriam os pontos fortes e as principais
caracteristicas da gestdo desenvolvida. Basicamente, foram pontuadas as mesmas falas pelas
duas gestoras, em que apresentamos pelas seguintes palavras mencionadas: organizagao,
humanizagdo, parceria e descentralizacdo. Vale ressaltar que foram realizadas entrevistas

individuais. Ainda na mesma linha de pensamento do autor,

O movimento de democratizacdo e qualificacdo da educag¢do é um amplo e complexo
processo, que tem como meta a mudanga da pratica em sala de aula, na escola e nas
relagdes dessa com a comunidade e a sociedade. Em tal processo, a equipe diretiva
(dire¢do, supervisdo/coordenacdo pedagdgica, orientagdo educacional) tem um
importante papel, dada sua influéncia na criagdo de um clima organizacional favoravel
(VASCONCELLOS, 2019, p. 73).
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Com base nessa concepg¢do, podemos compreender que a gestdo da escola vai ao
encontro com 0 processo participativo, pois o centro de organizacdo envolve a tomada de
decisdo colaborativa, defendida por Vasconcellos (2019), por clima organizacional favordvel.
As respostas das gestoras refletem as a¢des de envolvimento da comunidade no processo € no
funcionamento da organizagdo escolar, com base nas palavras citadas por ambas: parceria e
descentralizacdo.

Desse modo, a entrevista segue para investigar a temdtica PPP, tendo como
questionamento inicial, como se d4 o entendimento deste instrumento pela comunidade escolar,

conforme o discurso da Gestora B (2021):

Com experiéncias e leituras. Eu falo para os professores: entendam que planejamento
do PPP € o planejamento da escola, ele ndo se da através de uma reunido especifica.
Por exemplo, quando a gente discute o processo avaliativo da escola, nds estamos
discutindo PPP. S6 que nds da equipe pedagdgica queriamos assim: nao, nés hoje
vamos falar de PPP. E isso eu fui desconstruindo inclusive em mim, porque eu ficava
naquela cobranca. Nisso, passamos a registrar tudo, reunides, formagdes, pautas,
curriculo, educacdo inclusiva.

Nessa perspectiva, a identidade escolar se constrdi nesses momentos mencionados
pela gestora, e cabe a gestdo promover o maior nimero de espacos de didlogos que favorecam
o debate. O resgate destes espacos de ideias se trata de espagcos do PPP, pois, como observado
na fala da Gestora B, o documento é amplo, integral e global da institui¢cdo de ensino. Nesse
contexto, nos remetemos aos estudos de Cunha (2015) para contribuir com o pensamento, uma
vez que a autora defende sobre a Atividade de Trabalho Pedagégico Coletivo (ATPC), que

compreende:

[...] espacos importantes de socializag@o e articulagdo de conhecimentos, saberes e
praticas dos professores e gestores, ou seja, como oportunidade de formacdo centrada
na escola orientada pela reflexdo sobre o PPP. Nesse sentido, o PPP deve constituir-
se como pauta permanente das ATPC na medida em que mobiliza processos de
negociacao de expectativas e perspectivas e contribui com a constru¢do de plano de
acdo apoiado no didlogo entre teoria e experiéncia (CUNHA, 2015, p. 63).

Em um outro momento, discutimos sobre as principais estratégias, desenvolvidas
pela gestao, que favorecem a participacdo dos segmentos da comunidade escolar nos processos

do PPP, obtendo as falas dispostas no quadro a seguir.
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Quadro 3 — Estratégias da gestdo para promover a participacdo da comunidade escolar no PPP

Gestora Transcricio das entrevistas

“Temos enfatizado com as pessoas a construgdo coletiva do PPP. Pois até pouco
A tempo o professor tirava o corpo. O desafio é chamar os vdrios segmentos para
essa construcdo, para uma missdo coletiva.”

“Na reunido de pais, registrava aquilo que os pais colocavam como ansiedade ou
qualidade da escola e eu transformava em texto para o PPP. Tudo que a gente
B discute € processo de planejamento da escola. Eu disparo os documentos para
leitura e a gente discute nas reunides. Isso sistematiza o documento, era real o PPP,
eles se encontravam no documento.”

Fonte: Autora (2021).

Pela fala da Gestora A, € possivel compreender o desafio de incluir os segmentos
escolares na constru¢do do PPP, visto a necessidade de se enfatizar a importancia da construcio
coletiva. J4 na fala da Gestora B, observamos as estratégias de participac¢do que foram utilizadas
na construcao do projeto, como a oportunidade de construir o PPP na reunido de pais. Logo, o
papel de cada segmento na pritica do planejamento do PPP é considerado uma das etapas
decisivas e de maior importancia na concep¢do do trabalho coletivo do projeto. Dando um

suporte sobre essa reflexdo, temos os estudos de Padilha (2017), que enfatiza:

Para viabilizar a transparéncia e a efetivacdo desse processo, deve ser criado um
sistema de comunicacao entre os diversos niveis de planificacdo e de administragdo
educacional, de forma que as consolida¢des de cada etapa sejam acompanhadas por
todos os niveis. [...] Se todos/as participam da tomada de decisdes, deve-se estabelecer
regras claras sobre como se dard essa participagdo, sobre como as decisdes serdo
tomadas e em que cada segmento podera contribuir desde a concepcdo do projeto até
a avaliagdo e o replanejamento (PADILHA, 2017, p. 86).

Por dltimo, quando questionadas sobre os desafios encontrados na elaboraciao do
PPP, podemos destacar os anseios das gestoras em promover a participacdo de todos os
segmentos da escola em torno do PPP, e conseguimos filtrar os principais desafios expressados
por elas: “como conseguir incluir toda a comunidade escolar nos processos do PPP? Sentimos
dificuldade de expressar todas as falas no documento. Como vamos conciliar os processos da
escola com a constru¢ao do PPP?”.

Vale ressaltar que as gestoras enfatizaram que ndo possuiam nenhuma
diretriz/programa de PPP orientada pela Secretaria de Educacdo do Estado do Maranhdo —
SEDUC, constatando uma ineficiéncia por parte das politicas estaduais e desfavorecendo o Art.
62 da Lei n° 9.394 de 1996, que estabelece diretrizes e bases da educac¢ao nacional e preve, em
seu paragrafo 1°, que: “A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de
colaboracdo, deverdo promover a formacdo inicial, a continuada e a capacitacdo dos

profissionais.” (BRASIL, 1996).
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Nesse ponto, Cavagnari (2013, p. 97) nos faz refletir sobre estes entraves no cenério

escolar, quando diz:

[...] sabe-se que nenhuma lei por si s6 garante sua efetividade. E no sistema escolar
nio € diferente. Assim, somente o estabelecimento de legislacdo ndo assegura
autonomia. [...] € preciso, simultaneamente, vontade e decisao politica dos dirigentes
maiores dos sistemas e competéncia dos agentes pedagdgicos da escola em consolida-
la. Autonomia é, portanto, outorga e conquista.

A partir deste posicionamento, se compreende que, para a escola ser autdbnoma e,
em tese, superar os desafios encontrados durante sua trajetoria, a institui¢ao de ensino necessita,
além da liberdade garantida em legislacdo, as condi¢des de recursos humanos, materiais e
financeiros, e principalmente a competéncia técnica € o compromisso profissional dos
educadores. Nesse sentido, a autonomia escolar perpassa pela competéncia e compromisso.

A andlise deste dado nos faz refletir nas metas e objetivos que foram fixados no
inicio da década de 2000, no Plano Nacional de Educacio (PNE). Nesse sentido, é necessario
compreender a luz do debate contemporaneo, de modo a contribuir para tracar novos horizontes
para a educacdo brasileira. A avaliacdo do PNE evidencia que a auséncia de cumprimento das
metas ndo pode ser atribuida apenas a instancia da Unido, tendo responsabilidades concretas,
porém os estados, o Distrito Federal e os municipios sdo corresponsaveis pelos compromissos
do Plano. Dependendo da forma como se efetivam as relacdes entre os entes federados, dos
arranjos institucionais e das condi¢des politicas existentes, as metas poderdo ser ou ndo
alcancadas (AGUIAR, 2010).

No tocante a tematica da realidade escolar, a partir dos desafios mencionados pelas
gestoras escolares, nos reportamos aos anos 80, a fim de contextualizar sobre os discursos das
participantes. Se até a época, o empresariado exigia do Estado apenas trabalhadores
alfabetizados, agora passa a exigir profissionais ndo apenas com mais anos de escolarizacgao,
mas também com novos conteddos e métodos de ensino: conhecimentos, valores e habilidades,
que vao muito além dos conhecimentos tradicionalmente transmitidos pelos cursos.

A luz de tais pressupostos, é possivel constatar que, na contemporaneidade, sob
uma nova roupagem ideoldgica, sdo exigidas as mesmas medidas para melhoria da educagao
basica, como a capacidade de lideranga, abstracdo, trabalho em grupo, criatividade, iniciativa,
visdo de conjunto do processo produtivo, flexibilidade para se adaptar a situacdes novas
(CAVAGNARYI, 2013). Essas questdes, as quais durante muito tempo se apresentam no cendrio
educacional brasileiro, sdo entraves que fazem parte da grande maioria das escolas, e que sao
vistas na problemadtica, por exemplo, de constru¢do do PPP; uma vez que procuram

responsabilizar apenas a escola pelos resultados de ensino.
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Nesse sentido, deve-se reconhecer que a proposta de autonomia, alcancada pelo
PPP, é uma possibilidade de as escolas avancarem. Mas, para isso, € preciso condi¢des do
Estado e o compromisso dos educadores para favorecerem a real melhoria da escola. A autora
Cavagnari (2013) também corrobora com propostas que ultrapassem os entraves que se fazem
ainda muito presentes e dizem respeito a: minimizar a rotatividade de professores; presenca de
espaco coletivo para estudos e discussio periddica entre os professores; privilegiar os conceitos
tedricos e enfraquecer a implantacao apressada de novas politicas educacionais, pelo reduzido
tempo com que contam os sistemas de ensino para assimilar e colocar em a¢do mudancas tao
profundas.

Diante dessas possibilidades, vale destacar a transformacao na busca da verdadeira
valorizagdo do professor. Uma valorizacdo que privilegie preferencialmente a formacao
continuada, base para o crescimento pessoal e profissional, e a autonomia docente, aliada a
necessdria melhoria salarial e funcional. A situacdo de dependéncia profissional, vista nas falas
das gestoras, pode ser compreendida de inseguranca e impoténcia dos professores para enfrentar
os desafios de sala de aula repletas de estudantes, ou da gestdo com inimeras competéncias.
Essas e outras situacdes que cercam a escola brasileira com diferentes desvantagens
educacionais.

Nesta deixa, e a partir das apreensdes levantadas sobre o grupo de gestoras da
escola, nos questionamos sobre o espaco de participacao dos demais envolvidos da comunidade
escolar, no que tange os seguintes assuntos: como se dé a relacdo com os segmentos escolares?
Existem pontos de conflitos? Como acontece a participagdo da comunidade escolar no PPP? O
que a comunidade pensa sobre o trabalho da gestdo e dos processos do PPP da escola? Com
base nestes questionamentos, consideramos apresentar sobre as percepc¢des da comunidade

escolar a seguir.

5.2 Percepcoes da comunidade escolar sobre a participacao no trabalho coletivo do PPP

Nesta subsecdo, o objetivo € apresentar as andlises dos dados produzidos junto as
pessoas que aceitaram participar da pesquisa, via questiondrio on-line. O perfil das pessoas
respondentes se concentra em 28 participantes, sendo 13 professores € 15 membros da
comunidade escolar (06 estudantes, 06 familias e 03 colaboradores*), com o intuito de discutir
sobre o trabalho coletivo e quem participa da constru¢cdo do PPP, como forma de contextualizar

também as acdes da gestao escolar.

* Nesta anlise, os colaboradores representam os porteiros, servi¢os gerais e cozinheiras da escola.
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A opgdo por incluir todos nesse processo, se baseia exatamente na concepg¢ado
coletiva nos processos do PPP, pois “¢ um projeto elaborado de forma participativa e
colaborativa, originado no seio da coletividade docente, funciondrios, alunos e pais, que dd uma
identidade a institui¢do educacional.” (LUCK, 2009). Logo, houve a necessidade de interagir
com 0s membros que estdo diariamente no cotidiano escolar, afinal, refletir sobre PPP € pensar
na realidade da escola.

Nessa perspectiva, os questiondrios foram realizados pela plataforma on-line
Formulérios Google, divididos em dois grupos. O primeiro questiondrio para os professores e
o segundo destinado aos estudantes, familias e demais colaboradores, possibilitando uma
melhor andlise das respostas, sob a percep¢do de cada segmento escolar, construindo, assim,
uma interlocuc¢do entre as falas, junto aos fundamentos tedricos Padilha (2017), Vasconcellos
(2019), Veiga (2013), Libaneo (2018), dentre outros.

Desse modo, delimitamos as questdes de pesquisa para os participantes refletirem
arespeito dos questionamentos, a fim de possibilitar novas compreensdes e avaliacdes das suas
proprias acdes no contexto escolar, instigando-os para um processo de construcdo e
reconstru¢do de préticas j4 existentes. Para o estudo, este foi um momento de intensa troca de
saberes, pois foi possivel a pesquisadora conhecer melhor as atuagdes e percepcdes da

comunidade escolar, relacionando-as com a literatura abordada durante a analise.
5.2.1 Concepgdes dos professores

Iniciaremos com o questionario de 12 perguntas, sendo 08 fechadas e 04 abertas,
destinado aos professores. Sistematizamos questionamentos sobre a concep¢ao do PPP e gestao
escolar democrética, buscando incentivar os profissionais a socializarem suas experiéncias de
participacao no projeto e identificar possiveis desafios enfrentados. Pois, como reflete Veiga
(2013b), € importante tomar, como ponto de partida, a pratica social e o compromisso de
socializar os problemas da escola, e assim o PPP ser o orientador das agdes planejadas.
Organiza-se as respostas a partir dos dados encontrados no primeiro grupo, professores’. Vale
ressaltar que o questiondrio foi respondido na escola, e foi disponibilizado para todos os 27
professores, pelo aplicativo WhatsApp, por intermédio da gestdo da escola. No entanto,
obtemos apenas 13 questiondrios respondidos, e destes, somente 12 contemplavam o estudo

para producao de dados.

5 Neste estudo, optamos por preservar a identidade de seus participantes, utilizando pseudénimos. Logo, os
professores serdo chamados por letras (professor A, professor B, etc.).
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A opcdo pelo formato de questiondrio on-line se justifica, pois, os mesmos se
encontravam em semana pedagdgica de ano letivo e, no periodo, as gestoras optaram por esse
formato pela viabilidade durante a rotina escolar. Nesse sentido, o primeiro questionamento foi
baseado no tempo de atuacdo dos professores na escola, a fim de analisar o conhecimento que

os profissionais possuiam a respeito da cultura escolar, conforme demonstra o grafico a seguir:
Grifico 1 - Tempo de atuacio dos professores na escola
® até 2 anos

@ de 3anosabanos
mais de 5 anos

Fonte: Autora (2022).

O grafico demonstra que, das 12 respostas, € possivel constatar que 75% dos
professores possuem de 03 anos a 05 anos de servigo na escola. Os demais (25%) possuem até
02 anos de trabalho, e ndo tivemos professores que atuassem a mais de 05 anos na escola. Logo,
a maioria dos professores tem até 05 anos de atuacdo, o que pode colaborar com a organizagdo
das atividades e identidade escolar.

Nesse escopo, Libaneo (2018) nos faz refletir sobre o tempo de atuacdo dos
profissionais na escola, de modo a colaborar para o fortalecimento da identidade, pois o grupo
conhece a cultura, principios e comunidade, além de anos de servi¢o juntos. Neste ponto, o
autor evidencia a possibilidade de o trabalho em equipe acontecer de maneira colaborativa,
mediante a formulag¢do do PPP, por exemplo, pois criam uma cultura organizacional, interagem
com seus colegas, assumem as responsabilidades coletivamente, pensam juntos, discutem
juntos e encontram solucdes juntos.

Em um outro questionamento, com a expectativa de refletir sobre a concepc¢ao de
gestdo democratica do segmento, selecionamos 05 respostas dos professores que atendiam ao

nosso objeto de investigacdo, que estdo apresentadas no quadro a seguir:

Quadro 4 — Concepgdes dos professores sobre gestdo escolar
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Professor Respostas completas
E uma gestio que sempre procura escutar toda a comunidade escolar. Sempre apoia nos
A projetos pedagdgicos. Atua sempre para o bom desenvolvimento das atividades
pedagbgicas.
Uma partilha nas tomadas de decisdes que envolve toda a comunidade, ou seja,
b descentralizacdo...

Entendo que € um processo em que a escola é¢ administrada visando o bem de todos em prol
de uma educacio mais justa e eficiente.

Compreendo a gestao escolar democratica como uma forma de gerir o ambiente educacional,
L visando a participa¢@o de toda a comunidade escolar, respeitando o papel de cada um dos
envolvidos e propiciando um ambiente favordvel ao processo ensino aprendizagem.

Uma gestdo participativa que abrange todos os funciondrios da parte pedagdgicas, técnicos,
supervisdo e suporte técnico. Todos tém direito a voz e envolvimento nas decisdes e acdes
da escola. Além da aproximagao entre escola e familia, estreitando os contextos: escolar e
social.

Fonte: Autora (2022).

As respostas nos revelam professores que correspondem ao pensamento
democratico sobre gestdo escolar. A compreensdo do assunto, por parte dos professores, torna-
se essencial para atuagdes em defesa da participagcdo, coletividade, descentralizacdo e
consciéncia politica na escola, corroborando, também, dentro da sala de aula com os estudantes,
por meio das discussdes e intermédio de aulas. Essa reflexdo nos remete as pesquisas de Padilha

(2017), que defende:

[...] uma relag@o horizontal e de uma igual participacdo dialdgica entre educador e
educando. Isso aponta para o desenvolvimento de uma pedagogia dialética em que,
além da necessidade de uma “acdo criadora” o educador deve aliar-se ao educando
em sua atividade pratica educativa no cotidiano da escola, de forma que os varios
elementos do processo de ensino-aprendizagem se relacionem para que todos possam
ensinar e aprender (PADILHA, 2017, p. 18).

Nessa premissa, consideramos pertinente pensar sobre o0s impactos desta
organizacdo do trabalho pedagdgico nos processos do PPP. Pois os sistemas de ensino gozam
de autonomia na elaboracdo de suas propostas pedagdgicas, em obediéncia ao que determina
explicitamente o artigo 14 da LDBEN, em que devem elaborar seus projetos com a participagcdo
dos profissionais da educacdo. No ambito dos estudos e pesquisas sobre gestdo democratica, €
praticamente consenso que o PPP é uma das expressdes materiais da gestdo democrética por
exceléncia, uma vez que se constitui mecanismo de participacdo e construcao da autonomia
escolar.

Outro ponto de investigacdo foi construido na concepg¢ao dos professores sobre PPP
e, para isso, selecionamos 05 respostas dos professores que contemplavam o assunto discutido.
O objetivo foi analisar a compreensao sobre o documento, tendo como método a expressao dos

mesmos sobre a temdtica, conforme demonstra a seguir:
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Quadro 5 — Concepgoes dos professores sobre PPP

Professor Respostas completas

E um documento importante pra escola. Ele garante o bom funcionamento das
A institui¢des de ensino, pois ele orienta as praticas educacionais, estabelecem objetivos,
desenvolvem propostas curriculares e até mesmo direcionam a gestdo administrativa
para o caminho a ser seguido.

Um documento que norteia todas as fungdes dentro da escola, sendo ele o esqueleto

D da comunidade escolar...
H E um documento que estabelece os objetivos do ambiente educacional, podendo
incluir desde a proposta curricular até a gestdo administrativa no mesmo.
O Projeto Politico Pedagégico, ou PPP, € um documento construido pelos participes
L da Educacio Escolar que propicia autonomia para as institui¢des de ensino em relag@o

a proposta de orienta¢do de suas praticas educacionais, proposta curricular, a gestao
administrativa, entre outros.

Um plano de acdo da escola. E o documento que d4 norte a todos os envolvidos no
M trabalho de educar: do porteiro ao diretor. Tem as acdes politicas, no sentido de
atitude, realizacdo e influéncias social e historica.

Fonte: Autora (2022).

Tendo em vista as respostas, recortamos as seguintes palavras-chave para producdo
de conhecimento e que estdo presentes nos argumentos, que sao: orientagdo, construcao e todos
os envolvidos. A sustentacdo da construcdo coletiva e direcionamento sobre a concep¢ao de

PPP dialogam com os pressupostos de Eca e Coelho (2021, p. 6):

O Projeto Politico Pedagégico — PPP, deve ser entendido como a prépria organizagdo
do trabalho pedagdgico da escola e sua abordagem deve estar fundamentada nos
principios de igualdade, qualidade, liberdade, gestdo democrética e valorizagdo do
magistério que deverdo nortear a escola democratica, piblica e gratuita. Além desses
principios educativos, a escola podera definir outros principios tais como o de
inclusdo, sustentabilidade, diversidade, dentre outros a depender da concepcdo do
grupo educativo.

Nesse sentido, faz-se necessario discutir e refletir sobre PPP na escola com os
professores. A importancia da presenca desses principios nas falas dos participantes,
estabelecem possibilidades em garantir sua operacionalizac@o nas estruturas escolares, pois a
compreensdo tedrica dos instrumentos educacionais, da proposta, do curriculo, se materializa
na dindmica interna da escola, junto ao trabalho dos professores.

Por outro lado, quando se confrontou sobre o conhecimento e oportunidade de
leitura do documento do PPP pelos professores. Dos 12 que participaram, 03 responderam que
ndo conhecem o documento e ndo tiveram contato com o mesmo. Nesse ponto, o fato da
discordancia e da negagdo pode se tornar um subsidio para escola, produzindo uma pertinente
critica e possiveis mediacdes para refletir. Sendo assim, € possivel reconhecer um campo

possivel de valéncia positiva na discordancia dos 03 professores, pois



76

Leva a refletir, aprofundar, a fundamentar melhor e evitar ampliagdo da margem de
envolvimento com uma proposta que, apesar do desejo de acertar, poderia
eventualmente estar equivocada; possibilita resgatar os aspectos positivos do trabalho,
o valor das préticas tidas até entdo; favorece o ndo cair em meros modismos
(VASCONCELLOS, 2019, p. 93).

Outro ponto de andlise correspondeu aos seguintes questionamentos: a escola
promove momentos para vocé compartilhar suas ideias para organizag¢do escolar? Se sim, de
que forma? Essas indagacdes permitiram refletirmos sobre as acdes da gestdo escolar para o
trabalho coletivo, e observarmos os pontos comuns e incomuns com a fala da gestdo. Todos os
12 professores responderam de forma positiva, sobre a promoc¢do de momentos para

organizacao escolar. Desse modo, selecionamos as seguintes respostas para analise:

Quadro 6 — Concepgdes dos professores sobre as agdes da gestdo

Professor Respostas completas

Através das formagdes pedagdgicas. Um momento com muita riqueza de informacdo

A .

e aprendizado.
B Em reunides, formagdes e até em conversas informais.

Em diversos momentos, ao longo do ano letivo, sempre ha abertura por parte da gestdo
L pra discutirmos o PPP da escola. Quanto as questdes anteriores, ja li em parte o PPP

da escola, mas ndo o conheco na integra, ndo por falta de estimulo da gestdo, mas por
falta foco de minha parte mesmo.

Fonte: Autora (2022).

Para efetivacdo de um PPP de carater emancipatorio, a consolida¢do da autonomia
da escola, bem como o avango do processo de gestdo democrdtica, estd vinculada, em sua
maioria, a postura que a gestdo assume. Com base nas falas dos professores, a gestdo da escola
integra e articula os vérios segmentos da comunidade na organizagdo, apresentando uma
coordenacdo do trabalho pedagdgico defendida também nos estudos de Vasconcellos (2019, p.

89),

[...] pois assim tem oportunidade de ouvir e expor argumentos, conhecer por dentro a
realidade da escola, enfim, acompanhar o processo e se comprometer também com
ele. [...] no trabalho coletivo € que se deve construir a direcdo, o que, no limite, ajudara
inclusive a administrar melhor os problemas cotidianos. Antes de tudo, o diretor deve
entender-se como um educador.

A proxima investigacdo apresenta, por meio das respostas dos professores, os
segmentos que tiveram participagdo no processo de elabora¢do do PPP da escola. Neste ponto,
podemos observar uma distincdo nos dados, dividindo os participantes no momento de
constru¢do do projeto. Os 12 professores podiam responder essa questio com multiplas

escolhas. O resultado esta disposto no grafico a seguir.
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Griafico 2 — Quem participou da construgdo do PPP na concepgao dos professores

Professores —9 (75%)

Gestéo e Supervisdo 10 (83,3%)

Estudantes -7 (58,3%)

Familia

Colaboradores da escola —5 (41,7%)

Toda comunidade escolar (uma...
Comunidade do entorno

Nao sei exatamente, mas creio...

Fonte: Autora (2022).

Categorizando por meio da maioria das respostas, obtivemos uma média de 08
professores que afirmaram a participagdo dos segmentos: professores, gestdo, supervisdo, e
estudantes, sem o trabalho da familia ou colaboradores. Em outra perspectiva, o grupo da
familia fez parte de apenas 04 repostas de professores, considerado um ndmero baixo. Ja o
segmento colaborador se inclui em somente 05 respostas de professores, que afirmam a sua
participacao na constru¢do do PPP.

Por tltimo, obteve-se 03 respostas suplementares, ou seja, os professores tinham a
op¢do de acrescentar “outra” como resposta no questionamento, logo, foram adicionadas:
comunidade do entorno; toda comunidade escolar® (uma construgdo coletiva) e “ndo sei
exatamente, mas creio que teve a participagdo de todos os envolvidos no processo ensino
aprendizagem”.

A estudiosa Veiga (2013b, p. 11) nos faz refletir sobre a concepg¢dao de um PPP de

qualidade, que deve apresentar as seguintes caracteristicas:

Ser um processo participativo de decisdes [...] explicitar principios baseados na
autonomia da escola, na solidariedade entre seus agentes educativos e no estimulo a
participag@o de todos no projeto comum e coletivo [...] implica a acdo articulada de
todos os envolvidos com a realidade da escola.

Desse modo, para a construcdo do PPP, € necessdrio que a escola reconheca sua
histéria e a relevancia de sua contribui¢cdo, facam autocritica e busquem uma nova forma de
organizacao do trabalho pedagdgico que reduza os efeitos da fragmentacao. O PPP é, portanto,
um produto fruto da participacdo de todos que refletem a realidade da escola. Em suma, € um

instrumento norteador da acio educativa em sua totalidade.

%No presente estudo, compreende-se por todos os participantes da escola: professores, gestdo e/ou coordenagio,
estudantes, familias e colaboradores; em defesa da coletividade e descentralizacdo de poder.
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Outro questionamento se concentrou em analisar a utilizacio do PPP na rotina
escolar. Se houve circunstancias pedagdgicas, em que os professores utilizaram o documento
ou em qual momento ele foi empregado na sala de aula ou fora dela. A seguir, apresentamos o

gréfico 3, que correspondeu as respostas dos 12 professores sobre o assunto.

Grifico 3 — Concepgdes dos professores sobre a utilizagdo do PPP na rotina escolar

Para orientar o planejamento de

) 7 (58,3%)
ensino

Para definicaoe de atividades
curriculares.

Para orientar o trabalho da

. . 8 (66,7%)
equipe pedagogica.

Todas as alternativas anteriores 1(8,3%)

Alinhamento de algumas outras

0,
atividades 1(8.3%)

0 2 4 6 8
Fonte: Autora (2022).

Com base no gréifico acima, podemos verificar uma média de 07 professores que
afirmam a utilizacdo do documento em 03 situagdes, a exemplo, na orientagdo do trabalho da
equipe pedagdgica. Foi observado, também, uma resposta adicional, produzida por Ol
professor, que diz: “alinhamento de algumas atividades”. O planejamento organizado ao
trabalho e a pratica pedagdgica necessitam ser articuladas, de maneira que as acgdes
implementadas proporcionem uma educagdo de qualidade, de acordo com o proposto no PPP.

A partir dessa assertiva, a estudiosa Veiga (2012) colabora com os seus ensinamentos e reflete:

E fundamental ter-se clareza de que a relagdo entre PPP e planejamento é bem
préxima, mesmo que ambos tenham significados diversos. O PPP procura construir a
identidade da escola, tracando seu direcionamento e o comprometimento dos
membros da comunidade escolar e local em torno de uma visdo comum e coletiva de
educacdo. O PPP é, portanto, o norteador de todas as préticas escolares. No entanto,
ndo se constrdi o projeto sem planejamento, ja que todos os movimentos para a sua
formacao ndo se concretizam sem ele (VEIGA, 2012, p. 62).

O planejamento baseado no PPP, € articular o documento a pratica pedagdgica,
principalmente dos professores. Trata-se, de um processo que é o alicerce de uma acgado
organizada que pretende transformar a escola. Portanto, o PPP precisa permear todas as
atividades escolares, servindo de instrumento permanente que movimenta a construg¢do e
reconstru¢do. Desse movimento, surge a autonomia escolar, que estimula e assegura a
participacao das familias, estudantes e colaboradores. Todavia, como estes estdo inclusos nos
processos do PPP e como se posicionam sobre o assunto? Esta indagagdo é trabalhada no

préximo topico.
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5.2.2 Concepcgodes dos estudantes, familias e colaboradores

O segundo questiondrio on-line foi destinado aos estudantes, familias e
colaboradores da escola pesquisada, e do mesmo modo, por intermédio da gestdo, foram
enviados pelo aplicativo WhatsApp para resolucdo. O questiondrio consistiu em 09 perguntas,
sendo 05 fechadas e 04 abertas. Sistematizamos os dados de coleta por 03 grupos de respostas,
a fim de analisar cada segmento de forma detalhada. O objetivo dessa fase, na pesquisa, € refletir
sobre as acOes da gestdo da escola, organizacdo do trabalho coletivo, quem participou da
constru¢cdo do PPP e sobre os entendimentos dos participantes a respeito da concep¢ao de PPP
e gestdo escolar democrética.

A opc¢dao de questiondrio, foi estruturado para facilitar as interlocucdes e a
organizacao destes segmentos, em que a familia ndo esté presente de forma regular no ambiente
escolar, além de contemplar a sugestdo da gestdo, que foi a mediadora durante o processo.
Como a proposta era tratar de concepgdes desses 03 grupos, foi pertinente estabelecer as

seguintes categorias para a investigacao:

a) Concepcoes de gestao escolar democratica;
b) Concepgoes de PPP;

¢) Participacdo nos processos do PPP;

d) Organizacdo do trabalho coletivo da escola;

Desta maneira, ao delimitar as questdes de pesquisa, os participantes foram
refletindo a respeito dos assuntos questionados, relacionando-os com suas agdes € as possiveis
praticas da gestao da escola. Nesse sentido, destaca-se o seguinte quantitativo de participantes

nesta etapa de pesquisa:
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Grafico 4 — Participantes do questiondrio da comunidade escolar

@ Colaboradores
@ Familia
Estudantes

Fonte: Autora (2022).

Desse modo, obtivemos 15 respostas dos segmentos colaboradores, familias e
estudantes, que correspondiam ao objeto investigativo. Com base no Gréfico 4, desses 15
participantes: 40% correspondem a 06 membros de familias; 40% equivalem a 06 estudantes e
20% representam 03 colaboradores da escola. A baixa participacao no segmento colaboradores
se deu pelos servigos serem terceirizados, em que existe uma rotatividade de profissionais na
escola (PPP, 2021).

A partir desses pressupostos, houve a necessidade de iniciar a investigacao,
compreendendo as percepcdes de cada grupo sobre a gestdo escolar democrdtica, pois se
entende a importancia de discutir sobre acdes que visam a coletividade e descentralizacdo no
espaco educacional pela comunidade escolar. Vale destacar que todos os participantes serdo
denominados por letras (A, B, C, D...) neste estudo. Logo, iniciamos a analise com o segmento

estudantil, conforme demonstra no quadro a seguir:

Quadro 7 — Concepgdes dos estudantes sobre gestdo escolar democratica

Estudante Respostas completas
A Onde os gestores tratam de maneira democrética os assuntos da escola.
B Coordena as atitudes e as agdes que propdem a participacdo social dos alunos,

professores, direcdo, pais, funciondrios etc.

C Uma gestio em que todos fazem parte.

A democracia em si € o ato de todos terem voz independente de sua opinido e a escola
D abre as portas para o desenvolvimento critico dos estudantes que se preparam logo
para o convivio em sociedade.

Uma gestdo escolar que se destaca por ter principios e valores para um bom
funcionamento de uma Instituicdo Educacional.

F E um tema bem interessante de se falar.

Fonte: Autora (2022).



81

De acordo com a andlise, 05 dos estudantes compreendem sobre a temdtica,
permitindo-os buscar possiveis posicionamentos da gestdo escolar sobre aprendizagem,
organizacdo e funcionamento institucional, curriculo, avaliacdo, dentre outros; tendo
embasamento nas proprias concepcdes do Quadro 7. Porém, 01 estudante ndo conseguiu se
posicionar sobre a temdtica. Nesse contexto, consideramos pertinente refletir sobre o
protagonismo estudantil da escola, em que possibilita o acompanhamento de atividades e
participacdo na aprendizagem.

Nessas condi¢des, o trabalho coletivo dos estudantes € fortalecido pelo didlogo
orientado para a compreensao dos pontos de vista e ajuda mutua; pela socializacdo e revisao
das préticas individuais e coletivas; pela insisténcia de perguntas que pautam a interacdo entre
os professores, exigindo o reconhecimento, a implicagdo e a revisao de suas posi¢des. Nesse
mesmo sentido, a teoria pode ser assumida como material que favorece a reflexdo e o registro
como oportunidade de reflexdo e partilha (CUNHA, 2015).

Ainda na mesma perspectiva, questionamos as familias sobre a gestdo escolar
democratica, com o intuito de compreender o ponto de vista dos membros. Obtivemos as

seguintes respostas:

Quadro 8 — Concepgdes das familias sobre gestdo escolar democratica

Membro das familias Respostas completas

A A participacio de todos é levada em consideracio.
E a gestdo atuando com a participacao de todos os agentes escolares, incluindo pais

B e comunidade em geral, para juntos encontrarem solugdes para os mais variados
problemas.

C Eu entendo que € uma parceria entre professores, diretores, alunos e pais a fim de
opinar e colaborar para o melhor funcionamento da escola.

D Incentiva todos a participarem das decisdes.

E Aonde os pais, alunos e professores participam juntos buscando a melhor maneira

de desenvolvimento.

F Gestdo da escola por conselhos eleitos por funciondrios e alunos.

Fonte: Autora (2022, grifo nosso).

Em observancia ao Quadro 8, todos os participantes do questiondrio
corresponderam a uma percep¢do sobre gestdo escolar democrética. Nota-se que a palavra
“participacdo” ¢ vista na maioria das respostas, o que corresponde a uma concepgao de cunho
democritico. E por meio da participacio que a familia serd incluida nos processos, logo, a
escola possibilita momentos colaborativos, mencionado, por exemplo, pelo Membro F, por

meio de conselhos.
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Partindo dessa premissa, é proficuo refletir sobre os beneficios da parceria com as
familias na escola, pois “essa participacdo dos pais na vida da escola tem sido observada, em
pesquisas internacionais, como um dos indicadores mais significativos na determinacdo da
qualidade do ensino, isto é, aprendem mais os alunos cujos pais participam mais da vida da
escola.” (LUCK, 2013a, p. 86).

Do mesmo modo, sentimos a necessidade de questionar também os colaboradores
da escola sobre a percepcao de gestdo escolar democrética, a fim de valorizar as capacidades e

aptidoes de todos os segmentos. Logo abaixo, no Quadro 9, sera possivel visualizar as respostas

obtidas.
Quadro 9 — Concepgdes dos colaboradores sobre gestio escolar democratica
Colaborador Respostas completas
A Permite a participag@o de pessoas dos diversos segmentos que estio na escola.
B A gestao é fundamental em uma escola. Sem ela nio funciona.
C Administrar com direitos e deveres respeitando o préximo e suas opinides.

Fonte: Autora (2022).

E possivel analisar o empenho que tiveram na articulacio das ideias, haja visto, a
capacidade de interven¢do sobre um assunto pouco discutido com o grupo, devido a demanda
de tarefas designadas no contexto escolar. Uma forma de promover o desenvolvimento, €
reconhecé-lo e valorizd-lo quando ocorre, de modo a transformé-lo em referéncia positiva para
todos, e para refor¢cd-lo (LUCK, 2013a).

Incluir os colaboradores nessa investigacao € criar condi¢des estimulantes para o
exercicio da democracia e de reflexdes necessarias ao bom desempenho profissional. Portanto,
os debates sobre gestdo na escola refletem na construcao de conhecimentos daqueles que ainda
nao compreendem, e de novos idedrios para aqueles que ja possuiam. De modo que se constitui
o idedrio tedrico-metodoldgico da escola, com a participacdo da comunidade escolar.

Quanto ao objeto de pesquisa, o PPP, dialogamos também a respeito das percepgdes
dos estudantes em relagcdo a temética e sobre o PPP da escola, conforme evidenciado no quadro

a seguir.
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Quadro 10 — Concepcdes dos estudantes sobre PPP

Vocé conhece o Jd teve
Estudante O que vocé entende sobre PPP PPP? oportunidade de
) ler?
A Nao entendo muito de politica na escola. Nao Nio
Um projeto que retine propostas de ac@o concreta a .
B . . Sim Sim
executar durante determinado periodo de tempo.
C Naio sei sobre o assunto. Nao Nio
D Uma organizagdo para uma melhor aprendizagem. Sim Sim
E Ainda nao me familiarizei com este projeto! Nao Nao
F Nao. Nao Nao

Fonte: Autora (2022).

Por meio das respostas, se constata que o PPP ainda ¢ um documento pouco
conhecido por parte dos estudantes, em que 04 estudantes ndo conhecem e ndo tiveram a
oportunidade de ler o projeto da escola, enquanto somente 02 estudantes responderam sobre a
temaética e afirmaram o conhecimento sobre o PPP. Nesse sentido, embora seja desenvolvido
acOes para o protagonismo estudantil pela escola, a partir do grémio estudantil e projetos
pedagdgicos, ainda se apresenta o desconhecimento sobre o projeto que orienta estas atividades
em que os estudantes estdo ligados.

Nesse sentido, uma das proposi¢des do PPP € a formacgdo de seus estudantes para a
cidadania. Essa consolidacdo do PPP na escola, em termos de apresentacdo e aprofundamento,
¢ fundamental para que se realize o objetivo por ela assumido. De acordo Luck (2013a, p. 53),
os objetivos especificos desta acdo s@o: envolver a familia e a comunidade no processo politico
pedagdgico escolar e criagdao de ambiente formador de cidadania e aprendizagem de habilidades
participativas. Desse modo, se analisa as concep¢des da familia sobre o projeto, a partir do

quadro a seguir:

Quadro 11 — Concepgdes das familias sobre PPP

Membro da A Vocé conhece o | Ja teve oportunidade de
. O que vocé entende sobre PPP o P o
familia PPP? ler?
A E o coragio da escola. Nao Nao
E um documento onde estdo registradas as
acdes e planejamentos que uma determinada
comunidade escolar busca para seu ano letivo, . .
B . o Sim Sim
sendo auxiliados de forma politica e
pedagégica por professores, coordenacdo
escolar, alunos e familiares.
Eu entendo que é onde os professores irdo
trabalhar para os alunos terem consciéncia do < <
C . . Nio Nio
seu voto através de pesquisas, palestras e
projetos.
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E o documento que direciona e orienta as ~
D L. .o Nao Nao
praticas educacionais da escola.
Projeto que indica a forma de educacio, -
E Jeto que ¢ Nao Nao
gestdo do ensino.
F Projeto politico elaborado para o ensino. Nio Nio

Fonte: Autora (2022).

A partir da andlise do quadro, pode-se constatar que os membros das familias
conseguem sistematizar uma resposta sobre PPP, porém, 05 ndo tiveram oportunidade de leitura
ou conhecimento do projeto da escola; logo, apenas 01 membro correspondeu positivamente.
Para a autora Andresa Costa (2019), o PPP expressa o trabalho coletivo constituindo um
processo permanente de reflexao, que subsidia a organizacao do trabalho pedagdgico da escola,
portanto, a importancia da inclusdo de todos na constru¢do, monitoramento e avaliagdo do
projeto, tornando-o um documento plural, em que vislumbre principios democriticos e a
identidade local.

Do mesmo modo, foi questionado ao grupo de colaboradores, tornando-os também

protagonistas durante as reflexdes, conforme € apresentado a seguir.

Quadro 12 — Concepcdes dos colaboradores sobre PPP

A Vocé conhece o 4 teve oportunidade
Colaborador O que vocé entende sobre PPP J P
PPP? de ler?
E um documento produzido no ambiente
escolar e serve como orientagio sobre os . .
A . ~ . Sim Sim
conteidos que vao ser ensinados de
acordo com a realidade de cada escola.
B Nao. Nao Nao
C Super importante para todos. Sim Sim

Fonte: Autora (2022).

O quadro nos permite considerar que somente 01 colaborador (A) conseguiu, de
fato, sinalizar ao PPP. J4 o Colaborador C evidencia a importancia, porém, nao nos revela uma
maior contextualizacdo, e o Colaborador B ndo apresentou resposta. Nessa premissa, a andlise
da concepcgdo politica destes segmentos destaca o PPP como a concretizagdo de um contexto
politico da educagdo, tornando-se necessario o estabelecimento de um compromisso politico
com vistas a acdo transformadora da escola, que pode ser alcancado por meio do trabalho

coletivo nos processos do PPP (COSTA, 2019).
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A seguir, o Gréfico 5 apresenta a organizacdo da escola em relacdo ao trabalho
colaborativo, a partir das acOes da gestdo, ponderadas pelos participantes da comunidade

escolar.

Grifico 5 — Concepgdes da comunidade escolar sobre a existéncia de momentos participativos

® Sim
® Niao

Fonte: Autora (2022).

Em relacdo ao Gréfico 5, pode-se constatar que dos 15 participantes, somente 02
(20%) corresponderam de forma negativa, ou seja, que a escola ndo promove momentos de
compartilhar ideias. Em contrapartida, 13 membros (80%) da comunidade escolar afirmaram
que a gestdo promove sim momentos em que podem apresentar suas opiniodes.

Do mesmo modo, o Quadro 13 demonstra os relatos de como acontecem esses

momentos.

Quadro 13 — Os momentos de participa¢io pontuados pela comunidade escolar

15 Participantes Percepcao

Colaborador C Respeita minhas opinides.

Colaborador G Em reunido administrativa.

Colaborador K Através de conversas.

Estudante D Com palestras e incentivos aos estudos durante as aulas.

Estudante F Nenhuma.

Em momentos de reunido com os colegas estudantes da escola, compartilhando as

Estudante J . L
ideias com a direcdo.

Estudante L Em reunides temdticas com o corpo docente e com alguns alunos!
Estudante M Das mais diversas possiveis e isso me alegra muito.
Estudante O Confesso que ja participei mais do convivio da escola, agora nem tanto.
Familia A Eu respondi nao.
Familia B Reuni(?es e outras atividades tipo: organizacio, limp'eza, pintura, manuten¢do para que
0 ambiente permaneca sauddvel para melhor aprendizagem.
Familia E Através de reunides.

Familia H Fazendo reunido de inicio do periodo letivo.
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Familia I

Através de reunides e acolhimento das familias.

Familia N

Reunides, e nos deixando informados das atividades.

Fonte: Autora (2022).

Sobre a caracterizacdo destes momentos (Quadro 13), obtivemos vérias indicagdes

sobre a organizacao deste trabalho. Na anédlise de contetdo, identificaram-se as principais ideias

enfatizadas nas respostas, sendo agrupadas na ordem de mais citada. A seguir, contém a sintese

de palavras que tiveram maior incidéncia nas respostas:

a) Através de reunides; palestra; administrativa; acolhida e pedagégica (09

recorréncias);

b) Nao (03 recorréncias).
¢) Sim (02 recorréncias);
d) Conversas (01 recorréncia);

A partir da sintese, se observa um quantitativo de 12 participantes que responderam

de forma positiva sobre os momentos participativos da escola, o que corrobora com as acdes

colaborativas de gestdo. Contudo, 03 participantes se manifestaram de maneira oposta,

sinalizando a inexisténcia desses movimentos colaborativos no contexto escolar.

Desse modo, o que se pode observar € a organizacao em detrimento do coletivo a

ser efetivado como processo que garanta o direito de fala, e que seja um instrumento de acao

coletiva, expressando o compromisso com a gestdo democritica da educacdo. O didlogo

(conversas) citado, refere-se ao cotidiano escolar, a ser utilizado em momentos nao formais, a

fim de se tornar uma acdo dinamica. Esses apontamentos, revelam a busca por tornar a

participacao um processo construido e reconstruido na prética da escola, para que ndo seja uma

acdo burocrética, mas para que supere a centralizacao e distanciamentos.

Partindo deste preambulo, Paro (2011, p. 234) corrobora:

Uma das medidas importantes para a facilitacdo da participacdo € precisamente a
tomada de consciéncia por parte dos educadores escolares da relevancia dessa
participagdo para o desenvolvimento de uma educagdo de qualidade. Uma medida
nesse sentido, além da inclusdo do tema na formacdo em servico do pessoal escolar,
pode ser a indug@o dos professores a entrarem em contato direto com as familias de
seus alunos, para sentir os problemas de sua realidade e desenvolver maior
compreensdo e generosidade com relag@o a esses problemas.

Considerando os principios e pressupostos a ideia de dimensdo coletiva,

apresentando-a na prética, indica para uma realidade que merece ser analisada, onde se

encontram alguns problemas e limites, que a torna uma dimensao desafiadora diante do atual

contexto politico social. Ha inimeras pedras espalhadas pelo caminho que tornam a caminhada
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dificil, no momento, por exemplo, da implementacdo do PPP. Eis alguns pontos que merecem

destaque:

Portanto, a

O forte individualismo préprio do sistema hegemonico imperante na sociedade e nas
diferentes instituicdes joga pesado contra qualquer agdo voltada para a ac¢do coletiva.
Criar uma vontade coletiva passa a ser um desafio quando se privilegia a acéo
individualizada em detrimento do esfor¢co de muitos em fung@o de objetivos comuns;
0 autoritarismo, cuja origem remonta a Coldnia, foi reforcado pela cultura
escravagista imperante no Império, retomado, ap6s a Republica da Espada, pela
aristocracia rural da Republica Velha. A situacdo, que parecia se alterar com a
Revolucdo de 30, recoloca o estilo autoritirio com o advento do Estado Novo
(ditadura getulista). Apds a queda de Getidlio Vargas, o populismo, incapaz de se
transformar em popular, cede lugar ao golpe de 1964, continuando a tradi¢do
autoritdria até nossos dias. Essa tradicdo autoritdria € tao forte que qualquer gestao
democritica é desde logo desqualificada como fraca e inoperante, agindo como
desmobilizadora da acdo coletiva e minimizadora da cultura democratica (VALE,
1999, p. 37).

constru¢do do PPP nas escolas € tdo necessaria, de modo que a

organizacao do trabalho coletivo enfraquece decisdes centralizadoras e a¢Oes individualizadas

no contexto educacional. Tornar realidade o trabalho coletivo em termos de gestdo escolar, no

sentido de romper com o centralismo burocritico e desenvolver agdes para a autogestao, sao

inferéncias para a dimensao coletiva, tomando a formagdo do aluno e o PPP como referéncias

maiores nas avaliacoes

da acdo educativa.

Quanto a participacdo dos segmentos no processo de constru¢cdo do PPP, o Grafico

6, a seguir, sinaliza as concepc¢des da comunidade escolar.

Grafico 6 - Quem participou da construgdo do PPP na concepgdo dos estudantes, familias e colaboradores

Professores

Gestao e Supervisao

Estudantes

Familia

Colaboradores da escola

Naio tenho conhecimento a respeito
Todos da escola

Da gestio, da dire¢do e dos estudantes

8 (53,3%)
11 (73,3%)
6 (40%)
7 (46,7%)
6 (40%)
1(6,7%)
1(6,7%)
1(6,7%)
0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5

Fonte: Autora (2022).

Considerando as 15 respostas, os segmentos de professores, gestdo e supervisao,

estudantes, familia e colaboradores sdo 0s com maior incidéncia. Assim, uma média de 65%

dos participantes corresponderd a participagdo da comunidade escolar na elaboracdo do PPP.

Entende-se que toda atividade na escola € educativa e, por vezes, os funciondrios conseguem
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contribuir na organizagdo, justamente por estarem com uma maior visdo da totalidade externa
as salas de aula, muitas vezes conhecendo mais a comunidade escolar (COSTA, 2019). Vale
ressaltar que recebemos 01 resposta adicional: “ndo tenho conhecimento a respeito”,
considerado um nimero baixo em relac¢do as 15 respostas.

Outro ponto de andlise encontra-se nos segmentos de estudantes e colaboradores,
em que embora tenham recebido mais votos (12), eles correspondem menos da metade dos 15
participantes. Logo, colocam-se algumas questdes para reflexdo e que também indicam os
limites e as contradicdes expressos nas questdes anteriores. Questiona-se o fato desses
segmentos fazerem pouco, ou raramente, a referéncia da participacdo na constru¢do do PPP,
exceto quando se tratava da caracterizagdo da comunidade escolar, do ambiente educativo e da
avaliacdo institucional com a comunidade escolar.

Do mesmo modo, aponta-se a dificuldade que os estudantes e colaboradores
possuem em participar do processo de construcdo do PPP, sem acarretar prejuizos em seus
empregos e atividades. Na obra de Dalila Andrade Oliveira (2010, p. 25), esta reflexdo ¢é

aprofundada.

A participacao dos profissionais docentes e da comunidade na elaboragdo, decisdo
execucdo de determinadas politicas publicas para a educa¢do passa a ser uma
exigéncia no ambito da gestdo escolar, refletida na necessidade de se criarem
mecanismos mais coletivos e participativos na escola.

Em sintese, do ponto de vista de uma educa¢do democratica, a participa¢do da
comunidade na escola €, além de um direito, uma necessidade do bom ensino, entio, € preciso
que a organizacdo seja tal que, ndo apenas permite, mas também facilite e estimule essa
participacdo, seja na execugdo de atividades que os proprios membros considerem pertinentes,
seja na tomada de decisdes previstas nas normas € mecanismos internos de participacdo (PARO,
2011). Logo, os indicativos explorados demonstram a relevancia de didlogos sobre a
participacao social nas escolas, em que a comunidade escolar compreenda a relevancia de suas
acoOes na organizacao da gestao escolar por meio de orientagdes, conforme buscamos refletir no

préximo tépico.
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6 PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO: construindo uma rede de possibilidades na
escola

Esta secdo, construida a partir dos estudos realizados da relacdo PPP e formacao,
acerca da gestdo escolar e ainda sobre o projeto ser um instrumento de trabalho coletivo,
apresenta o Produto Técnico Tecnolégico (PTT) do Mestrado Profissional em Educacio,
caracterizado na criacao de um repositério de orientagdes para a escola publica estadual de Sao
Luis — MA, sobre constru¢do, monitoramento e avaliacdo do PPP, intitulado Repositério PPP
Escola. O referido produto € exibido em uma perspectiva de contribui¢do para formacao dos
profissionais da educacio e da comunidade escolar.

Se aborda também, com o delineamento metodoldgico de planejamento, execugdo
e avaliacdo do repositério, assim como seus objetivos. Explicitando as principais referéncias
tedricas que fundamentaram a organizacdo e construcdo do PTT, além de explicitar a
participacdo da comunidade escolar no processo de constru¢do, utilizagdo e avaliagdo do
repositorio, apresentando os resultados j4 alcangados.

O PTT € uma atividade do Programa de P6s-graduacdo da Educacdo (PPGE) da
Universidade Estadual do Maranhdao (UEMA), para obtencao de titulo de Mestre em Educacao.
O produto consiste em um resultado concreto da pesquisa, tendo como base os
achados/produtos da investigacido, em atendimento a Portaria Normativa da Coordenagdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) n. 17/2009:

[...] O trabalho de conclusdo final do curso poderd ser apresentado em diferentes
formatos, tais como dissertacdo, revisdo sistemdtica e aprofundada da literatura,
artigo, patente, registros de propriedade intelectual, projetos técnicos, publicacdes
tecnoldgicas; desenvolvimento de aplicativos, de materiais didéticos e instrucionais e
de produtos, processos e técnicas; [...] sem prejuizo de outros formatos, de acordo
com a natureza da drea e a finalidade do curso, desde que previamente propostos e
aprovados pela CAPES.

Conforme exposto pela respectiva Portaria Normativa, a constru¢io do formato do
produto depende da finalidade do programa, estudo e publico-alvo. Como nosso mestrado € em
educagdo, priorizamos por um instrumento que orientasse e dialogasse com a construgdo,
avaliacdo e monitoramento do PPP, levando em consideragdo, essencialmente como recurso
para formac¢do dos membros da comunidade escolar em questdo, atendendo as particularidades,
potencialidades e necessidades da rede de ensino.

O interesse para criacdo do repositdrio surge da necessidade de existir materiais e
recursos que subsidiem os processos do PPP das escolas, e que sejam de facil acesso para todos
da comunidade escolar. Por meio de pesquisa eletronica, a pesquisadora constatou o déficit de

canais disponiveis que tratam especificamente sobre o assunto, além da mesma possuir
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apreciacdo e identificacdo pelas plataformas educacionais digitais, que sdo instrumentos
inovadores e instigantes para o processo de ensino aprendizagem. Partindo dessas premissas,
se justifica a ideia de realizar um produto que conecta esses desejos.

Nessa direcao, € necessario situar a relevancia do produto diante ao que determinam
o

os documentos legais, considerando as diretrizes do PNE, expressas no Art. 2* da Lei n

13.005/14, que sao:

I - erradicacdo do analfabetismo;

II - universalizacio do atendimento escolar;

IIT - superagdo das desigualdades educacionais, com &nfase na promocao da
cidadania e na erradica¢do de todas as formas de discriminagéo;

IV - melhoria da qualidade da educacio;

V - formacio para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais
e éticos em que se fundamenta a sociedade;

VI - promocao do principio da gestao democratica da educacio publica;

VII - promocao humanistica, cientifica, cultural e tecnolégica do Pais;

VIII - estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos ptblicos em educagdo como
propor¢do do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure atendimento as
necessidades de expansdo, com padrdo de qualidade e equidade;

IX - valorizacdo dos (as) profissionais da educacio;

X - promocio dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a
sustentabilidade socioambiental (BRASIL, 2014, grifo nosso).

Tendo como referéncia as diretrizes, o repositério tende a contribuir com a
formacdo na escola, promo¢do do didlogo, cultura e valores morais e éticos, que estdo
fundamentados no PPP, e correspondem ao contetido do repositorio, além de reflexdes sobre a
importancia da efetivacdo da gestdo democratica, e, por conseguinte, na melhoria da qualidade
da educacgdo. Logo, a necessidade de estabelecer conexdes para os contetddos e as metodologias
do produto, com os pressupostos legais, neste caso alinhado ao PNE.

Partindo desses pressupostos, se fard uma ressalva sobre as vantagens e
desvantagens do repositorio para o contexto social educacional, por meio de pesquisas na érea.
Um repositério possui como principais beneficios: a economia de espago fisico, a praticidade
em acessar em diferentes lugares, o transporte facilitado por meio de aparelhos eletronicos,
rapida multiplicacdo e fomento para diversos grupos da sociedade. Além de ser interessante e
diferente dos instrumentos de formagdo que as escolas estdo habituadas a trabalhar.

Nao obstante, observa-se alguns pontos frageis do repositério, dentre eles estio: as
queixas de distracdo do aparelho eletronico, cansaco na visdo e o consumo de bateria dos
dispositivos. A autora Gisele Dziekaniak (2010, p. 87), pontua as dificuldades da ferramenta,
“[...] a leitura na tela chega a ser 25% mais lenta do que a tradicional, e mais facilmente
esquecida. Além da atencdo dividida, hd grande quantidade de conteido disponibilizado em

uma mesma pagina.”.
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Nessa perspectiva, avaliando os extremos e acreditando na potencialidade do
produto, optamos em construir ¢ defender o repositério, pois, este instrumento de forte
comunicacdo e informagao leva em considerac@o o desenvolvimento tecnoldgico, conceitual e
académico, que além de envolver a relag@o entre ensino e pesquisa, agrega indmeros aspectos
cognitivos dos envolvidos, que notoriamente transformard as relacdes humanas em nivel de
micro a macro estrutura social e tende a ser medido como um instrumento que concorra para a
formacdo da comunidade escolar.

A partir dessas assertivas, se constréi o “Repositorio PPP Escola”, com vistas ao
atendimento formativo dos profissionais da educacdo, quanto da comunidade escolar,
construindo uma rede de possibilidades educacionais na instituicao de ensino. Além, de ser um
ponto de extrema relevancia, especialmente para a area das Ciéncias Humanas e que se mostra
em constante evolucdo para formacdes educativas. Desta forma, € importante que existam
recursos digitais voltados para o ambito educacional, uma vez que estes trazem diversos
beneficios, como aprender em qualquer lugar e hora, como demonstra os estudos de Tarouco

(2003, p. 2):

Qualquer recurso, suplementar ao processo de aprendizagem, que pode ser reusado
para apoiar a aprendizagem. O termo objeto educacional (learning object) geralmente
aplica-se a materiais educacionais projetados e construidos em pequenos conjuntos
com vista a maximizar as situacdes de aprendizagem onde o recurso pode ser
utilizado.

Nessa direcdo, o repositério foi construido’ por meio do aplicativo Linktree
(https://linktr.ee/repositorioPPPescola), que é um servico on-line para usudrios, permitindo
divulgar links em um mesmo lugar. A ferramenta € muito utilizada por influenciadores e
empresas para promover suas contas em redes sociais, como Instagram, Facebook ou Twitter,
e até venda de produtos. A opg¢ao por esse aplicativo se justifica pela viabilidade de acesso, por

meio de computadores, notebooks, tablets e smartphones, proporcionando um sistema organico

e de facil manuseio, conforme pode ser observado na Figura 4 a seguir.

"Vale ressaltar que, o repositério foi todo desenvolvido pela pesquisadora, por meio da produgdo de design, textos,
logotipo, apoio de material como links, artigos, videos e livros. Logo, € um produto autoral, a partir de referéncias
consultadas e contribui¢des dos participantes da pesquisa.
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Figura 4 — Repositério PPP Escola na versdo web e mobile
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Fonte: Autora (2022)

O repositério conta com orientagdes sobre constru¢do, monitoramento e avaliacio
do PPP, com foco no trabalho coletivo e os principais passos € requisitos para sua construc¢ao,
a fim de ser um produto que apresente explicacoes claras e objetivas. O produto defende que a
instituicdo de ensino € um espaco de construcido possivel de um PPP estruturado, em que
promove a acdo reflexiva de seus participantes por meio dos seus processos. A seguir, se

apresenta a capa do repositorio:
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Figura 5 — Capa do Repositério PPP Escola
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Fonte: Autora (2022).

Nesse sentido, destaca-se a importancia deste instrumento para promog¢do da
formacdo na escola, em que o autor Antonio Novoa (1992, p. 15) defende que “praticas de
formacdo que tomem como referéncia as dimensdes coletivas contribuem para a emancipacao
profissional e para a consolidacdo de uma profissdo que é autdbnoma na producdo dos seus
saberes e dos seus valores”, favorecendo transformagdes significativas no cenario educacional,
a contemplar pontos importantes para que os envolvidos nos processos do PPP consigam
superar suas dificuldades a partir da orientagdo do repositorio.

Partindo destes preambulos, o PTT se consiste na construcao de um repositério, que
teve por objetivo orientar a escola publica estadual de Sdo Luis — MA sobre os processos do
PPP, com expectativa de extensdo também para outras redes de ensino, tendo os resultados de
pesquisa na escola como referéncia. Nesse formato, o repositério foi fruto de um estudo em
escola local, a partir da valorizacdo do trabalho docente, da cultura e da educagdo regional,
tendo por base os dados coletados sobre os desafios e superacdes para os processos do PPP.
Mas, como aconteceu o processo de criacdo e quais as contribui¢cdes da comunidade no

repositorio?
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6.1 As contribuicoes da comunidade escolar na criacdo do repositorio PPP escola

O PPP exige profundas reflexdes sobre as finalidades, papel e os caminhos que
serdo percorridos pela comunidade escolar na sua construcdo. O mesmo aconteceu com o
repositdrio, que foi construido em consonéncia aos didlogos da investigacao na escola publica
estadual. Tendo como referéncia os estudos de Veiga (2013, p. 09) sobre a reflexdo em torno
de projetos, “[...] precisa ser concebido com base nas diferencas existentes entre seus autores,
sejam eles professores, equipe técnico-administrativa, pais, alunos e representantes da
comunidade local. E, portanto, fruto de reflexdo e investiga¢do.”

O processo de elaboracdo foi composto pelos conhecimentos, anseios, desafios e
percepgdes da propria comunidade escolar dentro do seu contexto social, se constituindo como
um produto do compromisso politico e pedagdgico coletivo, ou seja, o desenvolvimento da
investigacao e do repositdrio incidiu por meio de um trabalho coletivo, concepcao defendida
em todo o estudo.

Nesse sentido, a construcdo do repositério adveio em conformidade com a
investigacdo, tendo como base a andlise dos dados e sistematizacdo dos resultados da
investigacdo em campo, a partir dos resultados das observacOes diretas, questionarios e
entrevistas semiestruturadas. Vale ressaltar que sistematizar essas dimensoes e principios da

prépria comunidade € construir com base na realidade escolar, pois, segundo Medel (2012),

[...] é necessario identificar os desafios cotidianos, o que pode ser feito mediante a
investigacdo da propria acdo desenvolvida pela escola. Essa investigacdo permite aos
profissionais a identificagdo dos desafios praticos vividos no cotidiano da escola.
Além disso, auxilia a diferenciar as dificuldades de natureza individual daquelas de
caréter profissional, permitindo a equipe gestora o acompanhamento das interagdes
que os diversos sujeitos mantém nesse espaco, do uso que fazem dos recursos
disponiveis, de suas formas de reflexao e suas propostas de acio (MEDEL, 2012, p.
31).

Além da contribui¢do da comunidade escolar, a constru¢dao do repositério conta
com referéncias de estudiosos da drea, que asseguram um embasamento tedrico de forma
técnica sobre a tematica, e que reforca a importancia da leitura e reflexdo de autores que
pesquisam sobre os processos do PPP, por parte dos leitores. Dentre eles, destacam-se Veiga
(2013), Medel (2012), Padilha (2017) e Vasconcellos (2019).

O repositério apresenta um esquema visual e tipologias em formato didatico, a fim
de apresentar um material formativo, e, ao mesmo tempo, de facil compreensdo para a
comunidade. Além de oferecer uma leitura instigante, pois, segundo o autor Libaneo (2018, p.

188), “a formacao continuada consiste de acdes de formagdo dentro da jornada de trabalho [...]
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ela se faz por meio do estudo, da reflexdo, da discussao e da confrontagdo das experiéncias.”,

logo, o repositorio corresponde a um material dindmico, pois,

Para que a construc¢do do projeto politico-pedagdgico seja possivel ndo € necessario
convencer os professores, a equipe escolar e os funciondrios a trabalhar mais, ou
mobilizd-los de forma espontinea, mas propiciar situacdes que lhes permitam
aprender a pensar e a realizar o fazer pedagégico de forma coerente. (VEIGA, 2013,

p- 15).

Nessa perspectiva, o Repositério PPP Escola encontra-se organizado em cinco
secdes, de modo que os leitores possam aprender, pensar e realizar os processos do PPP de

forma coesa e significativa, sdo eles:

1. O que é o PPP? — apresenta as principais caracteristicas do documento, a partir
de diversos estudiosos e com trechos das proprias falas dos protagonistas da
escola. Além de dicas de leituras e referéncias de alguns PPPs.

2. Como construir o PPP da minha escola — em que € apresentado movimentos de
constru¢do para contribuir na sistematizacdo do PPP, dicas para estrutura do
documento e material didatico como videos e leituras.

3. Como monitorar o PPP — em que delimitamos possiveis acdes e metodologias
para acompanhar as propostas do PPP, acompanhado de links textos para
estudos.

4. Como avaliar o PPP — em que apresentamos estratégias para coleta de dados,
metodologias para o uso na prépria rotina escolar e dicas de leituras. Exibe
também os agradecimentos, consideragdes e referéncias consultadas.

5. Avaliando o repositorio — espaco composto por um questiondrio on-line,

destinado para aprimoramento do repositério aos usudrios/participantes.

Desse modo, no processo de construcao dessas secdes, obtivemos a contribui¢do da
comunidade escolar, especificamente na primeira sessao do repositdrio (o que € o PPP), em que
foi agregado as percepgdes dos participantes da escola sobre o assunto, por meio da coleta de

dados durante a pesquisa, como pode ser visto na Figura 6:



Figura 6 — Contribui¢do da comunidade escolar na sessao “O que ¢ o PPP” do repositorio

e
E O QUE PENSAM OS
ESTUDIOSOS E OS MEMBROS DA
ESCOLA SOBRE O PPP?

Com vocés a fala dos estudiosos:

llma Passos Veiga (2013)
“Politico e pedagogico tém assim uma
significagdo indissocidvel. Neste sentido & que
se deve considerar o projeto politico-
pedagbgico como um processo permanente de
reflexdo e discussao dos problemas da escola.”

José Carlos Libaneo (2018)

“Um documento que prop6e uma dire¢io
politica e pedagogica para o trabalho escolar,
formula metas, prevé as agdes, institui
procedimentos e instrumentos de agdo.”

Celso Vasconcellos (2019)
“O Projeto Politico-Pedagdgico é o plano
global da instituicdo. E um instrumento tedrico-

por professores, coordenacio escolar, alunos
e familiares.”

Colaborador da escola (2022)

“E um documento produzido no ambiente
escolar e serve como orientagao sobre os
conteudos que vdo ser ensinados de acordo
com a realidade de cada escola.”

Mas, como construir coletivamente
um projeto que contemple os anseios e
dificuldades de todos?

Vamos descobrir juntos no proximo
modulo do repositorio.

“O projeto politico-pedagdgico é a ousadia
da escola em assumir sua autogestdo.”
Gadotti e Romao (1994).

metodologico para a transformacio da
realidade.”

ia Medel (2012)

“O PPP refere-se a escola cidada, deve ser
um processo dialégico, incluindo a participagao
de todos.”

Agora, com vocés a fala da comunidade
escolar:

Gestora geral (2021)
“Construgido coletiva. Missdo coletiva.
Quando acreditam que o PPP é s6 um
documento burocratico que vai ficar na escola,
quando na verdade é um direcionamento.”

Gestora adjunta (2021)
“Tudo que a gente discute na escola é
planejamento, é o PPP. Ele ndo se da através de
uma reunido especifica. Por exemplo, quando a
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gente discute o processo avaliativo da escola,
nos estamos discutindo PPP.”

Professor (2022)

“E um documento importante pra escola.
Ele garante o bom funcionamento das
instituicoes de ensino, pois ele orienta as
praticas educacionais, estabelecem objetivos,
desenvolvem propostas curriculares e até
mesmo direcionam a gestio administrativa para
o caminho a ser seguido.”

Estudante (2022)
“Um projeto que relne propostas de agao
concreta a executar durante determinado
periodo de tempo.”

Familia (2022)

“E um documento onde estéo registradas as
acoes e planejamentos que uma determinada
comunidade escolar busca para seu ano letivo,
sendo auxiliados de forma politica e pedagogica
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Fonte: Autora (2022).

Nesse sentido, a presenca da fala da comunidade no repositério representa a
identidade dos participantes, portanto, € um conteudo que valoriza a individualidade e cultura
da escola publica estadual do Maranhdo, assim como o PPP, que se origina de um legado em
defesa da autonomia pedagdgica das escolas na elaboracdo da prépria identidade. O nosso

produto apresenta este referencial cultural, nesse caso, a comunidade compartilha a maneira
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que concebe o PPP, oportunizando, assim, para outras comunidades escolares conhecerem a
particularidade da escola pesquisada, e de se identificarem com as concepgoes, por meio da
leitura do repositdrio.

Nessa perspectiva, os estudos da autora Dulcinete Alvim (2020) corroboram na
defesa de espacos reflexivos, como este, das concepcdes dos participantes realizado na
pesquisa, em que foi organizado uma estrutura para o discurso de todos os membros da

comunidade escolar,

Por ser um instrumento que declara a identidade da escola e a consolidagao da gestdo
democratica, os professores precisam de uma nova estrutura de acdes e espagos
reflexivos, com novas mudancgas nos discursos. Entende-se que o PPP nédo é somente
um documento que agrupa uma série de planejamentos e elementos referentes as
unidades de ensino, mas um processo de permanente construgdo e avaliacdo,
envolvendo todos os atores que compdem a instituicdo escolar. Ainda que as agdes
estejam claramente orientadas na legislacéo, cabe a cada gestdo buscar incorporar na
cultura escolar a real finalidade do Projeto Politico Pedagégico (ALVIM, 2020, p. 62).

Do mesmo modo, a maioria dos questionamentos presentes no repositério foram
construidos a partir dos anseios das gestoras escolares, em que grande parte dos conteddos sao
coletados das entrevistas realizadas. Portanto, foram elaborados conteudos voltados para
organizacdo do trabalho coletivo, participacdo da comunidade escolar nos processos do PPP,
rotina escolar e PPP, dentre outros. O objetivo foi desenvolver contelddos que sdo de interesse
comunitério e que sao desafios vividos pelos proprios participantes, a fim de tornar uma leitura
instigante e significativa para os leitores.

Nesse escopo, a organizacao do trabalho pedagdgico precisa estar voltada para a
comunidade. Pois os conteidos do produto necessitavam fazer sentido para os participantes,
em que essa perspectiva, “[...] permite que as agdes escolares ndo sejam regidas pelo improviso,
ou mediadas pelos olhares e vozes fora do alcance da realidade escolar local.” (ALVIM, 2020,
p. 11). Do mesmo modo, com o objeto de estudo, PPP, em que formaliza a acdo democrética
das comunidades escolares que demandam por estratégias, curriculos e acdes pedagdgicas
diversas, que podem contribuir com o desenvolvimento de reflexdes e agdes no ambito da

educagdo, uma vez que acessadas.

6.2 Divulgacao e avaliaciao do produto: o repositorio PPP escola para a formacao

Apés a elaboragdo do repositério, destinamos um momento de apresentagdo e
avaliacdo deste aos participantes da pesquisa, visando garantir a possibilidade de, ja de posse

do instrumento, compreendé-lo e apresentar sugestdes e criticas, com o objetivo de torné-lo
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representacao coletiva, pois, por meio do compartilhamento e interacao do produto, possibilita
conhecimento necessario a acdo consciente dos processos do PPP.

Dessa forma, apresentamos o produto a gestdo da escola, por meio de uma reunifo
on-line, via plataforma Google Meet. Neste momento, evidenciamos que todos tinham
autonomia para possiveis melhorias que tomavam como relevante para que O Processo
formativo fosse ao encontro dos objetivos tracados, possibilitando, assim, que as gestoras e a
comunidade contribuissem também com a avalia¢do da proposta. A seguir, apresentamos, na

Figura 7, o registro deste momento com a participagdo das gestoras e pesquisadoras.

Figura 7 — Apresentacdo do produto para a escola
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Fonte: Autora, 2022.

Durante o momento inicial de apresentacdo da proposta, foi explicitado o passo a
passo sobre acesso, uso e avaliacao do repositdrio. Na ocasido, as gestoras se mostraram atentas
e solicitas, pois a apresentacdo foi caracterizada como uma troca de conhecimento, onde as
gestoras puderam dialogar mais sobre os processos do PPP e seus desafios na escola. Logo
depois, as gestoras sinalizaram a contribuicdo do repositério para: superacido de conflitos na
constru¢do do PPP, promocao de reflexdes na escola, e, apoio especifico nos processos do PPP.

As gestoras ainda agradeceram pela escolha do objeto de pesquisa, pois, embora o
PPP seja exigido por lei, existe uma quantidade minima de material orientador sobre os seus
processos, ou formagdes proporcionadas pelos 6rgaos responsdveis sobre o PPP de forma
especifica, dado que foi constatado durante a investigacdo na escola, em que a Secretaria

Estadual de Educacao ndo estabelece atividades voltadas para o PPP.
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Nesse sentido, o repositdrio representou um suporte técnico para a escola, pois serd
utilizado na constru¢do do PPP do ano de 2022. As orientacdes apresentadas pelo produto se
configuraram como um instrumento norteador voltado para a formagdo, tornando-o
indispensdvel nos momentos de didlogos com a comunidade escolar. Um produto fruto das
socializagdes, em que promoverd a participacdo, trabalho coletivo e espagos reflexivos na
escola. Deste modo, o momento da apresentacdo foi um espaco de avaliacdo positiva dos
participantes, em relagdo ao produto de pesquisa.

Na ocasido, foi apresentado, também, o link do questiondrio avaliativo,
desenvolvido na plataforma Formulédrios Google do repositério, destinado para a comunidade
escolar. Apds a utilizacdo do repositério pela escola, os participantes responderam ao
questiondrio, a fim de obtermos melhores resultados sobre o desempenho do produto. O mesmo
se encontra disponivel no préprio repositorio, direcionando os leitores para avaliacdo.

O questiondrio de avaliacdo do repositorio foi composto por 06 perguntas fechadas
e 01 aberta, a fim de compreender a eficidcia do produto para um instrumento formativo,
permitindo ao leitor conhecer e se aprofundar sobre os processos do PPP, com perspectiva de
somar com a qualidade de ensino, a partir do trabalho coletivo.

A nossa avaliacao foi pensada e construida, a partir das pesquisas de Marcella Farias

(2019, p. 52-53), conforme demonstra o quadro a seguir.

Quadro 14 - Referéncia avaliativa de desempenho do produto

Analise baseada no desempenho do publico-alvo

Analise baseada no desempenho do produto: ~
em relacio ao produto:

e Autonomia do ptiblico-alvo no uso do produto;

o Compreensdo clara das orientacdes contidas no
produto;

¢ Dificuldade de manuseio; e Andlise do conteido dos questiondrios;

¢ Disponibilidade e entendimento dos recursos de e Nota (desempenho);

apoio disponibilizados;
e Relato das observagdes de uso do produto.
e C(Capacidade de replicacio do produto por

terceiros;

e Legibilidade, acessibilidade, facilidade de
acesso.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de (FARIAS, 2019).

Nessa perspectiva, apds o uso do repositério PPP escola, foi respondido o
questiondrio avaliativo por todos da comunidade escolar (gestdo, estudantes, familia,

professores e colaboradores), tendo como base a reflexao sobre o produto educacional, a luz do
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referencial teérico metodoldgico das discussdes durante a pesquisa. Desse modo, obtivemos
um feedback positivo em relacdo as orientacdes, navegacao, design e utilizacao geral.

Para melhor contextualizagdo dos dados, sintetizamos os comentdrios dos
participantes que vao ao encontro da proposta do repositorio: “Considerando que o repositorio
serd constantemente alimentado, acredito que informacdes importantes possam ser
acrescentadas. Para parte da comunidade (pais, funciondrios e alunos) a leitura estd boa,
acessivel e direta. J4 para a gestdo seria de grande contribui¢do mais dicas de literaturas, mais
ppp’s para serem consultados. Para o prototipo ele cumpre o propdsito.” (Gestora). “Fécil
entendimento e simples de navegar.” (Professor). “Iniciativa muito boa! Exemplar!!”
(Professor). “Parabéns pela iniciativa. Tenho certeza de que o trabalho aqui apresentado
contribuird para o trabalho pedagégico das escolas e consequentemente para a elaboracao do
PPP.” (Gestora).

Assim sendo, a avaliacdo do repositério foi positiva, no que tange os aspectos
referentes a metodologia colaborativa, com destaque a “Constru¢do do PPP”, se¢do mais

significativa para os participantes, como demonstrado no gréifico a seguir, respondida no

questiondrio avaliativo:

Grafico 7 — Secdo mais interessante do repositério PPP escola para os participantes

@ Secio "O que é o PPP"

@ Secao "Construgéo do PPP”
Secao "Monitorando o PPP"

@ Segao "Avaliando o PPP"

Fonte: Autora (2022).

Do mesmo modo, destacamos as vivéncias durante a pesquisa, 0s momentos
voltados ao didlogo e as construgdes coletivas que, de acordo com os participantes do momento
avaliativo, enriquecem e favorecem a participacdo e a interacdo entre os membros da
comunidade escolar. O Repositério PPP Escola, apdés as consideracdes da banca de defesa e
eventuais corregoes, serd disponibilizado o link de acesso via e-mail para as unidades de ensino
da rede publica estadual do Maranhdo, conforme refletimos na proxima secdo com as

consideragdes finais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste momento, ndo se tem a intengdo de concluir ou esgotar este assunto. Porém,
partindo dos objetivos propostos nesta pesquisa, € plausivel elencar novas perspectivas para
serem trilhadas na busca de ampliagdo do estudo. Desse modo, a nossa finalidade ndo é
apresentar resultados conclusivos sobre formagdao e PPP, mas, sim, aproximagdes possiveis a
partir da nossa problemaética de pesquisa: em que medida os processos do PPP contribuem para
a formacao dos profissionais da educag¢do e comunidade escolar, tendo como referéncia uma
escola publica estadual do municipio de Sdo Luis — MA. Na expectativa de refletir sobre os
desafios e as possibilidades de formacdo na escola, por meio dos processos do PPP na rede
publica de ensino.

Deste modo, com o intuito de compreender melhor a realidade escolar, a pesquisa
foi desenvolvida na perspectiva do materialismo histérico-dialético, tendo como escopo o
estudo da vida social. Portanto, buscamos analisar a relagdo do PPP com a formacgdo dos
profissionais da educacido e da comunidade escolar sob o ambito da gestdo, a partir de um
repositorio de orientagdes em uma escola da rede publica estadual do Maranhao. Tendo, como
eixo principal, a compreensdo do PPP como instrumento de trabalho coletivo e promotor da
gestdo escolar democritica, em que seus processos possibilitam espacos de construcdo de
conhecimento para a comunidade escolar.

Ao longo da pesquisa, observamos que os processos do PPP necessitam ser
associados a uma gestdo que considera a escola como espaco possivel de constru¢do do projeto,
e que desenvolva a sua autonomia, participacdo e democracia. Desse modo, o instrumento
coletivo contribui para a descentralizacdo de poder na escola, e se constitui em uma
oportunidade para discussoes acerca das dimensdes formativas no contexto educacional.

Em conformidade, evidenciamos durante o estudo, que a gestdo democratica se faz
nas acoes da escola, por meio das relacdes que ocorrem no sistema de ensino. Logo, o processo
de construcio, monitoramento e avaliacdo do PPP sao etapas em que os participantes precisam
estar envolvidos para concretizd-las, a fim de suprimir as relacdes competitivas, corporativas e
autoritdrias, rompendo com a rotina burocrética no interior da escola.

Assim, partindo dessas questdes, buscando responder ao objetivo geral de: analisar
a relacdo do PPP com a formagao dos profissionais da educagdo e da comunidade escolar, sob
0 ambito da gestdo, a partir de um repositério de orientagdes em uma escola da rede publica
estadual do Maranhdo; se considerou, a partir do desenvolvimento do estudo, que existe um

alcance dos processos do PPP na formagdo da comunidade escolar. Comprovado por meio do
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uso do repositério pelos participantes, possibilitando reflexdes sobre novos didlogos a
participacdo social, permitindo a comunidade escolar compreender a relevancia de suas agdes
frente as préticas administrativas, financeiras e pedagdgicas da escola; bem como, os didlogos
e reflexdes desenvolvidos com os participantes durante a pesquisa, através de vivéncias e
reunioes.

Com base nessas assertivas, fomos a campo, tendo como base os objetivos
especificos que apresentavam o intuito de identificar o perfil da gestdo da escola publica
estadual do municipio de Sao Luis — MA, discutir sobre trabalho coletivo, quem participa da
constru¢do do PPP, e, diagnosticar as estratégias e os desafios da gestao escolar para construgao,
monitoramento e avaliacdo do PPP; a fim de alcangarmos o nosso objetivo geral da pesquisa
participante.

Nesse sentido, analisamos, por meio das atividades de entrevista e questionarios
com os participantes da pesquisa (gestores, professores, estudantes, familia e colaboradores),
que a gestdo democratica ¢ uma forma de trabalho que fortalece as relacdes entre escola e
comunidade. Do mesmo modo, o PPP é compreendido, de modo geral, como um forte
instrumento participativo, que colabora para a organizagdo e planejamento pedagdgico da
escola.

Evidencia-se, neste ponto, que a comunidade escolar encontra, com sabedoria e
racionalidade, solucdes vidveis para a condugdo do trabalho escolar, refletindo melhorias na
qualidade de ensino expressas pelas concepcdes de alternativas para melhor organizacdo do
trabalho pedagégico, e também pela anélise dos resultados de desempenho da escola no Indice
de Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB).

Todavia, identificamos incoeréncias entre as percep¢oes dos segmentos envolvidos,
durante as entrevistas e questiondrios aplicados. A exemplo, sobre o conhecimento do PPP que
se limita aos grupos de professores e gestdo, uma vez que poucos participantes dos grupos:
familias, estudantes e colaboradores reconhecem o projeto, além de alguns relatarem que nunca
ouviram nada a respeito sobre o assunto.

Nessa dimensdo, a maioria das respostas coletadas expdem o conhecimento quanto
aos processos do PPP, no entanto, observamos a existéncia de participantes que det€ém pouco
entendimento sobre o projeto. Logo, a auséncia da compreensao sobre o que seja o PPP expressa
a existéncia de uma escola cuja a gestdo democratica ndo € totalmente consolidada; em que a
socializagdo do projeto foi deixada de lado para alguns participantes da comunidade escolar.

Um dos fatores, que pode ter contribuido para tal realidade, pode ser atribuido a

auséncia de orientagdes sobre os processos do PPP pela Secretaria de Educacdo do Estado do
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Maranhdo — SEDUC, 6rgao responsavel pela rede de ensino. A ineficiéncia na orientagdo, foi
constatada por parte da gestdo e professores, em que a unanimidade afirma ndo ter sido
apresentado apoio especifico sobre PPP para a escola. Além de apresentar documentos que
orientem os processos desse instrumento, a SEDUC necessita, notoriamente, aprimorar o
acompanhamento nas escolas, de modo a proporcionar condi¢des para a implementacao
democrética do PPP.

Ainda ressaltando para o impacto das ag¢des sobre os indices escolares na anélise da
escola, tratando especificamente da SEDUC, que, embora se apresente diretrizes orientadoras
no territorio maranhense, exibidos no estudo, observa-se que as agOes utilizadas para a
orientagdo e acompanhamento dos processos do PPP, em especifico, ainda sdo consideradas
pelos gestores da escola como um desafio a ser alcancado. Neste aspecto, € oportuno a SEDUC
apropriar-se das realidades das unidades escolares e das demandas das gestdes locais para que
0s apoios, orientagdes e formagdes cheguem na instituicdo de ensino.

Evidentemente, ndo se pode negligenciar e supor que apenas medidas de cariter
burocratico-administrativo pudessem elevar o patamar de escolaridade, no quesito PPPs na
escola. Esta situagdo mostra bem a complexidade dos desafios que o pais ainda enfrenta, bem
como a necessidade de estabelecer politicas articuladas e acdes concertadas entre Estado e
sociedade civil para garantir a todos o direito a educacao de qualidade social.

Com relacdao ao documento PPP apresentado pela escola, anos de 2020 e 2021,
ratificamos que sdo projetos robustos, € que possuem uma boa estruturagdo. No entanto, ndo
foram construidos com a participacdo de todos da comunidade escolar, fato demonstrado a
partir das percepg¢des dos participantes durante a coleta de dados. Diante dessa anélise, o projeto
representa a visdo de alguns segmentos da escola, e ndo reflete o interesse de todos que a
compdem.

Assim, torna-se importante reforcar a compreensdo, de forma cada vez mais
ampliada, sobre a percepcao de projeto como instrumento de autonomia, com vistas a alteragao
de uma pratica conservadora ainda vigente no sistema publico de ensino. Esta € uma concepcao
de PPP como espacgo conquistado que necessita constituir o elemento diferencial de orientacao
para organizagdo da pratica pedagdgica.

Vale ressaltar que a escola analisada desenvolve ac¢des para o trabalho coletivo, por
meio das relacdes com a comunidade escolar, atividades das instancias colegiadas, além de
compartilhar da importancia da efetivagcdo do PPP com o grupo docente durante as reunides,

mencionado pelas gestoras da escola durante as entrevistas e comprovado pelos professores.
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Estas praticas colaboram para resultados significativos quanto a qualidade e a melhoria do
ensino.

Nesse sentido, pode-se constatar, também, que a instituicdo de ensino conta com
professores qualificados na drea, onde a maioria possui formacao continuada, possibilitando
indicativos para qualidade do ensino, expressa com profissionais qualificados. Outro fator
analisado foi o trabalho da gestdo escolar com os estudantes, que é fundamentado no
protagonismo e inquietacdes sociais que os envolve. Tal constatacdo pdde ser observada na
valorizag¢do do grémio, relacdes com o grupo dentro e fora da sala de aula e desenvolvimento
de projetos pedagdgicos.

Essas percepcdes emergem para uma escola com cendrio educacional favoravel
para o desenvolvimento, em que contribui para um bom funcionamento, participa¢do da
comunidade escolar, PPP estruturado e busca pela qualidade de ensino. Desse modo,
registramos que existem esforcos e avancos significativos pela busca de uma maior autonomia
e efetivacdo do PPP, a contar, pela consciéncia da gestdo escolar que € preciso envolver os
segmentos distantes na construcao do projeto.

No que concerne ao produto técnico tecnoldgico da pesquisa (Repositério PPP
Escola), obtivemos excelentes retornos em relacdo ao conteiido proposto, que podem ser
observados por meio do questiondrio avaliativo respondido pela comunidade escolar. A didatica
e o design favorecem o resultado positivo do repositdrio, produto que foi abracado pela escola
e que repercutiu em discussdes necessarias dentro da instituicdo de ensino. Os reflexos do
projeto serdo vistos a longo prazo, na constru¢dao do novo PPP de 2022, em que o produto sera
referéncia para o bom desenvolvimento das agdes.

Desse modo, as atividades de constru¢ao do PPP da escola, tendo como auxilio o
repositdrio, permitirdo um alcance sobre os segmentos distantes, pois a leitura aprofundada se
constitui como instrumento transformador para os processos significativos. Permitindo aos
momentos de discussao j existentes na escola, se tornarem uma unidade coletiva, incorporando
aos pensamentos da comunidade reflexdes consistentes sobre as decisdes tomadas. O exercicio
coletivo e a expressdo de diferentes posicionamentos fazem da institui¢do de ensino um campo
de encaminhamentos dos rumos da escola.

O Repositorio PPP Escola aponta questdes fundamentais em relagdo aos embaragos
associados a pratica dos processos do PPP. Cada conteido corresponde a um espaco de
formacdo que pode ser construido na escola, onde a discussdo coletiva das concepgoes,

propostas e praticas, podem ser desenvolvidas durante a rotina escolar, demonstrando que a
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implementacdo do projeto evidencia as diferentes faces de um mesmo compromisso, que €
oferecer uma educacdo escolar de qualidade para todos os estudantes.

Frente aos achados da pesquisa, consideramos que o PPP pode ser um aliado na
formacdo para a comunidade escolar. Pois, o envolvimento de todos os membros da escola,
conduzem para o fortalecimento do trabalho coletivo, de modo que os participantes conhe¢cam
e construam compreensdes sobre os processos do projeto. Tendo como base as atividades
realizadas diariamente, como a organizacdo do trabalho escolar, transformando as ideias em
acoes.

Completado o processo de revisdo final do produto, a nossa expectativa é que o
instrumento de formacdo e apoio, apds a defesa da dissertacdo, seja apresentada a SEDUC, que,
por sua vez, por intermédio de suas plataformas, apresente a Unidade Regional de Educagdo de
Sdo Luis (URE) e, em consonancia, serd disponibilizado ao PPGE/UEMA e Nucleo de
tecnologias para Educacao (UEMANET), a fim de expressar um produto de Mestrado para a
comunidade académica.

Nesse sentido, é possivel dizer que os estudos indicaram a relacdo entre PPP e
formacao, pois a constru¢@o do projeto requer espacos de discussdes, voltadas para a reflexdo
dos participantes dentro da instituicdo de ensino; a exemplo, o trabalho coletivo realizado em
prol da edificacdo do PPP. Do mesmo modo, consentindo a gestdo escolar compreender e
propor uma organiza¢do no entendimento compartilhado de professores, estudantes e demais
segmentos da comunidade escolar, pois €, por meio dessa gestdo, conduzida pelo trabalho

coletivo, que se torna fundamental para despertar novas possibilidades educativas.
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APENDICE A - ROTEIRO DE OBSERVACAO DESTINADO AO SEGMENTO DA
GESTAO ESCOLAR

Mestrado Profissional
em Educacao

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO — PPG
CENTRO DE EDUCACAO, CIENCIAS EXATAS E NATURAIS - CECEN
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO

Roteiro de observacao

Utilizado durante a visita com os gestores escolares da escola publica estadual do
municipio de Sao Luis - MA

Prof.” orientadora da pesquisa: Ana Licia Cunha Duarte
Mestranda e pesquisadora: Ana Luiza dos Anjos Aradjo Vale

Titulo da pesquisa: PROJETO POLITICO PEDAGOGICO COMO INSTRUMENTO DE
TRABALHO COLETIVO: possibilidades de forma¢do em uma escola da rede publica estadual
do Maranhao.

Roteiro de observacdo elaborado pelas pesquisadoras com o objetivo de conhecer a
estrutura e principios norteadores da escola e as a¢des da gestdo escolar nos processos do PPP com
a comunidade escolar. As questdes aqui apresentadas compdem a base para a sistematizacdo das

anotagdes no caderno de campo usado durante a observacao durante a visita.

1. Como estd organizado o espaco da escola, no quesito salas de aulas, refeitério, biblioteca, etc.?

2. Qual o ano de fundagdo da escola?

98]

Em média quantos membros participam da comunidade escolar? Estudantes, professores e
demais profissionais da escola.

Foi apresentado o PPP da escola?

Como aconteceu o processo de elaboracao do PPP?

Algum fator se destacou na elaboracdo do PPP? Desafios e/ou estratégias?

Quem sdo e o que fazem os sujeitos que convivem na escola diariamente?

Que didlogos podemos perceber no espago escolar?

e A A

Como os participantes da pesquisa se relacionam?
10. Qual a relacdo dos participantes da pesquisa com o espaco da escola? Como se sentem? O que
dizem suas relagdes com as outras pessoas da escola?

11. Quais as dificuldades encontradas na realizagdo da observagio?
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APENDICE B — ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA DESTINADA AO SEGMENTO
DA GESTAO ESCOLAR

Mestrado Profissional
em Educacao

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO — PPG
CENTRO DE EDUCACAO, CIENCIAS EXATAS E NATURAIS - CECEN
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO

Entrevista

Destinada aos gestores escolares da escola publica estadual do municipio de Sao Luis - MA

Prof.” orientadora da pesquisa: Ana Licia Cunha Duarte
Mestranda e pesquisadora: Ana Luiza dos Anjos Aradjo Vale

Titulo da pesquisa: PROJETO POLITICO PEDAGOGICO COMO INSTRUMENTO DE
TRABALHO COLETIVO: possibilidades de forma¢do em uma escola da rede publica estadual
do Maranhao.

Prezado (a) participante, Data:__ /_/__
Com o objetivo de refletirmos sobre o assunto da pesquisa, solicito sua colaboracdo para
responder alguns questionamentos abaixo:

01) Identificacao

Idade:

Formacao (graduagao/pés-graduacao):
Cargo:

Quanto tempo trabalha na escola:

E servidor: () Efetivo ( ) Contratado

02) Se pudesse definir, como vocé explicaria para alguém o que € gestao escolar democratica?

03) Olhando para a forma como acontece o trabalho pedagogico na escola em que trabalha, quais
seriam os pontos fortes e as caracteristicas principais da gestio desenvolvida?

04) Quais sio as suas principais atribuicées exercidas na escola? Aquelas que precisam de vocé para
acontecer.

05) E sobre o Projeto Politico Pedagégico (PPP) da escola? Como tem sido entendido este

instrumento pelas pessoas que estio na escola?
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06) Sobre as estratégias que favorecem a participacao dos segmentos nos processos do PPP, a gestao
tem desenvolvido qual perspectiva? Caso sejam realizadas atividades, como elas tem se
desenvolvido?

07) Quais sao, em geral, os maiores desafios encontrados na elaboraciao do PPP? Quais sugestoes
vocé daria para melhorar?

08) A sua escola adota alguma diretriz/programa de PPP orientada pela SEDUC? Quais?

09) As diretrizes adotadas pela gestao tém contribuido com o aperfeicoamento dos processos do PPP?

Como?



APENDICE C - QUESTIONARIO DESTINADO AOS PROFESSORES

15/03/2022 22:09 Questionario destinado aos professores

Questionario destinado aos professores

Prezado (a) participante, vocé esta sendo convidado(a) a participar como voluntario(a) do
estudo intitulado "PROJETO POLITICO PEDAGOGICO COMO INSTRUMENTO DE TRABALHO
COLETIVO: possibilidades de formagao em uma escola da rede publica estadual do
Maranh&o".

Cuja pesquisadora responsavel é Ana Lucia Cunha Duarte, professora do Programa de
Pés-Graduagao da Universidade Estadual do Maranh&o e a pesquisadora participante Ana
Luiza dos Anjos Araujo Vale, mestranda do Programa de Pos-Graduagac em Educacéo da
Universidade Estadual do Maranhéo.

Participante,

Com o objetivo de refletirmos sobre 0 assunto da pesquisa, solicito sua colaboragao para
responder alguns questionamentos abaixo:

*Obrigatério

1. Ha quanto tempo vocé exerce a docéncia? *
Marcar apenas uma oval.

) De1anoab5anos
() De5anosa10anos

) Outro:

2. Ha quanto tempo vocé atua nessa escola? *
Marcar apenas uma oval.

~ )até2anos
) de 3 anos a5 anos
() mais de 5anos

(__ ) Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1F p1lKc7ladmnfmxuZl OoJoVrae 2zNNgHyQDi4OgliQ0/edit

174
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15/03/2022 22:09 Questionario destinado aos professores

3. O qguevocé entende sobre o tema “gestéo escolar democratica”? *

4. O que vocé entende sobre Projeto Politico Pedagogico (PPP)? *

5. Vocé conhece o PPP da escola? *
Marcar apenas uma oval.

( )sim

() Nao

6. Jateve oportunidade de ler? *

Marcar apenas uma oval.

https://docs google com/forms/d/ 1Fp1lKc7ladmnimxuZlOodoVrae 2zNNgHyQDi40gliQO/edit 2/4
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15/03/2022 22:09 Questionario destinado aos professores

7. A escola promove momentos para vocé compartilhar suas ideias para
organizacao escolar? *

Marcar apenas uma oval.

(" )sim

~ ) Néo

8. Sesim, de que forma?*

9. A construgao do PPP da escola envolveu a participagao de: *

Marque todas que se aplicam.

|| Professores

|| Gestdo e Supervisdo
| Estudantes

| Familia

| Colaboradores da escola

Qutro:

10. O PPP é utilizado no cotidiano escolar em quais situagbes? *

Marque todas que se aplicam.

| | Para orientar o planejamento de ensino
[ | Para definigéo de atividades curriculares.

|7 Para orientar o trabalho da equipe pedagogica.

Qutro: l_

https://docs google com/forms/d/ 1Fp1lKc7ladmnimxuZlOodoVrae 2zNNgHyQDi40gliQO/edit 3/4
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15/03/2022 22:09 Questionario destinado aos professores

11.  Jativeram alguma formagé&o sobre PPP pela Secretaria Estadual de Educagéo -
SEDUC ou outro orgao? *

Marcar apenas uma oval.

() sim

() Nao

12. Paravocé, quais sdo as caracteristicas de uma boa escola? *

Este contelido ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google. com/forms/d/ 1F p1lKc7ladmnfimxuZlOoJoVrae 2zNNgHyQDi4OgliQ0/edit 4/4



APENDICE D — QUESTIONARIO DESTINADO A COMUNIDADE ESCOLAR

15/03/2022 22:07 Questionario destinado a comunidade escolar

1.

2.

3.

https.//docs.google.com/forms/d/ 1elGxyOPZh5kmMwTKh886 EYUjiwsrBwd ZjufWsU-1Kvk/edit ?ve=0&c=0&w=1&flr=0

Questionario destinado a comunidade escolar

Prezado (a) participante, vocé esta sendo convidado(a) a participar como voluntario(a) do
estudo intitulado "PROJETO POLITICO PEDAGOGICO COMO INSTRUMENTO DE TRABALHO
COLETIVO: possibilidades de formagao em uma escola da rede publica estadual do
Maranh&o".

Cuja pesquisadora responsavel é Ana Lucia Cunha Duarte, professora do Programa de
Pés-Graduagao da Universidade Estadual do Maranh&o e a pesquisadora participante Ana
Luiza dos Anjos Araujo Vale, mestranda do Programa de Pos-Graduagac em Educacéo da
Universidade Estadual do Maranhéo.

Participante,
Com o objetivo de refletirmos sobre 0 assunto da pesquisa, solicito sua colaboragao para
responder alguns questionamentos abaixo:

*Obrigatério

Vocé participa de qual grupo escolar? *
Marcar apenas uma oval.

) Colaboradores
() Familia

) Estudantes

O que vocé entende sobre o tema “gestéo escolar democratica™? *

O que vocé entende sobre Projeto Politico Pedagogico (PPP)? *

173
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156/03/2022 22:07 Questionario destinado a comunidade escolar
4. Vocé conhece o PPP da escola? *
Marcar apenas uma oval.
) Sim

() Nao

5. Jateve oportunidade de ler? *
Marcar apenas uma oval.

) Sim

'\_', ) Ndo

6. A escola promove momentos para vocé compartilhar suas ideias para
organizagao escolar? *

Marcar apenas uma oval.

(" )sim

() Nao

7. Sesim, de que forma? *

https://docs google com/forms/d/ 1elGxy0PZh SkmMwTKh886 EYUjiwsrBwd ZjufwWsU-1Kvk/edit?ve=0&c=08&w=1&flr=0 2/3



15/03/2022 22:07 Questionario destinado a comunidade escolar

8. A construgao do PPP da escola envolveu a participagéo de: *

Margue todas que se aplicam.

|| Professores
|| Gestéo e Supervisgo
| Estudantes

i
| | Familia

{7 Colaboradores da escola

Qutro: ]

9. Paravocé, quais sao as caracteristicas de uma boa escola? *

Este conteldo néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs google com/forms/d/ 1elGxy0PZh SkmMwTKh886 EYUjiwsrBwd ZjufwWsU-1Kvk/edit?ve=0&c=08&w=1&flr=0

313
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APENDICE E — QUESTIONARIO AVALIATIVO DO REPOSITORIO PPP ESCOLA

15/03/2022 2210 Questionario avaliativo do Repositorio PPP Escola

Questionario avaliativo do Repositorio PPP Escola

Questionario avaliativo do repositério de orientagdes

Destinada a comunidade escolar da escola publica estadual do municipio de Séo Luis —
MA
(professores, gestores, familias, estudantes e demais participantes da escola)

Titulo da pesquisa: PROJETO POLITICO PEDAGOGICO COMO INSTRUMENTO DE
TRABALHO COLETIVO: possibilidades de formagao em uma escola da rede publica
estadual do Maranhéo

Mestranda: Ana Luiza dos Anjos Aratjo Vale

*QObrigatério

1. Identificacdo. Vocé participa de qual segmento da escola? *

Marcar apenas uma oval.

) gestéo
() professor
) estudante

() familia

) Outro:

2. Como vocé avalia as orientagoes contidas no repositorio? *

Marcar apenas uma oval.

) () regular
() bom

() muito bom

https://docs google com/forms/d/ 1iwj-8 1guj068U2dzzrcuenYzlL NDoGqtROPKKAMEONn8/edit 173



15/03/2022 22:10 Questionario avaliativo do Repositorioc PPP Escola

3. A navegacao no repositorio foi uma atividade? *
Marcar apenas uma oval.
() dificil
() facil

() ()regular

4. Como vocé avalia o design do repositério? *
Marcar apenas uma oval.

() regular
() bom

) () muito bom

5. Qual segao do repositorio foi mais interessante para seu enriquecimento no

assunto? *

Marcar apenas uma oval.

() Segédo "0 que é o PPP"
() Seg#o "Construgdo do PPP"
() Secao "Monitorando o PPP"
() Segéo "Avaliando o PPP"

) ) Outro:

6. Como vocé avalia a utilizagao geral do repositorio? *
Marcar apenas uma oval.

() regular
() ()bom

() () muito bom

https://docs google com/forms/df 1iwj-8 1guj068U2d zzrecuenYzL NDoGatROPKKAEONNnS/edit

213
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15/03/2022 22:10 Questionario avaliativo do Repositorioc PPP Escola

7. Deixe seu comentario avaliativo ou sugestao de melhoria para o "Repositorio PPP
Escola". *

Este contetdo néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs google com/forms/df 1iwj-8 1guj068U2d zzrecuenYzL NDoGatROPKKAEONNnS/edit 33
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ANEXO A - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

<oy, UEMA - CENTRO DE ESTUDOS
@ SUPERIORES DE CAXIAS DA %?rotoﬂorﬂtﬂ
{ UNIVERSIDADE ESTADUAL DO asil
MARANHAO - CESC/UEMA

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA
Titulo da Pesquisa: O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO COMO INSTRUMENTO DE TRABALHO
COLETIVO ESCOLAR
Pesquisador: ANA LUCIA CUNHA DUARTE
Area Tematica:
Versdo: 1
CAAE: 53669521.1.0000.5554

Instituigao Proponente: Centro de Educacdo, Ciéncias Exatas e Naturais
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

NUmero do Parecer: 5.177.332

Apresentagao do Projeto:

O projeto de pesquisa cujo titulo © PROJETO POLITICO PEDAGOGICO COMO INSTRUMENTO DE
TRABALHO COLETIVO ESCOLAR, n° de CAAE 53669521.1.0000.5554 e Pesquisador(a) responsavel ANA
LUCIA CUNHA DUARTE. Trata-se de uma abordagem abordagem qualitativa de pesquisa, configurando-a
por meio de uma pesquisa participante.

O cenario da realizagdo desse estudo sera composto por a escola publica estadual do municipio de Séo
Luis.

Os participantes desta pesquisa serdo profissionais da educagao. Nao inseriu critérios de inclusao e
exclusdo no projeto.

Para tanto, as informacdes desta pesquisa serd a andlise da trajetéria da analise de contetido ocorre
com a categorizagdo, na tentativa de classificar os contetdos, a partir de critérios definidos. Em seguida é
realizada a inferéncia, com base nestas ocorre a interpretagdo, em que se atribui significado aos contetidos
posto em analise, devem-se ser discutidos os resultados da investigacdo, na perspectiva de produzir
conhecimento sobre a pesquisa.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo Primario:
Analisar a relagdo do PPP com a formagao dos profissionais da educacdo de uma escola publica estadual

do municipio de S3o Luis — MA, a partir da construcdo, utilizagdo e avaliagdo de um

Endereco: Rua Quinhinha Pires, 746 ramal 6282

Bairro: Centro CEP: 65.600-000
UF: MA Municipio: CAXIAS
Telefone: (98)2016-8175 E-mail: cepe@cesc uema br

Pagina 01 de 05.
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Continuagao do Parecer: 5.177.332

repositdrio de orientacdes. Desse modo, o estudo possibilitara reflexdes sobre os debates que permeiam o
PPP e sobre o seu alcance na formacdo de professores.

Objetivo Secundario:

Identificar o perfil da gestdo escolar, como forma de subsidiar as analises sobre as acdes de gestao
desenvolvidas pela escola publica estadual do municipio de Sao Luis — MA; Discutir sobre trabalho coletivo
e quem participa da construgdo do PPP, a partir de encaminhamentos e diretrizes da gestdo escolar;
Diagnosticar as estratégias e desafios da gestdo escolar para construgdo, monitoramento e avaliagdo do
PPF;

Elaborar um repositério de orientagdes sobre construgdo, avaliagdo e monitoramento do PPP para a escola

publica estadual do municipio de Sdo Luis — MA.

Avaliagédo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Os riscos podem ser incdmodos e desconfortos ao se realizar algumas perguntas sobre a atividade
profissional que desenvolve, que tem presenciado ou passado na escola, nas quais vocé ndo se sente a
vontade em responder ou relatar. Sobre estes aspectos sera respeitado a sua opinido e o livre direito de néo
participar da pesquisa, modificacbes em seu relato e desisténcia.

Beneficios:

Os beneficios para esse estudo estimulam a pesquisa, a reflexdo, socializagdo da sua pratica pedagogica e
conhecimento escolar com outros

professores. Como também, estimula a construgdo de um produto educacional que contribuira com outros
profissionais da escola nos processos do

PPP. Sempre que necessario ou desejar, sera fornecido informacgdes sobre cada uma das etapas do estudo
e sobre qualquer duvida que houver

durante a pesquisa. Portanto se vocé desejar, podera se recusar a continuar participando do estudo e o
mesmo podera retirar o seu consentimento,

sem que isso lhe traga qualquer penalidade ou prejuizo. Logo, as informacgées conseguidas ndo irdo expor a
sua identifica¢do, exceto aos

responsaveis pelo estudo, a divulgacao das informagdes prestadas so sera feita entre os profissionais
estudiosos do assunto ou em publicagdes de

artigos ou eventos cientificos. Os participantes poderdo ser ressarcidos(as) por qualquer despesa

Endereco: Rua Quinhinha Pires, 746 ramal 6282

Bairro: Centro CEP: 65.600-000
UF: MA Municipio: CAXIAS
Telefone: (98)2016-8175 E-mail: cepe@cesc.uema.br

Pagina 02 de 05
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que venham a ter e, também, indenizados por
todos os danos que venham a sofrer pela mesma raza

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

A pesquisa é relevante e apresenta interesse publico e o(a) pesquisador(a) responsavel tem experiéncias
adequadas para a realizagdo do projeto, como atestado pelo curriculo Lattes apresentado. A metodologia é
consistente e descreve os procedimentos para realizac@o da coleta e analise dos dados. O protocolo de
pesquisa ndo apresenta conflitos éticos estabelecidos na Resolugdo n° 466/12 do Conselho Nacional de
Saude.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Os Termos de Apresentacdo obrigatéria tais como Termos de Consentimento, Oficio de Encaminhamento
ao CEP, Utilizagéo de Dados, bem como os Riscos e Beneficios da pesquisa estdo claramente expostos e

coerentes com a natureza e formato da pesquisa em questdo.

Porém, faltam a autorizagao da escola onde sera feita a pesquisa e os termos de inclusdo e exclusdo dos
participantes. Ajustar o cronograma.

Recomendacgdes:

O (A) parecerista solicita que em protocolos de pesquisa posteriores, seja observado:

- Acrescentar os critérios de inclusdo e exclusdo dos participantes.

- A autorizagédo Institucional, isto é a Instituigcdo co-participante (onde a pesquisa sera realizada) deve ser
emitida pela Secretaria de Educacgdo, em papel timbrado da Instituicdo, assinado e carimbado pelo(a)
responsavel.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:
O projeto esta APROVADO e pronto para iniciar a coleta de dados e as demais etapas referentes ao

mesmo.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacgao
Informacbes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 09/11/2021 Aceito
do Projeto ROJETO 1758341 .pdf 15:31:10
Projeto Detalhado / | Projeto.pdf 09/11/2021 |ANA LUIZA DOS Aceito
Brochura 15:29:3¢  |ANJOS ARAUJO
Investigador VALE
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Qutros OFICIOPARAOENCAMINHAMENTODO| 09/11/2021 | ANA LUIZA DOS Aceito
PROJETO.docx 15:24:38 | ANJOS ARAUJO
VALE
Qutros Roteirodeobs.docx 09/11/2021 | ANA LUIZA DOS Aceito
15:24:05 |ANJOS ARAUJO
VALE
Qutros Questionarioavaliativodorepositorio.docx| 09/11/2021 | ANA LUIZA DOS Aceito
15:23:51 |ANJOS ARAUJO
VALE
Qutros Entrevistas.docx 09/11/2021 | ANA LUIZA DOS Aceito
15:23:27 |ANJOS ARAUJO
VALE
Qutros CurriculodoSistemadeCurriculosLattesA | 09/11/2021 | ANA LUIZA DOS Aceito
naluizadosAnjosAraujoVale.pdf 15:22:48 | ANJOS ARAUJO
VALE
Qutros Curriculo_do_Sistema_de_Curriculos_L | 09/11/2021 | ANA LUIZA DOS Aceito
attesAnaluciaCunhaDuarte.pdf 15:22:06 |ANJOS ARAUJO
VALE
Orgamento Orcamento.docx 09/11/2021 | ANA LUIZA DOS Aceito
15:21:27 |ANJOS ARAUJO
VALE
Declaragdo de Declaracao_pesquisadores.docx 09/11/2021 | ANA LUIZA DOS Aceito
Pesquisadores 15:21:17 | ANJOS ARAUJO
VALE
Declaragdo de Declaracao_instituicao.docx 09/11/2021 | ANA LUIZA DOS Aceito
Instituicao e 15:21:03 | ANJOS ARAUJO
| Infraestrutura VALE
Cronograma Cronograma.docx 09/11/2021 |ANA LUIZA DOS Aceito
15:20:51 |ANJOS ARAUJO
VALE
TCLE/ Termos de |[TCLE.docx 09/11/2021 | ANA LUIZA DOS Aceito
Assentimento / 15:20:29 | ANJOS ARAUJO
Justificativa de VALE
Auséncia
Folha de Rosto folhaderosto.PDF 09/11/2021 | ANA LUIZA DOS Aceito
15:20:09 |ANJOS ARAUJO
VALE

Situagao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

Nao
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Assinado por:
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(Coordenador(a))
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ANEXO B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

gAMLy FROGRAMA D POS.GRADUACAD EM EDUCAGAC
i ]

M 2 | Mestrado Profissional
e | em Educagéo

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PPG
CENTRO DE EDUCACAO, CIENCIAS EXATAS E NATURAIS - CECEN
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

O(A) senhor(a) estd sendo convidado(a) a participar como voluntario(a) do estudo intitulado “O
Projeto Politico Pedagogico como instrumento de trabalho coletivo escolar”, que serd realizada no
Centro de Ensino Santa Tereza — INEP: 21021716, cuja pesquisadora responsdvel € Ana Licia Cunha
Duarte, professora do Programa de Pds-Graduagdo da Universidade Estadual do Maranhdo e a
pesquisadora participante Ana Luiza dos Anjos Aratijo Vale, mestranda do Programa de Pés-Graduacio
em Educacdo da Universidade Estadual do Maranhao.

O estudo tem por objetivo analisar a relacio do Projeto Politico Pedagégico - PPP com a
formacao, a partir da construcao, utilizagcdo e avaliacdo de um repositério de orientagdes, que consistird
como produto da pesquisa. Desse modo, o estudo possibilitard reflexdes sobre os debates que permeiam
o PPP e sobre o seu alcance na formacdo dos profissionais da educagdo. Os resultados que se deseja
alcancar € de que o produto da pesquisa, o repositério de orientagdes, seja um instrumento de orientagio
dos processos do PPP para a comunidade escolar.

Nesse sentido, a sua contribuicdo serd em fornecer dados a pesquisa, contribuindo por meio da
socializacdo do seu conhecimento, por meio de entrevistas semiestruturadas e sua desisténcia ou
remanejamento sobre alguma informacgfo sera respeitada, retirada ou acrescida se desejar em algum
momento intervir.

Os riscos a que vocé estd sujeito podem ser incomodos e desconfortos ao se realizar algumas
perguntas sobre a atividade profissional que desenvolve, que tem presenciado ou passado na escola, nas
quais vocé ndo se sente & vontade em responder ou relatar. Sobre estes aspectos serd respeitada a sua
opinido e o livre direito de nao participar da pesquisa, modificacdes em seu relato e desisténcia.

Os beneficios de sua participagdo para esse estudo estimulam a pesquisa, a reflexdo, socializacio
da sua préatica pedagdgica e conhecimento escolar com outros professores. Como também, estimula a

constru¢do de um produto educacional que contribuird com outros profissionais da escola nos processos
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do PPP. Sempre que necessdrio ou desejar, serd fornecido informagdes sobre cada uma das etapas do
estudo e sobre qualquer divida que houver durante a pesquisa. Portanto, se vocé desejar, poderd se
recusar a continuar participando do estudo e o mesmo podera retirar o seu consentimento, sem que isso
lhe traga qualquer penalidade ou prejuizo. Logo, as informagdes conseguidas através de sua participagdo
ndo irdo expor a sua identificacio, exceto aos responsaveis pelo estudo, a divulgacdo das informagdes
prestadas sé serd feita entre os profissionais estudiosos do assunto ou em publica¢des de artigos ou
eventos cientificos. Vocé€ poderd ser ressarcido(a) por qualquer despesa que venha a ter com a sua
participacdo e, também, indenizado por todos os danos que venha a sofrer pela mesma razio.

Finalmente, tendo o(a) participante compreendido perfeitamente tudo o que lhe foi informado
sobre a sua participacdo no mencionado estudo e, estando consciente dos seus direitos, das suas
responsabilidades, dos riscos e dos beneficios que a sua participacdo implica, o(a) mesmo(a) concorda
em dela participar e, para tanto dd o seu consentimento sem que para isso o(a) mesmo tenha sido forcado
ou obrigado.

Informa-se a seguir contatos do responsdvel do estudo e das institui¢des que vocé poderd se dirigir

para maiores esclarecimentos em relacdo a pesquisa.

Ana Ldcia Cunha Duarte duart_ana@hotmail.com

Ana Luiza dos Anjos Aradjo Vale analuizaraujovale @ gmai.com
Programa de P6s-Graduacio (PPGE) Universidade Estadual do Maranhao (UEMA), Campus Paulo
V1, Sao Luis do Maranhao. ppgeuema@ gmail.com (98) 2016-8100

Atencdo: Para informar ocorréncias irregulares ou danosas, dirija-se ao Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) da Universidade Estadual do Maranhdao (UEMA), pertencente ao Centro de Estudos
Superiores de Caxias. Rua Quininha Pires, n® 746, Centro. Anexo Satide. Caxias - MA. Telefone: (99)
3521-3938.

Sdo Luis — Maranhdo, 03 de novembro de 2021.
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Profa. DraAna Lucia Cunha Duarte

Coordenadora do Programa de Pos-Graduacio em Educacio — .
PPGE/UEMA < &@WW
Matricula: 647402

Ana Lucia Cunha Duarte CPF: 278.711.933-68 Ana Luiza dos Anjos Aradjo Vale CPF: 042.108.303-48
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