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RESUMO

O trabalho versa sobre a aplicacdo do método de custeio RKW em uma grafica
ludovicense. Como é sabido, as organizagdes devem apurar seus custos de produgao
para elaborar demonstragées contdbeis, no intuito de atender as normas societarias
e fiscais e subsidiar agoes gerenciais. Isto é viabilizado por métodos de custeio, entre
0s quais ha o custeio por absor¢ao, unico método obrigatério e aceito pela legislacao
nacional; porém, outros métodos podem ser adotados pelos gestores em analises
internas e processos decisorios. No ambito do custeio para fins gerenciais, apresenta-
se 0 método RKW, o qual se baseia na divisdo da empresa em centros de custos e €
0 que se mostra como o mais apropriado para o setor grafico. Baseado nos
pressupostos apresentados, delineou-se como objetivo desta monografia analisar a
aplicacao do método RKW no contexto de uma grafica de médio porte ludovicense.
Assim sendo, foi realizado um estudo de caso em uma grafica localizada na capital
maranhense e que atua ha mais de duas décadas no mercado local. O estudo
descreve a gréfica, apresentando sua estrutura departamental por centros de custos
e seus gastos (classificados em custos e despesas), como base para demonstrar a
aplicacdo do método RKW na empresa. Em uma descri¢cao sucinta, diz-se que essa
aplicacao ocorre através da elaboracdo de mapas auxiliares durante operacoes de
alocacao e rateios de gastos aos centros de custos, culminando com a formacéao de
um Mapa de Localizagdo de Custos e a obtencdo de custo hora de cada centro
produtivo. Dessa forma, os valores de custo hora sao utilizados na formagao de precos
de venda, que € a principal contribuicdo do uso do método RKW na grafica do estudo.
Por meio da realizacéo deste trabalho houve a vivéncia administrativa no cotidiano de
uma grafica, em particular a compreensao de seus gastos organizacionais como
insumos para a aplicagcdo do método RKW, com a consequente conclusdo da
relevancia do método RKW na geracéo de analises gerenciais Uteis e confiaveis para
a tomada de deciséo.

Palavras-chave: Custos. Empresa Grafica. Método RKW.



ABSTRACT

This study discusses about the application of RKW costing method in a Ludovicense
print shop. As it is known, organizations must determine its production costs to
elaborate accounting statements, in intention to fulfill corporate and tax standards to
bankroll management actions. It was given by costing methods, among which there is
consumption costing, the only mandatory method accepted by the national legislation;
however, other methods can also be adopted by managers in internal analyzes and in
the decision-making processes. In the breadth of management costs, the RKW method
is presented, which is based on the division of the company into cost centers and is
what is shown to be the most appropriate for the graphic area. Based on the presented
suppositions, it was outlined as the goal of this study to analyze the application of the
RKW method in the context of a medium-sized Ludovicense print shop. Therefore, a
case study was carried out in a printing shop located in the capital of Maranh&o, which
has been operating for more than two decades in the local market. The study describes
the printing office, presenting its departmental structure by cost centers and its
expenses (classified in costs and expenses), as a basis to demonstrate the application
of the RKW method in the company. In a brief description, it is said that this application
occurs through auxiliary maps elaboration during allocation operations and
apportionable costs line, peak in the formation of a Cost Location Map and obtaining
the hourly cost of each production center. Thus, cost hour values are used in the
formation of sales prices, which is the main contribution of the use of the RKW method
in the print shop this study is based on. Through the accomplishment of this study there
was an administrative experience in a company day-to-day basis, in particular a better
understanding of its organizational expenses as inputs for the application of the RKW
method, with the resultant conclusion of the relevance of the RKW method in the
production of useful and reliable bureaucratic analyzes for decision making.

Keywords: Costs. Print Shop. RKW method.
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1 INTRODUCAO

E necessaria a gestdo sobre os recursos financeiros de quaisquer
organizagdes, mesmo que estas ndo visem o lucro, como forma de garantir a sua
sustentabilidade no mercado. Sendo assim, nas organizagdes empresariais deve ser
planejado e monitorado a aplicagdo dos recursos, previsto o retorno dessa aplicacéo
(lucratividade projetada) e calculado os pregcos de venda, entre diversas outras
possibilidades de acbes gerenciais envolvendo recursos financeiros.

Cotidianamente uma empresa gera despesas para se manter em
funcionamento, sendo que isso ocorre desde o uso do capital de giro até o pagamento
de tributos periddicos. Também sdo comuns operacdes de compra e venda, além de
obtencdo de empréstimos e contratagdes de servicos diversos. Em face disso, €
necessaria a contabilizacado de todos os valores que afetam o patriménio, para que
seja conhecida a situagéo patrimonial e econdmico-financeira da entidade e se busque
o equilibrio das contas organizacionais.

Especificamente quanto aos custos, estes sdo contabilizados nas
entidades que apuram o valor de fabricacdo de seus produtos, ou o custo de seus
servicos. Os custos podem ser de diferentes tipos, podendo ser classificados em
diretos, indiretos, fixos e variaveis, sendo que ainda ha a diferenciagéo entre os custos
e as despesas. Assim, sdo considerados como custos o consumo de matérias primas
e a utilizacdo da mao de obra e de outros insumos necessarios para a producao.

No ambito da gestao de custos, outro conhecimento indispensavel para o
administrador se refere aos métodos de custeio, os quais envolvem a apurag¢ao dos
custos de producao e a sua evidenciacao na demonstracao de resultado do exercicio
e no balancgo patrimonial da empresa, gerando informacodes Uteis tanto para o fisco,
quanto para a gestao interna da empresa.

No Brasil, 0 método de custeio obrigatorio para fins fiscais denomina-se
custeio por absorcdo. Ha ainda outras metodologias que podem ser aplicadas de
acordo com as caracteristicas da empresa e a finalidade da analise. Tais métodos,
porém, ndo sao validos para o fisco, sendo utilizados apenas para estudos gerenciais

internos da organizacgao.
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Portanto, o unico método de custeio reconhecido pela legislacao brasileira
€ o custeio por Absorgao ou Integral, embora existam outros métodos como o Custeio
Variavel, o Custeio ABC e o método RKW.

A escolha do método de custeio mais apropriado para adocao gerencial
deve levar em conta as caracteristicas da organizacao e os tipos de informacdes
almejadas.

Em uma empresa do ramo grafico, por exemplo, a producao tende a nao
ser uniforme, isto é, ha uma producao que varia muito frequentemente em torno de
diferentes especifica¢cdes de produto em cada pedido encomendado. Devido a esta
variagao, mostra-se dispendioso o uso de determinados tipos de custeio, como o ABC,
devido a extensa quantidade de itens a serem custeados, como quantidades de tintas,
tipos de impressao, tipos de acabamentos, tamanhos diversos, entre outros fatores.
Em decorréncia, o método RKW € o que se apresenta como o mais adequado para a
gestao em industria grafica.

Em vista da contextualizacdo delineada, intenta-se com este trabalho
responder a seguinte pergunta de pesquisa: como pode ser descrita a aplicagao do
método de custeio RKW em uma grafica de médio porte?

Acredita-se que o estudo proposto podera trazer contribuicées em diversos
ambitos, entre os quais estdo os do conhecimento da area de administracdo de
empresas, do método RKW em especifico e da gestao de graficas. Antes de tudo, por
se tratar de um estudo de caso em uma grafica com mercado ja consolidado
localmente, pode-se estudar e vivenciar a aplicabilidade de aspectos tedrico-
académicos do Curso de Administracao na realidade de uma empresa.

Com a realizacao do estudo, sera expandida a compreensao acerca dos
métodos de custeio, em especial o método RKW, que se considera como pouco
abordado na literatura em relagdo aos demais métodos. Embora ndo caiba a
caracterizagdo como melhor método, devido ao fato de que cada forma de custeio tem
suas vantagens e limitacdes, mostra-se de grande valia a compreensao do RKW,
principalmente, quando aplicado na industria grafica. Com isso, vislumbra-se que o
estudo pode ser um incremento a discussao do tema.

A grafica a ser estudada se localiza em Sao Luis — MA e foi escolhida
devido a facilidade de acesso da autora da monografia aos dados a serem analisados,
por ter experiéncia profissional no local e, também, por esta empresa utilizar o método
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RKW para fins gerenciais, principalmente na formacao de pregos de vendas. Portanto,
espera-se comprovar diversas contribuicées do método RKW durante a demonstragao

de sua utilizacdo em uma grafica de médio porte.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar a aplicagdo do método RKW no contexto de uma grafica de médio
porte ludovicense.

1.1.2 Objetivos Especificos

Visando o alcance do objetivo geral estipulado para este estudo, foram
formulados os seguintes objetivos especificos:

— Compreender o processo produtivo e a forma de gestdo de uma grafica

de médio porte ludovicense;

— Descrever a utilizacdo do método RKW em uma grafica de médio porte

ludovicense;

— Destacar consideracdes importantes para o setor grafico em face do uso

do método RKW.

1.2 ESTRUTURAGAO DO TRABALHO

Este trabalho é formado por cinco capitulos, iniciando pelo atual que
contempla a sua introducdo. O segundo capitulo abrange a fundamentacao tedrica
desenvolvida para compreensao dos principais aspectos tematicos em torno do
método RKW e de alguns aspectos da industria grafica nacional. Em seguida, ha a
metodologia no terceiro capitulo, em que € apresentada a classificagdo da pesquisa e
sao descritos os procedimentos adotados para o alcance dos resultados do estudo.
No quarto capitulo € detalhado o estudo de caso desenvolvido na grafica estudada e,
no quinto capitulo, tem-se a concluséo do estudo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo reune abordagens da bibliografia quanto a gestao de custos,
métodos de custeio e sobre alguns aspectos da industria grafica no Brasil. A respeito
dos métodos de custeio, sdo descritos o Custeio por Absorcao, o Custeio Variavel, o
Custeio ABC e, de forma mais detalhada, o método RKW, que faz parte do objeto de
estudo deste trabalho.

2.1  GESTAO DE CUSTOS

De acordo com Silva e Lins (2017), a conhecida concorréncia cada vez
mais crescente obriga as empresas a enfatizarem a gestdo de custos em seus
ambientes internos. Os autores destacam que em economias de livre concorréncia,
um crescimento no prego impacta negativamente no volume de vendas e, devido a
isso, devem ser buscadas outras formas de aumentar o lucro empresarial, qual seja
através da reducao de custos.

Na mesma via do exposto acima, Souza e Clemente (2011) sustentam que
0 sucesso empresarial tem forte relagdo com a capacidade da empresa em converter
recursos de modo eficiente, buscando que em toda a cadeia de valor os custos sejam
reduzidos. No entanto, os autores ressaltam que o objetivo empresarial ndo deve se
delimitar a reducao de custos, pois envolve também a viabilidade de investimentos,
maximizacdo de competéncias, agregacao de valor, projecao de riscos e retornos,
além da satisfacdo do cliente. Diante disso, deve-se ter as informacdes de custos
como subsidios para estratégias.

A eficaz gestao de custos abrange a identificagao, coleta, classificagao e
reporte de informacdes que sao fundamentais nao sé para custeio, como também para
planejar, controlar e tomar as melhores decisbes. Sendo assim, por mais que o
mercado tenha mais reponsabilidade na formacdo de precos do que os proprios
custos, a gestdo de custos € indispensavel, seja para a elaboracdo das
demonstracdées contabeis ou para a tomada de decisdo, sendo obrigatéria para a
contabilidade financeira e essencial para a contabilidade gerencial (HANSEN e
MOWEN, 2009; SILVA e LINS, 2017).
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As contribuigdes teodricas de Hansen e Mowen (2009) esclarecem que a
gestdo de custos ndo se restringe a gerar informagbes para atendimento da
contabilidade financeira e tributaria, mas que o conhecimento de custos € salutar
também para organizacdes que sdo engajadas quanto a melhoria continua, gestao da

qualidade total, gestao estratégica, gestdo ambiental e metodologias afins.

2.1.1 Classificacao de custos

Para Padoveze (2006), os varios tipos de gastos de uma organizacao
podem ser encontrados sob diversas naturezas e satisfazem um conjunto amplo de
finalidades no processo de transformagéo de recursos aplicados em prol da obtencao
de produtos e servicos. O autor enfatiza que nao é possivel uma gestao de custos
considerando todos os gastos empresariais de modo igual, mas que também é muito
dificultosa a administracdo que trata cada custo individualmente, quando se busca
uma boa relagcado custo beneficio. Com base nisso, o autor aborda que os custos
devem ser agrupados em fung¢do da natureza e objetivos afins, 0 que favorece a
gestéao, as apuracoes, os estudos e a definicdo de modelos decisérios para o futuro.

Postos em mencgéao os termos custos, despesa e custeio nos paragrafos
anteriores, mostra-se necessario o esclarecimento quanto aos seus significados antes
de avancgar para aspectos metodolégicos e especificos da gestdo de custos. Para
tanto, alicerca-se nas seguintes conceituacoes dadas por Veiga e Santos (2016):

— Custos consistem nos valores de gastos que sdo essenciais para a

producédo de um bem ou a prestacdo de um servico;

— Despesas se referem aos gastos aplicados posteriormente ao processo

produtivo, representando o consumo de bens e servicos visando a

obtencao de receitas;

— Custeio pode ser conceituado, sucintamente, como o caminho para a

identificacdo dos custos inseridos na producao.

De modo mais preciso, Padoveze (2006) explica que os gastos
empresariais abrangem os custos, que estao associados ao contexto produtivo, e as
despesas, que se referem aos ambitos administrativo e comercial. Esclarecidas as

diferenciagdes entre custos e despesas, é valido apresentar as classificagées dos
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custos, que, conforme destrincham Veiga e Santos (2016), sdo categorizados por
processo produtivo, por volume de producao e por objeto:

a) Processo produtivo:

— Custos primarios: correspondem aos itens basicos da produ¢éo, como a

matéria-prima e a mao de obra direta;

— Custos secundarios: também chamados de custos de conversao, por ser

associados a conversdao da matéria-prima em produtos. Frequentemente,

por serem em sua maioria custos indiretos, necessitam de rateio para

distribuicdo entre os produtos;

b) Volume de producéo:

— Custos fixos: quando os valores ndo se modificam, independentemente

da variacdo de quantidade ou auséncia de producdo, como o aluguel de

um galpao para acomodar maquinas produtivas;

— Custos variaveis: quando ha a variagcao dos valores proporcionalmente

ao volume de producao, como a matéria-prima aplicada;

c) Conforme o objeto:

— Custos diretos: referem-se a aqueles cujos valores sao facilmente

identificaveis em cada produto e ndo precisam de rateio;

— Custos indiretos: sao rateados, ou seja, tem distribuicdo estimada

(rateio), de acordo com determinados critérios, devido a impossibilidade de

identificar o valor preciso incorrido em cada produto.

No que se refere a categoria de custos de acordo com o volume, Padoveze
(2006) os contextualiza no conceito de comportamento de custo, que é entendido
como a evolucdo dos valores dos custos em funcdo do volume da atividade. Um
aspecto a se destacar € que esse comportamento ndo se restringe aos custos, pois
também existem as despesas fixas e variaveis, para as quais o volume de venda &
utilizado como critério de classificacao.

E acrescentado por Padoveze (2006) os conceitos de custos semifixos e
semivariaveis, a respeito dos quais sdo apresentadas as seguintes consideragoes:

a) Custos semifixos: sdo os custos formados por uma parte fixa e outra

variavel, sendo que a organizacao sempre incorrera na parcela fixa mesmo

quando nao ocorrer atividade produtiva ou venda.
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b) Custos semivariaveis: definidos como os custos cujos valores variam
consoante a quantidade produzida, porém sem relagdo direta e
proporcional.

Para somar ao exposto sobre custos semivariaveis, Wernke (2005) aponta
como exemplo classico os custos com agua, em que a taxa minima equivale a parte
fixa do custo e 0 consumo que excede a taxa contratada é dado como a parte variavel.
Ja quanto aos custos semifixos, o autor explica que sao aqueles que se mantém
constantes até certo volume de producéo e quando algum nivel é superado, modifica-
se o valor total no periodo, passando este a ser o novo custo fixo. Como exemplo de
custo semifixo, o autor cita o valor total de folha de pagamento para uma equipe até a
contratacao de um novo colaborador.

Padoveze (2006) explica que as principais caracteristicas que definem os
custos diretos sdo a possibilidade de serem verificados, medidos, claramente
identificados, e a possibilidade de se visualizar a relagdo do recurso com o produto,
como ocorre com 0s materiais diretos e a mao de obra direta. A respeito desses dois
custos diretos, 0 autor esclarece que o primeiro tem alta facilidade de ser relacionado
ao produto, devido ao fato que ha uma identificagéo precisa do consumo de material
direto em cada produto por meio do controle de estoque de matéria-prima e de outros
materiais diretos. Quanto a mao de obra direta, esta equivale aos salérios e encargos
dos funcionarios que atuam diretamente na confeccao do produto, cuja identificacao
ao produto é feita por um sistema de apontamento de mao de obra.

Explicando sobre os gastos indiretos, Padoveze (2006) indica que sao
todos aqueles que nao sao diretos, sdo genéricos e ndo podem ser associados com
precisdo aos produtos. Para o autor, exemplos de custos indiretos sao os gastos com
0 pessoal das geréncias e diretorias, pois esses colaboradores trabalham para todos
0s produtos da organizacdo de modo genérico. Portanto, é requerida a distribuicéo
dos custos indiretos aos produtos por meio de opera¢des denominadas rateio, em que
é adotado algum critério como referéncia numérica ou percentual.

Para o efetivo entendimento sobre rateio na gestdo de custos, vale a
conceituacao delineada por Dutra (1994), para quem rateio significa dividir um valor
proporcionalmente por uma base de dados conhecida. O autor orienta que a referida
base deve ser composta de dados que tenham correlacado com o custo e complementa
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gue é por meio de rateios que os custos indiretos tém suas parcelas alocadas aos
produtos ou fungdes de acumulagéo de custos.

Apresentadas as principais categorias de custos, é razoavel destacar a
ressalva de Padoveze (2006) sobre a frequéncia do uso conjunto de custos diretos
com os custos varigveis, e dos custos indiretos com os custos fixos. Embora exista
forte proximidade entre eles, o autor deixa claro que ndo sao conceitos
interdependentes e devem ser tratados distintamente. Assim, o autor reitera que, no
que tange a capacidade de identificacdo dos custos aos produtos, tratam-se de custos
que podem ou nao ser facilmente identificaveis aos produtos, ao passo que quanto ao
comportamento dos custos, busca-se identificar uma relagdo em que o volume de
producéo tende a ser uma variavel dependente.

2.2 METODOS DE CUSTEIO

Preliminarmente é importante definir que objeto de custo é o que esta sob
apuracao de custo, que pode ser um produto ou um servi¢o, um setor organizacional
especifico, um processo, um recurso de producao ou outro item. Contudo, em geral,
0s objetos de custos sdo os produtos finais fabricados e vendidos ou 0s servigos
prestados, pois sdo determinantes no nivel de rentabilidade empresarial e, por isso, é
basilar que ocorra a mensuracao de seus custos no contexto da gestdo financeira
(PADOVEZE, 2006).

De acordo com Silva e Lins (2017), o propésito central do custeio é
identificar, avaliar e mensurar os componentes de custos, formando um sistema de
informagdes com alta confiabilidade e relevancia para a gestdo, notadamente em
processos decisoérios. De forma mais especifica, os autores elencam as seguintes
finalidades de um sistema de custeio:

— Avaliacdo de estoque para balanco patrimonial, demonstracao de

resultados do exercicio (DRE) e determinacédo de estoque minimo;

— Controle de desempenho de cada departamento que forma a empresa e

de seus gerentes responsaveis;

— Outras decisbes relacionadas a investimentos, precificacao,

necessidade de mudancgas quanto a producao, a rentabilidade, etc.
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As formas de apurar custos se desenvolveram a partir do marco historico
da Revolugao Industrial, pautadas nas necessidades empresariais de calcular o valor
dos estoques de produtos, e consequentemente o custo dos produtos vendidos. Com
iss0, passou a ser suscitada a formacao de sistemas de alocacao de custos através
das consolidac¢des de rotinas relacionadas as agdes de captar, registrar, sistematizar
e disponibilizar os dados contabeis (ESPIRITO SANTO, 2004).

Veiga e Santos (2016) chamam a atencdo para a necessidade de as
empresas nao se restringirem a adogao de sistemas de informacdes contabeis para
atendimento de requisitos legais. Os autores explicam que essa adog¢ao deve ser
voltada também para o planejamento estratégico e a definicdo de medidas de controle
de custos, entre outras acdes gerenciais.

A partir do abordado por Santos (2012) e Veiga e Santos (2016), percebe-
se que os métodos de custeio mais conhecidos sdo: o Custeio por Absor¢cao ou
Integral, o Custeio Variavel, o Custeio Baseado em Atividades ou ABC e o Método
RKW. Deve-se frisar, de antemao, que destes custeios mencionados, o primeiro deve
ser aplicado em todas as organizacdes devido as exigéncias da legislacao fiscal.
Entretanto, os demais métodos podem ser adotados de forma concomitante para
aplicac6es administrativas.

2.2.1 Custeio por Absorcao

O Custeio por Absorcao, como explicam Veiga e Santos (2016) e Souza e
Clemente (2011), deriva da aplicacdo dos principios contabeis e baseia-se na
apropriacdo da totalidade dos custos de produgédo aos produtos, em que 0s custos
diretos sao alocados objetivamente e os indiretos sao rateados. Os autores ressaltam
que, embora o método possa nao ser efetivamente adequado para determinadas
decisbes gerenciais, o Custeio por Absorcdo deve ser sempre aplicado para
atendimento da legislagéo.

Souza e Clemente (2011) abordam que a classificagdo dos custos em
diretos e indiretos no Custeio por Absorcao se pauta na filosofia taylorista, em que
quase tudo pode passar por mensuracao e controle. Os autores indicam que, de
qualquer forma, ao produto sdo atribuidos todos os custos, diretos e indiretos, fixos e
variaveis e, sobre a legislacdo especifica a qual o Custeio por Absorc¢ao atende, citam
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a Lei n® 6.404/76 — Lei das Sociedades por Acdes, o Decreto-lei n® 1.598/77 e o
Decreto n? 3.000/99. Nesse aspecto, Leone (2000, p. 323) ressalta que o Custeio por
Absorcao deve ser aplicado mesmo que parcialmente, “[...] porque o custeio dos
produtos devera absorver todos os custos de fabricacao, ignorando as despesas das
outras funcdes, como a funcdo administrativa e a funcao comercial”.

Schultz, Silva e Borgert (2008) sublinham que foi através da Lei n° 6.404,
instituida em 1976, que o Custeio por Absor¢cédo passou a ser adotado legalmente. Os
autores argumentam que na década de 1970 sé existia em ampla aplicacao no Brasil
o Custeio por Absorgao e o Custeio Variavel e, como o primeiro era o Unico que visava
a absorcéao de custos, os autores presumem que foi devido a isto que o método passou
a ser difundido por essa nomenclatura.

Portanto, assim como abordado por Silva et al. (2016), fica entendido que
no Custeio por Absorgdo cada produto ou servico deve absorver a totalidade dos
custos diretos e indiretos, sejam fixos ou variaveis, incorridos em sua producédo. Os
autores descrevem o processo do Custeio por Absorcao iniciando-se pela segregacao
e classificacdo dos custos e despesas, passando pela posterior apropriacdo dos
custos diretos e indiretos ao estoque, até que seja obtida a Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE), ocasidao em que os custos séo transferidos da conta
de estoque de produtos, pelo lancamento das despesas de custos dos produtos
vendidos no resultado.

Abbas, Goncalves e Leoncine (2012) listam como as principais vantagens
do Custeio por Absorcdo o fato de ocorrer o atendimento dos principios de
Contabilidade, a ampla abrangéncia dos custos e a relativa facilidade de
implementagéo, pois ndo é necessario separar 0s custos fixos dos custos variaveis.
Em contrapartida, sdo apresentadas como desvantagens a alta arbitrariedade pela
qual os rateios podem ser desenvolvidos e a possibilidade de duvidas nas situag¢des
em que custos fixos por unidade podem sofrer variagdo em decorréncia da alteragéao
no volume dos produtos.

Vale complementar, conforme Neves e Viceconti (2010), que o Custeio por
Absorcao pode levar a algumas decisdes equivocadas quanto ao sistema produtivo
de uma empresa. Os autores detalham que a subjetividade contida nos critérios de
alocacao de custos indiretos, ou seja, nos rateios, podem ocasionar a distorcao dos
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custos unitarios dos varios produtos que s&o manufaturados por uma empresa,
impedindo uma analise precisa quanto a lucratividade individual de cada produto.

2.2.2 Custeio Variavel

Para Leone (2000), a esséncia do Custeio Variavel esta na concepgao de
que serado contabilizados no estoque apenas os custos variaveis, em fungdo de
alguma medida (em geral, volume) que os identifique com o sistema produtivo. Assim
sendo, os custos fixos, repetitivos e periddicos, serdao debitados de maneira direta no
resultado do periodo. Santos e Veiga (2016) reforcam essa concepc¢ao justificando
qgue no Custeio Variavel somente sdo alocados os custos variaveis aos produtos, com
a desconsideracao dos custos fixos nos estoques.

O Custeio Variavel também pode ser encontrado na literatura como Custeio
Direto, porém n&o sera adotada esta terminologia neste estudo conforme o
esclarecimento de Leone (2000). O autor explica que o Custeio Variavel ndo € pautado
no que pode ser chamado como “diretibilidade”, isto €, na separagao dos custos e
despesas em diretos e indiretos em relagdo ao objeto de custo'. Para esse autor, o
fundamento do critério no custeio variavel é a variabilidade dos custos e despesas.

A partir do que lecionam Martins (2009) e Neves e Viceconti (2010), fica
entendido que o custeio varidvel tem 6timas e rapidas condigdes de resultar em
informacdes essenciais da empresa, dado que os custos fixos sdo considerados
contabilmente como despesas em virtude da sua repetitividade e independéncia em
relacdo aos produtos. Ademais, elevacdes de producdo sem correspondéncia com a
elevacao de vendas sdo impedidas de distorcer o resultado de lucro através da adocao
do Custeio Variavel, pois ha o abatimento dos custos fixos diretamente no resultado
do custeio em abordagem.

Como ocorre essa separacao dos custos entre fixos e variaveis no Custeio
Variavel, aproveita-se os dados obtidos para o estudo gerencial, com énfase sobre os
custos fixos, 0os quais sdo periddicos e repetitivos. Desta maneira, o administrador
pode visualizar mais facilmente no lucro a participagdo do montante desses itens de

1 O termo “diretibilidade” pode ser utilizado como a tradugdo para o termo inglés traceability, usado
pelos contadores americanos, porém nao existe palavra correspondente no vocabulario em portugués
(Leone, 2000).
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custos que ndo variam proporcionalmente. E oportuna a adocdo do Custeio Variavel
para decisbes de margem, isto é, quando ocorrem variagdes no que € produzido e
vendido, por isso o custeio em explanacdo também é conhecido como Custeio
Marginal (LEONE, 2000; NEVES e VICECONTI, 2010).

Desvantagens relacionadas ao uso do Custeio Varidvel sdo descritas por
Leone (2000) e Neves e Viceconti (2010), a partir dos quais sao elencadas as
seguintes pontuagodes:

— Em situacdes de custos mistos (custos semifixos e semivariaveis), &

Obvia a dificuldade em separar os custos em fungdo do comportamento,

mesmo existindo técnicas estatisticas para isso, 0 que se agrava pelo fato

de tais técnicas nao deixarem de ser relativamente arbitrarias, como sao os

rateios pelo Custeio por Absorgao;

— Para finalidades gerenciais, o Custeio Variavel resulta em informacgdes

mais favoraveis as questdes de curto prazo e, portanto, ndo € recomendado

tomar decisdes de longo horizonte com base nos resultados deste método.

2.2.3 Custeio ABC

O “activity based costing”, que tem como tradugao “custeio baseado em
atividades”, € mais conhecido no Brasil na sua forma abreviada como Custeio ABC. A
respeito deste método, Santos e Veiga (2016) explanam que é fundamentado nas
atividades produtivas e seus custos relacionados, destacando-se o conceito de
direcionadores de custos.

O Custeio ABC surgiu e se difundiu como uma alternativa as formas
tradicionais de custeios que se alicercam nos custos diretos e requerem a
operacionalizacao de rateios. Diferentemente de outros métodos de levantamento e
alocacao de custos, o Custeio ABC se alicerca na concepcao de que recursos sao
consumidos por atividades sobre as quais serdo alocados os custos (ABBAS,
GONCALVES e LEONCINE, 2012).

Antes de abordar sobre sua metodologia, é imperioso o entendimento sobre
alguns conceitos-chave associados ao Custeio ABC, necessarios para mapeamento
pelos administradores antes de realizarem o custeio efetivamente. Para isso, recorre-

se a Schier (2013), que traz as seguintes definicbes:
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a) Processo: é uma cadeia formada por atividades interdependentes e

necessarias para que um produto seja fabricado ou um servigo prestado,

Como 0s processos de compras, 0s de vendas e 0os de montagem;

b) Funcgéo: consiste na reunidao de atividades com um objetivo em comum

na empresa e, em geral, o agrupamento se fundamenta no organograma,

formando a fungédo administrativa, a fungdo comercial, a fungéo produtiva,

a fungéo financeira, entre outras;

c) Tarefa: é formada pelo conjunto de operagdes com o intuito de realizar

uma atividade especifica;

d) Operacoées: realizadas por agdo humana ou maquinas e equipamentos,

equivalem as acoes de uma rotina operacional;

e) Direcionador de custos: é a referéncia de como ocorre o consumo dos

recursos pelas atividades;

f) Direcionador de atividades: é a referéncia de como os produtos ou

servigos direcionam as atividades.

Descrevendo sucintamente o Custeio ABC, Martins e Rocha (2015) indicam
trés etapas basicas: |. ldentificacdo dos grupos de recursos e seus devidos
direcionadores; Il. Obtencao das taxas de custo por direcionador; Ill. Alocagdo dos
custos aos produtos ou outros objetos de custeio de acordo com o que os
direcionadores demandam, ja que nao sao todos os custos que podem ser rastreaveis
a produtos.

Neste sistema, os autores orientam para o uso das medidas de horas
maquina ou horas de mao de obra direta quando as atividades possuem custos que
se relacionam ao volume de producédo, sendo deve ser usada a quantidade de
transacdes, sendo comum a referéncia pela quantidade de ordens de producao.

Veiga e Santos (2016) mencionam como vantagens do Custeio ABC a sua
boa adequacédo para as organizacbes de servigos e 0 suporte no controle interno da
empresa, em que fica facilitada a identificacdo e eliminacdo de atividades que nao
agregam valor. Quanto as desvantagens, os autores discorrem sobre a necessidade
de o sistema de custeio ABC ser frequentemente revisado, o que despende de
investimento e pessoal qualificado, tanto na implantacdo quanto na utilizacdo do
metodo.
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23 O METODO RKW

Conforme explica Bornia (2010), o0 método RKW ¢é a abreviacdo para o
termo alemao “Reichskuratorium fur Wirtschaftlichkeit’, traduzido como “Instituto Real
para a Economia”, que surgiu no periodo pos-Primeira Guerra Mundial. De modo mais
especifico, na década de 1930 existia a imposi¢cao do entdo governo alemao sobre
um plano de contas padrao para todas as empresas alemas.

Vartanian e Nascimento (1999) detalham que na época em que o Instituto
Real para a Economia estabelecia a metodologia de calculo de todos os custos,
vivenciava-se uma era de economia totalmente centralizada, quando o governo fixava
até os lucros que as empresas poderiam obter. Desta maneira, todos os custos e
despesas, abrangendo também as financeiras, eram alocados aos produtos ou
servicos, o que resultava no montante gasto pela organizacdo para alcancar as
receitas. Apos isso, a margem de lucro definida pelo Estado alemao era adicionada
para resultar no preco de venda.

Atualmente o principio do método de custeio RKW ainda é dado como a
apropriacao de todos os custos e despesas aos produtos. Assim, consideram-se 0s
custos diversos (fixos, variaveis, diretos e indiretos) e as despesas associadas a
comercializacao, distribuicao, funcionamento administrativo, entre outras. Apos o
rateio de todas as despesas e custos indiretos no método RKW, deve ser determinado
um valor de hora-homem ou hora-maquina de cada centro de custo que forma a
empresa. Este valor é adotado na formacgéo de precos de venda como uma referéncia
de unidade de esforgo, sendo muito usado no contexto da industria grafica por ser
considerado como um modo estratégico de elaborar orcamentos (ESPIRITO SANTO,
2004; LORENTZ, 2015).

Conforme Vartanian e Nascimento (1999), outra denominacdo muito
conhecida para o método RKW é método das seccbes homogéneas, pois estas
seccoes se referem a cada parte do ambiente produtivo dividido em funcdo das
operacgdes desenvolvidas, devendo estas se assemelharem na intensidade e
natureza. Para ilustrar isso, os autores citam um ambiente industrial do setor gréfico,
em que uma seccdo homogénea tipica é o setor de impressao off-set, formado por
impressoras de modelos similares ou com capacidade técnica muito semelhante.
Assim, cada seccgao tera sua propria unidade de medida de trabalho representativa.
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Crepaldi e Crepaldi (2017) explicam que a principal diferenga entre o
método RKW e os Custeios por Absorcéo, Variavel e ABC esta na utilizagao de todos
0s gastos, enquanto que nos trés ultimos métodos citados ha a apropriacdo de
somente o0s custos, isto €, ndo sdo consideradas as despesas para a apropriacao aos
produtos. Souza e Clemente (2011) consideram o método RKW como uma variagao
do Custeio por Absorcdo, diferenciando-se apenas pelo uso das despesas
apropriadas aos produtos. Para complementar, Abbas, Goncgalves e Leoncine (2012)
apontam como principal diferenca entre o0 método RKW e o Custeio ABC a utilizacéao
dos direcionadores de custos pelo segundo, enquanto o primeiro se pauta na
separacao da empresa em centros de custos.

Referindo-se ao método RKW como método dos centros de custos, Bornia
(2010) descreve o desenvolvimento pratico deste custeio através de cinco etapas.
Essas etapas sao, nesta ordem: |. Separacdo dos custos em elementos; Il
Segregacao da empresa em centros de custos; Ill. Distribuicdo primaria — definicdo
dos custos com os centros; IV. Distribuicdo secundaria — realizada dos custos dos
centros indiretos até os diretos; e V. Distribuicao final — que ocorre dos custos dos

centros diretos aos produtos.

2.3.1 Aspectos positivos e negativos

Como o método RKW se fundamenta na utilizacdo de todos os gastos,
Abbas, Goncalves e Leoncine (2012) destacam o aspecto positivo da formacao de
uma completa base de informagdes de custos, em que ficam claros os custos da
producao e os da venda. Concordando com o exposto, Vartanian e Nascimento (1999)
explicam que, com essa informacdo completa de custos, pode-se ter a “justificacéo
dos precos” e a indicacao do valor maximo que pode ser gasto por unidade, o que
auxilia na identificagdo da cobertura ou ndo do mais alto custo com o preco de venda
formado.

Para Crepaldi e Crepaldi (2017), as principais contribuicdes gerenciais da
utilizacdo do método RKW em uma organizacao sao: a contribuicdo na supervisao de
eficiéncia dos processos, a analise de lucratividade dos produtos resultantes, a
avaliacao das performances de areas e gestores da organizacao e o subsidio em
processos decisérios concernentes a formacgao de precos de venda.
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Backes et al. (2007) abordam que a variavel custo é a que a empresa tem
maior controle em analises do lucro e, por isso, com o método RKW os centros de
custos podem ser gerenciados visando a elevagao deste lucro.

Por outro lado, Abbas, Gongalves e Leoncine (2012) asseveram que 0
método RKW nao é aceito pela legislacao fiscal brasileira, ficando delimitada a sua
aplicagdo ao ambito gerencial. Os autores também indicam como aspectos negativos
associados ao RKW a nao distincao dos custos fixos dos custos variaveis e o uso de
rateios relativamente arbitrarios, o que pode determinar decisées inadequadas.

Vartanian e Nascimento (1999) destacam entre as principais desvantagens
do método RKW a tendéncia em relegar a concorréncia na formacao de pregos. Nesse
ponto, vale acrescentar o que Backes et al. (2007) explanam sobre a elasticidade da
demanda nao ser considerada durante a formacao de precos de venda pelo método
RKW, o que pode resultar em pregos fora da realidade do mercado.

Quanto a ja citada ndo diferenciagdo dos custos fixos e variaveis como
ponto negativo do método RKW, Vartanian e Nascimento (1999) justificam que isso
pode levar a equivocos durante a aceitagdo ou nao de encomendas. Por fim, também
h& reiteracdo sobre os rateios arbitrarios como desvantagem, porém os autores
ressaltam que isto ndo descaracteriza as contribuicbes do método RKW quanto as
informacdes de custos, deixando a entender que basta haver o devido cuidado
durante essas operacoes de rateio.

2.4 O MERCADO DA INDUSTRIA GRAFICA

De acordo com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas - SEBRAE (2012), uma grafica pode ser definida como uma empresa do
ramo de servicos que tem o seu sistema produtivo em torno da transferéncia de tinta
para um substrato, que pode ser papel, plastico, ou outro material a ser estampado.
Essa transferéncia pode ocorrer através de diversas formas de impressao, entre as
quais se preponderam a off-set, flexografia e rotrogravura. Além dos processos de
impressao, as graficas tendem a oferecer também servicos de poés-impressao,
acabamentos e confecc¢ado de efeitos no material impresso.

Conforme dados da Associacao Brasileira da Industria Gréfica - ABRIGRAF

(2018), o perfil do setor gréafico brasileiro é formado por 81,7% de microempresas
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gréficas, 15,5% de graficas de pequeno porte, 2,4% de médio porte e somente 0,4%
de grande porte. Além disso, a Abrigraf (2018) indica a regido Nordeste como a
terceira maior area com a maior quantidade de empresas graficas brasileiras.
Entretanto, a instituicao também apresenta dados sobre quedas de indicadores nos
ultimos anos, em que se destacam a participagéo na balanga comercial e a quantidade
de pessoas empregadas no ramo grafico.

No ambito da industria grafica, os servicos de impressos comerciais em
rapida producao tém se destacado como um setor de elevada diversificagao e forte
potencial de ser explorado. Por mais que a concorréncia do setor grafico seja
expressiva, o empreendedor tem consideraveis chances de éxito se realizar
investimentos na estrutura da empresa para que sejam oferecidos servicos
diferenciados, com personalizagdo do atendimento e inovagdo, sem negligenciar a
agilidade e a qualidade (SEBRAE, 2012).

Convém lembrar que existe um conjunto de fatores do ambiente externo as
organizagbes que podem impactar no resultado destas, tais como: as oscilagbes de
demanda de produtos e ou servicos; 0 surgimento de novos integrantes do mercado,
tanto nacionais quanto internacionais; os langamentos de novidades tecnolégicas,
entre outros fatores. Uma maneira de amenizar a influéncia desses elementos se situa
na adequada gestdo de custos, sendo que esta gestdo deve se direcionar a andlise
de desempenho, as acbes de planejamento e controle e a formagdo de precos
competitivos e sustentaveis para a empresa (ASSIS, SILVA e CUNHA, 2013).

Os fatores citados anteriormente sédo voltados para todas as empresas,
notadamente as da iniciativa privada, pois a perspectiva é que a concorréncia continue
em crescimento para diversos ramos do mercado. De forma especifica ao setor
gréfico, Assis, Silva e Cunha (2013) sublinham que as empresas deste segmento tém
sido bastante impactadas por questdes econdmicas, refor¢cadas pelo lancamento de
novas tecnologias que tendem a substituir parcialmente as midias impressas, como
os dispositivos moéveis com internet, além de mudancgas culturais que contribuem com
a diminuic&do no uso de livros no Brasil.

Portanto, nota-se que ha uma série de aspectos a serem considerados no
ambiente interno e externo das empresas graficas para um bom desempenho no
mercado. Neste contexto, o Sebrae (2012) ainda sustenta que deve existir cautela na
gestdo e na redugcdo dos diversos custos associados a compra, a produgdo e a
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comercializagao de produtos e servigos. Para isso, deve-se enfocar a minimizagéo de
desperdicios, a otimizagdo das compras e o forte controle sobre todas as despesas,
pois, para o Sebrae (2012), quanto maior a reducao de custos, maior sera a chance

de o empresario do ramo grafico alcangar o sucesso no mercado.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo é descrito o processo metodolégico adotado para o
desenvolvimento deste trabalho. Assim, descreve-se a classificacdo de pesquisa a
qual este estudo se encaixa e, pormenorizadamente, sdo explicitados os
procedimentos para o alcance dos resultados.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Se realizada uma breve consulta na literatura relacionada a Metodologia
Cientifica, pode-se perceber que existe uma categorizagdo considerada como classica
para as pesquisas. Desta forma, as pesquisas podem ser classificadas em funcao dos
objetivos, da forma de abordar o problema, de acordo com os procedimentos
implementados e quanto a natureza.

Considerando prescindivel destrinchar sobre as diversas classificagcoes de
pesquisa, este item limita-se em apontar que este trabalho se classifica do seguinte
modo, conforme o explicado por Klein, Silva e Azevedo (2015), Prodanov e Freitas
(2013) e Casarin e Casarin (2012):

a) Em relacdo aos objetivos: embora contenha caracteristicas de estudo

descritivo, trata-se de pesquisa predominantemente exploratoria ja que se

pretendeu ampliar o conhecimento acerca do método RKW, que é de
relativa pouca difusao teorico-pratica;

b) Quanto aos procedimentos: € um estudo de caso, pois tem como

referéncia a realidade de uma gréfica, onde foram realizados os

levantamentos de informag¢des em documentos, observacdes em campo e

entrevistas com os colaboradores;

c) Quanto a forma de abordagem: embora se paute em dados numéricos,

o estudo é uma pesquisa majoritariamente qualitativa, pois o enfoque é o

contexto particular da grafica. Além disso, a intervencao da pesquisadora

tem expressiva relevancia na andlise dos dados de modo que estes se

transformassem em resultados;
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d) Quanto a natureza: claramente é uma pesquisa aplicada, visto que tem
direcionamento ao ambito pratico, o que se evidencia com a demonstragcao
de como o método RKW ¢ utilizado na grafica participante do estudo.

3.2 MATERIAIS E PROCEDIMENTOS TECNICOS

Retomando o propésito principal deste estudo, visa-se a demonstragéo de
como é aplicado o método de custeio RKW em uma grafica ludovicense de médio
porte. Portanto, o desenvolvimento do estudo de caso pode ser dividido em trés fases
principais, que estéo sintetizadas a seguir:

a) Descricado da gréafica para melhor compreensao de seu funcionamento,

estrutura e centros de custos;

b) Apresentacao dos principais custos e despesas que a grafica necessita

para o seu funcionamento atual;

c) Descricdo do método RKW tal como ocorre na realidade da empresa do

estudo de caso.

As fases supracitadas foram subsidiadas por dados coletados através de
observacdes diretas em campo, consulta em documentos e relatérios concernentes
aos seus gastos organizacionais (gerados pelo sistema de gestdo integrado da
empresa) e entrevistas livres com os colaboradores envolvidos nas atividades de
custeio. Importa destacar que essa coleta de dados se desenvolveu no periodo de
agosto e setembro de 2018.

Para melhor compreensdo a respeito das referidas técnicas de
levantamento de dados, Klein, Silva e Azevedo (2015) discorrem que, através das
observacdes em campo, € favorecida a obtencao de dados a respeito da realidade do
ambiente em estudo pelo pesquisador. Como ha algumas classificacbes para
observacdo em campo, destaca-se que a adotada neste trabalho € a observacao
direta, pois a pesquisadora se manteve presente no contexto da grafica, mas sem
participar dele durante o estudo.

Adicionalmente, Klein, Silva e Azevedo (2015) explicam que os
documentos sao fontes de informacgdes de alta valia, pois permitem a constatacao ou
complementacdo de informacdes obtidas através de entrevistas, por exemplo.

Aproveitando-se a chamada as entrevistas, é oportuno mencionar que, conforme o
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ensinado por Lakatos e Marconi (2009), o tipo dos dialogos desenvolvidos neste
estudo é do tipo semiestruturado. Assim, foram definidas algumas perguntas iniciais
para conduzir as entrevistas conforme o almejado em relacado aos gastos e ao RKW,
mas deixando que estas perguntas se desenvolvessem livremente depois.

Os dados coletados passaram por tratamento e analise com o suporte do
Microsoft Excel, visto que este aplicativo promove a realizagdo de operacdes
matematicas e tabelas de moto automatizado. Ressalta-se que, visando a otimizagéao
do tempo e 0 entendimento na apresentacao dos resultados deste trabalho, estes sao
apresentados por meio de valores parciais e finais.

Por fim, uma ressalva importante sobre a realizagcao deste estudo de caso
diz respeito a preservagcao do nome da grafica participante, devido ao uso de algumas
de suas informagdes contabeis e detalhamento sobre formagéo de precos de venda.
Nesse sentido, deve-se complementar que todos os dados utilizados se referem a um
determinado periodo escolhido e fornecido pela empresa para a realizagdo deste

trabalho.
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4 O ESTUDO DE CASO

O capitulo atual trata do apice deste trabalho, pois é onde séao
apresentados os resultados do estudo de caso. Primeiramente sera feita a
caracterizacdo da grafica a qual esta pesquisa se refere, seguida da descricao dos
seus principais gastos e, posteriormente, ocorrera a demonstracao do método RKW.

4.1 CARACTERIZAGAO DA GRAFICA

Completando atualmente 25 anos de atuacdo no mercado estadual, a
grafica do estudo de caso € de médio porte e se localiza no bairro Jardim Eldorado
em Sao Luis — MA (Figura 1), onde ocupa um terreno de 2000 m2. Deve-se
acrescentar que, além de fornecedora de diversos servigcos de impressao e de pds-

impresséo, a empresa também é uma editora.

Figura 1 — Fachada e visdo aérea da grafica do estudo de caso

T Vi T &v o

Fonte: Adaptado de imagens do acervo da empresa (2018)

A grafica possui um quadro de pessoal formado por 34 funcionarios diretos
(Figura 2), distribuidos no organograma da Figura 3.

Figura 2 — Funcionérios da gréfica

Fonte: Adaptado de imagem do acervo da empresa (2018)
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Figura 3 - Organograma da grafica

DIRETORIA

GERENTE GERAL

. GRAFICA RECURSOS
FINANCEIRO VENDAS PRODUCAO RAPIDA HUMANGS
ESTAGIARIO DE
c0NT|As A | PRODUCAO PRE | |
PAGAR RECEPCAO PRODUCKO ATENDIMENTO VIGILANTES
CONTAS A = SERVICOS
RECEBER ORCAMENTO IMPRESSAO GERALS
VENDAS
EXTERIAS ACABAMENTO

Fonte: Acervo da empresa (2018)

7

A missado organizacional da empresa do estudo de caso é “oferecer
solugdes de impresséao grafica com qualidade, de forma criativa e pontual para atender
as necessidades e expectativas de clientes e colaboradores”. Em acréscimo, a sua
visdo empresarial estd definida como “ser lider em qualidade e resultados dos
produtos e servicos, no mercado grafico maranhense, por meio de uma equipe
qualificada e tecnologia adequada”.

Focada no desenvolvimento de diferencial competitivo, a gestao da grafica
atua fortemente sobre a qualidade, desde o primeiro atendimento com o cliente até a
entrega do produto final. Além disso, a grafica divulga que possui certificacao pela
Forestry Stewardship Council - FSC (Conselho de Manejo Florestal), que atesta a
utilizac&do de papel produzido de fontes renovaveis.

O sistema produtivo da grafica unidade-caso resulta em uma consideravel
carta de servicos relacionados a impressao e pos-impressao. Para exemplificar isso,
destacam-se os seguintes produtos e servicos oferecidos conforme os principais
setores produtivos da empresa:

a) Gréfica Offset: producédo de encartes, itens de publicidade impressa,

papelaria em geral, entre outros produtos afins em tiragens de grandes

volumes (Figura 4);

b) Gréafica Rapida: estampagem de brindes, folders, produgédo de cartées

de visita e apostilas (Figura 5);
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c) Servigos: producao de jornais, revistas, periddicos e livros, entre os quais
se destaca a maquina coladeira de livros (Figura 6).

Figura 4 - Setor de Impressao

Fonte: Acervo da empresa (2018)

Figura 5 - Setor de Grafica Rapida

7

Fonte: Acervo da empresa (2018)

Figura 6 - Maquina coladeira de livros

Fonte: Acervo da empresa (2018)

Para fins de custeio, na grafica do estudo ha a divisdo do sistema produtivo
em 11 centros de custos, definidos conforme a maquina mais preponderante e a sua
ordem, sendo isto da seguinte forma:
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— Fase inicial: Pré-Impressao e CTP (Figuras 7 e 8);
— Impressao em si: SM102, SM74 e SM 74 Bicolor (Figura 9);

— Poés-Impressao: Guilhotina, Dobradeira, Alceadeira, Corte e Vinco,

Acabamento manual, verniz, plastificadora e Baby Binder (Figuras 10, 11,
12 e 13).

Figura 7 - Setor de Pré-Impresséo

Fonte: Acervo da empresa (2018)

Figura 8 - Maquina CTP

Fonte: Acervo da empresa (2018)

Figura 9 - Respectivamente SM74 e SM102

i

Fonte: Acervo da empresa (2018)



Figura 10 - Guilhotinas 1 e 2
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Fonte: Acervo da empresa (2018)

Figura 11 - Em sentido horario, dobradeiras 1,2 e 3

Fonte: Acervo da empresa (2018)

Figura 12 - Maquina de Corte e vinco

[ =d w

Fonte: Acervo da empresa (2018)
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Figura 13 - Maquina de verniz (Acabamento)

Fonte: Acervo da empresa (2018)

Visando a compreensao geral do sistema produtivo da grafica de acordo
com todas as maquinas produtivas, tem-se a Figura 14, que representa sucintamente
o processo de producao em funcao do cliente e destaca as trés etapas basicas de

pré-impressao, impressao e pds-impressao, que sdo comuns em qualquer gréfica.

Figura 14 — Fluxograma do processo produtivo da grafica

: Atendimento e . " - . -
Ciente > Orgamento Pré-Impressao Impressao Pos-Impressao

10 et W i SM102 [ | Acabamente . | [+ CorteeVinco |9
i ; i (4cores) i manual i i
sM74 | oL |4 Maquina de |

' (4 cores) i 3 Guilhotina : : verriz :10

4 sM74 | o , Coladeira de i11
| (Bicolor Rev.) | Ty Bemrml ) [Vl I o

8. Alceadeira = . Plastificadora |12

Organizagao e empacotamento [+

Fonte: Elaborado pela autora (2018)

Deve-se ressaltar que nem sempre todas as maquinas sao utilizadas para
atender a uma mesma encomenda. Para fins de exemplificacdo, seguindo as
numeragodes indicadas no fluxograma da Figura 14, ha os seguintes produtos:

— Panfletos: obedecem ao representado pela sequéncia numérica 1-2-6,

(CTP, SM 74 e Guilhotina);

— Revistas: seguem a sequéncia 1-3-6-7-12-10-8 (CTP, SM 74, Guilhotina,

Dobradeira, Plastificadora, Maquina de verniz e Alceadeira);
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— Livros: abrangem uma quantidade maior de maquinas, pois seguem a
ordem 1-4-6-7-5-9-12-11 (CTP, SM 74, Guilhotina, Dobradeira,
Acabamento manual, Corte e Vinco, Plastificadora e Coladeira de livro).
No conjunto de centros de custos da empresa, ha também o que nado é
centro produtivo, isto €, o chamado centro indireto. Nesta tipologia ha o Centro
Administrativo (“ADM/GER”), que abrange as despesas com pessoal e aquelas
indiretas, mas necessarias para o funcionamento da empresa. Ha também os centros
auxiliares, referentes a Grafica Rapida e o de Pré-Impressdo. Entdo, conforme a
esséncia do metodo RKW, os valores desses centros indiretos devem ser distribuidos
aos demais centros para fins de custeio. Referentes aos centros indiretos, ha as

Figuras 15 e 16, em que constam alguns setores da grafica.

Figura 15 — Setores da Recepc¢éo, de Vendas e de Orgamento/Atendimento

Fonte: Acervo da empresa (2018)

Figura 16 — Almoxarifado, Setor Financeiro e Refeitorio

Fonte: Acervo da empresa (2018)
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4.2 A APLICACAO DO METODO RKW NA GRAFICA DO ESTUDO DE CASO

De anteméao, é importante destacar que a grafica do estudo de caso faz uso
do método RKW sob motivacdo estritamente gerencial, com destaque para a
formacao de precos de vendas. A adocao do método RKW na gréfica consiste na
geracao de um Mapa de Localizagao de Custos (MLC) por meio do qual serao obtidos
os valores referenciais de custo da hora, base para o calculo do preco da venda de
cada servico.

4.2.1 O levantamento e o rateio dos custos indiretos

Os custos indiretos sao distribuidos aos centros produtivos que formam o
sistema de producdo da grafica. Deve-se sublinhar que essa distribuicao ocorre

conforme critérios congruentes com a natureza da fonte destes custos.

4211 Maode obra

Conforme ja mencionado, a grafica tem sua equipe de pessoal formada por
34 pessoas, sendo que a equipe da area produtiva abrange impressores,
encadernadores, cortadores de papel, arte finalistas e auxiliares de producao, que sao
liderados por um gerente de produgéo. Assim, a quantidade total dos profissionais que
atuam nos centros produtivos resulta em 19 colaboradores.

A lotacao destes profissionais por setor esta representada na Tabela 1,
porém se trata de uma localizacdo aproximada, visto que ha funcionarios que atuam

em mais de um centro de custo.

Tabela 1 - Distribui¢cdo de funcionarios do setor produtivo

Grafica ad |, Fre . Qtd Producédo Qtd Acabamento Qtd

rapida impressao

Gerente 1 Arte finalista 2 Auxiliar de impressao Cortador papel 1
Arte finalista 1 Auxiliar de produgéo Encadernador 8

]
1
Gerente de producao 1

Impressor de offset 3

Fonte: Elaborado pela autora (2018)
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As remuneragbes dos funcionarios da area produtiva variam de R$
1.119,98 a R$ 5.065,83, mas o que se deve apontar é que o somatério dos salarios
desta equipe operacional equivale a R$ 41.074,25 mensais. Na grafica, como regra
geral, a alocacéo dos valores de mao de obra aos centros de custos obedece a soma
dos salarios de cada funciondrio respectivo. Contudo, deve-se ressaltar que o salario
do gerente de producao é rateado entre os centros de custos produtivos.

Além disso, ha funcionarios que ocupam uma determinada porcentagem
do seu tempo em um centro produtivo e outra parcela de tempo em um centro
produtivo distinto. Portanto, os critérios de rateio para esses casos de funcionarios
multitarefas s&o justamente os percentuais de tempo dedicado em cada centro.

A distribuicdo das remuneracbes conforme o tempo de trabalho dos
funcionarios em cada centro de custo consta na Tabela 2, da qual se destacam as
seguintes ponderagdes:

— Os funcionarios “N” e “O” representam o gerente de producdo e o

auxiliar, respectivamente;

— Os funcionarios com 100% de tempo dedicado ao centro de custo sao

colaboradores fixos, exercendo atividades repetidas no setor em que estao

lotados, ou seja, ndo sao alocados para outras atividades em nenhuma
hipotese;

— Esses percentuais de tempo seréo utilizados em operacdes de rateio dos

itens de custos envolvendo a mao de obra, que sdo os lanches, refei¢cdes

e convénios.



Tabela 2 - Percentual de tempo dedicado pelos funciondrios a cada centro produtivo

Porcentagens de tempo de trabalho por setor

% - ) (2] o S 8 © S %’ l%
5 e £ 0§ £ 2 L. 5 £ 8 9 <+ 8 &
g 5 8 g @ 5 5 0 g = = S 3 5
2 5 38 5 g > 8 2 % 7 ® N < =
0] < A m < S o % o ;“_J
Funcionario A 2.500,00 20% 30% - - - 50% - - - - - -
Funcionario B 1.119,98 - 30% - - - 70% - - - - - - -
Funcionario C 1.500,00 - 20% - 20% - 40% - 20% - - - - -
Funcionario D 1.585,00 100% - - - - - - - - - - - -
Funcionario E 1.236,65 - - 40% 10% 10% 40% - - - - - - -
Funcionario F 1.933,03 - - 30% 10% - 30% 20% 10% - - - - -
Funcionario G 1.119,98 - - - - - 100% - - - - - - -
Funcionario H 1.800,00 - 20% 60% - - 20% - - - - - - -
Funcionario | 1.606,03 - - 30% 10% 10% 20% 20% 10% - - - - -
Funcionario J 5.065,83 - - - - - - - - 100% - - - -
Funcionario K 1.119,98 - - - - - - - - 100% - - - -
Funcionario L 2.254,92 - - - - - - - - - 100% - - -
Funcionario M 2.642,64 - - - - - - - - - - 100% - -
Funcionario N 3.780,70 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% - -
Funcionario O 1.119,98 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% - -
Funcionario P 2.013,44 - - - - - - - - - - - 100% -
Funcionario Q 3.146,00 - - - - - - - - - - - 100% -
Funcionario R 2.924,74 - - - - - - - - - - - - 100%
Funcionario S 2.605,35 - - - - - - - - - - - - 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2018)
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Utilizando os valores de percentuais da Tabela 2 para ratear as
remuneracdes dos funcionarios, obtém-se a distribuicdo de valores para cada centro
produtivo, conforme demonstra a Tabela 3.

Tabela 3 — Valores resultantes do rateio de remuneracdes

Centro Valor

Acabamento R$ 5.955,26
Alceadeira R$ 2.191,51
Baby Binder R$ 1.223,09
Corte e vinco R$ 1.153,33
Dobradeiras R$ 3.081,89
Guilhotina R$ 2.530,52
Plastificadora R$ 1.099,42
SM 74 bicolor R$ 3.088,16
SM102 R$ 6.631,33
SM74 R$ 2.700,44

Verniz R$ 729,78
Gréfica rapida R$ 5.159,44
Pré-impresséao R$ 5.530,09
Total R$ 41.074,25

Fonte: Elaborado pela autora (2018)

Além dos valores de remuneracdo dos funcionarios da area produtiva
rateados aos centros produtivos, deve-se lembrar de que os demais salarios sao
alocados ao centro administrativo e auxiliar (remuneragdes de recepcionistas,
vendedores, orcamentistas, funcionarios do setor financeiro, servigos gerais, gerente
geral, motoristas, vigilantes noturnos, entre outros). Com isso, o valor total de salarios

equivalente ao centro administrativo € de R$ 23.788,05.

4.21.2 Lanches e Refei¢coes

Cumprindo requisitos trabalhistas, e enraizado no bom senso, o
fornecimento de alimentacao aos funcionarios contribui para a manutencao de sua
produtividade, entre outros beneficios para a empresa. Assim, ha o oferecimento de
lanches e refeicdes aos funcionarios da grafica por meio de um refeitério préprio, cujo
custo compde o valor da remuneracao mensal. Contudo, a empresa destina o valor
mensal adicional de R$ 1.500,00 para lanches e refeigcbes, considerando,
principalmente, a necessidade de horas extras, sendo este valor destinado aos
setores produtivos (R$ 833,84) e ao setor administrativo (R$ 666,16).
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No rateio de lanches e refeicdes, primeiramente ocorre a divisdo de R$
1.500,00 entre 34 funcionarios da grafica, o que equivale a R$ 44,12 para cada
colaborador, e depois utiliza-se a mesma proporcao de tempo dos funcionarios por
centro produtivo explicitada na Tabela 2 para ratear o valor mensal de R$ 833,84,
enguanto que o valor de R$ 666,16, associado aos demais funcionarios, é alocado ao
centro administrativo e auxiliar.

Com base nos dados apresentados, cada centro de producao recebe os
valores da Tabela 4 referentes a lanches e refeicoes.

Tabela 4 - Valores resultantes do rateio de lanches e refei¢cdes

Centro Valor

Acabamento R$ 171,26
Alceadeira R$ 52,14
Baby Binder R$ 30,08
Corte e vinco R$ 21,26
Dobradeiras R$ 78,61
Guilhotina R$ 60,96
Plastificadora R$ 25,67
SM 74 bicolor R$ 52,14
SM102 R$ 96,26
SM74 R$ 52,14
Verniz R$ 16,84
Gréfica rapida R$ 88,24
Pré-impressao R$ 88,24
Total R$ 833,84

Fonte: Elaborado pela autora (2018)

421.3 Convénio Médico

Na gréfica estudada, os funciondrios tém a opcao de aderir ao beneficio de
plano de saude, o que é tratado como convénio médico para fins de identificagdo de
custos e despesas. A empresa arca com 60% do plano de saude e os funcionarios
com 40%, valor que é descontado na remuneracdo. A adesao ou nao ao plano de
saude fica a critério dos funcionarios da grafica.

Os funcionarios dos centros produtivos aderiram ao convénio do plano de
saude, exceto aqueles da Guilhotina, Alceadeira, Corte e Vinco, Plastificadora e SM
74 bicolor. Dessa forma, o critério de rateio para o item convénio médico também
segue o percentual de tempo dedicado pelos trabalhadores a cada centro de custo.
Com isso, sdo gerados os valores da Tabela 5.



Tabela 5 - Valores resultantes do rateio de convénios
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Centro Valor

Acabamento R$ 140,65

Alceadeira -
Baby Binder R$ 35,16
Corte e vinco -
Dobradeiras R$ 140,65

Guilhotina -

Plastificadora -

SM 74 bicolor -
SM102 R$ 351,63
SM74 R$ 260,46
Verniz R$ 35,16

Gréfica rapida -

Pré-impresséao R$ 351,63

Total R$ 1.315,35

Fonte: Elaborado pela autora (2018)

. Quanto aos centros auxiliares e administrativo, apenas a Gréfica Rapida
néo apresenta ao menos um funcionario com adesao ao plano de saude. Em sintese,
os valores de gastos com convénio meédico alocados ao centro administrativo
totalizam R$ 1.847,85.

421.4 Aluguel e IPTU

O prédio da gréfica € alugado e, ademais, é sujeito a cobrancga de Imposto
sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU). Os valores desses itens de
custos e despesas sao considerados como essenciais para o funcionamento da
grafica e, portanto, devem ser englobados no custeamento.

Como se referem a area ocupada pela gréfica, os custos de aluguel e IPTU
sao rateados aos centros produtivos e as areas administrativas, usando como
referéncia a area ocupada por cada centro em metros quadrados. O somatério desses
dois itens de gastos mensais resulta em R$ 7.093,14 para a grafica, que possui 1.800
m? de area produtiva e administrativa. Com a divisdo do referido somatério pela area
total mencionada, obtém-se um indice de rateio equivalente a 3,94.

Realizando o rateio com base no indice descrito, sdo obtidos os valores da
Tabela 6 para o aluguel e IPTU.
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Tabela 6 - Valores resultantes do rateio de Aluguel e IPTU

Centro Area ocupada Valor rateado
Administrativo 1138,6 m2 R$ 4.486,81
Gréfica rapida 57 m2 R$ 224,62
Pré-impressao 60 m? R$ 236,44

Acabamento 280 m2 R$ 1.103,38
Alceadeira 42 m? R$ 165,51
Baby binder 7,2m? R$ 28,37

Corte e vinco 4,5 m2 R$ 17,73
Dobradeiras 35 m? R$ 137,92
Guilhotinas 20 m? R$ 78,81

Plastificadora 4,5 m2 R$ 17,73

Sm102 77 m2 R$ 303,43

Sm74 42 m? R$ 165,51
Sm74 bicolor 27 m2 R$ 106,40

Verniz 5,2 m2 R$ 20,49

Total 1800 m? R$ 7.093,14

Fonte: Elaborado pela autora (2018)

4.21.5 Seguros e Protecao

Devido a existéncia de riscos de avarias, defeitos e de furtos em relacao ao
maquinario e demais bens em uma empresa, é fundamental a contratacéo de seguros
e sistemas de seguranca. Pautando-se nisso, na grafica participante do estudo
também constam contratos de seguros e sistemas de seguranca referentes a
seguranca patrimonial, que s&o levados ao custeamento.

Semelhantemente a forma de rateio de aluguel e IPTU, os valores
relacionados a seguros e protecao se baseiam na aplicacdo de uma taxa de 0,30,
resultante da divisdo do valor mensal total de R$ 547,00 pela area correspondente de
1800 m2. Com isso, cada centro recebe os respectivos valores demonstrados na
Tabela 7.
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Tabela 7 - Valores resultantes do rateio de seguros e protecao

Centro Area ocupada Valor rateado
Administrativo 1138,6 m?2 R$ 346,39
Gréfica rapida 57 m2 R$ 17,34
Pré-impressao 60 m2 R$ 18,25

Acabamento 280 m2 R$ 85,18
Alceadeira 42 m? R$ 12,78
Baby binder 7,2m? R$ 2,19

Corte e vinco 4,5 m2 R$ 1,37
Dobradeiras 35 m2 R$ 10,65
Guilhotinas 20 m2 R$ 6,08

Plastificadora 4,5 m2 R$ 1,37

Sm102 77 m2 R$ 23,43

Sm74 42 m? R$ 12,78
Sm74 bicolor 27 m2 R$ 8,21

Verniz 5,2 m2 R$ 1,58

Total 1800 m2 R$ 547,61

Fonte: Elaborado pela autora (2018)

4.2.1.6 Energia Elétrica

Como se trata de ambiente de natureza industrial € facilmente presumivel
a essencialidade da energia elétrica como um dos insumos de produgéo na grafica.
Desta forma, dependem de eletricidade a operacdo das maquinas e a iluminacéo das
diversas dependéncias fisicas, bem como o funcionamento de componentes de
informatica, telefones, entre outros itens da grafica.

Em relagéo a aplicagcdo do método RKW, o rateio da energia elétrica, a
priori, deveria seguir a poténcia instalada de cada maquina que formam os centros de
custos. Para isso, deveriam ser levantadas as informagbes de consumo de
eletricidade em conta fornecida por concessionaria, além das informacdes de poténcia
especificadas nos manuais de usudrios do maquinario da gréfica.

No entanto, na grafica do estudo nem todas as maquinas apresentam
disponiveis os seus manuais de usuario e nem todas ainda operam conforme sua
poténcia efetiva. Como alternativa a inviabilidade da mensuracao de consumo de
energia elétrica por centros produtivos, os custos de energia elétrica sdo rateados com
base em percentuais médios de consumo de energia fornecidos por um consultor que
possui vasta experiéncia na area contdbil para o ramo grafico. Esses percentuais

fazem parte de uma base estatistica resultante de anos de consultorias em diversas
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graficas e que é utilizada pelo referido profissional como referéncia nos casos de
inviabilidade de calculo de consumo real das maquinas graficas.

Portanto, o resultado do rateio do custo de energia elétrica (com média
mensal de R$ 11.240,00) aos centros produtivos esta representado na Tabela 8.

Tabela 8 - Valores resultantes do rateio de energia elétrica

Centro Percentual de referéncia Valor
Administrativo 7% R$ 786,80
Gréfica rapida 1% R$ 112,40
Pré-impressao 2% R$ 224,80

Acabamento 1% R$ 112,40
Alceadeira 5% R$ 562,00
Baby Binder 2% R$ 224,80
Corte e vinco 2% R$ 224,80
Dobradeiras 2% R$ 224,80
Guilhotina 10% R$ 1.124,00
Plastificadora 2% R$ 224,80
SM 74 bicolor 17% R$ 1.910,80
SM102 30% R$ 3.372,00
SM74 18% R$ 2.023,20
Verniz 1% R$ 112,40
Total 100% R$ 11.240,00

Fonte: Elaborado pela autora (2018)

4.2.1.7 Manutencao de Maquinas e de Equipamentos de Producao

Para que seja garantida a maximizag¢do do sistema produtivo e mantida a
confiabilidade desejada, sdo essenciais as rotinas de manutencao sobre maquinas e
equipamentos. Os procedimentos de manutencao envolvem hora-homem e materiais
para operacdes de inspecao, lubrificacdo e correcao. Os valores referentes a esses
gastos devem ser tratados como itens de custos indiretos.

Na grafica do estudo de caso, o rateio de valores mensais referentes as
manutengdes de maquinas e equipamentos produtivos € realizado segundo
percentuais de consumo médio historico de insumos necessarios para cada centro
produtivo (como, por exemplo, 6leos lubrificantes, estopas de limpeza, fitas isolantes,
pequenos parafusos de substituicdo), fornecidos pelo consultor colaborador da gréafica
deste estudo. Os percentuais de referéncia para rateio do valor mensal da
manutencao estao explicitados na Tabela 9, bem como os valores resultantes apds o
rateio.
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Tabela 9 - Valores resultantes do rateio de manutencao

Centro Percentual de referéncia Valor
Acabamento 2% R$ 50,00
Alceadeira 5% R$ 125,00
Baby Binder 2% R$ 50,00
Corte e vinco 2% R$ 50,00
Dobradeiras 3% R$ 75,00
Guilhotina 12% R$ 300,00
Plastificadora 2% R$ 50,00
SM 74 bicolor 20% R$ 500,00
SM102 30% R$ 750,00
SM74 20% R$ 500,00
Verniz 2% R$ 50,00
Total 100% R$ 2.500,00

Fonte: Elaborado pela autora (2018)

Deve-se ressaltar que, conforme observado na Tabela 9, os centros
auxiliares ndo sédo abrangidos no rateio dos custos de manutengéo, pois nao possuem
maquinas e equipamentos que passam por rotinas de inspegcao e corregdo para

otimizarem a sua produtividade.

4.2.1.8 Material Auxiliar de Producéao

Na producdo de diversos tipos de bens tangiveis € comum o0 uso de
insumos cuja apropriacdo direta pode ser inviavel, em razdo da dificuldade de
associacao com os bens produzidos, o que respalda a classificagdo como custos
indiretos e como material auxiliar de producédo. Na grafica do estudo, os materiais
auxiliares de produgao envolvem colas, solventes, flanelas, entre outros itens.

Nao ha um critério de rateio que reflita adequadamente o consumo dos
valores de material auxiliar de producao na grafica do estudo de caso. Por isso, sao
adotados percentuais, de forma semelhante ao que ocorre com o rateio da energia
elétrica e de manutencado, excluindo-se deste rateio os centros administrativo e
auxiliares.

O resultado do rateio dos custos associados ao material auxiliar de

producéo se encontra na Tabela 10.
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Tabela 10 - Valores resultantes do rateio dos custos de material auxiliar de producao

Centro Percentual de referéncia Valor
Acabamento 2% R$ 145,40
Alceadeira 5% R$ 363,50
Baby Binder 2% R$ 145,40
Corte e vinco 2% R$ 145,40
Dobradeiras 3% R$ 218,10
Guilhotina 12% R$ 872,40
Plastificadora 2% R$ 145,40
SM 74 bicolor 20% R$ 1.454,00
SM102 30% R$ 2.181,00
SM74 20% R$ 1.454,00
Verniz 2% R$ 145,40
Total 100% R$ 7.270,00

Fonte: Elaborado pela autora (2018)

4.2.1.9 Depreciacao

Os bens tangiveis, entre eles as maquinas, se deterioram a medida em que
sdo postos em funcionamento (ou até mesmo apenas em fungdo da passagem do
tempo), mesmo que mantidas atualizadas as suas rotinas de manutengéo. Levando
isto em consideracao, a depreciacao € tratada no contexto contabil-econdmico como
0 quanto uma maquina ou equipamento se desvaloriza monetariamente em funcéo do
seu tempo de uso, ou, em outras palavras, pelo valor correspondente a perda do seu
potencial de beneficios econémicos futuros.

Os valores de depreciagao, para fins de custeio, seguem o valor anual de
depreciagdo contabil de cada maquina (convertida para uma base mensal), que é
obtido pelo calculo da diferenca entre o valor de aquisicéo e o valor residual, dividido
pelo tempo de vida util da maquina. Isto pode ser mais bem compreendido com a

visualizacdo da seguinte equacao:

p=ra-'r (1)
te
Em que:
D:Depreciagéo
Va:Valor de Aquisicéo
Vr:Valor residual
te: Tempo de vida ultil
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Neste estudo, os valores de depreciacdo mensal de cada centro de custo

da gréfica sé@o os indicados na Tabela 11.

Tabela 11 - Valores correspondentes a depreciacao para cada centro de custo

Centro Valor de depreciacao
Administrativo R$ 1.000,00
Grafica réapida R$ 700,00
Pré-impressao R$ 3.916,57

Acabamento R$ 605,00
Alceadeira R$ 1.000,00
Baby binder R$ 300,00

Corte e vinco R$ 300,00
Dobradeiras R$ 1.125,00
Guilhotinas R$ 750,00

Plastificadora R$ 200,00

Sm102 R$ 4.500,00

Sm74 R$ 5.000,00
Sm74 bicolor R$ 1.000,00

Verniz R$ 200,00

Total R$ 20.596,57

Fonte: Elaborado pela autora (2018)

Finalizadas as demonstracdes de rateios individuais em funcdo de cada

item de custo dos centros produtivos, tem-se a visualizacdo dos valores totais para

cada um desses centros, conforme demonstrado na Tabela 12.

Tabela 12 - Valores totais de cada centro produtivo

Centro Valor Total
Acabamento R$ 8.368,53
Alceadeira R$ 4.472,44
Baby binder R$ 2.039,09
Corte e vinco R$ 1.913,89
Dobradeiras R$ 5.092,62
Guilhotinas R$ 5.722,77
Plastificadora R$ 1.764,39
Sm102 R$ 18.209,08
Sm74 R$ 12.168,55
Sm74 bicolor R$ 8.119,71
Verniz R$ 1.311,64
Total R$ 69.182,71

Fonte: Elaborado pela autora (2018)
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4.2.2 O rateio dos centros auxiliares e administrativo

Assim como ha o rateio de custos indiretos com énfase nos centros
produtivos, os centros auxiliares (pré-impressao e grafica rapida) e o administrativo
também recebem parcelas dos valores referentes a salarios, lanches/refei¢des,
convénios, aluguel e IPTU, energia elétrica e seguros e protegao. Além desses itens,
h& outros componentes de despesas administrativas que sdo alocadas apenas aos
centros auxiliares e ao administrativo, a saber:

a) Retiradas da Diretoria;

b) Sistema ERP (Enterprise Resource Planning - Sistema de gestao);
c
d

e) Limpeza e manutencao (material de limpeza e copa, ajustes prediais);

)
) Beneficios (valores para confraternizacoes e brindes para funcionarios);
) Itens do cotidiano (agua, saneamento, telefone e internet);
)
f) Despesas de escritorio (material, manutencéo de Informatica);
g) Deslocamento e transporte (combustivel, manutencao de veiculos, IPVA
(Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores), licenciamento,
multa, fretes pagos, locomoc¢éao/aluguel de veiculos/passagens);
h) Contabilidade e finangas (contabilidade, consultoria juridica/
administrativa, taxas/despesas bancarias, pagamento de juros);
i) Diversos: cartérios, medicamentos, bens de pequeno porte, assinatura
de jornais e revistas, correios/despachos, marketing/propaganda/brindes,
associagdes de classe, hospedagens, abatimentos concedidos e outras
despesas diversas ndo alocaveis.
Na gréfica do estudo de caso o0 somatério de todos os valores referentes
aos itens citados totalizou R$ 135.302,51 (conforme a Tabela 13) e deve ser rateado

aos centros produtivos da gréafica2.

Tabela 13 — Somatério dos valores dos centros auxiliares e administrativo

Centro Valor total
Administrativo R$ 118.634,45
Gréfica rapida R$ 6.302,04
Pré-impressao R$ 10.366,02

Total R$ 135.302,51

Fonte: Elaborado pela autora (2018)

2 Os setores da Grafica Rapida e Pré-Impressao foram considerados como centros auxiliares (e nao
como centros de producao) pela gestao da empresa do estudo de caso, em razdo da grande dificuldade
de se obter o custo de hora para estes setores.
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O critério de rateio adotado pela gestao da grafica, no intuito de distribuir
R$ 135.302,51 aos centros produtivos, é o indice gerado pela divisdo deste valor pelo
valor total dos centros produtivos, que é de R$ 69.182,71. Portanto, dividindo o
primeiro valor pelo segundo, obtém-se 1,956. Multiplicando esse indice pelos
respectivos totais de cada centro produtivo, sdo alcangados os valores de rateio
indicados na Tabela 14.

Tabela 14 - Centros produtivos apos rateio dos centros auxiliares e administrativo

Centro Valor do rateio Valor total resultante
Acabamento R$ 16.366,56 R$ 24.735,09
Alceadeira R$ 8.746,87 R$ 13.219,31
Baby binder R$ 3.987,90 R$ 6.026,99
Corte e vinco R$ 3.743,05 R$ 5.656,94
Dobradeiras R$ 9.959,78 R$ 15.052,40
Guilhotinas R$ 11.192,18 R$ 16.914,95
Plastificadora R$ 3.450,67 R$ 5.215,06
Sm102 R$ 35.611,99 R$ 53.821,07
Sm74 R$ 23.798,36 R$ 35.966,91
Sm74 bicolor R$ 15.879,94 R$ 23.999,65
Verniz R$ 2.565,21 R$ 3.876,85
Total R$ 135.302,51 R$ 204.485,22

Fonte: Elaborado pela autora (2018)
4.2.3 Determinacao do custo hora

A determinacao do valor do custo hora pode ser sintetizada como a diviséo
do valor total de cada centro produtivo (apés o acréscimo de rateio dos centros
auxiliares e administrativo) pela quantidade de horas produtiva de cada maquina. A
primeira vista, o raciocinio para a obtencdo das horas produtivas aparenta ser
simplista, pois poderia ser levada em consideragao apenas a quantidade de horas de
cada turno. Entretanto, deve-se ressaltar que as maquinas ndo permanecem
funcionando ininterruptamente por todo o turno, sobretudo quando se trata de uma
gréfica que produz conforme encomendas distintas.

Além disso, a justificativa para as maquinas nao operarem em todo o turno
se pauta na necessidade de intervalos para os operadores, bem como para a
realizacdo de rotinas de setup (programacdo do maquinario de acordo com
especificacdes) e manutencdo. Além disso, deve-se considerar a possibilidade de
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imprevistos, como quedas de energia, falhas repentinas nos equipamentos e as
préprias condigdes das maquinas que interferem na sua capacidade de operacao.

Na grafica do estudo de caso, teoricamente, cada maquina deveria produzir
durante 44 horas semanais (resultante de cinco turnos de oito horas e um turno pela
metade), o que resultaria em 176 horas mensais. No entanto, é adotado um
abatimento de 15% a 20% desse total de horas, pois ha o entendimento de que
inexiste o cenario em que as maquinas sempre serao ligadas as oito horas da manha
e produzirdao com 100% de sua capacidade. Portanto, a gréafica considera que cada
maquina opera com 148 horas produtivas por més, sem feriados.

Logo, cada centro de custo recebe o seu respectivo total de horas
produtivas a partir da multiplicacdo de 148h pela quantidade de maquinas. Como
ilustracdo (Tabela 15), tem-se o centro das dobradeiras com trés maquinas,
apresentando, portanto, 444 horas produtivas. Deve-se ressaltar que o centro
produtivo do Acabamento manual adota uma regra diferente para o calculo das horas
produtivas, utilizando para tanto o volume de horas trabalhadas; assim, este centro
produtivo também recebe o valor de 148 horas triplicado, pois sao altos os percentuais
das horas trabalhadas pela equipe, com um numero relativamente grande de

funcionarios alocados.

Tabela 15 - Centros produtivos com seus respectivos custos hora

Centro Horas produtivas Valor total Custo hora
Acabamento 444 R$ 24.735,09 R$ 55,71
Alceadeira 148 R$ 13.219,31 R$ 89,32
Baby binder 148 R$ 6.026,99 R$ 40,72
Corte e vinco 148 R$ 5.656,94 R$ 38,22
Dobradeiras 444 R$ 15.052,40 R$ 33,90
Guilhotinas 296 R$ 16.914,95 R$ 57,15
Plastificadora 148 R$ 5.215,06 R$ 35,24
Sm102 148 R$ 53.821,07 R$ 363,66
Sm74 148 R$ 35.966,91 R$ 243,02
Sm74 bicolor 148 R$ 23.999,65 R$ 162,16
Verniz 148 R$ 3.876,85 R$ 26,19
Total R$ 204.485,22

Fonte: Elaborado pela autora (2018)
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A partir do exposto, pode-se destacar que as tabelas demonstradas

representam os chamados mapas auxiliares na grafica do estudo. Uma vez

compreendidas as justificativas sobre cada valor em fungdo de todos os itens de

gastos por centros de custos, torna-se facil entender o Mapa de Localizacdo de Custos

- MLC resultante da gréfica do estudo de caso, representado pelas Figuras 17, 18 e

19, sendo que esta ultima demonstra a planilha completa:

Figura 17 - Visao parcial do MLC da gréfica do estudo de caso (12 parte)

Fonte: Arquivos da empresa (2018)

AUXIIIARES
ADMINISTRATIVO | SERVICOS / C. AUXILIARES IMPRESSAQ
B GRAFICA PRE SM 74
CUSTOS VALOR § ADM/GER RAPIDA IMPRESSAO SM 102 SM 74 BICOLOR
Diretoria R$ 3500000 | R% 35.000,00
Beneficios R$ 500000 | RS 5.000,00
Aluguel /IPTU Ri 709314 | RS 4.486.81 | RS 22462 | RS 23644 | RS 30343 | RS 16551 | R§ 106.40
Salirios Rf 6486231 | RS 23.788.05 | R$ 5.159.44 | RS 5.530,09 | RS 663133 | R 270044 | R 3.088.16
Energia Flétrica Rf 1124000 | RS 786,80 | RS 11240 [ R$ 22480 | RS 337200 | R 202320 | R§ 191080
Aguae§ to R$ 10000 | R$ 100,00
Telefone e Internet R$ 270200 | R§ 2.702,00
Material de Limpeza e Copa R$ 45000 | RS 450,00
Lanches e Refeicies R$ 1.500,00 | RS 666,16 | RS 8824 | R$ 88.24 | R§ 96,26 | RS 52,14 | R§ 52,14
Material de Escritorio/mformatica R$ 126000 | RS 1.260,00
Medic i R$ 100,00 | B 100,00
Manutencio Predial R$ 500,00 | B 500,00
Manutencio de Informatica R$ 30000 | B 300,00
Manutencio de Veiculos R$ 40000 | RS 400,00
TP VA/Licenci to/Multas R$ 852323 | RS 8352323
Bens de Peg Porte R$ 260000 | RS 2.600,00
Assinatura de Jornais e Revistas RS 15750 | R$ 157,50
Combustivel para Veiculos RS 250000 | RS 2.500,00
Contabilidade R$ 2.862,00 | RS 2.862,00
Consultoria Juridica/ Administrativa | RS 2.862,00 | RS 2.862,00
Cartérios RS 40000 | RS 400,00
Convénios R$ 316320 | RS 1.847.85 R$ 35163 | R 351,63 | R 26047
Correios/Despachos RS 60000 | RS 600,00
Fretes pagos pela enpresa R§ 140000 | R$ 1.400,00
Amincios Classificados
Marketing/Propag anda/Brindes R$ 150000 | RS 1.500,00
Associagbes de Classe RS 25000 | R$ 250,00
Hospedag RS 76800| RS 768,00
Locomogiio/Rent-acar/P g R% 1.80000 | RS 1.800,00
Educacio, Cursos, Palestras, Efc.
Seouros eProtecio R$ 34761 | RS 346,39 | RS 1734 | R$ 1825 | RS 2343 | R$ 1279 | R$ 8§21
Despesas diversas ndo alocaveis RS 50000 | RS 500,00
Abatimentos Conc edidos R$ 30000 | B 300,00
Taxas/Despesas Bancarias R§ 245221 | R§ 2.452,21
P agamento de Juros R$ 892545 | RS 8.92545
Manutencio de Mag/Equi. Producio R$ 2.500,00 RS 75000 | R$ 50000 | R$ 500,00
Material Auxiliar para Producio Ri 727000 RS 218100 (R 145400 |[RE 145400
Depreciacio R$ 2039657 | RS 1.000,00 | RS 700,00 | R 391657 | RS 450000 |R$ 500000 | R$  1.000,00
Sistema ERP R$ 150000 | RS 1.500,00
Total 1 RS 20448522 | RS 118.634.45| RS 630204 | RS 10.366.02 | RY 1820908 | R§ 12.16855 |R§ 811971
|Total 2 RS 13530251 | RS 69.182,71
Rateio C.C Adm * 10557272 3561199 23.798.36 15.879 94
Total 53.821.07 3596691 23.999 65
N°horas Produtivas 280 148 148 148
Custo Hora Mag./Homem apurado 363,66 24302 162.16
Cnetn Hora Man MHoameam adntadn RS _ RS - RS -




Figura 18 - Visao parcial do MLC da gréfica do estudo de caso (22 parte)

ACABAMENTO

CORTEE ACABAMENTO _ : BABY

DOBRADEIRA VINCO ALCFADFIRA MANUAL GUILHOTINA VERNIZ PLASTIFICADORA BINDER
| RS 13792 | R$ 1773 [ R§ 165.51 | R$ 1.103.38 | RS 78.81 | RS 2048 | RS 1773 | R$ 2837
i|R$ 308189 | R§ 115333 |R§ 219151 | R§ 595526 |R§ 253052 | R} 72978 | R§ 1.09942 | R§ 1223.09
| R§ 22480 | RS 224380 | RS 56200 | RS 112.40 | RS 112400 [ RS 11240 | R§ 2480 | RS 22480
L R§ 78.61 | R$ 2126 | R§ 5214 | R§ 171.26 | R$ 60.96 | RS 16.84 | R§ 2567 | RS 30,08
R$ 140.65 R§ 140.65 R§ 35,16 R§ 35,16
R$ 1065 | R$ 137 | R§ 12.78 [ RS 85.18 | R$ 608 | RS 158 | RS 137 [R§ 219
|| RS 75.00 | R 50.00 | R$ 125.00 | R 50.00 | R$ 300.00 | RS 50.00 | R 50.00 | R 50.00
|| RS 21810 | R§ 145.40 | R§ 363.50 | RS 145.40 | R§ 87240 | RS 14540 | R§ 14540 | R§ 145,40
1| RS 1.12500 [R$ 300,00 [R§  1.000.00 | RS 605.00 | RS 75000 |RS 20000 | RS 20000 | RS 300.00
R 5.09262] RS 191389 (RS 44724 | RS 8.368.53 | RS 572277| RS 131164 | RS 1.76439 | RS 2.039.09
9.959.78 3.743.05 8.746.87 16.366.36 11.192.18 2.565.21 3.450.67 3.987.90
i 15.052.40 5.656.94 1321831 24.735.09 16.914.95 3.876.85 5.215.06 6.026.99

444 148 148 444 296 148 148 148
i 33.90 38.22 89.32 55,71 57.15 26.19 3524 40.72
RS - I RS - RS - RS - RS - | RS - RS - | RS -

Fonte: Arquivos da empresa (2018)
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Figura 19 - MLC completo da gréfica do estudo de caso

AUXILIARES
ADMINISTRATIVO | SERVICOS / C. AUXILIARES IMPRESSAO ACABAMENTO
GRAFICA PRE SM74 CORTEE ACABAMENTO BABY
CUSTOS VALOR $ ADM/GER RAPIDA IMPRESSAO SM102 SM74 BICOLOR DOBRADEIRA VINCO ALCEADEIRA MANUAL GUILHOTINA VERNIZ PLASTIFICADORA BINDER
Diretoria R$  35.000,00 | R$ 35.000,00
Beneficios R$  5.000,00 | R$ 5.000,00
|Aluguel / IPTU R$  7.093,14 | RS 4.486,81 [ R$ 224,62 | R$ 236,44 | R$ 30343 | R$ 165,51 | R$ 106,40 | R$ 137,92 | R$ 17,73 | R$ 165,51 [ R$ 1.103,38 [ RS 78,81 | R$ 20,48 | R$ 17,73 | R$ 28,37
Saldrios R$  64.862.31 | RS 23.788,05 [ R$ 5.15944 | R$ 5.530,09 | R$ 6.631,33 | R$ 270044 | R$  3.088,16 | R$ 3.081,89 [ RS 1.15333 | R$  2.191,51 | RS 5.955.26 | R$ 2.530,52 | R$ 729,78 | R$ 1.09942 [ RS 1.223,09
Energia Hétrica R$  11.240,00 | R$ 786,80 [ R$ 11240 [ R$ 224,80 [ R$ 337200 | R$ 202320 | R$  1.910.80 | R$ 224,80 | R$ 224,80 | R$ 562,00 | RS 112,40 | RS 1.124.00 [ RS 11240 | R$ 224.80 [ RS 224.80
Aguae$ RS 100,00 | R$ 100,00
Telefone e Internet R$ 2.702,00 [ R$ 2.702,00
Material de Limpeza e Copa R$ 450,00 [ R$ 450,00
Lanches e Refeicoes R$ 1.500,00 [ R$ 666,16 [ R$ 8824 [ R$ 8824 [ R$ 96,26 | R$ 52,14 [ RS 52,14 [ R$ 78,61 [ RS 21,26 [ R$ 52,14 | R$ 171,26 [ R$ 60,96 [ R$ 16,84 | RS 25,67 [ R$ 30,08
Material de Escritorio/Informatica R$ 1.260,00 [ R$ 1.260,00
Medicamentos R$ 100,00 | R$ 100,00
40 Predial R$ 500,00 [ R$ 500,00
M 30 de Informitica R$ 300,00 | R$ 300.00
M: 4o de Veiculos R$ 400,00 [ R$ 400.00
IPVA/Licenciamento/Multas R$ 852323 | R$ 8.523,23
Bens de Pequeno Porte R$  2.600,00 | R$ 2.600,00
Assi a de Jornais e Revistas R$ 157,50 | R$ 157,50
Combustivel para Veiculos R$ 2.500,00 [ R$ 2.500,00
Contabilidade R$ 2.862,00 | R$ 2.862,00
Consultoria Juridica/Administrativa | R§  2.862,00 | R$ 2.862,00
Cartérios R$ 400,00 [ R$ 400,00
Convenios R$ 3.163.20 | R$ 1.847.85 R$ 351,63 | R$ 351,63 | R$ 26047 R$ 140,65 RS 140,65 R$ 35,16 R$ 35,16
Correios/Despachos R$ 600,00 [ R$ 600,00
Fretes pagos pela empresa R$  1.400,00 | R$ 1.400,00
Aniincios Classificados
Marketing/Propaganda/Brindes R$ 1.500,00 [ R$ 1.500,00
Associacoes de Classe R$ 250,00 [ R$ 250,00
Hos pedag RS 768,00 | R$ 768,00
L cio/Rent-a-car/P: R$ 1.800,00 [ R$ 1.800,00
Educacéo, Cursos, Palestras, Etc.
Seguros e Proteciio R$ 547,61 | R$ 346,39 | R$ 17,34 | R$ 18,25 [ R$ 2343 [ R$ 12,79 | R$ 821 | R$ 10,65 | RS 1,37 [ R$ 12,78 | RS 85,18 [ R$ 6,08 | R$ 1,58 | R$ 1,37 [ R$ 2,19
Despesas diversas nao alocaveis R$ 500,00 [ R$ 500,00
Abati; C didl R$ 300,00 | R$ 300,00
Taxas/Desp Bancirias R$ 245221 | R$ 245221
P: de Juros R$ 892545 | R$ 892545
M 0 de Mg/Equi. Producio | R$ 2.500,00 R$ 750,00 [ R$ 500,00 | R$ 500,00 [ R$ 75,00 [ RS 50,00 [ R$ 125,00 | R$ 50,00 [ R$ 300,00 | R$ 50,00 [ R$ 50,00 | R$ 50,00
Material Auxiliar para Producio R$ 7.270,00 R$ 2.181,00 | R$ 145400 [ R$  1.454,00 | R$ 218,10 | R$ 14540 [ R$ 363,50 | RS 14540 [ R$ 872,40 | R$ 14540 | RS 14540 | R$ 145,40
Depreciacio R$  20.596,57 | R$ 1.000,00 | R$ 700,00 | R$ 3.916,57 | R$ 4.500,00 [ R$  5.000,00 | R$  1.000,00 [ R$ 1.125,00 [ R$ 300,00 | R$ 1.000,00 | RS 605,00 [ R$ 750,00 | R$ 200,00 | R$ 200,00 [ R$ 300,00
Sistema ERP R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00
R$ 204.485,22 | R$ 118.634,45 | R$  6.302,04 | R$ 10.366,02 | R$  18.209,08 | R$ 12.168,55 | RS  8.119,71 | R$ 5.092,62 | R$  1.913,89 | R$ 447244 | RS 8.368,53 | R$ 572277 R$ 131164 | R$ 1.764,39 | RS 2.039,09
Total 2 R$ 135.302,51 | R$  69.182,71
Rateio C.C Adm * I 1,9557272 35.611,99 23.798,36 15.879,94 9.959,78 3.743,05 8.746,87 16.366,56 11.192,18 2.565,21 3.450,67 3.987,90
Total 53.821,07 35.966,91 23.999,65 15.052,40 5.656,94 13.219,31 24.735,09 16.914,95 3.876,85 5.215,06 6.026,99
N° horas Produtivas 280 148 148 148 4 148 148 4 296 148 148 148
Custo Hora Mag./Homem apurado 363,66 243,02 162,16 33,90 38,22 89,32 55,71 57,15 26,19 35,24 40,72
Custo Hora Mag/Homem adotado R$ - _|R$ - _|R$ - _|R$ - _|R$ - _|R$ - _|R$ - |R$ - _|R$ - |R$ - _|R$ -
* C.C - centro de custo
Fonte: Arquivos da empresa (2018)
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4.4 CONSIDERAGCOES RELEVANTES

A partir da demonstragédo do método RKW, algumas analises gerenciais
oportunas podem ser realizadas, como a percepcao de que a gréafica estudada tem
como centro de custo mais oneroso o Sm102, que apresenta um valor total de R$ R$
53.821,07. Adicionalmente, é neste centro que ha o maior custo hora e, portanto, os
servicos graficos que requererem esta maquina de impressdo poderdo gerar
orgcamentos com valores mais altos. Por outro lado, o centro produtivo que pode ser
considerado como o0 menos oneroso é a da maquina de verniz, com valor total de R$
3.876,85 e custo hora de R$ 26,19.

Conforme ja mencionado, a grafica deste estudo utiliza o0 método RKW para
a formagdo de precos de venda. Desta maneira, os custos hora de cada centro
produtivo requisitado sdo multiplicados pela quantidade de tempo necessario para
produzir conforme determinadas especificagdes. Além disso, sdo acrescentados 0s
custos diretos de matéria-prima (tinta, papel e chapa, por exemplo), conforme
representado na Figura 20.

Figura 20 — Representagao dos custos sob a 6tica do RKW em grafica

Custo fixo RKW
+
Papel, tinta, chapa,
CL{‘T’tO etc.
variavel
Custo Total

Fonte: Elaborado pela autora (2018)

Assim, obtém-se 0 montante necessario para que a grafica seja capaz de
atender a encomenda, porém isto ndo gera lucro e ainda pode configurar prejuizo
devido a tributacdo que ainda sera adicionada. Logo, tal como ocorre na grafica do
estudo, os orcamentos alicercados no método RKW devem abranger também
impostos, taxas, custos financeiros, comissbes de vendedores e a margem de

lucratividade almejada.
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Posto isto, a representacdo da formac&o de preco de venda adotada de
forma completa pela grafica do estudo de caso € a constante na Figura 21.

Figura 21 — Esquematizacao da formagéo de preco de venda

PRECO DE VENDA

Custos diretos Custos de
de fabricagao transformagao
| Custo hora X %
i (-ICMS) . . Produtividade ! L taxas
Servigos de % ComissBes <«
i terceiros (-ICMS) | '__
_____________________________ +
Custo
. financeiro |

Fonte: Elaborada pela autora (2018)

Como se percebe, a esquematizagdo da formagéo de prego de venda a
partir do método RKW produz uma metodologia estratégica de precificagdo, porque
sao considerados todos os elementos envolvidos na relagéo de troca entre a grafica
e seus clientes, além da lucratividade desejada para a empresa. Sendo assim,
destaca-se a caracteristica de sustentabilidade financeira que o método RKW

proporciona a grafica deste estudo de caso.
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5 CONCLUSAO

Por meio deste trabalho foi analisado o uso do método de custeio RKW em
uma grafica de médio porte localizada na capital maranhense. No estudo de caso
objeto da monografia foi apresentada a descricdo da empresa, seus centros de custos
e a aplicacao do método RKW, ficando evidenciada a forte contribuigdo do referido
método de custeio no processo de formacgao de precos de venda para o ambito gréfico.
Posto isto, pode-se considerar como cumpridos os objetivos previamente formulados
para o estudo.

Ademais, considera-se que o0s resultados do trabalho respondem
adequadamente a pergunta direcionadora da pesquisa que questionava como poderia
ser descrita a aplicacao do método RKW em uma grafica de médio porte. Vale chamar
a atencao para a descricdo do método RKW neste trabalho por meio de tabelas
elaboradas no Microsoft Excel. Com isso, nota-se a viabilidade de implementar o RKW
através da referida aplicacao computacional, tornando dispensavel o uso de softwares
especializados e, provavelmente, mais onerosos. Contudo, obviamente, ndo pode ser
relegado o efetivo levantamento de dados completos dos gastos organizacionais para
aplicacdo do método de custeio.

Reitera-se que o método RKW consiste no levantamento de todos os tipos
de custos e despesas de uma empresa para a elaboracdo de mapas auxiliares e
posterior formacdo de um Mapa de Localizacdo de Custos, sintetizando os gastos
necessarios para o funcionamento da empresa em fungao dos seus centros de custos.
Neste aspecto, importa destacar a esséncia do método se alicercar na divisdo da
empresa em centros de custos, o que pode estimular a analise mais pormenorizada
pelos gestores sobre os custos e despesas atrelados aos centros produtivos,
administrativo e auxiliares.

Embora o objeto de estudo deste trabalho se limite ao método RKW,
também houve a exploracao de outros métodos de custeio, entre os quais esta o Unico
aceito pelo fisco brasileiro, que é o custeio por absorcdo. Em vista dos distintos
métodos de custeio abordados, foi perceptivel que todos possuem vantagens e
desvantagens, apresentando diversos prismas de andlises gerenciais oportunas, o
que reforca a estratégia de adocao de mais de um método de custeio (custeio variavel,
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ou custeio ABC, ou RKW, por exemplo), ndo devendo se restringir ao custeio por
absorcao.

Das contribuicdes do método RKW para a grafica do estudo de caso,
destaca-se a formacao de precos de venda que cobrem os custos necessarios para
atendimento dos pedidos dos clientes e ainda garantem a lucratividade almejada pelos
proprietarios da empresa. Com isso, assevera-se que o0 uso do método RKW é de alta
valia para a gréfica. O uso de outros métodos pode revelar-se mais complexo quando
a formacao do preco de venda, como, por exemplo, o custeio ABC, que requer
procedimentos que podem ser inviaveis para uma rotina gréafica, diferentemente do
método RKW, cuja metodologia se revela como mais simples e objetiva.

De modo geral, sabe-se que a determinacdo de precos é fortemente
influenciada pelo cenario mercadolégico, com grande énfase para a concorréncia,
podendo este fator ser considerado como possivel aspecto negativo de precos
formados apenas com base no RKW. Porém, a gréfica abordada neste trabalho
completou vinte e cinco anos no ano da realizagao deste estudo e ja pratica precos
baseados no RKW ha um consideravel periodo de tempo, o que pode significar que a
empresa € referéncia na associacdo entre a constru¢cdo do bom posicionamento no
mercado e o controle de custos. Portanto, obtém-se segurancga para afirmar que tal
associagao pode ser crucial para que prevalegcam as vantagens do uso do método
RKW em uma empresa grafica, em particular na formacéao de precos de venda.

Deve-se ressaltar que, neste trabalho, o estudo de caso se restringiu a
demonstracdo do método RKW e, por isso, mostra-se como valida a realizacao de
estudos futuros que contemplem a comparacéo das implementagdes e contribuicées
de diferentes métodos de custeio com o RKW. Assim, os estudos seriam
desenvolvidos com vistas a confirmar ou refutar a hipétese da prevaléncia positiva do
RKW em relagdo a outros métodos para a formacao de preco de venda na grafica
analisada.

Durante a descricao da aplicacao do método RKW na grafica do estudo de
caso demonstrou-se que o rateio dos custos de energia elétrica foi feito com base em
percentuais fornecidos por um especialista, a partir de consultoria a grafica, devido a
auséncia de manuais de varios equipamentos. Portanto, como estudos futuros sugere-
se, também, o trabalho interdisciplinar entre as areas da Administracao, Contabilidade
e Engenharias (Elétrica, Mecanica e/ou de Producéo), para que sejam calculados e
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contabilizados os consumos efetivos das maquinas a partir da poténcia instalada em
cada centro de custo. Com isso, pode-se ter coeficientes de rateio mais fidedignos
quanto aos custos de energia elétrica.

As sugestdes de futuros estudos apresentadas podem auxiliar no
preenchimento de uma lacuna nas publicagdes académicas relativas ao método RKW.
Essa lacuna foi percebida durante o desenvolvimento deste trabalho, notadamente
durante a revisdo de literatura. Sendo assim, acredita-se que o RKW nao é de ampla
difusdo académica e pratica, o que pode ser contraditério diante do extenso interim
entre o seu surgimento e a atualidade.

O estudo realizado evidenciou a oportunidade de vivéncia de preceitos da
Administracao aplicados aos gastos organizacionais de uma empresa atuante no
mercado ha mais de duas décadas. De forma mais especifica, houve a visualizagéo
das diversas fontes de custos e despesas de uma empresa, bem como da aplicagéo
do método RKW como viabilizador da identificacdo e reunido dessas informacdes de

gastos, fomentando analises gerenciais valiosas.
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