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RESUMO

A presente pesquisa estd vinculada ao Programa de Pés-graduacdo em Educacao
Mestrado Profissional em Educacdo da UEMA. Analisa as acOes pedagdgicas da
gestdo escolar em uma instituicdo de educacgdo basica do municipio Breu Branco-PA
no enfrentamento as defasagens de aprendizagem dos estudantes, acentuadas no
contexto da pandemia Covid-19. Sintetizamos como objetivos: a) identificar os tipos
de acdes pedagdgicas utilizadas no enfrentamento a diminuicdo na aprendizagem dos
estudantes; b) caracterizar as finalidades e as ocorréncias dessas a¢des na relagéo
com a superacao da defasagem na aprendizagem dos estudantes; c) analisar como
as acOes pedagdgicas de gestdo escolar contribuem no processo de superacao da
defasagem na aprendizagem dos estudantes, e, a partir dessa andlise, d) elaborar
uma proposta de formacao em gestao de planejamento coletivo de ensino em vista do
enfretamento da defasagem na aprendizagem dos alunos. Para o estudo em pauta,
buscamos a fundamentacao tedrico-metodologica em autores como: Giroux (1988),
Laval (2019), Freire (1970, 1992, 1999), Oliveira (2010), Paro (2017) e Libaneo (2017),
dentre outros. A pesquisa, de natureza critico-reflexiva, inscreve-se nos parametros
da abordagem qualitativa, cuja analise dos dados recolhidos, por meio de
guestionarios e entrevistas, pde em evidéncia que defasagens de ensino e
aprendizagem em varios componentes curriculares aumentaram durante a pandemia,
constituindo-se um desafio para a gestao escolar na dimensao pedagdgica, no sentido
de desenvolver um trabalho sistematico de diagndstico dessa realidade, de
problematizacédo das questdes mais pertinentes e criacdo de contextos reais de ensino
gue garantisse a socializagdo do conhecimento escolar de forma coletiva e
democratica. A partir da analise dos dados, constatamos que a efetividade desse
processo encontra sua possibilidade implicada em um planejamento de ensino
coletivo como uma prética de gestédo escolar na dimensao pedagdgica de construcao
coletiva do ensino e do conhecimento. Por fim, o estudo permite contribuir com a
discusséo sobre a gestdo escolar, a partir das analises sobre o enfrentamento das
defasagens de aprendizagens, com a proposta de um Produto Técnico Tecnolbgico
intitulado: PLANEJAMENTO COLETIVO DE ENSINO: uma proposta de formacéo de
gestdo escolar na dimensdo pedagodgica (PTT), com o objetivo de permitir a
participacdo dos gestores e educadores em um processo coletivo de reconstrucéo de
suas praticas escolares de ensino e aprendizagem dos educandos.

Palavras-chave: Gestédo escolar, Planejamento Coletivo, Pandemia, Defasagem de
Aprendizagem e Ensino.



ABSTRACT

This research is linked to the Postgraduate Program in Education Professional Masters
in Education at UEMA.. It analyzes the pedagogical actions of school management in
a basic education institution in the municipality of Breu Branco-PA in tackling student
learning gaps, accentuated in the context of the Covid-19 pandemic. We summarize
the following objectives: a) identify the types of pedagogical actions used to combat
the decline in student learning; b) characterize the purposes and occurrences of these
actions in relation to overcoming the gap in student learning; c) analyze how
pedagogical actions of school management contribute to the process of overcoming
the gap in student learning, and, based on this analysis, d) develop a proposal for
training in management of collective teaching planning in view of tackling the gap in
student learning. For the study in question, we sought the theoretical-methodological
foundation in authors such as: Giroux (1988), Laval (2003), Freire (1970, 1992, 1999),
Oliveira (2010), Paro (2017) and Libaneo (2017), among others. The research, of a
critical-reflexive nature, falls within the parameters of the qualitative approach, whose
analysis of the data collected, through questionnaires and interviews, highlights that
teaching and learning gaps in various curricular components increased during the
pandemic, constituting It is a challenge for school management in the pedagogical
dimension, in order to develop systematic work to diagnose this reality, problematize
the most pertinent issues and create real teaching contexts that guarantee the
socialization of school knowledge in a collective and democratic way. From data
analysis, we found that the effectiveness of this process finds its possibility implied in
collective teaching planning as a school management practice in the pedagogical
dimension of collective construction of teaching and knowledge. Finally, the study
allows us to contribute to the discussion on school management, based on analyzes
on tackling learning gaps, with the proposal of a Technical Technological Product
entitled: COLLECTIVE EDUCATION PLANNING: a proposal for school management
training in pedagogical dimension (PTT), with the aim of allowing managers and
educators to participate in a collective process of rebuilding their school teaching and
learning practices.

Keywords: School management, Collective Planning, Pandemic, Learning and

Teaching Gap.
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1 INTRODUCAO

A imprevisivel crise sanitaria mundial vivenciada, principalmente nos anos de
2020 e 2021 com a disseminagdo do virus denominado Covid-19 gerou uma pandemia
a nivel mundial, e trouxe grandes dilemas para a humanidade em todas as esferas da
sociedade, dentre elas, o0 aumento da desigualdade social e o prejuizo escolar sofrido
em razdo do fechamento das escolas. Mudancas drasticas nas rotinas de vida de
todas as classes sociais, como por exemplo, o isolamento social, tornaram-se visiveis
na luta pela contencdo do virus, obrigando o Estado, inclusive, a fazer uso do
lockdown?!, como medida necesséria a restricdo de movimento nas cidades.

Nesse contexto de excepcionalidade, as escolas brasileiras tiveram que
suspender as aulas presenciais, e, em meio a tantas incertezas, milhares de
estudantes foram submetidos ao ensino emergencial como alternativa a situacéo
imposta pela pandemia. A principio, as atividades escolares foram totalmente
suspensas, ap0s um periodo, as escolas tiveram a ardua tarefa de conduzir seus
alunos a distancia. Estudos realizados pelo Instituto Nacional de Estudo e Pesquisa
Anisio Teixeira (Inep, 2020); Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica (Saeb 2021),
Insper e Instituto Unibanco divulgados pela Agéncia Senado; apontam que as aulas
remotas, alternativa do ensino emergencial, deixaram enormes lacunas no processo
de aprendizagem, de maneira que aumentou significativamente o desafio de retomar
0s processos pedagogicos.

Como profissional da area da Educacdo que atuou no inicio de carreira como
professora, e, atualmente com 14 anos exercendo funcdo de suporte pedagdgico em
direcdo e coordenacdo escolar, foi possivel acompanhar o desenvolvimento das
aprendizagens de alunos de varias faixas etarias, bem como as dificuldades
circunstanciadas por diversas causas. O intuito sempre foi diminuir o percentual de
alunos que iniciavam o ano letivo apresentando muitas dificuldades de aprendizagem

e ao fim do ano letivo as dificuldades néo tinham sido superadas. No entanto, com as

1"Lockdown" € uma expressao em inglés que, na traducao literal, significa confinamento ou fechamento
total. Ela vem sendo usada frequentemente desde o agravamento da pandemia da Covid-19, doenca
causada pelo novo coronavirus (Sars-CoV-2). Embora ndo tenha uma definicdo Unica, o "lockdown" é,
na pratica, a medida mais radical imposta por governos para que haja distanciamento social — espécie
de bloqueio total em que as pessoas devem, de modo geral, ficar em casa.
https://g1.globo.com/bemestar/coronavirus/noticia/2020/05/06/entenda-o-que-e-lockdown.ghtml
Acesso: 19 de abril de 2023.
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mazelas sociais impulsionadas pela pandemia, no que diz respeito a educacao, 0s
desafios em recuperar e recompor as aprendizagens se tornaram ainda maiores.

Dai o ingresso no mestrado surge como uma oportunidade de compreensao e
transformacdo dessa nova realidade herdada de um contexto pandémico, o qual
marcou toda uma geragcdo. E assim, buscar no trabalho da gestdo escolar na
dimensédo pedagodgica, uma alternativa para reduzir a defasagem na aprendizagem
escolar.

Discute-se com bastante frequéncia os impactos desta crise sanitaria sobre o
ensino e aprendizagem dos estudantes nas escolas publicas brasileiras. Na pauta
dessas discussdes estdo algumas consideracfes. Dentre elas, pontuo principalmente
0 que diz respeito ao consenso sobre o fato das escolas publicas operarem com
escassez de recursos financeiros, o que resulta na precaria infraestrutura e nas
condicOes objetivas de funcionamento adequado para a realizagdo de um ensino de
qualidade.

Tal fragilidade das escolas acentuou-se durante a Pandemia da Covid-19,
revelando a sua incapacidade de funcionamento. Dados revelados pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, vinculado ao
Ministério da Educacéo (Brasil, 2020) mostraram que 99,3% das escolas brasileiras
suspenderam as aulas presenciais em 2020 e 98,1% nao retornaram as atividades
presenciais naquele ano, em vistas as condi¢des fato que agravou a defasagem da
aprendizagem, se considerado a média de dias em que as escolas ficaram fechadas,
sendo expressivos 279 dias.

A segunda consideracdo é que a defasagem de aprendizagem 2 como um fato
histérico na educacao brasileira acentuou-se mais ainda com as medidas de
contencédo da Covid-19. Assim, a defasagem de aprendizagem cresceu na esteira dos
diferentes aspectos ja existentes, dentre 0s quais esta, o negligenciamento em termos
de investimento financeiro adequado as demandas escolares, bem como as questdes
relativas as reformas curriculares discrepantes as necessidades historicas de

aprendizagem das criancas e as praticas de ensino falhas. Durante a pandemia, as

2 Entende-se por Defasagem de Aprendizagem - a diferenca entre o nivel de conhecimento que uma
crianca ou adolescente possui e 0 nivel de conhecimento que é esperado em relagdo ao seu grupo
etario ou sua escolaridade. https://horario.com.br/blog/como-lidar-com-a-aprendizagem/Acesso em
23/01/2024
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escolas tiveram que buscar alternativas para que os alunos tivessem seus direitos
garantidos e prosseguissem nos estudos.

A terceira consideracao é de que no fechamento de escolas e a transicéo para
a educacdo online, por um lado, a falta de acesso a tecnologia, internet e recursos
necessarios para o ensino remoto dificultou o aprendizado para muitos estudantes.
Além disso, a auséncia de interacao presencial e direta com professores e colegas
limitou as oportunidades do processo de construcdo do conhecimento que sao
essenciais para o desenvolvimento humano. Todas essas mudangas na rotina escolar
em face ao contexto da pandemia tiveram impactos no ensino e na aprendizagem dos
estudantes.

Em meio a esta realidade por nés vivenciada durante nossa investigacdo no
curso de mestrado profissional, nossa pretensao € ampliar a compreensao acerca do
papel da gestdo escolar quanto as questdes pedagdgicas assumidas diante das
dificuldades encontradas pela escola em articular o ensino para os estudantes no
periodo pandémico e pos-pandémico. Tal motivo ficou assim definida a questéao
central de investigacéo deste estudo: de que forma a gestdo escolar da instituicao de
Educacgéao Basica “Origem do Saber” do municipio de Breu Branco-PA tem contribuido
para atenuar os impactos de defasagem de aprendizagem dos estudantes no contexto
da pandemia Covid-19?

Assim, constituimos como objetivo geral, analisar as acfes pedagogicas da
gestdo escolar da instituicdo de educacdo basica do municipio Breu Branco-PA no
enfrentamento a defasagem na aprendizagem dos estudantes dos anos iniciais do
ensino fundamental

Como desdobramentos desse objetivo geral, definimos como objetivos
especificos: a) Identificar os tipos de acdes pedagdgicas utilizadas no enfrentamento
a defasagem na aprendizagem dos estudantes; b) Caracterizar as finalidades e as
ocorréncias dessas acdes na relacdo com a superacdo da defasagem na
aprendizagem dos estudantes; c) Analisar como as ac¢des pedagodgicas de gestao
escolar se mostram eficazes no processo de superacdo da defasagem na
aprendizagem dos estudantes e; d) elaborar uma proposta de formacao em gestéo de
planejamento coletivo de ensino em vista do enfrentamento a defasagem de

aprendizagem dos alunos.
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Em busca de resposta para tais objetivos, bem como o questionamento posto,
assinalamos que o presente estudo orienta-se pela metodologia de pesquisa que
prioriza a analise do objeto investigado em seus aspectos qualitativos. Isto €, descreve
e interpreta todos os dados em sua totalidade, a fim de obter uma compreensao critica.
Sobre pesquisa qualitativa, entendemos que “o foco nos estudos qualitativos traz uma
diferenca em relacdo aos trabalhos quantitativos que ndo € de hierarquia e sim de
natureza”, como nos ensina Minayo (2016, p. 21).

Esta pesquisa é de natureza critica porque contextualiza a andlise do objeto
como um fendmeno em sua constru¢do histérica. Sua totalidade e contradicao,
ultrapassando a esfera da aparéncia para a esséncia, pode ser definida,
metodologicamente, pelas seguintes etapas: revisdo bibliografica, entrevista com
aplicacé@o de questionérios de forma l6gica com a possibilidade de respostas abertas,
andlise dos dados e materializa¢do do produto técnico tecnolégico com os professores
e gestores participantes da pesquisa. Ainda conforme Minayo (2016, p. 23); é preciso
compreender relacdes, valores, atitudes, crencas, habitos e representacdes e, a partir
desse conjunto de fenbmenos humanos gerados socialmente, interpretar a realidade.

Diante dos pressupostos assinalados neste estudo e da compreensédo de
gestdo democrética, assumimos como referencial teérico as concepgdes de gestdo
escolar e acdes pedagobgicas, refletidas no conjunto de principios da educacéo critica,
com apoio em tedricos, como Giroux (1988), Laval (2019), Oliveira (2010), Paro
(2017), Libaneo (2017), e Freire (1999) dentre outros. Assim, o presente texto é
constituido por cinco partes. A primeira, refere-se a Introducéo, a qual discorre sobre
a tematica, trazendo o0s seguintes elementos: uma breve apresentacdo da
problematizacéo revelando a questdo central da pesquisa, objetivo geral e objetivos
especificos, a justificativa e algumas indicacdes do referencial teérico consultado
durante a realizacao desta pesquisa cientifica.

A segunda secdo trata do percurso metodolégico, no qual apresenta-se a
maneira e caminhos que serdo enveredados para que 0 objeto da pesquisa seja claro
para o leitor, fazendo uma analise critica do contetudo obtido através dos meios
metodoldgicos.

A terceira secao discorre sobre a gestdo escolar nas politicas educacionais
brasileiras e a democratiza¢do do conhecimento escolar. Nesta se¢do apresentamos:

(1) as concepcbes e fundamentos da gestdo escolar, (2) as concepcdes de gestao
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democratica para a escola publica, (3) a democratiza¢do do conhecimento como uma
pratica da gestdo escolar e (4) o papel politico-pedagdgico dos agentes escolares na
gestao escolar.

A quarta secdo aborda sobre as préticas de gestdo escolar durante e apés a
pandemia da Covid-19, tendo por base os dados coletados na pesquisa de campo
para analisar: (1) o contexto situacional da aprendizagem na escola, (2) as acdes
pedagogicas de gestdo escolar no enfrentamento a defasagem da aprendizagem
realizadas pela escola, (3) os impactos das a¢cbes pedagdgicas de gestdo escolar
pelas narrativas dos educadores e (4) a gestdo escolar na dimenséo pedagdgica:
desafios.

A quinta secao diz respeito a estrutura e organizacdo do Produto Tecnoldgico
Educacional (PTT). Na finalizacdo da presente dissertacdo, na secao denominada
Consideracdes Finais sao retomados os caminhos percorridos com a perspectiva de

chegar a referenciais para a consolidagao do PTT.
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2 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

O humano, como ser racional, utiliza o conhecimento para sua propria
evolugdo, a curiosidade e a descoberta acompanham a vida humana desde a
antiguidade. Assim, a necessidade de conhecer sobre algo é caracteristica nata do
homem, ou seja, 0 que move o ser humano é a curiosidade, o desejo de querer saber
sobre algo, de querer compreender determinada coisa.

No campo cientifico a pesquisa € um meio utilizado para agucar a curiosidade
humana, principalmente no campo da intelectualidade; por isso é indispensavel o
estimulo ao conhecimento e compreensdo da realidade. Corroborando com este
argumento, Minayo (2016, p. 23) enfatiza: “Compreender, este é o verbo da pesquisa
qualitativa”. Nesse sentido, esta pesquisa tem por foco compreender como escolas
em Breu Branco-PA, direcionadas por gestores que primam pela renovacdo
pedagodgica, apresentam melhores resultados dos indices de aprendizagens. Sendo
0 objeto deste estudo a compreensdo da atuacdo da gestdo escolar em relacéo a
defasagem na aprendizagem de estudantes acentuada em razao da pandemia.

A pesquisa tem como percurso metodologico a revisdo bibliogréafica,
considerando seu carater documental de andlise de determinados estudos veiculados
por pesquisadores da area da educacdo sobre a defasagem de aprendizagem
ocorridas em decorréncia de restricdes impostas pelo cenéario pandémico da covid-19.
A respeito desse tipo de metodologia, Santos (2006) nos diz que a mesma:

[...] tem papel fundamental no trabalho académico, pois é através dela que
vocé situa seu trabalho dentro da grande area de pesquisa da qual faz parte,
contextualizando-o. [...] pode ser vista como 0 momento em que vocé situa
seu trabalho, pois ao citar uma série de estudos prévios que servirdo como

ponto de partida para sua pesquisa, vocé vai “afunilando” sua discussao
(Santos, 20086, p. 2).

Assim, a metodologia utilizada neste estudo permeia o método descritivo que
analisa o contexto histdrico social de individuos no campo da Educacédo. Para tanto,
adotamos a perspectiva de compreender o objeto de pesquisa visando a

transformacéo da realidade.
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2.1 Tipologia da pesquisa

A abordagem qualitativa na pesquisa educacional, apresenta-se com 0 mesmo
rigor cientifico, porém com novos métodos de investigacdo, pois busca através da
andlise qualitativa encontrar solu¢fes para a transformacéo da realidade vivenciada,
onde pesquisa e pesquisador passam a ter um papel ativo. O estudo ainda considerou
guestbes sobre praticas desenvolvidas e as relacbes dos profissionais presentes
nestes cenarios, entendendo que “¢ o homem como sujeito histérico real, que no
processo social de producao e reproducédo cria a base e a superestrutura, forma a
realidade social como totalidade de relagdes sociais, de instituicdes e ideias” (Kosik,
1985, p. 51).

Algumas caracteristicas basicas da pesquisa qualitativa se destacam quando
voltadas para a area de Educacdo, por exemplo, a utilizagdo do ambiente natural como
fonte direta para obtencdo de dados e tem-se no pesquisador seu principal
instrumento de busca por informacgdes. Nesse tipo de pesquisa, é essencial questionar
e problematizar as premissas, conceitos e teorias que sao utilizados para entender o
tema em estudo. Além disso, é importante considerar o contexto social, politico e
histérico em que o fendmeno esta inserido, buscando compreender como esses
elementos influenciam as questdes analisadas.

A pesquisa de natureza critica também busca promover o diadlogo entre
diferentes atores sociais e grupos de interesse, levando em consideracdo suas
perspectivas e vivéncias. Tal metodologia foi tracada a fim de evitar visdes unilaterais
e sectarias, de maneira que construa uma analise mais abrangente e contextualizada.

Inicialmente, esta investigacdo € do tipo exploratoria, a qual permite maior
familiaridade com o problema (Gil, 2002, p. 45),

Portanto, inscreve-se na abordagem qualitativa de pesquisa, primeiramente,
pelo fato de ela permite a adogao de “[...] multimétodos de investigagéo para o estudo
de um fenébmeno situado no local que ocorre, e, enfim, procurando tanto encontrar o
sentido desse fendbmeno quanto interpretar os significados que as pessoas dao a eles”
(Chizzotti, 2000, p. 28). Segundo, porque, o préprio titulo qualitativo, “partilha o
pressuposto basico de que a investigagdo dos fendmenos humanos, sempre
saturados de razdo, liberdade e vontade, estdo possuidos de caracteristicas

especificas: criam e atribuem significados as coisas e as pessoas has interacdes
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sociais e estas podem ser descritas e analisadas, prescindindo de quantificacfes
estatisticas” (Chizzotti, 2000, p. 29).

Por fim, em vista de sua funcdo politica, busca ressaltar a natureza social
construida da realidade, dando énfase as qualidades das entidades em seus
processos e significados, algo que ndo podem ser medidos experimentalmente em
termos de quantidade, como pensava as investigacfes de base positivista (Denzin;
Lincoln, 2006).

Em suma, a pesquisa de natureza critico-reflexiva € uma abordagem que busca
compreender e analisar criticamente os fendmenos sociais, econdémicos, politicos e
culturais, considerando suas multiplas dimensdes e contextos. Essa perspectiva visa
promover uma compreensao mais profunda e complexa dos temas estudados,

contribuindo para a transformacéao e melhoria da realidade em que vivemos.

2.2 Método da pesquisa

O método utilizado nesta pesquisa baseia-se numa abordagem sistematica e
estruturada para obter informacdes e conhecimentos sobre o tema e problema aqui
postos. De maneira que utilize diferentes etapas e técnicas envolvidas na conducéo
de uma pesquisa, trilhando os seguintes passos: a) Identificacdo do problema de
pesquisa e definicdo clara dos objetivos; b) Revisdo da literatura: fazendo um
levantamento de estudos e pesquisas ja realizados sobre o tema; ¢) Coleta de dados:
Definindo as técnicas e instrumentos de coleta de dados mais adequados para
responder as questdes de pesquisa; €) Analise dos dados: nesta etapa o pesquisador
necessita analisa-los de forma sistematica e objetiva; f) Interpretacéo dos resultados:
Com base na analise dos dados, interpretar os resultados obtidos.

Esta abordagem de pesquisa possibilita uma relagcéo intima entre pesquisador
e o fenbmeno estudado, por meio de métodos e procedimentos menos rigorosos, para
compreendé-lo em seu contexto circunstancial. Além disso, o0 modo como cada
pesquisador interpreta a realidade depende de suas ideias, crencas, valores e
concepcOes acerca da sociedade, do mundo e do homem. Conforme dito por Gatti
(2002, p. 43) “método nao é algo abstrato, € ato vivo, concreto, que se revela nas
nossas acgdes, na nossa organiza¢do do trabalho investigativo, na maneira como

olhamos as coisas do mundo”.
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Ao final da pesquisa, é imprescindivel apresentar as conclusdes de forma clara
e objetiva, apontando as principais contribui¢cdes e limitacées do estudo. Além disso,
e fundamental indicar possiveis caminhos para a continuidade das reflexdes e acdes

relacionadas ao tema estudado.
2.3 Contexto empirico e os sujeitos de pesquisa

Optamos por encaminhar nosso estudo olhando, investigando, procurando
apreender e interpretar a realidade de uma escola a partir das narrativas de seus
gestores e 10 professores que atuam na escola “Origem do Saber” da rede publica
municipal de Breu Branco-PA. Esse percentual é bastante representativo no corpo
docente composto por 55 profissionais. Registramos que o0s gestores e professores
desta instituicdo séo profissionais de carreira com varios anos de atuacéo e todos com
formacao em nivel superior prevalecendo o curso de pedagogia. A instituicao “Origem
do Saber” é uma escola de grande porte compreendendo os niveis de Pré-escola e
dos Anos iniciais do Ensino Fundamental, ou seja do 1° ao 5° ano. Até entdo, diversas
pesquisas, como por exemplo as divulgadas pelo INEP, revelaram que estudantes
desse nivel de ensino sdo considerados 0os que mais sofreram impactos em termos
de defasagem de aprendizagem.

Nessa perspectiva, adotamos como critérios para a escolha do local de
pesquisa e dos sujeitos alguns pontos em comum. Essencialmente o perfil de escola
reconhecida pela comunidade como aquela que durante a pandemia enfrentou
maiores dificuldades de trabalho pedagdgico, e, consequentemente, expressiva
defasagem de aprendizagem; por se tratar de uma escola com muitas turmas e
consequentemente, um numero expressivo de alunos. Além disso, também para
composicdo da amostra de pesquisa foram admitidos apenas gestores e professores
gue ja atuavam em periodo anterior a pandemia. Sendo assim, profissionais que
ingressaram na referida escola, l6cus da pesquisa, apds este periodo, ndo poderéo

fazer parte desta amostragem.
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2.3.1 O local da pesquisa

A instituicdo de nome “Origem do Saber”, local da pesquisa, € uma escola
publica localizada em perimetro urbano do municipio de Breu Branco® no estado do
Para. A Escola Municipal de Educacédo Infantil e Ensino Fundamental “Origem do
Saber” foi fundada no dia 22 de abril de 1987, pela educadora Maria José Campelo,
com o objetivo de reforcar a aprendizagem dos alunos da alfabetizacdo. Esta em
funcionamento ha mais de 30 anos, a principio atendia apenas criancas em idade pré-
escolar, e progressivamente, 0os anos iniciais do Ensino Fundamental. Atualmente,
possui 0 quantitativo de 860 alunos distribuidos em 32 turmas compreendendo os dois
niveis ja citados. Tendo em sua estrutura funcional: direcéo, vice direcdo, secretaria,
professores e profissionais de apoio.

A escola “Origem do Saber” esta localizada em uma area central do municipio,
0 que favorece o atendimento a alunos de varios bairros e realidades sociais diversas.
O locus da pesquisa foi cautelosamente escolhido, de modo a garantir a validade e a
relevancia dos resultados obtidos, podendo se referir a diferentes aspectos, como o
ambiente fisico onde a pesquisa € realizada, a populacao ou amostra estudada e até

mesmo 0 contexto cultural e social.

2.4 Instrumentos da pesquisa

Para desenvolvimento das tarefas previstas neste percurso metodoldgico, e
para coleta de dados, optamos pelo emprego do questionario como técnica de
pesquisa que, segundo Gil (2002, p. 128), trata-se de uma [...] “técnica de investigacao
composta por um ndmero mais ou menos elevado de questbes apresentadas por
escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crencas,
sentimentos, interesses, expectativas, situagdes vivenciadas etc.”.

Segundo Gil (2002, p. 129), “h4 vantagens do uso do questionario como
instrumento sobre as demais técnicas de coleta de dados” pois, possibilita atingir

grande numero de pessoas; implica menores gastos com pessoal, uma vez que nao

3 A cidade de Breu Branco conta com uma extenséo territorial de 3.941,904 km2 e uma populagéo
estimada em 68.597 pessoas, segundo dados do IBGE (2021) o municipio paraense apresenta o
percentual de 96% de escolariza¢do da populacdo entre 6 a 14 anos.
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exige o treinamento dos pesquisadores; garante o anonimato das respostas; permite
gue as pessoas 0 respondam quando julgarem mais conveniente; ndo expde 0s
pesquisadores a influéncia das opinides e do aspecto pessoal do entrevistado.

Nesse sentido, nas questdes de cunho empirico, 0 uso do questionario em
nosso estudo objetiva coletar as informagbes da realidade escolar e, uma vez
realizado, possibilita ao maximo explorar os dados que sdo base das analises dessa
pesquisa.

Neste estudo, a entrevista semiestruturada foi escolhida por possibilitar a
apreensao dos diversos olhares sobre um determinado problema. Pois uma entrevista
pode ser realizada de trés formas: estruturada, ndo estruturada ou aberta e
semiestruturada. A escolha dependera da liberdade ou restricdo no percurso
comunicacional entre entrevistador e entrevistado. Gerhardt et al. (2009) a expde da

seguinte forma:

Entrevista estruturada: Na entrevista estruturada, segue-se um roteiro
previamente estabelecido, as perguntas sdo predeterminadas. O objetivo é
obter diferentes respostas a mesma pergunta, possibilitando que sejam
comparadas. O entrevistador n&o tem liberdade. Entrevista
semiestruturada: O pesquisador organiza um conjunto de questbes
(roteiro) sobre o tema que esta sendo estudado, mas permite, e as vezes até
incentiva, que o entrevistado fale livremente sobre assuntos que vao surgindo
como desdobramentos do tema principal. Entrevista ndo-estruturada: [...] o
entrevistado € solicitado a falar livremente a respeito do tema pesquisado. Ela
busca a visdo geral do tema. E recomendada nos estudos exploratorios
(Gerhardt et al., 2009, p. 72,).

Além do mais, sobre a entrevista, Gerhardt et al. (2009, p. 72) entende esse
instrumento de coleta de dados como: [...] “uma técnica alternativa para se coletarem
dados n3o documentados sobre determinado tema”. E um procedimento de interacéo
social, um modo de didlogo assimétrico, sendo que uma das partes busca granjear
dados, e a outra se apresenta como fonte de informacé&o. A entrevista pode ter carater
exploratorio ou ser uma coleta de informacdes. A de cunho exploratério é
relativamente estruturada; ja a de coleta de informacdes é intensamente estruturada.

Assim, a entrevista e 0 questionario apresentam-se como duas técnicas
fundamentais na pesquisa qualitativa. Ambas foram utilizadas para coletar
informacdes subjetivas e detalhadas dos participantes, permitindo uma anélise mais

profunda do fendmeno estudado.
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Ambas as técnicas tém suas vantagens e limitacdes. A entrevista permite uma
interacdo mais direta e aprofundada entre pesquisador e participante, de maneira que
permite a exploracdo de emocdes, percepcdes mais detalhadas e interpretacdes
pessoais. No entanto, € mais demorada e requer um esfor¢o significativo na anélise
dos dados coletados.

Ja o questionario € mais rapido e eficiente na coleta de dados, assim, é possivel
obter informacdes de um grande numero de participantes. Além disso, sua
padronizacao facilita a comparacao dos resultados. Porém, a falta de interacao direta
pode limitar a compreensado completa do fendémeno estudado. Neste estudo o uso de
ambos 0os métodos aconteceu de maneira combinada o que permitiu uma abordagem
mais completa e enriquecedora, que resultou em uma analise mais profunda em

termos qualitativos.

2.5 Riscos e beneficios da pesquisa

Em toda e qualquer coleta de dados existem riscos e beneficios. No caso
deste estudo ndo houve desconfortos, nem constrangimentos ou até mesmo quebra
de sigilo ao responder as perguntas do questionario, pois a participacao foi voluntaria
e 0 anonimato foi garantido.

A vantagem de manter a identidade do entrevistado em sigilo € que, como ele
nao vai estar formalmente ou publicamente associado a pesquisa, ele pode
se sentir em uma posicdo mais confortavel e segura que lhe dara mais
liberdade para falar. Dependendo do contedido da pesquisa, esta pode ser
uma estratégia essencial, caso contrario o pesquisador ndo conseguira se

aprofundar no caso por receio do entrevistado em lhe fornecer determinadas
informacdes (Guerra, 2010, p. 6).

A fim de minimizar os possiveis desconfortos, buscamos assegurar a
confidencialidade e a privacidade dos documentos, através do sigilo das informacdes
sem prejuizo das pessoas e da comunidade escolar, inclusive em termos de prestigio
e autoestima. Além disso, foi garantida a liberdade para ndo responder questdes que
0S sujeitos considerassem constrangedoras. Assim, buscamos minimizar os
“possiveis desconfortos e riscos decorrentes da participacdo na pesquisa, além dos
beneficios esperados dessa participacido” (RESOLUCAO 466/12).

Tais acoes resultaram em uma pesquisa considerada de minimo risco para 0s

participantes, que deverao ter autonomia plena e participacéo voluntaria, evitando-se
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a estigmatizacdo deste sujeito e dispondo o tempo necessario. Avaliamos 0s
beneficios da pesquisa, entre os quais destacamos, a melhoria da qualidade do ensino

e das praticas educativas em vista da superacédo da defasagem de aprendizagem.

2.6 Forma de analise e interpretacdo dos dados da pesquisa

Quanto a organizacéo e analise dos dados aconteceram concomitantemente,
ao periodo de investigacdo, tendo em vista 0 processo interativo requerido pela
natureza do estudo, notadamente pelas formas de coleta de dados, que véo
propiciando discussdes progressivas.

Estabelecemos como forma de organizacao e analise dos materiais recolhidos
0 agrupamento dos dados mais significativos, recolhidos nas entrevistas e
guestionario aplicado. Com isso, tivemos a finalidade de construir interpretacdes e a
compreensao das acdes pedagogicas da gestédo escolar na perspectiva de formalizar
uma proposta de formacéo na dimenséo pedagogica que se mostraram eficazes para
a superacao da defasagem de aprendizagem. Primeiramente, a leitura intensa do
material coletado, até o ponto de atingir certa familiaridade com ele. Esta leitura se
orienta pela necessidade de extrair questdes interessantes ou modelos que podem
contribuir com a formacao de conceitos e de categorias analiticas.

No que diz respeito a analise de dados, a objetividade e a legitimidade das
pesquisas qualitativas, Lidke e André (1986) fazem algumas ponderacdes para que
0 pesquisador, ao terminar a coleta e analise de dados, ndo tenha apenas um
amontoado de informacdes difusas e irrelevantes, mas dados objetivos que validarao
as abordagens qualitativas realizadas.

A andlise de dados, também deve considerar algumas direcdes tedricas do
estudo. Preliminarmente, a construgcdo de um conjunto de categorias descritivas,
formuladas a partir de uma leitura sisteméatica do conteudo, para classificar, de acordo
com 0s conceitos mais amplos, as informagcdes que compordo a apresentacdo de
dados. A classificacédo e organizacédo dos dados € a fase mais complexa da analise.
O pesquisador deve se utilizar da categorizagdo, com vistas num esforco de
abstracdo, para estabelecer conexdes e relagcdes que possibilitam a proposicao de

novas explicacdes e interpretacdes (Ludke; André, 1986).
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E, por fim, a andlise e interpretacdo dos dados coletados, as conclusfes obtidas
das observacdes e os estudos bibliograficos podem dar alguns direcionamentos para
uma gestdo escolar democratica atuante. Para que ela possa colaborar com uma
educacdo de qualidade baseada principalmente no desenvolvimento de préaticas
pedagodgicas eficazes e articuladas as evidéncias encontradas.

3 A GESTAO ESCOLAR NAS POLITICAS EDUCACIONAIS BRASILEIRAS E A
DEMOCRATIZAGAO DO CONHECIMENTO ESCOLAR

Nesta sec¢éo, apresentamos uma breve incursado do que se compreendeu por
gestdo escolar nas politicas educacionais brasileiras. Assim, pontuamos suas
concepcoOes e fundamentos para a escola publica, bem como uma discusséo sobre a
democratizacdo do conhecimento escolar como uma pratica de sua gestao. Por fim,
tecemos alguns fundamentos sobre o papel politico-pedagdgico dos agentes da desse

nucleo.

3.1 Concepcdes e fundamentos da gestéo escolar

A gestdo escolar € um aspecto fundamental das politicas educacionais
brasileiras e tem recebido cada vez mais atencdo nos Ultimos anos. E importante
ressaltar e reafirmar as mudancas percebidas através dos marcos histéricos e legais
das concepc¢des desse nacleo no Brasil. Neste cenario, o tema gestédo escolar passou
por diversas transformacdes ao longo do tempo. A partir da década de 1920, onde o
ensino servia ao elitismo, caracterizando 0 acesso apenas para uma minoria, a gestao
voltava-se para a racionalizacdo da organizacdo e execucdo do trabalho, porém
também iniciavam-se as primeiras pesquisas sobre administracdo Educacional.

No contexto da Revolugdo de 1930, o discurso de modernizacdo do pais pelo
viés da industrializacdo apelava para a educacdo como um importante pilar de
desenvolvimento econdémico e cultural. Em termos de politicas, criou-se o Ministério
da Educacao e Saude Publica, hoje conhecido como MEC — Ministério da Educacao
e Cultura. A partir de entdo, acontecem movimentos importantes nesta direcdo das

politicas educacionais, entre as quais, o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo em
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1932, com ideais da Escola Nova, que destacava a importancia da reorganizacao da
administracéo escolar.

Nessa década, a questdo da administracdo escolar ganha um novo capitulo
gue comeca a ser escrito no campo da administragdo da educacgao, o que fomentou
as bases para o surgimento dos primeiros escritos tedricos sobre a temética da
Administracdo Escolar. Como Rosar (2012, p. 10) enfatiza que:

Apesar de as medidas de centralizacdo se caracterizarem mais como
medidas politicas, ja se esbocava a elaboragdo de uma justificativa técnica
para a estruturacdo dos 6rgdos de administracao da educacao. A énfase nos
aspectos “essencialmente” técnicos constituia o ponto central da proposta da
Escola Nova e a influéncia do escolanovismo no Brasil foi marcante,
principalmente nas reformas estaduais, mediante a introducéo de principios
técnicos e pedagdgicos considerados fundamentais para garantir a elevagéo
da qualidade do ensino. O aperfeicoamento da administracdo do sistema

escolar, a metodologia de ensino, a reformulagdo de objetivos e conteddos
curriculares eram os objetivos das reformas (Rosar, 2012, p.10).

Nesse contexto, as politicas educacionais passaram a ser determinadas pelo
ideal de modernizacdo do pais via a industrializacdo, adotando o paradigma
empresarial taylorista/fordista vindo da administracdo, e o ideério mais expressivo de
pedagogia para a socializacdo do conhecimento escolar € o escolanovismo.

Em 1934, a Constituicdo Federal assume a necessidade de fixar um PNE
(Plano Nacional de Educacé&o), ndo por acaso, a primeira mencdo ao PNE deu-se
justamente no artigo 150, da Constituicdo Federal de 1934 — curiosamente, nossa
primeira constituicdo democratica. Nesse periodo houveram inimeras reformas
educacionais que impulsionaram mudanc¢as substanciais na educac&o escolar do
pais.

Em 1961 com a promulgacdo da primeira LDB através da Lei n° 4024/61,
iniciou-se a descentralizacdo do ensino e também marca a exigéncia que o diretor
escolar deveria ser um educador qualificado. J& em 1962 foi criado o Plano Nacional
de Educacéao, porém de cunho normativo financeiro, mas ainda assim significou os
primeiros passos rumo a autonomia da gestao educacional.

Nesse periodo, no Brasil, por meio da LDB n° 4024/61 faz-se um conjunto de
reformas educacionais. Tais revisfes representam um compromisso entre duas
vertentes, o publico e o privado, para que tanto o poder publico quanto o poder privado
tenham o direito de ministrar o ensino no Brasil, em todos os niveis. A Politica
Educacional refletia a ambivaléncia dos grupos no poder: o ensino publico gratuito
visava atender a demanda das camadas populares sob pressdo dos movimentos da
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sociedade civil organizada e ensino privado voltado ao grupo de conservadores.
Nesse contexto, o governo federal, tentou passar a responsabilidade que era do
Estado para os empresarios da iniciativa privada no que se refere a educacao de
massas, no art.31 da LDB 4.024/61.

Em 1964, com a instauracdo do Regime Militar, ha um retrocesso no pais e, a
educacdo assume um carater autoritario, sendo profundamente afetada em seus
principios. Inicia-se um regime militar, que buscava preservar a ordem
socioecon6mica na Otica do modelo de internacionalizacdo do mercado e de
industrializacdo no pais para competir agora no mercado internacional. Nesse
contexto, as reformas educacionais sao orientadas pela teoria do capital humano e
educacional tecnicista. Nesse periodo, a gestdo educacional e escolar converteu-se
em um instrumento de racionalidade tecnocratica e economicista, orientando-se pelo
paradigma empresarial taylorista/fordista, que se seguiu até a década de 1980. Como
enfatiza Lombardi e Saviani. (2005, p. 64) foi um momento da “[...] a modernizagao
econdmica entrar na escola transfigurada de Reforma Educacional, capitaneada pelo
Banco Mundial”’. Tal modelo taylorista/fordista adentra a escola com suas técnicas
para a producao e competitividade.

Ainda nesse contexto, verifica-se varios aspectos dessa racionalidade
empresarial no campo da gestéo escolar. Uma delas € a desvalorizacao dos diretores
escolares e reitores universitarios, para o exercicio das funcdes e passam a ser
indicados e nomeados pelo governo sem possibilidade de eleicdo democratica, como
previa a Lei 5540 de 1968 que determina a Reforma Universitaria (Brasil, 1968). Outro
aspecto, é a revogacao da exigéncia do diretor também ser um educador pela Lei
5.962/71 que reforma a Lei de Diretrizes e Bases de 1961. Esse cenario perdurou até
1985, um periodo marcado por drasticas mudancas na estrutura e organizacdo do
ensino.

Com o movimento de reabertura politico-democratica no Brasil na década de
1980, da-se inicio a uma nova fase de elaboracdes tedricas no campo da
administracdo escolar. As primeiras elaboracdes que se destacam a partir deste
enfoque, segundo Souza (2006), sdo os escritos de Arroyo (1979), Félix (1984) e Paro
(1999). Com base na critica ao enfoque tecnocratico de administracdo escolar, a essa
atividade tem sido vista como exercicio do poder a fim de reproduzir determinadas

relacdes sociais que séo funcionais a manutencao da sociedade civil sob o prisma do
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desenvolvimento econémico, ou seja, do capitalismo a producéo cientifica ndo esta
alheia ao contexto em que esta inserida.

Segundo Souza (2003), “as mudancas na administracdo publica seguiram
sempre um mesmo propodsito: dar respostas as demandas de um Estado que
perseguia’, e continua perseguindo, uma melhor inser¢do na economia nacional e na
economia global. Nesse sentido, os principios da administracao geral, pensados sob
uma racionalidade capitalista, ao serem adotados nos espacos escolares acabam por
compactuar também desta racionalidade, contribuindo para a manutencdo das
relacdes de exploracdo capitalista.

E de fato, no processo de redemocratizacdo do pais com promulgacdo da
Constituicdo Federal de 1988, que estabelece como principio basico da Educacéo
Nacional a Gestdo Democratica do ensino. Na perspectiva constitucional, o modelo
de Gestdo Democratico-participativa fundamenta-se no principio da autonomia que
significa capacidade das pessoas e dos grupos tomarem decisdes por si préprios e
conduzirem sua forma de participacao.

Nesse contexto, apesar da inscricdo do termo Gestdo Democrética, que foi
referendado na Constituicdo Federal de 1988, e posteriormente, na Lei de Diretrizes
e Bases da Educagéo Nacional de 1996, pode-se notar que o vocabulo administracao
continua sendo usado. O que é notavel, porém, € que na maioria das vezes, com
sentido diferenciado daquele, historicamente utilizado, passando a agregar a
dimensao politico-pedagdgica.

No entanto, o conceito de gestdo supera o de administracdo e, nesta 6tica, a
administracao passa a ser um dos elementos da gestao: a gestao administrativa, que
corresponde a administracdo de recursos, do tempo, entre outros. Assim, a gestao,
desta forma, envolve um sentido e pratica mais abrangente, envolvendo os elementos
culturais, politicos e pedagdégicos do processo educativo, sendo sua légica “orientada
pelos principios democraticos” (Luck, 2007, p. 36).

As posturas autoritarias e hierarquicas assimiladas da teoria classica da
administracdo pelos diretores de escola na década de 1970, conforme Paro (2010),
“apontam que a gestdo democratica surge como resposta as propostas das
organizacfes educativas”. Tal 6ptica visava romper com a separacao entre concepgao
e execucao, entre o pensar e o fazer, entre teoria e pratica opondo-se a fragmentacéao

do trabalho pedagogico e das praticas educacionais.
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Sobre Administracdo escolar e transformacédo social, Paro (2017) aborda a
importancia de compreender que o papel do educando ndo se restringe a sua
condicdo de consumidor. Num processo pedagogico auténtico, o educando néo
apenas esta presente, mas também participa das atividades que se desenvolvem. De
maneira que a atividade educativa ndo pode realizar-se a ndo ser com a participagao
do educando gue entra no processo a0 mesmo tempo como objeto e como sujeito da
educacao.

De acordo com Paro (2010), a especificidade da Administracao Escolar s6 pode
dar-se pela oposicdo a administracdo escolar capitalista. Em termos politicos, o que
possa haver de préprio, de especifico, numa Administracdo Escolar voltada para a
transformacdao social, tem de ser necessariamente antagénico ao modo de administrar
da empresa, visto que tal modo de administrar serve aos propdsitos conservadores.

Ainda, segundo o autor, é enfatizado que ao reconhecermos na escola seu
papel na transformacao social, o tema de sua racionalidade interna, e, portanto, de
sua administracdo, se coloca como uma questdo fundamental. Assim, o
desenvolvimento de uma nova Administragdo Escolar, efetivamente se impde como
uma tarefa que precisa ser permanentemente realizada. Para o autor, a proposi¢cao
de objetivos identificados com a transformacéo social e a efetiva realizagdo dos
mesmos sdo dois aspectos indissociaveis para esse nucleo enquanto prética
transformadora, ja que se trata da propria vinculagdo orgéanica que deve haver entre
teoria e pratica e a necessaria determinacdo mutua entre ideia e acao.

Na década de 1990, a Conferéncia Mundial sobre a Educacdo Para Todos
destaca a importancia de uma educacao participativa com a atuacédo de todos os
profissionais da Educacéo em prol da melhoria da Educacéo Basica. Em 1996, com a
promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢&o Nacional (LDBEN 9.94/96),
estimula a descentralizacdo da gestdo escolar e impulsiona a participacao
comunitaria. No entanto, nesta década, tanto a LDBEN quanto as reformas
educacionais no Brasil, se guiam pelo ideéario neoliberal. Nesse caso, as politicas de
gestdo educacional se orientam, predominantemente, pelo paradigma empresarial
Toyotismo, pontuando uma concepcéao de gestédo escolar, inclusive, muito influente na
propria LDBN de 1996, que visa introduzir um novo tipo de organizacdo escolar,
baseada nos principios da democracia, autonomia e construcdo coletiva, em oposicao

ao carater centralizador e burocratico que conduzia este campo.
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O que se constata é que a ideia de gestdo democratica estd assegurada no
Artigo 3° inciso VIII, no Artigo 14 inciso | e Il, e por fim no Artigo 56. Nesses artigos,
fica evidente que a gestdo democratica se faz com a participacdo de todos 0s
profissionais de ensino, desde a elaboragdo do projeto politico pedagoégico até as
pequenas tomadas de decisfes, juntamente com a comunidade escolar nos
conselhos escolares.

No entanto, a LDBEN de 1996, reafirma o principio da gestdo democratica
legalmente, incorporando a relagdo direta com a autonomia e a participacdo, no
modelo de gestdo gerencialista a “autonomia € individual”, centraliza no gestor, a
autoridade capaz de exercé-la. Como aponta Afonso (2010, p. 13):

Trata-se de uma autoridade cuja legitimidade advém agora da revalorizacéo
neoliberal do direito de gerir — direito esse, por sua vez, apresentado como
altamente convergente com a ideia neoconservadora que vé a gestdo como

uma espécie de tecnologia moral ao servico da ordem social, politica e
econdmica. (Afonso 2010, p. 13)

O termo participacao foi assumido pela ideologia neoliberal e incorporado no
modelo de gestdo gerencial sendo ressignificado. Nessa concepcédo, participacao
significa a possibilidade de os sujeitos elegerem seus lideres dentro de uma
organizacéao social, facilitando, assim, o processo de tomada de decis&o. Portanto, a
participacdo se reduz a ocupacdo de espacos fisicos, a inclusédo ativa de todos os
sujeitos envolvidos na instituicdo com liberdade condicionada para expor diferentes
posicionamentos, questionamentos, anseios, etc. num clima de debate em prol do
bem comum, na perspectiva da eficiéncia e competitividade na sociedade.

Na concepc¢do neoliberal a gestdo € concebida como gerenciamento,
submetendo a educagdo em todos os niveis aos ditames da racionalidade

técnica, fundada nos critérios da eficiéncia e competitividade que
instrumentalizam a universidade a légica de mercado (Groppo, 2006, p.8).

Nestes termos, a gestdo gerencialista enfatiza o privado sobre o publico,
gerando a desobrigacdo do Estado de suas responsabilidades. E possivel notar que
paralelo a isso, por ele sdo avaliados os resultados, ou seja, trazendo o0 modelo de
geréncia do privado para esfera publica que se baseia na légica mercadolégica que
privilegia os resultados.

Vale ressaltar ainda que nos Planos Nacionais de Educacgao (2001-2011/2014-
2024) também aparecem referéncias para a gestdo democrética, sobretudo, quando:

instituiu os conselhos escolares ou 6rgéaos equivalentes; reconhece a necessidade de
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formacdo e capacitacdo dos trabalhadores escolares; prioriza a participacdo da
comunidade escolar na escolha de diretores; estabelece autonomia escolar nos
ambitos pedagogicos, administrativos e financeiros; prevé o envolvimento comunitario
na elaboracdo do PPP, dos curriculos e dos regimentos escolares, no intuito de
assegurar a participacdo democratica.

Além disso, a gestdo democrética no ambito do Plano Nacional de Educacéo
(PNE) esta fundamentada na participacdo e no didlogo entre diversos atores
envolvidos na educacao, como pais, estudantes, professores, gestores, comunidade
escolar e sociedade civil organizada. Para esses sujeitos existem as diretrizes
especificas para garantir esse processo que sdo: o fortalecimento dos 6rgaos
colegiados, como conselhos de educacéo e foruns de discusséo, para deliberar sobre
politicas e a¢des educacionais, o estimulo a participacdo da comunidade escolar na
elaboracao do projeto politico-pedagodgico da escola, o incentivo a participacao efetiva
dos estudantes, por meio de representacdes estudantis e de espacos de dialogo e
escuta dos seus anseios e necessidades, a transparéncia e acesso a informacdes
sobre recursos financeiros, programas, projetos, dentre outros, (Brasil, 2014).

Assim, a gestdo democratica do PNE € um principio que visa garantir a
gualidade, a equidade e a participacéo de todos os envolvidos na educagéo brasileira.
Conforme esta escrito no texto da meta 19 do documento em questao:

Assegurar condicdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestéo
democratica da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das

escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto
(Brasil, 2014 p.41).

Incorporada a essas politicas educacionais dos Planos Nacionais de Educacéao
nas Ultimas décadas, é apresentada pelo MEC varias politicas, programas e acdes
sob a Gtica gerencial e patrimonial na area de gestéo escolar. Tais projetos tem como
objetivo contribuir para o processo de democratizacdo da escola. No campo da gestao,
trés programas explicam esse movimento ambiguo: O PDE (Plano de
Desenvolvimento da Escola), PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola) e o
Programa Nacional de Fortalecimento de Conselhos Escolares.

Ao longo da implantacdo dos trés programas indicados, Vvarios
guestionamentos se desdobram sobre a légica e a concepcao politico pedagdgica
implicita a eles. Nessa direcdo, ganha relevancia, de um lado, o descompasso entre

o Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares, em tese centrado
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em premissa articulada a instancias de participacdo e deliberacdo coletivas, e, de
outro, o Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE), cuja l6gica e dinamica
pedagogica enfatiza, sobretudo, a organizacédo gerencial dos processos de gestao,
secundarizando a efetiva participagdo da comunidade local e escolar nos destinos da
escola e, ainda, o PDDE, com o objetivo de agilizar a assisténcia financeira do FNDE
aos sistemas publicos de ensino, visando garantir o cumprimento do artigo 211, da
Constituicdo Federal de 1988, no que concerne ao apoio técnico e financeiro da Unido.

Outro enfoque relevante é a andlise do Plano de A¢des Articuladas (PAR) que
traz uma visdo conceitual sobre gestdo com énfase nas diferentes concepcgdes
utilizadas na esfera educacional, tendo como critério a organizacdo da educacéo no
contexto da sociedade capitalista atual, com intuito de construir um referencial teérico
capaz de subsidiar os estudos sobre a dimenséo da gestdo educacional contida no
Plano de Ac¢des Articuladas (PAR). De acordo com Groppo (2006), o termo gestéo é
derivado do latim ‘gestio’, que significa acdo de dirigir; portanto, ndo perde a esséncia
também estabelecida para administrac&o.

Nesse sentido, a administracdo, de um modo geral, é o resultado da evolucéo
da organizacéo social movida pelo modo de producéo capitalista (Paro, (2002). Em
seu sentido mais amplo a administracdo é concebida por Vitor Paro (2002 p.43) como
mediacdo, ou seja, como a “utilizacao racional de recursos para a realizagcao de fins
determinados”.

A Gestdo da Educacédo e a Administracdo da Educacdo sao utilizados na
literatura educacional ora como termos sinbnimos, ora termos distintos. Algumas
vezes gestdo é apresentada como um processo dentro da acdo administrativa, em
outras palavras, “seu uso denota a intencdo de politizar esta pratica” (Gracindo, 2001
p.87).

Assim sendo, a administracéo/gestao educacional ndo se da no vazio, mas em
condi¢cdes historicas determinadas, de maneira que expresse as contradicées sociais
e a correlacdo de forcas existentes na sociedade, podendo contribuir tanto para a
conservacdo como para a transformacdo social. Pois, embora o termo
administragao/gestao seja, muitas vezes, utilizado como o0 mesmo, assume diferentes
significados.

No que tange as Politicas e Gestdo da Educacao Béasica no Brasil, temos ainda

na abordagem de Dourado (2007), as varias proposicoes sobre a gestdo da educacao



29

basica, bem como concepc¢les e cenarios complexos, articulados aos sistemas de
ensino. Assim, a analise da gestdo educacional pode se realizar por meio de varios
recortes e planos. Uma perspectiva importante implica ndo reduzir a analise das
politicas e da gestédo educacional a mera descri¢cdo dos seus processos de concepgao
e/ou de execucéo, importando, sobretudo, prendé-las no ambito das relagbes sociais
em que se forjam as condicfes para sua proposi¢cao e materialidade.

Para efeito desta analise, a educacédo € entendida como processo amplo de
socializacdo da cultura, historicamente produzida pelo homem, e a escola, como l6cus
privilegiado de producéo e apropriacdo do saber, cujas politicas, gestdo e processos
se organizam, coletivamente ou ndo, em prol dos objetivos de formacéo. Portanto,
situam-se também as acdes voltadas a organizacdo da educacado nacional, cujo norte
politico-pedagdgico, no campo e na cidade, deve considerar a riqueza e a diversidade
de experiéncias. Assim como as condic¢des e especificidades com as quais se realizam
processos formativos para professores e estudantes, consideram a garantia de
parametros de qualidade e indicam alternativas e perspectivas pedagdgicas centradas
em uma solida concepc¢édo de educacédo, escola, cultura e gestdo educacional. Ao
mesmo tempo, deve-se considerar o papel basilar das politicas de financiamento e
regulacdo da educagao.

Vimos que a concepcdo de administracdo escolar/gestdo escolar é resultado
de um longo processo de transformacao historica que traz as marcas das contradi¢cdes
e interesses politicos visiveis na sociedade. Assim, a ideia de gestao escolar, como
atualmente a denominamos, é uma construgcdo histérica como fruto das mudancas

sociais, econdmicas e politicas.

3. 2 Concepcdes de gestdo democratica para a escola publica

A educacdo publica ndo é uma invencao contemporanea. No entanto, a escola
tal como a concebemos na atualidade - universal, laica, gratuita e obrigatéria - € uma
instituicdo recente. Assim, a analise feita entende a escola publica no Brasil, como
instituicdo social e historica, com diversos desafios, contradicées e possibilidades
ocorridos ao longo do tempo.

Saviani (2005) discute sobre trés acepcdes acerca da adjetivagao do “publico”
caracterizando a escola. A primeira compete ao publico considerando o comum, de

todos, em contraposi¢céo ao privado e individual; a segunda refere-se a populagéo, no
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sentido de ser popular em contraposicado ao que é das elites; e a terceira referindo-se
como publico ao que se relaciona com o Estado como instituicdo que deveria cuidar
dos interesses coletivos. Dessa forma a escola publica tem por principio dar acesso a
todos, de maneira que a educacdo seja democratizada, superando as barreiras da
pobreza de aprendizagem. Destacamos entao:
Entre tantas funcgdes, é importante destacar o papel especifico da escola
publica e sua funcdo politica e social como uma instituicdo da sociedade
comprometida com educacdo de todos os brasileiros. Essa sim é a escola
orientada pela l6gica da inclusdo, o que significa permitir o acesso aos

saberes escolares a todos os que batem as portas da escola publica
respeitadas as diferencas de cada um (Alarcdo, 2001, p.73).

Assim, a escola publica para a grande maioria dos estudantes brasileiros é a
Unica opcdo para 0 acesso ao conhecimento. Portanto, devemos considera-la
enguanto uma instituicdo que promove a transformacao dos sujeitos envolvidos na
convivéncia com saberes sociais. Pois conforme Saviani (2005, p.57) define: a escola
€ “uma instituicdo cujo papel consiste na socializagdo do saber sistematizado”.
Dessa forma a gestao escolar democratica € um processo de gestdo em que a
comunidade escolar (professores, alunos, pais e funcionarios) participa ativamente
das decisbes e processos relacionados ao desenvolvimento da escola com a
finalidade de garantir o acesso ao conhecimento que potencializa o desenvolvimento
de todos os educandos com qualidade social. Segundo Souza (2012), esse tipo de
gestdo tem como objetivo promover a participacdo, a descentralizacdo do poder e a
democratizacdo das decisdes, tornando a escola um espaco mais inclusivo e
participativo. Souza (2012, p. 176) aponta que:
Nesse sentido, a democracia é entendida como meio e ndo como fim em si
mesmo, ja que a democracia participativa da forma mais direta possivel,
radical, ou de massas, pode propiciar a participacdo da populacdo em geral,

enquanto a democracia representativa restringe a participa¢cdo a um minimo
gue favorece a reproducédo da dominagéo burguesa (Souza, 2012, p.176).

Tomando por base essa compreenséao, pode-se afirmar que a educacao a favor
da emancipacdo humana. Portanto, deve constituir-se necessariamente com a adeséo
dos envolvidos tomando parte no processo e traz como pressuposto que essa
participacdo deva se dar pela via da democracia direta, proletaria ou de massas.

A gestdo escolar desenvolve funcdo indispensavel frente as instituicbes
escolares, uma vez que € responsavel por suas atividades-meio. Segundo Paro

(1999), tanto as atividades-meio quanto as atividades-fim, precisam ser desenvolvidas
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tendo a mesma concepc¢ao de educacao escolar, assim, o carater mediador que a

gestao possui deve estar alinhado aos reais objetivos da instituicao.

[...] na escola basica, esse carater mediador da administragao deve dar-se
de forma a que tanto as atividades-meio (direcdo, servicos de secretaria,
assisténcia escolar e atividades complementares, como zeladoria, vigilancia,
atendimento de alunos e pais), quanto a prépria atividade-fim, representada
pela relacédo ensino-aprendizagem que se da predominantemente (mas néo
s6) em sala de aula, estejam permanentemente impregnadas dos fins da
educacao. Se isto ndo se da, burocratiza-se por inteiro a atividade escolar,
fenbmeno que consiste na elevacdo dos meios a categoria de fins e na
completa perda dos objetivos visados com a educacéo escolar (Paro, 1999 p.
4).

Na gestéo escolar democratica, as decisfes essenciais sobre a organizacao do
ensino, a elaboracdo de projetos pedagdgicos, a alocacdo de recursos, a avaliacao
de profissionais, entre outras questdes, € tomada coletivamente, por meio de
conselhos escolares, assembleias e outras instancias de participagao. Além disso, “a
gestao escolar democratica busca envolver todos os membros da comunidade escolar
no processo educativo, valorizando suas opinides, conhecimentos e experiéncias”
Libaneo (2007, p.328). Isso contribui para a construgdo de um ambiente de
aprendizagem mais colaborativo e inclusivo.

A gestdo democrética escolar esta ligada ao processo de construgdo da
cidadania. De maneira que se baseie como principais estratégias: o projeto
pedagogico e o conselho escolar, onde professores, funcionarios, alunos e pais sado
todos, atores interessados na verdadeira construcdo de uma escola publica de
gualidade, pois é através do didlogo que este processo sera efetivado. Assim,
conforme afirma Libaneo (2007, p.327), “a verdadeira educacdo democratica € aquela
onde todos vao ter acesso, todos poderéo participar e caminhar juntos”.

Para tanto, destacamos na fala do autor:

A participacéo proporciona melhor conhecimento dos objetivos e das metas
da escola, de sua estrutura organizacional e de sua dinamica, de suas

relagbes com a comunidade, e propicia um clima de trabalho favoravel a
maior aproximacao entre professores, alunos e pais (Libaneo, 2007, p. 328).

Romper com a visédo tradicional de educacdo instituida historicamente tem sido
um grande desafio no trabalho de gestores educacionais e escolares de todo o pais.
Esse desafio estd atrelado ao fato que o sistema brasileiro de educagcdo acompanha
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a légica do livre mercado?, em que a escola tem sido utilizada como meio de
reproducdo do sistema capitalista, e professores sdo exaustivamente treinados a
usarem a técnica como primazia na pratica escolar. Como enfatiza Giroux:
E desnecessario dizer que varios modos de teoria e pratica educativa radical
tém emergido nas Ultimas décadas, para desafiar o paradigma tradicional.
Nds testemunhamos relatos estruturalistas que focalizam as questdes macro
a respeito dos determinantes sociais, econémicos e politicos da escola, que

tém tido como objetivo a acumulagédo do capital e a reproducéo das forgas de
trabalho (Giroux, 1988 p. 23).

Convém reiterar que desde a década de 1990, a tendéncia predominante no
sistema brasileiro de Educacéo é a de gestdo gerencial. Tal método é caracterizado
pelo fortalecimento da logica dos resultados, separando o pensar do agir, adaptando
0 curriculo a um processo padronizado. Além disso, esse sistema ressalta a
intervencdo e monitoramento de instituicbes privadas junto ao poder publico, com
implicacbes na acdo docente, nas formas de participagdo dos estudantes e,
consequentemente, num novo modelo de gestdo que muda a forma de como a diregéo
passa a atuar na escola.

Neste cenario mercantil, a escola tem agido de forma dissimulada, cuja
verdadeira intencionalidade imp0e as praticas escolares um mecanismo que produz
capital humano para garantir a sustentacdo de interesses meramente empresariais
sob a légica do mercado. Como Laval (2019, p. 288) enfatiza:

Na realidade, imitar a empresa teve como prolongamento Idgico a vontade de
colocar “chefes de verdade” na direcdo das unidades descentralizadas,
encarregados de aplicar de maneira eficiente as politicas de modernizac¢éo
determinadas de cima e capazes de mobilizar energias, introduzir inovagdes
e controlar os professores. Os defensores mais genuinos do neoliberalismo
escolar insistem muito na importancia de um verdadeiro lider & frente das

escolas, contrapartida organizacional fundamental para a constituicdo de um
mercado escolar (Laval, 2019, p. 288).

Na verdade, a politica neoliberal exige dos individuos cada vez mais que sejam
competitivos, € o modelo da empresa, sendo infiltrado na escola, promovendo a
transformacdo dos sistemas de ensino, com a introducdo de politicas neoliberais.
Fortalecendo a sociedade do utilitarismo, 0 homem econdmico, pois o neoliberalismo

influencia e transforma as subjetividades, o que exige chefias com este perfil.

* Livre Mercado ou Capitalismo de Livre Mercado é o sistema econdmico onde trocas comerciais entre
individuos e instituicdes podem acontecer sem a interferéncia do Estado.
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Diferente dessa logica de gestdo gerencial, a gestdo democrética busca a
concretizacdo da escola publica como processo histérico de avangos e retrocessos,
limites e possibilidades, sendo resultado de um projeto coletivo, onde a educacgéo
deve ser publica, gratuita, laica e referenciada na qualidade social. Numa
compreensao de gestdo democratica que visa superar a fragmentacao do ensino e da
pratica pedagodgica, o trabalho do gestor ndo se reduz aos aspectos burocraticos e
administrativos, pois € certo que 0s objetivos das instituicbes escolares mudam de
acordo com o modelo de gestédo adotado.

No que concerne ao trabalho de diretores, por toda a responsabilidade legal
gue tem pela escola, é fundamental a compreensdo dos processos educativos,
cabendo a estes também, “ter uma visao de conjunto e uma atuagao que apreenda a
escola em seus aspectos pedagogicos administrativos, financeiros e culturais”
(Libaneo, Oliveira e Toschi, 2012, p. 454-455). Sendo este mais um aspecto relevante,
o compartilhamento de tarefas, pois um bom gestor nao lidera sozinho. Corroborando
com esta concepgao:

A escola, como sistema social, se compde de um conjunto de fun¢des, todas
elas mais ou menos, inter-relacionadas e todas elas interinfluentes, de sorte

gue a maneira como sdo conduzidas as ac¢bes de uma determinada area
afetam, de alguma forma, as acdes da outra area (Lick, 2007, p. 7).

Sendo assim, a gestao escolar como liderangca que articula os processos
educativos tem a funcdo de, em conjunto com os demais participantes da escola,
buscar continuamente a qualidade do ensino e da aprendizagem. Nesse sentido, a
gestdo pedagogica que é uma dimensdo da escolar apresenta caracteristicas
inerentes uma a outra, pois esta diretamente ligada ao planejamento, aplicacdo e
monitoramento de préaticas educativas. Numa abordagem pedagogica ela esta
preocupada com a dinamica de acfes planejadas que busquem a qualidade do
processo de ensino e aprendizagem, atividade-fim da escola. Sob esse ponto de vista,
a efetivacdo do servico da gestdo escolar estd inter-relacionada tanto pela
competéncia administrativa como pela pedagdégica. De acordo com esta analise
Oliveira (et al. 2010) diz:

Uma escola democratica ndo é aquela em que todos fazem o que querem,
mas sim aquela em que todos fazem o que é bom para todos, na concepgéo
kantiana de liberdade. Gerir democraticamente uma sala de aula é criar
condic¢Bes de respeito mutuo, é criar condi¢cdes de aprendizagem para todos

os alunos, respeitando-lhes as diferencas e trabalhando em beneficio deles
mesmos (Oliveira, et al., 2010).
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Outro aspecto relevante para o encaminhamento que se possa dar as acdes
pedagdgicas da escola, com vistas a realizacdo dos seus fins, diz respeito a
consideracao das atividades-fim como passiveis da aplicacéo da I6gica administrativa.
A partir dessa perspectiva, entendemos que a aplicacdo da administracao escolar ndo
se reduz as atividades-meio. Como diz Paro (2017, p. 53) “se administracao é
utilizacdo racional de recursos para a realizacao de fins, atividade portanto mediadora
entre meios e objetivos, 0 processo pedagoOgico necessariamente adquire uma
conotagdo administrativa”. Ou seja, ressalta-se novamente a importancia de uma
gestao escolar preocupada com o conjunto de processos que constituem a escola,

como Libéneo (2017, p. 96) aponta:

[...]o diretor de escola necessita de conhecimentos tanto administrativos
guanto pedagdgicos. Entretanto, na escola, ele desempenha
predominantemente a gestéo geral da escola e, especificamente, as fungdes
administrativas, delegando a parte pedagdgica ao coordenador ou
coordenadores pedagdégicos (Libaneo, 2017, p. 96).

Embora exista a distingdo entre atividades-meio, onde situa-se a gestao
escolar, e atividades-fim, definida pela relagcdo de ensino-aprendizagem, ndo ha
consenso quanto as fungdes de gestores escolares. No entanto na concepcao de
gestdo democratica o trabalho de diretores escolares conota outra dimenséo, a que
ndo mais compactue com o processo educacional resumido a um instrumento de
alienacéao e expropriagao material do homem. Pois como afirma Veiga (2004, p. 19):

A gestao democratica implica necessariamente o repensar da estrutura de
poder da escola, tudo em vista de sua socializagdo. A socializacdo do poder
propicia a préatica da participacéo coletiva, que atenua o individualismo; da
reciprocidade, que elimina a exploracdo; da solidariedade, que supera a

opressao; da autonomia, que anula a dependéncia de 6rgaos intermediérios
gue elaboram politicas educacionais das quais a escola é mera executora.

Assim, nas palavras do autor, a concep¢do de gestdo democratica presume
realizacdo de atividades coletivas, sobretudo um esfor¢co de compreender, um ousar
fazer. Desse modo, desenvolver uma gestdo democratica em um contexto de
sociedade capitalista ndo democratica pode ser um desafio, mas ndo é impossivel. E
importante lembrar que o desenvolvimento de tal desafio requer persisténcia,
paciéncia e acao coletiva. O objetivo é criar espagos onde as pessoas possam exercer

seus direitos e influenciar nas decisfes que afetam suas vidas.
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3. 3 A democratizacdo do conhecimento como uma pratica da gestao escolar

A democratizacdo do conhecimento é um principio importante na prética da
gestao escolar. Entendemos que ela possibilita a garantia de que todos os estudantes
tenham acesso igualitario a oportunidades educacionais, independentemente de sua
origem social, econdmica ou cultural. Portanto, € através dela que iremos alcan¢ar um
pais mais justo e igualitario.

Nesse sentido, a democratizacdo do conhecimento como pratica de gestao
escolar torna-se necessaria e fundamental. Para atingi-la faz-se necessario a busca
de promover a participacdo ativa de todos os membros da comunidade escolar —
estudantes, professores, funcionarios e pais — na tomada de decisdes relacionadas
ao curriculo, a organizacao escolar e ao ambiente de aprendizagem. De acordo com
Souza (2012), isso implica na busca por espacos democraticos de dialogo e
deliberagéo, que possibilitam a constru¢do coletiva do conhecimento e a valorizagao
das diferentes perspectivas e saberes.

Para promover a democratizacdo do conhecimento, a gestdo escolar deve
promover praticas pedagogicas inclusivas, que respeitem a diversidade de
aprendizagem e incentivem a participacéo ativa dos estudantes. Isso pode envolver a
adocao de abordagens pedagdgicas colaborativas, como a aprendizagem baseada
em projetos, o trabalho em grupo e a utilizacdo de tecnologias educacionais.

Além disso, a gestdo escolar deve buscar formas de ampliar o acesso ao
conhecimento, dentro e fora da sala de aula, ou seja, nos diversos espacos escolares.
Isso pode ser feito através da criacdo de programas de incentivo a leitura e a pesquisa,
da disponibilizag&o de recursos educacionais digitais e da promog¢ao de parcerias com
instituicdes externas, como bibliotecas publicas e universidades.

A democratizacdo do conhecimento também implica em assegurar a
participacdo dos estudantes na avaliacdo e no acompanhamento do seu préprio
processo de aprendizagem. Libaneo (2014), enfatiza que isso pode envolver a adogéo
de formas alternativas de avaliacdo, como a autoavaliacdo e a avaliagao entre pares,
bem como a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas que permitam aos estudantes
acompanhar o seu progresso e receber feedback individualizado.

Em sintese, a democratizacdo do conhecimento na gestdo escolar implica em

criar um ambiente inclusivo, participativo e colaborativo, que valorize o conhecimento
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de todos os membros da comunidade escolar e promova o0 acesso igualitario as
oportunidades educacionais.

A socializacdo do conhecimento pela escola é um processo que envolve a
critica, pois o processo de construgdo do conhecimento estabelecido envolve
guestionamentos e perguntas. Para Demerval Saviani (2005, p. 158), “a escola
nasceu da necessidade de transmitir o conhecimento acumulado pela humanidade,
sendo que cada sociedade tem o seu modelo escolar, que é reflexo do seu tempo.”

Seguindo a mesma linha, Paro (2017, p. 132) comenta que “educacédo €
apropriagdo da cultura, uma cultura € mais do que informagdes, cultura € tudo aquilo
gue nao existe por si, tudo o homem produziu, [...] conhecimentos, valores, tecnologia,
ciéncias, arte, crencas e tradigdes”. Entendemos esses aspectos enquanto intrinsecos
a humanidade e seus desdobramentos, de maneira que a educacao se transforma em
um espaco de formacéo dos individuos que sofrem influéncias histéricas e culturais.

A democratizacdo do conhecimento escolar passa pela participacao ativa da
comunidade escolar, incluindo pais, alunos e professores e, sobretudo, da lideranca
comprometida do gestor, na definicdo e no processo de tomada de decisbes sobre o
curriculo. De acordo com o Paro (1999, p. 45):

A escola precisa ter lideran¢ca de um gestor comprometido com a qualidade
da educacdo e com as transformagdes sociais que possibilite avancar o aluno
nos mais variados aspectos: social, politico, intelectual e humano. Organizar
o trabalho pedagdgico requer enfrentar contradicfes oriundas das diversas
realidades que se encontram numa escola publica, dai a necessidade da
escola educar para a democracia, e essa tendéncia pedagogica devera ser
observada ao longo dessa labuta (Paro, 1999, p.45).

Como ressalta Paro (1999), a lideranca do gestor € de suma importancia nas
transformacdes sociais e intelectuais dos alunos. Isso passa pela organizacdo do

trabalho pedagdgico que é fundamental para o sucesso da escola e o

7

desenvolvimento dos alunos. O gestor € responsavel por coordenar e orientar a
equipe pedagdgica, estabelecendo metas e diretrizes para o ensino e aprendizagem,

de modo a superar o desafio que ora se impde, como nos ensina Peres:

O desafio que ora se imp8e aos gestores de escola, além da obtencdo de
melhorias nos indices educacionais da sua unidade escolar, passou a ser o
de inovar-se para liderar com eficacia e eficiéncia esse novo contexto
educacional, mantendo a credibilidade do processo de ensino e
aprendizagem apesar das adversidades. Para isso, o gestor devera agregar,
aos ja existentes, valores essenciais que fazem a diferenga tanto na
individualidade como na coletividade (Peres, 2020, p. 23).
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Pois, em meio a constante mudanca e transformacdo da sociedade, é
necessario que os gestores escolares busquem formas de inovar e de lidar com as
novas demandas. Nesse sentido, a lideranca compartilhada pode ser utilizada como
meio para que 0 gestor escolar possa junto a sua equipe desenvolver acdes
pedagodgicas comprometidas com a transformacao, motivar os professores e demais
funcionarios, e criar um ambiente propicio para o desenvolvimento dos alunos. Para
alcancar isso, € necessario estar aberto a novas ideias e praticas, e buscar
constantemente maneiras de melhorar a qualidade da educacgéao oferecida.

Uma das formas de inovacdo € buscar novas metodologias de ensino, que
estejam alinhadas com as necessidades dos alunos e sejam capazes de engajar e
despertar o interesse pelo aprendizado. Além disso, é importante estar atento as
novas tecnologias e buscar formas de utiliza-las como ferramentas pedagdgicas, de
modo a enriquecer 0 processo de ensino-aprendizagem.

A formacéo continua dos professores e demais funcionarios da escola, também
€ extremamente necessaria. Além disso, € importante valorizar e reconhecer o
trabalho dos professores, estimulando a troca de experiéncias e o trabalho em equipe.

A participacdo da comunidade contribui para o trabalho coletivo e fortalece a
gestao escolar. Nessa perspectiva o envolvimento dos pais e responsaveis, bem como
de outros membros da comunidade, para criar um ambiente de parceria e colaboracéo
e fundamental. Pois, a participacao ativa da comunidade na vida escolar contribui para
a melhoria da escola como um todo e fortalece a ideia de que a educacao é
responsabilidade de todos. Relaciona-se com a “atividade de impulsionar uma
organizacao e atingir seus objetivos, cumprir sua fungao, desempenhar o seu papel”
(Ferreira, 1998 p. 83).

Assim, diante dos desafios atuais da educacéo, o gestor escolar precisa ir além
da busca por melhorias nos indices educacionais da sua unidade escolar.

Complementa Libaneo:

Uma escola bem organizada e bem gerida é aquela que cria condicbes
pedagogico didaticas, organizacionais e operacionais que propiciam o bom
desempenho dos professores em sala de aula, de modo que todos os seus
alunos sejam bem sucedidos na aprendizagem escolar. (Libaneo 2007 p. 10)

O gestor escolar precisa inovar-se como lider, necessita de novas formas de

ensino e aprendizagem, da construcdo de coletivos comprometidos e qualificados
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para desenvolver o processo de socializacdo do conhecimento como condi¢cdo de

desenvolvimento humano dos educandos no contexto escolar.

3. 4 O papel politico-pedagdgico dos agentes da gestdo escolar

A gestdo da educacdo vem justamente para alertar que uma escola nao é
composta por somente um gestor. Todos os agentes diretos ou indiretos sdo autores
e coautores e principalmente gestores da educacéao.

Entender a gestédo escolar passa por compreender que “o fenédmeno educativo
€ gerido e gestado por todos os profissionais da educacdo, que se encontram
trabalhando em uma unidade educacional” (GOMES, 2019, p. 26).

O gestor escolar € muito mais do que um mero administrador é um agente
articulador que assumi perante a comunidade o compromisso de oferecer um servigo
de qualidade.

O trabalho da gestao escolar exige o exercicio de multiplas funcdes. Gestéao &
saber lidar com o tedrico, com o cientifico e com o racional. A gestdo esta ligada ao
fortalecimento da democratizacdo da escola, em seu aspecto pedagdgico, obtendo
participacdo de todos nas decisdes das acdes a serem realizadas. De acordo com

Ferreira:

A gestao democrética da educacédo € hoje, um valor ja consagrado no Brasil
e no mundo, embora ainda ndo totalmente compreendido e incorporado a
pratica social global e & préatica educacional brasileira e mundial. E indubitavel
sua importancia como recurso de participacdo humana e de formacédo para
cidadania. E indubitavel sua necessidade para a constru¢cdo de uma
sociedade mais justa, humana e igualitaria. E indubitavel sua importancia com
fim de humanizacao. (Ferreira, 1998. P. 72)

Desta forma, a qualidade de um sistema de ensino e de uma escola esta
relacionada com a habilidade de seus profissionais e dirigentes.

A partir da revisao de literatura sobre o tema em questdo que historicamente,
constituiram os conceitos e concepcdes que hoje conhecemos sobre gestdo escolar,
faz-se necessario reconhecer a complexidade da sua atuacdo. Nessa perspectiva, a
concepcao que analisamos baseia-se num referencial tedrico que possa subsidiar a
andlise critica da gestdo escolar na dimensao pedagdgica. Corroborando com esta
concepcao Libaneo (2015, p. 57), diz: [...] “a organizacao e a gestao do trabalho

escolar requerem o constante aperfeicoamento profissional — politico, cientifico,
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pedagogico — de toda a equipe escolar”. Isso significa que, segundo o autor, o gestor
€ o0 um dos principais responsaveis pela organizacdo, direcdo e controle das
atividades escolares, sendo o elo entre a equipe técnico-pedagdgica e os demais
profissionais da instituig&o.

Desta maneira, cumpre destacar que seu papel politico-pedagégico no
contexto escolar se volta, entre outras questdes, para um comprometido com a
educacao transformadora. Para isso, € necessario em primeiro lugar, o perfil de um
profissional experiente e capacitado, com conhecimento teérico e pratico sobre a
gestao escolar, com habilidades de comunicagao, negociacéo e tomada de decisfes,
além de ser ético, como ressalta Veiga (2007).

Além disso, outro papel politico-pedagogico, diz respeito a lideranca para o
trabalho coletivo, com capacidade de mobilizar a equipe em torno de objetivos comuns
e a buscar constantemente da melhoria da qualidade do ensino, por meio da
participacdo e do dialogo entre os membros da instituicao, estimulando a colaboracéo
entre seus membros.

No contexto desse trabalho coletivo, outro papel politico-pedagégico diz
respeito ao trabalho relacionado ao processo de aprendizagem do estudante.
Segundo Luck (2009, p.23):

[..] a gestdo escolar constitui uma das areas de atuacdo profissional na
educacéo destinada a realizar o planejamento, a organizacao, a lideranca, a
orientagdo, a mediagdo, a coordenacéo, 0 monitoramento e a avaliacdo dos
processos necessarios a efetividade das acdes educacionais orientadas para
a promocao da aprendizagem e formacao dos estudantes.

Na verdade, todas essas funcbes estédo ligadas a legitimidade conferida aos
agentes da gestdo escolar para conduzir as discussdes sobre o projeto politico
pedagdgico da escola. Através desse documento € possivel estabelecer metas,
objetivos e estratégias que orientam o trabalho desenvolvido por todos os envolvidos
na comunidade escolar. O engajamento dos agentes da gestao nesse processo torna-
se indispensavel para que haja uma maior sinergia e coesdo entre as diferentes
atividades educacionais.

Enfim, cabe aos agentes da gestdao escolar fortalecer a cultura de
democratiza¢do do saber de forma equanime, autbnoma e participativa. Para isso é

necessario a integracdo das acdes e o fortalecimento da gestdo democratica e
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participativa. Assim, € possivel promover uma educacéo de qualidade, que atenda as

necessidades e aspiracfes de toda a comunidade escolar.

4 AS PRATICAS DE GESTAO ESCOLAR NA E POS-PANDEMIA DA COVID 19

Nesta secdo, discutimos as praticas de gestdo escolar realizada no contexto da
Escola “Origem do Saber”, campo de investigacdo durante e apds a pandemia da
COVID-19, em que o ensino foi desenvolvido de forma remota. Para tanto,
apresentamos as principais praticas de gestdo escolar que foram desenvolvidas em
vista do funcionamento da escola, precisamente, no ambito da dimensao pedagdgica.
Destacamos as acdes pensadas, planejadas e avaliadas em torno dos processos de
ensino e aprendizagem dos alunos, bem como das dificuldades e desafios em vista
das situacdes impostas pela realidade pandémica.

As praticas de gestdo escolar na pandemia da COVID-19 e pdés-pandemia
tornaram-se essenciais para implementar praticas voltadas para uma educacao de
gualidade e equidade. De maneira que cabe aos gestores escolares atuarem de forma
mais efetiva, buscando soluc¢des inovadoras e adaptadas a nova realidade, levando
em consideragéo as necessidades e demandas de todos os envolvidos no processo
educacional.

De acordo com Luckesi (1999, p.15), “Uma escola € o que sdo 0s seus
gestores, os seus educadores, 0os pais dos estudantes, os estudantes e a
comunidade”. Assim, em primeira instancia os gestores sao o espelho da escola, pois
a intensidade com a qual participam a comunidade escolar, bem como as acbes
pedagogicas séo direcionadas dependem, primeiramente do tipo de gestédo que ha na
escola.

E assim, com a gestdo escolar desenvolvendo uma funcédo indispenséavel
dentro das instituicbes de ensino, € valido ressaltar que no cenério da pandemia a
gestao escolar tornou-se um canal, para junto as politicas publicas, colaborar para um
trabalho digno aos docentes. Pois algumas acfes pedagodgicas de uso menos
habitual, tiveram que ser implementadas para atender o estado de isolamento social,
tais como a gravacao de videoaulas, o uso de ferramentas tecnoldgicas, e a producéo
de material impresso. Alguns sistemas de ensino publico, cientes de que uma parcela

significativa de alunos ndo possui acesso a internet, bem como também os
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equipamentos que viabilizam esse acesso, sejam computadores, tablets e celulares,
lancaram mao de tecnologias mais antigas como canais de televisdo o que facilitou o
acesso as aulas fora do ambiente escolar. Dai, avaliar todos 0s processos que

envolveram a escolarizagcdo nesse periodo de pandemia, tornou-se uma tarefa ardua.

4. 1 A aprendizagem em ambito nacional durante e pos pandemia da Covid-19

No contexto geral, ha de se perceber que houve uma diminuicdo da
aprendizagem como revelam algumas pesquisas realizadas durante e apés a
pandemia da COVID-19. Um estudo divulgado pelo “Todos pela Educagéo™ revelou
gue entre 2019 e 2021 houve um aumento de 66,3% no namero de criancas de 6 e 7
anos de idade que, segundo 0s seus responsaveis, ndo sabiam ler e escrever, um
aumento que passou de 1,4 milhdo em 2019 para 2,4 milhdes em 2021. Nesse
contexto, o impacto refor¢cou a diferenca entre criangcas brancas e criancas pretas e
pardas, nomenclatura usada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
— (Brasil, 2020). Os percentuais de criancas pretas e pardas de 6 e 7 anos de idade
gue nédo sabiam ler e escrever passaram de 28,8% em 2019 para 47,4% em 2021,
sendo que entre criangas brancas o aumento foi de 20,3% para 35,1% no mesmo
periodo. E possivel também, visualizar uma diferenca relevante entre criancas
residentes em domicilios mais ricos e mais pobres do pais. Dentre as criangas mais
pobres, o percentual das que ndo sabem ler e escrever, aumentou de 33,6% para
51,0% entre 2019 e 2021. Dentre as mais ricas, o0 aumento foi de 11,4% para 16,6%.
Precisamos de politicas para recomposicdo de aprendizagem.

A partir dos indices do Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica vinculado ao
Ministério da Educacédo e Cultura (Brasil, 2021), divulgados no més de setembro de
2022, observa-se que grande parte dos estudantes brasileiros estdo abaixo do nivel
de aprendizagem esperado. O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira, vinculado ao Ministério da Educacdo (Brasil, 2021)
indicou que a pandemia deve ser considerada na analise dos resultados tanto da
avaliacdo como do indicador, pois ndo se pode descartar a possibilidade de a

aprendizagem ter sido afetada em virtude, do afastamento dos alunos do ambiente

> Todos Pela Educacdo: organizagdo da sociedade civil que trabalha por uma escola ptblica de qualidade para
todos, fundado em 06 de setembro de 2006 com o compromisso de educacdo de qualidade para todos.
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escolar, onde grande parte dos estudantes, passou quase dois anos sem aulas
presenciais, sendo assistidos por aulas remotas, demostrando que a desigualdade na
aprendizagem dos estudantes foi visivelmente acentuada no contexto da pandemia.

Segundo dados de um estudo realizado pelo Banco Mundial® que analisou o
impacto da covid-19 na educacéo de paises da América Latina e Caribe, mostra que
dois a cada trés alunos brasileiros podem nao aprender a ler um texto simples até os
10 anos de idade. Outro dado importante deste estudo é em relacdo ao que
denominam de indice de “pobreza de aprendizagem”, analisado com base nas
estatisticas educacionais, o qual indica o percentual de criangas com 10 anos
incapazes de ler e compreender um texto simples. Os dados revelaram que a
pandemia, aumentaria o indice de pobreza de aprendizagem de 50% ja existente no
Brasil para a marca dos 70%, o que corresponde a 1,3 ano de atraso na escolaridade,
isto é, o0 aluno teria 0 conhecimento de mais de uma série anterior ao que corresponde
a sua idade. Sdo dados preocupantes, uma defasagem na aprendizagem que pode
se prolongar para toda uma geracdo, por isso, é urgente a necessidade de
implementar politicas educacionais e medidas efetivas para superar os déficits e
também as dificuldades da aprendizagem adquiridas pelo inesperado cenario da
Pandemia da Covid 19.

Por outro lado, pesquisas nos mostram que onde ha uma gestao preocupada
com a qualidade social, as escolas apresentam melhores resultados. Luck,

considerando a gestéo, afirma que:

A ldgica da gestdo €é orientada pelos principios democraticos e é
caracterizada pelo reconhecimento da importadncia da participacao
consciente e esclarecida das pessoas nas decisbes sobre orientacéo,
organizagdo e planejamento de seu trabalho e articulacdo das varias
dimensdes e dos desdobramentos de seu processo de implementagao (2005,
p. 36).

Com as recentes mudancas no contexto educacional e seus reflexos, maiores
séo as exigéncias para que o gestor escolar apresente um bom desempenho de suas
competéncias e habilidades, pois a qualidade de processos e de resultados
educacionais promovem a equidade social, competéncia fundamental para a atuacéo

numa sociedade mais justa.

® O Banco Mundial, também chamado de Bird (Banco Internacional para a Reconstrucdo e
Desenvolvimento), é uma agéncia que faz parte das Na¢des Unidas e é formada por 187 paises-
membros. https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2020/06/19
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Para melhor compreender o contexto em que se encontra a educacao
brasileira, trouxemos mais duas pesquisas no ambito da aprendizagem que revela a
situacdo dos estudantes no poés pandemia, principalmente nos niveis do ensino
fundamental da educacgé&o basica.

A mais recente edi¢éo do PISA realizado em 2022 tem seu resultado divulgado
no final do ano de 2023. O Ministério da Educacao (MEC) e o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) divulgaram, em 5 de
dezembro, os resultados do Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes
(Pisa). O Programa avaliou conhecimentos e habilidades de estudantes de 15 anos,
em matematica, leitura e ciéncias. As médias brasileiras ndo tiveram alteracdes
significativas em relacdo a 2018. Em funcdo da pandemia de covid-19, os paises-
membros e associados da OCDE decidiram adiar a avaliagéo do Pisa 2021 para 2022
e do Pisa 2024 para 2025.

Um estudo comparativo internacional, o Pisa é realizado a cada trés anos pela
Organizacéao para a Cooperacédo e Desenvolvimento Econémico (OCDE). O programa
avalia o conhecimento e as habilidades dos estudantes na faixa etaria de 15 anos
(idade em que se pressupde o término da escolaridade basica obrigatéria na maioria
dos paises) em matematica, leitura e ciéncias. O Brasil participa desde a primeira
edicdo, realizada em 2000. Nesse contexto, o Inep € o 6rgdo responsavel pelo
planejamento e a operacionalizacdo da avaliagcdo no pais. Vale ressaltar que o PISA
se trata do maior estudo comparativo do mundo.

Ao todo, 81 paises foram avaliados. A aplicacdo no Brasil foi digital, com
excecdo dos questionarios dos pais e participaram 10.798 estudantes de 599 escolas
das redes publica e privada. Pode-se constatar através do perfil dos participantes que
73,1% dos estudantes sdo da rede estadual, 81,9% matriculados no ensino médio,
96,5% das escolas sdo de area urbana e 76,4% das escolas localizadas em cidades
do interior. Com relagdo aos resultados pouca coisa mudou, pois as meédias brasileiras
de 2022 foram praticamente as mesmas de 2018 em matematica, leitura e ciéncias.
Desde 2009, os resultados séo estaveis nas trés disciplinas, com pequenas flutuacdes
gue, na sua maioria, ndo sao significativas.

Apesar da média da OCDE ser, nesta edi¢cado do estudo, a menor de toda série

histérica (desde 2000), os estudantes do Brasil obtiveram pontuacéo inferior a ela nas
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trés disciplinas. De acordo com a analise dos resultados de cada éarea de
conhecimento temos:

Matematica — Em 2022, o Brasil apresentou um desempenho médio de 379
pontos. A pontuacdo é inferior a média do Chile (412), Uruguai (409) e Peru (391).
Nao ha diferencga estatisticamente significativa entre a média brasileira, da Colémbia
(383) e da Argentina (379).

Dos estudantes brasileiros, 73% registraram baixo desempenho nesta
disciplina (abaixo do nivel 2). Esse nivel é considerado pela OCDE o padrdo minimo
para gue 0s jovens possam exercer plenamente sua cidadania. Entre os paises
membros da OCDE, o percentual dos que nao atingiram o nivel 2 foi de 31%. Apenas
1% dos brasileiros atingiu alto desempenho em matematica (nivel 5 ou superior).

Ja na éarea de Leitura, o Brasil teve o desempenho médio de 410 pontos.
Estatisticamente, a pontuacao é inferior & média do Chile (448) e Uruguai (430), mas
superior a da Argentina (401). Nao ha diferenca significativa entre a média brasileira,
da Colémbia (409) e do Peru (408). Dos estudantes brasileiros, 50% tiveram baixo
desempenho nesta disciplina (abaixo do nivel 2). Entre os paises membros da OCDE,
o percentual dos que néo atingiram este nivel foi de 26%. Apenas 2% dos brasileiros
atingiram alto desempenho em leitura (nivel 5 ou superior). Nos paises da OCDE, a
concentracdo foi de 7%. E por fim, na area de Ciéncias, o desempenho médio
brasileiro foi de 403 pontos, resultado inferior as médias do Chile (444), Uruguai (435)
e da Colémbia (411). Destaca-se que na América do Sul, o Brasil fica em altimo lugar
(empatado com Argentina e Peru). Entre os brasileiros, 55% registraram baixo
desempenho nesta disciplina (abaixo do nivel 2) e 1% atingiu alto desempenho (nivel
5 ou superior). Nos paises da OCDE, a taxa de baixo desempenho € de 24% e a de
alto desempenho, de 7%.

A cada edicdo do PISA é avaliado um dominio principal. O foco da avaliagédo,
em 2022 foi matematica. Nesse contexto, um maior nimero de itens no teste desta
area do conhecimento foi respondido pelos os estudantes. Os questionarios também
se concentraram na coleta de informacdes relacionadas a aprendizagem nesta
disciplina. A pesquisa avaliou, ainda, dominios chamados inovadores, como
Pensamento Criativo e Letramento Financeiro.

No que diz respeito ao desempenho do Brasil comparado aos paises-membros

da entidade que realiza o Pisa, principalmente entre as duas Ultimas edi¢cdes da
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avaliacdo; periodo em que registra-se a pandemia; percebe-se que, em 2022, a
diminuicdo nas médias de cada area de conhecimento foi sutil se comparado a outros
paises da OCDE, no entanto, ainda assim, € um resultado preocupante, pois como ja
foi dito, nesta edicdo a média utilizada pela a OCDE foi menor em virtude da
pandemia, e o Brasil ficou abaixo dela. Ademais chama a aten¢ao a grande proporgao
de estudantes concentrados nos niveis considerados de baixo desempenho. E
também a pequena concentracdo de estudantes com alto desempenho. Também vale
ressaltar que os resultados variam de acordo com fatores como a situagcao econdmica
e social das familias. Nesse contexto, espera-se que 0 Pisa seja relevante na
construcdo das politicas que estdo sendo empreendidas no Brasil, com igual
empenho, o Inep tem coordenado uma série de acfes que buscam equalizar e tornar
complementares as avaliagfes estaduais ao Sistema de Avaliacdo da Educacao
Béasica (Saeb), articuladas as avaliacdes externas.

Outra pesquisa do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb),
divulgada também pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio
Teixeira), revelou que o déficit na alfabetizacdo mais do que dobrou com a pandemia.
Os dados mostram que o percentual de alunos com dificuldade para ler e escrever
aumentou de 15,5%, em 2019, para 33,8% em 2021. Os dados obtidos nesta pesquisa
apontam que o nivel de alfabetizacao esta abaixo do esperado para a faixa etaria.
Pois, segundo essa pesquisa, 0s estudantes ndo conseguem ler e escrever palavras
simples. A defasagem de aprendizagem, proveniente do contexto pandémico, ja era
prevista, pois as escolas passaram a ensinar de forma remota, assim o0 impacto
negativo se deu principalmente, pela falta de equipamentos e conectividade.

Diante dessas constatacbes e das complexas mudancas no contexto
educacional e seus reflexos, buscamos, neste estudo, investigar as acdes
pedagdgicas da gestao escolar das instituicdes de educacao basica do municipio Breu
Branco-PA no enfrentamento a defasagem na aprendizagem dos estudantes no

contexto da pandemia.

4.2 O contexto situacional da aprendizagem da escola “Origem do Saber”

Ao ser perguntado aos entrevistados sobre as evidéncias de defasagem de

aprendizagem no contexto da pandemia, houve consenso nas respostas dos gestores
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e professores. O primeiro bloco de perguntas foram as seguintes: 1) Vocé concorda
gue houve déficit na aprendizagem de estudantes em decorréncia da Pandemia? 2)
Se sua resposta for sim, expligue como chegou a essa conclusdo? E 3) Qual foi o
maior problema em termo da defasagem de aprendizagem enfrentado pela escola no

contexto da pandemia?

Gestor 1: Sim, houve déficit, porque o prolongado periodo sem aulas
presenciais trouxe varios prejuizos para o ensino e aprendizagem,
pois se ja temos um histérico de uma educacdo que precisa ser
moldada e pensada na perspectiva de alavancar o indice de
aprendizagem.

Gestor 2: Se com aulas presenciais este indice ja era complicado em
alcancar. E com o remoto? Onde a maioria dos alunos n&o tinham
acesso a internet e também néo tiveram o auxilio necessario para
realizar as atividades em casa.

Professor 1: Sim, sabe-se que antes da pandemia ja existia esse
déficit de aprendizagem, porém houve um aumento desse déficit em
decorréncia da auséncia dos discentes nas salas de aula.

Professor 2: O fato de os alunos ndo poderem frequentar as aulas
presenciais trouxe muitos prejuizos na aprendizagem, o que se
caracterizou em um dos principais problemas enfrentados. Outro
problema, diz respeito a uma questdo socioeconbmica, a falta de
acesso a internet para boa parte dos estudantes de escola publica, e
um terceiro problema observou-se na falta de preparacdo dos
docentes para o uso de tecnologias necessarias para as aulas
remotas.

Como ja sinalizava as primeiras evidéncias do enfrentamento a pandemia no
contexto da educacdo, os prejuizos na aprendizagem foram enormes, e agora as
escolas em colaboragcdo aos sistemas de ensino precisam tracar metas de
recuperacao da aprendizagem defasada. Corroborando com este fato Neves (2020),
diz:

Essa e outras evidéncias sinalizam que a migragdo repentina para 0 ensino
remoto por causa da pandemia tera impactos negativos na aprendizagem, e
eles ser@o mais graves quanto maior for o tempo forcado de isolamento
social. As respostas que os sistemas educacionais dardo num futuro proximo
a isso serdo cruciais na vida de milhdes de estudantes, mas, em especial,
entre aqueles mais vulneraveis, com maior risco de evasao (Neves, 2020, p.
109).
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Analisando os problemas enfrentados pela referida escola no contexto da
pandemia, 0os quais produziram perdas acentuadas de aprendizagem, podemos citar
principalmente trés:

1) afalta de preparagcao dos docentes para ensinar de forma remota;

Professor 3: A maioria dos docentes também néo disponibilizavam de
equipamentos midiaticos para as aulas remotas. Nem tinham
celulares que comportassem tantos documentos e a diversidades de
arquivos.

2) a falta de acessibilidade a internet e equipamento tecnolégicos para as aulas

virtuais;

Professor 4: Um dos principais problemas, sem sombra de duvidas
foi a falta de condicdes de cada familia para participar de atividades
remotas, falta de acesso a computadores, tablets e celulares com
sinal de internet.

3) a falta de preparo e disponibilidade dos pais no auxilio da execucao de tarefas
escolares no momento em que a ajuda deles era primordial, pois foi um longo

periodo de ensino remoto.

Professor 5: Nao vejo que as atividades remotas foram de tanta valia,
haja visto que mesmo com o uso de videoaulas, varios pais e alunos
ficaram perdidos sem saber responder as questdées. Um dos principais
efeitos foi o impacto na rotina de casa, a dificuldade de conciliar o
trabalho com aulas online, os pais se sentiram sobrecarregados.

Baseado nos relatos dos professores podemos constatar que as escolas,
professores e pais ndo estavam preparados para as mudancas repentinas na forma e
no ambiente de aprendizagem, e na verdade, ninguém estava, foi um caos
generalizado que deixou marcas profundas na educacéo, o que nos instiga a buscar
alternativas, possibilidades de intervencbes capazes de diminuir ou até mesmo
superar as defasagens de aprendizagem dos nossos estudantes.

Ainda com relacao as defasagens anunciadas pelos participantes da pesquisa
podemos citar as seguintes:

A partir dos relatos dos professores participantes desta pesquisa identificamos
um nivel baixo de aprendizagem em Lingua Portuguesa e em relacdo as

competéncias e habilidades de leitura e escrita nas turmas de 2°, 3°, 4° e 5° anos.
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Esse processo € uma consequéncia das aulas remotas colocadas em prética no
periodo da pandemia em substituicdo das aulas presenciais. Sabendo que as praticas
de linguagem pressupdem progressiva incorporacdo de estratégias de leitura, o
dominio gradual da habilidade de produzir textos em diferentes géneros, sempre tendo
em vista a interatividade e a autoria. Analisamos que essas habilidades ndo foram
incorporadas pelos estudantes, ou seja, essa aprendizagem nao se efetivou com o

ensino a distancia (remoto). Como nos mostra excerto a seguir:

Professor 6: Me deparei (no retorno as aulas presenciais) com turma

de 4°ano  que ndo conheciam nem as familias silabicas.

Professor 7: Na minha opinido a maior defasagem foi na linguagem,
nos deparamos com alunos de 4° e 5° anos que ndo consegue ler ou

produzir um pequeno texto.
Professor 8: Leitura e escrita foram as areas mais defasadas.

Professor 9: A area que aparece com mais expressivo déficit de

aprendizagem é a Lingua portuguesa.

Diante desses relatos constatamos que os estudantes da referida escola estéo
muito aquém do nivel de aprendizagem que deveriam apresentar no ano de
escolaridade em que estdo matriculados. Ha uma real necessidade de intervencgdes
especificas no sentido de superar essas defasagens na aprendizagem dos alunos.
Dessa forma acreditamos que o primeiro passo ja esta sendo dado com a realizacéo
de diagnoses capazes de mensurar através de dados as defasagens na
aprendizagem, a exemplo, podemos citar o resultado que a escola apresentou em
2023, no Programa de Alfabetizacdo em Regime de Colaboracdo (PARC), uma
avaliacao de fluéncia leitora para alunos que finalizam o 2° ano do ensino fundamental,
nesta edicdo a escola tinha a quantidade de 147 alunos desse nivel de ensino dos
guais apenas 6% foram considerados a partir dos critérios dessa avaliagdo, como
leitores fluentes, demonstrando através do baixo percentual de alunos leitores, o

acentuado déficit de aprendizagem dos estudantes.
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Segundo Tozoni-Reis (2012, p.67), para a educacdo publica, as politicas
publicas tém mostrado uma face comum: ampliacdo do atendimento das criancas no
ensino fundamental, conforme apresentamos anteriormente, e uma tendéncia para o
“fracasso escolar”, considerando que grande parte das criangas do ensino
fundamental puablico, quando terminam esse grau de ensino, apresentam sérias e
profundas falhas no desempenho da leitura, escrita e calculo, principais objetivos do
ensino fundamental.

Outra defasagem informada pelos entrevistados pode ser notificada a partir dos
relatos dos professores que apontaram também um nivel baixo de aprendizagem em
matematica em relacéo as competéncias e habilidades dos conteudos em nivel de 4°

e 5° ano. De acordo com os relatos a seguir:

Professor 1: Além de Lingua Portuguesa, a matematica é também

area com maior defasagem.
Professor 2: Conhecimentos basicos em matematica.
Professor 3: Matematica foi a area mais afetada.

Professor 4: Os estudantes dos anos iniciais do ensino fundamental
foram bastantes afetados no desenvolvimento das habilidades da

leitura escrita e matematica.

A defasagem de aprendizagem na pandemia tem sido uma questéo
preocupante e desafiadora para as escolas em todo o mundo. A transicéo repentina
para o ensino remoto e a falta de preparacéo dos docentes para lidar com essa nova
realidade sao alguns dos principais problemas que contribuem para esse cenario.

A falta de preparacéo dos docentes para ensinar de forma remota é um dos
desafios mais impactantes no contexto da pandemia. Muitos professores nédo estavam
familiarizados com tecnologias e plataformas de ensino digital, o que dificultou a
adaptacao rapida e eficiente as aulas online. Além disso, a auséncia de treinamento
adequado para o ensino a distancia resultou em metodologias de ensino menos

eficazes e interacdes menos significativas entre professor e aluno.


https://www.redalyc.org/journal/3519/351964739004/html/#B27
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Outro fator decisivo para a defasagem de aprendizagem é a falta de
acessibilidade a internet e equipamentos tecnoldgicos adequados para as aulas
virtuais. Nem todos os alunos possuiam acesso a internet ou a dispositivos
eletronicos, o que dificultou sua participacao nas atividades escolares on-line. Neves
(2020) reafirma:

O acesso as novas tecnologias pode ser extremamente desigual, mas todos
os estudantes no planeta sdo de alguma forma afetados por elas. Mesmo no
Brasil, é fato que a maioria das familias, incluindo as mais pobres, tém ao
menos acesso a um aparelho de celular (Neves, 2020, p. 109).

Essa desigualdade de acesso ampliou ainda mais o abismo entre os alunos,
aprofundando a defasagem educacional, pois 0 suporte necessario para o0 acesso as
aulas virtuais eram insuficientes ou inexistentes. Além disso, a falta de preparo e
disponibilidade dos pais no auxilio & execucdo das tarefas escolares também
contribuiu significativamente, para a defasagem de aprendizagem. Durante a
pandemia, muitos pais precisaram equilibrar o trabalho remoto, afazeres domésticos
e 0 apoio ao aprendizado dos filhos. Infelizmente, nem todos os pais estavam
completamente preparados para essa nova dinamica e n&do puderam fornecer o
suporte adequado as tarefas escolares, resultando em uma dificuldade adicional para
os estudantes.

Diante desses desafios, houve a necessidade de as instituicbes de ensino
investirem em capacitacdo para os professores, fornecendo treinamentos que 0s
preparassem para o ensino remoto. Além disso, a contrapartida do governo na
implementacédo de politicas publicas como medida emergencial para garantir o acesso
a internet e a dispositivos tecnolégicos para todos os alunos, independentemente de
sua condicao socioecondmica. A criagdo de programas de incluséo digital e parcerias
com empresas e organizagfes podem ajudar a minimizar essa desigualdade de
acesso.

Também é importante que as escolas promovam uma maior interacdo entre
pais e professores no que diz respeito ao acompanhamento do aprendizado dos
alunos. Como destaca Neves (2020):

De novo, aqui esta uma oportunidade Unica para mapear as melhores
solugdes encontradas por professores e sistemas educacionais do mundo no
momento em que se viram obrigados a fornecerem aos pais, de todas as

classes sociais, orienta¢cdes sobre como melhor ajudar no desenvolvimento
académico de seus filhos (Neves, 2020, p. 111).
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O estabelecimento de canais de comunicacado eficientes e a disponibilizacao
de recursos e orientacdes aos pais podem facilitar o suporte necessario para que os
estudantes se engajem e tenham um melhor desempenho académico.

Em sintese, a defasagem de aprendizagem na pandemia € um desafio
complexo que exige acdes coordenadas por parte das escolas, dos governos e da
sociedade como um todo. A superacdo desse obstaculo requer investimentos em
capacitacdo para os docentes, garantia de acesso a tecnologia e equipamentos, além
de uma maior integragéo entre familia e escola. Somente assim poderemos mitigar os
Impactos negativos da pandemia sobre o aprendizado dos estudantes e pavimentar o
caminho para uma educacéo inclusiva e de qualidade.

Ainda pensando nesse viés de defasagem, déficit ou perdas de aprendizagem,
assumimos como conceito principal (da aprendizagem) o de que € um processo pelo
qgual adquirimos conhecimentos, habilidades, atitudes e valores ao longo de nossas
vidas. Ela ocorre de diferentes formas e em diferentes contextos, como na escola, no
trabalho, em casa e na interagcdo com outras pessoas.

No que se refere a defasagem de aprendizagem durante a pandemia, aquela
sistematizada que acontece em ambiente escolar, a partir da andlise da realidade em
estudos desse contexto, pode-se comprovar através da pesquisa do INEP Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (2021), que apresenta
em seus resultados o alarmante prejuizo na aprendizagem dos estudantes brasileiros,
visto que o Brasil foi um dos paises que mais tempo ficou sem aulas presenciais.
Acentuando, ainda mais o déficit de aprendizagem que ja era um problema
educacional existente, como também as desigualdades sociais, pois segundo a
pesquisa, os alunos negros e provindos de familias pobres foram os mais afetados.

Laval (2019, p. 254-255) corroborando com o fato exposto, enfatiza:

A desigualdade geogréfica - e indiretamente social também - em matéria de
prestacdes e de despesas escolares cresce consideravelmente e pode-se
temer que essa tendéncia se acentue com o aprofundamento da
descentralizacdo. A questao se coloca entdo, de saber se o Estado ainda tem
por missdo assegurar a igualdade sobre o territdrio, tanto no que concerne as
contribui¢cdes fiscais e as ajudas as familias quanto no que concerne aos
meios de que dispdem os estabelecimentos escolares. Notemos que 0s
responsaveis politicos ndo assumem a escolha e os efeitos dessa nao-
regulacao - visto que esses efeitos vao de encontro aos votos da populacéo
- e que eles ndo se precipitam para remediar essa desigualdade territorial da
gual os meios populares sédo as primeiras vitimas. (Laval, p. 254-255, 2019)
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Situamos nessa perspectiva, o fato de que a auséncia histérica do Estado e o
esvaziamento de politicas publicas sao os principais responsaveis pela permanéncia
da desigualdade educacional. A auséncia histérica do estado em politicas publicas
educacionais pode ser observada em diversos momentos da historia. Apesar dos
avancos na educacdo ao longo dos ultimos séculos, é possivel identificar uma
auséncia historica do estado no que se refere as politicas publicas educacionais em
alguns momentos. Esse fenbmeno pode ser observado em diferentes contextos e
periodos da histéria. Em muitos paises, especialmente 0s que passaram por periodos
de colonizagéo ou ditaduras, a educacgao foi deixada de lado como uma prioridade,
tanto em termos de investimento financeiro quanto de criacdo de politicas efetivas.
Durante séculos, a educacéo era um privilégio restrito a determinadas classes sociais,
principalmente a elite. O acesso a educacéo era controlado e limitado, ndo havendo
uma preocupagdo do estado em garantir uma educagdo basica universal e de
qualidade para toda a populacéo.

No Brasil, por exemplo, a auséncia do estado em politicas publicas
educacionais remonta a colonizagcédo. Durante o periodo colonial, a educacdo era
realizada pelos jesuitas, com o objetivo de catequizar e dominar a populag¢do. Nao
havia uma preocupagdo em garantir 0 acesso a educacgdo béasica para todos os
brasileiros. Durante o periodo colonial, a educacéo era restrita as elites, que tinham
acesso a escolas particulares e universidades.

Mesmo apds a independéncia do Brasil, a falta de investimentos em educac¢éo
persistiu. O estado brasileiro demorou a reconhecer a educagdo como um direito
basico e fundamental, o que resultou em altos indices de analfabetismo e falta de
acesso a escola por parte da populacédo mais pobre e de areas rurais.

No entanto, ainda existem desafios a serem superados, como a qualidade da
educacéo oferecida, a desigualdade regional e socioeconémica no acesso a educacao
e a falta de investimentos adequados e a descontinuidade de politicas de estado que
sdo por vezes substituidas por politicas de governo. Nesse sentido, a auséncia
histérica do estado em politicas publicas educacionais deixou marcas profundas que
ainda impactam a educacdo atualmente, exigindo uma continua atencdo e

investimentos para superar essas lacunas.
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A superacao do baixo indice de aprendizagem dos alunos e a desigualdade
educacional sdo exemplos de desafios complexos e que requerem uma abordagem
abrangente e integrada, sobretudo apds a ocorréncia da pandemia da covid 19.

Paralelamente, a discusséo sobre a aprendizagem efetiva de desenvolvimento
humano na educacéo publica €, na verdade, a luta pela educagéo de qualidade como
direito das criancas em idade escolar. Dizer que ha um direito de aprendizagem com
gualidade significa dizer que se trata da promoc¢ao de um ensino de qualidade capaz
de garantir o desenvolvimento das criancas. Falar de ensino de qualidade, por sua
vez, é defender que ele se constitua como prioridade para todos, com acessibilidade
universal e condicbes concretas de desenvolvimento no contexto escolar. Tal
empreendimento necessita de um esforco coletivo de disposi¢cdes a fim de superar 0s
problemas histéricos que produzem baixo indice de aprendizagem dos alunos e,
consequentemente, a desigualdade educacional instalada no pais. Alguns aspectos
devem ser considerados no intuito de promover uma educacédo com equidade, como
investimento adequado em infraestrutura, recursos educacionais, tecnologia e
treinamento de professores, o que é essencial para melhorar o nivel de aprendizagem
dos alunos.

A luz das politicas educacionais brasileiras, vé-se que as escolas publicas
ainda padecem muito da escassez de recursos financeiros, o que resultam na precaria
infraestrutura e nas condicdes objetivas de funcionamento adequado para a
realizacdo de um bom ensino. Durante a Pandemia da Covid 19, essa fragilidade das
escolas acentuou-se ainda mais revelando a sua incapacidade de funcionamento.

Identificar os diversos fatores que promovem a aprendizagem, bem como a
concepcao de ensino incorporada pela escola nos ajuda a compreender que acdes
pedagdgicas voltadas a aprendizagem tém sido incorporadas pelas as escolas e pelos
gestores no sentido da superacgéo de perdas de aprendizagem e consequentemente,
da qualidade da educagdo. A rotina pedagogica que direciona as atividades de ensino
na escola pressupde o enfrentamento de dificuldades e superacdo de conflitos
pessoais que fazem parte de qualquer tipo de processo educativo, dai a importancia
de se ter estratégias de aprendizagem como alternativas no ambito da competéncia
pedagogica e de profissionais que desenvolvam um trabalho especifico com os
alunos. O analfabetismo, a repeténcia, a evasdo escolar, e mais recentemente, a

diminuicdo na aprendizagem dos estudantes adquirida no periodo da pandemia, sédo
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problemas ainda recorrentes no Brasil e investiga-los dentro da escola é uma forma
de compreendé-los e buscar alternativas para supera-los.

A vista disso, o papel que as estratégias de aprendizagem desempenham,
tanto para uma aprendizagem efetiva quanto para o desenvolvimento da autonomia
dos estudantes, tem sido cada vez mais reconhecido por educadores. Investigacdes
atuais relativas ao processo de ensino tém se concentrado na identificacdo das
estratégias de aprendizagem, como consequéncias de atividades sistematicas, e na
busca dos processos cognitivos utilizados por aprendizes bem sucedidos, e também
na andlise dos fatores que impedem os alunos de se engajarem no uso de estratégias
de aprendizagem (Libaneo, p. 425, 2018). Nesse sentido cabe um aprofundamento
sobre as estratégias de aprendizagem e o papel que ocupam no ambito da gestao
escolar. Bem como um aprofundamento do que se conceitua por aprendizagem e
dificuldades de aprendizagem.

A aprendizagem pode ser definida como uma modificacdo do comportamento
do individuo em funcéo da experiéncia. E pode ser definida pelo estilo sistematico e
intencional e pela organizacdo das atividades que a fomentam, atividades que se
inserem em um panorama de finalidades e exigéncias determinadas pela instituicao
escolar, Alves (2007).

O processo de aprendizagem traduz a maneira como 0s seres adquirem
novos conhecimentos, desenvolvem competéncias e mudam o

comportamento. Trata-se de um processo complexo que, dificilmente, pode
ser explicado apenas através de recortes do todo (Alves 2007, p. 18).

Na viséo de Alves (2007), em muitos casos as dificuldades em aprendizagem,
nao se trata de um problema onde aluno ndo consiga aprender, ou seja, capaz de
raciocinar, mas trata-se de problemas metodoldgicos, nesses casos € necessaria uma
metodologia de ensino diferenciada, apropriada as reais necessidades do educando,
tendo em vista o aprimoramento de suas habilidades e o desenvolvimento de suas
potencialidades.

Assim, tem-se a defasagem de aprendizagem na educacao brasileira como um
fato historico, sob multiplos pontos de vistas, como o do negligenciamento em termos
de investimento financeiro adequado as demandas escolares, bem como as questdes
relativas as reformas curriculares discrepantes as necessidades historicas de
aprendizagem das criancas e as préticas de ensino que nao ensinam. Somada a tudo

isso, tal defasagem acentuou-se mais ainda com as medidas de contencao da Covid-



55

19. O isolamento social, por exemplo, afetou diversos setores da sociedade, sendo
um deles a escola. Nesse contexto, as escolas tiveram que buscar alternativas para
gue os alunos tivessem seus direitos de aprendizagem garantidos e prosseguissem
nos estudos.

Esse cenédrio de fortes percalcos a aprendizagem ja existia em muitas
realidades brasileiras, mas a crise do novo coronavirus massificou ainda mais essa
situacdo para todos os contextos, ampliando o alcance das possiveis lacunas de
aprendizagem.

A defasagem de aprendizagem é um desafio ainda a ser superado na educacao
publica e foi agravada com a pandemia da covid-19. Muitas vezes, o problema é visto

como se estivesse apenas no aluno.

A clareza dos determinantes sociais da educac¢do, a compreensdo do grau
em que as contradicbes da sociedade marcam a educagdo e,
consequentemente, como é preciso se posicionar diante dessas contradi¢cdes
e desenredar a educacado das vis6es ambiguas, para perceber claramente
qual a direcdo que cabe imprimir a questdo educacional (Saviani, 1983 p.
103).

A pandemia da Covid-19 prejudicou significativamente, a educacdo em todo o
mundo, incluindo o processo de alfabetizacao, leitura e escrita dos anos iniciais do
ensino fundamental. Com o fechamento de escolas e a transicdo para a educacao
online, muitas criangas e jovens enfrentaram desafios no desenvolvimento dessas
habilidades fundamentais.

A falta de acesso a tecnologia, internet e recursos necessarios para 0 ensino
remoto dificultou o aprendizado da leitura e escrita e assim o processo de construcao
do conhecimento para muitos estudantes ficou defasado. Além disso, a auséncia de
interacdo direta com professores e colegas limitou as oportunidades de leitura em
grupo, discussfes e troca de ideias, que sdo essenciais para o desenvolvimento
dessas competéncias.

As mudangas na rotina escolar em face ao contexto da pandemia,
desencadearam novas formas de oferta do ensino, que nesse periodo ndo pbéde ser
presencial. Como se deu essa oferta e quais impactos foram sofridos pelas praticas
de aulas remotas revelou a necessidade de iniciar esta andlise pela a atuacdo dos
gestores escolares. Silva (2018) ressalta que com as novas tecnologias, sdo exigidas

também novas formas de aprender, novas competéncias, além disso, sdo necessarias
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novas formas de se realizar o trabalho pedagogico e formar continuamente o novo
professor para atuar neste novo ambiente.

Existem diferentes teorias e modelos de aprendizagem, que descrevem como
as pessoas aprendem e como o conhecimento € adquirido e retido. Alguns exemplos
de teorias de aprendizagem incluem o behaviorismo, que se concentra nas respostas
comportamentais a estimulos; o construtivismo, que enfatiza a construcdo ativa do
conhecimento pelo aprendiz; e o cognitivismo, que analisa 0S processos mentais
envolvidos na aprendizagem, como a memoria, a atencao e o raciocinio.

A aprendizagem pode ser facilitada por diversos fatores, como a motivagao, o
interesse pelo assunto, a experiéncia prévia, a interacdo social e o ambiente de
aprendizagem. Além disso, o0 uso de acdes pedagogicas de aprendizagem efetiva,
como resposta ao déficit de aprendizagem que é histérico, € um caminho possivel no
sentido da superacdo da defasagem de aprendizagem.

O déficit de aprendizagem no Brasil refere-se a dificuldade que muitos alunos
tém em adquirir e assimilar conhecimentos e habilidades essenciais durante o
processo de ensino. Esse problema afeta diversos aspectos da educacao brasileira,
como a qualidade do ensino, a reprovacao e a evasao escolar.

Sabe-se que varios fatores contribuem para o déficit de aprendizagem no
Brasil. Um dos principais € a desigualdade social e a falta de acesso igualitario a
educacado de qualidade. Muitos estudantes enfrentam dificuldades socioeconémicas
gue afetam diretamente seu desempenho na escola, como falta de recursos materiais,
falta de apoio familiar e falta de acesso a escolas com infraestrutura adequada.

Além disso, o sistema educacional no Brasil também apresenta desafios, como
a defasagem entre o que é ensinado nas escolas e a realidade dos alunos, a falta de
formacao adequada dos professores e a falta de planejamento pedagdgico adequado.
Dificuldades que foram acentuadas no contexto da pandemia.

A partir dessas analises é possivel inferir que pandemia de COVID-19 provocou
um impacto significativo na educacao brasileira, tanto a curto como a longo prazo.
Com o fechamento das escolas e a implementacdo do ensino remoto, os estudantes
foram forgados a adaptar-se a novas formas de aprendizado e os professores tiveram
gue encontrar maneiras de ensinar a distancia. Assim, uma das principais
consequéncias da pandemia na educacdo brasileira foi a ampliacdo das

desigualdades educacionais, pois nem todos 0s estudantes tiveram acesso a internet
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ou a dispositivos eletrénicos adequados para 0 ensino remoto, 0 que acentuou as
dificuldades de aprendizagem dos estudantes no periodo de fechamento das escolas.

Outra consequéncia da pandemia foi a interrupcdo das atividades
extracurriculares e das interacfes sociais no ambiente escolar. Muitos estudantes
dependem dessas atividades para desenvolver habilidades sociais, fisicas e
emocionais.

Dessa forma, é fato que a pandemia afetou diversas areas do conhecimento de
maneira significativa. Além, da gravidade na saude fisica, teve um impacto importante
na salude mental das pessoas e na forma como os profissionais de educacgéo
passaram a lidar com essa nova realidade. A pandemia também, afetou as relacdes
sociais, 0 comportamento das pessoas e as dinamicas sociais. Como alternativa para
diminuir os prejuizos na aprendizagem, o surgimento do ensino remoto e online,
mudou a forma como gestores escolares vem utilizando-se de estratégias no
enfrentamento das defasagens de aprendizagem acentuadas com a pandemia.

Dessa forma, deve-se compreender que a pandemia de COVID-19 trouxe
muitos desafios para o sistema educacional em todo o mundo. As escolas tiveram que
se adaptar rapidamente as restricdes de distanciamento social e adotar métodos de
ensino a distancia.

Sobre a aprendizagem dos alunos no contexto da pandemia no lécus da
pesquisa, pode-se verificar conforme as respostas dadas as questdes que foram
desenvolvidas a partir dos objetivos propostos para este estudo, no intuito de
compreender o fenbmeno pelos olhares de gestores e professores participantes, é o
gue se pode observar no quadro que sintetiza perguntas e respostas obtidas através

dos questionarios:

4.3 Acdes pedagogicas de gestdo escolar contra a defasagem da aprendizagem

realizadas pela escola

De acordo com a narrativas de gestores e professores participantes da
pesquisa podemos analisar no grafico abaixo que as acdes pedagodgicas mais
relevantes utilizadas no enfrentamento a defasagem de aprendizagem adquirida na
pandemia foram: aulas de refor¢co escolar em que alunos identificados na diagnose

com baixo nivel de aprendizagem foram selecionados para frequentar aulas
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especificas de leitura, escrita e matematica, no entanto, as mesmas aconteciam no
mesmo periodo de aulas normais dos estudantes, ou seja de forma concomitante e
ainda, e no periodo de afastamento das aulas presenciais, 0 uso de apostilas com
blocos de conteudos e atividades a serem respondidas sob a supervisdo da familia,

e com auxilio de videoaulas.

ACOES PEDAGOGICAS MAIS UTILIZADAS NA
PANDEMIA

LU ay————

Videoaulas =
- _
o
=
o
] ———————
Apostilas S
Busca ativa =

A Busca Ativa Escolar foi a primeira a¢do de intervencao utilizada no retorno
das aulas presenciais, e teve por finalidade reintegrar essa crianca ou esse
adolescente a escola, garantindo a permanéncia e a aprendizagem. Isso porque,
como o tempo de ensino emergencial foi extenso, muitos estudantes tiveram
dificuldades em retornar as aulas presenciais. A busca ativa € um programa que se
apresenta como uma solucao tecnolégica e uma metodologia inovadora por meio da
gual o UNICEF, a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao (Undime),
o Colegiado Nacional de Gestores Municipais de Assisténcia Social (Congemas) e o
Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude (Conasems) apoiam 0S
municipios na identificacédo das criancas e dos adolescentes que estéo fora da escola,
ajudando-os a voltar as salas de aula, permanecer e aprender.

A escola buscou informacdes dos estudantes ausentes, na secretaria da
unidade, em seguida foi feito um mapeamento com os enderecos e entdo de posse

dessas informacdes a equipe escolar dividida em grupos foi destacada para os locais.
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Essa acdo mostrou-se eficaz em sua finalidade, como nos mostra o excerto a

seguir que traz o relato de uma das professoras participante desta pesquisa.

Professor 9: A busca ativa, foi uma forma de trazer o aluno de volta
pra escola. Seguida de um acolhimento para receber os alunos com

alegria e carinho.

Professor 10: Foi realizada a busca ativa com o intuito de
restabelecer a convivéncia de todos os estudantes no ambiente

escolar.

Observou-se que a busca ativa € uma estratégia desenvolvida com a
articulacdo da gestdo escolar e com outros servicos publicos. Uma das estratégias
gue cumpriu seu papel de monitorar os indices de evasao e promover o fortalecimento
de vinculos entre os estudantes e a escola.

Nesse sentido, foi langcada a plataforma da Busca Ativa em Crises e
Emergéncias, que orienta os gestores e disponibiliza materiais de campanha
para o fortalecimento de vinculos. Na estrutura da Busca Ativa, 0s
professores atuam como agentes comunitarios e, ao identificar as causas da

evasao, os educadores se articulam ao restante da rede de servicos publicos,
acionando a resposta mais adequada a situacdo (Unicef/Busca Ativa, 2017).

Assim a busca ativa escolar pode ajudar a reunir dados sobre quem sao, onde
estdo e quais séo as necessidades dos estudantes que abandonam a escola.

A segunda acgéo de intervencdo diz respeito ao uso de material didatico
impresso (apostilas) com conteddos e atividades para serem realizadas pelos alunos
em domicilio. Foi também uma estratégia utilizada no contexto da pandemia, durante
0 periodo em que as aulas estavam sendo remotas. Para que os estudantes
pudessem manter um minimo de regularidade em sua vida escolar, as apostilas
preparadas pela equipe docente eram periodicamente entregues aos seus
responsaveis com um cronograma para execuc¢ao e devolucdo para a escola. Esta
acao se estendeu nos anos de 2020 a 2021.

Diante das evidéncias nos relatos dos gestores, participantes desta pesquisa,

identificamos esta agdo como nos mostra excerto a seguir:


https://www.youtube.com/watch?v=bHLDvP29A7w&t=10s
https://www.youtube.com/watch?v=bHLDvP29A7w&t=10s
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Gestor 1: Sim, pensamos as apostilas de acordo com o nivel de
aprendizado das turmas e consequentemente na capacidade dos pais

em poder orienta-los em casa.

Gestor 2: Para recompor as aprendizagens, as atividades foram feitas

através de apostilas.

Na tentativa de minimizar a defasagem na aprendizagem, algumas medidas
foram tomadas para garantir a aprendizagem dos estudantes. A vista disso, 0s
documentos que foram elaborados nesse periodo trouxeram o ensino remoto como
alternativa viavel para conter a contaminacdo e combate ao virus, conforme a
Resolucdo CNE/CP n° 2/2020 (Brasil, 2020a), que trouxe a definicdo de Diretrizes
Nacionais orientadoras dos sistemas de ensino para a implementacéo do disposto na
Lei n° 14.040/20205 (Brasil, 2020b) pelas instituicdes e redes escolares de Educacéao
Béasica e de Educacédo Superior, publicas, privadas, comunitarias e confessionais:

O seu artigo 31 estabelece que, no ambito dos sistemas de ensino federal,
estaduais, distrital e municipais, bem como nas secretarias de educacéo e
nas instituicbes escolares publicas, privadas, comunitarias e confessionais,
as atividades pedagédgicas ndo presenciais poderao ser utilizadas em carater
excepcional, para integralizacdo da carga horaria das atividades
pedagdgicas, no cumprimento das medidas para enfrentamento da pandemia
de Covid-19 estabelecidas em protocolos de biosseguranca. O Paragrafo
Unico institui que as atividades pedagdgicas ndo presenciais poderdo ser
utilizadas de forma integral nos casos de: | - suspenséo das atividades letivas
presenciais por determinacdo das autoridades locais; e Il - condi¢des

sanitarias locais que tragam riscos a seguranca das atividades letivas
presenciais (Brasil, 2020a, p. 12).

Assim, as apostilas foram usadas como uma alternativa de atividade
pedagdgica ndo presencial, no sentido de integralizar os conhecimentos minimamente
necessarios para consolidar o ano de escolarizacdo no qual os estudantes estavam
vinculados neste periodo.

A terceira acao diagnosticada na escola, diz respeito as videoaulas utilizadas
em ambiente virtual com a finalidade de explicar os conteudos e atividades que os
alunos tinham que aprender, mesmo a distancia.

Diante das evidéncias apresentadas no discurso dos professores verificamos
gue a relacdo entre professor e estudantes, por um longo periodo, se deu pela

utilizag&o de aulas virtuais. Como nos mostram os trechos a seguir:
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Professora 1: Durante a suspensdo das aulas, as atividades foram

realizadas através de videoaulas e enviadas pelo WhatsApp.

Professora 2: As atividades durante a pandemia se deram através

de apostilas e videoaulas.

A medida que a pausa nas aulas presenciais foi se estendendo, medidas
emergenciais no ambito educacional foram implementadas no intuito de manter um
vinculo dos estudantes com a escola, assim, uma das intervencbes do estado
brasileiro, o continuum curricular permitia que habilidades e competéncias essenciais
da BNCC fossem priorizadas garantindo um desenvolvimento continuo das
aprendizagens dos anos 2020 e 2021. Entende-se por continuum curricular a
flexibilizacdo do curriculo, com a readequacdo, no ano subsequente, de seus
conteldos e respectivas avaliagcbes, para cumprimento dos objetivos de
aprendizagem definidos na Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

O reforgo escolar foi a quarta agao utilizada na escola “Origem do Saber” como
uma ferramenta essencial para enfrentar a defasagem de aprendizagem enfrentadas
mais precisamente no pés pandemia. Nesse cenario, o refor¢co escolar apresentou-se
como uma alternativa implementada pela gestdo escolar e pelos professores como
estratégia para minimizar o impacto negativo da falta de contato presencial com o0s
professores.

A patrtir dos relatos dos gestores participantes desta pesquisa concluimos que
no retorno as aulas presenciais, o reforco escolar foi a acdo mais citada, como nos

mostra excerto a seguir:

Gestor 1: Foi feito uma diagnose das turmas e a partir desta foram
selecionados alunos com maior dificuldade na leitura e escrita para

participar de aulas de reforgo.

Gestor 2: Para superar os déficits de aprendizagem a gestao escolar
esta oferecendo aulas de reforgo.

Professor 3: A gestdo escolar tem se empenhado para oferecer

reforgo escolar incentivando os educandos.
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Professor 4: para superar a defasagem de aprendizagem a gestao
escolar implementou aulas de reforco escolar e intervencbes

pedagogicas de acompanhamento individual.

O reforgo escolar é um conjunto de atividades pedagdgicas que tem como
objetivo auxiliar os estudantes a superarem suas dificuldades de aprendizagem.

Para que o refor¢o escolar seja eficaz, é fundamental que haja um trabalho em
conjunto entre a gestao escolar, os professores e as familias dos estudantes. Sendo
assim, a gestdo escolar deve fornecer suporte e recursos necessarios para
implementar as atividades de reforco e os professores devem identificar as
necessidades de cada aluno para desenvolver planos de intervencéo personalizados.
Enquanto, as familias devem estar envolvidas e comprometidas com 0 processo,
apoiando e incentivando seus filhos.

Desta forma as aulas de reforgco escolar servem como um apoio para o ensino,
recuperando a aprendizagem. As aulas de reforco sdo um meio para aprimorar ou

sanar as lacunas na aprendizagem dos alunos. Para Luckesi (1999),

o Reforco escolar € uma atividade de auxiliar o educando a aprender o que
nao foi possivel aprender nas horas regulares de aula em uma escola. O ideal
seria que a propria escola prestasse esse servigo ao educando, pois 0s
estudantes necessitam de aprender; € por essa razao que vem para a escola.
E a escola promete, em sua propaganda, que eles aprenderdo. Desse modo,
caso eles ndo tenham aprendido, é dever da escola propiciar o saneamento
desse impasse. (Luckesi, 1999 p. 46).

Ademais, o reforco escolar emerge como uma proposta para minimizar 0s
efeitos de uma aprendizagem nao constituida pelos estudantes e ird auxilia-los como
uma solugéo paliativa para o problema da defasagem (Luckesi, 1999).

Para que as ac¢des pedagodgicas de gestao escolar implementadas pela escola
fossem identificadas, faz-se necessario retomar o contexto situacional da educacéo
do pais p6s pandemia. A Universidade de Stanford realizou um estudo sobre a
recuperacao da aprendizagem, o qual revelou que o Brasil falhou na superacéo da
defasagem na aprendizagem perdida no periodo da Covid-19. Entre os desafios
apontados pelas redes de ensino do pais para o planejamento e a implementacao de
estratégias de recomposicdo e recomposicdo da aprendizagem esta, principalmente,
a falta de condicdes logisticas e de infraestrutura, incluindo-se ainda a dificuldade de

transporte escolar e alimentagcéo para os estudantes e alimentacéo para a realizagéo
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de atividades de reforco escolar no contraturno, ademais € persistente a falta de
conectividade para realizacdo das atividades remotas. Ainda com relacdo ao
planejamento, a participacdo da familia, a motivacdo dos estudantes e dos
professores configuram outros desafios.

Segundo a pesquisa da Universidade de Stanford, o Brasil ndo esta seguindo
inUmeras das melhores praticas internacionais para recompor o que foi perdido
durante a crise sanitaria, a exemplo, os programas de tutoria ou que levem em conta
0 processo socioemocional dos alunos. De acordo com o levantamento temas
urgentes como alfabetizacdo de criangas mais velhas e evasao escolar ndo estao
sendo pensados de maneira coordenada na esfera nacional.

No que diz respeito a suspensao das aulas presencias pelo enfrentamento a
disseminacédo do virus da covid 19, o Brasil foi um dos paises que mais tempo levou
para voltar a normalidade, o que trouxe um grande prejuizo para a educacao brasileira.
Dados de proficiéncia do Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica (Saeb) de 2021,
comparados aos de 2019, demonstram o expressivo retrocesso em lingua portuguesa
e em matematica a ponto de o progresso obtidos nos ultimos anos serem totalmente
suprimidos durante o periodo de ensino remoto.

No Brasil as perdas de aprendizagem, em virtude da crise sanitéria, foram
devastadoras. E o que revela Relatorio divulgado por agéncias da ONU (Organizacéo
das Nacdes Unidas) e pela Opas (Organizacdo Pan-Americana da Saude) o qual
notifica que 5,5 milhdes de criancas e adolescentes tiveram o direito a educacéao
negado em 2020 no Brasil por causa da pandemia.

Uma série de problemas enfrentados por gestores, professores, estudantes e
comunidade escolar foram evidenciados nesse periodo, vdo desde a falta de
equipamentos em casa ou a falta de acesso a internet, barreiras que dificultaram ainda
mais o0 processo de recuperacdo da aprendizagem. Nesse sentido fica evidente a
necessidade de acdes articuladas e politicas de recuperagdo de aprendizagens
perdidas durante a pandemia, pois a falta de priorizacdo e coordenacao de politicas
educacionais voltadas para essa recomposicdo tem procrastinado o déficit de
aprendizagem de toda uma geracao.

Ainda sobre a recomposicdo de aprendizagem, ha um engajamento de diversos
paises por boas praticas, no entanto o Brasil tem ignorado tais praticas de

recuperacao da aprendizagem, pois algumas iniciativas que foram implementadas no
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pés pandemia aconteceram de forma isolada sem uma coordenacdo nacional,
acentuando a desigualdade no acesso e o direito de aprendizagem.

Para melhor analisar as acdes pedagogicas de gestao escolar realizadas pela
escola no combate a defasagem da aprendizagem descreveremos o segundo bloco
de perguntas identificada nas questdes: 6) O que a gestéo escolar pedagdgica fez ou

esta fazendo para superar esses déficits de aprendizagem?

Gestor 1: Para superar esses déficits de aprendizagem a gestéo
escolar esta oferecendo aulas de reforco, também conscientizar
as familias da grande importancia nesse processo, pensamos as
apostilas de acordo com o nivel de aprendizado das turmas e
consequentemente na capacidade dos pais em poder orienta-los

em casa.

Ressalta-se que tais acbes como o reforco e a disponibilizacdo de material
pedagogico impresso foram implementadas de forma colaborativa e sob a supervisao
da Secretaria Municipal de Educacdo através da assessoria da coordenacdo
pedagdgica.

Para compreendermos melhor seguimos com mais algumas questdes: 7) Vocé
participou do planejamento dessas atividades? Se sim, conte-nos um pouco sobre
como elas foram planejadas: Quais questbes mais dificeis foram levadas em conta?
Como foram discutidas? Quais objetivos foram colocados para serem alcangcados?
Que acOes foram pensadas para serem realizadas em conjunto? Todos o0s
professores participaram? E ainda, 8) Conte-nos, como foram realizadas essas

atividades?

Essas atividades foram realizadas através das apostilas e de
videoaulas sendo avaliadas pelo acompanhamento feito via
WhatsApp nos grupos das turmas. N&o foram todos os docentes que

participaram dessas agoes.

Professor 5: A implantacdo da sala de leitura e aulas de reforco,

intervengcbes pedagogicas e acompanhamento individual, essas
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intervencbes foram realizadas por professores do corpo de apoio
pedagogico da escola. Outra acdo estratégica foi a busca ativa no
retorno as aulas presenciais. Essas acbes foram planejadas de
acordo com a realidade da comunidade escolar, também foram

elaboradas apostilas e as videoaulas.

Ainda sobre as acfes pedagogicas de gestéo escolar realizadas pela escola no
combate a defasagem da aprendizagem acentuadas no contexto da pandemia deve-
se considerar que a defasagem da aprendizagem de estudantes brasileiros no
contexto da pandemia € um tema de grande relevancia e preocupacéo. A pandemia
do COVID-19 trouxe uma série de desafios para a educacéo, afetando diretamente o
processo de ensino e aprendizagem dos alunos. Nesse contexto, a minha opiniao é
de que as acdes pedagodgicas de gestdo escolar sdo fundamentais para combater a
defasagem da aprendizagem acentuada pela pandemia. E imprescindivel que as
escolas desenvolvam estratégias eficientes para minimizar os impactos negativos
causados pelo ensino remoto e as dificuldades enfrentadas pelos estudantes.

Uma primeira acao relevante é o investimento em capacitacao e formacéo dos
professores. Diante das novas demandas decorrentes da educacdo online, é
essencial que os docentes estejam preparados para utilizar as ferramentas digitais de
forma adequada, bem como para elaborar e adaptar estratégias pedagogicas que
atendam as necessidades dos alunos.

Ademais, as escolas precisam realizar um diagndstico preciso da situacdo de
cada estudante, identificando as principais lacunas de aprendizagem. Com base
nesse levantamento, a gestdo escolar pode criar planos de intervencéo
individualizados, oferecendo atividades de reforco e acompanhamento personalizado.

Outra acdo importante é o estabelecimento de parcerias com institui¢cdes,
projetos ou programas que disponibilizem recursos educacionais complementares. A
cooperacao entre escolas, universidades, empresas e organizacdes da sociedade civil
pode enriquecer o processo pedagodgico, fornecendo materiais didaticos, acesso a
tecnologia e suporte emocional aos estudantes.

Outrossim, € fundamental promover medidas de inclusao digital, garantindo que
todos os alunos tenham acesso aos recursos necessarios para acompanhar as

atividades remotas. A desigualdade socioecondmica existente no Brasil ndo pode ser
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um obstaculo para o direito & educacéo. As escolas devem buscar alternativas viaveis
para disponibilizar computadores, tablets e acesso a internet aos estudantes que néo
possuem esses recursos em casa.

Enfim, a parceria e o engajamento dos pais ou responsaveis sdo essenciais
para garantir o sucesso das ac¢lGes pedagolgicas de combate a defasagem da
aprendizagem. Estabelecer uma comunicacdo clara e frequente, compartilhar
informacbes sobre o progresso dos alunos e envolver a familia no processo
educacional sdo medidas que podem potencializar os resultados.

Assim, diante dos desafios impostos pela pandemia, as a¢des pedagdgicas de
gestdo escolar desempenham um papel crucial no combate a defasagem da
aprendizagem. Investir na formacdo dos professores, realizar diagnosticos
individualizados, estabelecer parcerias, promover a inclusdo digital e envolver os pais
sdo estratégias que podem contribuir para minimizar os impactos negativos da
situacdo atual. E necessario um esforco conjunto de toda a sociedade para garantir
gue os estudantes brasileiros possam superar as dificuldades impostas pela pandemia

e avancar em sua jornada educacional.

4. 4 Os impactos das a¢cbBes pedagodgicas de gestdo escolar pelas narrativas dos

educadores

A pandemia trouxe diversos desafios para a gestdo escolar e exigiu a
implementacdo de acbes pedagogicas para garantir a continuidade das atividades
educacionais. Os Iimpactos dessas acdes relacionam-se, principalmente a
necessidade de adaptabilidade e flexibilidade, pois a gestdo escolar teve que se
adaptar rapidamente as novas demandas e reorganizar 0s processos de ensino-
aprendizagem para o ambiente virtual. Isso exigiu flexibilidade para lidar com
mudancas constantes e encontrar solugdes criativas para os problemas. E ainda, o
compromisso com a continuidade do ensino, visto que as acbes pedagdgicas de
gestao buscaram garantir que os estudantes pudessem dar continuidade aos seus
estudos mesmo durante a pandemia.

Os entrevistados percebem gue houve déficit de aprendizagem no contexto da
pandemia em decorréncia da suspensdo das aulas presenciais por um periodo de

guase 2 anos, também ressaltam que as dificuldades de aprendizagem dos alunos
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era um problema ja existente, e que foi abruptamente acentuado pela auséncia das
interacdes escolares e a falta de conectividade durante as aulas remotas. O que afetou
significativamente, os anos iniciais do ensino fundamental, por compreender a fase de
alfabetizacdo dos alunos, sendo Lingua Portuguesa e Matematica, as areas de
conhecimento com maior prejuizo. Um segundo bloco de perguntas relacionado as
acOes pedagogicas da gestdo escolar revela que para superar o déficit de
aprendizagem no retorno das aulas presenciais, foram implementadas as salas de
leitura e a aula de reforgo escolar uma vez por semana. E importante que a sala de
leitura seja regularmente aberta e disponivel para os alunos durante os intervalos e
horarios previstos em uma rotina. A leitura frequente e o contato com diferentes
géneros literarios contribuem para o desenvolvimento da linguagem escrita e oral,
enriquecendo o vocabulario e promovendo o prazer pela leitura. Em relacédo a aula de
reforgco € uma atividade que visa auxiliar os alunos que apresentam dificuldades em
determinadas disciplinas ou contetdos. E fundamental que essas aulas sejam
oferecidas regularmente, com horarios e dias pré-definidos, a fim de assegurar a
constancia e a efetividade do apoio oferecido.

Os resultados obtidos, segundo os entrevistados foram discretos, pois as agoes
pedagogicas de enfrentamento se mostraram insuficientes para sanar o déficit de
aprendizagem, seja pela falta de planejamento ou pela irregularidade de oferta dessas
acOes. Apesar que as dificuldades ainda ndo foram superadas, pode-se citar como
aspecto positivo, um melhor envolvimento da familia no processo escolar de seus
filhos. Ainda existem muitos desafios que precisam ser enfrentados. Como por
exemplo, investir em novas tecnologias e implementar ambientes para aulas
diferenciadas com recursos pedagodgicos especificos para superar o déficit de
aprendizagem.

Com relagédo a formacdo no ambito da gestdo escolar, apenas 50% dos
entrevistados tiveram acesso a formagdo para o uso das ferramentas digitais. Os

outros 50% néo participaram de formacao.
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Formacgao em tempos de pandemia

N3o tiveram acesso
50%

Tiveram acesso Outra Tiveram acesso
L 50% Nao tiveram acesso
Figura 2

E de referir que a formacdo no ambito da gestdo escolar compreende um
conjunto de atividades e conhecimentos necessarios para a atuacao satisfatoria e
compartilhada na instituicdo de ensino. Essa formacdo abrange é&reas como
planejamento estratégico, gestdo de recursos humanos, gestdo financeira e
administrativa, legislacdo educacional, comunicacao e relacionamento interpessoal.

Sobre gestéo escolar Paro (2002, p.45), enfatiza:

A escola precisa ter lideran¢ca de um gestor comprometido com a qualidade
da educacéo e com as transformacdes sociais que possibilite avancar o aluno
nos mais variados aspectos: social, politico, intelectual e humano. Organizar
o trabalho pedagdgico requer enfrentar contradic6es oriundas das diversas
realidades que se encontram numa escola publica, dai a necessidade da
escola educar para a democracia, e essa tendéncia pedagdgica devera ser
observada ao longo dessa labuta (Paro, 2002, p.45).

Na formacdo em gestdo escolar, os profissionais aprendem a desenvolver
habilidades de lideranca, capazes de promover a melhoria continua da qualidade do
ensino e a gestao participativa, envolvendo toda a comunidade escolar. Além disso, a
formacdo em gestdo escolar também aborda o desenvolvimento de competéncias
para a gestao pedagdgica, ou seja, a capacidade de planejar, acompanhar e avaliar
as praticas educacionais, de forma a garantir a formagéo integral dos alunos.
Retomando as analises sobre os impactos das acdes pedagogicas de gestao escolar

pelas narrativas dos educadores chegamos as seguintes inferéncias:
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Buscamos analisar em que medida as intervencdes pedagogicas
implementadas pela gestdo escolar tem contribuido para atenuar a defasagem de
aprendizagem observadas nos estudantes da instituicdo de ensino pesquisada. Sobre
ISSO, vejamos as respostas de professores e gestores para as seguintes indagacoes:
10) Na sua avaliagdo, quais foram os maiores resultados alcancados por essas
atividades? Quais formam as maiores dificuldades encontradas durante a realizacao
das atividades? 11) A partir da sua experiéncia, quais das atividades realizadas vocé
considera que mais colaborou para enfrentar os déficits de aprendizagem dos

estudantes? Por qué?

Gestor 2: A pandemia uniu mais as familias que passaram a perceber
a importancia do educador em sala de aula, no entanto ndo vejo que
as atividades remotas foram de tanta valia, haja vista que mesmo com
videoaulas, varios pais ficaram perdidos sem saber responder as
questbes, assim um dos principais efeitos foi o impacto na rotina de
casa, a dificuldade de conciliar o trabalho com aulas online dos filhos,
0S pais se sentiram sobrecarregados, ademais outra dificuldade
relaciona-se ao uso de celulares e aplicativos, os estudantes em sua
maioria ndo tinham acesso a internet.

Professor 6: Os resultados ainda estdo sendo acrescentados no
processo de ensino e de aprendizagem de forma a desenvolver a
escrita e a leitura dos alunos, uma das atividades que mais tem
colaborado nesse ambito € o letramento, atraves do qual esta sendo
desenvolvidas as capacidades necessarias para ler e escrever com
autonomia. Outa atividade que tem colaborado, mesmo que de forma
sutil, é o reforgo, pois nessa pratica pode-se trabalhar com um numero
reduzido dos estudantes.

As acgbes pedagogicas de gestdo escolar tém um papel fundamental no
processo de ensino-aprendizagem dos alunos. E através dessas ac¢bes que se busca
implementar estratégias e praticas que promovam a melhoria da qualidade da
educacdo. Nesse sentido, as narrativas dos educadores tém se mostrado uma
ferramenta valiosa para compreender os impactos das acdes pedagogicas e refletir
sobre sua efetividade.

Com o retorno das aulas presenciais, uma das medidas adotadas foi a oferta
de aulas de reforco escolar para os alunos que, ap6s uma avaliacdo diagnéstica,

demonstraram um maior déficit de aprendizagem. Essa acgéo visa proporcionar um
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acompanhamento individualizado e intensivo, de modo a auxiliar os estudantes a
superarem 0s atrasos no processo de aprendizagem.

A opinido do autor € que essas aulas de refor¢co séo extremamente importantes
e necessarias, pois permitem que os alunos com maiores dificuldades recebam uma
atencdo mais direcionada as suas necessidades. Além disso, essa abordagem
individualizada pode contribuir para uma recuperacdo mais efetiva e rapida das
lacunas de aprendizagem, evitando que os estudantes fiqguem ainda mais distantes
dos conteudos curriculares.

Contudo, é fundamental que as a¢fes pedagdgicas de gestdo escolar ndo se
limitem apenas as aulas de refor¢co. O papel do gestor educacional é acompanhar de
perto o desenvolvimento dos alunos, identificando as dificuldades e buscando
solucbes efetivas para cada caso. E preciso promover uma gestdo participativa e
democrética, que envolva ndo apenas os educadores, mas também os pais e
responsaveis, de modo a estabelecer uma politica educacional consistente e
comprometida com a formacéo integral dos estudantes.

Além disso, é importante salientar que as a¢des pedagodgicas de gestao escolar
devem ser pautadas pela valorizacdo e respeito aos educadores. Eles sédo os
responsaveis diretos pela execucdo das praticas pedagogicas e detém um
conhecimento profundo sobre o processo educativo. Portanto, é essencial que suas
narrativas sejam consideradas e ouvidas, de modo a embasar as decisdes e acdes
da gestao escolar.

Para que as a¢fes pedagogicas de gestao escolar possam realmente promover
impactos positivos na educacdo, € necessario haver um didlogo constante entre
educadores, gestores e demais agentes envolvidos no processo educativo. Somente
dessa forma sera possivel construir uma educacdo de qualidade, que atenda as
necessidades e potencialidades de cada aluno.

Em suma, as a¢Bes pedagodgicas de gestdo escolar sdo fundamentais para o
desenvolvimento educacional dos alunos. As narrativas dos educadores trazem
importantes contribuicdes para a compreensao dos impactos dessas acdes e para a
adocdo de praticas mais efetivas. Por isso, é imprescindivel valorizar e respeitar o
conhecimento e experiéncia dos educadores, buscando sempre uma gestéo
participativa e comprometida com a melhoria da qualidade da educacéo.

4.5 A gestéo escolar na dimensao pedagdgica: desafios
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A gestdo pedagogica, configura uma das dimensdes da gestdo escolar e se da
no entrelacado das dimensfes administrativas, financeiras, pessoal, académicas,
tecnolégicas e do préprio pedagdgico. E todos esses aspectos perpassam por toda
instituicdo educacional em qualquer nivel e modalidade de ensino. Luck (2009) afirma
gue a gestdo pedagdgica é a dimensdo mais importante por causa da sua finalidade,
mas que todas as demais convergem a ela huma atuacdo sistematica e intencional
para promocao da formacédo e a aprendizagem dos alunos.

A gestao pedagogica €, de todas as dimensdes da gestdo escolar, a mais
importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco da escola que é
o de promover aprendizagem e formacédo dos alunos [...]. Constitui-se como
a dimensdo para a qual todas as demais convergem, uma vez que esta se
refere ao foco principal do ensino que é a atuagéo sistemética e intencional
de promover a formacgéo e a aprendizagem dos alunos, como condi¢édo para
gue desenvolvam as competéncias sociais e pessoais necessarias para sua
insercdo proveitosa na sociedade e ho mundo do trabalho, numa relacdo de

beneficio reciproco. Também para que se realizem como seres humanos e
tenham qualidade de vida (Luck, 2009, p. 95).

Em sentido mais completo e abrangente, a gestao escolar € responséavel por
todo fazer educativo da escola, que corresponde as dimensfes organizacional,
politica, de pessoal, financeira e pedagogica. Quando falamos da gestao pedagdgica
nos concentramos no objetivo de ser da escola, que é a formacao humana intencional,
por meio do processo de ensino e aprendizagem. A gestao pedagdgica, entao, ocupa-
se de promover meios e instrumentos para a atuacao do docente.

E evidentemente I6gico que as agdes desenvolvidas na escola tenham um
manifesto e intencional sentido pedagdgico, isto é, que todas e cada uma
delas constituam-se em um ato direcionado intencionalmente para
transformacg®es dos processos sociais nela praticados e, em Ultima instancia,
de transformacédo da prépria pratica pedagégica e da escola como um todo,
de modo a que os alunos tirem melhor proveito dela]...] estd mais diretamente

envolvida com o foco da escola que é o de promover aprendizagem e
formacéo dos alunos (Lick, 2009, p. 94-95).

A gestéo pedagdgica da escola € composta por um conjunto de membros no
gual cada um desenvolve uma funcéo, sao eles: diretor; vice-diretor; coordenador
pedagogico; orientador educacional e professores. Além destes, outros membros
participam da tomada de decisdo e identificacdo de questdes na instituicdo escolar.
Sao0 os participantes da comunidade escolar, formada por estudantes, seus
responséaveis, ex-alunos, funcionarios da escola e representantes da sociedade civil

gue legitimam a democracia como principio nos processos educacionais.
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Nesse sentido, a gestdo pedagdgica perpassa o trabalho de todos os atores
envolvidos na gestdo escolar, principalmente o trabalho docente, pois, € na sala de
aula que o pedagodgico é traduzido, sentido e consolidado. E promover essa
articulacao de trabalho coletivo, pautado na participacdo apresenta-se por vezes,
como desafios a serem enfrentados, visto que uma nao é tarefa facil, transformar a
diversidade do coletivo para a unidade institucional e organizacional da escola, e vice-
versa. Libaneo (2007, p. 293) observa: “[...] a organizagédo e a gestao constituem o
conjunto das condi¢des e dos meios utilizados para assegurar o bom funcionamento
da instituicdo escolar, de modo que alcance os objetivos educacionais esperados.”

Porém faz-se necessario compreender os multiplos olhares pelos quais séo
vistos a gestdo escolar na dimensdo pedagdgica, se a atuacdo de gestores tem
colaborado para a superacao do déficit de aprendizagem dos estudantes que foi tédo
intensificada pelos os prejuizos advindos da pandemia. Sobre isso, vejamos as
respostas de professores e gestores para as seguintes indagacdes: 12) Na sua
avaliacdo, quais os desafios a escola ainda, precisa enfrentar em relacdo a essa
problematica do déficit de aprendizagem dos estudantes? 13) Houve algum tipo de
formacgédo no ambito da gestdo escolar, bem como para professores, com intuito de
compreender e gerir melhor as acdes pedagdgicas nesse novo contexto imposto as

escolas pela pandemia?

Gestorel: Existem alguns desafios no pés pandemia que s&80 0s
problemas que ja existiam antes, mas foram intensificados com essa
condicdo, mas o0s principais problemas que ainda precisam ser
superados sdo a evaséo escolar e o retrocesso da aprendizagem.
N&o houve formag¢é&o no ambito da gestéo.

Professor 7: Otimizar o tempo escolar disponivel para realizar os
ajustes nos curriculos e nos planos de aulas voltados para superar o
déficit na aprendizagem dos estudantes, infelizmente no periodo em
que mais precisdvamos nédo houve formacéao.

Podemos observar que um dos principais desafios a serem enfrentados, além
da defasagem na aprendizagem dos estudantes, é a necessidade de formacgéo no
ambito da gestdo para uma atuacdo na dimensao pedagogica que possa fomentar a
implementacéo e planejamento de atividades para superagao das reais dificuldades

apresentadas no atual contexto da educacéao brasileira.
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Sabemos que a gestdo escolar ndo cabe mais apenas decisfes administrativa,
pelo contrario, € emergente a necessidade de gestores escolares que cada vez mais
estejam envolvidos com as praticas pedagogicas da escola onde atua, pois como Paro
(2010) diz as "atividades meio" sédo fundamentais para a qualidade dos resultados das
"atividades fim", que se relaciona diretamente com o ensino.

A gestdo escolar € um tema de extrema importancia para o desenvolvimento
da educacdo no pais. Anteriormente, a gestdo era focada em aspectos
administrativos, mas atualmente se percebe que € imprescindivel que os gestores
estejam verdadeiramente envolvidos com as praticas pedagodgicas da escola.
Compreender e atuar efetivamente na dimensdo pedagdgica € um desafio a ser
enfrentado pelos gestores escolares.

A opinido do autor é clara: a gestdo escolar ndo se restringe apenas a decisées
administrativas. E fundamental que os gestores estejam capacitados para lidar com
todas as esferas relacionadas ao ensino. Como ressaltado por Paro (2010), as
atividades-meio sdo essenciais para a qualidade dos resultados das atividades fim,
Ou seja, a gestao precisa estar ativamente envolvida nas préaticas pedagogicas, pois
€ a partir dessas acdes que se obtém um ensino de qualidade.

Para que a gestdo escolar seja bem-sucedida na dimensédo pedagogica, é
necessario superar alguns desafios. Um dos principais desafios é a formacéo
adequada dos gestores. E fundamental que eles tenham conhecimento pedagdgico
sélido, que compreendam o0s processos de aprendizagem, a organizacao curricular e
saibam como lidar com os desafios da sala de aula.

Além disso, os gestores devem estar sempre atualizados e em constante
didlogo com a equipe pedagdgica e os professores. E importante que eles se
envolvam em discussbes sobre préaticas educativas, planejamento escolar,
metodologias de ensino, avaliacdes, entre outros aspectos relacionados ao processo
de ensino-aprendizagem.

Outro desafio € o0 estabelecimento de uma cultura de colaboracdo e
participacdo. Os gestores devem incentivar a participacao ativa de todos os membros
da comunidade escolar, incluindo pais e alunos. A construgéo coletiva de projetos
pedagdgicos e acdes educativas fortalece a gestao escolar na dimensao pedagdégica

e possibilita um ambiente mais rico e inclusivo.
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Ainda é preciso superar a resisténcia e a desconfianca em relacdo a atuacao
dos gestores na dimenséo pedagdgica. Muitas vezes, 0s gestores sao vistos apenas
como responsaveis pelas questdes burocraticas, o que relega a dimenséo pedagogica
a segundo plano. E imprescindivel que essa visio seja transformada, reconhecendo
a importancia do gestor no processo educativo.

E fundamental que os gestores escolares tenham apoio e reconhecimento por
parte das instituicbes de ensino e da sociedade em geral. Eles desempenham um
papel crucial na promocdo de uma educacdo de qualidade, que vai além do
cumprimento de metas e indicadores. A gestdo escolar na dimensdo pedagdgica é
essencial para o desenvolvimento integral dos alunos e para a formacao de cidadaos
criticos e conscientes.

Portanto, € inegavel a importancia da gestdo escolar na dimensédo pedagogica
e os desafios enfrentados pelos gestores nessa éarea. Capacitacdo, dialogo,
colaboracéo e valorizagdo sao aspectos fundamentais para superar esses desafios e
garantir uma gestao escolar que verdadeiramente contribua para uma educacao de
gualidade. A atuacdo dos gestores na dimensdo pedagdgica € um caminho que
precisa ser percorrido em busca de uma escola mais inclusiva, participativa e
comprometida com o aprendizado dos alunos. Conforme Libaneo (2001, p.85) afirma:
“a escola precisa deixar de ser meramente uma agéncia transmissora de informagao
e transformar-se num lugar de analises criticas e producdo da informacéo, onde

conhecimento possibilita a atribuicao de significados a informacao”.

5 PLANEJAMENTO COLETIVO DE ENSINO: uma proposta de formacao de

gestdo escolar na dimensao pedagégica (PTT)
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Apresentamos neste capitulo a proposta de formacdo de gestdo escolar no
ambito da dimenséo pedagogica estruturada em formato de Planejamento coletivo de
ensino, sabendo que uma boa formacdo profissional é requisito para o
desenvolvimento de um trabalho que visa a qualidade e transformacéo social. A
elaboracdo desta proposta deu-se a partir do objetivo alvitrado no decorrer da
pesquisa com o intuito de: desenvolver uma proposta de formacéo da Gestéo escolar
na dimensao da competéncia pedagogica sob o enfoque do planejamento de acdes
de ensino capazes de garantir condicbes para melhoria da qualidade da
aprendizagem.

Ademais, € importante estruturar o passo a passo dessa acdo pedagdgica, com
foco na superacdo da defasagem, historicamente acumulada por estudantes
brasileiros de diversos niveis, expressivamente acentuada no contexto da pandemia.
Dessa forma este produto técnico tecnolégico (PTT) foi idealizado e elaborado
pensando em contribuir para o desenvolvimento de competéncias profissionais em
gestdo escolar por todos aqueles que pretendem se dedicar as funcdes das
dimensdes que a compde. Trata-se de uma importantissima funcdo em educacéo, no
ambito das suas diversas competéncias e principalmente com relagdo as praticas
pedagdgicas inerentes as atividades fim, constitui-se em uma referéncia de apoio para

0 estudo sobre as dimensdes basicas da gestdo escolar.

5. 1 Descricdo do Produto Técnico Tecnolbgico (PTT)

“Nao ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se
encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino continuo buscando,
reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e me
indago. Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo educo
e me educo. Pesquiso para conhecer o que ainda ndo conhec¢o e comunicar
ou anunciar a novidade” (Freire, 1999, p. 32).

O Produto Técnico Tecnologico materializa-se como um processo de formacao
para Gestdo escolar na dimensdo da competéncia pedagdgica sob o enfoque do
planejamento de acdes de ensino de aprendizagem capazes de garantir condi¢cdes
para melhoria da qualidade do ensino. Trata-se de um caminho possivel que visa criar
condicdes para 0s gestores escolares atuarem, ndo apenas nos aspectos
burocraticos, mas, e, principalmente, no compromisso de uma formagcdo humana e
democrética, participando de forma efetiva das a¢Bes que dizem respeito as

competéncias pedagdgicas.
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5.1.1 Objetivo

Desenvolver uma proposta de formacdo da Gestdo escolar na dimensao da
competéncia pedagogica sob o enfoque do planejamento de a¢des de ensino capazes

de garantir condi¢cGes para melhoria da qualidade da aprendizagem.

5.1.2 Apresentacao do Produto técnico pedagdgico:

Para o alcance desse obijetivo, isto é, o desenvolvimento de uma proposta de
formacédo da Gestao escolar na dimensao da competéncia pedagdgica voltada para o
planejamento de ensino em vista da qualidade da aprendizagem dos alunos, implica
a compreensdo de alguns pressupostos que orientam, determinam e qualificam os
saberes profissionais necessérios a essa formacéo. Esses pressupostos definem-se
neste trabalho como: a compreensdo ampliada de trabalho do gestor escolar; a
compreensao do projeto politico pedagdgico; a compreensdo do curriculo e
interdisciplinaridade; e, planejamento de ensino como processo de formagao

continuada, como ilustramos a seguir.
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Trabalho da
gestdo escolar

Planejamento
de ensino como Projeto politico

processo de pedagdgico
formacéo

interdisciplinarid
ade

O planejamento coletivo de ensino é um tema de extrema importancia na area
da educacao. A qualidade do ensino e da aprendizagem € um objetivo fundamental
gue deve ser constantemente buscado pelas instituicdes educacionais. Nesse sentido,
a proposta de formacao de gestdo escolar na dimensdo pedagdgica apresenta-se
como uma solugéo promissora para potencializar as possibilidades de melhoria nesse
campo.

A pandemia da covid-19 tornou ainda mais desafiadora a educacéao atual, pois
ja é possivel constatar que enormes lacunas na educacao foram herdadas da crise
humanitéria causada pela pandemia. A necessidade de adaptacdo as aulas remotas
(na pandemia) e a defasagem na aprendizagem dos estudantes (pos-pandemia)
configurara alguns dos desafios postos. Milhares de alunos foram afetados pelo
isolamento social e demonstraram dificuldades em acompanhar o conteddo



78

programatico. Diante dessa realidade, é fundamental que sejam buscadas estratégias
eficazes para a recuperacéo desses estudantes.

O planejamento coletivo de ensino tem como objetivo envolver todos os atores
educacionais - dire¢do, coordenacao pedagogica, professores e demais funcionérios
- na definicdo de metas e agdes a serem desenvolvidas no ambiente escolar. Dessa
forma, busca-se uma gestéo participativa, que valorize o conhecimento e experiéncia
de cada um desses profissionais, tornando-os corresponsaveis pela aprendizagem
dos alunos.

Ao promover o planejamento coletivo, abre-se espaco para a troca de ideias,
discussbes e reflexbes sobre as praticas pedagodgicas. Esse processo permite
identificar desafios, propor solucdes e estabelecer metas realistas e alcancaveis,
levando em consideracdo as necessidades especificas dos estudantes. Além disso,
possibilita uma maior integracdo entre os profissionais, fortalecendo o trabalho em
equipe e a construcédo de uma cultura de colaboragdo. Assim, a formacao em gestao
escolar na dimensédo pedagdgica € essencial para que os envolvidos no processo
educacional tenham embasamento tedrico e pratico para tomar decisdes adequadas
no que diz respeito ao planejamento coletivo de ensino. E necessario que sejam
oferecidos cursos e capacitacdes que abordem temas como analise curricular,
avaliacao educacional, praticas pedagdgicas inovadoras e estratégias de recuperacao
da aprendizagem. Essa formacao continua e atualizada garante que os profissionais
estejam preparados para enfrentar os desafios do contexto educacional atual. Nesse
sentido, acreditamos que investir no planejamento coletivo de ensino e na formacao
em gestdo pedagogica é uma iniciativa valiosa para a melhoria da qualidade do ensino
e da aprendizagem. Em especial, em um momento em que a defasagem na
aprendizagem dos alunos é um desafio urgente. A unido de esfor¢os, a valorizacédo
do conhecimento de todos o0s envolvidos no processo educacional e a busca continua
por solugdes inovadoras sédo fundamentais para garantir uma educacgéo de qualidade
e igualitéria para todos. Portanto, € essencial que os gestores educacionais e 0s
orgaos responsaveis pela educacdo invistam nessa abordagem colaborativa,
proporcionando condi¢gdes e recursos necessarios para sua implementacao. Somente
assim sera possivel superar os desafios impostos pela pandemia e construir um

cenario educativo mais justo, com qualidade e eficiente.
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Segundo Libaneo (2007) um planejamento dirigido por uma acéo critica,
possibilitara ao professor maior seguranca para lidar com a relacdo educativa que
ocorre na sala de aula e na escola como um todo. O sentido que professores e
estudantes dao para a construcdo do conhecimento, perpassa por concepcdes e
reflexdes sobre as acBes e préticas pedagdgicas, demandando considerar a
complexidade do trabalho pedagogico, que esta em constante movimento, negociacao
e revisao dos conteudos que devem ser recompostos e trabalhados, conforme as
necessidades formativas dos estudantes e ainda, pautados em diretrizes que
direcionam o processo de ensino aprendizagem do ensino publico. Pois, o cotidiano
escolar reflete as dimensdes: Institucional, organizacional, instrucional e subjetiva.
Dimensoes estas, que abrangem a histéria de cada sujeito que se encontra na escola,
as formas de organizacao do trabalho pedagdégico, estruturas de poder, as situacdes
de ensino nas quais se d4 o encontro professor-aluno-conhecimento, material
didatico, linguagem e a comunicacéao.

Em suma é conceber o conhecimento, cujo produto educativo se revele em
prover situacdes de ensino que possam surtir efeitos nas relagées do cidaddo com o
mundo; evidenciando, por sua vez, o alcance de uma consciéncia critica, uma vez que

nao cabe ao trabalho pedagdgico

[...] esperar que a sociedade se democratize, se transforme radicalmente,
para comecarmos a democratizagao da escola e do ensino dos contetdos. A
democratizagdo da escola, principalmente quando, sobre a ‘rede’ ou o
‘subsistema’ de que ela faz parte, temos uma certa ingeréncia pela
alternancia de governo nas democracias, faz parte da democratizacdo da
sociedade. Em outras palavras, a democratizagdo da escola ndo é puro
epifenbmeno, resultado mecéanico da transformacéo da sociedade global,
mas fator também de mudanca (Freire, 1992, p. 58).

De acordo com este apontamento Souza (2012) assevera que, a educagao
tornou-se sumariamente um processo planejado de humanizacao, ou seja, é por meio
dela que o homem se torna homem. Passemos entdo para a compreensao dos

pressupostos citados acima.
a) A visdo ampliada do trabalho do gestor escolar
O primeiro pressuposto diz respeito a compreensdo ampliada de trabalho da

gestdo escolar numa perspectiva democrética que possibilite a participacdo coletiva
nas decisOes e deliberagcbes sobre o processo educativo.
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Nesse contexto a organizacdo e a gestdo da escola adquirem um significado
mais amplo, indo além das questdes burocraticas e administrativas da escola, sendo
implementadas praticas educativas que valorizem o modo de agir, os valores, as
crencas, influéncias dos estudantes e professores. Pensar a escola como um todo na
sua organizacao e gestao pressupde compreender que o estilo da gestdo influencia
diretamente nas interacfes das pessoas. Certas caracteristicas da organizacédo da
escola sdo determinantes para o nivel de aproveitamento e da qualidade do ensino
ofertado aos estudantes. Por exemplo: qual o estilo da direcdo, grau de
responsabilidade dos integrantes escolares tem, se a lideranca é compartilhada,
participacdo coletiva, discussdo e recomposicdo do curriculo, formacdo de
professores. Libaneo (2017), ressalta a cultura organizacional como uma das
principais caracteristica da organizacdo escolar. Pois a escola é um espaco de
construcdo e reconstrugéo da sua cultura.

Nessa perspectiva a gestdo escolar desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento e no sucesso das instituices de ensino. Pois o trabalho do gestor
vai além de apenas administrar, envolvendo também uma atuagcdo na dimensé&o
pedagdgica. Por isso, é imprescindivel que o gestor tenha uma visao ampla do seu
papel, que va além das questdes burocraticas e financeiras, e busque estimular a
participacdo de toda a comunidade escolar.

A visdo ampliada do trabalho do gestor escolar implica em compreender a
escola como um espaco vivo de aprendizagem, onde alunos, professores,
funcionérios e pais tém um papel ativo no desenvolvimento do processo educacional.
O gestor deve promover a integracdo desses diferentes atores, incentivando a
participacdo em atividades extracurriculares, eventos e reunides, além de criar canais
de dialogo e escuta ativa.

Nesse sentido, a gestdo escolar democratica é essencial. O gestor deve estar
aberto a ouvir as demandas da comunidade escolar e buscar solu¢des coletivas para
os problemas e desafios enfrentados. E necessario criar um ambiente acolhedor e
inclusivo, onde todos se sintam parte do processo educativo e tenham suas vozes
respeitadas.

Além da dimenséo pedagdgica, a visdo ampliada do trabalho do gestor escolar
envolve também uma atuacdo na dimensao social e cultural. O gestor deve estar

atento as questbes sociais e culturais que afetam sua comunidade escolar,
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promovendo acdes e projetos que estimulem a incluséo, o respeito a diversidade e a
valorizacdo da cultura local.

E importante destacar que a visdo ampliada do trabalho do gestor escolar n&o
se limita apenas ao seu papel dentro da escola, mas também abrange parcerias e
articulagbes com outros atores da comunidade, como 0Orgdos governamentais,
empresas locais e instituicbes de ensino superior. Essas colaboracfes podem
proporcionar recursos e oportunidades que enriguecam o ambiente escolar e ampliem
as possibilidades de aprendizagem dos alunos.

Portanto, é fundamental que os gestores escolares adotem uma visao ampla
do seu trabalho, que va além da administracdo e do planejamento financeiro. Com a
devida valorizacdo da dimensdo pedagogica, a gestdo escolar pode se tornar
verdadeiramente democratica e participativa, promovendo um ambiente de

aprendizagem rico, inclusivo e transformador.

b) O Projeto Politico Pedagdgico

O segundo pressuposto refere-se a compreensdo do projeto politico
pedagdgico como ferramenta que abre caminhos para a pratica pedagoégica coletiva.

O Projeto Politico-Pedagogico tem como foco a aprendizagem do aluno, a sua
formacdo e e a organizacdo do processo pedagodgico. Pois como Instrumento
balizador, o PPP orienta o fazer educacional e, por consequéncia, “expressa a pratica
pedagdgica das escolas, dando direcdo a gestédo e as atividades educacionais, pela
explicitacdo de seu marco referencial, da educacéo que se deseja promover, do tipo
de cidadao que se pretende formar” (Gadotti, 1994). “Constitui-se em um instrumento
tedrico-metodoldgico que organiza a acao educacional do cotidiano escolar, de uma
forma refletida, sistematizada e orgéanica Liick (2009, pag.38)

O Projeto Politico-Pedagogico por se tratar de um documento que fundamenta
0s propositos politicos, ideologicos e praticos do trabalho pedagdgico no ambiente
escolar, configura-se espaco de reflexdo no tocante a praticas institucionais e
intencionalidades pedagdgicas. Segundo Veiga (2002, p. 13) o Projeto Politico-
Pedagdgico:

“...] busca um rumo, uma direcdo. E uma agéo intencional, com um sentido

explicito, com um compromisso definido coletivamente”. Considerando o
Projeto Politico-Pedagdgico como documento que orienta as praticas
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escolares, caracteriza-se como substrato do trabalho pedagégico de uma
instituicdo situada em um dado projeto de sociedade. Ao analisar o Projeto
Politico-Pedagdgico, os estagiarios puderam ter contato com as propostas
idealizadas e as praticas materializadas das instituicées e mais elementos de
reflexdo sobre teoria, pratica e agdo docente.

Nessa perspectiva, o Projeto Politico Pedagogico como orientador do trabalho
pedagdgico, constitui-se como uma ferramenta capaz de vitalizar experiéncias e
respaldar a construgéo participativa de agoes de ensino e aprendizagem significativas
e democréticas.

O projeto politico-pedagdgico, ao se constituir em processo democratico de
decisdes, preocupasse em instaurar uma forma de organizacéo do trabalho
pedagdgico que supere os conflitos, buscando eliminar as relacdes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no interior
da escola, diminuindo os efeitos fragmentéarios da divisdo do trabalho que
reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de decisdo (Veiga, 2002, p.
10).

Pretende-se destacar que € necessario, analisar e compreender a organizacao
do trabalho pedagdgico, na direcdo de gestar uma nova organizacao capaz de lidar
com os efeitos da divisdo do trabalho, sua fragmentacéo e do controle hierarquico.

A principal possibilidade de construcédo do projeto politico-pedagdégico passa
pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de delinear sua propria
identidade. Isto significa resgatar a escola como

espaco publico, lugar de debate, do didlogo, fundado na reflexdo coletiva.
Portanto, é preciso entender que o projeto politico-pedagégico da escola dara
indicacdes necessérias a organizagdo do trabalho pedagégico, que inclui o

trabalho do professor na dinamica interna da sala de aula, ressaltado
anteriormente (Veiga, 2002, p. 10).

Nessa logica o projeto politico pedagogico € entendido como a propria
organizacdo do trabalho pedagdgico da escola. A sua construcao tem por finalidade
conceber uma organizacdo do trabalho pedagdgico que passe pela reflexdo sobre a
realidade, anteriormente feita por principios.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é extremamente importante no contexto
escolar, pois se configura como uma ferramenta fundamental para o trabalho do gestor
escolar. Neste artigo de opinido, vamos discutir a relevancia e o impacto do PPP no
planejamento efetivo e na construcdo de acdes pedagogicas significativas e
democréticas.

O PPP é um documento que norteia as praticas educativas de uma instituicao
de ensino, estabelecendo suas diretrizes e objetivos. Ele deve ser elaborado de forma

participativa, envolvendo toda a comunidade escolar, como professores, alunos,
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gestores e familiares. Essa participacdo € fundamental para garantir que as
necessidades e as realidades locais sejam contempladas no processo de construcao
coletiva do projeto. Também, segundo Libaneo (2007, p.15), € o “documento que
detalha objetivos, diretrizes e a¢cdes do processo educativo a ser desenvolvido na
escola”, e expressa a sintese das exigéncias sociais e legais do sistema de ensino e
0s propaositos e expectativas da comunidade escolar.

Ao utilizar o PPP como orientador do trabalho pedagdgico, o gestor escolar tem
a oportunidade de planejar acbes que estejam alinhadas com os principios e as
diretrizes da instituicdo, garantindo coeréncia entre os diferentes aspectos da vida
escolar. A partir dessa base solida, € possivel promover uma educacao de qualidade,
gue valorize o desenvolvimento integral dos alunos, a diversidade e a participacéo
democrética.

Na elaboracdo do Projeto Politico pedagdgico € primordial a definicdo dos
objetivos educacionais, baseado em uma diagnose que possibilita saber os pontos
fracos e pontos fortes da instituicio de ensino. E preciso que os gestores estejam
atentos para estabelecer metas desafiadoras, mas alcancaveis, que promovam a
formacao de cidadaos criticos, éticos e conscientes de seu papel na sociedade. Além
disso, € fundamental que esses objetivos estejam alinhados com as diretrizes
curriculares e os principios pedagogicos vigentes, para que 0 processo de ensino e
aprendizagem seja consistente e coerente. De acordo com Vasconcellos 2002, p.
169), projeto politico-pedagdgico é:

A sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de Planejamento
Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define
claramente o tipo de ac@o educativa que se quer realizar. E um importante
caminho para a construgdo da identidade da instituicdo. E um instrumento
tedrico-metodoldgico para a intervencdo e mudanga da realidade. E um

elemento de organizacdo e integracdo da atividade pratica da instituicdo
neste processo de transformacao Vasconcellos 2002, p. 169).

Outro aspecto relevante do PPP é a inclusdo de acdes que promovam a
participacdo dos diferentes atores da comunidade escolar. Isso significa valorizar a
voz dos alunos, dos professores, dos funcionarios e dos pais, garantindo que todos
tenham espaco para expressar suas opiniées, contribuir com propostas e se envolver
ativamente na construcdo do projeto. Essa participacdo democréatica fortalece os
vinculos entre a escola e a comunidade, promovendo um sentimento de

pertencimento e responsabilidade compartilhada. Além disso, o PPP também deve
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contemplar a diversidade e a inclusdo. E necesséario que o projeto esteja atento para
as diferentes realidades dos estudantes, respeitando suas origens, culturas,
habilidades e necessidades especificas. Dessa forma, o gestor escolar deve buscar
estratégias que garantam a plena participacdo e o desenvolvimento de todos os
alunos, evitando qualquer forma de discriminag&o ou exclusao.

E importante destacar que o PPP n&o deve ser um documento engavetado,
mas sim uma referéncia constante para todas as tomadas de decisdo e acbes
pedagdgicas da escola. O gestor escolar deve assegurar que O projeto seja
efetivamente implementado, acompanhando o desenvolvimento das agles
planejadas, avaliando seus resultados e promovendo ajustes, sempre que necessario.
Diante disso, fica evidente a importancia do Projeto Politico Pedagdgico como
orientador do trabalho do gestor escolar. Ao respaldar a construcao participativa de
acOes de ensino e aprendizagem significativas e democraticas, o PPP contribui para
a promocdo de uma educacdo de qualidade, responsavel e inclusiva. Portanto, é
fundamental que as escolas deem a devida importancia a esse instrumento, investindo
tempo e recursos na sua elaboracdo, implementacdo e atualizacdo constante.
Somente assim serd possivel garantir uma educacdo que efetivamente forme
cidadaos preparados para o0 exercicio pleno da cidadania e para a constru¢do de uma

sociedade mais justa e igualitaria.

c) Curriculo e Interdisciplinaridade
O terceiro pressuposto trata-se da compreenséo do curriculo numa perspectiva
de interdisciplinaridade e também da recomposi¢ao das aprendizagens na perspectiva
de uma construcéo possivel a pratica escolar. Sobre esse pressuposto Veiga diz:
Curriculo é uma construgdo social do conhecimento, pressupondo a
sistematizac@o dos meios para que esta construcéo se efetive; a transmisséo
dos conhecimentos historicamente produzidos e as formas de assimila-los,
portanto, producéo, transmisséo e assimilagdo sao processos que compdem
uma metodologia de construcao coletiva do conhecimento escolar, ou seja, 0

curriculo propriamente dito. Neste sentido, o curriculo refere-se a organizacéo
do conhecimento escolar (Veiga, 2002, p. 57).

De acordo com Veiga (2002), a escola deve buscar novas formas de
organizacéao curricular de maneira que o conhecimento escolar, o que entendemos
como conteudo, estabeleca uma relacédo aberta e interrelacione-se em torno de uma

ideia integradora. Assim, essa forma de organizacgao curricular € denominada curriculo
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de integracdo, pois visa reduzir o isolamento entre as diferentes disciplinas
curriculares, procurando agrupa-las em um todo mais amplo.

Assim, a interdisciplinaridade é uma abordagem que busca superar a
fragmentacdo do conhecimento ao permitir o dialogo entre diferentes disciplinas. No
ambiente escolar, ela ocorre quando os contetdos de varias disciplinas se relacionam
para proporcionar uma compreensao mais ampla do tema estudado. Essa abordagem
€ relevante porque da sentido a aprendizagem e torna a ciéncia mais pratica e real
para os alunos.

A interdisciplinaridade surge como uma ferramenta para articular os
conhecimentos e fazer com que as ciéncias "conversem"” entre si. E desafiador para
os professores tornarem a ciéncia mais acessivel e tangivel para os alunos, e a
interdisciplinaridade € um meio de alcancar esse objetivo. Ao trabalhar de forma
interdisciplinar, as ciéncias se integram em projetos pedagogicos, permitindo uma
visdo mais abrangente dos contetdos e aprendizagens mais significativas. Conforme
Fazenda, (1991, p. 69), “[...] a metodologia interdisciplinar parte de uma liberdade
cientifica, alicerca-se no dialogo e na colaboracéao, funda-se no desejo de inovar, de
criar, de ir além e exercita-se na arte de pesquisar [...]".

Essa abordagem é especialmente importante para criangas mais jovens, que
possuem pouca bagagem cultural. Ao utilizar a interdisciplinaridade, elas conseguem
compreender melhor como a ciéncia se relaciona com o mundo tedrico e real. Aléem
disso, a interdisciplinaridade € um ponto de encontro para todas as disciplinas e pode
ser aplicada em &reas que vao desde o desenvolvimento socioemocional até cursos
avancados de programacao, proporcionando vivéncias praticas e uma perspectiva de
mundo mais ampla para os alunos.

A falta de dialogo, de modo geral, pode estar atrelada a dificuldade de alguns
professores desenvolverem um trabalho em parceria, por meio de um projeto em
comum, com o intuito de superar a fragmentacéo disciplinar em que cada professor
esta acostumado a desenvolver contetudo especificos da sua disciplina, muitas vezes
de maneira dissociada da realidade dos estudantes. E a responsabilidade disso esta
compartilhada com quem faz a gestao escolar.

Nesse sentido, Morin (2006) explica que a sala de aula necessita vislumbrar-se
como um local em que a aprendizagem venha a ocorrer por meio da argumentacao,

da compreensé&o do pensamento um do outro, visando a um aprendizado democratico.
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Com base nessas afirmacgoes, o autor chama a atengao: “[...] assumimos nosso papel
de educadores, que vai muito além do desenvolvimento do nosso conteudo,
fragmentado e na maioria das vezes, desconectado da realidade.” (Morin, 2006, p.
193).

A falta de didlogo entre as disciplinas pode estar relacionada a dificuldade de
alguns professores em trabalharem em parceria e superarem a fragmentacao
disciplinar. E responsabilidade conjunta dos professores e da gestdo escolar
incentivar projetos interdisciplinares que conectem os conteludos a realidade dos
estudantes. A sala de aula deve ser vista como um ambiente de aprendizagem
democratica, baseada na argumentacao e compreensao mutua.

Fazenda (1991), destaca que o projeto interdisciplinar muitas vezes surge de
um individuo que j& possui o ideal da interdisciplinaridade e compartilha com os outros.
Essa abordagem requer coragem, pesquisa, reflexdo e construgcdo coletiva. A
passagem da subjetividade para a intersubjetividade € essencial, pois implica na troca
e no didlogo entre diferentes pensamentos.

Desse modo, a interdisciplinaridade no ambiente escolar permite superar a
fragmentacao do conhecimento, promovendo uma compreensado mais abrangente dos
temas estudados. E ainda, possibilita a conexao entre diferentes disciplinas, torna a
ciéncia mais pratica e real para os alunos e proporciona uma visdo ampla do mundo.
A interdisciplinaridade requer dialogo, parceria e projetos pedagdgicos que estejam
alinhados com a realidade dos estudantes.

Nesse contexto surgem algumas indagacoes: Qual a relagéo da gestao escolar
com a pratica de atividades interdisciplinares na escola? E qual o papel do gestor e
seu envolvimento na pratica de planejamentos coletivos? Sao questionamentos
frutiferos, na medida que promovem reflex6es que suscitam o desejo e a busca por
repostas.

Falar de interdisciplinaridade exige uma reflexao acerca do sentido etimolégico
da palavra, o prefixo ‘inter’ denota a ideia de estabelecer ligagdes, a palavra ‘disciplina’
apresenta um campo de conhecimento especifico e o sufixo ‘dade’ a ideia de
movimento. Desse modo, interdisciplinaridade seria, portanto, 0 movimento existente
entre determinadas disciplinas. Em outras palavras interdisciplinaridade, deriva de

‘inter’, que significa mais disciplina, “instrugdo, conhecimento, matéria a ser ensinada,
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e estas advém de discipulos, “aluno, aquele que aprende”, do verbo discere, que
denota “aprender”.

A medida que existem grandes discussées acerca de uma pratica pedagogica
pautada em metodologias interdisciplinares, emerge nesse cenario a necessidade de
compreender conceitos e usos desse termo. Assim interdisciplinaridade, conceito
concebido a partir dos anos 1960, tem sido mundialmente disseminada em pesquisas,
reflexbes e acdes de ordem epistemoldgica, metodoldgica e ontoldgica,
especialmente nos estudos empreendidos por Fazenda (1993), Japiassu (1976),
Lenoir (2005) e Morin (2006).

Acerca do termo interdisciplinaridade, Fazenda (1991, p.23) também ressalta
gue o eco das discussdes chega ao Brasil ao final da década de 1960 com sérias
distor¢bes, proprias daqueles que se aventuram ao novo sem reflexdo, ao modismo
sem medir as consequéncias do mesmo.

Enfim, com a producédo e o refinamento desta proposicdo, sera apresentado
primeiramente, aos gestores e professores participantes da pesquisa, de modo que....

Considera-se a recomposicao curricular, uma alternativa necessaria para o0s
estudantes recuperarem as aprendizagens perdidas durante a pandemia. E inegavel
que a pandemia da covid-19 provocou um impacto devastador em diversos setores
da sociedade, e a educacdo ndo foi excecdo. Com o fechamento das escolas e a
transicdo para o ensino remoto, os estudantes enfrentaram grandes desafios, como a
falta de acesso a internet ou dispositivos, dificuldades de adaptacédo ao novo formato
e a perda significativa de aprendizado. Nesse contexto, a recomposi¢ao curricular
surge como uma resposta essencial para ajudar os estudantes a recuperarem as
aprendizagens perdidas durante esse periodo turbulento. A recomposicao curricular
consiste em uma série de acdes e atividades que tém como objetivo impulsionar o
processo de ensino e aprendizagem, considerando que os alunos estdo em diferentes
niveis de conhecimento.

Uma das medidas importantes dessa recomposicdo € a realizacdo de
avaliacbes diagnosticas, que ajudam a identificar os pontos fracos e lacunas de
aprendizado dos estudantes. A partir dessa analise, € possivel direcionar os esfor¢os
educacionais de forma mais eficaz, concentrando-se nas areas em que 0s alunos mais
precisam de apoio. Além disso, é fundamental que haja um planejamento pedagdgico

adequado, com acdes que visem a recuperacado das aprendizagens, como aulas de
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reforco, monitorias, atividades extracurriculares e projetos interdisciplinares. A
diversificacdo das metodologias de ensino também se mostra essencial, pois cada
estudante tem uma forma de aprendizado Unica, e é necessario oferecer diferentes
abordagens para alcancar a todos. No entanto, é preciso destacar que a
recomposicao curricular ndo deve se restringir apenas a um periodo especifico, mas
ser uma acéo continua e integrada ao curriculo escolar. E importante repensar a
estrutura dos conteudos e a forma como sédo ensinados, valorizando ndo apenas o
acumulo de informacfGes, mas também o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, pensamento critico, criatividade e resolucdo de problemas. A
participacdo dos professores nesse processo é fundamental, pois sdo eles que
conhecem as dificuldades e necessidades dos alunos de perto. Eles precisam receber
apoio e formacao adequados para lidar com as demandas da recomposi¢ao curricular,
adotando estratégias pedagOgicas eficientes e promovendo um ambiente de
aprendizado acolhedor e motivador.

Ademais, é importante ressaltar que a recomposicao curricular ndo deve servir
apenas para recuperar as aprendizagens perdidas, mas também para promover uma
educacdo mais inclusiva e equitativa. E indispensavel que as desigualdades
educacionais sejam enfrentadas de forma efetiva, garantindo que todos os estudantes
tenham as mesmas oportunidades de aprendizado, independentemente de sua
origem socioecondmica ou localizagéo geografica.

Portanto, a recomposicao curricular € uma alternativa necessaria e urgente
para que os estudantes tenham a oportunidade de recuperar as aprendizagens
perdidas no contexto da pandemia. E preciso investir em acdes e estratégias que
possibilitem uma educacao de qualidade, voltada para o desenvolvimento integral dos
alunos e a reducédo das desigualdades educacionais. O momento de reconstrucao é
desafiador, mas também oferece a oportunidade de repensar e transformar a

educacdo em beneficio de todos os estudantes.
d) O planejamento de ensino como processo de formagao continuada
O quarto pressuposto relaciona-se a compreensao de planejamento de ensino

como processo de formacao continuada, ou seja, a aprendizagem ao longo da vida, e

gue é fundamental para evoluir nas praticas e desenvolvimento profissional.
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Sempre é bom e necessario refletir e buscar novos caminhos que nos
conduzam a novos destinos, mas, atualmente, quando a maioria anuncia uma
nova sociedade baseada no conhecimento ou ha informacéo, é possivel que
seja ainda mais um bom momento. E quando me ponho a pensar nos anos
dedicados a teoria e a pratica da formacéo, tenho a sensacdo de que a
formag&o dos professores como campo de conhecimento esté estancada ha
muito tempo (Imbernén, 2010, p. 25).

Uma gestao na perspectiva democratica requer necessariamente que todos o0s
envolvidos com a instituicdo de ensino participem da elaboracéo e da execucao dos
planejamentos da escola. Nesse sentido a formacao dos diretores escolares se torna
acao fundamental na implementacdo e ressignificacdo do ideario de gestédo
educacional, faz-se necessario ter clareza sobre quais serédo os objetivos, valores e
metas que delineardo, sob o olhar do gestor, as acfes pedagdgicas a serem
desenvolvidas. Assim, ndo se pode aceitar mais que 0s gestores de escolas publicas
aprendam pelo ensaio e erro, mas pelo processo de formacdo tanto inicial e
continuada, pois, "A responsabilidade educacional exige profissionalismo” (Luck,
2005, p. 29).

Nota-se que o0 movimento pela compreenséo e abrangéncia das competéncias
da gestdo escolar € muito importante e evidente que a formacao continuada passa a
ser uma necessidade e um desafio para os sistemas de ensino.

Diante desses pressupostos, apresentamos a proposta de formacéo em Gestéao
do Planejamento coletivo de ensino em vista da qualidade da aprendizagem dos
alunos que sofreram processos de defasagem de conteddos de ensino. Nessa

direcédo, organizamos esse caminho em cinco passos:

e Passo 1 - Diagnose da realidade

No contexto pés-pandemia, € fundamental que a gestdo escolar compreenda a
realidade do ambiente escolar e promova um planejamento coletivo de ensino para a
recuperacao da aprendizagem dos alunos. Nesse sentido, € necessario realizar uma
diagnose acurada do cenario educacional, a fim de identificar o déficit de
conhecimentos basicos e as necessidades especificas de cada estudante.

A pandemia da COVID-19 impactou de forma significativa o processo de
ensino-aprendizagem, resultando em interrupcdes nas aulas presenciais e
comprometendo seriamente o desenvolvimento dos alunos. Nesse sentido, €
indispensavel que a gestao escolar assuma uma postura proativa e enfrente o desafio

de mitigar os efeitos negativos do periodo pandémico.
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Uma vez diagnosticada a realidade do ambiente escolar, torna-se possivel
compreender como os alunos se encontram em termos de aprendizagem. Essa
analise deve considerar tanto a defasagem de conhecimentos basicos quanto as
dificuldades de adaptacdo ao ensino remoto. Dessa forma, € necesséario adotar
estratégias pedagogicas diferenciadas, que atendam as necessidades individuais dos
estudantes e favoregam seu progresso nos estudos.

Nesse cenario, o planejamento coletivo de ensino se torna essencial. A gestéao
escolar, por meio de sua lideranca, deve motivar e engajar toda a equipe para que se
unam esforcos em prol da recuperacdo da aprendizagem dos alunos. E fundamental
promover um ambiente de trabalho colaborativo, no qual os professores possam
compartilhar experiéncias, discutir estratégias e buscar solucdes conjuntas.

Para mais, € importante incentivar a participacdo dos pais e responsaveis
nesse processo. A parceria entre escola e familia é fundamental para fortalecer a
aprendizagem dos alunos, especialmente em momentos desafiadores como este. A
comunicacao constante e transparente entre escola e familia € uma ferramenta
poderosa para garantir o envolvimento de todos na recuperacao da aprendizagem.

Outro ponto pertinente é a utilizacdo de recursos tecnolégicos como aliados
nesse processo. O ensino remoto trouxe consigo a necessidade de explorar novas
formas de ensinar e aprender. Portanto, é fundamental que as escolas invistam em
tecnologia educacional, proporcionando aos alunos acesso a ferramentas e recursos
digitais que potencializem sua aprendizagem.

Em sintese, é preciso ressaltar que o planejamento coletivo de ensino para a
recuperacao da aprendizagem ndo € uma tarefa facil. Requer comprometimento,
dedicacdo e trabalho em equipe. E necesséario que gestores, professores, pais e
alunos estejam alinhados em um objetivo comum: superar a defasagem educacional
e garantir que todos os estudantes possam seguir em seus estudos de forma plena e
satisfatoria.

Precisamos aprender a compreender a significacdo de um siléncio, ou de um
sorriso ou de uma retirada da sala. O tom menos cortés com que foi feita uma
pergunta. Afinal, o espaco pedagdgico é um texto para ser constantemente
“lido”, interpretado, “escrito" e “reescrito”. Neste sentido, quanto mais
solidariedade exista entre o educador e educandos no “trato” deste espaco,

tanto mais possibilidades de aprendizagem democratica se abrem na escola
(Freire, 1999 p.50)



91

Logo, € imprescindivel que as instituicbes de ensino adotem um olhar
estratégico e inclusivo para enfrentar os desafios do pos-pandemia. O planejamento
coletivo de ensino se configura como uma poderosa ferramenta para a recuperagao
da aprendizagem dos alunos, promovendo a igualdade de oportunidades e o
desenvolvimento integral dos estudantes. Através de uma abordagem cuidadosa e
personalizada, € possivel superar as dificuldades e construir um futuro promissor para

todos.

e Passo 2 — Problematizacao

Uma vez confirmado o déficit de aprendizagem dos estudantes e a necessidade
de acdes para recuperar as aprendizagens perdidas, o Planejamento Coletivo surge
como proposta de formacdo da gestdo escolar para superar essa defasagem de
aprendizagem. Assim apresentamos a seguinte questdo problema: Até que ponto o
Planejamento coletivo de ensino coletivo como proposta de formagédo de gestao
escolar na dimensédo pedagogica pode contribuir para atenuar ou até mesmo superar
a defasagem de aprendizagem acentuadas no contexto da pandemia.

A crise sanitéria global causada pela pandemia de COVID-19 teve um impacto
significativo no setor educacional. O fechamento das escolas e a transicdo para o
ensino remoto resultaram em uma série de desafios, especialmente no que diz
respeito a aprendizagem dos estudantes. Nesse contexto, o planejamento coletivo de
ensino surge como uma proposta da gestédo escolar para superar as defasagens de
aprendizagem causadas pela pandemia. Visando enfrentar os desafios e trazer
possiveis solucoes.

No atual panorama educacional, € notorio que muitos estudantes enfrentam
dificuldades em acompanhar o conteddo programatico devido a perda de aulas
presenciais. A falta de interacdo com os professores e colegas, bem como a auséncia
de recursos adequados, tem consequéncias negativas na aprendizagem. Nesse
sentido, o planejamento coletivo de ensino se apresenta como uma estratégia que
visa envolver toda a comunidade escolar no planejamento de acdes pedagdgicas de
recuperacao do aprendizado.

No entanto, é necessario problematizar até que ponto o planejamento coletivo

de ensino pode ser eficaz na superacéo das defasagens de aprendizagem. Um dos
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desafios € garantir a participacdo ativa de todos os envolvidos, desde os gestores
escolares até os professores e demais funcionarios. Além disso, € importante
considerar a diversidade de realidades existentes nas escolas, o que pode dificultar a
implementacédo de a¢des conjuntas.

A falta de recursos financeiros também afeta a efetividade do planejamento
coletivo de ensino. Ainda mais em um contexto de crise econdmica e reducédo de
investimentos na educacdo. Sem os recursos adequados, fica dificil viabilizar as
propostas elaboradas coletivamente, o que compromete sua eficacia. Outro desafio é
a resisténcia a mudanca. Nem sempre todos os profissionais da educacdo estédo
dispostos a participar desse processo de planejamento coletivo, especialmente
aqueles acostumados com métodos mais tradicionais de ensino. E preciso criar um
ambiente propicio a inovacdo e ao didlogo para que essa abordagem seja
efetivamente implementada.

Considerando esses desafios, algumas solugdes podem ser propostas. Em
primeiro lugar, é importante promover a capacitacdo dos envolvidos, para que todos
compreendam a importancia e os beneficios do planejamento coletivo de ensino. Além
disso, € necessario investir em recursos tecnolégicos e infraestrutura adequada, a fim

de viabilizar a implementacao das estratégias propostas.

e Passo 3 - Intervencdes

A intervencdo pedagdgica € um conjunto de estratégias implementadas por
educadores para auxiliar os estudantes no processo de aprendizagem. O objetivo da
intervencdo na sala de aula é superar as dificuldades de aprendizado dos alunos,
recuperar as lacunas de ensino e combater a defasagem escolar.

As ac0Oes de intervencdo pedagdgica sao indicadas para situacdes em que 0s
estudantes apresentem dificuldades de aprendizagem. Essas a¢des devem acontecer
a partir do momento em que o professor identifica a dificuldade, evitando que o
problema seja amplificado e comprometa o desenvolvimento do aluno.

A vista dos atrasos de ensino, torna-se cada vez mais necessario que as
intervencdes pedagogicas sejam implementadas quanto antes. Isso porque elas
podem ser aplicadas pelos professores em qualguer momento do ano letivo —

sobretudo quando sao identificadas falhas no processo de aprendizagem que
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ameacem o desenvolvimento do aluno ao longo da vida. Segundo lvan Gontijo,
gerente de politicas educacionais da organizacdo Todos Pela Educacéo, o Brasil
ainda ndo avancou na politica de intervencfes. lvan alega que “a estratégia de
recomposi¢ao foi muito timida no Brasil, voltada para os anos de retomada das aulas.
Tanto o MEC (Ministério da Educacédo) quanto as redes de ensino falam pouco sobre

recomposicao de aprendizagem (...)".

e Passo 4 - Praticas de ensino

As praticas de ensino também conhecidas como préticas pedagdgicas dizem
respeito a acdo docente, escolar ou realizada em ambiente educativo, que possui
objetivo intencional de ensinar, pautadas por metodologias praticas condizentes com
o0 objetivo pedagogico.

A utilizacdo de préticas pedagodgicas diversas, pensadas e produzidas para o
alcance dos objetivos de ensino € fundamental para elevar a qualidade do ensino e
para manter o interesse dos estudantes durante as aulas.

E nesse sentido que Libaneo (1994) destaca que o trabalho docente focado
nas praticas de ensino ndo € unidirecional e as proposi¢cdes pedagogicas evidenciam
uma reacao de como ocorre a mediagao entre professor-conhecimento-aluno.

o professor ndo apenas transmite uma informacéo ou faz perguntas, mas
também ouve os alunos. Deve dar-lhes atencéo e cuidar para que aprendam
a expressar-se, a expor opiniées e dar respostas. O trabalho docente nunca

€ unidirecional. As respostas e as opinides dos alunos mostram como eles
estdo reagindo a atuacéo do professor [...]. (Libaneo, 1994, p. 250).

Cada prética pedagogica possui objetivos especificos e podem ser aplicadas
para objetivos diferenciados, mas também é possivel que o professor busque sempre

a que mais se adéqua a atual situacdo da turma e necessidades do momento.

Nunca me foi possivel separar em dois momentos o ensino dos contetdos da
formacao ética dos educandos. A préatica docente que ndo ha sem a discente
€ uma préatica inteira. O ensino dos contetdos implica o testemunho ético do
professor. A boniteza da prética docente se comp&e do anseio vivo de
competéncia do docente e dos discentes e de seu sonho ético (Freire, 1999,
p. 49).

e Passo 5 - Avaliagéo
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Conceituando Avaliagcdo no ambito da Educacao

Tomando a avaliacio como garantia da qualidade do ensino e da
aprendizagem, faz-se necessario compreender as contradicdes existentes nos
processos avaliativos bem como também situar as tipologias correntes dessa
avaliacdo. Pois, ha muito tempo a principal preocupacao € a atribuicdo de notas no
gue diz respeito as praticas avaliativas no cenario escolar. No entanto, recentemente
outras formas de compreender a avaliacdo vem surgindo, das quais iremos nos
aprofundar, especialmente a avaliacdo inerente ao processo educativo que visa
assegurar a apropriacdo do conhecimento construido e aprendido na relacdo com
guem ensina, a saber a avaliacdo da aprendizagem.

Assim, assegurar a qualidade da aprendizagem e o sucesso do ensino é
objetivo inerente a pratica avaliativa pautada na formacdo humana e emancipatoria.
Conforme (Mendéz, 2002, p. 75), “a avaliacdo que aspira ser formativa deve estar
continuamente a servico da pratica, para melhora-la, e a servico dos que dela
participam e dela se beneficiam”. Nesse sentido, a avaliagdo que nao forma e da qual
0s que dela participam ndo aprendem deve ser descartada nos niveis basicos de
formacgao.

Nesse percurso é necessario distinguir a abordagem da avaliacdo e a que fim
se destina. A avaliacdo da aprendizagem, por exemplo, refere-se ao processo que é
desenvolvido em sala de aula entre professor e aluno, podendo ter contribuicdes da
gestdo escolar e da gestdo pedagoégica. Para Mendéz, (2002, p. 79): “Qualquer
decisdo adotada deve estar bem fundamentada e bem argumentada, sendo a
prudéncia uma caracteristica crucial que imp&e agir razoavelmente a favor do sujeito
que aprende”. Nesse sentido sdo elementos da avaliagdo, tudo que envolve o
processo de ensino e aprendizagem: o curriculo, a proposta pedagdgica, o
planejamento, o plano de ensino e os registros sdo documentos de base para analise,

pois a construcao e o aprimoramento destes fortalecem a aprendizagem.

A Gestao Escolar frente as dualidades da avaliacdo da aprendizagem

Na educacao, o que se ensina e o que se aprende configura-se um dos maiores

dilemas ja enfrentados, no sentido das contradi¢cdes envolvidas na pratica escolar, que



95

€ socialmente construida, numa relacdo dialética do conhecimento. A qualidade e a
guantidade do que se pretende ensinar, nos remete ao juizo de valor intrinseco ao
processo de ensino e aprendizagem, pois quem ensina busca por meio de escolhas a
melhor formacdo daquele que aprende e para isso a clareza sobre como se
compreende a avaliagdo € necessaria. Mendéz (2002, p. 35) afirma que
“conhecimento, educacao e curriculo sao referentes de avaliagao inevitaveis e, entre
eles, sao estabelecidas relagbes diretas nos processos educativos”. Nestes termos, o
ensino, a aprendizagem e a avaliagdo sdo elementos concomitantes na relacao
ensino-aprendizagem, pois coexistem de forma indissociavel. Porém, no que se refere
ao ato de avaliar, muitas sdo as variaveis, tornando essa pratica bem dificil, o que
requer maior comprometimento de todos os envolvidos nesse processo, em especial
da gestdo escolar, por ter a funcdo de administrar e direcionar todas as acdes no
ambito escolar, e principalmente de promover o engajamento e condi¢cdes para que a
aprendizagem seja efetiva.

Nessa logica, a gestdo escolar pautada numa dimensdo democrética precisa
pensar em uma aprendizagem de qualidade com acesso coletivo, ao mesmo tempo
garantir o avango no desenvolvimento dos alunos na perspectiva de considerar tanto
a quantidade como a qualidade do que se ensina, pois mais do que nunca é
emergente a compreensdo das politicas de avalicdo que conciliem esses dois
ambitos. Uma vez que, nem tudo que é ensinado deve transformar-se
automaticamente em objeto de avaliacdo; nem tudo o que é aprendido é avaliavel,
nem existe no mesmo sentido, nem apresenta 0 mesmo valor.

Neste cenario a avaliacdo deve ser o ponto de partida e ndo o ponto de
chegada. Assim, a funcédo diagndstica da acdo avaliativa respalda-se na pratica da
avaliacdo formativa que promove a transformacdo da realidade e a formacdo dos

estudantes no processo ensino e aprendizagem.

Curriculo e identidade social na pratica avaliativa

SO tem sentido, segundo Mendéz (2002), a avaliagcdo que tenha um valor
educativo coerente e alinhado com os objetivos claramente compreendidos pelos
atores da educacédo e favoreca aprendizagens posteriores, ou se for utilizada para

reprogramar O ensino. Nesse sentido, as avaliacbes devem ser pensadas,
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considerando sempre a retomada de conteldos, uma vez que esse movimento é
fundamental para refor¢co da aprendizagem, bem como para verificacdo do nivel do
desempenho.

Entdo, como podemos identificar o que deve ser ensinado? Ou ainda, como
avaliar a aprendizagem se o curriculo ndo € estético? Esses sdo apenas alguns
guestionamentos que permeiam a concepcao de avaliacdo formativa, que objetiva
uma aprendizagem de qualidade e transformadora. De acordo com Mendéz (2002, p.
36)

A aprendizagem e, consequentemente e simultaneamente, a avaliacdo
devem ser orientadas e dirigidas pelo curriculo — como ideia global de
principios e marco conceitual de referéncia que concretiza em préticas

especificas a educagdo como projeto social e politico — e pelo ensino, o qual
deve inspirar-se nele.

7

Baseado no que diz Mendéz (2002), o curriculo que é referéncia para a
aprendizagem e também, principio para avaliacdo e deve ser construido socialmente,
pois para que o curriculo seja fomento de uma aprendizagem de qualidade é
indispensavel sua concepg¢do numa perspectiva de construcdo historica que é
resultante de um movimento entre o0s sujeitos constituintes desse processo. Quando
a avaliagdo € fundamentada numa pratica fragmentada do conhecimento, as
desigualdades tornam essa praxis contraditoria, revelando-se muitas vezes um fim em
si mesma. Como destaca:

Tratam-se de acepcdes, as vezes, parciais, inclusive contraditorias entre si,
sucessivas e simultaneas desde um ponto de vista historico, dirigidas por um

determinado contexto politico, cientifico, filoséfico e cultural. (Sacristan, p.14,
2000.)

O gue demonstra que a prética avaliativa sofre interferéncias do modelo de
gestao concebida pela escola, onde o sistema de ensino esta a servi¢o da logica do
mercado, carregado de influéncias do capitalismo.

Assim, a partir desses 5 passos apresentamos nos apéndices desta pesquisa,
o planejamento coletivo de ensino que se apresenta como uma proposta promissora
para superar as defasagens de aprendizagem provocadas pela pandemia. No entanto,
€ fundamental problematizar os desafios que podem comprometer sua eficacia. A
participacdo ativa de todos os envolvidos, a alocagcdo de recursos financeiros
adequados e a promogéao de mudancgas culturais sao elementos-chave para o sucesso

dessa abordagem. A gestdo escolar desempenha um papel fundamental na
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implementacdo do planejamento coletivo de ensino, promovendo um ambiente
propicio a colaboracdo e a inovacdo. Somente por meio de acfes conjuntas sera
possivel mitigar as defasagens de aprendizagem e garantir uma educacao de

gualidade para todos os estudantes afetados pela pandemia.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

O texto reune resultados conclusivos de pesquisa realizada no mestrado em
educacdo profissional. O estudo teve como objetivo principal: analisar as acdes
pedagogicas da gestdo escolar em uma instituicdo de educacdo basica do municipio
Breu Branco-PA no enfrentamento as defasagens de aprendizagem dos estudantes,
acentuadas no contexto da pandemia Covid-19. Para o estudo em pauta analisamos
0s escritos de autores como: Giroux (1988), Laval (2019), Oliveira (2010), Paro (2017)
e Libaneo (2017), dentre outros. A pesquisa de natureza critico-reflexiva, inscreve-se
nos parametros da abordagem qualitativa, sendo a base para a construcao do alicerce
tedrico e dos instrumentos utilizados na coleta de dados.

Com relacéo aos achados sobre o trabalho da gestéao escolar, seu papel diante
da realidade educacional na sua diversidade, no que tange as suas fung¢des, ainda
existe uma falta de clareza no campo da atuacdo. Como enfatiza Libaneo sobre o

papel do diretor:

[...] H& uma diversidade de opinides sobre o papel do diretor, principalmente,
sobre se |Ihe cabem tarefas apenas administrativas ou também tarefas
pedagdgicas, em sentido mais estrito. Preferimos optar pela seguinte
posicdo: o diretor de escola € o responsavel pelo funcionamento
administrativo e pedagogico, portanto, necessita de conhecimentos tanto
administrativos quanto pedagdgicos (Libaneo, 2017, p. 96).

Com base no que diz Libaneo (2017), é possivel inferir que, embora os diretores
também sejam responsaveis por praticas pedagodgicas, o que geralmente acontece, é
esse profissional atua mais nas questbes administrativas e burocraticas em
atendimento as legislacdes educacionais no ambito municipal, estadual e federal.

E ainda, na composicado de suas atribuicdes no atual contexto, uma heranca
deixada pelo complexo cenério de pandemia, trouxe a baila, no campo da educacao,
as questdes relacionadas ao baixo desempenho escolar de milhdes de estudantes
gue foi ampliado pelas medidas de contencdo da Covid-19, as quais instituiram o

fechamento das escolas brasileiras por quase dois anos, o que gerou um déficit
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acentuado na aquisicdo do conhecimento, e a0 mesmo tempo, mais um desafio para

0S gestores escolares que € a recuperacao da aprendizagem.
A pandemia, com certeza, provocou a possibilidade de se repensarem os
modelos atuais de ensino, os modelos estruturais das escolas, as préaticas de
gestdo, o processo de ensino e aprendizagem e, nesse bojo, a maneira com
gue as familias interagiam com o processo de ensino e aprendizagem de seus
filhos. Temos que considerar que ao retornarmos as atividades, nos
depararemos com novas exigéncias socioeducacionais. Novas
oportunidades surgirdo e novas necessidades conviverdo com 0s antigos
desafios (Peres, 2020, p.29).

Nesse sentido, o argumento de Peres (2020) apresenta-se ldgico diante a atual
situacdo, pois a pandemia passou a exigir novas mudancas no processo educativo e
na atuacdo da gestdo escolar. Diante dessas questdes e de outras que sempre
impactaram o processo de ensino aprendizagem € fundamental e necessario repensar
a pratica da gestao escolar no contexto da pandemia.

Pode-se constatar através de levantamento de pesquisas ja realizadas, no
contexto da pandemia, que a consideravel diminuicdo na aprendizagem de milhdes
de estudantes causados por essa mudanca drastica na rotina escolar, coloca a gestédo
escolar como ponto crucial, no sentido de fomentar a busca de conhecimento, motivar
professores e implementar acfes de recuperacdo da aprendizagem. Pois, como
afirma Lima e Santos (2007), “ainda hoje, muitos profissionais da area de gestéo
escolar ndo possuem clareza da identidade e delimitacdo de sua competéncia na vida
escolar’.

A partir deste estudo também foi possivel identificar os novos desafios da
gestao escolar, bem como as ac¢des pedagdgicas bem-sucedidas em escolas, mesmo
sabendo que o trabalho desenvolvido pelos gestores escolares fica ainda mais
acentuado no contexto da pandemia, de onde se esperam decisbes e novos
planejamentos.

Nesse sentido, este estudo, através do método de analise da realidade,
pretendeu demonstrar como escolas em Breu Branco-PA, direcionadas por gestores
gue primam pela renovacao pedagogica, apresentam melhores resultados dos indices
de aprendizagens de seus estudantes. Para isso a entrevista semiestruturada foi
utilizada, visto que nas pesquisas em Ciéncias humanas é habitual recorrer ao
humano para o aprofundamento cientifico do objeto em estudo. Portanto, através
deste percurso metodologico, buscou-se perscrutar as praticas eficazes de gestéo

escolar e acbes pedagdgicas eficientes utilizadas a fim de melhorar a aprendizagem
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dos estudantes no contexto da pandemia, democratizando o ensino com praticas que
ampliem as oportunidades de acesso, permanéncia e qualidade da educacéo.

Entendemos que a democratizacdo do conhecimento escolar vai além da
simples abertura de portas para a informagéao. Ela propicia o surgimento de uma nova
geracdo de estudantes empoderados, capazes de tomar decisbes embasadas,
engajar-se de forma ativa na sociedade e construir um futuro mais inclusivo e
sustentavel. A medida que mais individuos tém acesso igualitario a informacao,
podemos vislumbrar um mundo no qual o conhecimento ndo é mais um privilégio, mas
sim uma ferramenta poderosa para a transformacdo social incentivando assim, a
busca continua por praticas pedagogicas cada vez mais inclusivas e acessiveis.

Concluimos também, que a gestédo escolar democratica se estabelece como
uma abordagem fundamental para enfrentar as defasagens de aprendizagem no
contexto da pandemia. Ao envolver todos os atores da comunidade escolar, € possivel
criar estratégias mais eficazes e adequadas as necessidades dos alunos, superando
os desafios impostos por esse periodo de crise. A participacdo ativa, a transparéncia
e ainclusao sao pilares para a construcdo de um ambiente educacional mais resiliente
e capaz de promover o0 sucesso académico de todos os estudantes. A educacao é
responsabilidade de todos e, juntos, podemos garantir o direito a aprendizagem de
gualidade, mesmo diante das adversidades.

Assim, a gestao escolar frente aos desafios para a superacdo da defasagem
de aprendizagem advindas do contexto da pandemia, encontrou no Planejamento
Coletivo uma alternativa para promover a aprendizagem através de praticas de ensino
pautadas no diagnostico e problematizacdo das defasagens de aprendizagem, na
recomposicdo de conteudos e objetivos curriculares de ensino, em estratégias e
recursos de ensino eficazes e ainda, na avaliacdo da aprendizagem e das praticas de

ensino que visem a qualidade da educagéo.
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QUESTIONARIO

Pesquisa “GESTAO ESCOLAR: ACOES PEDAGOGICAS DE ENFRENTAMENTO A
DEFAZAGEM NA APRENDIZAGEM DE ESTUDANTES NO CONTEXTO DA
PANDEMIA DA COVID-19 EM BREU BRANCO-PA”, realizada por mim, Regiane
Pereira Silva, mestranda do Programa de Pés-graduacdo em Educacdo da
Universidade Estadual do Maranh&o - UEMA, sob a orientag&o do Prof. Dr. Raimundo
Nonato Moura Oliveira - PPGE/UEMA. Para tanto, as indagacdes deste questionério
tomam por base o problema e objetivos da pesquisa. E ainda, optamos por
encaminhar nosso estudo olhando, investigando, procurando apreender e
interpretando a realidade de duas escolas, a partir das narrativas de duas gestoras e
10 professores que atuam nas duas escolas da rede publica municipal de Breu
Branco-PA.

PROBLEMA DE PESQUISA

De que forma, a gestdo escolar das instituicbes de Educacdo Béasica do
municipio de Breu Branco-PA tem contribuido para atenuar os impactos relativos a
defasagem da aprendizagem dos estudantes no contexto da pandemia Covid-19?
OBJETIVO GERAL.:
Investigar as acBes pedagdgicas da gestdo escolar das instituicbes de educacédo
basica do municipio Breu Branco-PA no enfrentamento a defasagem da
aprendizagem dos estudantes.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Identificar os tipos de acdes utilizadas no enfrentamento a defasagem da
aprendizagem dos estudantes;

e Caracterizar as finalidades e as ocorréncias dessas acdes na relagcdo com a
superacao da defasagem da aprendizagem dos estudantes;

e Analisar como as acdes de gestdo escolar se mostraram eficazes no
processo de superacao da defasagem da aprendizagem dos estudantes;
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QUESTAO 1 - Vocé concorda que houve déficit na aprendizagem dos estudantes em

decorréncia da Pandemia?

QUESTAO 2 — Se a sua resposta anterior for sim, expligue como chegou a essa

concluséao.

QUESTAO 3 — Entdo, qual foi o maior problema em termos da diminuicdo da
aprendizagem enfrentado pelas escolas no contexto da pandemia?

QUESTAO 4 — Se héa déficit de aprendizagem na sua escola, quais as turmas mais

afetadas? Por qué?

QUESTAO 5 - Em quais areas de conhecimento esta realidade aparece com mais

expressividade?

QUESTAO 6 - O que a gestdo escolar pedagdgica fez ou esté fazendo para superar

esses déficits de aprendizagem?

QUESTAO 7 - Voce participou do planejamento dessas atividades? Se sim, conte-nos

um pouco sobre como elas foram planejadas: Quais questdes mais dificeis foram
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levadas em conta? Como foram discutidas? Quais objetivos foram colocados para
serem alcancados? Que acdes foram pensadas para serem realizadas em conjunto?

Todos os professores participaram?

QUESTAO 8 — Conte-nos, como foram realizadas essas atividades?

QUESTAO 9 — Ainda sobre essas atividades, fale-nos como foram avaliadas pelo

grupo de professores e gestores?

QUESTAO 10 — Na sua avaliacdo, quais foram os maiores resultados alcangados por
essas atividades? Quais formam as maiores dificuldades encontradas durante a

realizacao das atividades?

QUESTAO 11 — A partir da sua experiéncia, quais das atividades realizadas vocé
considera que mais colaborou para enfrentar os déficits de aprendizagem dos

estudantes? Por qué?

QUESTAO 12 - Na sua avaliac&o, quais os desafios a escola ainda, precisa enfrentar

em relacdo a essa problematica do déficit de aprendizagem dos estudantes?
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QUESTAO 13 — Houve algum tipo de formac&o no ambito da gestdo escolar, bem
como para professores, com intuito de compreender e gerir melhor as acbes
pedagogicas nesse novo contexto imposto as escolas pela pandemia?

Agradecemos por sua colaboracéo e interesse no projeto.

Atenciosamente,

REGIANE PEREIRA SILVA
CPF: 636.236.252-72
Pesquisadora Responsavel

RAIMUNDO NONATO MOURA OLIVEIRA
CPF: 782.720.923-87
Orientador - PPGE/UEMA

DECLARACAO

Eu,

, concordo em participar da pesquisa acima descrita.
Assinatura do participante:

Data: / /
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QUADRO SINTESE DE RESPOSTAS DOS PARTICIPANTES

Perguntas

Sintese das Respostas

1 | Vocé concorda que houve déficit na | Todos o0s 12 participantes responderam SIM,
aprendizagem dos estudantes em | concordando que ha déficit de aprendizagem em
decorréncia da Pandemia? decorréncia da pandemia (2 gestores e 10 professores)

2 | Se a sua resposta anterior for sim, | A causas mais citadas foram: a suspensao das aulas
explique como chegou a essa conclusado. | presenciais por um periodo de quase 2 anos, as

dificuldades de aprendizagem dos alunos que ja era um
problema existente e a falta de conectividade durante as
aulas remotas.

3 | Entdo, qual foi o maior problema em | Para os participantes os maiores desafios foram a falta
termos da diminuicdo da aprendizagem | de dominio de uso das novas ferramentas tecnolégicas
enfrentado pelas escolas no contexto da | para o ensino e a dificuldade da familia em auxiliar seus
pandemia? filhos na realizacdo das tarefas escolares em casa.

4 | Se ha déficit de aprendizagem na sua | Para os participantes as turmas mais afetadas foram
escola, quais as turmas mais afetadas? | das séries iniciais do ensino fundamental, por
Por qué? compreender a fase de alfabetizacdo dos alunos

5 | Em quais &reas de conhecimento esta | As areas do conhecimento mais afetadas foram Lingua
realidade aparece com mais | Portuguesa e Matematica
expressividade?

6 | O que a gestdo escolar pedagdgica fez | Segundo participantes, para superar o déficit de
ou esta fazendo para superar esses | aprendizagem, a gestdo, implantou salas de leitura e
déficits de aprendizagem? aula de reforco

7 | Vocé participou do planejamento dessas | Segundo 8 participantes o planejamento incluiu a
atividades? Se sim, conte-nos um pouco | diagnose das turmas e oferta de apostilas e reforgo
sobre como elas foram planejadas: Quais | escolar. Dos entrevistados 4 n&o participaram do
guestdes mais dificeis foram levadas em | planejamento de atividades para superar o déficit de
conta? Que acdes foram pensadas para | aprendizagem.
serem realizadas em conjunto? Todos os
professores participaram?

8 | Conte-nos, como foram realizadas essas | As atividades foram realizadas com apoio de fichas de
atividades? leitura, jogos, apostilas para reforco em domicilio e

video aulas enviadas por aplicativo WhatsApp.

9 | Ainda sobre essas atividades, fale-nos | A avaliagdo das atividades foi realizada de forma
como foram avaliadas pelo grupo de | periddica, em geral por bimestres letivos.
professores e gestores?

10 | Na sua avaliacdo, quais foram os | Os resultados obtidos, segundo os participantes foram
maiores resultados alcancados por essas | discretos. As dificuldades ainda ndo foram superadas,
atividades? Quais formam as maiores | mas pode-se citar um melhor envolvimento da familia no
dificuldades encontradas durante a | processo escolar de seus filhos
realizacéo das atividades?

11 | A partir da sua experiéncia, quais das | Segundo os participantes o refor¢co escolar ainda de a
atividades realizadas vocé considera que | melhor alternativa para superar o déficit de
mais colaborou para enfrentar os déficits | aprendizagem. E atividades de leitura e matematica
de aprendizagem dos estudantes? Por
qué?

12 | Na sua avaliacdo, quais os desafios a | Os desafios que precisam ser enfrentados: Investir em
escola ainda precisa enfrentar em | novas tecnologias e implementar ambientes para aulas
relacdo a essa problemética do déficit de | diferenciadas com recursos pedagogicos especificos
aprendizagem dos estudantes? para superar o déficit de aprendizagem.

13 | Houve algum tipo de formagéo no ambito | Com relagdo a formagdo no ambito da gestédo escolar

da gestdo escolar, bem como para
professores, com intuito de compreender
e gerir melhor as acdes pedagdgicas
nesse novo contexto imposto as escolas
pela pandemia?

tivemos 6 respostas positivas, as quais citaram a
formacdo para o uso das ferramentas digitais e 6
respostas negativas.
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impulsionando-os a adotar o planejamento de ensino coletivo como uma pratica
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APRESENTACAO

Caro leitor!

Vocé tem em suas méaos uma proposta que aborda um tema de extrema
relevancia: o planejamento de ensino coletivo.

A gestéao escolar eficiente e a busca por uma educacéo de qualidade dependem
diretamente de um planejamento, que englobe a dimensédo pedagodgica das
instituicbes de ensino como proposta de formacdo e vise fornecer orientacdes e
estratégias para planejar o ensino coletivo de forma efetiva. Assim, oferecemos uma
proposta completa de formacdo da gestdo escolar na dimensdo pedagdgica,
fornecendo orientacBes e estratégias para planejar o ensino de forma coletiva.

Na primeira secdo, apresentamos a definicdo de planejamento de ensino
coletivo. Abordando os fundamentos tedricos que o embasam, assim como as
diferentes abordagens pedagdgicas e teorias educacionais que balizam essa pratica,
permitindo uma compreensado mais aprofundada dos seus principios e métodos.

Na segunda secéo, tratamos dos pressupostos como elementos basicos do
planejamento coletivo. Com uma breve explanacdo sobre a visdo ampliada do
trabalho do gestor escolar, outro elemento que diz respeito ao projeto politico
pedagdgico, o curriculo interdisciplinar que configura mais um elemento, seguido do
planejamento de ensino como processo de formagdo continuada e introduzindo as
acOes de planejar, gerir e avaliar: uma conexao necessaria.

Na terceira secéo, apresentamos o desenvolvimento do planejamento de
ensino coletivo através de quatro sequéncias didaticas elaboradas a partir de
metodologias, ferramentas e praticas que auxiliam na estruturacéo e na gestao desse
processo, de maneira que facilite a execugéao do planejamento coletivo.

Por fim, nas consideragfes finais detalha-se os desafios da construgao e
implementac&o do planejamento de ensino coletivo na perspectiva da qualidade da

educacao.

1 DEFINIGAO DE PLANEJAMENTO DE ENSINO COLETIVO

O planejamento de ensino coletivo é uma abordagem que envolve a

participacdo de todos os professores e gestores de uma instituicdo educacional na



elaboracao, implementacdo e avaliacdo do curriculo escolar. Essa pratica contribui
para uma gestao escolar eficiente e uma educacao de qualidade, pois promove uma
visdo mais abrangente e integrada do processo educativo. Segundo o que Gandin
(1999) explicita, o planejamento pode ser compreendido a partir de mudltiplos
elementos:
a) Planejar é transformar a realidade numa dire¢édo escolhida. b) Planejar é
organizar a prépria agao (de grupo, sobretudo). c) Planejar é implantar “um
processo de intervengido na realidade”. d) Planejar € agir racionalmente. e)
Planejar é dar certeza e precisdo a propria acao (de grupo, sobretudo). f)
Planejar é explicitar os fundamentos da acdo do grupo. g) Planejar € por em
acao um conjunto de técnicas para racionalizar a a¢do. h) Planejar é realizar
um conjunto orgéanico de acdes, proposto para aproximar uma realidade a um

ideal. i) Planejar é realizar o que é importante (essencial) e, além disso,
sobreviver... se isso for essencial (Gandin, 1999, p. 19-20)

O planejamento coletivo de ensino tem como objetivo envolver todos os atores
educacionais — direcdo, coordenacao pedagdgica, professores e demais funcionarios
— na definicdo de metas e agbes a serem desenvolvidas no ambiente escolar. Dessa
forma, busca-se uma gestéo participativa, que valorize o conhecimento e experiéncia
de cada um desses profissionais, tornando-os corresponsaveis pela aprendizagem
dos alunos.

Ao promover o planejamento coletivo, abre-se espago para a troca de ideias,
discussbes e reflexbes sobre as praticas pedagodgicas. Esse processo permite
identificar desafios, propor solucdes e estabelecer metas realistas e alcancaveis,
levando em consideracdo as necessidades especificas dos estudantes. Além disso,
possibilita uma maior integracdo entre os profissionais, fortalecendo o trabalho em
equipe e a construcdo de uma cultura de colaboracéao.

Segundo Libaneo (1994), “um planejamento dirigido por uma acgao critica,
possibilitara ao professor maior seguranca para lidar com a relagdo educativa que
ocorre na sala de aula e na escola como um todo”. A uniédo de esfor¢os, a valorizacéo
do conhecimento de todos os envolvidos no processo educacional e a busca continua
por solu¢cdes inovadoras sdo fundamentais para garantir uma educacao de qualidade
e igualitaria para todos.

De acordo com Libéaneo (1994, p.22), o planejamento tem grande importancia
pois tratar-se de: “Um processo de racionalizagéo, organizagdo e coordenacao da
acao docente, articulando a atividade escolar e a problematica do contexto social”’. O

sentido que professores e estudantes dao para a construcdo do conhecimento,



perpassa por concepcdes e reflexdes sobre as acles e praticas pedagogicas, o que
demanda considerar a complexidade do trabalho pedagdégico, que esta em constante
movimento, negociacdo e revisdo dos conteudos. Esses aspectos devem ser
recompostos e trabalhados, conforme as necessidades formativas dos estudantes e
ainda, pautados em diretrizes que direcionam o processo de ensino aprendizagem do
ensino publico. Pois o cotidiano escolar reflete as dimensdes: Institucional,
organizacional, instrucional e subjetiva. Dimensdes estas que abrangem a historia de
cada sujeito que se encontra na escola, as formas de organizacdo do trabalho
pedagdgico, estruturas de poder, as situagdes de ensino nas quais se da o encontro
professor-aluno-conhecimento, material didatico, linguagem e a comunicacao.

Em suma é conceber o conhecimento, cujo produto educativo se revele em
prover situacdes de ensino que possam surtir efeitos nas relacdes do cidaddo com o
mundo; evidenciando, por sua vez, o alcance de uma consciéncia critica, uma vez que

nao cabe ao trabalho pedagdgico:

[...] esperar que a sociedade se democratize, se transforme radicalmente,
para comegarmos a democratizagao da escola e do ensino dos contetdos. A
democratizacdo da escola, principalmente quando, sobre a ‘rede’ ou o
‘subsistema’ de que ela faz parte, temos uma certa ingeréncia pela
alternancia de governo nas democracias, faz parte da democratizacdo da
sociedade. Em outras palavras, a democratizacdo da escola ndo é puro
epifenbmeno, resultado mecanico da transformacdo da sociedade global,
mas fator também de mudanca (Freire, 1986, p. 58).

Dessa forma, a escola ndo pode esperar o apice da democratizagdo em seus
espacos. Isso se da pois o proprio ato de planejar numa perspectiva integrada, nos
possibilita construir escolas mais democraticas, participativas e eficientes.

De acordo com este apontamento Souza (2012) assevera que a educacgao
tornou-se sumariamente um processo planejado de humanizacgéo, ou seja, € por meio
dela que o homem se torna homem. Portanto, segundo Kuenzer (1990) “Nao ha
mudanca sem direcao; portanto, ao planejar é preciso que se saiba onde se pretende
chegar’.

Portanto, é imprescindivel que gestores escolares, coordenadores
pedagolgicos e professores estejam comprometidos com a implantacdo e o
aprimoramento do planejamento de ensino coletivo em suas praticas educacionais.
Afinal, a transformacéo do ensino passa pela valorizacdo do trabalho em equipe, pela

busca por solugdes conjuntas e pela construcao coletiva do conhecimento.



2 PRESSUPOSTOS PARA ELABORAGCAO DO PLANEJAMENTO DE ENSINO
COLETIVO

O desenvolvimento de uma proposta de formacdo da Gestdo Escolar na
dimensédo da competéncia pedagdgica voltada para o planejamento de ensino em
vista da qualidade da aprendizagem dos alunos, implica a compreenséo de alguns
pressupostos que orientam, determinam e qualificam os saberes profissionais
necessarios a essa formacao. Esses pressupostos definem-se nesta proposta como:
a compreensdo ampliada de trabalho do gestor escolar; a compreensao do projeto
politico pedagdgico; a compreensédo do curriculo interdisciplinar; e, planejamento de

ensino como processo de formacgéao continuada, como ilustramos a seguir.

Trabalho da

ouisua
Pad

Planejamento
coletivo de
ensino

4

-
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2.1 Importancia do planejamento de ensino

Destacamos aqui, a relevancia do planejamento de ensino coletivo, fornecendo
embasamento tedrico e exemplos praticos para evidenciar como essa abordagem

pode trazer beneficios significativos para a qualidade da educacéo.
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O planejamento de ensino coletivo é uma abordagem que envolve a
participacdo de todos os professores e gestores de uma instituicdo educacional na
elaboracao, implementacdo e avaliacdo do curriculo escolar. Essa pratica contribui
para uma gestao escolar eficiente e uma educacao de qualidade, pois promove uma
visdo mais abrangente e integrada do processo educativo. Para Oliveira (2010, pg.
21) “[...] o ato de planejar exige aspectos basicos a serem considerados”.

Corroborando com essa concepc¢do, Libaneo (2001, p. 225) diz que o
planejamento “[...] E o documento mais global; expressa orientacdes gerais que
sintetizam, de um lado, as ligagBes do projeto pedagdgico da escola com os planos
de ensino propriamente ditos”.

Logo curriculo e planejamento devem estar sempre articulados, pautados na
acao-reflexdo-acédo, no intuito de corroborar para o sucesso de todo o processo de
ensino, e assim, contemplar com expressividade a principal finalidade, a
aprendizagem dos alunos.

Ao adotar o planejamento coletivo, os professores tém a oportunidade de
compartilhar experiéncias, conhecimentos e habilidades, o que resulta em um ensino
mais efetivo. A diversidade de perspectivas e a colaboracdo entre os docentes
estimulam a busca por solugdes inovadoras e aprimoramento constante das préticas

pedagogicas.

2.2 A visao ampliada do trabalho do gestor escolar

O primeiro pressuposto diz respeito a compreensdo ampliada de trabalho da
gestao escolar numa perspectiva democratica que possibilite a participacéo coletiva
nas decisfes e deliberacdes sobre o processo educativo.

Nesse contexto, a organizagcao e a gestao da escola adquirem um significado
mais amplo. Com essa expansdo elas vao além das questdes burocraticas e
administrativas da escola, sendo implementadas praticas educativas que valorizem o
modo de agir, os valores, as crencas, influéncias dos estudantes e professores.

Nessa perspectiva, a gestdo escolar desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento e no sucesso das instituicbes de ensino. Pois o trabalho do gestor
vai além de apenas administrar, e envolve também uma atuacdo na dimensado

pedagogica. Por isso, é imprescindivel que o gestor tenha uma visdo ampla do seu
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papel, va além das questdes burocraticas e financeiras, e busque estimular a
participacdo de toda a comunidade escolar.

A visdo ampliada do trabalho do gestor escolar implica em compreender a
escola como um espaco vivo de aprendizagem onde alunos, professores, funcionérios
e pais tenham um papel ativo no desenvolvimento do processo educacional. Implica
ainda, na promocao da integracdo desses diferentes atores, incentivando a
participacdo em atividades extracurriculares, eventos e reunides. Além de criar canais
de dialogo e escuta ativa, diante das demandas da comunidade escolar e a busca de
solucdes coletivas para os problemas e desafios enfrentados.

Em sintese, a visdo ampliada do trabalho do gestor escolar € a compreenséao
da educacdo como uma dupla prética social mais ampla e atenta no seu trabalho
pedagdgico as questdes sociais e culturais que afetam sua comunidade escolar,
promovendo ac¢les e projetos que estimulem a incluséo, o respeito a diversidade e a
valorizacao da cultura local. Isso implica que o trabalho do gestor escolar ndo se limita
apenas ao seu papel dentro da escola, mas também abrange parcerias e articulacbes
com outros atores da comunidade, como Orgdos governamentais, empresas locais e
instituicdes de ensino superior. Essas colaboracbes podem proporcionar recursos e
oportunidades que enriguegcam o ambiente escolar e ampliem as possibilidades de

aprendizagem dos alunos.

2.3 Partir do Projeto Politico Pedagogico

O segundo pressuposto refere-se a compreensao do projeto politico
pedagogico como ferramenta que abre caminhos para a pratica pedagoégica coletiva.

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) tem como foco a aprendizagem do aluno,
a sua formacdo e a organizacdo do processo pedagdgico. Pois como Instrumento
balizador, ele orienta o fazer educacional e, por consequéncia, expressa a pratica
pedagdgica das escolas, dando direcdo a gestédo e as atividades educacionais, pela
explicitacdo de seu marco referencial, da educacédo que se deseja promover, do tipo
de cidadao que se pretende formar” (Gadotti e Romao, 1994). Além de que “Constitui-
se em um instrumento tedrico-metodolégico que organiza a acdo educacional do

cotidiano escolar, de uma forma refletida, sistematizada e organica” (Luck 2012, p.38)
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O Projeto Politico-Pedagdgico, por se tratar de um documento que fundamenta
0s propositos politicos, ideologicos e praticos do trabalho pedagdgico no ambiente
escolar, configura-se espaco de reflexdo no tocante a praticas institucionais e
intencionalidades pedagdgicas. Segundo Veiga (2001, p. 13) o Projeto Politico-
Pedagdgico:

“...] busca um rumo, uma direcdo. E uma agdo intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente”. Considerando o
Projeto Politico-Pedagdgico como documento que orienta as praticas
escolares, caracteriza-se como substrato do trabalho pedagogico de uma
instituicdo situada em um dado projeto de sociedade. Ao analisar o Projeto
Politico-Pedagdgico, os estagiarios puderam ter contato com as propostas

idealizadas e as préticas materializadas das instituicdes e mais elementos de
reflexdo sobre teoria, pratica e a¢édo docente.

Nessa perspectiva, o0 PPP como orientador do trabalho pedagdgico, constitui-
se como uma ferramenta capaz de vitalizar experiéncias e respaldar a construcao
participativa de acdes de ensino e aprendizagem significativas e democraticas.
Conforme é destacado pelo autor:

O projeto politico-pedagdgico, ao se constituir em processo democratico de
decisdes, preocupasse em instaurar uma forma de organizacéo do trabalho
pedagogico que supere os conflitos, buscando eliminar as relagbes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as rela¢des no interior
da escola, diminuindo os efeitos fragmentéarios da divisdo do trabalho que
reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de decisao (Veiga, 2002, p.
10).

Nessa légica, esse documento € entendido como a propria organizacdo do
trabalho pedagogico da escola. Desse modo, toma-lo como referéncia no
planejamento de ensino coletivo na escola é fundamental, porque, como nos ensina
Libaneo (2001, p.15), é o “documento que detalha objetivos, diretrizes e agdes do
processo educativo a ser desenvolvido na escola”, e expressa a sintese das
exigéncias sociais e legais do sistema de ensino e 0s propdésitos e expectativas da
comunidade escolar.

Em sintese, assumir o PPP como orientador do planejamento de ensino da
escola possibilita a gestdo escolar a oportunidade de planejar acbes que estejam
alinhadas com os principios e as diretrizes da instituicdo, garantindo coeréncia entre

os diferentes aspectos da vida escolar.

2.4 O Curriculo Interdisciplinar
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O terceiro pressuposto trata-se da compreenséo do curriculo numa perspectiva
de interdisciplinaridade e também da recomposi¢cao das aprendizagens na perspectiva
de uma construcao possivel a prética escolar. Sobre esse pressuposto Veiga diz:

Curriculo é uma construgdo social do conhecimento, pressupondo a
sistematizacdo dos meios para que esta construgao se efetive; a transmissao
dos conhecimentos historicamente produzidos e as formas de assimila-los,
portanto, producéo, transmisséo e assimilacdo sdo processos que compdem
uma metodologia de construcao coletiva do conhecimento escolar, ou seja, o

curriculo propriamente dito. Neste sentido, o curriculo refere-se a organizagao
do conhecimento escolar (2002, p. 57).

Assim, a escola deve buscar novas formas de organizacdo curricular de
maneira que o0 conhecimento escolar, e 0 que entendemos como conteudo,
estabeleca uma relacdo aberta e interrelacionam-se em torno de uma ideia
integradora. Assim, esse tipo de organizacao curricular € denominado curriculo de
integracédo, pois visa reduzir o isolamento entre as diferentes disciplinas curriculares,
procurando agrupa-las em um todo mais amplo.

Nesse sentido, a interdisciplinaridade é uma forma de pensar e trabalhar os
contetidos de ensino em suas relacdes e conexdes possiveis. Assim, € possivel que
se alcance um nivel relevante de conhecimento, por meio do diadlogo entre diferentes
disciplinas. No ambiente escolar, ela ocorre quando os conteudos de varias disciplinas
se relacionam para proporcionar uma compreensao mais ampla do tema estudado.
Essa logica € relevante porque da sentido a aprendizagem e torna a ciéncia mais
pratica e real para os alunos.

A interdisciplinaridade surge como uma ferramenta para articular o0s
conhecimentos e fazer com que as ciéncias "conversem" entre si. E desafiador para
os professores tornarem a ciéncia mais acessivel e tangivel para os alunos, e a
interdisciplinaridade € um meio de alcancar esse objetivo. Com essa maneira de
trabalhar, as ciéncias se integram em projetos pedagogicos, 0 que permite uma visado
mais abrangente dos conteudos e aprendizagens significativas. Conforme Fazenda,
(2002, p. 69), “...] a metodologia interdisciplinar parte de uma liberdade cientifica,
alicerca-se no dialogo e na colaboragéo, funda-se no desejo de inovar, de criar, de ir
além e exercita-se na arte de pesquisar [...]".

A falta de dialogo, de modo geral, pode estar atrelada a dificuldade de alguns
professores desenvolverem um trabalho em parceria, por meio de um projeto em

comum, com o intuito de alcancar a totalidade possivel do conhecimento disciplinar
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em que cada professor esta acostumado a desenvolver contetdos especificos da sua
disciplina, muitas vezes de maneira dissociada da realidade dos estudantes. E a
responsabilidade disso estd compartilhada com quem faz a gestdo escolar. A
possibilidade de um curriculo interdisciplinar € também uma alternativa necessaria e
urgente para uma educacgao de qualidade que visa o desenvolvimento integral dos

alunos e a reducéo das desigualdades educacionais.

2.5 O planejamento de ensino como processo de formagao continuada

O quarto pressuposto relaciona-se a compreenséao de planejamento de ensino
como processo de formacdo continuada, ou seja, a aprendizagem profissional no
contexto escolar de forma continua, e que é fundamental para evoluir nas praticas e
desenvolvimento profissional.

Nessa direcdo, desenvolver o planejamento de ensino de forma coletiva € um
modo de pensar e refletir a pratica de ensino, isto €, 0 modo como os professores
realizam seu trabalho pedagodgico na escola. Esse processo € formativo porque
possibilita os professores a refletirem sobre o que fazem e os resultados do seu
trabalho. Tal processo, quando bem realizado, permite o aprofundamento da pratica
profissional dos professores, razdo pela qual se constitui como um processo de

formacgao continuada no contexto escolar.

2.6 Planejar, Gerir e Avaliar: conexao necesséria

Para organizar o Planejamento de ensino alguns passos importantes devem
ser dados, podendo ser iniciados pela compreenséao e distingao dos varios conceitos

gue envolve o planejamento no ambito da educagéo.

PLANEJAR. -V. T. D. 1. Fazer o plano de; projetar; tracar. Um bom arquiteto planejara
o edificio. 2. Fazer o planejamento de; elaborar um plano ou roteiro de; programar,

planificar: planejar uma acéo. 3. Fazer tencao ou resolucdo de; tencionar, projetar (...).

GERIR - Originario do latim gestione, o conceito de gestao refere-se a acao e ao efeito

de gerir ou de administrar. No Dicionario de sinbnimos da lingua portuguesa, em seu
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sentido original, expressa a acao de dirigir, de administrar e de gerir a vida, os

destinos, as capacidades das pessoas (...)

AVALIAR - s.f. ato de avaliar, de mensurar ou determinar o valor, 0 preco, a
importancia de alguma coisa: avaliagdo de uma obra de arte. Para Demo (1999, p.01),

“‘Refletir € também avaliar, e avaliar € também planejar, estabelecer objetivos”, etc.

Ha uma estreita relacdo entre gestdo, planejamento e avaliagdo no campo
educacional. Essa correlacdo se evidencia nas questdes de ordem mais conceitual,
gue dizem respeito as concepcdes de poder, democracia, sociedade, como na
proposicdo de acBes mais concretas relativas aos processos pedagogicos de como
ensinar e aprender, avaliar.

A articulagéo do trabalho pedagogico entre seus diferentes segmentos e atores:
0S sujeitos da escola, possui uma natureza (sempre) coletiva. Essa afirmacao se
sustenta no pressuposto de que todas as acdes na escola, ainda que decididas e
executadas individualmente, convergem para um mesmo alvo: a formacao do aluno.

Pensar o corpo coletivo de trabalho na escola implica, necessariamente, em
considerar os diferentes percursos trilhados pelos sujeitos da escola. Desde as
trajetérias de vida, até os percursos e percal¢cos da formacéao profissional. O que levou
cada um, por exemplo, a ser professor? Seria 0 desejo, a necessidade de trabalhar, a
falta de outra opgcéao? As respostas interferem diretamente no modo como cada um se
relaciona com o trabalho e se posiciona diante do coletivo. Tal grupo na escola néo
significa, portanto, um todo homogéneo, organico e consensual. Por isso, somente 0
planejamento educacional feito de forma participativa permite experimentar o desafio
de lidar com a diferenca e produzir, a partir dela, a identidade em torno de um projeto
de formagéo.

No que se refere a avaliacdo, muito se tem questionado sobre seus principios
e métodos. No entanto, ressalta-se a necessidade de que a avaliacdo ultrapasse o
sentido de mera averiguacao do que o aluno aprendeu. Defendemos a necessidade
gue se converta em elemento chave do processo de planejamento educacional, seja
no que se refere ao planejamento de um sistema ou rede de ensino, de uma escola,

ou mesmo do processo de ensino e da aprendizagem.
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3 DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO DE ENSINO COLETIVO

Realizar um planejamento de ensino de forma coletiva implica o envolvimento
de varios sujeitos da acdo educativa da escola, isto é, aqueles que exigem
responsabilidade e envolvimento no processo de ensino e aprendizagem. E um
processo que envolve objetivos claros, reflexdes sistematicas e acdes diversas de
modo que o objeto da acdo planejada, isto é, 0 ensino, se torne uma realidade
concreta. Nesse sentido, apresentamos algumas atividades denominadas aqui de
Sequéncias Didaticas para desenvolver o planejamento de ensino coletivo na escola,
por ano escolar do Ensino Fundamental e componente curricular. Esta Sequéncia
Didatica’ poderd ser adaptada para outros anos escolares e componentes

curriculares.

3.1 Sequéncia Didatica 1: Diagnéstico e problematizacao das defasagens de

aprendizagem

Objetivo: Identificar as principais defasagens de aprendizagem dos alunos por
componentes curriculares e anos escolares no Ensino Fundamental, e problematiza-
las para compreender o que as produz, as mantém e as implicacdes para a formacgéao

dos alunos.

Periodo: Primeira semana do bimestre (02 encontros semanais de 3 horas cada)

Sujeitos envolvidos: Gestora escolar, Coordenacdo Pedagdgica, Professores de

Matematica, de Lingua Portuguesa e de Geografia do 5° ano do Ensino Fundamental.

Recursos: Textos para reflexdo sobre a necessidade de planejamento de ensino
coletivo, diagnosticos; dados estatisticos do rendimento de aprendizagem dos alunos;

plano curricular da escola; material para escrita; multimidia.

7 Zabala (1998) usa o termo “Sequéncias Didaticas” como sendo “um conjunto de atividades ordenadas,
estruturadas e articuladas para a realizacao de certos objetivos educacionais, que tém um principio e
um fim conhecidos tanto pelos professores como pelos alunos” (p.18). Para esse autor é notdria a
adocdo para as Sequéncias Didaticas de uma perspectiva de sistematizacdo e, portanto, de
planejamento meticuloso vinculado aos objetivos de ensino.
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Acdes Didaticas:

Apresentacdo da tematica central; exposicao dos resultados de aprendizados dos
alunos por componente curricular e ano escolar; identificacdo dos
conhecimentos/contetdos néo aprendidos pelos alunos no periodo curricular de
ensino; problematizagcao dos principais fatores que produzem e mantem a defasagem
de aprendizagem dos alunos; discussdo das implicacbes da defasagem para a
formacéao dos alunos; revisdo propositiva do curriculo de ensino em desenvolvimento.

Componentes curriculares: Matematica, Lingua Portuguesa, Geografia e Ciéncias

Encaminhamento coletivo: Os educadores trardo para 0s encontros subsequentes,
materiais que possam aprofundar/ampliar ou contrapor as analises anteriormente

realizadas.

Leitura para aprofundamento:

PEREZ GOMEZ, A. S. Os processos de ensino e aprendizagem: analise didatica
das principais teorias da aprendizagem. In: SACRISTAN, J. G. e PEREZ GOMEZ.
Compreender e transformar o ensino. Porto Alegre: ArtMed, 2000.

3.2 Sequéncia Didatica 2: Os conteudos e objetivos curriculares de ensino
Objetivo: Selecionar os conteudos e objetivos de ensino que deverao ser ensinados
em vista da aprendizagem ao periodo curricular do ano em estudo pelos alunos e sua
formacao necesséria em vista do seu desenvolvimento.

Periodo: Primeira semana do bimestre (02 encontros semanais de 3 horas cada)

Sujeitos envolvidos: Gestora escolar, Coordenacdo Pedagdgica, Professores de

Matematica, de Lingua Portuguesa e de Geografia do 5° ano do Ensino Fundamental.

Recursos: Plano curricular da escola; material para escrita; multimidia; subsidios de

aprofundamentos dos conteudos;
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Acoes Didaticas: Levantamento dos principais conteudos curriculares de ensino por
ano; Leitura e discussao dos impactos dos conteudos de ensino para a formacao dos

alunos; organizacéo dos conteudos.

Componentes curriculares: Matematica, Lingua Portuguesa, Geografia e Ciéncias.
Encaminhamento coletivo: Os professores trardo para 0 proOXimo encontro
sugestbes de propostas de acédo (individuais e coletivas) para trabalhar o curriculo e
avancar na superacao de situagOes de defasagem de aprendizagens.

Leitura para aprofundamento:

MORIN, E. Os sete saberes necessarios a educacao do futuro. 11. ed. S&do Paulo:
Cortez; Brasilia: UNESCO, 2006.

3.3 Sequéncia Didatica 3: Estratégias e recursos de ensino

Objetivo: discutir e elaborar proposta de acao individual e coletiva de ensino dos

conteudos curriculares no sentido de avancar no processo de formacgao dos alunos.

Periodo: Primeira semana do bimestre (02 encontros semanais de 3 horas cada)

Sujeitos envolvidos: Gestora escolar, Coordenacdo Pedagdgica, Professores de

Matematica, de Lingua Portuguesa e de Geografia do 5° ano do Ensino Fundamental.

Recursos: Plano curricular da escola; material para escrita; multimidia; subsidios de

aprofundamentos dos conteldos;

Acdes Didaticas: Compartilhar acdes pedagogicas que se mostraram eficientes no
enfrentamento as  defasagens, e utlizar estratégias focadas nas

dificuldades/defasagens diagnosticas.
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Componentes curriculares: Matematica, Lingua Portuguesa, Geografia e Ciéncias.

Encaminhamento coletivo: Construir coletivamente acfes pedagogicas voltadas
para o curriculo interdisciplinar com objetivo de superar as defasagens de

aprendizagens dos estudantes.

Leitura para aprofundamento:

NOGUEIRA, F. P. Planejamento e o curriculo: Importancia e contribuicdo no
processo educacional. Revista Cientifica Multidisciplinar Nucleo do Conhecimento.
Ano 05, Ed. 11, Vol. 20, pp. 108-116. Novembro de 2020. ISSN: 2448-0959, Link
acesso: ttps://www.nucleodoconhecimento.com.br/educacao/importancia-e-
contribuicao, DOI: 10.32749/nucleodoconhecimento.com.br/educacao/importancia-e-
contribuicao.

3.4 Sequéncia Didatica: 4 Avaliacao da Aprendizagem e das Praticas de Ensino

Objetivo: Interpretar através da analise dos efeitos da sequéncia didatica em relacéo
aos seus objetivos e discutir em que medida as avaliagées consecutivas de cada fase
das acbes implementada bem como os resultados do processo de ensino-

aprendizagem que se pretende consolidar.

Periodo: a cada més do bimestre (01 encontro mensal)

Sujeitos envolvidos: Gestora escolar, Coordenacdo Pedagdgica, Professores de

Matematica, de Lingua Portuguesa e de Geografia do 5° ano do Ensino Fundamental.

Recursos: Plano curricular da escola; material para escrita; multimidia; subsidios de
aprofundamentos dos conteudos, dados do rendimento por turma e dados coletados
na fase diagnostica e das fases subsequentes para comparacéo, e levantamento dos

indices apresentados pelos estudantes nas avaliacdes internas e externas.

Acdes Didaticas: Serdo realizadas analises comparativas dos resultados

apresentados pelos estudantes a cada més do bimestre, e baseado nas analises


https://www.nucleodoconhecimento.com.br/educacao/importancia-e-contribuicao
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/educacao/importancia-e-contribuicao
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propor acdes pedagodgicas capazes de fomentar a superacdo das defasagens de

aprendizagem.

Componentes curriculares: Matematica, Lingua Portuguesa e Geografia.

Encaminhamento coletivo: Realizar coletivamente a avaliacdo periddica das acdes
pedagogicas implementadas como intervencdo para superacao das defasagens de

aprendizagem.

Leitura para aprofundamento:
http://portal.mec.qgov.br/proinfancia/190-secretarias-112877938/setec-
1749372213/18843-avaliacoes-da-aprendizagem

LUCKESI, C. C. Avaliacao da aprendizagem: Componente do ato pedagdgico.
Sao Paulo: Cortez, 2011.


http://portal.mec.gov.br/proinfancia/190-secretarias-112877938/setec-1749372213/18843-avaliacoes-da-aprendizagem
http://portal.mec.gov.br/proinfancia/190-secretarias-112877938/setec-1749372213/18843-avaliacoes-da-aprendizagem
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao examinarmos as diversas literaturas sobre a tematica em estudo,
concluimos que o planejamento que é direcionado para o sucesso do aluno (sua
aprendizagem), contribui também para sua vida pessoal e social, criando maiores
possibilidades em suas metas futuras.

Cremos que o planejamento de ensino coletivo € uma acdo racional que
distancia os profissionais da improvisagéo e podera, enquanto ferramenta de gestao,
oportunizar uma melhor acdo docente e, por conseguinte a garantia de melhores
resultados nos indicadores educacionais.

Assim, ao implementar o planejamento de ensino coletivo, € comum encontrar
resisténcia por parte de alguns professores. Essa resisténcia pode estar relacionada
ao receio de perder autonomia nas decisfes pedagodgicas ou a falta de compreensao
sobre a importancia desse processo. Luckesi (2011, p. 125), afirma que: “Planejar
significa tracar objetivos, e buscar meios para atingi-los”. Corroborando com o autor,
€ preciso ter em mente que, antes de planejar deve-se elencar os objetivos que se
almeja alcancgar coletivamente.

Nesse sentido, é fundamental promover uma cultura de abertura e didlogo na
instituicdo, visando esclarecer os beneficios do planejamento coletivo e os resultados
positivos que podem ser alcancados por meio dessa abordagem. E importante
ressaltar que o planejamento coletivo ndo significa perder a autonomia, mas sim
fortalecer o trabalho em equipe e a colaboracao entre os professores.

Uma estratégia eficaz para superar essa resisténcia € promover momentos de
reflexdo e discussao coletiva, nos quais os professores possam compartilhar suas
preocupacdes e duvidas. Também é importante fornecer capacitacao e formacao, e
fortalecer a comunicacéo. Dessa forma a participacao ativa dos professores reflete na
melhoria do desempenho dos alunos e na satisfacdo da equipe pedagdgica. Pois ao
compartilhar o conhecimento, promover a colaboracdo e fortalecer o trabalho em
equipe, o planejamento coletivo contribui para uma gestdo escolar eficiente e para

uma educacao de qualidade.
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