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RESUMO

Este estudo se vincula a Linha de Pesquisa “Formacao de Professores e Praticas Educativas”
do PPGE-UEMA e parte da seguinte questdo norteadora: Como se dd a formacdo dos
professores que atuam no IEMA/Axixa-MA e quais conhecimentos e saberes sdao construidos?
O objetivo ¢ analisar a formacdo continuada dos professores do IEMA/Axixa-MA, para sugerir
uma proposta de Plano de Formacao de professores na perspectiva da formacdo humana critica
e emancipatoria. Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, com levantamento
bibliografico, analise documental e legal. Para coleta e geracao dos dados foram utilizados os
seguintes instrumentos: entrevista semiestruturada, questionarios, diarios de campo, observacgao
participante e analise de documentos oficiais. Para a organizacao e andlise dos dados coletados
utilizamos o método “anélise de contetido”, baseado em Bardin (2011). O marco conceitual
apoia-se nos estudos e pesquisas de Antonio Sampaio N6voa (1999), Paulo Freire (2001), Edgar
Morin (2000), Duarte (2017 e 1981), Francisco Imbern6n (2010), dentre outros autores. O locus
da pesquisa foi o Instituto de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao - [IEMA PLENO
Axixa-MA, tendo como participantes 08 professores(as) e 01 gestor pedagdgico. Os aspectos
éticos se fundamentam no parecer 6.547.080 CEP. Os resultados demonstram que o [EMA
realiza a formacdo continuada de professores voltada para atender aos pressupostos e interesses
econdmicos, em detrimento da perspectiva critica e transformadora. Consideramos que o [IEMA
tem como desafio o debate ampliado com seus professores para a implantacdo de uma politica
de formacao continuada de professores que provoque a reflexao critica da praxis, na perspectiva
da formacdao humana e emancipatéria dos estudantes, compreendendo que a educagdo é uma
forma de intervencdao no mundo, que solicita sujeito(s) aprendente(s) no contexto politico,

economico, socio-histérico e cultural.

Palavras-chave: Formacdo Continuada de professores; ensino médio profissional; Formacao

humana critica e emancipatdria; Conhecimentos e Saberes docentes.



ABSTRACT

This study it’s linked to the Research Line “Teacher’s formation and educative practices” of
PPGE-UEMA and comes from the following question: How does the teacher’s formation that
act in the IEMA/Axixa-MA is made and what knowledge is build by them? The goal is to
analyze the continued formation of teachers from IRMA/Axixa-MA to follow a propose of
Teachers plan of formation in the perspective of critical and emancipation human formation. It
is a qualitative approach with bibliographic, documental analysis and legal survey. For the
collect and made of data the following instruments were used: semi structured interviews,
quizzes, field diary, participative observation and analyze of official documents. For
organization and analysis of data collection we used the method of “content analysis” based on
Bardin (2011). The conceptual mark is supported in the researches and studies of Antonio
Sampaio Ndvoa (1999), Paulo Freire (2001), Edgar Morin (2000), Duarte (2017 and 1981),
Francisco Imbernén (2010), among other authors. The locus of research was the Instituto de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao - [IEMA PLENO Axixa-M, having as participants
eight teachers and one school master. The ethical aspects are supported in the 6.547.080 CEP.
The results demonstrate that [IEMA make the continued teacher formation that provokes the
critical reflection of praxis, in the perspective of human formation and emancipation of
students, comprehend that education it’s a way of intervention in the world, that solicited the

learning subject in the political, economical, sociohistorical and cultural context.

Keywords: Continued Formation of teachers; professional high school; critical and

emancipatory formation; Teachers knowledge.
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1 INTRODUCAO

A formacao de professores é tema de intimeras discussdes entre educadores e objeto
de estudo em importantes pesquisas. No que se refere a formacao inicial, esta foi considerada,
por muito tempo, suficiente para preparar os profissionais que ingressavam na carreira docente.
Porém, os avancos tecnologicos, as politicas escassas de formacao de professores no Brasil,
dentre outros fatores, trazem a tona a necessidade de formacdo e atualizacdo profissional, ou
seja, de formacdo continuada, sendo esta dltima o objeto de estudo do nosso trabalho, o qual
estd inserido na linha de pesquisa “Formacao de professores e praticas educativas”. Por meio
deste, foram desenvolvidos estudos que compreendem a formacgdo continuada de professores
em exercicio, bem como as praticas educativas desenvolvidas no contexto escolar do IEMA-
AXIXA-MA.

Ao longo da minha carreira docente, que teve seu inicio em 1992, ao ingressar na Rede
Estadual de Ensino, sempre me deparei com um cenario de necessidades relacionado a
formacdo continuada de professores. Ouvia sempre nas rodas de conversas, nos ciclos de
planejamento, as mesmas inquietagdes: “é necessario formagao para os professores”, “estamos
necessitando de formacdes, pois a formacdo inicial ndo contemplou o que estamos vivenciando
hoje”, etc. E esses questionamentos se aprofundavam a cada mudanga que era imposta no
processo. A cada Matriz curricular estabelecida, ou BNCC proposta, enfim, a cada interferéncia
no percurso educacional tornava-se evidente a necessidade de uma formacao continuada para
os docentes.

Por essa razao, ao ingressar no Mestrado Profissional em Educacdo da Universidade
Estadual do Maranhdao — PPGE/UEMA, vi uma oportunidade de materializar uma necessidade
que em mim ja era latente: de pesquisar e desenvolver algo que pudesse contribuir com o
processo ensino-aprendizagem, melhorando as praticas pedagogicas dos professores e
amenizando as dificuldades encontradas no processo formativo dos sujeitos inseridos no
contexto escolar do locus da pesquisa.

Por entender que a escola é um ambiente cultural onde ha aquisicdo e troca de saberes
e se tem no processo de formacao continuada amplas oportunidades para a reflexdo e construgao
de conhecimentos, uma vez que a realidade da escola oferece intimeras possibilidades de
aprendizagem e aperfeicoamento da praxis pedagdgica, dessa forma, os professores precisam
estar em constante processo de formacdo, apreensdo e multiplicacdo de novos saberes. Para

Alvarado-Prada, Freitas e Freitas (2010, p. 369), “[...] formar-se é um processo de
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aprendizagem que se realiza desenvolvendo-se individual e coletivamente dentro da cultura,
incorporando-a, criando e recriando-a.”

A formacao continuada realizada na escola deve partir das necessidades do cotidiano,
de interferéncia coletiva, para que essa formacdo tenha significado e relevancia social, no
intuito de transformar uma realidade que pode nao estar favoravel ou encontrar desafios aos
processos educativos. Dessa forma, o trabalho coletivo desses profissionais é imprescindivel,

como nos afirma Névoa (2019, p. 06)

Tornar-se professor — para nos servirmos do célebre titulo de Carl Rogers, tornar-se
pessoa — obriga a refletir sobre as dimensdes pessoais, mas também sobre as
dimensdes coletivas do professorado. Néo é possivel aprender a profissdo docente sem
a presenca, apoio e a colaboragdo dos outros professores.

No cendrio atual, a formacdo continuada de professores ganha destaque, tendo em vista
as necessidades do contexto escolar. Pois, sendo a escola um espaco privilegiado para a
construcdo de saberes e conhecimento, as transformagdes advindas da formacdo no ambiente
escolar interferem diretamente na sociedade, em especial no contexto em que estdo inseridas.

Partindo desse contexto, este trabalho investiga a formacao continuada de professores
que atuam nos cursos do IEMA PLENO/Axixa-MA, no qual oferecem cursos de Educacao
Profissional de nivel médio na modalidade integrada, na perspectiva da construgdo de saberes
e praxis que contribuam para a formacao humana critica e emancipatoria de estudantes.

E possivel compreender que a qualificacio é uma relacio social que compreende a
unidade teorico-pratica, como principio da Base Comum Nacional da ANFOPE, fundada em
uma concepc¢do socio-histérica de formagdo do educador, e orientadores das proposicoes
curriculares no campo da formagao dos profissionais da educacdao. (ANFOPE, 2021, p. 28)

Diante do exposto, considera-se necessario novas e constantes discussoes, além do
fortalecimento de politicas publicas que priorizem uma formacdo inicial e continuada
consistente, capaz de formar os professores para os embates da profissdao e que atendam as
legitimas necessidades pedagdgicas dos docentes, de tal maneira que estes se sintam como
coautores do processo no qual estdo inseridos, ou seja, participantes das determinacdes que
contemplam a sua formagao.

Busca-se, com este trabalho, contribuir com a discussao da formacdo continuada dos
professores que reverbere na (trans)formacao da praxis pedagogica, de modo a contribuir com
a formacao humana, critica e emancipatoéria dos estudantes do IEMA/Axixa-MA.

Intenciona-se ainda que a formacdo continuada de professores do IEMA se constitua

um espaco permanente de reflexdo critica da realidade e de reconstrucdo e transformacao das
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praxis educativas e pedagdgicas, de modo a contribuir com a formacdo cidada, pautada na
dimensdo humana e cientifica, contrapondo a dimensao tecnicista.

O marco conceitual apoia-se nas ideias de Antonio N6ovoa (1999), Paulo Freire (2001),
Edgar Morin (2000), Newton Duarte (2017 e 1981), Francisco Imbernon (2010), dentre outros
autores que discutem a formacdo de professores e a praxis pedagdgica na perspectiva da
formacgdo humana critica e emancipatdria.

Tendo em vista a necessidade das Instituicoes de Educacdao Basica em buscar a
melhoria da qualidade do ensino, o presente estudo busca responder a seguinte questao
norteadora: Como se da a formacao dos professores que atuam no IEMA/AXix4, na perspectiva
da construcao de saberes e conhecimentos voltados para a formacdo humana critica e
emancipatoria? Neste panorama, elegemos alguns questionamentos:

1.  Qual é a concepcao de formacdo continuada de professores que norteiam a
proposta pedagdgica do IEMA/Axixa-MA que orientam a pratica pedagogica docente?

2. Como ocorrem os encontros de formagdo continuada desenvolvidos com os
professores que atuam no IEMA/Axixa-MA?

3.  Quais sdo os desafios encontrados pelos professores na construcao de
conhecimentos e saberes necessarios a formacdo humana critica e emancipatéria dos
estudantes?

Considerando a importancia da formacdo continuada de professores no atual contexto
brasileiro, é relevante enfatizar que a escolha do tema, ora proposto, foi motivada pela
experiéncia enquanto docente em instituicdes publicas de ensino, com oportunidade de atuar
também, na area da gestdo escolar.

As experiéncias vivenciadas no espaco da escola suscitaram o desejo de aprofundar
estudos sobre a tematica da formacao continuada, dada a sua importancia na praxis educativa e
pedagogica dos professores.

Uma vez vinculada ao contexto educacional e 16cus da pesquisa, observo de perto a
necessidade dos professores na constituicio de uma politica de formacdo continuada que
garanta espaco permanente para reflexdo critica da realidade e reconstrucdo das praxis
educativas e pedagogicas, de modo a contribuir com as aprendizagens significativas dos
estudantes e, portanto, para sua formacdo cidadd, pautada na dimensdo humana, cientifica,
critica e emancipatéria, o que inclui, obviamente, a formacao profissional e técnica, diferente
da dimensao tecnicista.

Pelo exposto, se resume as razdes que me motivaram a buscar novos conhecimentos,

experiéncias e praticas que subsidiem este estudo, de forma a corroborar com os profissionais
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da escola campo, compreendendo que a formagdo dos professores é a base para a educacao,
pois contribui para a emancipacdo do cidadao.

Este estudo tem como objetivo geral analisar a formacdo continuada dos professores
do IEMA/Axix4-MA, para sugerir uma proposta de Plano de Formacdo de professores na
perspectiva da formagdo humana critica e emancipatoria.

Tem ainda, como objetivos especificos:

1.  Identificar na proposta de formacdo continuada do IEMA/Axixd-MA a
concepcao de formacao de professores que orientam a pratica pedagégica docente;

2. Observar os encontros de formacdo continuada desenvolvidos com os
professores que atuam no IEMA/Axixa-MA;

3.  Compreender os desafios encontrados pelos professores na construcdo de
conhecimentos e saberes necessarios a formacdo humana critica e emancipatéria dos
estudantes;

4.  Propor um Plano de Formacdo de professores que contribua para a formagao
humana critica e emancipatéria.

A fim de desenvolver os objetivos listados acima, as seguintes categorias analiticas
foram destacadas neste trabalho, visando trazer uma melhor compreensao do que se pretendeu
analisar: a fundamentacdo teérica, que traz os aspectos legais e as principais concepcdes da
formacdo continuada de professores, dos saberes docentes e os documentos legais que
sustentam o l6cus da pesquisa.

Para isso, como procedimentos metodologicos realizamos pesquisa bibliografica, a fim
de aprofundar o conhecimento tedrico sobre o tema, pesquisa documental, visando analisar a
Politica de Formacdao Continuada no IEMA, realizamos ainda, pesquisa de campo do tipo
pesquisa participante na escola locus da pesquisa, bem como a ferramenta observacao
participante na busca pelos dados necessarios para alcancar os objetivos da pesquisa. A pesquisa
de abordagem qualitativa, possui base empirica e carater exploratério, tendo como norteador o
método materialista histérico-dialético, visto que a escola (unidade) é parte da sociedade
(totalidade), havendo uma relagao reciproca de existéncia e é nessa relacao que ha a necessidade
de uma formacao critica emancipatoria.

Para analisar os dados coletados através da entrevista e questionarios realizados com
0s sujeitos da pesquisa, utilizamos a Analise de Contelddo de Bardin (2011). Aqui concordando
com Silva e Fossa (2015, p.02) quando afirmam que:

[...] a andlise de contetido é uma técnica de andlise das comunicag¢des que ira analisar
o que foi dito nas entrevistas ou observado pelo pesquisador. Na anélise do material,
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busca-se classifica-los em temas ou categorias na compreensdo do que esta por tras
dos discursos.

Assim, o recurso da Analise de Contelido é muito utilizado na andlise de diversas
fontes de dados, entre elas a entrevista, fonte que foi utilizada para coletar as informacoes
necessarias para este trabalho. Bardin (2011) indica que a utilizacdo da Analise de Conteuido
prevé trés fases fundamentais, a citar: pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos
resultados — a inferéncia e a interpretacao.

Este estudo tem suas reflexdes fundamentadas, principalmente em autores e
pensadores como Freire (2001, 2002, 2006), Saviani ( 1987,2000, 2005, 2014 e 2014) Antonio
Sampaio Névoa (1995, 1999, 2022), Edgar Morin(2000 e 2002), Duarte(2017 e 2010),
Gramisci (2000), Adorno ( 1995), Tardif ( 2001 e 2014), Shulman ( 1987), Kosik ( 1995 e
2002), Vasquez (1968), entre outros, que discutem a formacao de professores numa perspectiva
critica e emancipatoria, além da consolidacdo dos estudos a partir dos movimentos e
organizacoes como ANFOPE, ANPED e FORUMDIR.

Como Produto Técnico Tecnologico — PTT, proposta teérico-metodolégica exigida
nos cursos de mestrado profissional em conformidade com os objetivos do PPGE — UEMA,
que constituem a materializacdo de uma devolutiva para a comunidade do que foi pensado,
estudado e concretizado durante o curso pelo mestrando, apresentamos um caderno de
orientacdes para elabora¢do do plano de formacdo continuada elaborado a partir das impressdes
e sugestoes dos professores, da coordenacdao pedagogica e do gestor pedagégico pesquisados
de acordo com o aprofundamento nas vivéncias desses sujeitos. Essa construcdo coletiva e
colaborativa, se faz na perspectiva de trazer contribui¢oes para os docentes do l6cus da pesquisa
e demais professores, e ainda, colaborar com pesquisas futuras.

O material necessario para a elaboracao do Plano de Formacao Continuada partira das
anotacoes realizadas pelos pesquisados no diario de campo recebido, assim como as anotagdes
realizadas durante a pesquisa, além de um acervo de materiais sobre os temas abordados, relatos
de experiéncias exitosas em outras escolas do pais encontradas nas literaturas e publicagoes.
Esse material servira como propulsor para a ampliagdo do conhecimento e ainda como um
conjunto de técnicas que poderao ser revisitadas sempre que necessario para auxiliar elaboracao
das formagoes necessarias a formacao humana critica emancipatoria.

Este trabalho esta distribuido em oito secdes para melhor organizacao dos conteudos
abordados. Dessa forma, iniciando o texto temos a Introducdo, onde encontramos uma breve
apresentacdo da motivacao para a pesquisa, bem como o problema da pesquisa, objetivos gerais

e especificos, as categorias desenvolvidas para a analise, além de uma breve demonstracao dos
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procedimentos metodoldgicos?, tipo de pesquisa e abordagem utilizada. Perpassamos também
por uma breve descricao do Produto Técnico Tecnolégico e dos principais autores e tedricos
utilizados para fundamentar este trabalho. Por fim, faremos a apresentacdo de cada uma das
secOes que compoe este trabalho.

Na secdo 2, intitulada Concepgbes de Formacdo Continuada e Saberes Docentes,
pretende-se desenvolver o esboco de algumas reflexdes sobre os seus subitens, como: A
formacdo continuada de professores; A formacdo humana critica e emancipatéria e Saberes
Docente segundo Tardif, Gauthier e Shulman, trazendo concepcdes e refletindo acerca da
formacdo continuada de professores com énfase nas praticas pedagdgicas que permeiam 0s
espacos das salas de aula, considerando que uma pratica pedagdgica eficiente e significativa
perpassa também pela formacdo continuada dos professores. Nesta secdo faremos uma breve
abordagem sobre as concepgdes de autores como Vasquez (1968), Gramsci (2000), Novoa
(2007; 2022), Freitas (2010), Freire (1987), Marin (1995), Tardif (2001,2002,2014) entre
outros, que discutem a formagdo continuada de professores e saberes docentes na perspectiva
de uma formagdo humana critica e emancipatoria. E ainda, aborda sobre os aspectos legais da
educacdo e da formacdo de professores no Brasil, com subsecdes, a saber: A Formacao
continuada de professores a partir da Constituicdo Federal do Brasil de 1988; A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional- LDBEN N° 9.394//1996 e a formacdo continuada de
professores; O Plano Nacional de Educacdo — PNE Lei N° 13.005/2014 e a formacao de
professores e as Diretrizes curriculares Nacionais para formacdo continuada - DCN 2015; DCN
2019 e DCN 2020.

Na secdo 3, intitulada Ensino Médio Profissional no Brasil e no IEMA, esta
subdividida em duas subse¢des: 1 Ensino Médio Profissional Integrado no Brasil e 2 O Ensino
Meédio Profissional Integral do Instituto de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo —
IEMA, subsecdo necessaria para aprofundar os estudos nessas categorias que se configuram
base de sustentacdo para a nossa pesquisa, pois trata-se da modalidade de ensino existente no
cendrio desta pesquisa.

Os Pressupostos Tedricos e Metodologicos da Pesquisa nomeiam a se¢do 4, que traz
cinco subsecoes: Cendrio da Investigacdo, espaco de apresentacdo da escola onde foi realizada
a pesquisa de campo; Participantes de pesquisa que traz uma breve apresentacao sobre os

sujeitos participantes da pesquisa; Geracao de dados, deixando claro e especificando a
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metodologia utilizada para a coleta de dados; Organizacdo e analise de dados, subsecdao que
mostra como os dados foram organizados e analisados utilizando a Analise de Contetido de
Bardin (2011); e, por fim, esta secdo traz os Aspectos Eticos-Legais necessarios para a
realizacao da pesquisa na escola.

Na secao 5, intitulada Percepcdes dos Professores e Gestores Sobre a Formacgdo
Continuada no IEMA/AXIXA-MA: Saberes e Conhecimentos para uma Formagdo Humana
Critica e Emancipatoria, trazemos a percepcao a partir da analise na observacdo participante
nos encontros formativos, nos quais tivemos a oportunidade de participar e iniciar o
desenvolvimento da pesquisa empirica. Este momento foi de suma importancia para entender
como se da a formacdo continuada no locus da pesquisa e, ainda, temos a Analise das
percepcoes dos professores e do gestor pedagogico sobre a formagao continuada de professores
no IEMA/AXix4, a partir dos conhecimentos e saberes voltados para uma formacdao humana
critica e emancipatoria. Esta secdo encontra-se dividida em trés subsecdes, a saber: A entrevista
semiestruturada; Perfil profissional dos participantes entrevistados; e Resultados e discussoes
a partir da analise dos questionarios utilizados na entrevista. Esta ultima se subdividindo em
nove questoes discorridas, trazendo os resultados obtidos a partir da entrevista e observacao
realizadas na escola com os professores e demais profissionais participantes desta pesquisa,
caracterizando as categorias de analise tracadas para atender a pesquisa.

Na secdo 6, intitulada Proposta de Caderno de orientacOes para elaboracao do Plano
de Formagdo Continuada de Professores do IEMA AXIXA. Sendo feito a apresentacdo da
proposta do Produto Técnico Tecnoldgico desenvolvido com a colaboragdao dos professores.

Por fim, na secdo 8, trazemos as consideracGes finais, que abordam os pontos

principais de descobertas e confirmagdes deste estudo, acerca do que nos propomos estudar.
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2 CONCEPCOES DE FORMACAO CONTINUADA, CONHECIMENTOS E SABERES
DA DOCENCIA

A formacdo continuada de professores tem sido tema de constantes discussoes entre
educadores. De modo mais especifico, pretende-se, nesse texto, esbocar algumas reflexdes
acerca da formagdo continuada de professores, com énfase nas praticas pedagodgicas que
permeiam o0s espacos das salas de aula. Nesta secdo, faremos uma breve abordagem sobre as
concepcoOes de autores como, Vasquez (1968), Gramsci (2000), Novoa (2007; 2022), Freitas
(2010), Freire (1987), Marin (1995) entre outros que discutem a formagdo continuada de

professores, praxis, conhecimentos e saberes e formacao humana critica e emancipatoria.

2.1 A formacao continuada de professores

Abordamos nesta secdo as concepcoes sobre a formacdo continuada de professores na
visdo de varios autores, num recorte temporal do ano de 1980 a a2023. A formacdo de
professores é uma necessidade que ndo é recente. Essa necessidade foi preconizada e ja era
percebida desde o século XVII. Sendo essa formagao considerada como necessaria na profissao

docente, como diz Névoa (2007, p. 10)

E preciso passar a formacdo de professores para dentro da profissdo. Sublinha a
necessidade de os professores terem lugar predominante na formacao dos seus pares.
E acrescenta que ndo havera nenhuma mudanga significativa se a comunidade dos
formadores de professores e a comunidade dos professores ndo se tornarem mais
permeaveis e imbricadas.

Como podemos observar, o autor prima por uma formacao continua na profissao e que
essa formacao seja em conjunto, para que assim possibilitem as mudancas significativas para o
processo educacional.

Para Lima (2010, p. 9) “a educagdo escolar da-se num local especifico, instituido com
a finalidade de organizar, formalizar e universalizar o conhecimento historicamente produzido.
Esta instituicdo, como o nome pontua, ¢ a escola”. O autor discute que a formacdo continuada
do professor deve ser pensada em detrimento da pratica pedagdgica, uma vez que o trabalho
docente reflete uma formacao dentro e fora da escola. Nao ha como pensar a formagao, sem,
contudo, pensar fora dos muros da escola.

De acordo com os levantamentos bibliograficos realizados, observamos que os atuais
cursos de formacao de professores tém oferecido um ensino que, primordialmente, vem sendo

descaracterizado de suas funcoes. Por essas e outras razdes, muitos pesquisadores tém envidado
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esforcos para buscar elementos que subsidiem reflexdes acerca da formacdo e atuacdo desses
profissionais, desenvolvendo pesquisas que trazem novas perspectivas de trabalho, novas
ideias, novas abordagens e novas teorias na area de educacao.

Para Silva (2017), no que tange a formacdo continuada, havemos de considerar,
primeiramente, que aquilo que o professor vivenciou na sua formacdo inicial vai tornando-se
obsoleto a medida que o conhecimento evolui e se modifica, o que ocorre cada vez mais
rapidamente na sociedade globalizada e que pode afetar, significativamente sua trajetéria
profissional, caso ndo esteja preparado para acompanhar esse processo evolutivo, e acrescenta
que

Ademais, as mudangas que ocorrem socialmente acabam por se refletir, diretamente,
no ambiente escolar e em seus sujeitos e na aprendizagem. Hoje, acompanhar esses
cenarios de mudancas, as politicas educacionais, o curriculo, e estar precipuamente
munido de um espirito critico e reflexivo corresponde a um desafio posto aos
professores, especialmente aos que assumem a posicao de defesa e construgdo de uma
escola publica voltada para qualidade, um projeto de educagdo escolar emancipador e
transformador (Silva, 2017. p 15).

Nesse contexto, a formagao continuada representa um processo permanente de estudo
e entendimento da prética, da reflexdao sobre o compromisso politico assumido em sua acao
pedagogica. Por ser continua, deve englobar acdes que valorizem a pratica docente e a
experiéncia profissional. E, dessa forma, vai se constituindo um perfil profissional, uma
identidade, que se constroi ao longo dessa carreira.

Para tanto, conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional (LDBEN n°
9.394/96), os sistemas de ensino sdo responsaveis pelo bom funcionamento de suas escolas,
dando plenas condic¢des para que essas possam elaborar o seu projeto pedagégico e, ao mesmo
tempo, ter em seu quadro de docentes pessoas capacitadas e especialistas, por meio das
formacoes continuadas, atendendo as necessidades, inclusive dos portadores de necessidades
especiais.

Uma proposta inclusiva envolve professores comprometidos, na qual a formagdo nado
se esgota na graduacao ou nos cursos de poés-graduacdo. Portanto, os professores estdo
continuamente se atualizando, para conhecer cada vez mais de perto os seus alunos, em suas
peculiaridades de desenvolvimento, para promover a interacdo entre as disciplinas escolares,
para reunir os pais, a comunidade, a escola em que exercem suas fun¢des, em torno de um
projeto educacional que estabeleceram juntos (Gaio; Meneghetti, 2004, p. 92).

Diante do exposto, consideram-se necessarias novas e constantes discussoes, além do
fortalecimento de politicas ptblicas que priorizem uma formacdo inicial e continuada

consistente, capaz de formar os professores para os embates da profissdao e que atendam as
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legitimas necessidades pedago6gicas dos professores, de tal maneira que estes se sintam como
coautores do processo no qual estdo inseridos, ou seja, participantes das determinacdes que
contemplam a sua formacao.

A formacdo de professores nao se finda na sua formacdo académica inicial, pelo
contréario, esse é apenas o inicio de sua formacdo. E no exercicio de sua profissdo que os
professores vivenciam situacdes complexas, o que podem favorecer e incentivar reflexdes e
buscar conhecimentos que visem atender as diversas demandas de forma teérico e/ou pratica
que a complexidade encontrada nos contextos educacionais comumente exige. A formacao
continuada é uma acdo necessaria e fundamental nesse processo. De acordo com Prada, Freitas

e Freitas (2010, p. 317)

A formagdo, como um caminho de diversas possibilidades, permite as pessoas que o
transitam desenvolver-se, construir as relacdes que as levam a compreender
continuamente seus proprios conhecimentos e os dos outros e associar tudo isso com
suas trajetorias de experiéncias pessoais. Assim, a formacdo docente é uma continua
caminhada dos profissionais da educagdo, em cujo caminhar atuam todas as suas
dimensdes individuais e coletivas de carater histérico, biopsicossocial, politico,
cultural, préprias de seres integrais e autores de sua propria formagdo.

Nesse sentido, a formacao continuada de professores viabiliza (re)conhecimento do
sujeito enquanto profissional docente e as condi¢cdes que o permeiam em sua totalidade e seus
desafios quanto as questdes ligadas ao cotidiano escolar e as aprendizagens diarias que ele
proporciona. E através do conhecimento que este profissional sera capaz de pensar criticamente,
considerando assim o que Paulo Freire (1987) chama de leitura de mundo, o que se reflete ao
compartilhamento de saberes, mas também no significado que essa formacao pode possibilitar
para o docente, quando esta busca a sua liberdade ou formacao emancipatoéria, como diz Freire
(1987, p. 29): “[...] ninguém liberta ninguém, ninguém se liberta sozinho: os homens se libertam
em comunhdo.”

Compreendemos que essa busca por essa liberdade perpassa pelo estabelecimento de
uma relagdo de reflexdo com os sujeitos que estdo inseridos no cotidiano, os professores. Essa
relacdo é construida de forma continua de didlogo e reflexdo e deve ser voltado ao seu préprio
cotidiano.

Porém, vale ressaltar que é comum a formagao continuada de professores ser resumida
a cursos, palestras, reunioes acreditando-se que ela finda com o término dessas praticas. No
entanto, cabe questionar como essas atividades formativas se constituem enquanto
procedimentos para informacao, pois, enquanto processo, a formacao se da de forma continua

e progressiva, como nos afirma Veiga (2012, p. 19-20):
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E preciso ficar claro que a formagao docente é uma acdo continua e progressiva, que
envolve diversas instdncias e que atribui valorizagdo significativa para a pratica
pedagdgica e para a experiéncia, consideradas componentes constitutivos da
formacdo. Ainda ha a necessidade de destacar que o exercicio da docéncia envolve
saberes construidos nos espacos da experiéncia.

Diante do exposto, Veiga (2012) ressalta a importancia da formacdo continuada do
profissional docente. Cabe acrescentar que a realidade da escola é um ambiente rico em
situacdes que favorecem a aprendizagem e o aperfeicoamento profissional. Contudo, pondera-
se que é ndao mais importante e significativo que a formacao inicial do professor, a sua formacao
em curso torna-se fundamental.

E essa formacdo cada vez mais vem se apresentando no cenario brasileiro como
primordial para suprir as demandas da Educacdo, uma vez que aumenta o numero de
professores com a formacao inicial. Passando a ser foco de atencdo das politicas educativas
como uma pratica permanente necessaria a melhoria da qualidade de ensino, como diz Freitas

(2010, p. 373)

Ter sucesso no ensino-aprendizagem mediante a formacdo continuada é um ideal que
ndo sera alcancado por ndo se considerar nessa formacdo as caracteristicas dos
professores, suas necessidades e expectativas pessoais e profissionais, seus contextos
de trabalho, bem como a cultura elaborada pela instituicdo escolar em que eles atuam.

Partindo para o campo das defini¢des e concepcdes, é importante iniciarmos com a
defini¢do de “formag¢do” e “continuada”, para buscarmos o entendimento a partir das diversas
concepcoes sobre a formacdo continuada.

“Formagdo” ¢ um termo que se origina etimologicamente do latim formare, que
expressa dar o ser e a forma, criar, organizar, estabelecer.

Podemos pontuar, de acordo com Silva (2016, p. 95), que a formacdo passa a ser vista
etimologicamente como “A ag¢do de dar forma ou de colocar na forma determinado objeto ou
ser, formatando-o conforme os objetivos estabelecidos pelo formador.”

Podemos destacar que a formacdo continuada de professores tem recebido diversas
denominacdes, respondendo, muitas vezes, a uma dada visao de mundo, educacao, sociedade e
formacao, dos pesquisadores, gestores educacionais, formadores e professores. Essa pluralidade
semantica e pratica do campo da Formacdo Continuada de Professores é exemplificada na

referéncia a seguir:

A formacdo continuada de professores — por vezes chamada de treinamento,
reciclagem, aperfeicoamento profissional ou capacitacdo — tem uma histéria recente
no Brasil. Intensificou-se na década de 1980 e, a despeito de pautar se
predominantemente por um modelo formal de formagdo, foi assumindo formatos
diferenciados em relacdo aos objetivos, conteudos, tempo de duragdo (desde um curso
rapido até programas que se estendam por alguns anos) e modalidades (presencial ou
a distancia, direta ou por meio de multiplicadores) (Brasil, 1999, p. 46).
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Existe uma variedade de termos utilizados para a designagdo de formacdo continuada
de professores, por vezes com significagdes inconvenientes, como: reciclagem, treinamento,
aperfeicoamento, capacitacdo, educacdo permanente, educacdo continuada e formacao
continuada. Tomando como base os estudos de Marin (1995, p. 14-18), a qual elabora criticas

contundentes a essa multiplicidade de concepgdes, vejamos a tabela apresentada a seguir.

Tabela 1 - Termos empregados para formacao continuada de docentes

DENOMINACAO DEFINICAO

Reciclagem Este termo é considerado incompativel com a ideia de atualizacdo pedagégica,
pois sua adocdo em propostas educacionais levou a proposicao e a
implementacdo de cursos rapidos e descontextualizados.

Treinamento Sin6nimo de tornar destro, apto, capaz de determinada tarefa. A utilizacdo do
termo, em se tratando de profissionais da educagao, é inadequada quando esta
relacionado a processos de educacdo continuada que desencadeiam apenas
acoes com finalidades meramente mecanicas.

Aperfeicoamento | Ligado a ideia de perfeicdo; ndo é possivel utiliza-lo no processo educativo
sob pena de negar a raiz da propria educacao. No caso dos profissionais da
educacdo, os limites sdo postos por inimeros fatores, muitos dos quais
independem das proprias pessoas sujeitas a interferéncias.

Capacitacao Ligado a ideia de perfeicdo; ndo é possivel utiliza-lo no processo educativo
sob pena de negar a raiz da propria educacao. No caso dos profissionais da
educacdo, os limites sdo postos por inimeros fatores, muitos dos quais
independem das proprias pessoas sujeitas a interferéncias. Tornar capaz e
habilitar, de um lado e convencer, persuadir, de outro. O primeiro grupo pode
ser aceito como termo ou conceito que seja expresso por acdes para obter
patamares mais elevados de profissionalidade. O segundo grupo, nao deve
seguir o mesmo raciocinio, pois a atuacdo da profissionalidade caminha no
sentido oposto ao do convencimento e persuasao.

Educacao Educacdo Permanente, sugere uma educagdo como um processo prolongado e
Permanente em continuo desenvolvimento.

Educacao Educacdo Continuada, no entendimento da autora, é o termo mais completo
Continuada por apresentar uma visdao mais completa, mais valorizada

e cada vez mais aceita e que pode ser trabalhada no lécus da prética cotidiana,
de maneira continua e sem lapsos.

Formacgao A Formacdao Continuada, apesar das diversas abordagens, guarda o

Continuada
significado fundamental de atividade conscientemente proposta, direcionada

para a mudanca
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Fonte: Marin (1995, p. 14 -18).

Como considera a autora, podemos analisar que a formacdo continuada vem propor
algo que favorece o processo ensino aprendizagem, uma vez que estd direcionada para a
mudanca. Esta por sua vez pode interferir positivamente na praxis educativa. Podemos destacar
ainda que o termo “continuada” advém do verbo latino continuare que de acordo com (Ribeiro,
2005, p. 89) “Evoca prosseguir, dar segmento, prolongar, persistir, permanecer sem
interrupcao”, trazendo a ideia de continuidade, algo que nao pode ser interrompido. Neste
sentido, concebemos a Formacdo Continuada de Professores, como um estado que favorece ao
desenvolvimento profissional docente.

No tocante a concepcao de formacao continuada de professores, é importante destacar

o pensamento de Veiga (2012, p. 84) quando evidencia que
A formacdo constitui um dos instrumentos privilegiado no processo de construcao de
uma identidade profissional nos professores. Ela é um processo continuo que se inicia
antes do exercicio das atividades pedagogicas (pré-servigo), prossegue ao longo da

carreira e permeia toda pratica profissional, numa perspectiva de formagdo
permanente.

Analisamos que a concepcdo de Veiga sobre a formagdo continuada de professores
complementa o pensamento de Marin, no que tange a construcdo de uma identidade
profissional, entendendo que toda construgdo exige modificacdes ou mudanca até que essa
construcao se concretize.

Podemos destacar também o pensamento de Novoa (2002, p. 10), no que se refere as

praticas de formacao docente quando diz que:

Uma nova concepc¢ao da formagao de professores deve privilegiar este tempo entre
dois, a inducao profissional, através da residéncia docente ou de outras iniciativas, um
tempo que é estruturante do desenvolvimento profissional docente. Para o fazer, é
imprescindivel construir sinteses e alternativas que nos permitam escapar a
dicotomias e binarismos.

Ao analisar a concepcdo do autor, observa-se que ele se reporta as iniciativas de
formacdo de professores sob um novo olhar acerca da formacdo de professores, visando o
desenvolvimento profissional docente. Contudo, vé-se que que a inducdo profissional a fim
dessa formacdo, carece de uma politica de formacdo que garanta um espago permanente na
praxis educativa que ampare este profissional e garanta sua formacdo continuada.

A BNC-Formacao (2020) traz uma abordagem sobre a formacdo continuada de
professores como elemento de profissionalizacdo e desenvolvimento de competéncias, com

foco na formagao do educando.
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Art. 4° A Formagdo Continuada de Professores da Educagado Basica é entendida como
componente essencial da sua profissionalizacdo, na condi¢do de agentes formativos
de conhecimentos e culturas, bem como orientadores de seus educandos nas trilhas da
aprendizagem, para a constituicao de competéncias, visando o complexo desempenho
da sua pratica social e da qualificacdo para o trabalho (Brasil, 2020, p. 02).

Pode se analisar que a BNCC (2020) considera apenas o saber fazer, o tecnicismo e o
instrumental, desconsiderando os elementos do ser. Com isso, ndo contempla o que deve ser o
objetivo essencial da educagdo, “o desenvolvimento pleno da pessoa”. Nessa discussao, vale
destacar a relacdao da formacao de professores e a praxis educativa.

Em se tratando da formacdo continuada, vale destacar que esta deve ser eficiente
quando contempla os temas de interesses dos proprios professores, uma vez que sdo estes que
vivenciam a realidade da escola, de onde partem as vivéncias recheadas de situacoes as vezes
simples ou complexas, perpassando pelos problemas individuais e/ou coletivos. A formagao
continuada deve constituir um espaco para as trocas de experiéncias desses sujeitos
contribuindo, assim, para a resolucdo de situagdes problemas do cotidiano. Pois a formagao é
também um processo de desenvolvimento humano e, portanto, profissional.

Segundo Freitas e Freitas (2010, p. 370),

No caso dos docentes, estes se desenvolvem principalmente nos contextos de seu
trabalho exercido na institui¢do escolar onde criam relagdes alicercadas em estruturas
complexas que as sustentam ou permitem sua alteragdo. Nesse sentido, espera-se que
a formacao continuada contribua com a manutencao, criagdo e alteracdo das relagdes
estruturantes e estruturadoras do desenvolvimento profissional do coletivo docente na
instituicdo escolar.

Para tanto, ressaltamos que foi abordado neste estudo a formacdo continuada de
professores a partir dos pressupostos de uma educacao critico-emancipadora, por meio da qual
a realidade é entendida como contraditéria e dialética. Assim sendo, considera-se que as
propostas de formagdo ndo sdo inteiramente de qualidade, ndo considerando apenas os aspectos
apenas positivos ou negativos. Considerando ainda, que existem as realidades e ndo ha
bipolaridade, pois, dependendo do interesse, principalmente o interesse de classe, ha iniciativas
diversas que podem conter aspectos diversos e antagonicos. Com base nisso, entende-se que se
busca “marcar coordenadas e principios fundamentais para delinear um projeto de formacao de
professores que esteja a servico de uma educagdo ‘‘desinteressada’’, ou seja, para além das

necessidades imediatas do mercado” (Silva apud Gramsci, 2011, p. 16).
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2.2 A formacao humana critica e emancipatdria

Observamos a necessidade de compreender que, para propor um projeto de formagao,
é importante o mapeamento de um plano constituido por uma composi¢do onde o saber e o
fazer da acao de formacdo se esbocam, ou seja, definir as intensidades que logram resultar em
um conjunto elaborado das formas tedricas. Para tanto, trabalharem com alguns principios que
entendemos serem fundantes de um projeto de formacdo de professores na perspectiva critico-
emancipadora, sendo eles: a categoria trabalho, a relacdo teoria e pratica, a pesquisa na/da
formacao e a funcao docente.

A concepcao de formacgdo de professores na perspectiva critica-emancipadora procura
produzir a dependéncia da teoria e pratica na praxis. Esta concepcao percebe a formagdo como
uma atividade humana que transforma o mundo natural e social, visando a constru¢ao de um
mundo humano, sem que esta seja imaginado com especificidade de natureza utilitario. Tém as
dimensdes do conhecer — da atividade teérica— e do transformar — a atividade pratica—, numa
dependéncia entre ambas: teoria e pratica. Toda praxis é atividade, mas nem toda atividade ou
pratica é praxis, pois esta tem sua especificidade distinta de outras com as quais pode estar

intimamente vinculada. Portanto, entende-se por praxis como

Uma atividade material transformadora e ajustada a objetivos. Fora dela fica a
atividade tedrica que ndo se materializa, na medida em que é atividade espiritual pura.
Mas, por outro lado ndo ha praxis como atividade puramente material, isto é, sem a
producdo de finalidades e conhecimentos que caracteriza a atividade tedrica
(Vazquez, 1968, p. 108).

No entanto, somente na unidade entre teoria e pratica pode haver uma praxis
transformadora da realidade, uma vez que é a teoria que viabiliza, de forma dependente, o
conhecimento da realidade e a instituicdo de finalidades que viabiliza sua transformacao. Para
tanto, para que haja de fato essa transformacdo é insuficiente somente a atividade tedrica, torna-
se necessario a atuacdo sobre a realidade. Sobre a pratica, esta ndo se basta s6, uma vez que isso
acontece, esta fica situada passivamente e assim perdendo sua capacidade transformadora.

Na perspectiva do trabalho, esta surge como sendo a atividade primordial para o
desenvolvimento da humanidade. Além disso, enquanto categoria da vida social, corresponde
a uma dimensdo a qual propicia os instrumentos e simbolos, os quais diferem o homem dos
demais seres vivos. Ou seja, a humanidade é elaborada a partir das acdes dos referidos seres
humanos, estes que conseguem adaptar a natureza as suas necessidades ao invés de se
adaptarem a esta, e, ainda através do trabalho, se define o processo de humanizagdo. Contudo,

pretensdo e pertinéncia ou adequacdo ndo ocorrem de forma natural, ou seja, a internalizacao
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da intencdo cultural e histérica ocorre de forma subjetiva através das relagdes educativas
intencionais.

No que se refere a pedagogia histérico-critica, o trabalho educativo permite ao homem
o aprimoramento de suas capacidades de apropriacao e elaboracao de saberes. De certo modo,
sob a dtica educacional, os seres humanos apreendem o mundo por diferentes tipos de saberes,
conforme afirma Saviani (2000, p. 11): “conhecimento sensivel, intuitivo, afetivo,
conhecimento intelectual, légico, racional, conhecimento artistico e estético e mesmo
conhecimentos praticos e tedricos.”

Esse conjunto de elementos encontra sua importancia a medida que a humanidade se
constitui a partir de sua assimilagdo. “Isto porque o homem nao se faz homem naturalmente;
ele ndo nasce sabendo sentir, pensar, avaliar, agir. Para saber pensar e sentir; para saber querer,
agir ou avaliar ¢ preciso aprender, o que implica o trabalho educativo” (Saviani, 2000, p. 11).

Em consequéncia desses pressupostos, o saber sistematizado e metddico predomina
em relacdo aos aprendizados espontaneos e, por sua vez, o individuo se configura enquanto
humano, estando inserido em dinamicas educativas qualificadas que o permitam absorver as
riquezas materiais e simbolicas elaboradas pela humanidade.

Outrossim, o trabalho educativo ndo é uma atividade qualquer, sem intencionalidade,
contrariamente a isso, ele possui finalidade e desenvolve nos sujeitos a capacidade de se
antecipar reflexivamente a acdo que transforma a natureza. Nesse viés, a atividade educativa se
orienta ao ato de produzir intencionalmente, de modo subjetivo aos individuos, o
desenvolvimento humano engendrado pela coletividade no delinear de sua histdria social. E de

acordo com Saviani (2000, p. 17)

[...] o objeto da educacdo diz respeito, de um lado, a identificacdo dos elementos
culturais que precisam ser assimilados pelos individuos da espécie humana para que
eles se tornem humanos e, de outro lado e concomitantemente, a descoberta das
formas mais adequadas para atingir esse objetivo.

O trabalho educativo deve propiciar instrumentos que colaboram com os sujeitos na
diferenciacdo do que é essencial e o que assume o papel como secundario, além de organizar
0s meios que se apresentam por conteudos, espacos, tempo e procedimentos, com objetivo de
que cada sujeito realize a sua forma de absorcdo dos saberes e conhecimentos, o envolvendo
numa dindmica emancipatoria que assim, permita aos individuos significar suas realidades
imbuidos do aparato histdrico-cultural da humanidade.

E importante ressaltar também a relacdo entre ensino e desenvolvimento em uma

dinamica de interdependéncia, em que as contradi¢Oes entre processos biologicos e culturais

sdao substanciadas de forma a dialogar por dispositivos (signos) que caracterizam o
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desenvolvimento e o deixam em movimento. Ndao ha desenvolvimento na inércia. De maneira
igual, é chamada a atencgao pela pedagogia historico-critica para a necessidade de identificar os
condicionantes a servico do desenvolvimento humano, durante a agao educativa.

Freire defende a efetivacdo de uma educacdo problematizadora e participativa, que
seja delineada na curiosidade e na participacao de todos, levando em consideracdo cada sujeito
como sendo responsavel por suas aprendizagens e também a dos seus companheiros. Isso leva
a materializacdo da transformacdo da humanidade, através de uma pedagogia que liberta as
consciéncias e, consequentemente, a posicao das pessoas no mundo.

Nesse sentido, a capacitagdo dos sujeitos para uma mobilizacdo coletiva com foco em
uma praxis social transformadora, num processo de libertacdio com base na histéria dos
oprimidos, em sua propria luta pela humanidade. Além disso, os procedimentos educacionais
necessitam organizar interagoes entre todos 0s sujeitos e 0s seus contextos sociais, politicos e
historicos, preponderando assim, as dualidades entre subjetividade e objetividade, e instaurando
intersubjetividades em movimentos dialogais e interdependentes.

Freire (1996) ressalta que: “[...] na formagdo permanente dos professores, 0 momento
fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a prética de hoje
ou de ontem que se pode melhorar a préxima pratica” (Freire, 1996, p. 39).

Para Freire, a formacdo de professores é um processo permanente que incorpora as
dimensdes inicial e continuada. Segundo o estudioso, a formacdo de professores deve ser uma
pratica reflexiva e critica, que permita aos professores desenvolverem uma consciéncia critica
sobre a realidade social em que estdo inseridos e sobre o papel que desempenham na
transformacao dessa realidade. Freire propde uma formacao que va além da mera transmissao
de conhecimentos técnicos, mas que leve em conta a dimensdo ética e politica da educagao, e
que seja capaz de formar professores comprometidos com a constru¢do de uma sociedade mais
justa e igualitaria.

Nesse sentido, 0 sujeito necessita ser o protagonista da sua histéria no contexto em que
estd inserido, na busca pela sua autoafirmacdo perante a violéncia opressora a qual busca sua

perpetuacao. Como cita Ferreira et al (2022, p. 07):

Diante da dualidade: consciéncia oprimida e consciéncia opressora, 0 que gera um
problema de submissdo, uma pedagogia humanista e libertadora se caracteriza por
motivar os homens a reflexdo sobre as causas geradoras da opressdo e os instigam a
uma acgdo transformadora, o que o Freire denomina praxis libertadora, conceito
elucidado pelo autor.
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Destacamos que a pedagogia humanista e libertadora tem como foco a motivagdo do
sujeito para o pensamento critico das suas vivéncias e as causas geradoras da opressao bem

como reafirma Freire (2005, p. 39):

Vale dizer, pois, que reconhecer-se limitadas pela situacdo concreta de opressao, de
que o falso sujeito, o falso ‘ser para si’, ¢ o opressor, ndo significa ainda a sua
libertagdo. Como contradi¢ao do opressor, que tem neles a sua verdade, como disse
Hegel, somente superam a contradicdo em que se acham, quando o reconhecer-se
oprimidos os engaja na luta por libertar-se. Nao basta saber-se numa relacao dialética
com 0 opressor — seu contrario antagonico — descobrindo, por exemplo, que sem eles
o opressor ndo existiria, (Hegel) para estarem de fato libertados. E preciso,
enfatizamos, que se entreguem a praxis libertadora.

Compreendemos diante desse processo, que se torna necessario uma verdadeira
comunhdo entre os sujeitos para que haja libertacdo. Sendo que o oprimido, por meio da
descoberta sobre o opressor e em se comprometer pela sua libertacao, passa a acreditar em si
mesmo. Refere-se a uma acdo libertadora a partir da conscientizagao.

De acordo com Saviani (1987, p. 68-69), o qual reafirma o pensamento de Freire,

podemos destacar que

A educacdo se relaciona dialeticamente com a sociedade. Nesse sentido, ainda que
elemento determinado, ndo deixa de influenciar o elemento determinante. Ainda que
secundario, nem por isso deixa de ser instrumento importante e por vezes decisivo no
processo de transformagao da sociedade.

Observamos a partir desse pensamento o qual traduz que, a relacdo da educacao com
a sociedade tem um fundamento dialético, que vislumbra e tem de certa forma papel decisivo
nas transformacoes sociais. Portanto, tornando-se indispensavel para uma sociedade que busca
o seu desenvolvimento o incentivo e as rupturas de pressupostos retrogados no processo
educativo.

Saviani traz ainda a sua percepcdo sobre o trabalho educativo e a sua importancia a
formacdo humana, quando diz “o trabalho educativo é o ato de produzir, direta e
intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que é produzida histérica e
coletivamente pelo conjunto dos homens” (Saviani, 2005, p. 13).

Ja o principio educativo/pedagdgico do pensamento de Saviani para a educagao é a
apropriacdo do saber historicamente acumulado, uma vez que a formagdo humana tem
influéncia singular a partir do trabalho educativo.

O estudioso traz, ainda, a percepc¢do sobre a pedagogia historico-critica, a qual define
como papel da educacdo a sua contribui¢do em um movimento maior de transformacdo da
sociedade capitalista. Saviani (1987, p. 68-69) entende que a educacao assume funcoes

especificas:
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A pedagogia revolucionaria é critica. E, por ser critica, sabe-se condicionada. Longe
de entender a educacdo como determinante principal das transformagdes sociais,
reconhece ser ela elemento secundério e determinado. Entretanto, longe de pensar,
como faz a concepcao critico-produtivista, que a educacdo é determinada
unidirecional mente pela estrutura social dissolvendo-se a sua especificidade, entende
que a educacdo se relaciona dialeticamente com a sociedade. Nesse sentido, ainda que
elemento determinado, ndo deixa de influenciar o elemento determinante. Ainda que
secundario, nem por isso deixa de ser instrumento importante e por vezes decisivo no
processo de transformacdo da sociedade.

Partindo desse principio, é importante analisarmos que a educagao é entendida como
sendo um instrumento transformador da sociedade, e se relaciona dialeticamente com ela.
Mesmo sendo determinada pela estrutura social, ndo deixa de ser um instrumento decisivo no
processo de transformagao social.

Alguns autores e instituicOes sugerem a praxis educativa como base para uma
formacao critica e emancipatéria, assim como podemos observar no contexto das citacdes aqui
apresentadas.

Segundo a ANFOPE (2021, p. 28), a praxis como principio epistemolégico formativo
na formacdo inicial e continuada de professores esta sustentada em trés premissas que se

complementam:

1 - Na préxis como principio da formacdo de professores concebido no dmbito da
perspectiva critica da Educacdo; 2 - Na compreensdo da Educagdo como area de
conhecimento que tem na praxis educativa seu objeto de estudo; e, 3- Na
concepcao/consideracdo que a pratica educativa realizada nos diversos contextos
educativos tem como proposito contribuir para a transformacdo dos sujeitos
envolvidos. Assim, o principio da unidade organica da teoria e da pratica pressupde o
entendimento de que, na formacdo docente, ndo se trata de tornar a teoria como guia
da acdo e nem a pratica como guia.

De acordo com as consideracbes da ANFOPE, a praxis vem apresentada como
principio, objeto de estudo, bem como uma forma de contribui¢do para a transformacao dos
sujeitos, o que reafirma a ideia e significacao do termo.

Com base nas leituras feitas sobre a relevancia da praxis educativa, considero que estas
devam se estruturar como instancias, na perspectiva de transformacao coletiva dos sentidos e
significados das aprendizagens.

No entanto, é importante salientar o que Freire (1979) cita sobre a pratica dos
professores, a pratica docente, para se transformar em pratica pedagogica, requer, pelo menos,
dois movimentos: o da reflexdo critica de sua pratica e o da consciéncia das intencionalidades
que presidem suas praticas. A consciéncia ingénua de seu trabalho impede-o de caminhar nos
meandros das contradi¢des postas e, além disso, impossibilita sua formacao na direcao de um

profissional critico.
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Na praxis, a intencionalidade rege os processos. Para a filosofia marxista, a praxis é
entendida como a relagao dialética entre homem e natureza, na qual o homem, ao transformar
a natureza com seu trabalho, transforma a si mesmo. Marx (1994) afirma, na oitava tese sobre
Feuerbach: [...] que toda vida social é essencialmente pratica. Todos os mistérios que dirigem
a teoria para o misticismo encontram sua solucdo na praxis humana e na compreensdo dessa
praxis.

A préxis também é compreendida como tarefa pedagégica. Para Kosik (1995, p. 222)
a praxis é a esfera do ser humano, portanto, ndo é uma atividade pratica contraposta a teoria,
mas praxis “é determinacdo da existéncia como elaboracdo da realidade”. Uma intervencao
pedagdgica como instrumento de emancipagdo considera a praxis como uma forma de acao
reflexiva que pode transformar a teoria que a determina, bem como transformar a pratica que a
concretiza.

Trazendo a contribuicao de Freire (1979), que diz saber que o didlogo sé ocorre na
praxis, a qual requer e promove a ultrapassagem e superacdo da consciéncia ingénua em
consciéncia critica, podemos evidenciar o seguinte apontamento do estudioso: “Posso acreditar
que a superacdo da contradicdo é o parto que traz ao mundo este homem novo, ndo mais
opressor, ndo mais oprimido, mas o homem libertando-se” (1979, p. 25).

Entdo, entende-se que a praxis transforma e liberta por meio de agdes reflexivas e
praticas, de forma emancipatoria, visando a atuagao do sujeito na intervencdo diretamente na
realidade, em uma relacao dialética tedrico-pratico. A relacdo entre formagdo e praxis dos
docentes perpassa pelo contexto educacional, levando em consideracao ao que se espera do
processo educacional. Para tanto, torna-se importante trazer abordagens sobre a concepc¢ao de
educagdao numa perspectiva de emancipagdao do homem.

Partindo do principio de que a realidade desumanizante ndao pode ser mudada sem que
o homem tenha consciéncia de sua esséncia mutavel, é necessario fazer do processo de
conscientizacdo a base para a educagdo problematizadora e critica para que essa possa gerar
uma agdo de reflexdo que permita ao individuo comprometer-se com a transformacao do meio
em que esta inserido e com sua propria transformacao. Para Freire (1980, p. 16)

A conscientizacdo é isto; tomar posse da realidade; por esta razdo, e por causa da
radicagdo utopica que a informa, é um afastamento da realidade. A conscientizagao
produz a desmitologizagdo. E evidente e impressionante, mas 0s opressores jamais
poderdo provocar a conscientizacdo para a libertagdo: como desmitologizar, se eu
oprimo? Ao contrério, porque sou opressor, tenho a tendéncia a mistificar a realidade
que se dd a captacao dos oprimidos, para os quais a captacdo é feita de maneira mistica

e nao critica. O trabalho humanizante ndo poderd ser outro sendo o trabalho da
desmistificagdo.
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A educacdo é o principal instrumento para a conscientizacdo e ela permite que os
homens se tornem seres politicos e criticos. Freire (1982) entende a alfabetizacdo como o ponto
de partida da educacdo, sendo ela o instrumento que da ao homem condicdes de atuar na
sociedade. O homem alfabetizado é capaz de se reconhecer como protagonista da sua prépria
vida, como sujeito histoérico que é.

O processo educativo, segundo Freire (1987), deve possibilitar ao homem uma
reflexdo sobre si mesmo, sobre seu tempo e suas responsabilidades. O trabalho educativo nao
deve ser feito para o homem, mas sim com o homem, onde ele possa atuar ativamente. A
conscientizacdo, como processo educativo, é um meio de organizagao politica do oprimido, um
instrumento de luta na superacdo da realidade opressora.

Contudo, trazemos neste estudo a concepcdao de pratica pela qual se orienta esse
trabalho, bem como uma proposta de formacao aqui apresentada que é a da praxis. Entendendo
que esta possibilita uma atividade que ndo seja apenas observacdo, nem o oposto disso, sendo
este 0 agir como mera repeticdo, reproducao ou incorpora¢dao de novidades na agao.

Estas novidades sdo instigadas através de uma tendéncia ou por uma racionalidade
falseada, permitindo tdo somente pela aderéncia, porém, um movimento de acao e reflexao que
contém uma dimensdo de pratica social orientada por objetivos, finalidades e conhecimentos
vinculados a uma prética social mais ampla que s6 pode acontecer na ndo-oposicdo entre
reflexdo e acdo, na unidade entre teoria e pratica. A indissociacdo ndo se remete ao imediato,
mas tem por referéncia uma totalidade que compde a realidade.

Dessa forma, Gramsci (2001, p. 21) diz que

a praxis ndo acontece na imediaticidade com modelos ou mesmo por meio de decretos
legais, nem por teorias superficiais, uma vez que é o resultado de um processo
histérico no interior do qual a compreensdo critica de si mesmo é obtida, portanto,
através de uma luta de hegemonias politicas, de dire¢des contrastantes, primeiro no
campo da ética, depois da politica, atingindo finalmente uma elaboragao superior da
propria concepgdo do real. A consciéncia de fazer parte de uma determinada forga
hegemonica (isto é, consciéncia politica) é a primeira fase de uma ulterior e
progressiva autoconsciéncia, na qual teoria e pratica finalmente se unificam.

Entdo, a praxis é entendida pelo autor como uma caminhada de conhecer-se a si
mesmo, e é fruto de um processo histérico que vem se desenvolvendo, deixando suas marcas,
e que soO pode iniciar e acontecer na pratica, na atividade do dia a dia. Desta forma, uma praxis
emancipadora s6 pode ser construida se a atividade for modificada em sua forma (aparéncia) e
em seu contetido (esséncia). E uma atividade humana, e s6 nesse sentido se manifesta.

A praxis compreende, além do momento laborativo, também o momento existencial.

Ela se manifesta tanto na atividade objetiva do homem como na formacdo da subjetividade
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humana. Sem o momento existencial, o trabalho deixaria de ser parte da praxis. E tanto dominio
da natureza quanto realizagdo da liberdade humana.
A praxis é entendida, ainda, como assevera Kosik (2002, p. 225)
Na praxis se realiza a abertura do homem para a realidade geral [...] A criacdo da
realidade (humano-social) constitui o pressuposto da abertura e da compreensao da

realidade em geral. A préaxis como criacdo da realidade humana é ao mesmo tempo o
processo no qual se revelaram em sua esséncia, o universo e a realidade.

Entdo, é na praxis, e baseado nela, que o homem ultrapassa sua irracionalidade e
estabelece uma relacdo de existéncia com o universo. O homem se abre para a realidade geral,
ultrapassando sua mortalidade, se pondo em contato com a totalidade, e quem sabe, em contato
com a com a transcendentalidade.

Para tanto, a categoria praxis materializa-se no pensamento pedagdgico emancipatorio
de Paulo Freire, que a partir dos seus trabalhos e suas descobertas metodolégicas com jovens e
adultos, trouxe a questdo da praxis na construcao da pedagogia do oprimido, uma pedagogia
libertadora com tragos emancipatdrios e criticos, aos moldes de uma “pedagogia da praxis”.

Seu pensamento encontra o de Kosik, no sentido de que uma praxis (ou palavra) é
histérica e dindmica, constantemente em mutacao.

[...] aprender a ler é aprender a dizer a sua palavra. E a sua palavra humana imita a
palavra divina: é criadora. A palavra é entendida, aqui, como palavra e acdo; nao é o
termo que assinala arbitrariamente um pensamento que, por sua vez, discorre separado
da existéncia. E significagdo produzida pela “praxis”, palavra cuja discursividade flui

da historicidade — palavra viva e dindmica, ndo categoria inerte, examine. Palavra que
diz e transforma o mundo. A palavra viva é didlogo existencial (Freire, 1987, p. 81).

O que podemos considerar com base no pensamento de Freire é que o educador, por
meio da praxis, passa a ter uma organizacao a partir da capacidade de executar métodos ativos
que fagam a diferenca na vida do educando, por meio da sua concepcao de mundo, para a partir
dai agir com criticidade. Ele considera ainda que a educacdo deve se refazer constantemente na
praxis, na criticidade e criatividade, com a visdo de transformacao da realidade dos sujeitos do
processo pedagoégico.

Para colaborar com a discussao sobre a praxis, entendida como atividade docente, onde
a indissociacdo entre teoria e pratica é essencial, trazemos aqui a colaboracdao de Vasquez (1968,

p. 117), que baseado em Marx, diz que

A relagdo entre teoria e praxis, é para Marx, tedrica e pratica; pratica, na medida em
que a teoria, como guia da acao molda a atividade do homem, particularmente a
atividade revolucionaéria, tedrica, na medida em que essa relacdo é consciente.

Véasquez, ao explicar o conceito de praxis, faz a distingdo de atividade. Ele diz que:

“Toda praxis ¢ atividade, mas, nem toda atividade ¢ praxis” (1968, p. 185). O que podemos
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concluir que a praxis é uma atividade distinta, que se distingue das outras que pode estar

intimamente ligada.

2.3 Conhecimentos e Saberes da docéncia segundo Tardif, Gauthier e Shulman

Iniciamos este estudo trazendo uma abordagem sobre a constru¢ao de conhecimentos
defendida por Freire (2004, p. 22), quando diz que “(...) ensinar ndo ¢ transferir conhecimento,
mas criar as possibilidades para a sua producdo ou a sua constru¢io.”

Baseado nesse pensamento, os saberes docentes passam a ser observado como algo
que faz a diferencga no processo de ensino aprendizagem, apesar de pouco explorados uma vez
que a interacdo desses saberes favorece um ensino propicio a mudangas de comportamento,
abrindo oportunidade para uma reflexdo e aplicagdo como competéncia.

Tardif (2002) considera que a relacao dos docentes com os saberes ndo é restrita a
uma funcdo de transmissao de conhecimentos ja constituidos. O autor reitera que a pratica
pedagdgica ou docente incorpora saberes diversos e que estabelecem diferentes relacdes com
eles. Definindo assim, o saber docente: “[...] Como um saber plural, formado pelo amalgama,
mais ou menos coerente, de saberes oriundos da formacdo profissional e de saberes
disciplinares, curriculares e experienciais” (Tardif, 2002, p. 36).

Em se tratando da inter-relacdo dos saberes dentro de uma abordagem por
competéncia, Dias (2010, p. 05), argumenta que,

Uma abordagem por competéncias defende que o sujeito constr6i os seus préprios
saberes, numa interacdo afetiva que possibilita o aprender a aprender. Em contexto
educativo, com os outros, o sujeito (re)descobre, (re)inventa novas possibilidades de
acdo que lhe permitem situar-se critica e autonomamente na sociedade atual.

Quanto aos saberes docentes, este tema ndo é facil de discorrer, haja vista as
dificuldades conceituais e metodoldgicas, pela pluralidade e complexidade de sua andlise, de
acordo com Borges (2004) e Tardif (2002).

A educacgao dos professores tem sido pensada e influenciada por reformas ocorridas
na América do Norte. Variacoes significativas sdo apontadas nos paises que vivenciaram ou
vivenciam essas reformas. De acordo com Almeida & Biajone (2007), pautados em Tardif,
Lessard e Gauthier (2001), sdo encontrados objetivos e principios em comuns as reformas,

como:

Conceber o ensino como uma atividade profissional que se apoia num sélido
repertério de conhecimentos; considerar os professores como praticos reflexivos; ver
a pratica profissional como um lugar de formacdo e de producdo de saberes pelos
praticos; instaurar normas de acesso a profissdo e estabelecer ligacdo entre as
institui¢Oes universitarias de formacdo e as escolas da Educacdo Basica. (Almeida &
Biajone, 2007, p. 03).
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Tardif (2014) considera que, um posicionamento nacional frente a educacdo pode
fomentar a discussdo sobre competéncia docente, abordando a pratica profissional dos
professores e reforcando os saberes plurais e temporais, considerados estratégicos. Esses
saberes sdo ainda pouco explorados como um conjunto de conhecimentos direcionados ao
saber-fazer e de experiéncias adquiridas — pensando-se ainda em sua aplicacao e reflexdo como
competéncias sociais e ambientais —, sendo atualmente incorporados na pratica educacional sem
serem produzidos ou legitimados para este fim.

Para Gauthier, é necessario que se conheca sobre os fendmenos inerentes ao ensino,
quando cita, “Contrario de outros oficios que desenvolveram um corpus de saberes, o ensino
tarda a refletir sobre si mesmo” (1998, p. 20). O autor cita ainda que,

apesar de o ensino ser uma atividade que se realiza desde a antiguidade, ainda se sabe
muito pouco a seu respeito, e que convivemos com certas ideias preconcebidas que

contribuem para o “enorme erro de manter o ensino numa cegueira conceitual (1998,
p. 20).

Faz uma analise sobre a formacao dos professores que, partindo da profissionalizacao,
vem o desafio de evitar dois erros dentro desse processo: o oficio sem saberes e saberes sem
oficio.

Assim como as ideias preconcebidas de um oficio sem saberes, denunciadas
anteriormente, bloqueavam a constituicio de um saber pedagégico, do mesmo modo essa
versdo universitaria cientifica e reducionista dos saberes negava a complexidade do real do
ensino e impedia o surgimento de um saber profissional. £ como se, fugindo de um mal para
cair num outro, tivéssemos passado de um oficio sem saberes a saberes sem um oficio capaz de
coloca-los em pratica, saberes esses que podem ser pertinentes em si mesmos, mas que nunca
sao reexaminados a luz do contexto real e complexo de sala de aula (Gauthier et al, 2006, p.27).

Apresentamos aqui uma consolidacdo sobre as principais concepgoes do autor acerca
do reservatorio de saberes dos professores, que leva em consideracao a existéncia de um saber
especifico a classe profissional dos docentes, que é o saber da acdo pedagdgica. O que resulta
de uma complementacdo oriunda da relacdo entre os demais saberes que viabiliza a tomada de

decisdo no seu fazer pedagogico.

Tabela 2 - O reservatorio de saberes segundo Gauthier et al, 2006, p. 29

SABERES RESERVATORIO
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Disciplinares A matéria a ser ensinada - pesquisas nas diferentes areas de
conhecimento.
Curriculares O programa escolar

Das ciéncias da educagdo A escola com sua organizagdo, seu funcionamento e profissao

docente.

Da tradigdo pedagogica O uso de representagdes construidas ao longo da vida

Experienciais Conhecimentos construidos em um processo individual — experiéncia
pratica.

Da acgdo pedagdgica O repertério de conhecimentos do ensino ou a jurisprudéncia ptblica
validada.

Fonte: De Souza (2023).

Podemos retratar, de acordo com o autor, que os saberes estdo agrupados em
reservatorios, oriundos de contextos na trajetoria vivenciada.

Os saberes disciplinares sao aqueles saberes produzidos pelos pesquisadores e
cientistas envolvidos com atividades de pesquisa nas diferentes areas de conhecimento.

Os saberes Curriculares, estdo relacionados aos conhecimentos a respeito dos
programas escolares. Gauthier et al (2006) diz que o conhecimento dos docentes acerca dos
programas escolares faz parte dos seus saberes.

Denominam-se saberes das Ciéncias da Educacao o conjunto de saberes produzidos
a respeito da escola, sua organizacao, seu funcionamento e, ainda, a respeito da prépria
profissdo docente. Sendo estes, adquiridos ao longo da sua formagdo profissional. Gauthier
esclarece que, o professor deve conhecer profundamente a instituigdo escolar.

Quanto aos saberes relacionados a tradicao pedagégica, estes correspondem ao
conjunto de saberes que se referem as representacdes que cada professor possui a respeito da
escola, do professor, dos alunos, dos processos de aprender e ensinar etc.

Os saberes experimentais correspondem aos conhecimentos construidos pelos
professores em um processo individual de aprendizagem da profissdo. Neste sentido, o autor

destaca que estes saberes acabam contribuindo para o ndo reconhecimento da profissao:

Quer se trate de um momento tnico ou repetido infinitas vezes, a experiéncia do
professor ndo deixa de ser uma coisa pessoal e, acima de tudo, privada. Embora o
professor viva muitas experiéncias das quais tira grande proveito, tais experiéncias,
infelizmente, permanecem confinadas ao segredo da sala de aula. Ele realiza
julgamentos privados, elaborando ao longo do tempo uma espécie de jurisprudéncia
composta de truques, de estratagemas e de maneiras de fazer que, apesar de testadas,
permanecem em segredo. Seu julgamento e as razdes nas quais ele se baseia nunca
sdo conhecidos nem testados publicamente (Gauthier et al, 2006, p. 33).
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Os saberes da acao pedagégica sao os saberes experienciais dos professores a partir
do momento em que se tornam ptiblicos e sdo validados por meio de pesquisas realizadas tendo
como cenario empirico a sala de aula. A ideia apresentada por Gauthier et al, a respeito da
necessidade de que se validem e se tornem puiblicos os saberes experienciais dos professores &,
nesse sentido, o que possibilitaria a construcao de uma teoria da pedagogia. Com base no estudo
do autor, e que deve ser visto como relevante, observa-se a riqueza de saberes oriundos de um
processo de ensino e aprendizagem, ao longo de vivéncias e praticas docentes. Que carece ser
levada em consideracdo para um reconhecimento devido e uma melhor valorizacao da funcao
do profissional.

Segundo Almeida, Biajone (2007), baseados em Tardif (2002), analisam que:
Considerando que os saberes sdo provenientes de diversas fontes e o estabelecimento
de diferentes relacGes pelos professores, classifica os saberes em: saberes da formacao
profissional (das ciéncias da educacdo e da ideologia pedagogica), compreendido
como o conjunto de saberes transmitido pelas institui¢des de formacao de professores;
saberes disciplinares, correspondentes aos diversos campos do conhecimento sob a
forma de disciplina — sdo saberes sociais definidos e selecionados pela instituicao
universitaria e incorporados na pratica docente; saberes curriculares, que
correspondem aos discursos, objetivos, contetidos e métodos a partir dos quais a
instituicdo escolar categoriza e apresenta os saberes sociais por ela definidos e
selecionados como modelos da cultura erudita e de formacao para a cultura erudita; e
por fim, saberes experienciais, que sdo aqueles saberes que brotam da experiéncia e
sdo por ela validados, incorporando a experiéncia individual e coletiva sob a forma de

héabitos e de habilidades, de saber-fazer e de saber-ser. (Almeida, Biajone, 2007, p.
286).

E importante observar as consideracdes do autor, uma vez que este faz uma
abordagem, considerando a origem dos saberes docentes, o que nos leva a refletir e analisar
que, de fato a aquisicdo dos saberes vem de fontes relevantes para a formacao dos docentes,
perpassando por momentos e espagos que suscitam experiéncias, as quais vislumbram
conhecimentos e saberes consolidados.

Trazemos aqui as principais concep¢oes encontradas nas pesquisas dos autores, Tardif
(2002) e Shulman (1986), sobre saberes docentes, na perspectiva da conceituacdo de forma
consolidada. O quadro a seguir traz as definicOes sobre os saberes docentes de acordo com as

concepgoes de Maurice Tardif.

Tabela 3 -Definicdao dos saberes docentes de acordo com Tardif (2002)

SABERES DEFINICAO
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Saberes da | Conjunto de saberes que, baseados nas ciéncias e na erudicdo, sao transmitidos aos
Formacdo | professores durante o processo de formacao inicial e/ou continuada. Também se
Profissional | constituem o conjunto dos saberes da formacao profissional os conhecimentos
pedagogicos relacionados as técnicas e métodos de ensino (saber-fazer), legitimados
cientificamente e igualmente transmitidos aos professores ao longo do seu processo
de formacao.
Sdo conhecimentos relacionados a forma como as institui¢des educacionais fazem a
gestdo dos conhecimentos socialmente produzidos e que devem ser transmitidos aos
.Sa'be'res estudantes (saberes disciplinares). Apresentam-se, concretamente, sob a forma de
Disciplinares programas escolares (objetivos, contetidos, métodos) que os professores devem
aprender e aplicar.
Sdo os saberes que resultam do préprio exercicio da atividade profissional dos
professores. Esses saberes sdo produzidos pelos docentes por meio da vivéncia de
Sab‘eres. | situagdes especificas relacionadas ao espago da escola e as relagbes estabelecidas
Experienciais | ¢ alunos e colegas de profissao. Nesse sentido, “incorporam-se a experiéncia
individual e coletiva sob a forma de habitos e de habilidades, de saber-fazer e de
saber ser” (p. 38).
Saberes Sdo conhecimentos relacionados a forma como as institui¢des educacionais fazem a
Curriculares | gestdo dos conhecimentos socialmente produzidos e que devem ser transmitidos aos

estudantes (saberes disciplinares). Apresentam-se, concretamente, sob a forma de
programas escolares (objetivos, contetidos, métodos) que os professores devem
aprender e aplicar.

Fonte: Tardif (2002, p.36-38)

Em se tratando da definicdo dos saberes docentes, podemos observar que o autor leva

em consideracao a aquisicao dos saberes desde a formacao inicial até aqueles adquiridos por

forca do exercicio da profissao, o que leva a evidenciar que os saberes docentes se constituem

ao longo do processo educativo.

Ainda trazemos a classificagdo dos saberes docentes de acordo com algumas

especificidades. O quadro a seguir propde um modelo tipolégico, capaz de identificar e

classificar os saberes docentes, levando em consideracdo o contexto do sujeito, como: lugares

que atuam, organizacoes de formacdo ou de trabalho, instrumentos e experiéncias de trabalho,

bem como as fontes de aquisicao desse saber e modo de integracao no trabalho docente.

Tabela 4 - Classificacdo dos saberes dos professores de acordo com Tardif

SABERES DOS FONTES SOCIAIS DE MODOS DE INTEGRA(;AO NO
PROFESSORES AQUISICAO TRABALHO DOCENTES
Saberes pessoais dos A familia, o ambiente de Pela histéria de vida e pela
professores. socializacdo primaria.
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vida, a educacao no sentido

lato, etc.
Saberes provenientes da A escola primaria e Pela formacdo e pela socializagdo pré
secundaria, os estudos pré profissional.

Formagao escolar anterior. secundarios nio

especializados etc.

Saberes provenientes da Os estabelecimentos de Pela formacao e pela socializacdo
formacdo de professores, os | profissionais nas institui¢ées de
estagios, os cursos de formacdo de professores.
reciclagem etc.

formacao profissional para

0 magistério.

Saberes provenientes dos A utilizacao das Pela utilizagao das “ferramentas” de
programas e livros “ferramentas” dos trabalho, sua adaptacdo as tarefas.
didaticos usados no professores: programas,

trabalho. livros didaticos, cadernos de

exercicios, fichas etc.

Saberes provenientes de A prética do oficio na escola | Pela prética do trabalho e pela
sua propria experiéncia na | e na sala de aula, a socializacdo profissional.
profissdo, na sala de aula e | experiéncia dos pares etc.

na escola.

Fonte: Tardif (2002, p. 63).

O autor buscou expressar os saberes que considera serem efetivamente utilizados pelos
professores na sua praxis pedagogica e que tem fator determinante na sua acdo docente e suas
formas de fazer. Faz referéncia aos saberes que contribuem para a concepcao dos docentes e
que seriam por isso caracterizados, uma vez que, essas concepc¢oes diz respeito a sua atividade
profissional, como podemos citar: os saberes da formacao profissional, os saberes da
experiéncia e os seus saberes pessoais; e também referéncia aqueles saberes que poderiam ser
caracterizados como instrumentais (meios concretos de realizacdo), a exemplo, os saberes
referentes ao manuseio de ferramentas concretas de trabalho (livros, apostilas, fichas,
programas de computador etc.).

A classificacdo dos saberes docentes com base nos estudos de Lee Shulman (1986),
tem contribuido com os estudos no campo da pesquisa educacional sobre o tema. O quadro a
seguir foi extraido do artigo de Flores e Oliveira, em que é destacado os saberes docentes a
partir de Shulman (1986), com base na mobilizagdo dos saberes dos professores a partir de um
olhar compreensivo dos conhecimentos e agdes que mobilizam os saberes no exercicio de sua

pratica.
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Tabela 5 - Classificacdo dos saberes docentes
SABERES DOS DEFINICAO

PROFESSORES

Saberes disciplinares Relacionados aos contetidos, e cujo conhecimento deve ir além dos
conceitos e fatos, abarcando a compreensao da estrutura da disciplina.

Saberes pedagogico- Articulam os saberes disciplinares e a pratica de ensinar. O conhecimento
disciplinares acerca de um conteido deve incluir variadas explicacGes, ilustracGes e
analogias, de modo a torna-los compreensiveis aos estudantes.

Saberes curriculares Obtidos pelo conhecimento e analise de orientagdes curriculares, de
diferentes alternativas ao ensino de uma dada disciplina: textos diversos,
filmes, programas computacionais e experimentos, dentre outros.

Fonte: Flores (2010, p. 13).

O autor descreve os saberes a partir de Lee Shulman (1986), o qual leva em
consideracdo os conhecimentos presentes no desenvolvimento cognitivo do professor, a partir
dos quais sdo classificados em trés categorias: conhecimento do contetido da matéria ensinada;
conhecimento pedagogico da matéria e curricular, conhecimento curricular.

Essas categorias referem-se as compreensdes dos docentes sobre a estrutura da
disciplina, da organizacao cognitiva do conhecimento da matéria o qual sera o objeto de ensino.
Essa compreensao requer ir além dos fatos e conceitos ligados diretamente a disciplina e
pressupOe o conhecimento das formas pelas quais os principios fundamentais de uma area do
conhecimento estdo organizados.

Para Shulman (1986, p. 13-14) sdo identificados trés tipos de conhecimento

apresentados pelos docentes:

conhecimento do Contetdo Especifico, Conhecimento Pedagogico e Conhecimento
Curricular. O primeiro faz referéncia a organizacdo do conhecimento. Ja o segundo,
vai além dos assuntos de conhecimento da matéria em si, para dimensado da esséncia
do conhecimento da matéria para ensinar. Enfim, o terceiro, refere-se aos
conhecimentos de todos os contetidos ensinados, nos distintos anos de escolaridade, e
os materiais didaticos empregados para promover a aprendizagem.

A partir das impressdes aqui destacadas, observamos que os autores fazem uma

abordagem levando em consideragdo os docentes e seus contextos.

2.4 ASPECTOS LEGAIS DA EDUCACAO E DA FORMACAO DE PROFESSORES NO
BRASIL

A presente secdo visa destacar os aspectos legais da Educacdo e da formacdo de

professores atualmente no Brasil, bem como na rede Estadual de Educagao, em especifico no
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Instituto de Educacdo, Ciéncia e tecnologia do Maranhdo — IEMA, rede educacional que a
escola pesquisada faz parte. As legislacdes vigentes norteiam o processo educacional e de forma
veemente a formacdo continuada dos docentes, uma vez que esta faz parte da politica de
educacdo, devendo ser compreendida através do contexto historico.

Nado é nossa pretensdo aqui nos aprofundarmos no histérico da formacdo de
professores no Brasil, mas consideramos trazer a tona seus marcos principais a partir da
Constituicdo Federal (Brasil, 1988) até os documentos mais recentes que se ocuparam em
abordar essa questao como o Plano Nacional de Educagao - PNE (Brasil, 2014-2024), a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDBEN n. 9.394 (Brasil, 1996), a BNC — Formacao
de professores, Resolugdo n° 2 (Brasil, 2019) e BNC — Formagdo Continuada de Professores,
Resolucdo n°2 (Brasil, 2020), embasadas na BNCC (Brasil, 2017).

A Constituicao Federal (Brasil, 1988) contempla 10 artigos a Educacao, do Art. 204 a
214. Esses artigos sao os responsaveis por orientar os desdobramentos e norteamentos voltados
a melhoria da qualidade da educacdo no pais, abordando questdes importantes, que vao desde
a responsabilizacdo pela educacdo até a elaboracdo de planos voltados para a formacdo de
professores com objetivo de desenvolvimento do ensino.

De acordo com a Constituicdo Federal (Brasil, 1988) quando se refere a formacao de
professores, esta destaca no texto do Artigo 214 da Secao I (Da Educacdo) que compde o
Capitulo IIT (Da Educagao, Da Cultura e Do Desporto) o qual foi modificado pela Emenda
Constitucional n° 59 de 2009. Diz assim,

Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educagao, de duracao decenal, com o
objetivo de articular o sistema nacional de educagdo em regime de colaboragao e
definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de implementacdo para assegurar a
manutencdo e desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis, etapas e
modalidades por meio de agdes integradas dos poderes ptiblicos das diferentes esferas
federativas que conduzam a: I — erradicacdo do analfabetismo; II — universalizacao do
atendimento escolar; III — melhoria na qualidade do ensino; IV — formacdo para o
trabalho; V — promocdo humanistica, cientifica e tecnolégica do Pais; VI —

estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em educacdo como
proporcao do produto interno bruto (Brasil, 1988, p. 124).

Esse artigo, ao ser inserido na Constituicao Federal (Brasil, 1988), significa um marco
importante para a formacdo continuada dos professores. O estudo trata sobre a construgao de
um Plano Nacional de Educagdo com prazo de 10 anos para promover a melhoria na qualidade
da educacdo no Brasil, considerando que a educacdo existente quando o plano foi contemplado
pela Constituicdo Federal necessitava de melhorias significativas.

Nesse sentido, ndo podemos falar em melhoria da qualidade da educagdo sem uma

politica efetiva com investimentos na formacdo dos professores, tanto inicial quanto
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continuada. De acordo com a CF (Brasil, 1988) é evidenciado no item III do Art. 214 quando
evidencia que esses investimentos se configuram em um ciclo que passa pela educacdo basica,
formacao superior e continuada.

A temadtica formacdo dos professores se manifesta nos documentos oficiais
relacionados a educacdo brasileira, a partir da Constituicdo de 1988, sendo contemplada pela
LDBEN N.9.394/96, em seu artigo 62, quando explicita que:

Art. 62. A formacdo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como formagdo minima para o
exercicio do magistério na educacdo infantil e nos cinco primeiros anos do ensino
fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade normal.

Art. 62-A. A formacdo dos profissionais a que se refere o inciso III do art. 61 far-se-
a por meio de cursos de conteido técnico-pedagoégico, em nivel médio ou superior,
incluindo habilitacGes tecnoldgicas. (Incluido pela Lei n® 12.796, de 2013)

Paragrafo tnico. Garantir-se-4 formagdo continuada para os profissionais a que se
refere o caput, no local de trabalho ou em institui¢des de educacado basica e superior,
incluindo cursos de educagao profissional, cursos superiores de graduacdo plena ou
tecnolégicos e de pés-graduacdo. (Incluido pela Lei n® 12.796, de 2013)

Art. 62-B. O acesso de professores das redes publicas de educacdo bésica a cursos

superiores de pedagogia e licenciatura sera efetivado por meio de processo seletivo
diferenciado. (Incluido pela Lei n° 13.478, de 2017) (Brasil, 1996, P. 48)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional- LDBEN n° 9.394//1996 traz o que
se constitui como politica de formacdo continuada, especificadamente no ensino médio
profissional, tratado no Art. 36 — B da referida Lei.

Podemos observar que a formacao continuada de professores instituidos como politica
esta prevista a um bom tempo, devendo ja esta bem avancado o seu processo de consolidagao.
Porém, observamos ainda, a necessidade de acdes concretas dos Entes Federados na aplicagado
da Lei aqui referenciada.

Diante disso, espera-se que gere reflexdes por parte dos formadores de professores e
seja usado nos ambitos de gestdo do sistema educativo e das instituicdes formadoras, como
subsidio para a tomada de decisoes politicas.

O Plano Nacional de Educagdo — PNE Lei N° 13.005/2014, discute a formacao inicial
e continuada dos docentes. E sabido que ap6s a CF (Brasil, 1988) outros Planos Nacionais de
Educacdo ja foram aprovados no pais, porém, abordaremos aqui o Plano Nacional de Educacgao
- PNE (Brasil, 2014 — 2024) elaborado e implantado devido a exigéncia desta constitui¢ao no
ano de 2014, com validade até 2024.

O Plano Nacional de Educacdo resultou de uma grande mobilizacdo que reuniu em
torno da mesma causa 0s movimentos sociais, os gestores publicos, os estudantes, os
profissionais da Educacdo, os representantes dos poderes publicos e formadores de opinido para

uma grande discussao sobre os destinos da Educacao nacional.



43

Os resultados dessa mobilizacdo foram apresentados na forma de um projeto de lei
que, depois de receber um grande niimero de emendas, aprovou o Plano Nacional de Educacao
para este decénio, no qual estdo definidas 10 diretrizes, 20 metas e mais de 170 estratégias que
devem contribuir para o atingimento das referidas metas.

O PNE é outro documento legal que traz a tematica da formacdo docente, que esta

prevista na Meta de nimero quinze, em se tratando da formacao inicial, estando prevista assim:

Garantir, em regime de colaboracao entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, no prazo de 1 ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de formacéo
dos profissionais da educagdo de que tratam os incisos I, II e IIT do caput do art. 61 da
Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e as
professoras da educagdo basica possuam formacao especifica de nivel superior, obtida
em curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam. (BRASIL, 2014, p.
88).

O objetivo da meta acima é assegurar que todos os professores da educagdo basica
possuam formacao especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area de
conhecimento em que atuam. Para tanto, assevera que seja garantida uma politica nacional de
formacao dos profissionais da educacdo em regime de colaboracado entre a Unido, os estados, o
Distrito Federal e os municipios.

Ainda sobre a formacdo docente, estd amparada na meta 16 do PNE a formacao
continuada dos profissionais docentes, com o objetivo de formar em nivel de pds-graduacao
50% dos professores da Educagdo Basica até o tltimo ano de vigéncia deste PNE, que é neste
ano de 2024.

A meta 16 do referido Plano trata da formacdo continuada dos docentes e traz como

texto o seguinte

Meta 16 — Formar, em nivel de pés-graduacdo, 50% dos professores da Educacdo
Bésica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as) os(as)
profissionais da Educacdo Basica formagdo continuada em sua area de atuacdo,
considerando as necessidades, demandas e contextualizacoes dos sistemas de ensino
(Brasil, 2014, p. 88).

Como se pode observar, o Ministério da Educacdo sinaliza o fortalecimento das
politicas publicas em favor da formacao de professores. No entanto, é imprescindivel que essas
politicas sejam pensadas em consondncia com as reais necessidades dos professores, no que se
refere as condi¢coes de trabalho no campo de atuacao profissional, ou seja, nas institui¢oes de
ensino.

Vale ressaltar a necessidade de novas discussdes e o fortalecimento de politicas
publicas que priorizem uma formacdo inicial e continuada voltadas para a real necessidade dos

docentes, capaz de preparar os profissionais para a funcdo da profissdo docente. Por meio da
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formacdo continuada o professor atualiza e analisa se as metodologias utilizadas estdo sendo
favoraveis a aprendizagem. Além disso, a troca de saberes entre os docentes é essencial para
adquirir conhecimentos e aprimorar estratégias educativas em que o aluno é o maior beneficiado
No processo.

Diante disso, Saviani (2018) diz que o PNE ndo passa de uma carta de intencdes e que
a lei que o criou, ndo passa de uma letra morta, pois ndo pesou grandes efeitos na politica
educacional e na vida das instituicdes escolares.

Alguns estudiosos consideram o PNE como uma grande vitéria. Porém, houve quem
lamentasse a versdo final da lei 13.005/2014, no entanto, é considerado pela maioria das
entidades e movimentos sociais da area que o texto do Plano Nacional de Educagdo que esta
vencendo neste ano de 2024, tem mais pontos positivos do que negativos. No entanto, é
reconhecimento unanime de que algumas derrotas, mais ou menos estruturais estdao entrelacadas
nessa vitoria, o que serd tarefa da Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE) ao discutir o
proximo PNE, tentar corrigir.

Era expectativa que este PNE 2014-2024 tivesse funcionado como uma btissola que
norteasse os rumos da Educacdo brasileira. Porém, como é sabido, dez anos depois, das 20
metas e inimeras estratégias que a lei contém, pouca coisa foi posta em pratica. Observa-se que
ficou a desejar o proprio monitoramento feito pelo Inep (Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira), ligado ao Ministério da Educa¢do. Foram muitas
dentncias realizadas por estudos sobre o descumprimento da maior parte do Plano. Esta
dentncia do descompromisso e a repactuacao de metas e indicadores é parte do que se espera
da CONAE 2024. Espera-se que, em vez de discutir a auséncia dos resultados, a ideia é ouvir
dos especialistas uma andlise critica das proprias propostas que foram (ou ndo) formuladas
naquele momento.

Abordamos ainda, o que estd posto pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para
formacdo continuada (2015 -2019 e 2020), sendo necessario uma analise do histérico e do
contexto dessas diretrizes, tendo estas o objetivo de nortear essa formacdo. Fazendo uma
comparagao entre as duas ultimas DCN, ou seja, as aprovadas pelas Resolu¢cdes CNE/CP n. 2
(Brasil, 2015) e CNE/CP n. 2 (Brasil, 2019), respectivamente, vemos o retrocesso que as DCN
de 2019 (Brasil, 2019) tiveram em relacao as DCN de 2015 (Brasil, 2015).

As DCN de 2015 (Brasil, 2015) se configuram como um grande avanco para a
educacdo. E importante ressaltar que as Diretrizes curriculares Nacionais para formagio
continuada - DCN 2015, contou com a participagdo de entidades voltadas para a defesa da

escola publica, como a ANFOPE e outros.
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Houve um grande debate envolvendo diversas areas da sociedade que se organizaram
e decidiram o que era considerado melhor para a educagdo a partir da aprovacao dessas
diretrizes. Assim, universidades, sindicatos, professores da educacdo bdsica entre outras
entidades da educacdo participaram ativamente e puderam inserir no seu texto compreensoes
que ja vinham sendo defendidas e reivindicadas sobre a qualidade da educacdo.

Destacamos nesta Resolucao, o capitulo VI, que da aten¢do a formacao continuada dos
professores, e o capitulo VII, que trata da politica de valorizacao dos professores da educacao
basica. Dessa forma, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo de Professores
(BRASIL, 2015) sdo consideradas um avango da educacao.

Ja em relacdo as Diretrizes em vigor, esta teve sua constitui¢ao iniciada a partir do
Conselho Nacional de Educacdo - CNE, sendo recomposto com os membros indicados no
periodo do governo Michel Temer (2016-2018), dando assim andamento a proposta da Base
Nacional Comum da Formacdo - BNC-Formagao.

Em novembro de 2019, a Resolugdo CNE/CP n. 2/2019 instituiu novas Diretrizes
Curriculares para a Formacdo Inicial e a BNC Formacao e revogou as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacao Inicial e Continuada dos Profissionais do Magistério da Educacao
Bésica. Esta nova resolucdo, homologada pelo Ministério da Educacdo em dezembro de 2019,
representa um grande retrocesso para a formacao de professores, indo na contramao da histérica
defesa da ANFOPE por uma Base Comum Nacional para a Formagao de Professores.

O CNE, durante 2020, em meio da pandemia da COVID-19, aprovou a Resolugao
CNE/CP N° 1, DE 27 de outubro de 2020 que dispoe sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Basica e institui a Base Nacional
Comum para a Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Basica - BNC-Formacao
Continuada. Tal resolucdo, aprovada sem nenhuma discussao acerca do seu contetdo, é mais
um ataque e retrocesso a formacao dos professores, (Anfope, 2021).

Vale destacar que a Resolucao CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020, que dispoe
sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Continuada de Professores da
Educacdo Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formagao Continuada de Professores

da Educagdo Basica (BNC-Formagdo Continuada). No seu artigo terceiro diz:

Art. 3° As competéncias profissionais indicadas na BNCC-Formacdo Continuada,
considerando que é exigido do professor so6lido conhecimento dos saberes
constituidos, das metodologias de ensino, dos processos de aprendizagem e da
producao cultural local e global, objetivando propiciar o pleno desenvolvimento dos
educandos, tém trés dimensées que sao fundamentais e, de modo interdependente, se
integram e se complementam na acdo docente no ambito da Educacdo Bésica: I -
conhecimento profissional; II - pratica profissional; III - engajamento profissional.
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Paragrafo unico. Estas competéncias profissionais docentes pressupdem, por parte dos
professores, o desenvolvimento das Competéncias Gerais dispostas na Resolucdo
CNE/CP n° 1/2020 - BNC-Formagcao Inicial, essenciais para a promogao de situacoes
favoréaveis para a aprendizagem significativa dos estudantes e o desenvolvimento de
competéncias complexas, para a ressignificacdo de valores fundamentais na formacao
de profissionais autbnomos, éticos e competentes (Brasil, 2020, p. 02).

Questiona-se que a BNC formacao continuada prioriza as competéncias profissionais,
algo que é criticado pelas organizacOes e estudiosos do tema, uma vez que é um termo
polissémico e que se configura na perspectiva da reproducao ou da construcdo de
conhecimentos voltados para a profissionalizagao.

Os movimentos contra o documento sao explicitos em varios estudos com criticas aos
interesses camuflados por traz de uma construcdo tdo repentina e com tanto interesse
governamental, como compreende Heleno (2017, p. 29) no texto a seguir

De forma inicial, podemos elucidar que a formulagdo do documento ocorre com o incentivo
do governo federal e principalmente de entidades como o Instituto Natura, Instituto do Itay,
Fundacdo Lemann, empresas nacionais e internacionais e que se camuflam na categoria de
sociedade civil, conhecido como Movimento Todos pela Educagdo.

A camuflagem, ao nosso ver, pode ser encarnada a partir da confluéncia de pessoas e cargos
tanto nos aparelhos do Estado, exemplos 0 MEC, CNE, como nas associagOes civis. Essa
conformagdo e o grande peso das entidades presentes na elaboragdo da BNCC resultam na
falta de uma apresentacdo explicita dos elementos centrais e essenciais da proposta, temos
como exemplo, porque a necessidade de formular um documento que balize a avaliacdo,
formacao de professores deva existir; quais interesses, empresas, entidades estdo subsidiando

o documento; quais grupos e quais teorias do conhecimento, educacional e pedagégica
fundamentam os contetidos dos componentes curriculares.

Existe um grande peso das entidades presentes na elaboracdo do documento em
discussdao a BNCC, o que que tem como consequéncia a falta de clareza na demonstracdo dos
elementos centrais e essenciais da Base, o que suscita varios questionamentos, cCOmo
apresentados no pensamento da autora. Outros autores trazem a tona sobre a incumbéncia da
BNCC como demonstrado a seguir

A amplitude da incumbéncia da BNCC ndo ¢ restrita apenas a “orientar” a formulagao
dos objetivos de cada componente curricular, mas interfere no conjunto da politica
educacional, dirigindo a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, e seus elementos
essenciais como os pares dialético Objetivos/Avaliacdo e Contetido/Método, assim

como os aspectos financeiros e de uma disputa dos mecanismos de hegemonia de
funcdo de direcdo intelectual e moral (Motta, 2012, s/n).

Sobre a avaliagdo em larga escala:

A avaliagdo seguira a l6gica imprimida pelo OCDE a partir do Programa Internacional
de Avaliacdo de Estudantes (Pisa), sendo assim a formagdo para atingir os observar
que patamares requeridos deverd também ser modificada. (Heleno, 2017, p. 37).

Houve muitas perdas para a educagdao com essa nova Resolucdo (Brasil, 2019), e vale

destacar que as DCN instituidas por ela, tratam exclusivamente sobre a formacdo inicial dos
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professores sendo que a formagdo continuada é citada sem grandes destaques, e com isso perde
a relevancia garantidos na diretriz antecessora. Entdo, podemos destacar os prejuizos
relacionados a importancia e posicao da formacdo continuada de professores, reconhecendo
como um retrocesso provenientes dessas diretrizes.

A formacao esta de modo particular relacionada a vida humana. E que a humanizagao
é semelhante a aprendizagem baseada na relacdo com o outro, no envolvimento com sua cultura,
na permuta de praticas, vivéncias e saberes realizados em diversos contextos em que esse
docente esta inserido e, nesse desenvolvimento, o homem se forma e se transforma enquanto
cidaddo critico de sua histéria.

Entendemos assim, que a aprendizagem vai além das salas de aulas, com as
aprendizagens adquiridas nos contextos escolares ou académicos, perpassa pelos saberes
adquiridos no dia a dia de cada individuo bem como nas relacoes estabelecidas com o meio e
com os demais sujeitos que compdem o cotidiano.

A formacdo é parte do desenvolvimento humano, precisamente, ela compde o
desenvolvimento profissional dos sujeitos. Portanto, sinalizamos a formacao de professores, a
partir do entendimento da sua importancia como um processo de construcdo de saberes e
conhecimentos essencial para o desenvolvimento desses profissionais.

No6voa (1995) argumenta que a formacdo profissional se constr6i mediante a
reflexividade critica sobre as praticas e de construcao permanente da identidade pessoal. Deste
modo, “Estar em formag¢ao implica um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre
0S percursos e 0s projetos proprios, com vista a construcao de uma identidade, que é também
uma identidade profissional” (1995, p. 25).

Duarte (2010) concebe que “A formagao de qualquer profissional, em especial a de
professores, como uma trajetoria de formacao de individuos. Intencionalmente planejada, para
a efetivacdo de determinada prética social” (2010, p. 27).

Nessa perspectiva a formacdo que necessitamos para os docentes é aquela que
contempla uma formacdo humana, critica e emancipatéria. Levando em consideracdo o que
considera Morin (2007), quando afirma que “Educar fomentando uma postura ético-solidaria,
consolidando o chamamento a responsabilidade individual e a participacdo social, exige
mudancas no atual modelo de educacdo, e isso exige mudangas nos cursos de formagao docente.
Mudanca esta que deve perpassar pela mudanca nas atuais Diretrizes, na contemplacao de forma
mais prioritaria quanto a formacao continuada dos docentes.

Na obra Carta aos professores, Paulo Freire afirma que
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O ensinante aprende primeiro a ensinar, mas aprende a ensinar ao ensinar algo que é
reaprendido por estar sendo ensinado. O fato, porém, de que ensinar ensina o ensinante
a ensinar um certo conteido ndo deve significar, de modo algum, que o ensinante se
aventure a ensinar sem competéncia para fazé-lo. Ndo o autoriza a ensinar o que nao
sabe. A responsabilidade ética, politica e profissional do ensinante lhe coloca o dever
de se preparar, de se capacitar, de se formar antes mesmo de iniciar sua atividade
docente. Esta atividade exige que sua preparagdo, sua capacitacdo, sua formacao se
tornem processos permanentes. Sua experiéncia docente, se bem percebida e bem
vivida, vai deixando claro que ela requer uma formacdo permanente do ensinante.
Formacdo que se funda na andlise critica de sua pratica (Freire, 1997, p. 19)

Diante do pensamento de Freire observa-se que é necessario criar uma cultura que
viabilize uma educacado transformadora, emancipadora, para além das estruturas construidas
através dos mecanismos de formacdo docente, sé sendo possivel, a partir do momento em que
os orgdos condutores da politica dessa formacdo, bem como a escola possibilite um processo

de formacdo continuada um processo permanente. Névoa (1995, p. 25) destaca que

A formacao profissional se constrdi mediante a reflexividade critica sobre as praticas
e de construcdo permanente da identidade pessoal. Estd em formacgdo implica um
investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os percursos e 0s projetos
préprios, com vista a constru¢ao de uma identidade, que é também uma identidade
profissional.

Observamos que a formacao profissional é uma constru¢dao permanente. A partir dessa
construcdo cria-se a identidade individual de forma reflexiva e critica o que visa um profissional
com uma formacgdo continuada e permanente de forma critica, humana e emancipatéria.

No entanto, observando o formato de construgcdo desta que deveria ser uma base
voltada para o fortalecimento da educacao e que visualizasse a formacdo dos docentes, de forma
ampla e voltada para uma formacdo humana, critica e emancipatéria, questiona-se quais
interesses fundamentam a formacao de professores?

Acrescentamos que, ainda que o destaque sobre a discussdao da BNCC tenha somente
surgido recentemente, as discussoes mais amplas que envolve a criacao do Sistema Nacional
de Educacdo (SNE) nos remete ao tempo do Império. De acordo com Saviani (2014), o qual
percorre um extenso percurso histérico da educagdo brasileira e critica as disputas politicas
encerradas, chegando a conclusdo de que o real significado da politica educacional pode ser
expresso na equacao: filantropia + protelagdo + fragmentacao + improvisagdo = precarizacao
geral do ensino no pais.

Entdo, podemos considerar que os fatores da equagdo aqui apresentada como
expressoes da macro politica, efetivadas pelo processo de desenvolvimento do capitalismo e de
sua mundializacdo, o que atualmente constituem a esséncia da construcdao da BNCC e da

Reforma do Ensino Médio. Nao existe possibilidade de humanizarmos a atual BNCC e a
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Reforma do Ensino Médio, visto que as implicacOes mais gerais da politica econdmica se

manifestando no especifico do documento, tornando-a um instrumento que favorece uma
educacdo empresarial e imediata.

A respeito de influéncias na constru¢ao da BNCC, Heleno (2017, p. 109) ressalta que

Um dos aspectos gerais que mais influenciam a BNCC, a nosso ver, foram

encontrados na politica voltada para o século XXI, ou seja, a nova concepcdo de

pobreza subjetivada (MOTTA, 2012). Uma globalizada pobreza enraizada na falta de

acesso ao mercado de trabalho e a servigos basicos de vida. A uma rasa abordagem

do conceito de pobreza gera-se um teto de vidro igualmente fragil que é o

entendimento que o0s servicos basicos para obter tanto a capacitagdo como as melhoras

nas condicdes de vida deveriam ser supridos por um suposto setor externo ao Estado e
ao livre-mercado, a sociedade civil.

Analisamos que a autora se refere a um teto de vidro que é evidentemente testado e
desejado pelo pensamento da parcela que mais sofre os ataques, a classe trabalhadora de cor de
nosso pais que a cada “ajuste” sofre para reorganizar sua contrarresposta.

O conceito multidimensional de pobreza do Banco Mundial langa como alvo principal
a camada da classe trabalhadora que compde o exército de reserva e o pauperismo. Nossos
intelectuais organicos, apesar de seu silenciamento, desnudam as aparéncias s6lidas de nossos
algozes.

Entdo, ndo podemos deixar de acrescentar aqui, o que dizem os movimentos em prol
de uma Base que prime por uma educacdo pensada e efetivada para o progresso da sociedade,
onde 0s sujeitos sejam participes, que tenham uma formagao humana, critica e emancipatoria.

A Frente Nacional pela REVOGAGAO das Resolugdes CNE/CP 02/2019 e 01/2020,
criada em 30 de marcgo de 2023, congregando entidades nacionais, féruns e movimentos sociais
ligados a formacao de professores/as e ao campo educacional, se ORGANIZA em torno da
defesa da formagdo de professores/as e REIVINDICA a imediata RETOMADA da Resolucdo
CNE/CP 02/2015. A defesa centra-se em uma Formacdo de Professores/as para a Educacgao
Basica socialmente referenciada, critica e emancipatoria.

O movimento traz a tona questdes cruciais, considerando que, hoje, diante de um
cenario politico que respeita o debate publico e coletivo, persistem mobilizados/as, de forma
organizada, para a luta pela revogacao das Resolucoes 02/2019 e a 01/2020 tendo em vista os

seguintes aspectos

a) a imposicdo da ultrapassada Pedagogia das Competéncias e Habilidades que
preconiza uma concepc¢do pragmatica e reducionista de formacdo e de docéncia,
centrada em processos de (de)formacdo com énfase na padronizacdo, centralizacao e
controle, ferindo os principios da pluralidade de concepgoes e a autonomia didatico-
cientifica das Universidades, presentes em nossa Constituicdo Federal de 1988 e na
Lei 9.394/96.
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b) a reducdo do magistério a simples funcédo de tarefeiros e instrutores, induzindo a
alienacdo da categoria e ao expurgo da funcao social da escola e da formagado, como
a BNCC e a Reforma do Ensino médio propugnam, impossibilitando a construcao de
projetos formativos préprios e criativos, e esvaziando de significado a formacao de
criancas, adolescentes, jovens, e pessoas adultas e idosas na escola e de professores/as
nos cursos de licenciatura;

¢) a secundarizacdo do processo de constru¢do do conhecimento pedagégico e
cientifico e sua socializagdo, a articulagdo teoria-pratica e a sélida formacdo tedrica e
interdisciplinar, ferindo o necessario equilibrio curricular. Esse modelo impde uma
distribuicdo de carga hordria e tempo e um percurso

formativo uniforme, em clara inversdo epistemologica;

d) a desconsideracdao da autonomia das IES e de seus Colegiados de Curso na
definicdo da concepgdo, sequéncia e ordenacdo dos conteudos -curriculares
necessarios a formagao (Manifesto da Frente Revoga BNC-Formagao, 2023, p. 02).

O movimento defende que as politicas de formacdo do magistério sejam elaboradas de
forma democratica, tendo didlogo com as instituicdes formadoras e as entidades representativas
da comunidade educacional, para que assim, possam contribuir para a constru¢do de uma
sociedade com mais justica social. Sendo essa uma luta urgente e que diz respeito a toda a
sociedade, posto que a formacdo dos professores e professoras é essencial para a reconstru¢ao
da democracia, da cidadania plena e da soberania nacional.

J& a ANFOPE defende uma politica nacional de formacdo e wvalorizacdo dos
educadores construida de forma democratica e participativa e gerida coletivamente pelos
profissionais da educacdo. (ANFOPE, 2021, p.46)

Na mesma direcio, o FORUMDIR diz que um conjunto de normativos legais
configura-se como grave desmonte e desqualificacdao da formacdo de professores no Brasil,
principalmente porque tem sido empreendido de forma autocratica e sem nenhum lastro teérico
que os sustente. (FORUMDIR, 2015)

Analisamos que estes movimentos nos remetem a pensar em como a educagdo esta
pensada pelas normas estabelecidas. Que carecemos de uma postura do governo atual, frente a
esses movimentos e que as decisoes sobre as mudancas a serem pensadas para a educacao,
passem por um processo de construcdao participativa, com a participacao dos sujeitos e suas
representacoes.

Em se tratando da defesa que a ANFOPE faz em prol da formacao continuada de
professores, ressaltamos que a formacao deva ser atrelada as condi¢cdes materiais de trabalho,
baseada na unidade teoria e pratica e capaz de se relacionar com o conhecimento socialmente
util para professores e alunos. Portanto, sendo necessario a reafirmacdo dos principios que
norteiam a formacgdo de professores, sendo que estes, tem como referéncia a Base Nacional

Comum defendida pela entidade.
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Sdo 11 os principios da ANFOPE voltados a formagdo continuada de professores,
dentre eles citamos o nono, por se tratar da Formacao humana como principio da formagao

continuada, que converge com 0 nosso objetivo de pesquisa

O processo educativo é formativo e, portanto, essencialmente humano. Assim, a
funcdo mais importante da educagdo é a busca pelo desenvolvimento do homem,
norteada pelas premissas da historicidade, do engajamento politico e do compromisso
ético. O sentido da educacdo na légica da conscientizagao é o movimento de superacao
de quaisquer situacdes de opressdo e injustica impostas pela ordem social.
Defendemos, entdo, o desenvolvimento da consciéncia critica em relagdo a realidade
do mundo, da histéria e de si proprio como forma de alcancar a liberdade e a
autonomia. Nesse sentido, o professor se forma a partir de claros referenciais politicos,
atuando na prépria transformacdo social por meio de seu modo de pensar e agir
criticamente. O diferencial de tratarmos da formac¢do humana como principio da
formacdo continuada é que, por essa via, questdes filosoficas estdo presentes. A
realidade humana e social deve ser oposta ao que é dado, pronto. A sociedade humana
¢ formada e, ao mesmo tempo, forma. Nessa ldgica, s6 faz sentido formagdo
continuada de professores dentro dessa premissa da formacdo humana. (Anfope, 2023,
p.37)

Este principio, como podemos observar, traz como base o processo educativo a
formacdo humana. Enfatizando a funcdo essencial da educacdo, que é a busca pelo
desenvolvimento humano, a partir das premissas com a historicidade, engajamento politico e
compromisso ético. Uma vez que este professor atuara na transformacdo social, uma vez que

questdes filosoficas sao abordadas.
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3. ENSINO MEDIO PROFISSIONAL NO BRASIL E NO IEMA

Nesta secdo abordamos o Ensino Médio Profissional, sobretudo na modalidade
integrada. Discutimos, ainda, o que dizem os documentos como a BNCC, a BNC formacao, o
ensino médio do Instituto de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo — IEMA, e as

analises de estudiosos sobre o tema.

3.1 Ensino Médio Profissional Integrado no Brasil

Em termos legais, a inclusdo da nova proposta de formacdo integrada, de natureza
dialética entre trabalho e educacao, efetivou-se a partir da promulgacdo da Lei n. 9.394/1996
(LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional). Em seus artigos 35 e 36 estao
descritas as finalidades e a organizacdo curricular do ensino médio. Particularmente, quando se
trata do trabalho como principio educativo, o inciso II do art. 35 apresenta como uma das
finalidades desta etapa de ensino “a preparagdo basica para o trabalho e a cidadania do
educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condigdes de ocupagdo ou aperfeicoamento posteriores” (Brasil, 1996, p. 15). No art. 36,

acrescenta

O curriculo do ensino médio sera composto pela Base Nacional Comum Curricular e
por itinerdrios formativos, que deverdo ser organizados por meio da oferta de
diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia para o contexto local e a
possibilidade dos sistemas de ensino. [...] § 6° A critério dos sistemas de ensino, a
oferta de formacgdo com énfase técnica e profissional considerara: I — a inclusdo de
vivéncias praticas de trabalho no setor produtivo ou em ambientes de simulacgdo,
estabelecendo parcerias e fazendo uso, quando aplicavel, de instrumentos
estabelecidos pela legislacdo sobre aprendizagem profissional.

A Resolugdo n° 3, de 21 de novembro de 2018, atualiza as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio, e traz o referencial legal e conceitual, traz também principios
especificos que orientam o Ensino Médio, corroborando com o que esta posto no art. 206 da
Constituicdo Federal e no art. 3° da LDB.

Destaca-se os referenciais do curriculo segundo essa normativa, que esta assegurado

no Art. 7° da atual DCN para o Ensino Médio, a saber:

Art. 7° O curriculo é conceituado como a proposta de acao educativa constituida pela
selecdo de conhecimentos construidos pela sociedade, expressando-se por praticas
escolares que se desdobram em torno de conhecimentos relevantes e pertinentes,
permeadas pelas relacdes sociais, articulando vivéncias e saberes dos estudantes e
contribuindo para o desenvolvimento de suas identidades e condi¢des cognitivas e
socioemocionais.

§ 1° Atendidos todos os direitos e objetivos de aprendizagem instituidos na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), as institui¢cdes e redes de ensino podem adotar
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formas de organizacdo e propostas de progressdo que julgarem pertinentes ao seu
contexto, no exercicio de sua autonomia, na construgdo de suas propostas curriculares
e de suas identidades.

§ 2° O curriculo deve contemplar tratamento metodolégico que evidencie a
contextualizagdo, a diversificacdo e a transdisciplinaridade ou outras formas de
interacdo e articulacdo entre diferentes campos de saberes especificos, contemplando
vivéncias préticas e vinculando a educacgdo escolar ao mundo do trabalho e a prética
social e possibilitando o aproveitamento de estudos e o reconhecimento de saberes
adquiridos nas experiéncias pessoais, sociais e do trabalho.

§ 3° As aprendizagens essenciais sdo as que desenvolvem competéncias e habilidades
entendidas como conhecimentos em agado, com significado para a vida, expressas em
praticas cognitivas, profissionais e socioemocionais, atitudes e valores continuamente
mobilizados, articulados e integrados, para resolver demandas complexas da vida
cotidiana, do exercicio da cidadania e da atuagdo no mundo do trabalho.

§ 4° Cada unidade escolar, em consondncia com o sistema de ensino, deve estabelecer
critérios proprios para que a organizacdo curricular ofertada possibilite o
desenvolvimento das respectivas competéncias e habilidades.

§ 5° A organizagdo curricular deve possibilitar continuo e articulado aproveitamento
de estudos e de experiéncias pessoais, sociais e do trabalho.

§ 6° A distribuicdo da carga horaria da formacdo geral basica e dos itinerarios
formativos deve ser definida pelas instituicdes e redes de ensino, conforme
normatizacdo do respectivo sistema de ensino. (Brasil, 2018, p. 04)

E importante observar que, as Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN para o Ensino

médio (2011) traz a abordagem por competéncia, relacionada as praticas cognitivas,

profissionais e socioemocionais, voltadas a atuacdo no mundo do trabalho.

O Ensino Médio é a etapa final da Educagdo Basica, direito ptblico subjetivo de todo

cidaddo brasileiro. Todavia, a realidade educacional do Pais tem mostrado que essa etapa

representa um gargalo na garantia do direito a educagdo. Para além da necessidade de

universalizar o atendimento, tem-se mostrado crucial garantir a permanéncia e as aprendizagens

dos estudantes, respondendo as suas demandas e aspiragcoes presentes e futuras.

Outro documento que aborda essa questdo sao as Diretrizes Curriculares Nacionais do

Ensino Médio de 2011 (DCNEM, 2011), sobre as juventudes, publicos do Ensino Médio, cita

que:

Considerar que ha muitas juventudes implica organizar uma escola que acolha as
diversidades, promovendo, de modo intencional permanente, o respeito a pessoa
humana e aos seus direitos. E mais, que garanta aos estudantes ser protagonistas de
seu préprio processo de escolarizacdo, reconhecendo-os como interlocutores
legitimos sobre curriculo, ensino e aprendizagem. Significa, nesse sentido, assegurar-
lhes uma formacdo que, em sintonia com seus percursos e histérias, permita-lhes
definir seu projeto de vida, tanto no que diz respeito ao estudo e ao trabalho como
também no que concerne as escolhas de estilos de vida saudaveis, sustentaveis e
éticos. (Brasil, 2011, p. 465)

E importante ressaltar que quando as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino

Médio - DCNEM (2011), trazem essa abordagem de valorizagdo das juventudes que estdo

inseridos no Ensino Médio, vai ao encontro as finalidades do atual Ensino Médio que contempla
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a profissionalizacdo, como ponto principal dessa etapa de ensino, desconsiderando assim, a
formacdo humana e priorizando o desenvolvimento de competéncias para o mundo do trabalho.
Para atender as necessidades de formacao geral para a inser¢ao no mundo do trabalho,
e responder a diversidade de expectativas dos jovens quanto a sua formacao, a escola que acolhe
as juventudes tem de estar comprometida com a educacdo integral dos estudantes e com a
construcdo de seu projeto de vida.
A BNCC (2017) descontextualiza as finalidades do Ensino Médio, estabelecidas pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB, Art. 35), ha mais de vinte anos, em 1996, a saber:
I — a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;
IT — a preparacgdo bésica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condiges
de ocupagdo ou aperfeicoamento posteriores;
III — o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formagdo ética
e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV — a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.

Observa-se que segundo as finalidades propostas pela LDBEN, ha uma preocupacgao
ndo s6 com a preparacao para o mundo do trabalho, mas, ainda com a formacdo humana e com
a praxis educativa.

No entanto, é importante salientar que, as mudancas ocorridas nas legislacoes propdem
uma alteracdo na LDBEN, por meio da Lei n° 13.415/2017, na direcdo de substituir o modelo
unico de curriculo do Ensino Médio por um modelo diversificado e flexivel, instituindo a
Politica de Fomento a Implementacao de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral.
Passando o Artigo 36 da Lei 9.394 a vigorar com a seguinte redacao

O curriculo do ensino médio sera composto pela Base Nacional Comum Curricular
(2017) e por itinerarios formativos, que deverdo ser organizados por meio da oferta de
diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia para o contexto local e a possibilidade
dos sistemas de ensino, a saber:

I — Linguagens e suas tecnologias;
IT — Matematica e suas tecnologias;
IIT — Ciéncias da natureza e suas tecnologias;

IV — Ciéncias humanas e sociais aplicadas;
V — Formacao técnica e profissional (Brasil, 2017, p. 03)

Essa nova estrutura do Ensino Médio, ratifica a organizacdo por dareas do
conhecimento — sem desconsiderar, mas também sem fazer referéncia direta a todos os

componentes que compunham o curriculo dessa etapa —, prevé a oferta de variados itinerarios
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formativos, seja para o aprofundamento académico em uma ou mais dreas do conhecimento,
seja para a formacao técnica e profissional.

As aprendizagens essenciais definidas na BNCC do Ensino Médio (2017), estdo
organizadas por areas do conhecimento (Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e suas
Tecnologias, Ciéncias da Natureza e, Ciéncias suas Tecnologias Humanas e Sociais Aplicadas),
conforme estabelecido no artigo 35 -A da LDBEN.

De acordo com a BNCC (2017), sdo definidas competéncias especificas para cada area
de conhecimento, ou seja, essas competéncias associadas as habilidades, constituem a formacao
geral basica. Mas, sera que essas competéncias levam de fato essas juventudes a serem sujeitos
criticos? O questionamento se da em funcdo destes documentos trazerem as competéncias
especificas, voltada para praticas profissionais e socioemocionais, valorizado o viés econdmico
e desconsiderando a perspectiva histérica e cultural, bem como a formacdo humana, critica e
emancipatoria.

Com base nessa nova estrutura, apontamos um estudo realizado pela Associacdo
Nacional de Pds-Graduacao e Pesquisa em Educacao (ANPED), intitulada Ensino Médio: o que

as pesquisas tém a dizer?

Ressalta-se que o documento fruto de 5 seminarios, traz algumas conclusdes sobre o
novo ensino médio, efetivado partir da aprovagado da Lei n° 13.415/2017. A reforma trouxe um
conjunto de mudangas, sobretudo no ambito da politica curricular. Sendo assim, concretizada
em ambito legal uma nova politica educacional, em que alguns pontos sdo analisados pela
associacdo, tais como

A reforma amplia/produz desigualdades entre a rede ptiblica. Nossa questao inicial e
fundamental reside nos problemas incontornaveis de ampliacdo das desigualdades que
ja se verificam com a implantacdo do ENEM — proposic¢oes da Lei 13.415/2017 nas
escolas da rede publica do pais; 2 A necessidade de comprometimento dos interesses
da educacdo com os sujeitos que lhe constitui, ou seja, estudante

s e profissionais da educacdo, com fins de contribuir para que compreendam sua
autoformacdo para a sociedade e para o mundo; 3- a continuidade da mudanga,
reduzindo e controlando os curriculos do Ensino Médio, prejudicara a formacao,
principalmente, dos jovens das escolas publicas (ANPED, 2023, p. 11).

Essa avaliacdo traduz o reflexo vivenciado pela comunidade escolar apés a reforma, e
com base nessa impressao, podemos pressupor o que podera acontecer e o prejuizo que ocorrera
na formacdo dos jovens, em especial os das escolas publicas. O que esta proposto na avaliagdo
da pesquisadora Eliza Bartolozzi.

A reforma ndo afeta somente o Ensino Médio, mas é uma reforma que pretende
abranger toda a educacgdo bésica e a superior. E essa constatacdo talvez explique a
urgéncia do governo Temer ao criar uma MP 746/2017, dando inicio assim a mais
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uma reforma que integra o reformismo neoliberal instaurado no pais com o golpe de
2016. Reformismo esse que tem como principio a destituicdo dos direitos sociais dos
trabalhadores. A reforma aumenta as desigualdades e afeta o acesso ao Ensino
superior pelos trabalhadores e pretende mudar a organizacdo desse ensino (ANPED,
2023, p. 11).

Esse é outro aspecto a ser considerado, uma vez que a reforma tem desdobramento nao
sO na ultima etapa da educacdo basica, mas também no ensino superior. Nesse sentido, podemos
dizer que ainda existe um longo caminho a ser trilhado no sentido de uma transformacao na
educacdo, aquela que busque de fato a articulagdo entre as demandas atuais e futuras do mundo
do trabalho, bem como o projeto educacional que contemple a sociedade com suas
necessidades. E uma necessidade a ser pensada é a relacao do ser humano com o meio ambiente.

Que para Saviani significa dizer que:

Nas condigdes atuais ndo é mais suficiente alertar contra os perigos da racionalidade
técnica advogando-se uma formacdo centrada numa cultura de base humanistica
voltada para a filosofia, literatura, artes e ciéncias humanas, a revelia do
desenvolvimento das chamadas “ciéncias duras”. E preciso operar um giro da
formacdo na dire¢do de uma cultura de base cientifica que articule, de forma unificada,
num complexo compreensivo, as ciéncias humano-naturais que estdo modificando
profundamente as formas de vida passando-as pelo crivo da reflexdo filoséfica e da
expressao artistica e literaria. E este o desfio que o sistema nacional de educacéo tera
de enfrentar. Somente assim serd possivel, além de qualificar para o mundo do
trabalho, promover igualmente o pleno desenvolvimento da pessoa e o preparo para o
exercicio da cidadania. (Saviani, 2016, p. 83)

Contudo, o que se observou na BNCC (2017), foi um retrocesso, uma trajetéria inversa
a constituicdo de uma educacdo unificada e integral. Uma vez que a a carga horaria do novo
Ensino Médio é constituida de quatro itinerarios e a formacao docente exigida, permanece no

quinto itinerario, configurando como formacao técnica e profissional.

3.2 O Ensino Médio Profissional Integral do Instituto de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Maranhao - IEMA

O Instituto de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo — IEMA, possui seu
modelo pedagégico, bem como, sua organizagao e seus sujeitos, agentes que compoem a escola.
Lembrando que, a escola locus desta pesquisa, o IEMA Pleno Axixa faz parte deste Instituto,
portanto, sendo necessario que seja evidenciado a macroestrutura onde a escola esta inserida.

O IEMA é organizado a partir da Lei N° 10.385, de 21 de dezembro de 2015, que traz

no Art. 2°, o seguinte texto

Art. 2° O IEMA é uma instituicdo de ensino cuja finalidade é ofertar educacdo
profissional e tecnol6gica de nivel médio e superior no Estado do Maranhdo em todas
as modalidades, sendo-lhe assegurada as condi¢des pedagdgicas, administrativas e
financeiras para a oferta de ensino médio técnico e outras modalidades de preparacao
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para o trabalho. § 1° Para garantir a necessaria articulacdo entre a escola e o trabalho,
o ensino médio integrado a educacgdo profissional a ser oferecido pelo IEMA podera
ter jornada de tempo integral (Maranhdo, 2015, p. 01).

Observamos que o IEMA foi criado com o intuito de formacdo de jovens para o
mercado de trabalho, visto que, a Lei deixa claro sua finalidade, mesmo que tendo a garantia
de condicGes necessarias para este fim. Cabe questionar se ndo seria interessante pensar uma
modalidade que contemplasse a formacdo humana, pois entendemos que essa modalidade
pensada apenas na profissionalizagdo tende a suprir as demandas do capitalismo, podendo sim,
suprir a necessidade da profissionalizacdo, porém é necessaria uma formacao integral.

Para Ramos (2012), a presenca da profissionalizacdo no ensino médio deve ser
compreendida, por um lado, como uma necessidade social e, por outro lado, como um meio
pelo qual a categoria trabalho encontre espago na formagdo como principio educativo (Ramos,
2012, p. 125).

Fazendo uma contextualizacdo da educacdo profissional no Brasil, Moura (2007)
explica a origem dual de sua estrutura, mostrando que a educagdo profissional emerge no
periodo colonial com a criagdo do Colégio das Fabricas em 1809, com a escola de belas artes
em 1816, com o instituto comercial no Rio de Janeiro em 1861, entre outras. Essas escolas
foram criadas para atender aos individuos que estavam a margem da sociedade

[...] a Educacdo Profissional no Brasil tem, portanto, a sua origem dentro de uma
perspectiva assistencialista de ‘amparar os 0rfaos e os desvalidos da sorte’. Ou seja,
de atender aqueles que ndo tinham condi¢Ges sociais satisfatérias, para que nao

continuassem a praticar agdes que estavam na contraordem dos bons costumes
(Moura, 2007, p. 6).

E preciso se atentar para ndo recair na concepcio que o ensino técnico integrado ao
ensino médio seja a garantia para se ter um emprego. Essa ideia de empregabilidade esta
inserida na pedagogia tecnicista, proposta pela Lei n. 5.692/1971. Sendo importante entender a
sua funcdao formativa, de conhecimentos para transformacdo social, superando, de fato, a
dualidade entre trabalho manual e intelectual, o que deva ser a finalidade da educacao
profissional integrada ao ensino médio.

Em relacdo a concepgdo pedagodgica, a Lei N° 10.385/2015, que cria o IEMA define
toda sua estrutura, seus objetivos, agregados em documentos que consolidam a concepgao

pedagogica da Instituicdo, trazendo no seu Art. 12 o que segue.

Art. 12. A concepgdo pedagogica do IEMA constara do seu Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) e o modelo de governanga e gestdo, estratégias, objetivos e metas
constardo do seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (Maranhdo, 2015, p.
03)
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Observamos que, o modelo pedagégico do IEMA é composto por um conjunto de
documentos norteadores que vem reunindo as metas, objetivos e as estratégias. O que se
desdobram em varios instrumentais que norteiam a praxis educativa no IEMA, como podemos
observar a seguir:

1. Carta Fundacional: documento institucionalizado pela Resolugdo
CONSUP/IEMA N° 92, de 16 de novembro de 2018, que estabelece missdo, valores, visao,
sonho, propo6sito, modelo institucional, redes, programas e eventos de referéncia do IEMA
(IEMA, 2023, p. 06).

2. Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI: documento em que se definem
a missdo do IEMA e as estratégias para atingir suas metas e objetivos, contemplando o
cronograma e a metodologia de implementacdo dos objetivos, metas e acdes do Plano,
observando-se a coeréncia, a articulacao e a manutencao de padroes de qualidade (IEMA, 2022,
p. 39).

3. Proposta Pedagdgica Institucional-PPI: documento que estabelece as
diretrizes basicas e a linha de ensino e de atuacao na comunidade académica. Traz a identidade
da Instituicdo, seus principios filoséficos, suas teorias e metodologias, que norteiam o planejar
e o fazer pedagdgico, e tem como pressuposto garantir aos educandos conhecimentos que os
preparem, de maneira integral, em suas dimensdes cognitiva, afetiva, emocional e profissional,
para fazé-los cidaddos autonomos, solidarios e competentes (IEMA, 2022, p. 39).

4. Regimento Geral do IEMA: é um documento que contém um conjunto de
normas que disciplinam as atividades comuns dos varios 6rgaos e servicos integrantes da
estrutura organizacional do IEMA, nos planos administrativo, didatico-pedagogico e
disciplinar, com o objetivo de complementar e normatizar as disposicdes emanadas da Lei n°
10.385, de 21 de dezembro de 2015, que reorganizou o IEMA (IEMA, 2022, p. 39).

5. Regimento do IEMA Pleno: documento que contém as normas e a estrutura
organizacional do IEMA Pleno, nos planos administrativo, didatico- pedagogico e disciplinar
(IEMA, 2022, p. 40).

6. Plano de Acao do IEMA: instrumento estratégico elaborado pela Diretoria
Adjunta Pedagégica (DAP), a partir dos resultados consolidados de todas as unidades escolares
do IEMA, no ano anterior; contém diagnostico, metas a serem alcancgadas, indicadores de
resultados e de processo e estratégias a serem empregadas no periodo de 1 (um) ano letivo. Esse

documento norteia todos os IEMAs Plenos na elaboracao de seus proprios Planos de Acdo. Na
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DAP, a Coordenacdao da TGE fica responsavel em monitorar o Plano de Acdo do Instituto
(IEMA, 2022, p. 40).

7. Projeto de Curso: instrumento de concepcao de ensino e aprendizagem dos
cursos técnicos, que apresenta a contextualizacdo, os objetivos, as referéncias epistemoldgicas
e as matrizes curriculares dos referidos cursos (IEMA, 2022, p. 40).

8. Manual de Estagio: documento que contém as normas disciplinares do Estagio
nos IEMAs Plenos (IEMA, 2022, p. 40).

9. Referencial da Educacao Especial/Inclusiva: documento criado por meio da
resolugdo CONSUP/IEMA N° 113, janeiro de 2020, norteia todos os IEMAs Plenos e tem como
objetivo organizar, planejar, dirimir e avaliar a educacdo dos estudantes com deficiéncia,
Transtorno do Espectro Autista - TEA e Altas Habilidades/Superdotacao, oferecendo suporte
ao atendimento escolar de qualidade, de modo a contemplar as necessidades do seu publico-
alvo, minimizando suas dificuldades de aprendizagem (IEMA, 2022, p. 40).

10. Diretrizes Operacionais: apresentam todas as orientaces pertinentes ao seu
funcionamento, por meio das suas atividades académicas e administrativas, para o ano que se
inicia, sendo um instrumento eficaz a ser utilizado por todos aqueles que fazem parte do IEMA
(IEMA, 2022, p. 40).

Além dos documentos citados acima, os IEMAs Plenos elaborardo os seguintes
instrumentais pedagogicos e de gestdo que contribuem para o norteamento das atividades ao
longo do ano letivo, como citados a seguir:

1. Plano de Acdo: instrumento estratégico de cada TEMA Pleno. E elaborado
coletivamente a partir do Plano de A¢do do IEMA e coordenado pela equipe gestora, contém
diagnostico, metas, indicadores de resultados e de processo, estratégias e acoes a serem
empregadas no periodo de 1 (um) ano letivo. No IEMA Pleno, o gestor-geral é o responsavel
direto pelo monitoramento desse instrumental (IEMA, 2022, p. 41).

2. Programas de Acdo: instrumento operacional que deve ser elaborado por toda a
equipe escolar, individualmente, a partir das estratégias tracadas no Plano de Acao do IEMA
Pleno. Deve ser visto como o “compromisso” individual de cada membro da equipe escolar
para o alcance das metas pactuadas. Elaborado para 1 (um) ano letivo e revisitado/atualizado a
cada periodo (IEMA, 2022, p. 41).

3. Agenda Bimestral: instrumento de planejamento e sistematizacdo das acOes
cotidianas da equipe gestora do IEMA Pleno; deve conter indicacdo das datas para realizacao
das acOes apontadas nas estratégias do Plano de Acdo e nos Programas de Acao da Gestdao, em

periodicidade adequada para sua execucdo (IEMA, 2022, p. 41).
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4. Plano de Ensino: documento organizado por area de conhecimento e realizado no
ambito escolar, devendo conter os elementos essenciais a organizacdo do processo de
aprendizagem e de ensino em cada periodo do ano letivo, bem como as aprendizagens
esperadas, os conteudos a serem trabalhados, as metodologias de ensino, as formas e os
instrumentos de avaliacdo. Os planos anuais deverdo ser entregues ao Gestor Pedagogico para
validacgao e, posteriormente, postados no Sistema Ibutumy até o final do primeiro periodo letivo,
que, por sua vez, tera 0 acompanhamento da DAP (IEMA, 2022, p. 41).

5. Guia de Aprendizagem: instrumento de gestdo da aprendizagem, que se destina a
orientar os processos de planejamento a cada inicio de periodo letivo. Deve atender a trés niveis
distintos de acompanhamento: professores, estudantes e familiares. E importante salientar que,
em se tratando de um instrumento de suma importancia para o estudante, orientamos que 0s
professores facam a leitura periédica do documento, para apropriacdo das informacoes,
reconhecimento do documento como parte do desenvolvimento de competéncias, de
pertencimento, apropriacdo do modelo institucional, enfatizando para os estudantes a
disponibilidade do Guia de Aprendizagem no Sistema Ibutumy e no mural da escola (IEMA,
2022, p. 41).

6. Questionario socioecondomico: forma de mensurar os aspectos que representam a
realidade economica e social dos estudantes e suas respectivas familias (IEMA, 2022, p. 41).

Ressaltamos que, o modelo institucional do IEMA segue ao longo do ano letivo sendo
norteado pelos instrumentais elaborados no inicio das atividades letivas em cada ano. Valendo
destacar que, esses instrumentais seguem um modelo proprio do instituto, bem como um
modelo geral que é proposto pela direcao geral do instituto.

Podemos destacar ainda, o que traz a diretriz sobre o Modelo Pedagogico do IEMA.
O Modelo Pedagogico é constituido por cinco principios educativos, nos quais estdo
pautadas e fundamentadas as metodologias de éxito. Sdo elas:

a) Protagonismo Juvenil: o jovem é o ator principal em a¢des que dizem respeito aos
problemas concernentes ao bem comum, na escola e na sociedade de modo geral. Ele
se percebe como parte da solucdo e ndo do problema, agindo com autonomia,
solidariedade e competéncia;

b) Os 04 Pilares da Educagdo: sdo estratégias de desenvolvimento das competéncias
dos estudantes, que podem ser sintetizadas nas seguintes proposi¢oes: Aprender a
Conhecer, Aprender a Fazer, Aprender a Conviver e Aprender a Ser; (DELORS,1998)
¢) Pedagogia da Presenca: esse é um principio segundo o qual o educador estara junto
ao estudante de maneira compromissada, presente e reciproca, garantindo seu
desenvolvimento pleno. Esté alicer¢ado na ideia de estar préximo, estar com alegria,
sem oprimir, nem inibir, saber afastar-se no momento oportuno, encorajar a crescer e
a agir com liberdade e responsabilidade; (COSTA, 2001)

d) Principio da Educacdo Interdimensional/Competéncia Socioemocional (COSTA,
2021), por sua vez, leva em consideracdo as dimensdes da corporeidade, do espirito e

da emocdo na formagdo humana e ndo apenas a formagdo cognitiva, o que implica
inovacdes, conteido, método e gestdo. Isso pressupde o equilibrio das relagdes do
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individuo consigo mesmo e com as pessoas a sua volta, para que as escolas formem
ndo apenas estudantes com boas notas, mas bons cidadaos;

e) Principio da Insercdo Transformadora: seu cerne é a tomada de decisdo, no sentido
de intervir e transformar a realidade, ndo apenas a prépria, mas a de sua familia e de
sua comunidade (IEMA, 2023, p. 09).

Além dos principios nos quais é pautado o modelo pedagdgico do [IEMA (2023), vale

destacar a equipe que conduz o trabalho no Instituto, bem como estdo organizados:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g

h)

Coordenacao do Modelo Pedagdgico;

Diretoria-Adjunta Pedagogica;

Professores;

Professores Coordenadores de Area;

Professor Coordenador do Eixo Tecnologico;

Professor Coordenador do Nucleo de Integracdo Escola-Trabalho;

Professor Coordenador do Nucleo de Pesquisa e Olimpiada do Conhecimento —

Professor Coordenador do FABLAB (LABORATORIO FABRICA).

De acordo com a Diretriz curricular do IEMA (2023), diz que,

a carga horéria docente é composta pelo conjunto de horas em atividades com os
estudantes e de horas de trabalho pedagdgico sem interacdao com o estudante, exercida
em regime de ensino de tempo integral, dos professores efetivos ou contratados (40
horas) e de professor - formador (40h ou 20h), de forma coletiva e individual,
promovendo a integracdo das areas de conhecimento da Base Nacional Comum
Curricular, da Parte Diversificada e da Base Técnica (IEMA, 2023, p. 14)

Vale destacar ainda, sobre estruturacao curricular do IEMA, importante aspecto a ser

analisado. O curriculo do Ensino Médio do IEMA esta distribuido em 03 (trés) séries anuais,

correspondendo cada uma a 02 (dois) periodos semestrais letivos, com duracao minima anual

de 1800 (mil e oitocentas) horas em 200 (duzentos) dias letivos.

Consideram-se as particularidades de cada IEMA Pleno no que se refere a oferta de

cursos técnicos, cuja carga horéaria possui entre 800h, 1.000h e 1.200h, de acordo com o

Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, garantindo qualidade e equidade na consolidagao dos

direitos e objetivos de aprendizagem, expressos em competéncias e habilidades na BNCC,

conforme apresentado na Tabela 6.

Tabela 6 - Estrutura curricular dos IEMAS Plenos

ESTRUTURA CURRICULAR DOS IEMAS PLENOS

Estrutura curricular do [IEMA 1%/ 2%/ 37 séries Carga  horéria | Carga horaria total *

anual *
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Formacao BNCC Areas do | 1800h/a 5.380 h/a

Geral conhecimento e | 1500 h/r 4.500 h/r
componentes
curriculares
comuns a todos
0S CUrsos

Itinerarios Parte Nicleo comum a | 480 h/a 1.600 h/a

Formativos diversificada todos os cursos 400 h/r 1.300 h/r

Base Técnica Eixos e | 200 h/a 667h/a;1200h/a;1.440h/a
componentes 166 h/r 800h/r;1.000h/r;
curriculares 1.200h/r
especificos  de
cada curso
Fonte: IEMA (2023). *valores aproximados

Legenda: h/a: horas-aula h/r: horas relégio

A Tabela 6 representa a estrutura curricular dos IEMAS Plenos, demonstrando assim,
que essa estrutura esta organizada de acordo com o Novo Ensino Médio. E importante analisar
se a formagdo continuada dos professores esta contemplada de forma a amparar as necessidades
e possibilidades do desenvolvimento de praxis pedagogica que vise a formacdao humana critica
e emancipatoria.

A organizacdo em periodos semestrais, indicada na Lei 9.394/96, art. 23, paragrafo
primeiro, permite que o estudante tenha menos componentes curriculares por semestre e
maiores possibilidades de vivenciar a integralizacao curricular, possibilitando-lhe mais tempo
para usufruir da escolha de outros componentes, como as Eletivas referentes ao seu itinerario

formativo, implicando diretamente a formacao integral e integrada a educacao profissional.

3.3 O Plano de formacao continuada do IEMA

Observamos de acordo com o que estd posto no documento referente ao Plano de
Formacdo do IEMA para o ano de 2023 que, a cada ano é proposto um conjunto de formacoes
que acontecem durante o ano letivo. No inicio de cada més é divulgado o cronograma de
formacdes especificas a serem realizadas naquele més.

Sdo oferecidas formacdes, durante o ano letivo de 2023, aos professores e gestores
dos IEMA’s Plenos, com o objetivo de desenvolver competéncias socioemocionais com base
na BNCC, garantir o pleno entendimento do Modelo Institucional e aperfeicoar as praticas

pedagogicas e de gestao das equipes escolares (IEMA, 2023, p. 42).
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O Plano de Formacgdo do IEMA (2023), representa uma construcao coletiva das
equipes escolares e técnicas do IEMA e parte das necessidades apontadas e descritas nos
Programas de Acdo dos coordenadores, docentes e gestores e, portanto, constitui-se em uma
ferramenta estratégica de desenvolvimento profissional que deveras prioriza as lacunas
deixadas na Formacao Inicial e as necessidades especificas apontadas pelos docentes.

O Plano de Formacao do IEMA pleno Axixa (2023), segue o modelo de construcdao do
plano geral, construido a partir das necessidades e realidades locais, identificadas nos
programas de acao da equipe escolar.

A formacdo acontece de forma continua, sendo estabelecidos momentos formativos
nos planejamentos coletivos, que ocorre uma vez por més, e também nas reunides de area e
eixo tecnoldgico, em momentos sugeridos pela equipe, dada a necessidade evidenciada.

O Plano formativo do IEMA (2021, p. 05) segue os pressupostos previstos a Lei n°.
9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, conforme disposto no art. 62 da

LDBEN:

Art. 62. A formagdo de docentes para atuar na educagdo bésica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como formagdo minima para o
exercicio do magistério na educacdo infantil e nos cinco primeiros anos do ensino
fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade normal. [...]

§ 2° A formacdo continuada e a capacitacdo dos profissionais de magistério poderao
utilizar recursos e tecnologias de educacdo a distancia. [...].

Como observado, o plano de formacado continuada do IEMA é posto como um Vviés a
atender a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo brasileira. Seguindo os pressupostos da
LDBEN, vale ressaltar a necessidade de um plano voltado para suprir as lacunas existentes na
formacao inicial dos docentes.

Além dessa legislacdo que discorre sobre a necessidade da formacdo docente, a
Resolucdo n° 2, de 1° de julho de 2015, emitida pelo Conselho Nacional de Educagao (CNE),
define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao inicial em nivel superior (cursos
de licenciatura, cursos de formacdo pedagogica para graduados e cursos de segunda
licenciatura) e para a formacdo continuada. Essa Resolucdo esclarece que a formacao

continuada dos profissionais do magistério compreende

dimensdes coletivas, organizacionais e profissionais, bem como o repensar do
processo pedagbgico, dos saberes e valores, e envolve atividades de extensdo, grupos
de estudos, reunides pedagdgicas, cursos, programas e acoes para além da formagdo
minima exigida ao exercicio do magistério na educagdo bésica, tendo como principal
finalidade a reflexdo sobre a préatica educacional e a busca de aperfeicoamento técnico,
pedagogico, ético e politico do profissional docente (Brasil, 2015, art. 16).
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Segundo esse entendimento, a formacdo continuada abrange dimensdes coletivas,
organizacionais e profissionais, além de caracterizar-se como um repensar do processo
pedagogico, dos saberes e valores de toda equipe escolar, e envolve desde atividades de
extensdo até mesmo reunioes pedagogicas, desde que tenha como principal finalidade a reflexao
sobre a pratica educacional e a busca de aperfeicoamento técnico, pedagégico, ético e politico

da equipe pedagogica.

No tocante a proposta pedagégica do IEMA (2017, p 06) visa

oferecer aos profissionais da educacdo do IEMA oportunidades de desenvolver
conhecimentos que promovam a articulacdo entre teoria e pratica, sempre em
consonancia com as mudangas educacionais e sociais, de modo que oferte situagoes
formativas que promova reflexdes e andlises sobre as praticas cotidianas dos
profissionais que atuam nas Unidades Plenas do Instituto.

Apbs a analise dos planos de formagdo dos anos de 2021 a 2023, podemos considerar
que estes trazem uma abordagem por competéncia seguindo a BNCC (2017) e BNCC Ensino
Médio Profissional e Integral (2021)

A formacdo continuada refere-se ao processo de aprendizagem ao longo da vida, que
visa aprimorar as competéncias e conhecimentos dos profissionais, mesmo apos a
conclusdao de sua formagdo inicial. Na educagdo profissional, é especialmente
relevante, pois envolve o desenvolvimento de habilidades técnicas e praticas para
atender as demandas do mundo do trabalho em constante evolucdo. formacao
continuada permite aos profissionais se manterem atualizados em relacdo as novas
tecnologias, metodologias e tendéncias em sua area de atuacao. Isso é essencial para

garantir a qualidade do ensino e a capacidade de preparar os estudantes para o mercado
de trabalho. (IEMA, 2023, p. 04)

Vale destacar que, no tocante a insercdo do desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, profissionais, tecnologicas e midiaticas nos documentos que norteiam a
educagdo brasileira atualmente, podemos destacar os seguintes: as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao Basica (2017), que visam estabelecer bases comuns nacionais para
a Educacdo Infantil, o Ensino Fundamental e o Ensino Médio; as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnologica, aprovada por meio da
RESOLUCAO CNE/CP N° 1, DE 5 DE JANEIRO DE 2021. Esta tiltima ressalta o seguinte

IV - Centralidade do trabalho assumido como principio educativo e base para a
organizacao curricular, visando a construcdo de competéncias profissionais, em seus

objetivos, contetidos e estratégias de ensino e aprendizagem, na perspectiva de sua
integracdo com a ciéncia, a cultura e a tecnologia (Brasil, 2021, p. 01).

Ressalta-se que, as competéncias profissionais, tecnolégicas e midiaticas, estdo cada

vez mais valorizadas nos documentos oficiais que norteiam a Educacdo brasileira atualmente.
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Sdo citadas como uma necessidade para o mercado de trabalho e como forma de ajudar as
pessoas a se adaptarem melhor as mudancas e desafios do mundo moderno.

Neste contexto, a proposta pedagogica vinculada a BNCC se constitui na reproducao e
adaptacdo ao mercado. Deste modo, busca-se inquietar e provocar a ressignificacao da proposta
e da pratica pedagdgica para um Plano de Formacao de Professores na perspectiva da formagao

humana, critica e emancipatoria.
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4 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Este estudo se caracteriza como um estudo de abordagem qualitativa com base
empirica, de carater exploratorio através do método materialista historico-dialético, sendo
contextualizado através do estudo de caso e pesquisa participante, que segundo Gil (2010) “a
pesquisa participante tem como propoésito fundamental a emancipacdo das pessoas ou das
comunidades que a realizam”.

Priorizou-se esse tipo de abordagem uma vez que se pretende analisar a formacdo dos
professores, propondo assim, um caderno de orientacOes para a elaboracdao do plano de
formacédo continuada dos professores do IEMA/AXIXA, no intuito de uma proposta para a

formacdo humana, critica e emancipatoéria. Dessa forma, a pesquisa qualitativa

[...] trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragoes, crengas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espac¢o mais profundo das rela¢des, dos processos e
dos fenomenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizagdo de variaveis”
(Minayo, 2001, p. 21).

Bogdan e Biklen (1994) fazem referéncia a abordagem qualitativa na educacdo e
afirmam que esse tipo de pesquisa envolve a obtencao de dados descritivos, obtidos no contato
direto do pesquisador com a situagdo estudada, pois enfatiza mais o processo do que o produto
e se preocupa em retratar a perspectiva dos participantes.

No que se refere aos objetivos, a pesquisa é de caréter exploratério. E exploratéria
porque visa proporcionar maior aproximacao com o problema no sentido de lhe dar maior
visibilidade, construindo hipéteses (Gil, 2002).

Quanto aos procedimentos metodoldgicos, inicialmente, o estudo foi feito através de
pesquisa bibliografica para ampliacdo de conhecimento tedrico sobre o tema. Em seguida,
fizemos uma pesquisa documental com o objetivo de analisar a politica de formacao continuada
na rede IEMA, bem como, essa formacdo acontece na escola locus da pesquisa, objetivando
identificar o que ela traz em sua estrutura sobre a praxis educativa para a formacdao humana
critica e emancipatoria.

Uma pesquisa de campo do tipo pesquisa participante foi realizada posteriormente no
Instituto de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo — Unidade Plena de Axixa para
andlise da formacgdo continuada dos professores, sujeitos da pesquisa, resultando assim na
geracao de dados necessarios para a pesquisa. Sendo realizada a entrevista com aplicacao de

questionadrios, utilizando os recursos da tecnologia por meio do questionario forms em um
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encontro coletivo por meio do Grupo Focal. Otimizando o tempo dos professores e da
pesquisadora.

Segundo Gatti (2005, p. 9) o Grupo Focal é uma técnica qualitativa importante, ela
tem como objetivo captar entre os participantes percepcoes, 0s sentimentos e ideias,
possibilitando a compreensao de diversos pontos de vista e processos emocionais, advindo do
proprio contexto de interacdo criado.

Para Minayo (2009, p. 132), essa estratégia de coleta de dados pode e deve ser utilizada
justamente por seu carater dinamico, posto que cada entrevista é parte relevante da pesquisa
(por causa dos dados especificos que nela afloram), ressaltando-se que é esse conjunto de dados
que encadeara as informagdes que o pesquisador langard mao para compor a analise.

O trabalho parte do levantamento bibliogréafico seguido da analise documental e das
bases legais, tais como: Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional-LDBEN n° 9.394/96;
Base Nacional Curricular Comum BNCC (2018); Plano Nacional de Educacdo - PNE (2014-
2024) e do Plano de Acao e o Plano de Formacdo da Instituicdo campo da pesquisa.

Segundo Gil (2002), o desenvolvimento da pesquisa documental segue os mesmos
passos da pesquisa bibliografica. Apenas cabe considerar que, enquanto na pesquisa
bibliografica as fontes sdo constituidas, sobretudo por material impresso localizadas nas

bibliotecas, na pesquisa documental, as fontes sdo muito mais diversificadas e dispersas.

4.1 Cenario da Investigacao

A escola campo da pesquisa, é uma instituicdo publica, que iniciou seu funcionamento
no ano de 2017, inaugurada no dia 20 de fevereiro do referido ano. A escola participa de rede
de Educacgdo Profissional integrada ao Ensino Médio do Instituto de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Maranhdo - IEMA. Cada Unidade de Ensino do Instituto, nessa modalidade,
recebe o nome de IEMA PLENO.

De acordo com o Plano de Ac¢do do [IEMA PLENO AXIXA, no ano de 2015, o
Governo do Maranhdo no intuito de melhorar a educacdo publica, especialmente a educacao
profissional e tecnol6gica, com vistas a preparar pessoas qualificadas e, assim, fortalecer a
economia estadual, criou o Instituto de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo — IEMA,
por meio da Lei n° 10.254/2015 e regulamentado pelo Decreto n° 10.385/2016.

Este instituto foi criado numa perspectiva inovadora de educacdo, na qual ha a
articulacdo entre a Base Nacional Comum, a Parte Diversificada e a Base Técnica favorecendo

uma formacao politécnica verdadeiramente integral nas dimensdes intelectual e corporal e nos
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aspectos humano, social e profissional. Nesse sentido, o [EMA esta organizado em [EMAs
Plenos de Educacdo Profissional Integrado ao Ensino Médio em Tempo Integral e Unidades
Vocacionais. (IEMA, 2023, p. 01)

O IEMA Pleno de Axixa partilha do objetivo do IEMA, que é: formar jovens
auténomos, solidarios e competentes, a partir de uma educacao integral, criando oportunidades
de uma formacdo plena, com desenvolvimento de praticas e vivéncias a partir de um curriculo
diferenciado e integrado com a formacao técnica. (IEMA, 2023, p. 01).

A escola tem uma estrutura fisica que contempla 13 salas de aula adequadas para 40
alunos, quadra poliesportiva, laboratérios de Matematica, Biologia, Quimica, fisica e
Eletrotécnica, sala de informatica com lousa digital e 20 computadores interligados a rede de
internet, espacos para atividades culturais, biblioteca, auditério, cozinha e refeitério,
apresentando-se com um padrdo arquitetonico adequado as necessidades formativas desses
jovens protagonistas do século XXI.

O IEMA PLENO de Axixa estd localizado na BR 402, KM 31, no povoado Santa Rosa,
Axixa MA, em 2023, oferece cursos de Educacao Profissional de nivel médio na modalidade
integrada, sendo os Cursos: Técnico em Informatica com um ptblico de 117 estudantes
matriculados, Técnico em Eletrotécnica com 116 estudantes matriculados, Técnico em
Eletromecanica com 118, Técnico em Informdtica para internet com 118 estudantes
matriculados e Técnico em Rede de Computadores com 40 estudantes matriculados.

O IEMA PLENO possui 0lgestor geral, 01 gestor auxiliar pedagogico, 01 gestor
auxiliar administrativo financeiro, 03 coordenadores de area, que também atuam como
professores de componentes curriculares da Base Nacional Comum, Curricular e/ ou Parte
diversificada do Curriculo, 02 coordenadores de Eixo Tecnoldgicos, os quais, sdo também
professores de disciplinas da Base Técnica, 36 professores que atual em sala de aula, 01
professor da sala de atendimento educacional especializado, 02 intérpretes de Libras, 01
professor que também é coordenador de estagio, 01 professor que é coordenador de Ntcleo de
Pesquisa e Olimpiada de Conhecimento (NPOC), 01 coordenadora pedagogica, 01
bibliotecaria, 01 secretaria escolar, 01 coordenador de patio, 01 porteiro, 01 T1I, 04 auxiliares
de limpeza, 05 auxiliares de cozinha, 01 técnica de nutricdo e 04 agentes de vigilancia. 504

estudantes que estudam em tempo integral.
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4.2 Participantes da pesquisa

Os participantes da pesquisa compreendem 9 (nove) participantes, os quais foram
convidados a participarem da pesquisa, sendo estes, professores em efetivo exercicio do IEMA
PLENO AXIXA e o gestor pedagégico da referida instituicdo. Como critérios de inclusdo
optou-se pela participacdo dos profissionais da escola que participaram de todos os encontros
formativos observados, durante a observacgao participante pela pesquisadora. Sendo 8 (oito)
professores que atuam efetivamente na docéncia do Ensino Médio e 01 (um) gestor pedagégico.
Os demais professores que se enquadravam no critério de inclusdo, também foram convidados
a participarem, no entanto, por motivos adversos ndo conseguiram participar.

Todos os/as participantes da pesquisa assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido — TCLE. Foram adotados como critérios de exclusdao os professores que
ingressaram no campo da pesquisa a menos de 1 ano, por considerarmos que a sua vivéncia
ainda ndo conter os subsidios necessarios que possam contribuir com propriedade sobre a
abordagem, professores que estdo em desvio de funcao, e os professores que estiverem de férias
ou licenca e ainda aqueles que ndo assinarem o TCLE.

Como estes sujeitos sdo convidados a participarem do processo, nao ha
obrigatoriedade na sua participacdo. Sendo assim, caso decida desistir durante a entrevista, ou
mesmo se recusar a responder o questionario, estes poderdo ser interrompidos a qualquer

momento, sem que lhe traga qualquer penalidade ou prejuizo.

4.3 Geracao de dados

Utilizamos o termo geracao de dados no lugar de coleta de dados, por entender assim
como Bulla, Garcez & Loder (2014, p. 262) que “[...] a vida social que nos interessa
compreender é em si evanescente e que ndo pode ser captada integralmente por nenhum
aparelho ou método de gravacao”. Assim, o pesquisador ndo apenas coleta os dados, mas
juntamente com os participantes da pesquisa, gera os dados a serem analisados, o que vai muito
além de apenas registrar.

Dessa forma, foram inicialmente gerados os dados por meio de pesquisa documental
que de acordo com Gil (2002, p. 62-3), a pesquisa documental apresenta algumas vantagens por
ser “fonte rica e estavel de dados”: ndo implica altos custos, ndo exige contato com os sujeitos
da pesquisa e possibilita uma leitura aprofundada das fontes. Ela é semelhante a pesquisa

bibliografica, segundo o autor, e o que as diferencia é a natureza das fontes, sendo material que



70

ainda ndo recebeu tratamento analitico, ou que ainda pode ser reelaborado de acordo com os
objetivos da pesquisa. Consideramos ainda que

Pesquisa documental é aquela realizada a partir de documentos, contemporaneos ou
retrospectivos, considerados cientificamente auténticos (ndo fraudados); tem sido
largamente utilizada nas ciéncias sociais, na investigacdo histdrica, a fim de
descrever/comparar fatos sociais, estabelecendo suas caracteristicas ou tendéncias [...]
(Padua, 1997, p. 62).

Este momento da pesquisa consistiu na andlise de como ocorre a formacao continuada
de professores que atuam nos cursos do IEMA PLENO/Axixa-MA, na perspectiva da
construcdo de saberes e praxis que contribuem para a formacao humana critica e emancipatéria.

Em seguida, ja na escola, através do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), os participantes autorizaram suas participacoes na pesquisa e iniciamos a realizacao
das entrevistas semiestruturadas.

A pesquisa foi apresentada aos participantes por meio de folder explicativo e reunido
pré-agendada. Nesta ocasido, demos a cada professor um diario de campo para que passassem
a registrar suas experiéncias através das formacOes ocorridas na escola. Solicitamos aos
professores, que fizessem uma descricdo do que vivenciaram e qual a importancia para sua
praxis.

Também, foi aplicado um questionario no forms para os docentes participantes da
pesquisa e realizada uma entrevista com o gestor pedagogico.

No final, cada participante socializou seus registros com a pesquisadora, pontuando suas
dificuldades cotidianas e suas necessidades. A partir dai foram realizados trés encontros
formativos com os participantes da pesquisa e como considerou as possibilidades de superacao
dos desafios encontrados, apontando na direcdo de sugestdes para sana-los.

Esses registros serviram como reflexao coletiva para a elaboracao do Plano de Formacao
continuada, onde foram compiladas as orientagoes didatico-metodoldgicas para uma formacao

humana, critica e emancipatoéria, a qual consiste no produto final desse estudo.

4.4 Organizacao e analise de dados

A organizacado e analise dos dados gerados a partir da observacdo participante, dos
questiondrios e entrevista semiestruturada foram feitos a partir das contribuicdes de Bardin
(2011, p. 47), para a qual andlise de contetido significa:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contelido das mensagens,

indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condicoes de producdo/recepcao (varidveis inferidas) destas mensagens.
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A partir da orientacdo da referida autora, a técnica de anélise de contetidos segue trés
passos fundamentais para que possamos analisar de forma efetiva os dados gerados, que sao:
Pré-analise, Exploracdo do material e Tratamento dos resultados obtidos e interpretagao.

Na Pré-analise, depois de coletados os dados, partimos para organizacao dos materiais
para a codificacdo. Nesta fase, fazemos a leitura flutuante do material, escolhemos os
documentos que serdo analisados (a priori) e selecionamos os documentos que foram coletados
para a analise (a posteriori). Constitui-se o corpus com base na exaustividade,
representatividade, homogeneidade e pertinéncia, formular os objetivos e preparar o material.
Na fase da Exploracdao do material, temos as etapas de codificacdo e categorizacao do material.
Na codificacdo é feito o recorte das unidades de registro (a palavra, o tema, o objeto ou
referente, o personagem, o acontecimento ou o documento) e selecao da unidade de contexto,
levando em consideracdo a pertinéncia. Em seguida, sera feita a categorizacdo, que seguira
algum dos seguintes critérios: semantico, sintatico, léxico ou expressivo. No que se refere ao
Tratamento dos resultados obtidos e Interpretacdo, é feita por meio da inferéncia, que é um tipo
de interpretacdo controlada. A inferéncia podera apoiar-se nos elementos constitutivos do
mecanismo classico da comunicagdo: por um lado, a mensagem (significagao e cédigo) e o seu
suporte ou canal; por outro, o emissor e o receptor (Bardin, 1977, p. 133).

Assim compreende a Organizacao dos dados, primeiro passo que consiste na avaliacao
dos documentos obtidos durante a pesquisa. Nessa etapa avaliamos o que foi relevante ou nao
para ser analisado, ou seja, fizemos o levantamento do que foi utilizado na analise. Ademais,
sendo necessario entrar em contato com 0s atores sociais dessa problematica, através da
averiguacao das respostas expostas nas entrevistas e observacao em locus.

O segundo passo corresponde a Codificacao dos dados que se subdivide em unidade
de registro e unidade de contexto. A unidade de registro envolve o que foi analisado, ou seja, o
assunto que esta sendo pesquisado. Ja a unidade de contexto, por sua vez, se refere ao contexto
em que a unidade de registro se encontra.

E o terceiro e tltimo passo corresponde a Categorizagdo, passo em que se agrupa o
material analisado relacionando as unidades de registro com o problema de pesquisa formando
assim as categorias. A interpretacao dos resultados obtidos pode ser feita por meio da inferéncia,
que é um tipo de interpretacdo controlada. Para Bardin (1977, p. 133), a inferéncia podera
“apoiar-se nos elementos constitutivos do mecanismo classico da comunicagao: por um lado, a

mensagem (significacdo e c6digo) e o seu suporte ou canal; por outro, o emissor e o receptor”.
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Enfim, apos a geracdo de dados, o material foi organizado para andlise. Analisamos as
transcri¢Oes das entrevistas realizadas com os participantes, assim como os registros que foram
gerados durante a observacgao, buscando relaciona-los com o objeto da pesquisa, o problema e

os objetivos fazendo assim a decodificacdo dos dados e, por conseguinte, a categorizagao.

4.5 Aspectos Etico-Legais

Este projeto de pesquisa desenvolvido em conformidade com as normas vigentes
expressas na Resolucdo 510/16, uma vez que traz em seu bojo a preocupacdao com as pesquisas
em Ciéncias Humanas e Sociais. O projeto foi submetido a anélise do Comité de Etica em
Pesquisa (CEP), e no seu desenvolvimento observadas as orientagdes e demais normas e
recomendacoes éticas para a realizacao de pesquisas no IEMA, de acordo com a Resolugao n.
466/12 (Brasil, 2012).

O termo de Consentimento Livre e Esclarecido foi entregue aos participantes, sendo
facultada aos professores da escola pesquisada a sua participacdo e permanéncia nas reunioes.
Esclarecemos que a qualquer momento, qualquer um dos participantes poderia desistir de sua
participacdo sem nenhum prejuizo para ele. Estavamos aptos a esclarecer, sempre que
necessario, cada uma das etapas da pesquisa para que nao houvesse nenhuma diivida sobre os
processos do estudo.

O material coletado é de uso exclusivo do pesquisador, sendo utilizado com a
finalidade de fornecer elementos para a realizacdo da pesquisa, bem como dos artigos e
publicacdes que dela resultem. Serd assegurada a confidencialidade dos dados e das
informacoes que possibilitem a identificacdo dos participantes.

A pesquisa ndo oferece nenhum dano ou desconforto aos participantes e ndo sera
objeto de nenhum beneficio, ressarcimento ou pagamentos. E vélido destacar que os dados
coletados ndo serdo objeto de comercializacdo ou divulgacdo que possa prejudicar os
entrevistados. Nesse aspecto, os dados coletados serdo guardados durante cinco anos pelo
pesquisador, sendo destruidos tdo logo esse prazo tenha expirado.

Poderdo ocorrer os possiveis riscos durante a realizacdo da pesquisa:
“constrangimento” devido a presenga de terceiros na sala de aula durante a observagao
participante, além de frustracdo devido as condic¢des de trabalho, cansaco para participar devido
a jornada exaustiva de trabalho, poderdo sentir-se constrangidos devido aos questionamentos
da entrevista realizada. Tais riscos serdo amenizados pelo fato de ser a pesquisadora integrante

do quadro efetivo desta escola, o que pode caracterizar um ambiente mais acolhedor entre
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pesquisador e participante, visto que compartilham da mesma realidade. Cada participante
também sera entrevistado de modo individual e particular, deixando o sujeito mais a vontade.

Como beneficios da pesquisa destacamos: a contribuicdo para a reflexdo sobre a
formacao continuada, bem como sua praxis e os saberes desenvolvidos; a constituicdo de um
ambiente rico em praticas que favorecam a formacdo humana, critica e emancipatéria, que
podera resultar em grandes ganhos para a educagdo e para uma comunidade escolar mais
consciente, conseguidos através das formacdes continuadas propostas no plano de formacao
continuada, produto desta pesquisa, que contribuira para o autoconhecimento e busca coletiva
de conhecimento para aprimorar suas praticas pedagdgicas. Promover uma transformacao na
realidade educacional e assim uma intervencdo positiva na sociedade em que a escola esta
inserida, bem como para o campo da pesquisa por meio do produto proposto no final da
pesquisa.

E compromisso assumido pelo pesquisador manter os participantes informados acerca

do andamento da pesquisa e, ao final de sua realizacdo, comunicar-lhes os resultados.
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5. PERCEPCOES DOS PROFESSORES E GESTORES SOBRE A FORMACAO
CONTINUADA NO IEMA/AXIXA-MA: SABERES E CONHECIMENTOS PARA UMA
FORMAGCAO HUMANA CRITICA E EMANCIPATORIA

Nesta secao abordamos as percepcoes dos professores e gestores a partir da
metodologia da observacdo e entrevista. Tem ainda como objetivo trazer as analises da coleta
de dados realizadas a partir da pesquisa de campo no IEMA/AXIXA — MA, visando atender
aos objetivos propostos neste estudo.

A observacao inscreve-se numa abordagem na qual o observador participa ativamente
nas atividades de recolha de dados, sendo requerida a capacidade do investigador se adaptar a
situacdo. Partindo dessa premissa, é que consideramos importante utilizar dessa metodologia e
assim, levantar dados relevantes para o enriquecimento da pesquisa.

Inserida no conjunto das metodologias denominadas de qualitativas, a Observagao é
utilizada em estudos ditos exploratorios, descritivos, etnograficos ou, ainda, estudos que visam
a generalizacdo de teorias interpretativas. Sendo que, para os registros da observacao,
utilizamos o diario de campo. Com o objetivo de registrar as informagoes necessérias para nossa
pesquisa, além da aquisicdo das impressoes dos participantes.

De acordo com Kroeff, Gavillon e Ramm (2020, s/n), ao ponderar sobre o diario de

campo para Weber (2009), consideram que

o didrio de campo é uma ferramenta importante para a autoandlise do(a)
pesquisador(a), ndo sendo um texto completo, mas um material de analise da pesquisa,
podendo haver partes que nao serdo mencionadas em publicacdes cientificas, mas que
devem ser consideradas durante a analise dos dados.

Os diarios compreendem registros ndao somente de procedimentos técnicos, mas
também conversas que “acontecem em filas de dnibus, no balcao da padaria, nos corredores das
universidades; outras sdo mediadas por jornais, revistas, radio e televisao” (Spink, 2003, p. 29).

Registramos entdo, as observacgoes realizadas e registradas no diario, que traz as
seguintes informacoes:

As observacdes foram coletadas nos encontros formativos sendo o 1° encontro
realizado em fevereiro de 2023, com o tema “Modelo Institucional (fundamentos): Projeto de
vida, Estudo Orientado e Eletivas”. Neste encontro, participaram os professores coordenadores
de area e eixo tecnolodgico da escola, demais professores e gestores escolares. Com o objetivo
de rediscutir e repensar as metodologias de éxito do modelo pedagogico do IEMA. Além de
observar e provocar a percepcao dos professores sobre a importancia da formacao continuada

dos professores para o éxito do trabalho docente. Como metodologia foi utilizado a discussao
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sobre os temas, com a apresentacdo das concepgoes sobre as metodologias, com o registro das
impressdes individuais. Este encontro fez parte da semana pedagégica da escola.

O segundo encontro teve como tema “DESIGN THINKING para professores”. Que
teve como objetivo, observar a formacao continuada dos professores participantes da pesquisa
proposta pela escola. Este encontro ocorreu no més de margo de 2023. A metodologia utilizada
foi a andlise da proposta do IEMA sobre a metodologia a ser usada nos trabalhos de conclusao
dos cursos técnicos da instituicao.

O terceiro encontro ocorreu em abril de 2023, com a tematica “adaptagdo curricular
para os alunos com deficiéncia: instrumentais e aulas”. A participag@o neste encontro teve como
objetivo compreender os desafios encontrados pelos professores na construcdo de
conhecimentos e saberes necessarios para a formacao critica e emancipatoria dos estudantes.

Neste encontro utilizamos como metodologia a investigacdo sobre as formagoes
realizadas para estes professores, onde tivemos a participacdo, de forma a provocar uma
discussdo, sendo feita a exposicdo por area de conhecimento e eixo tecnolégico, tendo a
possibilidade de serem abordadas as inquietacoes, necessidades e expectativas dos professores
sobre as contribuicdes das formacGes continuadas para uma formacdo humana, critica e
emancipatoria.

Observamos que os professores consideram que a formagdo continuada para os
professores, é de suma importancia e uma necessidade veemente para a praxis pedagogica.
Enfatizando que, essa necessidade se da pela ndo contemplacdo da rede em atender toda a
demanda existente de acordo com as falas observadas.

Analisamos que, as formacdes sdo pontuais, ocorrendo com escassez, e as que
acontecem sdo especificas para as areas ou eixo tecnolégico, bem como, ndo ocorrem
formagOes com tematicas voltadas para uma formacdo humana, critica e emancipatoria. As
formacoes sdo voltadas para a perspectiva técnico e/ou profissional e ainda para as areas de
Ciéncias Exatas, especificas para os laboratérios.

Em suas falas, os professores elogiaram a iniciativa da celebracdo do Convénio
IEMA/UEMA, que trata do Mestrado Profissional em Educacdo, em Geografia, em Historia e
Lingua Portuguesa. “Esse convénio foi o mais importante feito para a formacao continuada dos
professores da rede IEMA, porém ainda ¢ um niimero pequeno de professores contemplados”.

Observamos que, os desafios sdo intimeros para que os professores consigam ser
contemplados com a formacgdo continuada, uma vez que sdo professores de tempo integral e o

tempo é comprometido com as inimeras atividades que a educacdo profissional em tempo
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integral requer. Carece de um esfor¢o enorme por conta desse acimulo de trabalho e falta de
disponibilidade de tempo para o estudo.

Como perspectivas, observamos que, os professores vislumbram uma formacao
continuada que contemple a caréncia oriunda da formacao inicial e que va além, buscando
atender as exigéncias que a vida cotidiana exige, como ser pensante, critico, solidario e
autébnomo.

Assim, através da entrevista semiestruturada com 08 professores e o gestor pedagogico
e da observacdo nos encontros formativos mensais realizados no periodo de fevereiro a
abril/2023. Durante 03 encontros foi possivel obter respostas para as categorias analisadas,

trazendo assim, subsidios para a producdo posterior do produto desta pesquisa.

5.1 A entrevista semiestruturada

Iniciamos com uma reunido para sensibilizacdao dos professores para esclarecer os
objetivos e como seria realizada a entrevista, oportunidade em que apresentamos as tematicas
que seriam investigadas, como seria o processo de geracao/coleta de dados e a producao
coletiva do Produto Técnico Tecnolégico. Em seguida, fizemos a leitura do TCLE (disponivel
no APENDICE A) e o disponibilizamos para que os docentes se apropriassem do contetido do
Termo e assina-lo, para assim iniciarmos a coleta de dados.

As pesquisas sociais se baseiam em grande parte, em entrevistas, as quais costumam
ser analisadas qualitativamente, por meio da Analise de Contetido. Entende-se, tal analise, como
“um conjunto de instrumentos metodoldgicos cada vez mais sutis, em constante
aperfeicoamento, que se aplicam a discursos extremamente diversificados” (Bardin, 2011, p.
15).

A entrevista é entendida como instrumentos escritos e planejados para reunir dados de
individuos a respeito de conhecimento, atitudes, crencas e sentimentos. Nesse sentido, as
entrevistas podem ser consideradas conversas com finalidades e se caracterizam pela sua forma
de organizacao.

A entrevista é considerada uma modalidade de interacdo entre duas ou mais pessoas.
Essa pode ser definida como a técnica em que o investigador se apresenta frente ao
investigado e por meio de perguntas formuladas busca a obtencdo dos dados que lhe
interessa. E uma conversa a dois, ou entre vérios interlocutores, realizada por
iniciativa do entrevistador, destinada a construir informagdes pertinentes para o objeto
de pesquisa, e abordagem pelo entrevistador, de temas igualmente pertinentes tendo
em vista este objetivo (Minayo, 2010, p. 261).
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A entrevista (APENDICE B) conta com um total de 09 questdes a respeito do tema
estudado, além de uma breve investigacdao acerca do perfil profissional dos docentes
entrevistados num total de 09 profissionais.

Vale destacar que o critério de inclusdo foi o convite como voluntério para participar
da pesquisa. Os professores que participaram dos encontros formativos, foram convidados a
participar da entrevista. Porém, por algumas situacoes de conflitos de tempo e sobrecarga de

trabalho, ndo tiveram como participarem. A entrevista semiestruturada foi assim organizada.

5.2 Perfil profissional dos sujeitos entrevistados

A pesquisa contou com a participacao de 8 professores/as em efetivo exercicio em
sala de aula, que trabalham em tempo integral e um gestor pedagdgico. Nessa modalidade,
atuam 37 professores, destes, foram convidados todos os professores com mais de 1 ano de
atividade na escola e que participaram dos encontros formativos, que fizeram parte da
observacao participante, sendo este o critério de inclusdo. Além dos professores, foi convidado
ainda a participar, o gestor pedagégico da escola.

Dos professores convidados, responderam ao questionario 8 professores.

Para tragar o perfil mantendo o sigilo dos participantes, nomeamos os de Participante 1
(P1), Participante 2 (P2), Participante 3 (P3), Participante 4 (P4) e Participante 5 (P5),
Participante 6 (P6), participante 7 (P7), participante 8 (P8) e participante 9 (P9).

Sobre a formacao inicial dos participantes, todos sao graduados em Licenciatura Plena.
Sendo 1 em Filosofia, 1 em Histéria, 3 em Letras, 1 em Quimica, 1 em Matemdtica, 1 em Histéria,
Geografia e Pedagogia e 1 em Ciéncias da computacdo. Como ja visto, a formacdo continuada é
fundamental para o desenvolvimento das atividades profissionais, e os entrevistados, relatam
possuir pés-graduacao do tipo Especializacdo, mestrado e doutorado.

A experiéncia profissional foi questionada aos participantes, e assim, obtivemos o
resultado correspondente ao tempo de experiéncia na docéncia, onde a maioria dos
entrevistados possuem experiéncia entre 5,1 a 10 anos, equivalente a 7 entrevistados. Um
participante declara possuir experiéncia entre 15,1 a 20 anos e 1 declarou ter experiéncia entre
30,1 a 35anos.

Observamos que os docentes desta Escola possuem uma vasta experiéncia profissional
na educacao basica, alguns entre o servico publico e privado, o que pode contribuir para uma
maior facilidade e habilidade no processo educativo rico em praticas diversas. Além de uma

excelente formacdo. Como mostra o grafico a seguir:
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Gréfico 1 - Graduacdo

Graduacao

9 respostas

3
3(33,3%)
2
1
1(11,1%) 1(11,1%) 1 (11,1%) 1(11,1%) 1(11,1%)
0
Ciéncias da computagao Histéria Letras quimica

Filosofia Histdria, Geografia e Pedagogia Licenciatura em Matematica

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Em se tratando da formacdo continuada os participantes respondem ter cursado pos-

graduacao do tipo, especializacdo, mestrado e doutorado, como demonstra o grafico a seguir:

Gréfico 2 - Que tipo de p6s-graduagao

Que tipo de pés graduagédo

9 respostas

@ especializagao
@® mestrado
@ doutorado
@ nenhuma

44,4%

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Observamos que 100% dos professores possuem po6s-graduacdo, o que demonstra o
compromisso com o investimento pessoal no desenvolvimento profissional docente.

Feito isto, daremos inicio as analises dos questionamentos da entrevista
semiestruturada realizadas com estes profissionais a partir das categorias de analises tracadas

para este trabalho.
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Apresentaremos aqui os resultados e discussdes da pesquisa obtidos a partir da coleta
de dados no Instituto de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo - IEMA Pleno Axixa,
por meio da entrevista semiestruturada e da observacgao participante resultantes da pesquisa no
local, desenvolvendo os objetivos geral e especificos deste estudo.

Assim, no intuito de desenvolver uma andlise de conteido (BARDIN, 2011),
realizamos a codificacdo tendo por base o problema da pesquisa, seus objetivos e as
observacoes feitas durante a pesquisa bibliografica e de campo.

Em seguida, foi feita a categorizagdo, na qual demos destaque as seguintes categorias
de andlise: Formacdo de professores na perspectiva da formacdao humana critica e
emancipatéria; Os conhecimentos dos docentes sobre a proposta de Formagao Continuada do
IEMA; A percepcao dos professoras acerca da contribuicdo da formacao continuada dos
professores do IEMA para ressignificar suas praxis pedagégicas; A concepcao dos professores
sobre a contribuicdo dos cursos do IEMA para a formagdo humana, critica e emancipatoria dos
estudantes; A percepcao dos professores sobre os desafios encontrados na formagao continuada
do IEMA/AXIXA; O que pode ser melhorado na formacdo continuada do IEMA PLENO
AXIXA, na visdo dos professores; a percepcdo dos professores sobre os conhecimentos e
saberes construidos ao longo da trajetéria docente , que podem contribuir para a formagao
humana e critica dos estudantes; A percep¢ao dos professores sobre os encontros de formacao
de professores do IEMA PLENO AXIXA, e sua contribuicio para a formacdo humana, na
perspectiva critica e emancipatoria; manifestacoes dos professores em participar da construcao
de um Caderno de orientacOes para elaboracao do Plano de Formacao de Professores do ensino
médio integral.

Durante a selecdo das unidades de registro, foi possivel identificar as unidades de
contexto contidas nas entrevistas e nos resultados das observagoes das praticas pedagogicas dos
professores e que eram necessarias para a extracao das respostas aos objetivos da pesquisa.

Destacamos que os procedimentos realizados e a participacdo ativa dos docentes foram
significativos para a obtencdo dos resultados e desafiadores no sentido de tragar discussodes

relevantes acerca das categorias.

5.3 Conhecimento da proposta de formacao continuada do Ensino Médio Profissional
Integrado do IEMA- Axixa-MA

Nesta categoria de andlise, identificamos que todos os docentes ao responderem a
primeira questdao da entrevista, demonstraram ter conhecimento da proposta de formacao

continuada do IEMA/AXIXA, configurando uma unidade de registro necessaria para a analise.
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Sendo que 100% dos entrevistados responderam que sim, quando questionados sobre “Vocé
conhece a proposta de formacdo continuada do Ensino Médio Profissional Integrado do IEMA-
Axixa-MA?”

Podemos destacar, como demonstra o resultado que, existe uma coeréncia nas
respostas dos entrevistados em se tratando da unanimidade. O que nos leva a perceber a
importancia desse conhecimento para o processo de formacdo continuada, uma vez que, ao
tomarem conhecimento dessa proposta, os participantes tém propriedade para opinar e sugerir
sobre as suas necessidades cotidianas no que se refere ao processo continuo de formacao. Pois,
baseados no que diz Freire, a formagdo permanente pressupde que o formador e o formando se
compreendam como seres inconclusos e que essa é uma condi¢cao humana que impede o homem
a se enveredar, curiosamente, na busca pelo conhecimento de si e do mundo.

A educagdo é permanente nado porque certa linha ideoldgica ou certa posigao politica
ou certo interesse econdmico o exijam. A educacdo é permanente na razdo, de um
lado, da finitude do ser humano, de outro, da consciéncia que ele tem de sua finitude.
Mais ainda, pelo fato de, ao longo da histéria, ter incorporado a sua natureza ndo

apenas saber que vivia, mas saber que sabia e, assim, saber que podia saber mais. A
educacdo e a formacgdo permanente se fundam ai. (Freire, 1993a, p. 22-23)

Com base no pensamento de Freire, a formacdo deve ser continua, pois a educacdo é
permanente, com isso 0s saberes e conhecimentos sdo incorporados ao longo da vida. Partido
dessa premissa, vale ressaltar a necessidade de participagao ativa dos professores em expor suas
necessidades e conflitos, para que a formacdao contemple e venha sanar essas lacunas que
possam existir.

Vale destacar que, no ano de 2023, o IEMA prop6s no seu plano de formacao as
seguintes tematicas a serem desenvolvidas com os professores de todos os IEMAS Plenos,
porém nem todos os professores foram contemplados, uma vez que as tematicas sdo voltadas
para professores de areas especificas, como:

¢ Mentoring for education em desing thinking, para professores orientadores de TCC;

¢ Formacdo em roboética educacional e eleboracdo de projetos de fomento e entrega de
kits de pratica experimental, para professores de robotica educacional;

e Workshop em plataformas digitais e laboratérios virtuais educacionais, professores
de quimica, biologia, fisica e matematica que ministram o componente curricular de
praticas experimentais;

e Principios, conceitos e metodologias do modelo institucional do IEMA, para as

equipes gestoras;
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¢ Oficina de intervencao em casos de depressao, ansiedade e automutilacdo, para
gestores pedagdgicos, professores de projeto de vida e 2 professores com perfil
formador;
¢ Formacdo continuada em redacdo de escrita cientifica. para gestores pedagogicos e
professores coordenadores do NPOC;
¢ Assessoria e suporte metodologico a docentes de lingua estrangeira moderna: inglés
/ espanhol para gestores pedagdgicos e professores de lingua estrangeira moderna
inglés/espanhol;
e Oficinas do projeto artistico/integra dor do ntcleo de arte & cultura do IEMA /2023
para professores de arte, estudantes e comunidade escolar/entorno;
eFormacdo em biosseguranca e praticas experimentais para professores
multiplicadores das disciplinas de quimica, biologia, fisica e matematica de cada
IEMA PLENO;
e Curso de facilitacao em design THINKING para professores da base técnica.
Estas foram as tematicas realizadas com os professores da Rede IEMA no ano de 2023,
a exemplo do que é proposto também nos planos dos anos anteriores. Diante do exposto, o que
podemos observar, ndo teve nem uma tematica que contemplasse as reais necessidades do
coletivo de professores, o que sinaliza a necessidade da Escola, avaliar e sondar os professores
para elaborar coletivamente o seu Plano de formacdo, como retrata a necessidade apresentada
pelos professores entrevistados.
Porém, ao investigar sobre o Plano de formagdo do IEMA/AXIXA no ano de 2023. O
Gestor Pedagdgico nos apresentou as seguintes tematicas, que foram trabalhadas em 2023, no
momento que é destinado no calendario académico, para o Planejamento Coletivo. Momento
este, que deve ser utilizado também para as formag6es continuadas em servico, tais como:
e Modelo Institucional (Fundamentos) Projeto de Vida, Estudo Orientado,
Eletivas. Para Professores e Equipe Gestora;
e Adaptagao Curricular: Instrumentais e Aulas. Para os Professores;
e Design Thinking Para Professores;
e Instrumentais Pedagbgicas. Para os Professores;
e Assédio Moral e Sexual. Para Professores e Gestores;
e Modelo Institucional. Para os Professores e Gestores;
e Regimento Interno. Para os Professores;

e Formacdao Em Projeto De Vida. Para os Professores.
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Observando as tematicas abordadas nos encontros formativos, podemos destacar que
estas formagOes em parte ndo sdo voltadas para uma formagao humana, critica e emancipatdria,
uma vez que, as tematicas sao extremamente relacionadas a replicacao do que esta proposto no
Modelo Pedagégico do IEMA.

Nao se visualiza formagdes que propiciem a criticidade dos professores que contribua
para a formacdo humana dos estudantes. Observa-se ainda, que algumas tematicas sdo
replicacdo do Plano proposto pela Diretoria de Ensino do IEMA. Deixando assim, uma lacuna
em relacdo a uma formacao critica, aquela que promove uma educacao libertadora, defendida

por Freire (1987), quando diz:

[...] a educacao libertadora, problematizadora, ja4 ndo pode ser o ato de depositar, ou
de narrar, ou de transferir, ou de transmitir ‘conhecimentos’ € valores aos educandos,
meros pacientes, a maneira de educacdo ‘bancaria’, mas um ato cognoscente (Freire,
1987, p. 39).

Cremos que, este seja um motivo, pelo qual algumas escolas ainda seguem o modelo
da repeticdo e da reproducao de contetido pronto, compactuando com o governo eleito no Brasil
em 2018, que condenava de modo cabal a criticidade dos alunos, sendo que, quando estes
conseguem a partir da reflexdo da realidade, da comparacao das ideias, compreender de forma
critica sobre as contradicoes postas na sociedade.

Contudo, é importante destacar que, para que ocorram praticas que propiciem uma
formacao critica dos discentes, é necessario que haja uma so6lida formagao para o professor, que

este também adquira praticas libertadoras e emancipadoras.

A percepcao dos professores acerca do tema formacao continuada de professores

Nesta categoria de analise, identificamos a recorréncia das palavras novos
conhecimentos, aprimoramento e desenvolvimento profissional nas falas dos professores ao
responderem a segunda questdo da entrevista, configurando assim as unidades de registro e
unidades de contexto necessarios para a analise. Estas unidades segundo Bardin (2011), podem
ser a palavra, o tema, o0 objeto ou referente, o personagem, o acontecimento ou o documento,
identificados a partir da exploragdo do material.

Apresentamos abaixo os depoimentos dos entrevistados ao questionarmos “Para vocg,
o que ¢ formagao continuada de professores?”’

Os professores deram respostas positivas, sobre a formacdo continuada, pois acreditam
que esse tipo de formacdo favorece o desenvolvimento profissional, propiciando o
aprimoramento das suas praticas pedagogicas, através da busca individual do professor e

aprofundamento de conhecimentos. Como podemos perceber nas respostas:
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P1:Formagdo continuada constitui-se do processo de aperfeicoamento profissional do
professor em todas as dimensoes, para aprimoramento de sua pratica que se da tanto
pela busca individual de cada professor por cursos de pés-graduacdo, outras
graduacdes ou outros cursos, como pela oferta de formagao pela rede e ou escola em
que o professor atua.

P2: A formagdo continuada de professores promove o engajamento dos profissionais
da educacdo em processos de aprimoramento que lhes permite estar sempre bem-
informados e atualizados sobre as novas tendéncias educacionais, permitindo-lhes a
um agregamento de possibilidades, tornando-lhes capazes de construir e se adaptar as
rapidas e diversas mudancas do contexto educacional.

P3:Dar prosseguimento aos estudos avancados da docéncia.

P4:A formacdo continuada de professores refere-se a aprendizagem e
desenvolvimento profissional continuo a educadores ap6s sua formagdo inicial.
P5:Aprofundamento de conhecimento.

P6: A formacdo que ocorre com frequéncia atendendo as necessidades e atualizagdes
da comunidade escolar.

P7: A formacdo continuada contribui com o crescimento e melhoria da prética
pedagodgica dos profissionais da educagdo, no exercicio da sua funcdo. A formacdo é
o momento de melhoria continua sobre apropriacdo do modelo. Este por sua vez, nos
leva a refletir, melhorar, elaborar criticas construtivas sobre a pratica diaria
pedagdgica, o Projeto de vida dos estudantes, a Pedagogia da presenca, as relacdes
interpessoais, modelo de gestdo, modelo pedagégico, melhoria da aprendizagem,
resultados, etc.

P8: Qualificacdo do professor para melhor atuagdo na docéncia.

P9: Processo continuo de aprendizagem, com temas diversificados.

Podemos inferir que, embora alguns professores tenham uma denominacao
equivocada da formacado continuada, ambos concordam que esta seja um recurso importante e
favoravel para o desenvolvimento de suas praticas pedagégicas, relacionando com a busca pelo
novo, por mudancas e novas estratégias de trabalho que venham dar respostas as necessidades
emergentes de uma sociedade em transformacao.

Na visdo de Novoa (1995; 1999; 2007; 2022), a formagdo de professores tem uma
nova concepc¢ao, na qual deve privilegiar este tempo entre dois, a indugdo profissional, através
da residéncia docente ou de outras iniciativas, um tempo que é estruturante do desenvolvimento
profissional docente. Para o fazer, é imprescindivel construir sinteses e alternativas que nos
permitam escapar a dicotomias e binarismos.

Compreendemos que a formacao continuada de professores é mais eficaz quando parte
dos proprios problemas que emergem no ambiente de trabalho. O foco dos profissionais, unido
de forcas e as trocas de experiéncias se tornam aliados fundamentais para que possa haver
debate e busca de resolugdes para as questdes comuns aquele ambiente. Para Freire (2001; 2002;
2005; 2006), a formacao de professores é um processo permanente que incorpora as dimensoes
inicial e continuada.

Segundo Freire (2005, p. 30), a formacdo de professores deve ser uma pratica reflexiva

e critica, que permita aos professores desenvolverem uma consciéncia critica sobre a realidade



84

social em que estdo inseridos e sobre o papel que desempenham na transformacdo dessa
realidade. O autor propde ainda, uma formacdo que va além da mera transmissdo de
conhecimentos técnicos, mas que leve em conta a dimensao ética e politica da educacao, e que
seja capaz de formar professores comprometidos com a construcao de uma sociedade mais justa
e igualitaria

A concepcao dos docentes sobre a contribuicao da formacao continuada do IEMA para
ressignificacao das suas praxis pedagogicas

Nesta categoria questionamos os docentes, instigando-os a responder a seguinte
questdo: “Vocé considera que a formagao continuada do IEMA contribui para ressignificar suas
praxis pedagdgicas? Justifique.”

A resposta inicial dos professores foi inica. Todos os entrevistados responderam sim.

Justificando o seguinte:

P1: A proposta pedagogica do IEMA é ousada e inovadora, levando o professor a
transcender as praticas antigas de atuacdo docente, ao aprofundar no modelo
pedagbgico o professor enriquece sua praxis e ajuda a aperfeicoar o modelo
pedagdégico com novas ideias e praticas.

P2: Uma vez que nos possibilita melhores condi¢des de conhecimento.

P3: Devido ao estimulo aprofundado de conhecimento e a ampliagdo de habilidades
docente.

P4: Manter os educadores atualizados com as tiltimas descobertas e desenvolvimentos
em suas disciplinas e na educagdo em geral, além de aprimorar as habilidades
pedagogicas, métodos de ensino e uso de tecnologias educacionais.

P5: Porque é um processo entre teoria e pratica.

P6: Sem a formacgdo ficamos isolados e limitados para replicar o conhecimento.

P7: Toda formacdo contribui consideravelmente com a melhoria da prética
pedagdgica e a qualidade do ensino. Porém, na minha escola, [IEMA IP Axix4, a
formacdo continuada tem sido muito insuficiente. No ano de 2023 por exemplo,
poucas formagdes foram realizadas, e quando acontecia s6 tinha o nome de formacgao,
geralmente se usava o momento para dar informacgoes e lembretes sobre calendario,
provas, questdes administrativas como alimentacdo, limpeza etc. Dessa forma, os
professores que adentram na escola, ficam dispersos e nado se apropriam do modelo.
Isso é muito ruim. Este ano, tivemos uma formagdo boa, com a professora kénia,
contudo, foi insuficiente pois foi remota e ndo podiamos participar, j& que o nosso
gestor pedagdgico, ndo nos deu essa opcao.

P8: Sim, as qualificacGes preparam o professor para trabalhar com determinada
realidade, melhorando e qualificando o professor para realizar um trabalho de
exceléncia.

P9: Porque é necessario o docente estd atualizado.

Nesta categoria observamos que, a palavra “sim”, foi recorrente nas respostas, porém
quanto as justificativas houve divergéncias nas justificativas, necessitando de analise.

A participante 7 desqualifica as formacdes que ocorrem no IEMA/AXIXA, e trata da
importancia que tem a formagao continuada na escola. Nesse sentido faz-se necessario repensar

as praticas de formacdo continuada na escola, uma vez que tal formagdo é considerada
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necessaria na profissao docente e que ocorram na escola, para a melhoria da praxis pedagogica,

como assevera Novoa (2007):

E preciso passar a formagdo de professores para dentro da profissio”. Sublinha a
necessidade de os professores terem um lugar predominante na formacdo dos seus
pares, e acrescenta que ndo haverd nenhuma mudanga significativa se a comunidade
dos formadores de professores e a comunidade dos professores ndo se tornarem mais
permedveis e imbricadas (N6voa, 2007, p, 10).

Neste contexto, cabe repensar a formacdo continuada na escola, a partir das
necessidades e contextos existentes, uma vez que os professores ao conhecerem a proposta de
formacdo continuada da escola, consideram que contribui para ressignificar suas praxis
pedagogicas, porém precisa ainda ser melhorada e atender os anseios e necessidades dos
docentes.

Torna-se evidente na fala dos professores a necessidade de que a formagdo continuada
deve se pautar na concep¢do de uma formacdao humana, critica e que emancipe os sujeitos
participes desse contexto educacional, a qual defendemos como sendo a necessdria para a

contemporaneidade.

A concepcao dos professores sobre a contribuicdao dos cursos do IEMA para a formacao

humana, critica e emancipatoria dos estudantes

Nesta unidade de registro questionamos os docentes com a seguinte indagacao “Vocé
considera que os cursos ofertados pelo IEMA contribuem para a formagao humana, critica e
emancipatoria dos estudantes? Justifique.

Ao observarmos as respostas, identificamos que um professor entrevistado respondeu
que ndo, sendo que os demais responderam sim. Como mostra o grafico abaixo. Tendo como

justificativa o seguinte:

P1: Os cursos ofertados pelo IEMA ndo se limitam a formacdo intelectual e ou técnica
do estudante, mas estando integrados a BNCC e parte diversificada, além de oferecer
essas dimensdes formativas, ajudam o estudante a se desenvolver de maneira holistica
tendo uma formacdo que lhe amplia as possibilidades e oportunidades o crescimento
humano.

P2: Contribui de forma significativa para que o aluno realize o seu projeto de vida.
P3: Sim, devido a inclusdo de cursos de capacitagdo profissional, aperfeicoamento e
atualizacdo, em todos os niveis de escolaridade.

P4: curso técnico pode contribuir significativamente para a formacdo profissional e
pessoal, também oferece maiores oportunidade de trabalho

P5: Interessante porque de acordo com o modelo, os estudantes saem capacitados para
o mercado de trabalho e solugdo para os problemas do século 21.

P6: Os estudantes assumem o papel de protagonistas de suas histérias, o que contribui
para a formacdo do ser critico.

P7:0s estudantes ndo tém a opcao de escolha, sdo matriculados nos cursos ofertados
pela rede IEMA. Sem contar que a formacdo da base técnica tem sido muito
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insuficiente. A prova disso é que a grande maioria dos estudantes, ingressam na
faculdade e ndo no mercado de trabalho, pois ndo se sentem preparados tecnicamente.
P8: Sim, o aluno é instigado ao longo dos trés anos para que construa um pensamento
critico, principalmente pela drea de ciéncias humanas e por meio de atividades
desenvolvidas pela escola. (jovem protagonista, eventos, olimpiadas etc.)

P9: E necessério construir o senso critico do estudante.

Ao analisarmos estas respostas, observa-se que a maioria dos entrevistados concordam
que os cursos ofertados pelo IEMA contribuem para a formacdo humana, critica e
emancipatoria dos estudantes, ao considerarem que estudante a se desenvolver de maneira
holistica tendo uma formagdo que lhe amplia as possibilidades e oportunidades para o
crescimento humano, sendo que os estudantes realizam o seu projeto de vida, propiciando uma
formacgdo profissional e pessoal. Que contribuem significativamente para a formacao
profissional e pessoal dos discentes, também oferecem maiores oportunidade de trabalho,
propiciando capacitacdo para o mercado de trabalho e solucdo para os problemas do século 21,
levando os estudantes a assumirem o papel de protagonistas de suas histérias, o que contribui
para a formacdo do ser critico. Sendo este aluno instigado ao longo dos trés anos para que
construa um pensamento critico, principalmente pela area de ciéncias humanas e por meio de
atividades desenvolvidas pela escola, como: jovem protagonista, eventos, olimpiadas etc. No
entanto, vale destacar a fala de um participante quando questiona este modelo de educacao,
considerando que, os estudantes ndo tém a opcdo de escolha, sdo matriculados nos cursos
ofertados pela rede IEMA. Sem contar que a formacdo da base técnica tem sido muito
insuficiente. A prova disso é que a grande maioria dos estudantes, ingressam na faculdade e
ndo no mercado de trabalho, pois ndo se sentem preparados tecnicamente.

Entdo, podemos analisar que existem contrapontos sobre a formagdo oferecida pelo
IEMA. Nao sendo consenso que a escola ofereca cursos que contribuem para a formagao
humana, critica e emancipatoria dos estudantes, cabendo nesse sentido repensar a oferta desta
formacdo para as juventudes, que carecem de oportunidades, bem como de autonomia para
decidir sobre o seu futuro e automaticamente realizar seu projeto de vida. Para que isso ocorra
é imprescindivel que este jovem tenha oportunidade de escolha e ndo das imposi¢des oriundas
do sistema.

Abaixo, o grafico que representa as respostas sobre a questdao analisada.
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Graéfico 3 - Vocé considera que os cursos ofertados pelo IEMA contribuem para a formagao
humana, critica e emancipatoria dos estudantes?

Vocé considera que os cursos ofertados pelo IEMA contribuem para a formagdo humana, critica e

emancipatdria dos estudantes?
9 respostas

® sim
® nio

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Diante das respostas diversificadas e contextualizadas sobre a formacao dos estudantes
do IEMA, os docentes tiveram pensamentos relevantes e ao mesmo tempo questionadores, o
que nos remete a refletir sobre a formagdo académica do estudante do ensino médio na
modalidade profissionalizante, integrado em tempo integral. Essa modalidade de ensino, ndo
deve se limitar apenas a sala de aula; ela deve moldar individuos completos, conscientes e
preparados para contribuir positivamente para a sociedade.
Porém ha controvérsias, alguns estudiosos como Saviani (2016, p. 83) alertam que:
Nas condigdes atuais ndo é mais suficiente alertar contra os perigos da racionalidade
técnica advogando-se uma formacdo centrada numa cultura de base humanistica
voltada para a Filosofia, Literatura, Artes e Ciéncias Humanas a revelia do
desenvolvimento das chamadas “Ciéncias Duras”. E preciso operar um giro da
formacdo na direcdo de uma cultura de base cientifica que articule, de forma unificada,
num complexo compreensivo, as ciéncias humano-naturais que estdo modificando
profundamente as formas de vida, passando-as pelo crivo da reflexdo filosofica e da
expressao artistica e literaria. E este o desafio que o sistema nacional de educacdo terd
de enfrentar. Somente assim serd possivel, além de qualificar para o trabalho,

promover igualmente, o pleno desenvolvimento da pessoa e o preparo para o exercicio
da cidadania.

E notoério que ainda existe um grande caminho a ser trilhado no sentido da efetivacao
de uma nova educacao, especialmente na articulacdo entre as demandas atuais e futuras do

mundo do trabalho e do projeto de educagdo para a sociedade.

A percepcao dos professores e do gestor pedagégico sobre os desafios encontrados na
formacao continuada do IEMA/AXIXA
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Quando questionados sobre os desafios encontrados na formagao continuada no campo
da pesquisa, as respostas foram diversificadas ao responderem o seguinte questionamento:

“Quais desafios vocé encontra na formagio continuada do IEMA/AXIXA?”

P1: Tempo e Internet de qualidade para a realizagao de atividades fora de sala de aula.
P2: Encontrar formas criativas de lidar com as diversas juventudes e seus "dilemas" e
conciliar as bases técnica e nacional comum sem perdas em nenhuma destas.

P3: Gestores despreparados para ofertar a formacéo: se julgam alto suficiente e ndo
aceitam opinides.

P4: Levar o que foi absolvido nas formagdes continuada para a sala de aula, por conta
de muitos casos de desinteresse e déficits dos estudantes.

P5: A Constancia. Na maioria das vezes, tempo. Uma vez que a demanda integral
requer um tempo arduo no ambiente escolar.

P6: A aplicabilidade as vezes é dificil pela falta de recursos.

P7: Agendas lotadas, com aulas, correcdo de provas e outras responsabilidades.

P8: Encontrar tempo para participar de programas de formacdo continuada. As vezes
nem sempre estdo alinhados com as necessidades especificas dos professores ou com
os desafios encontrados em suas salas de aula, o que pode reduzir a motivagdo para
participar.

P9: Diversos, como exemplo, o projeto de vida. Respeito.

Nesta categoria podemos observar que alguns termos apareceram na fala de quase
todos entrevistados. Um dos mais abordados como um fator preponderante nos desafios, foi o
“tempo”, mas, também se torna desafio na visao dos entrevistados, “os dilemas das juventudes”,
“despreparo da equipe gestora” para conduzir o processo, “falta de recursos”, o que torna
dificil a aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos, associados aos desinteresses e déficits
dos estudantes, além da falta de motivacdo dos docentes pela auséncia de formagdes que
atendam os desafios encontrados em salas de aulas e as necessidades especificas dos
professores.

Neste sentido é relevante destacar que a formacdo continuada deve partir das
necessidades dos professores, diferente desse contexto, o acimulo de conhecimentos nao
garante mudancas no cendrio que causa insatisfacio ou que se pretende transformar.

Concordamos com Gatti (2008, p. 192) quando afirma que:

Em geral os mentores e implementadores de programas ou cursos de formacdo
continuada, que visam mudancas em cognicGes e praticas, tém a concepcdo de que,
oferecendo informacdes, contetidos, trabalhando a racionalidade dos profissionais,
produzirdo a partir do dominio de novos conhecimentos mudancas em posturas e
formas de agir. As limitagdes dessa concepgdo tém sido tratadas pela pesquisa e
literatura em psicologia social, que chamam a atencdao para o fato de que esses
profissionais sdo pessoas integradas a grupos sociais de referéncia nos quais se gestam
concepgdes de educacdo, de modo de ser, que se constituem em representacoes e
valores que filtram os conhecimentos que lhes chegam. Os conhecimentos adquirem
sentido ou ndo, sdo aceitos ou ndo, incorporados ou ndo, em fungdo de complexos
processos ndo apenas cognitivos, mas, socioafetivo e culturais. Essa é uma das razées
pelas quais tantos programas que visam mudangas cognitivas, de praticas, de posturas,
mostram-se ineficazes. Sua centralizagdo apenas nos aspectos cognitivos individuais
esbarra nas representacdes sociais e na cultura de grupos.
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O autor retrata a necessidade de ser levado em consideracao questdes para além de
matérias conteudistas e disciplinares, mas sim, considerar pontos mais abrangentes como o
contexto social e cultural onde este professor esta inserido, bem como aspectos emocionais
deste ser, que vive em contextos histéricos com sentimentos, vulnerabilidades, expectativas e

relevantes buscas por mudancas de fatores que imbricam sua formacao e seus contextos.

O que pode ser melhorado na formacao continuada do IEMA PLENO AXIXA-MA

Ao perguntamos aos docentes “o que pode ser melhorado na formag¢ao continuada do

IEMA PLENO AXIXA?” Obtivemos como resposta o seguinte:

P1: Pode ser melhorado por meio de agdes propostas pelas areas para suprir
necessidades especificas enfrentadas pelas areas.

P2:Alguns aspectos estruturais (realidade geral nas redes de ensino), participacdo mais
efetiva das familias na vida e rotina escolar,

a formacdo inicial para os professores que ingressam no modelo.

P3: Discutir de forma imparcial os problemas da unidade, inserir PDCA, como pratica
da melhoria continua. Ser uma gestdo aberta as contribui¢des, visando o crescimento
da rede e da escola. Impedir que questdes externas como politico partidérias,
interfiram nas relagdes interpessoais, na gestdo como um todo e no fazer pedagégico
da instituigao.

P4:Se possivel ceder os horarios de formag¢do para acompanharmos em casa, sendo
que na maioria das vezes os horarios coincidem com as regéncias.

P5: Acredito que deveria ser realizado mais formacgoes continuadas

P6:Mais formacoes de forma mensal.

P7: Formacdes mais frequentes

P8: Mudangas no campo da educagdo, como curriculos revisados e novas abordagens
pedagogicas, podem criar desafios para manter os programas de formacdo continuada
atualizadas e relevantes

P9: Respeito, dignidade e cooperacdo para com os trabalhos dos docentes.

Como unidade de registro tivemos a expressao “mais formagdes” recorrente em quase
todas as respostas, isso quer dizer que existe uma necessidade e lacunas a serem preenchidas
em relacio a formacdo continuada dos docentes do IEMA/AXIXA. Visto que, todas as
respostas demonstram uma necessidade, todos entrevistados concordam que precisa ser
melhorada.

Uma unidade em destaque ¢ a fala do participante 8, quando diz que “Mudancas no
campo da educacdo, como curriculos revisados e novas abordagens pedagégicas, podem criar
desafios para manter os programas de formagao continuada atualizadas e relevantes”. Neste
sentido, Gatti (2010, p. 58) ressalta que

Tem base histérica em condicdes emergentes na sociedade contemporanea, nos
desafios colocados aos curriculos e ao ensino, nos desafios postos aos sistemas pelo

acolhimento cada vez maior de criangas e jovens, nas dificuldades do dia a dia nos
sistemas de ensino, anunciadas e enfrentadas por gestores e professores e constatadas
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e analisadas por pesquisas. Criaram-se o discurso da atualizacao e o discurso da
necessidade de renovacao.

Dessa forma, podemos inferir que a preocupacdo com as mudancas prevalece e é
reflexo de uma politica educacional que carece de atualizagOes relevantes para uma educagao
critica e reflexiva. Diante do explanado, é importante refletir sobre questdes fundamentais que
deveriam ser incluidas na politica de formacao continuada do IEMA, mas que ndo estdo sendo,
pois esta segue o mesmo padrao das politicas inseridas no contexto explanado por Gatti (2010)
acima.

Como nos propde Arroyo (1991, p. 215), € necessario “pensar sobre como encontrar
elementos materiais da formacdo humana nos contextos que vivemos e nao apenas no modo
deformador do trabalho sob o capital”, que, ao se configurar como alienado, tende a criar forcas

para nos despojar desses elementos.

Percepcao dos professores sobre os conhecimentos e saberes que foram construidos ao
longo da trajetéria docente que podem contribuir para a formacao humana dos

estudantes

Nesta categoria discutimos sobre os conhecimentos e saberes construidos ao longo da
carreira profissional que contribuem para a formagao dos estudantes. Nesse sentido os docentes
foram motivados a refletir sobre as vivéncias e praticas no processo ensino aprendizagem a
partir do questionamento “Quais conhecimentos e saberes vocé construiu ao longo da sua
trajetoria docente, que podem contribuir para a formag¢do humana e critica dos estudantes?”

Obtivemos os seguintes depoimentos:

P1: Conhecimentos sobre metodologias ativas e estratégias para aplicar em sala de
aula para conduzir o processo de ensino aprendizagem

P2: Inteligéncia emocional, experiéncia docente dentro e fora da sala de aula,
conhecimento sobre as discussdes de projeto de vida e estudo orientado e a pratica da
tutoria.

P3: Apoiar e incentivar a construcdo do Projeto de Vida dos estudantes; A pedagogia
da presenca como apoio ao projeto de vida e pratica didria em todos os espacos da
escola; A tutoria como completo, incentivo e apoio a concretizacdo do Projeto de vida;
As eletivas que incentivam novas praticas e descobertas cientificas, através do saberes
mais praticos, leves e lidicos. Por fim, a centralidade do modelo que tem o jovem e o
seu Projeto de Vida como atores principais da sua formacdo integral, para vida, o
mundo, o meio ambiente, a familia, a preocupagdo com o outro, o que o torna solidario
e capaz de mudar a sua realidade, do entorno, da familia, do Estado...é apaixonante
formar esse cidaddo livre, ético, autonomo, livre de preconceitos e sobretudo,
altruista. A grande preocupagao com a minha escola, se da pelo medo de perder tudo
que ja foi conquistado, nos 08 anos de existéncia do Iema/Axixa. O periodo que
deveria ser de sustentabilidade, hoje se apresenta como incerteza e desconstrucao
naquilo que ja avangamos.

P4: Na conclusdo do projeto de vida de cada estudante.
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P5: O principal foi o modelo institucional que traz consigo trés pilares que move a
educacdo integral

P6: Conhecimentos humanos e criticos.

P7: Saberes dentro da minha area de atuacdo, além de entender a importancia do
protagonismo, do projeto de vidas de vérias praticas que sdo importantes para a
formacdo dos jovens.

P8: Aplicacdo da pratica e a experiéncia pessoal do conhecimento em diferentes
contextos da vida. Ambos sdo essenciais para o desenvolvimento humano, a tomada
de decisoes informadas e a evolucdo dos estudantes e da sociedade para um mundo
melhor.

P9: A prética é produgdo de leitura tanto quanto a escrita.

Analisamos que a fala dos professores retratam a pluralidade do saber docente, saberes
oriundos da formacdo profissional, saberes disciplinares, curriculares e experienciais, em
conformidade com o que diz Tardif (2002). Destacando assim, que na maioria das falas estao
citados de forma implicita os saberes da docéncia, j4 comentados anteriormente neste trabalho,
como podemos destacar: “conhecimento sobre projeto de vida e estudo orientado e a pratica da
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tutoria”; “conhecimento sobre o modelo institucional”’; que fazem parte do curriculo da escola

em que estes professores atuam, o que corresponde aos saberes curriculares. “Saberes mais
praticos, leves e ladicos”, “experiéncia docente”; “conhecimentos sobre metodologias ativas e
estratégias”, neste caso parte dos saberes experenciais de acordo com Gauthier (2006).
“Conhecimentos humanos e criticos”; “Inteligéncia emocional”; area de atuacdo; conhecimento
em diferentes contextos da vida”; “leitura e escrita” aqui relacionam-se além dos saberes
disciplinares aos Saberes da Formacao Profissional.

Analisamos que os saberes e conhecimentos retratados nas falas dos participantes se
alinham ao que diz Shulman (1986) ao classificar o conhecimento dos docentes como
conhecimento do Contetido Especifico, Conhecimento Pedagégico e Conhecimento Curricular.
Quando se trata da organizacao do conhecimento, de adquirir a esséncia do conhecimento para

ensinar e ir além do conhecimento da matéria, bem como, o conhecimento adquirido ao longo

da vida, adquiridos por meio do ensino.

Podemos inferir das falas dos professores que o projeto de vida dos estudantes é
presente, estando associado a formacao dos jovens. Essa se configura a centralidade do modelo

pedagogico do IEMA, que faz parte da modalidade de Educacdo Integral.

E a centralidade do Modelo Institucional, em que toda a Equipe Escolar retine esforcos
para apoiar e incentivar os estudantes num processo de reflexao sobre “quem ele sabe
que €’ e “quem gostaria de vir a ser", com vistas & constru¢ao da identidade do
adolescente como ponto de partida para a elaboragdo do seu Projeto de Vida. Destina-
se, também, a aquisicdo, a ampliacdo e a consolidacdo de valores e principios
necessarios a vida pessoal, social e produtiva dos estudantes, ofertando as condi¢oes
para que estes criem expectativas em relagdo ao futuro e construam uma visao de si
proprios (IEMA, 2023, p. 25).
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A diversificacdo curricular é um importante elemento de ressignificacdo da educacao
integral, pois consiste num empenho em dar ao curriculo escolar uma diversificacdo nos
contetidos e formas de nos comunicar. A multiplicidade de atividades e suas distintas formas
de expressao, seja na danca, musica, esporte, biblioteca, exposicdo, devem interagir com acoes
educativas previamente planejadas, feitas por meio da oferta de varias atividades diferenciadas,
as quais devem integrar-se entre si.

A diversificagdo do curriculo também oportuniza o protagonismo estudantil por meio
da criacdo de disciplinas eletivas que contemplem os interesses dos alunos. O curriculo coloca
o aluno no centro dos processos educativos, com a ambicdo de contemplar as diferentes

dimensoes formativas.

A percepcao dos professores sobre os encontros de formacao de professores do IEMA
PLENO AXIXA, e sua contribuicio para a formaciao humana, na perspectiva critica e

emancipatoria

E importante destacar nesta categoria que, nessas disputas societarias, afirmamos o
compromisso com a educacdo que emancipa os sujeitos na sua condi¢do humana. Néao obstante,
sabemos dos limites estruturais desse contexto sécio-histérico, em que a educacdo é parte
integrante de uma totalidade para transformacao das relagGes sociais opressoras e de exploragao
de uma classe sobre outra. “Desde o inicio o papel da educacdo ¢ de grande importancia para
romper com a internalizacdo predominante nas escolhas politicas circunscritas a legitimacao
constitucional democratica do Estado capitalista” (Mészaros, 2005, p. 61).

Portanto, nesta categoria discutimos sobre a formacdo de professores do
IEMA/AXIXA e a formacdo humana, na perspectiva critica e emancipatéria. Como ponto de
partida levamos em consideragdo as respostas dos entrevistados. Quando indagados sobre
“Vocé considera que os encontros de formacio de professores do IEMA PLENO AXIXA,
contribui para a formacao humana, na perspectiva critica e emancipatoria? Justifique.”

Obtivemos respostas que sinalizam a contribuicdo que estes encontros possibilitam
para uma formacdo humana, na perspectiva critica e emancipatéria, por parte de todos os
entrevistados, o que nos afirma, sob a 6tica dos docentes, a afirmagdo sobre a contribui¢ao da
formacao dos professores para a formacao humana, na perspectiva critica e emancipatoria. As
tematicas relacionadas pelos docentes das formacGes voltadas a questdao indagada, os docentes

acrescentam:
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P1: Formacdo na drea de inclusdo, projeto de vida, metodologia da instituicdo, entre
outras.

P2: Estudos sobre o modelo em si e suas metodologias de éxito.

P3:Modelo pedagogico, de gestdo, satide mental etc.

P4:TICs (Tecnologias de informacdo e comunicagdo, praticas laboratoriais, TCC
focado em empreendedorismo e inovacdo

P5: Valorizacdo e agregamento de valores.

P6: Formagdo em projeto de vida, formagdes sobre o modelo, formagdo sobre o jovem
protagonista.

P7: Estimula a reflexdo sobre essas praticas pedagdgicas e promove a melhoria
continua.

P8: Todas voltadas no regimento interno da Instituicdo.

Observamos que dos nove participantes, um deixou de participar. O que nos leva a
interpretar que a questdo investigada causou inquietacdo aos participantes, o que se pode
constatar na fragilidade de algumas respostas, bem como um certo equivoco em outras. Pois,
algumas respostas nao condizem a uma formacdo humana, critica e emancipatoria. Pois, essa
abordagem propde a superacao de modelos tradicionais de formacdo, priorizando a praxis, ou
seja, a integracdo entre teoria e pratica, e considerando a dimensdo ética e politica da educacao.

Segundo Adorno (1995), a formagao de professores e a praxis educativa sdo temas que
se entrelacam. Adorno acreditava que a educagao deveria ser um processo de emancipagao, e
ndo apenas uma mera apropriacao de instrumentos técnicos e receituarios para a eficiéncia. Para
ele, a praxis educativa deveria ser incorporada ao processo de ensino, compreendendo o

professor e o aluno enquanto seres inacabados e abertos ao inusitado.

E necessario pensar a formacdo de forma critica, que consiste em propor uma
educacdo que combata a barbérie e todo tipo de violéncia. A formacdo deve ser
voltada para a construcao de uma consciéncia critica contra esses acontecimentos e
deve se preocupar com os aspectos extracurriculares (Adorno, 1995, p. 145).

Em resumo, a formacao humana critica e emancipatéria transcende a mera instrugao,
promovendo a reflexdo, a autonomia e a transformacdo social. E um caminho essencial para

construir uma sociedade mais justa e consciente.

Manifestacoes dos professores em participar da construcao de um Caderno de orientacoes
para elaboracao do Plano de Formacao de Professores voltado para perspectiva da

formacao humana, critica e emancipatoria e suas sugestoes

Ao serem questionados “Vocé gostaria de contribuir com a construcao da proposta do
Plano de Formacdo de Professores voltado para perspectiva da formacdo humana, critica e

emancipatoria?”
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Trés dos entrevistados disseram nao, e os demais disseram sim. Como mostra o grafico

a seguir:

Graéfico 4 - Vocé gostaria de contribuir com a construcdo da proposta do Plano de Formacgao de
Professores voltado para a perspectiva da formacdo humana, critica e emancipatéria?

Vocé gostaria de contribuir com a construcdo da proposta do Plano de Formacéao de Professores
voltado para perspectiva da formagao humana, critica e emancipatoria?

9 respostas

® sim
® nao

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Os professores que responderam sim, deram as seguintes contribui¢oes, ao serem

questionados com a seguinte pergunta: o que vocé considera importante ser inserido no plano

de formacdo continuada dos professores do IEMA?

P1:Estudos sobre juventude e adolescéncia; estudo sobre novas metodologias de
ensino.

P2: RelacGes interpessoais, respeito, assédio moral, projeto de vida, para todos os
professores e professoras.

P3:Formagdo continuada para todas as areas que compde o IEMA.

P4: Incluir uma sessdo de tecnologias educacionais, com formacdo mensal.

P5:0 Incentivo a colaboracdo entre professores, compartilhando experiéncias, ideias
e recursos. também é gracioso a capacitacdo dos professores para lidar com mudancas
na sociedade e na tecnologia, garantindo o preparo para enfrentar os desafios
contemporaneos.

P6: Mais autonomia e participagdo em regime cooperacdo e colaboragdo e
compromisso com os discentes.

A partir do exposto, é notéria percepcao da importancia e da necessidade de haver

formacoes continuadas de qualidade, que venham a atender as reais necessidades geradas a

partir da realidade de cada escola e motivar os professores a participarem de forma mais

significativa e com mais efetividade, reavaliando, revendo e ressignificando suas praticas de

forma reflexiva e, de acordo com Alvarado-Prada, Freitas e Freitas (2010, p. 374), deixar de ser

entendida como uma histérica concepcgao de:
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Suprir as lacunas existentes na formagdo “inicial” docente; de sanar dificuldade
escolares que acontecem no cotidiano escolar; de implantar politicas, programas,
projetos, campanhas, principalmente governamentais; de adquirir certificados
(créditos) para ascender na carreira e/ou obter beneficios salariais; de satisfazer
interesses ou necessidades de conhecimentos especificos, ou seja, cursos de curta
duracdo que contribuem apenas para cumprir uma exigéncia social.

Observamos nas respostas dos participantes a evidéncia da necessidade de formacgoes
continuadas para os professores do IEMA/AXIXA. O que reafirma a proposta de analisar como
ocorre as formagoes continuadas no cendrio desta pesquisa. Reforcando assim a necessidade de
uma proposta de formacao que de fato atenda as reais necessidades do corpo docente, bem como
promova a autonomia e a emancipacao, que ressignifique as praticas pedagogicas e busque
formar os estudantes de forma significativa.

Concluimos entdo que, de acordo com as falas dos entrevistados, a escola busca
aproximar as formacg0Oes da realidade cotidiana, e que os conhecimentos e saberes adquiridos se
tornam a base para a conducdo do processo ensino aprendizagem. Em analise observamos a
preocupacdo dos professores com a construcdo do projeto de vida dos estudantes quando a
maioria dos entrevistados citam na sua fala sobre os conhecimentos adquiridos da experiéncia
docente, sobre metodologias ativas, inteligéncia emocional, discussdes, incentivo e apoio na
construcdo do projeto de vida dos estudantes.

a centralidade do modelo da escola do IEMA, segundo os documentos norteadores do
projeto pedagogico da escola, é o jovem e o seu Projeto de Vida. Porém, vale destacar a grande
preocupagao, sinalizada na fala de um professor quando cita, “A grande preocupagdo com a
minha escola, se da pelo medo de perder tudo que ja foi conquistado, nos 08 anos de existéncia
do IEMA/Axixa. O periodo que deveria ser de sustentabilidade, hoje se apresenta como
incerteza e desconstru¢do naquilo que ja avancamos”.

Com isso, ao aproximarmos a fala dos professores com o plano de formacao da escola
no ano de 2023, observou-se uma caréncia na materializacdao das formagdes continuadas.
Observamos que as tematicas nao sao discutidas, e sim propostas por eventualidade, a escola
ndo apresentou um plano consolidado, apenas um rol de tematicas que foram discutidas por
necessidades cotidianas, e seguiram as formagoes propostas pela rede IEMA. Contudo, vale
sugerir que a escola, além de seguir a proposta de formacao da rede IEMA, busque ter seu plano
organizado, estruturado e que atenda as necessidades da comunidade escolar, voltado para uma
formacao humana, critica e emancipatoria.

A experiéncia docente associada aos conhecimentos adquiridos no exercicio da

funcdo, se unem e constroem os saberes que alicercam a pratica pedagdgica. Ambos sdo
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essenciais para o desenvolvimento humano. A tomada de decisdes informadas vislumbra a
formacdo dos jovens autdnomos, solidarios e competentes, para atuarem na sociedade,

contribuindo para um mundo melhor.
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6. PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO: Caderno de orientacio para o Plano de
Formacao de professores

Os produtos educacionais sdo caracterizados como processos de ensino voltados para
elaboragdo de um protétipo ou produto artesanal. Em consonancia com a CAPES (2016, p. 53),
existem varios tipos de produto oriundo do Mestrado Profissional

a) midias educacionais; b) prot6tipos educacionais; c) propostas de ensino; d) material
textual; e) atividade de extensdo; f) desenvolvimento de APP; g) organizacdo de

evento; h) programa de radio ou Tv; i) relatério de pesquisa; j) patentes; k) servigos
técnicos.

O produto aqui apresentado consiste em um caderno de orientacdes para elaboragao
do Plano de Formacgao Continuada de professores que sera desenvolvido a partir desta pesquisa
para o Mestrado Profissional em Educacdo do Programa de Pés-Graduacdo em Educacao
(PPGE) da Universidade Estadual do Maranhdao (UEMA).

Ele serad elaborado a partir da pesquisa bibliografica segundo Tardif (1991); Freire
(1996); Gatti (2010); Marin (1995); Névoa (1999) e outros, dos encontros, conversas e
reflexdes com a equipe de professores da escola, por meio dos registros dos diarios de campo,
textos, videos e outros materiais apresentados.

E objetivo do mestrado profissional contribuir com a formagio de professores e outros
profissionais que atuam na educacdo, no caso deste mestrado em especifico, fomentando o
aperfeicoamento destes, além de levar a reflexdo de suas praticas, podendo elevar assim o nivel
da educacgdo em seus ambientes de trabalho.

A Portaria n° 60 de 20 de marco de 2019, dispde sobre o mestrado e doutorado
profissionais, no ambito da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES e traz em seu Art. 2° os objetivos dos cursos de mestrado e doutorado profissionais

elencados a seguir:

I - Capacitar profissionais qualificados para praticas avancadas, inovadoras e
transformadoras dos processos de trabalho, visando atender as demandas sociais,
econdmicas e organizacionais dos diversos setores da economia;

IT - Transferir conhecimento para a sociedade de forma a atender as demandas sociais
e econdmicas, com vistas ao desenvolvimento nacional, regional e local;

III - contribuir para agregacdo de conhecimentos de forma a impulsionar o aumento
da produtividade em empresas, organizagoes publicas e privadas;

IV - Atentar aos processos e procedimentos de inovacao, seja em atividades industriais
geradoras de produtos, quanto na organizacao de servicos publicos e privados;

V - Formar doutor com perfil caracterizado pela autonomia, pela capacidade de
geracdo e transferéncia de tecnologias e conhecimentos inovadores para solugdes
inéditas de problemas de alta complexidade em seu campo de atuacdo (Brasil, 2019,
p. 26).
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No mestrado profissional, os pesquisadores devem desenvolver um produto técnico
tecnolégico com base em sua pesquisa, que venha contribuir com as necessidades das demandas
as quais optou por estudar. Sobre o PTT, a Resolucdao n° 1393/2019 - Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao (CEPE)/UEMA, de 04 de dezembro de 2019, que aprova o Regimento
Interno do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdao (PPGE) da Universidade Estadual do
Maranhdo, em sua secdo VI, Da Dissertacao, Art. 55, estabelece que:

Para obtencdo do titulo de Mestre em Educacdo do Mestrado Profissional, sera
exigida, também, a elaboracdo de um produto pedagégico, como parte integrante da
dissertacdo.

Paragrafo unico. A Dissertacdo e o produto deverao tratar sobre tema de importancia

para a educacdo e que esteja em consonancia com os objetivos do Mestrado
Profissional em Educagdo (UEMA, 2019, p. 18).

Entdo, a elaboragdo do nosso produto ocorre em colaboragcdo com os participantes da
pesquisa. O produto aqui proposto é um caderno que orienta a elabora¢ao do plano de formacao
interativo e ndo finda com a conclusao da pesquisa. Pensamos ainda, que as orientacoes do
caderno possam contribuir para que o Plano de Formacdo seja voltado para orientacdo de
professores da escola locus da pesquisa, bem como a quem se interessar pela tematica. De modo
a contribuir para construcdo de conhecimentos e aprendizagens significativas de forma critica

e emancipatoria.

6.1 Caderno de orientacées para elaboracdao do plano de formacado: conhecimentos e

saberes na perspectiva da formacao humana, critica e emancipatoria

A formacao de professores tem sido tema de inimeras discussoes entre educadores e
objeto de estudo em importantes pesquisas. Por muito tempo, a formacao inicial foi considerada
suficiente para preparar os individuos que ingressavam na carreira docente. Porém, os avangos
tecnologicos, as politicas de formacao de professores no Brasil, dentre outros fatores, trouxeram
a tona, novas necessidades de formacdo e atualizacao profissional.

Sabemos que os sistemas de ensino sdo responsaveis pelo bom funcionamento de suas
escolas dando plenas condicdes para que elas possam elaborar, com autonomia, o seu projeto
pedagdgico e ao mesmo tempo ter em seu quadro de docentes, pessoas capacitadas e
especialistas, atendendo as reais necessidades dos estudantes, bem como as suas
especificidades.

No entanto, cabe compreender que a formacao de professores nao se finda na formagao

académica inicial, uma vez que é no exercicio de sua profissao que os professores vivenciam
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situacOes complexas o que pode favorecer e incentivar a reflexdes e a buscar conhecimentos
que visem atender as diversas demandas de forma tedrico e/ou pratica que a complexidade
encontrada nos contextos educacionais comumente exige.

A formacao continuada é uma acdo necessaria e fundamental nesse processo, pois
viabiliza o (re) conhecimento do sujeito enquanto profissional docente e as condi¢des que o
permeiam em sua totalidade e seus desafios, quanto as questdes ligadas ao cotidiano escolar e
as aprendizagens didrias que ele proporciona. E por meio do conhecimento que este profissional
compartilha saberes, busca a sua liberdade, ou formacdo emancipatéria, a exemplo do que
afirma Freire: “[...] ninguém liberta ninguém, ninguém se liberta sozinho: os homens se
libertam em comunhao” (Freire, 1987, p. 29).

Compreendemos que a busca por essa liberdade perpassa pelo estabelecimento de uma
relacdo de reflexdo com os sujeitos que estdo inseridos no cotidiano, os professores. Sabendo
que formacdo docente é uma agao continua e progressiva, que envolve diversas instancias e que
atribui valorizacdo significativa para a pratica pedagdgica e para a experiéncia, consideradas
componentes constitutivos da formacdo, surgiu a necessidade de elaborar este caderno de
orientacoes, visando colaborar com a comunidade escolar do Instituto de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Maranhdo — IEMA/AXIXA, por meio das formacdes continuadas, objetivando
o desenvolvimento de praxis na perspectiva da formacdo humana, critica e emancipatéria.

Idealizamos ainda, que as formacgoes dos docentes sejam efetivas e que este caderno
contribua de fato para a elaboragao do plano de formagao dos professores.

Desse modo, justificamos a elaboracao dessa proposta, a qual resultou em um produto
técnico tecnoldgico, possibilitando assim, um aporte a equipe da escola campo da pesquisa,
bem como para a rede IEMA. Vale considerar que este caderno de orientagdes para elaboracao
do plano de formacao continuada sera amplamente divulgado e acessivel a quem se interessar,
uma vez que a pretensao € sugerir a direcdo geral do IEMA que insira a producdo no site do
Instituto, além de constar no repositério da UEMA e no site do PPGE.

O caderno conta com orientacOes tedrico-metodologicas sobre praxis educativas. Ele
tem como objetivo geral, elaborar coletivamente com o gestor pedagégico e professores do
IEMA PLENO — AXIXA-MA um caderno de orientacdes para a elaboracio do plano de
formacao dos professores.

Tendo ainda como objetivos especificos:

e Apresentar as concepgoes sobre formacgdo de professores e saberes;
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e Propor cursos de formacdo continuada para os professores do ensino médio
profissional integrado da rede estadual em Axixa — MA, sobre o desenvolvimento de
conhecimentos e praticas, numa perspectiva critica e emancipatoria;

e Sistematizar o caderno de orientacdes para elaboracdao do plano de formacdo de
professores para o desenvolvimento de praxis na perspectiva da formagdo humana,
critica e emancipatoria.

e Avaliar o caderno de orientacdes para a elaboracdo do plano de formacdao com os
professores do ensino médio profissional integrado da rede estadual em Axixa — MA.
Observando as necessidades destacadas sobre a andlise critica e reflexiva para

construcdo de novos conhecimentos com os estudantes, na perspectiva das aprendizagens
significativas, iremos propor esse instrumento que auxiliard os docentes na sua formacao,
levando em consideracdo os seus saberes e o contexto desses profissionais.

A organizacao do caderno de orientagdes para o plano de formagao de professores se
constitui como produto, por ser um instrumento de facil acesso, o que viabiliza a formacao dos
docentes de forma facilitada, propiciando assim, a oportunidade de informacdes precisas sobre
as necessidades dos docentes em atencdo a sua formacdo e a sua praxis para uma formacao
humana critica e emancipatéria.

O caderno de orientacoes para a elaboracdo do plano de formacao de professores foi
desenvolvido a partir das proposicoes feitas nas entrevistas com os professores do Ensino
Meédio Profissional Integrado da rede estadual em Axixa — MA, no Instituto de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo — IEMA PLENO AXIXA.

O caderno busca captar a agao tedrica e pratica que serdo desenvolvidas, entendendo
que a organizacao, sistematizagao e planejamento é a base para uma formacao de qualidade.

Para o desenvolvimento do produto, suscitamos a contribuicdo dos docentes de forma
significativa para a consolidacdio de um produto educacional que dispde de informacGes
pertinentes e orientagOes para o seu processo formativo emancipatdrio.

Apos a conclusao do trabalho, sera socializada a producdo, que a partir das impressoes
dos professores, serdo consolidadas em materiais midiaticos para compor o plano de formacao,
que apos a socializacdo e a discussao, as proposicoes serdo diagramadas e inseridas no produto.

O produto sera constituido a partir da reflexdo e observacao das praxis construidas a
partir da observacdo nos encontros formativos, pela autonomia e autoria dos professores e nas
entrevistas semiestruturadas realizadas como os participantes da pesquisa.

Ressaltando (Silva, 2016) que, deve considerar, no processo de formacdo, ndo somente

o desenvolvimento de conhecimentos, mas também as caracteristicas de uma cultura, que
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implica uma ideologia que transcorre as acoes formativas. Portanto, a importancia das posi¢coes
epistemologicas, ideologicas e culturais que os professores formadores decorram do ensino.

O caderno de orientacGes dispoe de trés movimentos dialéticos. O primeiro movimento
dialético trata da Concepcao de Formacdo de Professores, com énfase na concepcado
emancipatoria.

O segundo movimento dialético aborda sobre as proposicoes de atividades que versam
sobre a praxis para o processo de formacao critica e emancipatéria e aquisicao de aprendizagens
significativas, elaboradas pelos professores, de forma colaborativa.

E o terceiro movimento, diz respeito a sistematizacdo e avaliacdo do caderno de
orientacdes para elaboracdo do plano de formagao dos professores.

E por fim os professores receberdo o caderno que servira de apoio para elaboracdo do
plano de formacgdo continuada, que sera fruto das sugestdes coletivas e colaborativas para o
suporte da praxis educativa.

A proposta apresentada como produto técnico tecnologico tera como titulo: “Formagao
continuada de professores do Ensino Meédio Profissional no IEMA: construindo e
compartilhando conhecimentos e saberes na perspectiva da formacdo humana, critica e
emancipatoria”. Trazendo na apresentacdo uma abordagem que discute sobre os limites,
possibilidades e qualidade da educagdao. Que perpassam, indiscutivelmente pelas questoes que
envolvem a formagdo de professores. Para que haja um entendimento sobre a profissionalidade
docente, é necessario compreender a pratica educativa, a qual deve ser entendida de forma
ampla e ndo apenas delimitada pela pratica didatica dos professores. Assim, cabe afirmar que a
identidade do professor se constr6i a partir da reunido de varios elementos, tais como a
significacdo social da profissao, de acordo com o significado que cada professor confere a sua
atividade docente, no cotidiano do seu fazer pedagogico, a partir dos seus valores construidos
ao longo da carreira, seus anseios e representagoes.

A busca pela qualidade de ensino na formacdo basica voltada para a construcdo da
cidadania para uma educacao sedimentada no aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender
a conviver e aprender a ser e para as novas necessidades do conhecimento, exige
necessariamente, repensar a formacao inicial de professores, assim como requer um cuidado
especial com a formacao continuada desse profissional com um olhar critico e criativo.

Diante do exposto, e considerando o estudo desenvolvido durante a pesquisa realizada,
a qual teve como objetivo analisar a formacdo continuada dos professores do IEMA/ Axixa-

MA, justificamos a materializacao desse plano de formagdo continuada, uma devolutiva para a
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comunidade escolar de tudo o que foi pensado, estudado e concretizado durante o curso de
mestrado.

Nesse contexto, a presente proposta de Formacdo Continuada prima por desenvolver
estudos que possam mediar o processo de execucdo das acOes pedagogicas estabelecidas entre
as varias ciéncias que fazem parte do curriculo e ainda, propiciar a integracao entre teoria e
pratica numa perspectiva da formac¢do humana critica e emancipatoria.

Como contextualizacdao trazemos a abordagem que, o0s espacos escolares sao
representados por uma variedade de perfil de alunos, que pertencem a diversas classes sociais,
faixas etarias, interesses e objetivos diversos. Novas metodologias do ensino chegam a linha de
ponta a todo tempo, trazendo inovagdes para consolidar o processo do saber e do aprender. Com
isso a figura central do professor sempre sera objeto de estudos. Ele ndao mais possui a fonte do
saber, mas, sim, se constitui como um ser capaz de contribuir para a conexao entre o aluno e o
conhecimento.

Quando os processos educativos sofrem grandes mudangas, vem a tona ainda mais
essas indagacOes quanto a inabilidade de ferramentas pedagdgicas. A dar sentido a essa
discussdo, Minozzo, Cunha e Spindola (2016, p. 2) fazem referéncia a utilizacdo de
metodologias diferenciadas do convencional, levando o professor a perceber que o processo de
ensino e aprendizagem também sofre alteracGes. Por isso, a necessaria capacitacdo docente.

Sendo assim, destacamos a afirmacdo de Tardif (2002, p. 175) o qual menciona sobre
rejeitar a ideia de que, para ensinar, precisa-se saber apenas do conhecimento especifico da
disciplina ministrada, ensino de gaveta, ou seja, da sua area de formacao. Deste modo, na visao
do autor, tal conhecimento é necessario, mas nao o suficiente, sendo necessaria a capacitacao
destes profissionais para o novo ambiente de ensino.

O processo de ensino-aprendizagem ndo € estatico, estamos vivenciando um periodo
de mudancas de paradigmas; o modelo tradicional de ensino tem sido posto a prova, diante dos
avancos das tecnologias de informacao e comunicagdo. As tecnologias eletronicas tém definido,
em boa parte, o nosso modo de pensar e de agir.

O contexto do qual fazemos parte pede mudancas urgentes. Nao podemos mais usar
condi¢Oes inadequadas de ensino como justificativa para ndo transformar as proprias praticas.
Deste modo, a formacgdo continuada contribuird de maneira significativa para a superacao de
fragilidades no processo ensino-aprendizagem no ambito das institui¢cdes de ensino, quando
buscar propostas criadoras, dialégicas e abertas as interacdes de todos os envolvidos no

processo.
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Pensar a formacdo docente significa toma-la como um processo continuo e entender
que ela é também autoformacgdo, uma vez que por meio dela os professores tém a oportunidade
de reelaborar os saberes iniciais em confronto com suas experiéncias praticas, cotidianamente
vivenciadas nos contextos escolares. E nesse confronto e em um processo coletivo de troca de
experiéncias e praticas que os professores vao constituindo seus saberes e refletindo na e sobre
a pratica. A educacdo necessita de docentes reflexivos que concebam a educacdao como um
fendmeno centrado no aluno.

Para que isso ocorra, tornam-se indispensavel a formacdo de professores no contexto
de principios que discutam, principalmente, as relacoes de cada sujeito com as diversas formas
de saber. A permanente formacao e o desenvolvimento profissional ndo podem ocorrer de modo
fragmentado e descontinuo uma vez que a educagdo se constitui de um processo em que cada
ser humano aprende a se formar, a se informar a fim de transformar-se e transformar o seu
contexto.

O caderno traz a concepcao de formacdo continuada de professores a parti da
indagacdo “Como vocé compreende a formacio continuada de professores?” Sendo a
discussdo feita com base em Tardif (1991); Freire (1996); Gatti (2010); Marin (1995); N6voa
(1999) e outros.

Outro item abordado € “O assunto estd em pauta....” Sendo que aqui abordamos o que
traz Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBN), sobre as politicas de formacao
dos professores da educacdo basica e sua fundamentacao com seus aspectos.

O caderno faz uma abordagem sobre quais conhecimentos e saberes sdo necessarios
para a formacdo de professores. Neste sentido é destacado que, os saberes construidos pelo
professor no exercicio da docéncia ndo podem ser considerados desarticulados, ocorrem da
praxis social premeditada e realizada por um sujeito historico e ciente de seus predominantes
sociais. Sdo saberes docentes: saberes da formacao profissional, saberes disciplinares, saberes
curriculares e saberes experienciais.

Trazemos ainda as Possibilidades metodoldgicas para Formacao Continuada de
Professores. Neste item destacamos o Workshop, o Seminario e o Grupo de Estudo, que sao
possibilidades metodolégicas as quais discriminamos, visando otimizar o processo de formacao
continuada, buscando destacar novas maneiras de pensar a educagdo, sempre numa perspectiva
colaborativa entre aqueles envolvidos no processo educativo.

Destacamos também o que diz a legislacao brasileira sobre formacao de
professores. Trazendo a Resolucdo CNE/n° de 18 de fevereiro de 2002, que institui as DCN-

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de Professores da Educacdo Bésica, em
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nivel superior, curso de licenciatura, de graduacao plena que traz em seu Artigo 3° os principios
que norteiam o preparo para o exercicio profissional especifico. A Resolugdo n° 2, de 1° de
julho de 2015 (BRASIL, 2015), que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao
inicial e continuada de professores. Nessa legislacao, é dado um destaque a esse ultimo tipo de
formacdo.Ddestaca-se também a Resolugcdao CNE n. 2/2019, a qual recebeu diversas criticas por
apresentar-se de maneira impositiva e sem discussao, aspectos da formacao de professores, sob
um viés pragmatico, o que configura um retrocesso em tudo que a classe ja havia conquistado
anteriormente. A Resolucdao CNE/CP N° 1, DE 27 de outubro de 2020 que dispoe sobre as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo Continuada de Professores da Educacao
Bésica e institui a Base Nacional Comum para a Formacao Continuada de Professores da
Educacao Basica - BNC-Formacao Continuada.

A formacdo dos professores manifesta-se, também, no Plano Nacional de Educacao
(PNE - Lei 13.005, de 25 de Junho de 2014), na Meta 15, cujo teor ¢ a garantia da “politica
nacional de formagdo dos profissionais da educag¢ao”, bem como na LDB- Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional n° 9.394/96, nos artigos: Art. 62, que garante formacao
continuada; Art. 63, Inciso III, que garante programas de educacdo continuada para os
profissionais de educacdo dos diversos niveis e o Art. 67, Inciso II, que consta a oferta de
“aperfeigoamento profissional continuado” [...], de forma a promover a valorizagao dos
profissionais da educagao.

Inclui-se, também, a Constituicao Federal de 1988 a qual faz referéncia a formacao de
professores, destacado no Artigo 214 da Secdo I (Da Educacdo). Assim, é possivel compreender
que a qualificagdo é uma relagdo social que envolve o coletivo e a articulacdo entre educacao e
trabalho. Como em toda profissao, essa relacdo possui uma dimensao formativa inicial: aquela
que possibilita a uma categoria o exercicio profissional.

Destacamos que o marco legal das politicas da formacdo inicial e especificamente
continuada foram se reconstituindo principalmente com a democratizacao do pais e também a
redemocratizacdo dos espacos de discussoes da educacdo no fim da década de 1990 com a
aprovacao da Lei n°. 9.394/96 Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.

Outro item do caderno que destacamos é o que trata do que deve constar em um
Plano de Formacao. Aqui abordamos que todo e qualquer plano deve buscar evidentemente,
atender aos objetivos previstos, de modo a possibilitar a tomada de decisdes e priorizando
sempre, questdes relevantes com acoes associadas a objetivos definidos. No ambito da
elaboracdao de um Plano de Formagao Continuada para professores, faz-se necessario explicitar

elementos importantes, que certamente definirdo a clareza e a otimizacdo da busca pelo alcance
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dos objetivos. Dentre os principais elementos, citam-se: a) Apresentacdo, b)Objetivos,
c)Metodologia, d)Carga horéaria, e)Tematicas para estudo e f)Avaliacao.

No item como elaborar um Plano de Formacao Continuada que promova uma
formacao humana, critica e emancipatéria, abordamos que, como todo e qualquer
planejamento, a formagdo continuada dos professores também deve seguir com rigor, uma
programacao que atenda a legislacdo vigente e que privilegie a participagdo efetiva de todos os
docentes. Assim, apresentamos uma sequéncia de orientacoes que devem compor as discussoes
que antecedem a elaboracdao do plano e que certamente contribuirdo para a sistematizacao de
um Plano de Formacdo Continuada que promova uma formagdo humana, critica e
emancipatoria.

Como proposicao destacamos que o plano deva ser pensado a partir do seguinte:

1. Diagnéstico

Esta, certamente, é uma das etapas mais importantes no processo de elaboragdo do
plano de formacdo continuada, pois deve envolver todos os professores, por meio de um debate
prévio e analise das reais demandas da escola, no que tange ao ensino. E imprescindivel colocar
em pauta, questionamentos que vao ao encontro dos objetivos da escola. Dentre eles, citam-se:
Quais sdo as fragilidades didatico-pedagégicas mais significativas no cotidiano dos docentes?
Quais sdo as tematicas contemporaneas preconizadas pelas bases legais e necessarias para a
ampliacdao do campo de conhecimento dos professores na atualidade?

Considerando a busca coletiva por respostas aos questionamentos apresentados pelos
docentes, sera possivel definir acoes que de fato vao ao encontro das reais necessidades de
aprendizagem dos alunos.

2. Definicao dos objetivos da formacao continuada

A definicao dos objetivos da formacao continuada é essencial, pois estes proporcionam
uma direcdo, definem aonde se quer chegar. Além disso, os objetivos auxiliam na manutengao
do foco e da motivacgdo, tdo importantes para o sucesso de um plano de formacao.

3. Definicao do cronograma da formacao continuada

A definicdo do cronograma é essencial no ato da elaboracdao de um plano de formacao,
uma vez que por meio dele, sdo distribuidas as tematicas a serem abordadas, com a previsao do
tempo de estudo. Assim, cabe as equipes gestora e pedagogica, bem como os docentes, tragar
um cronograma de encontros, previamente definidos, sejam eles semanal, quinzenal ou mensal
e que de fato, atenda aos estudos previstos.

4. Unidade teoria e pratica
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No ambito das discussdes acerca da importancia da articulagdo entre teoria e pratica,
os encontros da formacdo continuada para estudos tedricos por si s, ndo sao suficientes, dada
a necessidade de uma formacdo a longo prazo e voltada também para a pratica. Isso significa
dizer que se os professores buscam continuamente repensar a maneira pela qual os alunos
aprendem, é importante o compartilhamento de saberes e praticas pedagogicas.

5. Valorizacao profissional

A necessidade da formacdo continuada, deve servir como fonte de valorizacdo da
identidade do professor, a qual se baseia na articulacdo entre os saberes das areas especificas,
com os saberes pedagégicos e os saberes da experiéncia. E a assimilacio desses saberes que faz
possivel a atualizagdo do professor. Nenhuma instru¢do tem predominio sobre o outro e quanto
mais simetria entre eles mais clareza é a atuacdo do professor.

Nao basta que o professor tenha habilidades especificas em determinadas éareas do
conhecimento e os méritos da experiéncia, é necessario que tenha os saberes pedagogicos e
didaticos. E consideravel destacar que os saberes pedagdgicos e praticos ndo se mostram ao
saber utilizar técnicas e métodos de transferéncia de conteudo. Os saberes pedagogicos sdo
construidos na sala de aula, no atendimento aos alunos em suas aprendizagens, na organizacao
curricular, na avaliacao.

Autoavaliacao e feedback

A avaliagao, a autoavaliacao e o feedback sdo praticas indispensaveis na conclusao de
todo e qualquer projeto e/ou programa. Assim, é importante o levantamento final das
fragilidades e potencialidades existentes no decorrer do desenvolvimento das atividades da
formacdo continuada, na perspectiva da busca pelo aprimoramento.

E por fim trazemos uma proposta de plano de formacao intitulado “Formacao
continuada de professores do Ensino Médio Profissional no IEMA: conhecimentos e saberes na
perspectiva da formagdo humana, critica e emancipatoria”.

Propde-se como objetivo geral: Promover a formacdo continuada dos professores a
partir do estudo de temas emergentes que despontam como desafios para a educacdo
contemporanea e que propiciam a integracao entre teoria e pratica numa perspectiva da
formacdo humana critica e emancipatdria”. E como objetivos especificos:

e Vivenciar momentos de reflexdo e discussdo sobre as questdes inerentes ao
cotidiano escolar de modo a fortalecer o trabalho em equipe;
e Estimular a construcao de metodologias didatico-pedagogicas inovadoras que

possam ser desenvolvidas em diferentes situacdes de aprendizagem;
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e Socializar a utilizacdo de ferramentas tecnolégicas inovadoras em favor da
aprendizagem significativa;

e Reconhecer a Formagdo Continuada como um dos caminhos vidveis para o
enfrentamento de desafios na profissao;

e Fortalecer a formacdo dos professores a partir de praticas que possibilitem uma agdo
educativa interdisciplinar;

e Problematizar as representacoes produzidas acerca da educagdo e desenvolvimento
do aluno possibilitando uma melhor atuacdo dos profissionais em diferentes
contextos.

Como publico beneficiario, serdo todos os professores que atuam efetivamente no
Instituto de Educacao, Ciéncias e Tecnologia do Maranhdo — IEMA — Unidade Plena Axixa,
totalizando 37 (trinta e sete), bem como a equipe gestora da referida Instituicdo. Ainda traz uma
abordagem metodologica, que descreve a carga horaria das formacgOes, os principios
metodoldgicos, bem como a recomendacdo de previsdao no calendario anual, em momentos
reservados a esse fim, dentro da carga horaria de trabalho do/a professor/a.

As tematicas para estudos propostas no plano, sdo sugestdes dos professores
entrevistados, o que configura um plano surgido a partir da colaboracdao dos professores diante
das necessidades deles. As tematicas sao:

Formacao continuada de professores do Ensino Médio Profissional no IEMA,
com o objetivo de discutir a concepg¢do de formacdo humana, critica e emancipatoria;

Conhecimentos e saberes da docéncia. com o objetivo de compreender os
conhecimentos e saberes construidos na formacao inicial e continuada de professores;

Juventude e adolescéncia. com o objetivo de aprofundar saberes acerca da
importancia do protagonismo de jovens e adolescentes, com énfase no debate em torno de
importantes pautas, relacionadas a esse segmento da populacao;

Metodologias Ativas. com o objetivo de consolidar conhecimentos sobre a
aplicabilidade das Metodologias Ativas no contexto escolar, conforme os parametros basilares
utilizados na aprendizagem significativa dos discentes do Ensino Médio, somado ao fazer
profissional dos docentes;

Relacoes Interpessoais. Com o objetivo de fortalecer conceitos e praticas que norteias
as relacOes interpessoais no ambiente de trabalho, com énfase no autoconhecimento, empatia e

ética e coletividade;
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Projeto de Vida. Com o objetivo de promover a troca de saberes sobre o Projeto de
Vida no Ensino Médio, com vista a orientar os estudantes na construcdo de seus projetos
pessoais e profissionais;

Pratica interdisciplinar envolvendo as diferentes areas que compoe o IEMA. Com
o0 objetivo de estudar e compartilhar praticas profissionais, dialogando com seus pares sobre
assuntos pedagogicos, numa perspectiva interdisciplinar;

Satide mental. Com o objetivo de conhecer, apreciar e cuidar de sua satde fisica e
emocional, compreendendo-se na diversidade humana, reconhecendo suas emocoes e as dos
outros, com autocritica e capacidade para lidar com estas, desenvolvendo o autoconhecimento
e 0 autocuidado;

O impacto da docéncia na aprendizagem. Com o objetivo de apropriar-se de novos
conhecimentos e experiéncias que possibilitem aperfeicoamento profissional e eficacia, de
modo a contribuir de maneira significativa na aprendizagem dos alunos;

Competéncias digitais. Com o objetivo de pesquisar, investigar, refletir, realizando
analise critica, usando a criatividade e buscando solucdes tecnoldgicas para selecionar,
organizar e planejar praticas pedagogicas desafiadoras, coerentes e significativas;

Educacao e tecnologia. Com o objetivo de utilizar e criar tecnologias digitais de
informacao e comunicacao de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas
docentes, como recurso pedagogico e como ferramenta de formacgao, para comunicar, acessar e
disseminar informacdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e potencializar as
aprendizagens.

O Plano de Formacdo de Professores do IEMA contribuird, evidentemente, para a
consolidacdo de saberes e praticas necessarias ao fazer pedagégico docente na perspectiva da
formacdo humana, critica e emancipatéria, para construcao de novos conhecimentos com os
estudantes.

Este Caderno propde que no Plano de Formacdo seja garantido momentos de
autoavaliacdo e avaliacdo com os participantes e formadores. As temadticas propostas no
momento inicial subsidiardo a construcdo do plano a partir do movimento das demandas
concretas de cada semestre/ano, uma vez que vai emergir dos professores no contexto da
formacao critica e emancipatéria.

E importante destacar que, as tematicas que serdo sugeridas servirdo para um momento
inicial de sondagem com os professores sobre as necessidades que emergem das praticas

pedagogicas docentes. A proposta é que o Caderno sirva de norte e que as tematicas sejam
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alteradas de forma dindmica durante o percurso o educacional, atendendo a caréncia e as
necessidades dos docentes.

A cada encontro formativo foi realizado avaliacdo da formacao com os professores e
seus executores (gestores) passarem por um processo de avaliagcdo e os participantes por um
momento de autoavaliacao.

No caderno de orientagOes, as tematicas obedecerdo ao processo constitutivo da
concepcao de formacdo continuada no plano proposto e que vai atender o movimento da
realidade objetiva em que se encontra o professor, o desenvolvimento do curriculo naquele
contexto e conjuntura e a relacdo dele no processo de aprendizagem com seus alunos e deve

emergir da formacao critica e emancipatdria.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Apos a analise dos dados tedricos e praticos oriundos da pesquisa realizada, chegamos
a algumas consideragoes inconclusas, uma vez que a dinamica da escola é continua, e estando
em movimento dialético, no processo de devir a ser, buscara permanentemente contribuir para
a transformacao da realidade da sociedade.

Assim, buscamos com estas consideragOes, concepcoes e perspectivas que possam
encaminhar numa direcdo de hipoteses e respostas a questdo inicial que norteou este estudo,
sintetizada na seguinte questao:

Como se da a formacao dos professores que atuam no IEMA/Axix4, na perspectiva da
construcdo de saberes e conhecimentos voltados para a formacdo humana critica e
emancipatoria?

Buscamos as respostas a essa questdo, partindo da andlise através dos
questionamentos: Qual é a concep¢do de formacdo continuada de professores que norteiam a
proposta pedagogica do IEMA/Axixa-MA que orientam a pratica pedagogica docente? Como
ocorrem os encontros de formacao continuada desenvolvidos com os professores que atuam no
IEMA/Axixa-MA? E Quais sdao os desafios encontrados pelos professores na construcao de
conhecimentos e saberes necessarios a formacdo humana critica e emancipatéria dos
estudantes?

Nesta pesquisa, pudemos observar que a formacgado dos sujeitos deve surgir para uma
mobilizacdo coletiva com foco em uma praxis social transformadora, num processo de
libertacdo, em sua prépria luta pela humanidade. Além disso, os procedimentos educacionais
necessitam organizar interacoes entre todos 0s sujeitos e 0s seus contextos sociais, politicos e
histéricos, preponderando assim, as dualidades entre subjetividade e objetividade, e instaurando
intersubjetividades em movimentos dialogais e interdependentes.

Consideramos que o ambiente escolar, também é um ambiente formativo, além de ser
um grande laboratério de aprendizagem emocional, intelectual, relacional, atitudinal e social,
uma vez que as atividades formativas nos forneceram elementos de como é possivel haver uma
formacdo continuada que promova uma formacdao humana, critica e emancipatéria, sendo esta
a concepcao de formagdo que me afino e defendo, a partir do estudo aqui realizado.

Compreendemos diante desse processo, que se torna necessario uma verdadeira
comunhdo entre os sujeitos para que haja libertacdo. Sendo que o oprimido por meio da
descoberta sobre o opressor e em se comprometer pela sua libertacdo passa a acreditar em si

mesmo. Refere-se a uma acdo libertadora a partir da conscientizagdo. Compreende-se que a
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formacdo continuada de professores além de ser um tema relevante e muito discutido entre os
estudiosos, é ainda considerada, como uma contingéncia de transformacdo das praticas no
campo dos docentes e da escola, que proporciona a investigacao do novo, do distinto, a partir
das experiéncias profissionais que ocorrem neste espaco e periodo, orientando uma maneira
constante de mudanca e intervencdo na realidade em que se incluem e prepondera esta
formacdo. Diante do exposto vale ressaltar, que a concepcdo de formacdo continuada de
professores que a pesquisadora se afina é aquela que atenda aos principios da autonomia do
sujeito, da criticidade e que seja humana, que busque atender e superar as necessidades
existentes no cotidiano dos docentes de forma reflexiva.

Consideramos que, o IEMA realiza a formacdo continuada de professores restrita a
atender aos pressupostos e interesses econémicos. No entanto sugerimos que uma formacao s6
faz sentido se estiver atrelada ao contexto e atendendo as necessidades que ele apresenta.
Consideramos que o instituto tem como desafio a implantacdo de uma politica ampliada de
formacdo continuada de professores que provoque a reflexdo critica e transformadora, na
perspectiva da formagcdao humana e emancipatéria dos estudantes, compreendendo que a
educacdo é uma forma de intervencao no mundo, que solicita sujeito(s) aprendente(s), acao e
contextos especificos.

Constatamos também, que os professores necessitam de formacoes mais efetivas e
constantes no percurso do ano letivo. Pois, no ano de investigacdo da pesquisa, ndo foi
observado no Plano de Formacgao da Rede, nem uma tematica relacionada a formacdao humana,
critica e emancipatoria, ou mesmo que contemplasse o conjunto total de professores, o que
deixa claro a necessidade da Escola, elaborar o seu Plano de formacdo, como é retratado no
percurso das entrevistas.

Constatamos ainda, por meio da observacdo no locus da pesquisa que os docentes,
além da formacdo inicial, também tém formacdo continuada complementar, como:
especializacdo, mestrado e alguns com doutorados. Observamos ainda que, os docentes
sugerem uma formacdo continuada em servico que atendam as necessidades existentes no
cotidiano da escola, bem como contemple as demandas vivenciadas diariamente nos dilemas
das juventudes inseridas no contexto escolar.

Voltando aos nossos objetivos, vale destacar sobre o objetivo de identificar na proposta
de formacao continuada do IEMA/Axixa-MA, a concepcao de formacdo de professores que
orientam a pratica pedagogica docente, conseguimos identificar que a concepcao de formacao
de professores, precisa ser ampliada para que assim, de forma efetiva possa orientar de maneira

mais significativa a pratica pedagogica docente, visto que, pudemos considerar que a concep¢ao
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ora compreendida na proposta de formacao do IEMA, condiz com a concepcao da atual politica
de formacgdo a partir das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo Continuada de
Professores da Educacao Basica e da Base Nacional Comum para a Formac¢do Continuada de
Professores da Educacdo Basica (BNC-Formacgdo Continuada), levando em consideracdo a
construcdo de competéncias. O que neste trabalho, tentamos esclarecer e concordar com os
estudiosos e movimentos pela educacdo, quando lutam por uma formagao humana, critica e
emancipatoria.

Em se tratando do segundo objetivo, ao observar os encontros de formagao continuada
desenvolvidos com os professores que atuam na escola, vimos que sdo eventuais, nao seguem
um plano efetivo com formacdes previstas e necessarias a formacdo humana, critica e
emancipatoria.

Em se tratando de compreender os desafios encontrados pelos professores na
construcdo de conhecimentos e saberes necessarios a formagdo humana critica e emancipatéria
dos estudantes, coube aqui a aplicacdo de um questiondrio, na entrevista com os participantes
da pesquisa, onde pudemos compreender a partir das impressoes e das respostas dadas, que os
desafios encontrados pelos professores na construcao desses conhecimentos, podemos destacar
como fatores preponderantes os seguintes desafios: o “tempo”, “os dilemas das juventudes”, *
o despreparo da equipe gestora” para conduzir o processo, a “falta de recursos”, o que torna
dificil a aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos, associados aos “desinteresses e déficits
dos estudantes”, além da “baixa motivac¢ao dos docentes” pela falta de formagdes que atendam
os desafios encontrados em salas de aulas e as necessidades especificas dos professores,
configuram o grande desafio para que a formacdo que sugerimos neste trabalho, de fato
acontega.

Para atendermos o quarto e tltimo objetivo desta pesquisa que era, propor um Plano
de Formacao de professores que contribua para a formacdo humana critica e emancipatoria.
Solicitamos aos professores entrevistados que propusessem tematicas que eles sentem
necessidade, no cotidiano escolar e que atendesse a proposta de formag¢do humana, critica e
emancipatdria. Podemos destacar as seguintes tematicas propostas: “juventude e adolescéncia”,
“Relacdes interpessoais”, “Formagdo continuada para todas as areas que compde o [IEMA”,
“tecnologias educacionais”, “formacgao para lidar com mudangas na sociedade e na tecnologia,
garantindo o preparo para enfrentar os desafios contemporaneos”. Essas tematicas devem ser
associadas ao incentivo a colaboragdo entre professores, compartilhando experiéncias, ideias e

recursos. Que seja propiciado mais autonomia e participacdo em regime cooperacdo e
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colaboragdo e compromisso com os discentes. Essas contribui¢des compuseram a proposta de
formacdo continuada que construimos como Produto desta pesquisa.

Neste sentido é relevante destacar que a formacdo continuada deve partir das
necessidades dos professores, diferente desse contexto, o acimulo de conhecimentos nao
garante mudancas no cendrio que causa insatisfacdo ou que se pretende transformar. Nesse
sentido, propomos um Plano de Formacao de professores que contribua para a formagao
humana critica e emancipatoria. Pois, existe uma necessidade e lacunas a serem preenchidas
em relacdo a formacdo continuada desses docentes.

Segundo Adorno (1995, p. 145), é necessario pensar a formacdo de forma critica, que
consiste em propor uma educag¢do que combata a barbarie e todo tipo de violéncia. A formacao
deve ser voltada para a construcdao de uma consciéncia critica contra esses acontecimentos e
deve se preocupar com os aspectos extracurriculares.

Nessa perspectiva, o professor necessita, pela natureza do seu trabalho, materializar
uma formacao de natureza cientifica, artistica, ética e técnica. Duas tarefas, portanto, de pratica
e teoria. Constréi-se, dessa maneira, o verdadeiro sentido da praxis como acao transformadora
sustentada pelo conhecimento da realidade e reflexdo, que pode superar o imobilismo e
fortalecer o sentido histérico da agdo educativa.

No que se refere aos conhecimentos e saberes necessarios para a formacao de
professores, ressaltam-se os saberes pedagdgicos que podem colaborar com a pratica docente,
quando forem mobilizados a partir dos problemas que a pratica coloca. Tais saberes, como:
saberes da formacdo profissional, saberes disciplinares, saberes curriculares e saberes
experenciais, construidos pelo professor no exercicio da docéncia ndo podem ser considerados
desarticulados, ocorrem da praxis social premeditada e realizada por um sujeito historico e
ciente de seus predominantes sociais. E notério que os saberes pedagégicos fazem com que o
educador exerga a pratica critica e reflexiva em seu exercicio docente.

Tendo em vista os novos paradigmas, a educacdo contemporanea tem vivenciado
inimeros desafios e dentre eles, esta a formacdo de professores. Assim, busca-se cada vez mais
o fortalecimento da consciéncia critica acerca da unidade teoria e pratica para o fortalecimento
do exercicio da praxis docente.

Sobre esse assunto, Freire (2001) afirma que ao professor se fazem necessarias uma
solida formacdo e uma ampla cultura geral, a fim de que possa lidar com os dados presentes na
cultura do aluno -aqueles conhecimentos que trazem de outros lugares e de outras experiéncias,
sua visdo de mundo e as leituras que faz deste mundo. Diante dessas consideragoes, ha que se

pensar que a formacao de professores deve estar em consonancia com as reais necessidades
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sociais, de modo a contemplar os saberes cientifico, pedagégico, politico e social. Sdo, portanto,
questOes pontuais, que nao podem ser desprezadas no contexto dessas discussoes.

A pesquisa aqui apresentada teve a pretensao de trazer conhecimentos adquiridos e
relevantes para a praxis educativa. Numa dialética de saberes docentes e conhecimentos, que
se somam no contexto e promovem a autonomia dos sujeitos. Podemos destacar que, as
formacoes continuadas do IEMA, traz como objetivo, de desenvolver competéncias
socioemocionais, garantir o pleno entendimento do Modelo Institucional e aperfeicoar as
praticas pedagogicas e de gestdao das equipes escolares. Neste sentido, sugerimos que a
instituicdo repense as formagdes continuadas a partir de uma perspectiva de formagdo humana,
critica e emancipatoria. Pois, defendemos a ideia seguindo o que trata Saviani (2013, p. 437)

quando diz que

A “pedagogia das competéncias” apresenta-se como outra face da “pedagogia do
aprender a aprender”, cujo objetivo é dotar os individuos de comportamentos flexiveis
que lhes permitam ajustar-se as condi¢cdes de uma sociedade em que as proéprias
necessidades de sobrevivéncia ndo estdo garantidas. Sua satisfacdo deixou de ser um
compromisso coletivo, ficando sob a responsabilidade dos préprios sujeitos que,
segundo a raiz etimoldgica dessa palavra, se encontra subjugados a “mao invisivel do
mercado”.

Assim, propomos o produto técnico tecnoldgico construido colaborativamente que
possibilitara um aporte a equipe escolar da escola campo da pesquisa, bem como para a rede
IEMA. O caderno de orientaces para elaboracao do plano de formacdo continuada sera
amplamente divulgado, sendo acessivel a quem se interessar, pois a pretensdo é sugerir a
direcdo geral do IEMA que insira no site do Instituto, bem como constara no repositério da
UEMA e no site do PPGE, trazendo uma proposta de Plano de Formacao continuada na
perspectiva da formagao, humana, critica e emancipatéria.

O Plano de formagdo proposto no caderno de orientacdes, compreende temadticas que
obedecerdo ao processo constitutivo da concepcdo de formagdo continuada e vai atender o
movimento da realidade objetiva em que se encontra esse professor, o desenvolvimento do
curriculo naquele contexto e conjuntura e a relacao dele no processo de aprendizagem com seus
alunos.

Esperamos que este estudo possa contribuir, para a intervencdo no cenario da
investigacao, de forma que ocorra mudanga no cotidiano da escola, por meio das formacdes em
servico, e que estas atendam as demandas no percurso educacional. Consideramos a
necessidade de ampliacdo com novos estudos que possam contribuir com o processo de

formacado continuada, na perspectiva humana, critica e emancipatoria.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO (UEMA)
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO (PPG)
CENTRO DE EDUCACAO, CIENCIAS EXATAS E NATURAIS (CECEN)
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO (PPGE)
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

O(A) senhor(a) esta sendo convidado(a) a participar como voluntario(a) do estudo
intitulado “FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DO IEMA/AXIXA-MA:
conhecimentos e saberes em discussao”, a ser realizada no Instituto de Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia do Maranhdao — IEMA” Pleno Axixa , por mim, Léa Cristina Dutra Paixao de Souza,
mestranda do Programa de Po6s Graduacao em Educagdo, da Universidade Estadual do
Maranhdao — UEMA, sob a orientacdo da Profa. Dra.Nadja Fonséca da Silva — PPGE/UEMA.
cujo pesquisador responsavel é a professora Profa. Dra.Nadja Fonséca da Silva— PPGE/UEMA
(orientadora).

1) O estudo se destina a:

e Analisar a formacdo continuada dos professores do IEMA/Axixa-MA, para
sugerir uma proposta de Plano de Formacdo de professores na perspectiva da
formacao humana critica e emancipatoria.

e Identificar na proposta de formacdo continuada do IEMA/Axixa-MA, a
concepcao de formacao de professores que orientam a pratica pedagdgica
docente;

e Observar os encontros de formacdo continuada desenvolvidos com os
professores que atuam no IEMA/Axixa-MA,;

e Compreender os desafios encontrados pelos professores na construcao de
conhecimentos e saberes necessarios a formagao humana critica e emancipatoria
dos estudantes;

e Propor um Plano de Formacdo de professores que contribua para a formacao
humana critica e emancipatoria.

A importancia deste estudo: A pesquisa demonstra relevancia tanto para a sociedade, como para
a comunidade cientifica, inclusive para o Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo da
Universidade Estadual do Maranhdo, por se apresentar enquanto um espaco de producgdo e
socializacdo de conhecimentos cientificos na area da educacdo, contribuindo assim no
aprimoramento da pratica de professores e com a formacdo continuada de professores.

3) Os resultados que se deseja alcancar — Espera-se identificar a escassez ou auséncia de
formacoes continuadas voltadas para o desenvolvimento de saberes e praticas voltados para a
formacdo humana, critica e emancipatéria e de estudos que embasem a formagado dos docentes.
Pretende-se fazer proposicoes colaborativas que contribuirdo para o processo formativo.
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4) A contribuicdo do participante do estudo — A participacdo dos professores sera feita de forma
voluntdria e poderdao se retirar do processo de pesquisa no momento que desejarem. Os
participantes assinardo o TCLE e autorizardo que suas praticas na escola sejam observadas,
além de disponibilizarem seu tempo para responder entrevista semiestruturada que sera
realizada.

5) Os riscos ao participante - “constrangimento” devido a presenca de terceiros na sala de aula
durante a observacao participante, além de frustracdo devido as condicGes de trabalho, cansaco
para participar devido a jornada exaustiva de trabalho, podem ainda sentirem-se constrangidos
devido aos questionamentos da entrevista que sera realizada.

6) Os pesquisadores adotardo as seguintes medidas para minimizar os riscos: os riscos podem
ser amenizados pelo fato de ser a pesquisadora integrante do quadro efetivo dessa escola, o que
pode caracterizar um ambiente mais acolhedor entre pesquisador e participante, visto que
compartilham da mesma realidade. Cada participante também sera entrevistado de modo
individual e particular, deixando o sujeito mais a vontade. O participante podera contar com
assisténcia: Ndo sera necessaria assisténcia aos participantes desta pesquisa, pois estardo apenas
desenvolvendo sua rotina costumeira de trabalho; sendo responsavel(is) por ela: ndo se aplica;

7) Os beneficios aos participantes — Os beneficios sdo: contribuicdo para a reflexdo sobre a
formacdo continuada, bem como sua praxis e os saberes desenvolvidos; a constituicdo de um
ambiente rico em praticas que favorecam a formacdo humana, critica e emancipatoria, que
podera resultar em grandes ganhos para a educacdo e para uma comunidade escolar mais
consciente, conseguidos através das formacdes continuadas propostas, de autoconhecimento e
busca coletiva de conhecimento para aprimorar suas praticas pedagogicas;

8) Sempre que os participantes ou a pesquisadora julgar necessario serdao esclarecidas cada uma
das etapas da pesquisa para que nao haja nenhuma divida sobre os processos do estudo;

9) A qualquer momento, o participante podera se recusar a continuar participando do estudo e
o mesmo podera retirar o seu consentimento, sem que isso lhe traga qualquer penalidade ou
prejuizo;

10) As informagoes obtidas através da participacdo dos sujeitos envolvidos ndo permitirdo a
sua identificacdo, exceto aos responsaveis pelo estudo. A divulgacdo das mencionadas
informag0es s serd feita entre os profissionais estudiosos do assunto ou em publicacdes de
artigos ou eventos cientificos, tendo o anonimato dos participantes preservado;

11) Os participantes ndo terdo que custear nenhuma eventual despesa da pesquisa. Caso, por
algum motivo, os participantes tenham algum custo, serdo ressarcidos pelos responsaveis pela
pesquisa, além de serem indenizados por todos os danos que venham a sofrer pela mesma razao.

Finalmente, tendo o (a) participante compreendido perfeitamente tudo o que lhe foi

informado sobre a sua participacdo no mencionado estudo e, estando consciente dos seus
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direitos, das suas responsabilidades, dos riscos e dos beneficios que a sua participacdo implica,
o(a) mesmo(a) concorda em dela participar e, para tanto DA O SEU CONSENTIMENTO SEM
QUE PARA ISSO O(A) MESMO TENHA SIDO FORCADO OU OBRIGADO.

Endereco do(a) participante voluntario(a):

Domicilio: (Tua, CONJUITO) ..ccccveeeiuieieiiieeeiieenieeesieeesteeesseesssseessseeessseeessseeessseennns Bloco: .........
N° e, ,COMPIEIMENLO: ... vvieeerreeeireeeitreeeiteeeeieeeesreeessreeesseeessseeesseennns Bairro: ......ooeevivnennenn.
Cidade:.....cooveeeeeieeeieeeeeeeeeeee CEP.ieeeeeeeeeeee Telefone: .....ccccocevveeienncee

Pesquisador responsavel: Dra.Nadja Fonséca da Silva (orientadora).
Telefone: (99) 98 987401501

E-mail: nadjafonseca2@gmail.com

Endereco: Cidade Universitaria Paulo VI, Sdo Luis — MA.

ATENGAO: Para informar ocorréncias irregulares ou danosas, dirija-se ao Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) da Universidade Estadual do Maranhdao (UEMA), pertencente ao Centro de
Estudos Superiores de Caxias. Rua Quininha Pires, n° 746, Centro. Anexo Saude. Caxias-MA.
Telefone: (99) 3521-3938.

Sdo Luis-MA, de de

Assinatura ou impressdo datiloscépica do(a) Participante da pesquisa

g b LN CFESTIN DUTRA PALRAD DE 0420
L e ) RS 8 i

Léa Cristina Dutra Paixdo de Souza

Pesquisadora responsavel

Dra.Nadja Fonséca da Silva (orientadora).

Pesquisadora Colaboradora



126

APENDICE B —- ROTEIRO DE ENTREVISTA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
COORDENACAO DE POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO (PPGE)

MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO

ROTEIRO PARA A ENTREVISTA COM OS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Nome:

E-mail:

Funcdo no IEMA () Professor/a () Gestor/a pedagdgico () coordenador/a pedagogico/a

Graduacao:
P6s-Graduacgao: ( ) sim ( )ndo ( ) em andamento

Que tipo: ( ) Especializacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado
Tempo de experiéncia na docéncia:

( )1ab5anos

( )5,1a10anos

( ) 10,1 a15 anos

( ) 15,1 a 20 anos

( ) 20,1 a25anos

1 Vocé conhece a proposta de formagdo continuada do Ensino Médio Profissional Integrado
do IEMA- Axixa-MA?

() Sim () nao

2 Para voce, 0 que é formacao continuada de
professores?
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3 Vocé considera que a formacdo continuada do IEMA contribui para ressignificar sua
praxis pedagdgica?

() sim () ndo

Justifique

4 Vocé considera que os cursos ofertados pelo IEMA contribuem para a formacdo humana,
critica e emancipatoria dos estudantes?

() sim () ndo

Justifique

5 Quais os desafios vocé encontra na formacdo continuada do IEMA/AXIXA?

6 O que pode ser melhorado na formacdo continuada do IEMA PLENO
AXIXA?

7 Quais conhecimentos e saberes vocé construiu ao longo da sua trajetéria docente que podem
contribuir para a formacdo humana e critica dos
estudantes?

8 - Vocé considera que os encontros de formacéo de professores do IEMA PLENO AXIXA,
contribui para a formacdo humana, na perspectiva critica e emancipatoria? () sim

() nao

Caso positivo, explicite as tematicas das formagoes relacionadas.
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9 - Vocé gostaria de contribuir com a constru¢do da proposta do Plano de Formacdo de
Professores voltado para perspectiva da formacdo humana, critica e emancipatoria?

() sim () ndo

Em caso positivo, o que considera importante ser inserido no plano de formacao continuada
dos professores do IEMA?

Documento assinada digitalmente

b LEA CRISTINA DUTRA PALEAQ DE SOUZA
g Wl Data: 16/10/2023 11:11:31-0300

Verifique em https:/validar.iti.gov. br

Léa Cristina Dutra Paixdo de Souza

Pesquisadora responsavel

Dra. Nadja Fonséca da Silva (orientadora).

Pesquisadora colaboradora
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APENDICE C — ROTEIRO DE OBSERVACAO

ROTEIRO DE OBSERVAGAO

1. Frequéncia em que ocorre as formacoes;

2. Participacao dos professores nas formacoes;

3. As tematicas das formagdes que correspondem as caréncias e necessidades dos
docentes;

4. Os gestores estdo preparados para apoiar as formacoes

5. Necessidade de convidar profissionais externos a instituicdo para a realizacdo das

formacgdes a partir das tematicas propostas pelos professores;

6. Concepcao de formacdao de professores que norteiam o IEMA, perspectiva
conservadora ou perspectiva critica que contribui para a formac¢ao humana e emancipatoria.

Léa Cristina Dutra Paixdo de Souza

Pesquisadora responsavel

Dra.Nadja Fonséca da Silva (orientadora).

Pesquisadora Orientadora
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ANEXO A - PARECER CONSUBSTANCIADO DO COMITE DE ETICA E PESQUISA

CENTRO DE ESTUDOS
SUPERIORES DE CAXIAS - W"‘“
CESC/UEMA

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: FORMACAD CONTINUADA DE PROFESSORES DO IEMA/AXIXA-MA:
conhecimentos, saberes e competéncias em discussdo

Pesquisador: LEA CRISTINA DUTRA PAIXAD DE SOUZA

Area Tematica:

Versdo: 3

CAAE: 68688623.0.0000.5554

Instituicio Proponenta: UNIVERSIDADEESTADUAL DO MARANHAD

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio
Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 6.547.080

Apresentacio do Projeto:
O projeto de pesguisa cujo titulo FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DO IEMA/AXIXA-MA:
conhecimentos, saberes e competéncias em discussdo, n® de CAAE 68688623.0.0000.5554 e
Pesquizadori{a) responsavel LEA CRISTINA DUTRA PAIXAD DE SOUZA. Trata-se de um estudo do tipo
qualitative.

O cenario da realizagio desse estudo sera composto por [EMA AX1¥d, no povoade Santa Rosa-MA, no
municipio de Axixa, MA.

0= participantes desta pesquisa serdo: 39 (trinta e nove) participantes, os quais serdo convidados a
participarem da pesquisa, que s8o0: 37 (trinta e sete) professores que atuam efetivamente na doc@ncia do
Ensino Médio, 01 (um) gestor pedagdgico e 01 coordenadora pedagdgica.

Inserir Critérios de inclusdo: 37 (frinta e sete) professores que atuam efetivamente na docéncia do Ensino
Médio, 01 (um) gestor pedagdgico e 01 coordenadora pedagdgica.

Serfo excluidos do estudo: Nao participario da pesquisa, oz estudantes e também os professores que

ingressaram no campo da pesquisa a menos de 1 ano, por consideramos gue a sua vivéncia ainda nao
conter 05 subsidios necessdrios que possam contribuir com propriedade sobre a abordagem.

Enderego:  Rua Quinhinha Pires, T46 ramal 6382

Bairro: Centro CEP: 65.600-000
UF: MA Municipio: CAXIAS
Telefone: (BB)2016-8175 E-mail: cepefcesc.uema.br

Panina N1 da N5
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Para tanto, as informacdes desta pesquisa serdo: A coleta de dados sera bibliografica e por meio da
observacio e uso dos instrumentos de guestionario e entrevistas semiestruturada com os participantes -
gestao, coordenagao e professores. Para andlise dos dados sera utilizada a Analise do contelddo (BARDIM,
2001).

Objetivo da Pesquisa:

GERAL:

- Analisar a formagao continuada dos professores do IEMAJAxixa-MA, para elaboragdo colaborativa do
Plano de Formacdo de professores - Saberes e préxis para uma formagdo humana critica & emancipatdria.

ESPECIFICOS:

1.ldentificar na proposta de formagéo continuada do |IEMA/Axixa-MA, a concepgdo de formagio de
professores que orientam a pratica pedagdégica docente;

2) Observar as praticas de formagdo continuada desenvolvidas com os professores que atuam no
IEMA/Axing-MA;

3) Compreender os desafios encontrados pelos professores na construgdo de saberes para o
desenvolvimento da sua praxis que possam contribuir para a formagio humana critica e emancipatdria dos
estudantes,

4) Elaborar um Plano de Formagéo voltado para o desenvolvimento de praxis pedagdgicas que contribuam

para a formagdo humana critica e emancipatdria.

Avaliacio dos Riscos e Beneficios:

RISCOS: constrangimento™ devido a presencga de terceiros, na sala de aula durante a observagdo
participante, além de frustracio devido as condighes de trabalho, cansago para participar devido a jomada
exaustiva de trabalho, podem ainda sentirem-se constrangidos devido aos guestionamentos da entrevista

que serd realizada.

MINIMIZAR RISCOS: Entretanto, tentaremos ao méaximo reduzi-los, por prontamente estar & disposigio
para esclarecimento de dividas, pela disponibilizagio prévia do roteiro de entrevista e pela escolha por um
ambiente calmo. Wilizando uma conduta diligente as pesquisadoras tem o compromisso ético em assegurar
respeito e integridade aos colaboradores da pesquisa, estendendo essa preccupagao a confidencialidade de
seus dados (registrados no TCLE) e na preservacio de suas identificagbes & medida que participam do
estudo (cada participante sera

Enderego:  Rua Quinhinha Pires, 746 ramal 6332

Balrra: Ceniro CEP: &5 600-000
UF: MA Municiplo: CAXIAS
Telefone: (B8)2016-8175 E-mall: cepe@cesc.usma.br

Pigina 02 e 05
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entrevistado de modo individual e particular).

O= beneficios desta pesquisa sao

contribuicdo para a reflexdo sobre a formacgio continuada, bem como sua praxis e os saberes
desenvolvidos, a constituicdo de um ambiente rico em praticas que favorecam a formacio humana, critica e
emancipatoria, gque podera resultar em grandes ganhos para a educagio e para uma comunidade escolar
mais consciente, conseguidos através das formagdes continuadas propostas no plano de formacgéo
continuada, produto desta pesquisa, que contribuird para o autoconhecimento e busca coletiva de
conhecimento para aprimorar suas praticas pedagdgicas; Promover uma transformacdo na realidade
educacional & assim uma intervengao positiva na sociedade em que a escola estd inserida, bem como para
0 campo da pesquisa por meio do produto proposto no final da pesquisa.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

A pesquisa é relevante, apresenta interesse plblico e o(a) pesquisadorna) responsdvel tem experiéncias
adequadas para a realizacio do projeto, como atestado pelo curriculo Lattes apresentado. A metodologia &
consistente e descreve o0s procedimentos para realizacio da coleta e analise dos dados. O protocolo de
pesquisa ndo apresenta conflitos éticos estabelecidos na Resolugdo n® 466/12 do Conselho Macional de
Sande.

Consideragdes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:

Os Termos de Apresentagdo obrigatdria tais como Termos de Consentimento efou Assentimento, Oficio de
Encaminhamento ao CEP, Autorizagao Institucional, Utilizagao de Dados, bem como os Riscos & Beneficios
da pesquisa estdo claramente expostos e coerentes com a natureza e formato da pesquisa em questéo.

Recomendagdies:
Sem recomendaches.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoes:
O projeto esta APROVADO e pronto para iniciar a coleta de dados e as demais etapas referentes ao
mesmo.

Enderego:  Rua Quinhinha Pires, 746 ramal £382

Balrro: Centro CEP: 65 600-000
UF: MA Municipio: CAXIAS
Telelone: (9812016-8175 E-mail: cepeficesc.uemnabr
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Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

ma

Tipo Documento Arquivo Postagem Awutor Situagdo
Informagdes Basicas| PB_INFORMAGCOES_BASICAS DO P | 23/10/2023 Aceito
do Projeto ROJETO 2115662 pdf 14:09:56
Projeto Detalhado / | PROJETO_DETALHADO. pdf 23102023 |LEA CRISTINA Aceito
Brochura 14:08:26 |DUTRA PAIXAD DE
Linvestigador SOUFA
Orcamento ORCAMENTO _pdf pdf 23M10/2023 |LEA CRISTINA Aceito

14:00:33 |DUTRA PAIXAOQ DE
SOUZA
Qutros Carta_Resposta.pdf 23102023 |LEA CRISTINA Aceito
13:57:08 |DUTRA PAIXAD DE
SOUZA
Cronograma cronograma.pdf 23M0/2023 |LEA CRISTINA Aceito
13:52:00 |DUTRA PAIXAD DE
SOUZA
TCLE / Termos de | TCLE. pdf 23102023 |LEA CRISTINA Aceito
Assentimento / 13:44:33 |DUTRA PAIXAD DE
Justificativa de S0UZA
Auséncia
TCLE / Termos de | TCLE_ assinado.pdf 1612023 |LEA CRISTINA Aceito
Aszentimento / 10:21:18  |DUTRA PAIXAD DE
Justificativa de SOUZA
Auséncia
Orgamento ORCAMENTO_assinado_pdf 16102023 |LEA CRISTINA Aceito
10:19:48 |DUTRA PAIXAD DE
SOUZA
Cronograma cronograma_assinado_pdf 16M10/2023 |LEA CRISTINA Aceito
10:19:23 |DUTRA PAIXAOQ DE
SOUSA
Folha de Rosto folhaDeRosto_assinado 29 assinado.p | 02/06/2023 |LEA CRISTINA Aceito
df 11:10:52  |DUTRA PAIXAD DE
SOUZA
Declaracao de declaracao_de_pesquisadores_assinado| 01/06/2023 [LEA CRISTINA Aceito
Pesquisadores _pdf 19:59:48 |DUTRA PAIXAD DE
SOUZA
Outros TCUD_assinado.pdf 01/06/2023 |LEA CRISTINA Aceito
19:51:01 |DUTRA PAIXAD DE
SOULA
Declaracio de declaracao_de_instituicao_e_infraestrut | 03/04/2023 |LEA CRISTINA Aceito
Instituicdo e ura.pdf 15:01:07 |DUTRA PAIXAD DE
Lnfraestrutura SOUZFA
Enderego:  Rua Quinhinha Pires, 746 ramal 6382
Balrra: Centro CEP: (5.600-000
UF: MA Municipio: CAXIAS
Telelone: (0B)2016-8175 E-mail: cepeicesc.usma.br
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ANEXO B - AUTORIZACAO DO IEMA PARA PESQUISA DE CAMPO

GOVERNO DO

™ "
SEDUC
Secretaria de Eitad:
o Educarao

TEABALHAKDD PARA TODOS

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAQ
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAD
COORDENAGAD DE POS-GRADUACAQ
PROGRAMA DE POS-GRADUACAD EM EDUCACAD (PPGE)

MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAD

DECLARAGAO DE AUTORIZAGAO DA INSTITUIGAO

Eu, Lourdes Mary Campos Souza declaro, a fim de viabilizar a execucdo do projeto de
pesquisa intitulado FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES NO
IEMA/AXIXA-MA: conhecimentos, saberes e competéncias em discussﬁu.l Sob a
responsabilidade do(s) pesquisador (gg5) Léa Cristina Dufra Paixdo de Souza |
mestranda) e Dra MNadja, Fanséca, da Silva ( orientadora), que havera a ufilizacio de
questiondrio e enfrevistas no Instituto de Educaco, Ciéncia e Tecnologia do
Maranhdo — IEMA Pleno Axixa, com professores e gestores, conforme Resolugdo
CNSMS 466M2, assume a responsabilidade de fazer cumprr os Termos da
Resolugdo n2 466/12, do Conselho Macional de Sadde, do Ministério da Saldde e
demais resolucBes complementares & mesma (240/97, 251/97, 292/99, 303/2000,
304/2000, 340/2004, 346/2005 e 347 [2005), viabilizando a producio de dados da
pesquisa citada, para que se cumpram o5 objetivos do projeto apresentado.

Esperamos, outrossim, que os resultados produzidos possam ser informados a esta
instituicBo por meio de Relatorio anual enviado ao CEP ou por outros meios de praxe
{publicacbes).

Axia - MA, 1010 72023

De acordo e ciente,

Decismanic snsda Sptenest:

ub o LGRS WAY LAMPOS SHITA

. Dt |1 TEV200 0 RIS R0-0000
Wt s B Tt i i I

Lourdes Mary Campos Souza

Gestora Adminisirativo-financeiro
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Construindo e compartilhando conhecimentos e saberes na
perspectiva da formacao humana critica emancipatoria

Léa Cristina Dutra Paix3ao de Souza

Nadja Fonseca da Silva
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Souza, Léa Cristina Dutra Paixdo de.

Caderno de Orientacdes para elaboragdo do Plano de Formagéo
Continuada do IEMA/AXIXA [recurso eletrdnico] / Léa Cristina Dutra Paix&o de
Souza. — S&o Luis: 50f, 2024.

O caderno em formato digital constitui-se produto educacional do Mestrado
Profissional em Educacéo, da Universidade Estadual do Maranh&o.

Orientador: Profa. Dra. Nadja Fonséca da Silva.

1.Formacdo Continuada de professores. 2.Ensino médio profissional.

Elaborado por Cassia Diniz- CRB 13/910
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“O professor deve ajudar o aluno a transformar a informagéo em conhecimento. O que define
a aprendizagem n&o é saber muito, € compreender bem aquilo que se sabe. E preciso
desenvolver nos alunos a capacidade de estudar, de procurar, de pesquisar, de selecionar,
de comunicar. Para isso, o professor € insubstituivel.”

(Antonio N6voa)
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CONHECIMENTOS E SABERES NA PERSPECTIVA DA FORMACAO

HUMANA, CRITICA E EMANCIPATORIA.
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A formacéo de professores tem sido tema de inUmeras discussdes entre educadores
e objeto de estudo em importantes pesquisas. Por muito tempo a formacao inicial foi
considerada suficiente para preparar os individuos que ingressavam na carreira docente.
Porém, com as mudancas e possibilidades de transformacdo social, bem como os
avancos tecnoldgicos, as politicas de formacéo de professores no Brasil, dentre outros
fatores, como democracia, emancipac¢do e préxis pedagdgica trouxeram a tona novas
necessidades de formacao e atualizacéo profissional docente.

Sabemos que os sistemas de ensino sdo responsaveis pelo bom funcionamento de
suas escolas dando plenas condicdes para que elas possam elaborar, com autonomia, o
seu projeto pedagogico e, ao mesmo tempo, ter em seu quadro profissionais e professores
para atender as reais necessidades dos estudantes, bem como as suas especificidades.

No entanto, cabe compreender que a formacdo de professores ndo se finda na
formacdo académica inicial, uma vez que é no exercicio de sua profissdo que o0s
professores vivenciam situagdes complexas que podem favorecer e incentivar reflexdes
criticas para construir conhecimentos e saberes que atendam as diversas demandas
tedrico-praticas que a complexidade dos contextos educacionais comumente exige.

A formacdo continuada € uma acdo necessaria e fundamental nesse processo, pois
viabiliza o (re)conhecimento da profissdo docente e as condi¢cdes que a permeiam, além
dos desafios, que em sua totalidade sdo questdes ligadas ao cotidiano escolar e as
aprendizagens diarias que ela proporciona.

E por meio do conhecimento que este profissional compartilha saberes, busca a sua
liberdade e formacdo emancipatéria, a exemplo do que afirma Freire: “[...] ninguém
liberta ninguém, ninguém se liberta sozinho: os homens se libertam em comunhao(Freire,
1987, p. 29).”

Compreendemos que a luta pela liberdade, a autonomia e a emancipacao
perpassapela reflexdo critica com os professores. A formacdo docente € uma acgéo
continua e progressiva, que envolve diversas instdncias e que atribui valorizagéo
profissional para a praxis pedagogica, consideradas componentes constitutivas da
formacgao. Assim, surgiu a necessidade de elaborar este caderno de orientacbes para
elaboracio do plano de formacdo continuada do IEMA/AXIXA, com o titulo:
Conhecimentos e Saberes na Perspectiva da Formagdo Humana, Critica e Emancipatoria,
visando colaborar com a comunidade escolar, por meio das formac¢des continuadas de
professores, objetivando o desenvolvimento de uma praxis pedagoégica na perspectiva
da formacdo humana, critica e emancipatoria.

Espera-se que, as formagOes dos professores se pautem nessa perspectiva.
Intenciona-se ainda, que este caderno contribua para a construcao colaborativa do Plano
de Formacao dos Professores para o Ensino Médio. Deste modo, este caderno surge a
partir da pesquisa de dissertacao, quando foi observado que o plano de formacgéao existente
no IEMA/Axixa- MA, além de desatualizado, ndo se amplia a discussao sobre a formacgéo
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critica e emancipatdria com a construcdo desses conhecimentos e saberes necessarios
ao profissional docente. Nesse interim, convidamos vocés a conhecerem o caderno de
orientacdes elaborado com a colaboragao dos professores para refletirmos sobre “"Plano
de Formacédo de Professores do Ensino Médio Integrado: Conhecimentos e saberes na
perspectiva da formacdo humana, critica e emancipatoria.”

Boa leitura!
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INTRODUCAO

A formacéo de professores no Brasil esta estreitamente relacionada aos mais diversos
estudos no ambito educacional e, nesse cenario, cumpre um importante papel na
busca pela qualidade do ensino.

Nessa perspectiva, destaca-se a reformulacdo dos curriculos nos cursos de formacéo
inicial, uma politica que visa aproximar teorias apreendidas ao longo desta formacao a
realidade na qual sdo desenvolvidas, no espaco das salas de aula e na escola.

E nessa perspectiva que a formacdo continuada deve assumir a responsabilidade de

aprofundar continuamente a constru¢cdo de conhecimentos, tedrico-praticos, que vao se
constituindo ao longo da atuacao profissional.

A discussdo em torno da formacdo e construgdo de conhecimentos adiquidos
ndo acontece automaticamente, mas se da por meio do exercicio e de uma pratica
critica e reflexiva, em situacdes que possibilitem mobilizar conhecimentos e saberes,
transp6-los, combina-los, em prol das aprendizagens dos estudantes.

A formacdo estd diretamente ligada a concepcdo de sujeito, de escola, de
escolarizacdo, de educacdo, de modelos educativos que sejam questionados e
reavaliados permanentemente. Nesse sentido, a formagé&o deve potencializar a identidade
docente criando grupos formativos imbuidos de conhecimentos, e compreendendo o0s
professores como possuidores de saberes especificos, cujos conhecimentos sao
mobilizados, produzidos e utilizados no ambito de suas tarefascotidianas.

Diante disso, este Caderno de Orientacdo do Plano de Formacdo dos professores
do IEMA sugere formulagfes possiveis de contribuir com a formacéo critica e reflexiva
do professor, que tem como pratica recorrente a acao-reflexdo- acdo, para fundamentar
dialeticamente acdes coletivas em prol da formacéo continuada.

A proposta didatica da Pedagogia Historico—Critica de Saviani (2013) aponta sua
dinamizacdo em cinco etapas, as quais sdo assim descritas: Pratica Social Inicial do
Conteudo, Problematizagéo, Instrumentalizacdo, Cartase e Préatica Social Final do
Conteudo.
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A qualidade da educacéao esta estreitamente relacionada a formacgéo docente e para
tanto, ha que se levar em consideracao a pratica docente critica e reflexiva a qual vem se
mostrando como um elemento fundamental no contexto escolar atual. Assim,
consideramos necessario o fortalecimento da formacao continuada para professores,
especialmente no interior das Instituicbes escolares, tendo em vista as inumeras
transformacdes ocorridas na sociedade.

O estudo que desenvolvemos durante a pesquisa realizada teve como objetivo
analisar a formacéao continuada dos professores do IEMA/ Axixa-MA, visando a elaboracao
colaborativa do caderno de orientagdes para a consolidacdo do Plano de Formacao de
professores — “Construindo e compartilhando conhecimentos e saberes na perspectiva da
formacao humana, critica e emancipatéria.”

Desse modo, justificamos a elaboracdo dessa proposta, a qual resultou em um
produto técnico tecnoldgico, como a possibilidade de um aporte a equipe da escola campo
da pesquisa, bem como a rede IEMA.

Vale considerar que este Caderno de Orientacbes para elaboracdo do Plano de
Formacédo Continuada busca ser amplamente divulgado e acessivel a quem se interessar,
uma vez que sera submetido a Direcdo Geral do IEMA para a insercao desta produ¢éo no
site do IEMA, além de constar no repositério da UEMA e no site do PPGE.
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OBJETIVOS DO PRODUTO EDUCACIONAL

Geral
+ - Apresentar a comunidade a proposta de Plano de Formacdo de Professores
doEnsino Médio do IEMA, na perspectiva critica, humana e emancipatoria.

Especificos

« Discutir com os professores o Plano de Formagédo Continuada de Professores do
IEMA;

« Contribuir com os professores para ressignificar a praxis pedagdgica;

« Possibilitar a discuss@o com os professores sobre a perspectiva da formacao critica,
humana e emancipatéria dos estudantes.
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A Formacado de Professores compde estudos e pesquisas realizadas por diversos
autores, tais como: Tardif (1991); Freire (1996); Gatti (2010); Marin (1995); Névoa (1999)
e outros. Um dos problemas evidentes no contexto das discussdes acerca da formacéao
de professores € a unidade teoria e pratica.

Névoa (1995) argumenta que a formacdo profissional se constroi mediante a
reflexividade critica sobre as praticas e de construcdo permanente da identidade pessoal.
Nessa perspectiva, a formacédo de professores representa um progresso de maturidade
do individuo, efetivada a partir das experiéncias dos professores da instituicdo formadora.

Segundo Freire (1996, p. 25), “[...] quem forma se forma e re-forma ao formar
e quem ¢é formado forma-se e forma ao ser formado”. Portanto, durante o processo
de formacgdo, o professor constrGi experiéncia e conhecimento necessarios a futura
atuacao profissional.

O conceito de formacéo de professores esta associado ao desenvolvimento desse
profissional. Portanto, a formacéo continuada de professores é relevante, possibilita o
debate e a construgdo de novos conhecimentos, leva a argumentos, a resolugdes de
problemas, reflexao critica sobre o que aprende e o0 que ensina.

A qualidade do ensino depende da qualidade dos professores, isto €, a qualidade da
educacédo depende dos profissionais que nela atuam.

A Formacao Continuada de professores considera que a formacgéo do professor nao
finda com a colacdo de grau, mas prossegue ao longo da atuacéo profissional.

As alternancias no modo de se pensar a formacéo de professores ndo asseguram,
porém, mudancas, transformag¢Bes imediatas nos cursos de formagdo docente,
especialmente nas licenciaturas. As mudancas nesse contexto parecem ser lentas e
seguem um caminho mais complexo.

Novoa (1999), ressalta a necessidade de se avancar e criar um novo paradigma, no
gual a formacéo do educador se efetive num processo em que a formacao inicial, a
formacéao continua, a pratica profissional, os saberes da profissdo e a carreira profissional
sejam elementos articulados entre si.

Freire (2006) argumenta que ndo se passa da inocéncia a criticidade sem um bom
trabalho, o desenvolvimento da curiosidade critica, insatisfeita, da constante busca do
conhecer e conhecer de forma criticamente curiosa. O professor precisa ter consciéncia
do que é ser ético e agir como tal. Ter coragem para assumir posicionamentos e mudar.
Supbe a disponibilidade a revisdo dos achados, reconhece ndo apenas a possibilidade
de mudar de opc¢ao, de apreciacdo, mas o direito de fazé-la.
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O Exercicio do docente é muito mais forte do que sua expressao, se o professor nao
mostrar em ac¢des tudo o que ensina, ndo tera fundamentos para ensinar. Freire sintetiza:
“Ensinar exige corporificacdo das palavras por exemplo” (1996, p.30). Ser modelo para
0S outros € um comprometimento significativo, cujo professor ndo pode abdicar.

A formacdo docente € um segmento de formacédo de identidade que compde as

extensdes pessoais e profissionais. Nesse sentido, Novoa (1999) afirma que ndo héa
indissociabilidade entre o eu pessoal, caracterizado pela singularidade e historicidade de
cada um, e o eu profissional, que se refere a formacéo inicial e continuada e suas
relacdes com os saberes e experiéncias da docéncia. Trata-se de um processo continuo
de aperfeicoamento ao longo da vida profissional, assegurando assim, uma acao que
promova significativas aprendizagens para o docente.
A Formacao Continuada deve fazer-se eficiente e os seus métodos podem ser valiosos,
se atingirem o0s requisitos tedricos a pratica pedagogica. Conhecer o professor, sua
formacdo e como ele se compde ao longo de sua profissdo € essencial para que se
percebam as praticas pedagdgicas que perpassam o interior das escolas. Compreende-
se, portanto, que tornar-se professor € um progresso de longa duragcdo, de novas
aprendizagens e sem um fim determinado (N6évoa, 1999).

A formacédo continuada, assim conhecida como contingéncia de transformacéao das
praticas no campo dos docentes e da escola, proporciona a investigacdo do novo, do
distinto, a partir das experiéncias profissionis que ocorrem neste espaco e periodo,
orientando uma maneira constante de mudanca e intervencdo na realidade em que se
incluem e prepondera esta formacéao.

—Drificil separar Pessoal do Profissional

Grande parte da pessoa € o professor, e

grande parte do professor & a pessoa

cf. Antonio Néwvoa
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De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), as politicas
de formacéao dos professores da educacéo basica se fundamentam em alguns aspectos:
| - A sdlida formacé&o basica, com conhecimento dos fundamentos cientificos e sociais de
suas competéncias de trabalho;

Il - A associacdo entre as teorias e as praticas pedagogicas; e
[l - O aproveitamento da formacgédo e das experiéncias anteriores, desenvolvidas em
instituicdes de ensino, em outras atividades docentes ou na area da Educacéo.

Algumas mudangas na Constituicdo Federal de 1988 e na LDB/1996 sé&o recebidas
de modo positivo pelos educadores, pois ressignificam o papel social desses sujeitos,
sendo um avanco frente ao que vigorava no governo militar, ao colocar a escola como
espaco de acesso a cultura, ao trabalho, as tecnologias, a cidadania, de modo a se
construir participantes do coletivo, ou seja, uma educacdo que vise primordialmente a
emancipacao humana.

CONSTITUICAO

REPUBLICA FEDERATIVA D
1988

I
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Mesmo com avangos, Sao notdrias a escassez e as lacunas presentes na formacao
de professores e a grande dificuldade enfrentada pela classe para conseguir alinhar as
reivindicagbes e as necessidades da escola com os interesses do governo e da classe
dominante.

Nesse sentido, ndo se pode pensar em formacéo de professores sem considerar o
modelo neoliberal que predomina nas discussdes e nas decisfdes politicas atuais. Freitas
(2018, p. 31) diz que “o neoliberalismo olha para a educagéao a partir de sua concepgéao de
sociedade baseada em um livre mercado cuja propria légica produz o avango social com
gualidade, depurando a ineficiéncia através da concorréncia.”

Destaca-se que a Associacdo Nacional pela Formacédo dos Profissionais da
Educacdo (ANFOPE) veio a publico se manifestar contra a Base Nacional Comum
da Formacdo de Professores da Educacdo Béasica apresentada a imprensa em
2018, considerando um desmonte da educacdo uma vez que imperava a auséncia
de debates e democracia, sem que houvesse didlogo, mas sim, um desprezo
cientifico no que se refere a formacédo de professores, conduzindo a uma postura de
imposicdo de propostas curriculares desvinculadas das demandas formativas
de estudantes e professores e, ainda, da realidade das escolas publicas
brasileiras.

O fato desta proposta nao ter sido apresentada e discutida com os professores,
entidades, universidades, escolas e sindicatos ao longo do seu processo de elaboracao,
expressa seu carater impositivo e arbitrario que contrasta com a concepcao de formacao
docente que estes grupos vém defendendo historicamente e que estd normatizada na
Resolucéo 02/ 2015 do CNE (ANFOPE, 2018, p. 1).

A ANFOPE defende a

escola publica, gratuita, estatal, laica, de qualidade socialmente
referenciada nas necessidades formativas das criancas, jovens e
adultos brasileiros, e, particularmente, comprometidas com a formagéo
deprofessores e a valorizagdo do magistério (ANFOPE, 2018, p. 1).

Isto posto, observa-se que a educacao, vista pela perspectiva neoliberal, tem como
principal finalidade a formacdo de mao de obra barata. Por essa razdo, a formacéo de
professores fica em segundo plano, ja que ndo ha preocupacdo em oferecer um ensino
cientifico de qualidade. Assim, nessa visdo mercadoldgica, o professor precisa apenas ser
um reprodutor das ideologias dominantes.
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No Brasil, as legislacbes sobre a formacdo de professores sempre deram mais
destaque a formacdo inicial, sendo que pouco se referia a formacdo continuada. A
Resolucdo CNE/n° de 18 de fevereiro de 2002, que institui as DCN — Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacdo de Professores da Educacdo Basica, em nivel superior,
curso de licenciatura, de graduacao plena traz em seu Artigo 3° osprincipios que norteiam
0 preparo para o exercicio profissional especifico

A formacdo de professores que atuardo nas diferentes etapas e
modalidades da educacao basica observara principios norteadores desse
preparo para o exercicio profissional especifico, que considerem:

| - a competéncia como concepgao nuclear na orientagéo docurso;

Il -acoeréncia entre a formagéo oferecida e a pratica esperada do futuro
professor, tendo em vista:

a) asimetria invertida, onde o preparo do professor, por ocorrer em lugar
similar aquele em que vai atuar, demanda consisténcia entre o que faz
na formacdo e o que dele se espera;

b) a aprendizagem como processo de construgdo de conhecimentos,
habilidades e valores em interacdo com a realidade e com os demais
individuos, no qual sdocolocadas em uso capacidades pessoais;

C) os conteldos, como meio e suporte para a constituicio das
competéncias;

d) a avaliagdo como parte integrante do processo de formag&o, que
possibilita o diagnéstico de lacunas e a afericdo dos resultados
alcancados, consideradas as competéncias a serem constituidas e a
identificacdo das mudancas de percurso eventualmente necessérias.

Il - a pesquisa, com foco no processo de ensino e deaprendizagem,
uma vez que ensinar requer, tanto dispor de conhecimentos e mobiliza-
los para a acdo, comocompreender o processo de constru¢cdo do
conhecimento (BRASIL, 2002, p. 2).
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Novamente, a pesquisa, bem como a articulagdo teoria e pratica marcam as
orientacdes para a formagao do professor. Portanto, as Diretrizes Curriculares sao de
fundamental importancia no contexto dessa formacédo, dada a sua complexidade. Em
2015, foi homologada a Resolucéo n° 2, de 1° de julho de 2015 (BRASIL, 2015), que define
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao inicial e continuada deprofessores.
Nessa legislacao, € dado um destaque a este ultimo tipo de formacgédo. De acordo com essa
Resolucao:

Art. 16. A formagdo continuada compreende dimensdes coletivas,
organizacionais e profissionais, bem como o0 repensar do processo
pedagodgico, dos saberes e valores, e envolve atividades de extenséo,
grupos de estudos, reunifes pedagdgicas, cursos, programas e acdes
para além da formacdo minima exigida ao exercicio do magistériona
educacdo basica, tendo como principal finalidade a reflexdo sobre a
pratica educacional e a busca de aperfeicoamento técnico, pedagogico,
ético e politico doprofissional docente (BRASIL, 2015, p. 13)

Nessa direcdo, destaca-se a Resolucdo CNE n. 2/2019, a qual recebeu diversas
criticas por apresentar-se de maneira impositiva e sem discussao, aspectos da formacéao
de professores, sob um viés pragmatico, o que configura um retrocesso em tudo que a
classe ja havia conquistado anteriormente.

Em uma anélise comparativa, observa-se que a DCN 02/2015 foi aprovada e baseada
em discuss6es democréticas, com o estabelecimento de parcerias com Sistemas de
ensino e Foéruns estaduais permanentes de apoio a formacdo docente. A docéncia, uma
acdo educativa, processo pedagogico envolvendo conhecimentos especificos,
interdisciplinares e pedagdgicos, conceitos, principios e objetivos da formacdo que se
desenvolvem entre conhecimentos cientificos e culturais, nos valores éticos, politicos e
estéticos.

A DCN 02/2019 se alia ao Ministério da Educacdo - MEC, Instituicbes de Ensino
Superior e Sistemas de Ensino e considera que formacdo docente pressupde o
desenvolvimento, pelo licenciando, das competéncias gerais previstas na BNCC Educacéo
Basica, bem como das aprendizagens essenciais a serem garantidas aos estudantes,
guanto aos aspectos intelectual, fisico, cultural, social e emocional de sua formacéo, tendo
como perspectiva o desenvolvimento pleno das pessoas, visando a Educacédo Integral
(BRASIL, 2019).
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De acordo com a ANPED (2020), de maneira arbitraria, ha uma revisdo apressada e
injustificada da DCN’s de 2015, a qual foi fruto de amplo e democratico debate nacional e
que expressa “a concepcao e os principios da ideia de base comum nacional para a
formacdo de professores, edificada pelo movimento dos educadores” (p. 01), néo
havendo, portanto, a necessidade de reformulacéo.

S&o evidentes projetos liberais e conservadores em disputa no ambito educacional,
gue de maneira obscura, com uma falsa neutralidade, atacam, deslegitimam e retiram
direitos dos educadores, que decaem em importancia, sob uma justificativa de uma
educacdo sem “doutrinagéo”.

O CNE, durante 2020, em meio a pandemia da COVID-19, aprovou a Resolugédo
CNE/CP N° 1, DE 27 de outubro de 2020 que dispde sobre as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Basica e institui a
Base Nacional Comum para a Formacao Continuada de Professores da Educacéo Basica
— BNC - Formacé&o Continuada. Tal Resolu¢éo, aprovada sem nenhuma discussao acerca
do seu conteludo, € mais um ataque e retrocesso a formacao dos professores, (ANFOPE,
2021).

Com base no exposto, vale considerar que, com a DCN de 2019, as finalidades de
formacdo de professores sofrem forte influéncia, uma vez que se restringem aos limites da
BNCC com concepcdes positivistas, pragmaticas e consequentemente excludentes. A
pratica e o engajamento sdo colocados sobrepostos a ciéncia, a qualidade e ao
desenvolvimento critico.

A formacéo dos professores manifesta-se, também, no Plano Nacional de Educacéo
(PNE - Lei 13.005, de 25 de Junho de 2014), na Meta 15, cujo teor € a garantia da “politica
nacional de formacao dos profissionais da educacgao”, bem como na LDB- Lei deDiretrizes
e Bases da Educacdo Nacional n°® 9.394/96, nos artigos: Art. 62, que garante formacéo
continuada; Art. 63, Inciso Ill, que garante programas de educacdo continuada para o0s
profissionais de educacao dos diversos niveis e o Art. 67, Inciso Il, que consta a oferta de
“aperfeicoamento profissional continuado” [...], de forma a promover a valorizacdo dos
profissionais da educagao.

PLANO NACIONAL
DE EDUCACAO
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A Constituicdo Federal de 1988 faz referéncia a formagao de professores, destacado no
Artigo 214 da Secéao | (Da Educacéo) que explicita que

Art. 214, A lei estabelecera o plano nacional de educacéo, de duragdo decenal,
com o objetivo de articular o sistema nacional de educagcdo em regime de
colaboracdo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
implementacao para assegurar a manutencao e desenvolvimento do ensino em
seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de acdes integradas dos
poderes publicos das diferentes esferas federativas que conduzam a:

| - Erradicagdo do analfabetismo;

Il - Universalizagdo do atendimento escolar;lll -
Melhoria da qualidade do ensino;

IV - Formagéo para o trabalho;
V - Promog&o humanistica, cientifica e tecnolégica do Pais.

VI - Estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em educacdo
como proporgéo do produto interno bruto (BRASIL, 1988, pg. 125).

Assim, é possivel compreender que a qualificacdo € uma relagcéo social que envolve
o coletivo e a articulacdo entre educacéao e trabalho. Como em toda profisséo, essa relacéo
possui uma dimensao formativa inicial: aquela que possibilita a uma categoria o exercicio
profissional.

Vale destacar que o marco legal das politicas da formacéo inicial e, especificamente
continuada, foram se reconstituindo principalmente com a democratizagdo do pais e a
redemocratizacao dos espacos de discussfes da educacgdo, no fim da década de 1990,
com a aprovacao da Lei n° 9.394/96 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN).

A partir desses referenciais, defendemos a adocao de atividades que integrem teoria
e pratica, com vivéncias coletivas de situacdes que respondam as necessidades do
cotidiano escolar.

Esperamos ainda que tais atividades incluam abordagens que atendam as
necessidades dos participantes da formacgao e que o aprendizado seja fundamentado em
projetos, metodologias ativas, e diversas outras atividades que promovam momentos de
reflexdo critica, acéo, investigacao e socializacdo de experiéncias exitosas.



Acesse o link e saiba mais sobre a.
formacao continuada no ambito da
legislacao brasileira



http://portal.mec.gov.br/component/content/article/33371-cne-conselho-nacional-de-educacao/90831-resolucoes-cp-2021
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Neste contexto, questiona-se: Em quais principios o Plano de Formacao
Continuada de Professores do IEMA vai buscar construir?

Sugerimos que o Plano de Formacao do IEMA/AXIXA siga os principios relacionados
a abordagem da formacdo humana, critica e emancipatoria, que é um tema relevante na
educacdo contemporanea. Podemos citar os seguintes:

. Sentido Humanista e Integral: estd relacionado ao desenvolvimento integral do
homem, deve permitir que ele esteja em constante processo de “vir-a-ser”. Envolvendo
ndo sO6 o0 conhecimento técnico, mas também sensibilidade, imaginacao e
compreensdo de si mesmo como cidaddo do mundo. Este sentido & baseado nos
ensinamentos gregos: “a consciéncia clara dos principios naturais da vida humana e
das leis imanentes que regem as suas for¢as corporais e espirituais tinha de adquirir
a mais alta importancia” (Jaeger, 1994, p. 13). Nesse sentido,

[...] colocar estes conhecimentos como forga formativa a servico da
educacéo e formar por meio deles verdadeiroshomens, como o oleiro
molda a sua argila e o escultor as suas pedras, € uma ideia ousada e
criadora que s6 podiaamadurecer no espirito daquele povo artista e
pensador. A mais alta obra de arte que o seu anelo se propés foi a
criacdo do Homem vivo. Os gregos viram pela primeira vez que a
educacgédo tem de ser também um processo de constru¢do consciente
(Jaeger, 1994, p. 13).

+ Autonomia Intelectual e Moral: a educacdo emancipatéria envolve nao apenas
conhecimento factual, mas sim a capacidade de questionar, analisar e agir com base
em principios éticos. Busca cultivar a autonomia dos estudantes, incentivando-os a
pensar criticamente e tomar decisdes informadas.

+ Sensibilidade e Compromisso Global: os seres humanos devem desenvolver
empatia e compromisso com outras culturas e lugares. A formacdo humana deve
capacita-los a se tornarem cidaddos do mundo, capazes de contribuir para ummundo
mais democratico e respeitoso das diferencas.

+ Imaginacao Narrativa: a capacidade de imaginar e criar narrativas € fundamental para
uma formacao emancipatdria. Isso permite que os individuos visualizem possibilidades
alternativas e se engajem de forma critica com a realidade social.

Em suma, a formacdo humana, critica e emancipatOria visa ndo apenas transmitir
conhecimento, mas também promover a autonomia dos individuos, capacitando-os a se
tornarem agentes ativos na construgdo de um mundo mais justo e solidario.
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Conhecimentos e Saberes necessarios para a
Formacao de Professores do Ensino Médio

Profissional

Os saberes pedagdégicos podem colaborar com a pratica docente quando forem
mobilizados a partir dos problemas que a prética coloca. Assim sendo, h4 uma submisséo
entre acao e reflexdo. Tais saberes, construidos pelo professor no exercicio da docéncia,
ndo podem ser considerados desarticulados, ocorrem da praxis social premeditada e
realizada por um sujeito historico e ciente de seus predominantes sociais. E notorio que
os saberes pedagdgicos fazem com que o educador exerca a préatica reflexiva em seu
exercicio docente.

. 4
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Tendo em vista 0s novos paradigmas, a educacdo contemporanea tem vivenciado
inimeros desafios e, dentre eles, esta a formacéo de professores. Assim, busca-se cada
vez mais o fortalecimento da consciéncia critica acerca da relacdo entre teoria e pratica
para o fortalecimento do exercicio da docéncia.

Sobre esse assunto, Freire (2001) afirma que ao professor se fazem necessarias
uma solida formacdo e uma ampla cultura geral, a fim de que possa lidar com os dados
presentes na cultura do aluno — aqueles conhecimentos que trazem de outros lugares
e de outras experiéncias, sua visdo de mundo e as leituras que fazem deste mundo. Diante
dessas consideracfes, ha que se pensar que a formacao de professores deve estar em
consonancia com as reais necessidades sociais, de modo a contemplar os saberes
cientifico, pedagadgico, politico e social. Sao, portanto, questdes pontuais, que nao podem
ser desprezadas no contexto dessas discussoes.

A pedagogia critica e libertadora de Paulo Freire faz parte de uma teoria
educacional, a qual defende a ideia de que maneiras tradicionais de educacao
alienam grupos oprimidos. A pedagogia critica de Freire pauta-se na
capacitacao dos estudantes e professores a desenvolverem uma compreensao
critica consciente de sua relacao com o mundo, fato esse que resulta no
fortalecimento consciente do suJeito. Essa pedagogia auxilia os suJeitos a
atuarem com consciéncia em seu contexto, enquanto ser humano.
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A natureza do trabalho docente deve imprimir formas de ensino que possam minimizar
a distancia existente entre o que se ensina na formacdo inicial e arealidade existente
no interior das escolas. E necesséario compreender que o conhecimento estd sempre
em construcao, ou seja, ndo é algo imutével.

Tardif (2002) contribui com essa discussao sinalizando que o professor deve também
colocar-se como pesquisador, na busca da compreensdo e andlise do que observa,
para encontrar respostas, encaminhamentos e solu¢des diante das dificuldades. Além
disso, orientar a leitura de mundo dentro de uma perspectiva critica e reflexiva,
conduzindo a leitura entrelacada, colocada como desafio para a educacao, constituindo-
se como alicerce para a educacdo permanente.

Partindo do principio de que educacéao se faz com pesquisa, ha também que se pensar
no professor pesquisador, capaz de imprimir praticas que valorizem apesquisa e nao
somente a reproducdo de conhecimentos ja construidos. As revisGesde literatura sobre
a formacdo de professores no Brasil, seja ela em livros, revistas e artigos cientificos
sinaliza as preocupacdes dos pesquisadores em reforcar a necessidade da formacéo de
um profissional reflexivo, pesquisador e autbnomo.

Sobre a pesquisa, Demo (2000) assevera que nao basta apenas transmitir e socializar
conhecimento, € mister saber reconstrui-lo com mao prépria. E prossegue, afirmando
gque em grande parte temos ai o diferencial mais concreto entre paises dito
desenvolvidos e outros subdesenvolvidos ou em desenvolvimento:0s primeiros
alimentam condicdo inequivoca de manejo préprio de conhecimento e,por conta disso,
definem as universidades como centros de pesquisa fundamentalmente, enquanto os
segundos importam conhecimento alheio, a ele se subordinam, e fazem de suas
universidades instancias onde se ensina a copiar. Assim, enquanto o Primeiro Mundo
pesquisa freneticamente, o Terceiro da aula despreocupadamente.

Diante da realidade social contemporanea, de fato ndo ha como pensar em um
professor que apenas “da aula”, como menciona Pedro Demo. Faz-se necessario que haja
uma formacao que estimule a perspectiva critico-reflexiva, com dimensoées coletivas que
promovam a qualificacdo de professores capazes de transformar a escola em um espaco
para a construcao de saberes e producéo de conhecimento.

A identidade do professor se constroi a partir da reunido de varios elementos, tais
como a significagao social da profissédo, ou seja, de acordo com o significado que cada
professor confere a sua atividade docente, no cotidiano do seu fazer pedagdgico, a partir
dos seus valores construidos ao longo da carreira, seus anseios, representacdes e ate
mesmo as angustias. Para tanto, ha que se pensar na formacao inicial enquanto espaco
para a preparacao desse perfil profissional.
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O que é e 0 que deve constar em um
Plano de Formacao de professores do

Ensino Médio Profissional?

A formacgao continuada contribui de maneira significativa na qualidade da educacao,
uma vez que esta possibilita a producao de conhecimento, seja por meio de leituras para
a apreensdo de conceitos e teorias, bem como pela troca de saberes, dialogos, ou seja,
sdo vivéncias que podem ser expressas de maneiras diversas. Assim, descreveremos
algumas praticas pelas quais podem ocorrer o processo de formacéo docente.

. Possibilidades metodolégicas para Formacao Continuada de Professores

*

Workshop

O Workshop, € uma das préticas pedagogicas muito utilizada no meio académico e
cada vez mais se expande e ganha visibilidade pelo seu carater colaborativo, uma vez que
por meio dele ha uma interacdo de temas relevantes em consonéancia com arealidade e
rotina de trabalho do publico participante.

Hanrot (2012, p. 5), sinaliza que “as vantagens deste formato pedagdgico convencem
cada vez mais, um publico amplo”, e nessa perspectiva o desenvolvimentode técnicas,
oficinas, laboratério, tornam essa pratica importante e, quando envolveeducadores, reflete
de maneira significativa no fazer pedagogico em sala de aula.
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Seminario

No contexto educacional, o seminario representa uma ferramenta metodolégica com
fins didaticos, por meio do qual sdo direcionados temas relevantes para discussoes.
Soares, Santos e Januario (2020) sinalizam que por meio do seminario 0s participantes
compartilham ideias que geram aprendizagens. Assim, compreendemos que esta € uma
estratégia que dispde de um grande potencial para a troca de saberes entre docentes, pois
permite 0 contato com temas atuais no cenario educacional, que evidentemente séo
necessarios para a compreensao dos desafios acerca da realidade da sala de aula e na
aprendizagem dos alunos. @
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Grupo de Estudo

Os grupos de estudo séo praticas constantes entre educadores, um espaco de
formacédo constante, que fortalece a compreensdo acerca da importancia do trabalho
coletivo, em busca de conhecimentos solidos. Cavalcante e Maia (2020) ponderam que 0s
grupos de estudos devem ser pensados de modo a desenvolver a participacdo de todos
os envolvidos, permitindo a necessidade de discussdo entre todos e a evidéncia de
habilidades.

Assim, visando otimizar o processo de formagéo continuada para professores, faz-se
necessaria a busca por novas maneiras de pensar a educagao, sempre numa perspectiva
colaborativa entre aqueles envolvidos no processo educativo, e 0s grupos deestudos
surgem como uma ferramenta que favorece o diadlogo e a aprendizagem pelo debate.
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INDICACAO DE LEITURA

A obra “Formacao Continuada de Professores” €

resultado de trabalhos coletivos realizados por
professores de Metodologia de Ensino de diversas
disciplinas especificas da Faculdade de Educacaoda
Universidade de Sao Paulo, numa perspectiva
interdisciplinar.

Boa leitura.



https://issuu.com/cengagebrasil/docs/formacao_continuada
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O que é o Plano de Formacao
Continuada de Professores?

O Plano de Formacdo Continuada para professores representa um
documento em que sao sistematizadas as propostas de estudos coletivos,
pesquisa, reflexdo sobre a pratica e discussao acerca das concepcoes de
mundo, sociedade, homem, educacdo no processo permanente de
construcdo de novos conhecimentos e saberes necesséarios a atividade
profissional docente.

Todo e qualquer plano deve buscar, evidentemente, um atendimento aos objetivos
previstos, de modo a possibilitar a tomada de decisdes e priorizar questdes relevantes com
acOes associadas aos objetivos definidos. Sobre isso, Silva (2016, p. 5) afirma que: “os
planos de trabalho devem ser produzidos com autoria, tanto pela cientificidade que o
processo ensino-aprendizagem exige, como pela poesia que compreende o cotidiano
daqueles que realmente buscam exercer a praxis pedagodgica.”

No ambito da elaboracdo de um Plano de Formacdo Continuada para professores,
faz-se necessario explicitar elementos importantes, que certamente definirdo a clareza e
a otimizacéo da busca pelo alcance dos objetivos. Dentre os principais elementos, que
compde um Plano de Formacao de Professores, destacam-se

a) Apresentacao: este € um item de fundamental importancia no ato da elaboracéo
de um Plano de Formacao Continuada, pois nele o autor inclui informacdes que dao ao
leitor a compreensdo necessaria acerca do seu teor, ou seja, € na apresentacdo que sado
situadas as questdes gerais do plano.

b) Objetivos: os objetivos (geral e especificos) determinam o que sera alcancado a
curto e longo prazo e representam parametros importantes e necessarios no momento da
avaliacao final.
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Metodologia: a metodologia diz respeito aos procedimentos utilizados para o
desdobramento da proposta do plano. Vale destacar que a metodologia exerce funcao
importante, uma vez determina o sucesso para se chegar aos objetivos. Portanto, ao
elaborar um plano, faz-se necessaria a adequada selecao de procedimentos a serem
utilizados.

Carga horaria: a carga horaria deve prever a distribuicdo das tematicas a serem
trabalhadas em cada encontro, podendo ser explicitadas por semana, quinzena, més,
dentre outros. Faz-se necessério observar a compatibilidade existente entre as
tematicas propostas e o tempo disponivel para o seu desenvolvimento.

Tematicas para estudo: os temas propostos para estudo em um Plano de Formacéao
Continuada devem ser elencados a partir das reais necessidades da realidade para
a qual essa formacéo se destina e deve contar com a efetiva participacdo de todos
os envolvidos. Evidentemente devem ser selecionadas em funcéo dos objetivos e
do desenvolvimento metodologico.

Avaliacado: a avaliagcdo representa um importante momento de reflexdo da equipe
participante e exige critérios claros que possam dar visibilidade as fragilidades e
potencialidade do plano, quanto aos seus resultados. Ela tem como finalidade
verificar se 0s objetivos propostos foram alcancados.
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Como elaborar um Plano de Formacgao 2
Continuada que promova uma formacgao

humana, critica e emancipatoria?

Ao discorrer sobre formacéo de professores, compreende-se que historicamente uma
percepcdo que se consolida é a formagéo continuada. No Brasil, a formagéo continuada
de professores possui um roteiro historico e socioepistemolédgica apontadapor diferentes
tendéncias que surgiram de diferentes convic¢des de educacao e sociedade presentes na
realidade brasileira.

Trata-se, portanto, de uma atividade necessaria em toda e qualquer instituicdo de
ensino, independente da modalidade e etapas de ensino ofertadas. Assim, torna-se
eficiente privilegiar o desenvolvimento de um Plano anual de formagéao continuada para
professores, que atenda as reais necessidades da comunidade escolar, sem perder de
vista as bases legais que orientam essa pratica.

Considerando a importancia do seu trabalho, o docente necessita, evidentemente,
consolidar uma formacao de natureza ética, técnica e cientifica, o que significa dizer que
a teoria e a pratica devem estar continuamente associadas. Diante disso, preparamos um
texto que visa orientar a implementacéo dessa iniciativa na escola, que bem elaborada e
conduzida, potencializa a ampliacdo do campo de conhecimento dos docentes, otimiza a
socializagao de saberes, refletindo, evidentemente, na qualidade do ensino oferecido e na
aprendizagem significativa dos alunos.

O QUE E UMA FORMACAO CRITICA?

A formacao critica, conceituada nas investigacoes de Paulo Freire
aponta para a importancia da formacao de sujeitos capazes de

perceber a sua realidade de forma critica, autonoma, que sejam
protagonistas e intervenham positivamente na sociedade a qual
pertencem, contribuindo para uma efetiva transformacao social.

Vamos la?

Como todo e qualquer planejamento, a formacado continuada dos professores
também deve seguir com rigor uma programacao que atenda a legislacdo vigente
e que privilegie a participacdo efetiva de todos os docentes. Assim, apresentamos
uma sequéncia de orientacdes que devem compor as discussdes que antecedem a
elaboracao do plano e que certamente contribuirdo para a sistematizacao de um Plano
de Formacdo Continuada que promova uma formacdo humana, critica e
emancipatéria.
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Inicialmente levamos em consideracdo a proposta didatica da Pedagogia Histérico —
Critica de Saviani (2013) que aponta sua dinamiza¢c&o em cinco etapas, as quais sdo assim
descritas: Pratica Social Inicial do Conteudo, Problematizacéo, Instrumentalizacao,Cartase
e Pratica Social Final do Conteudo.

« Pratica Social Inicial do Conteudo

Dentro da pratica pedagdgica, esta € a primeira etapa, realizada com o método
histérico-critico. Segundo Araujo (2009) “a pratica social inicial implica em conhecer a
experiéncia de cada aluno, sua memdria e seu saber pratico”. Esta € a etapa em que o
professor tem a oportunidade de se situar sobre a realidade de maneira mais clara que
0s estudantes, sendo que estes geralmente tem uma visao ainda empirica, com escassez
de elementos cientificos, sendo considerada do senso comum. No entanto, a pratica do
estudante representa sua visdo de mundo, que deve ser levada em consideracao, visto
gue sua concepcao da realidade, mesmo que muitas vezes naturalizada, é considerada
como ponto de partida desse processo pedagogico.

Esta fase € formada pelas vivéncias e experiéncias que ja tem sobre o conteudo
trazidas pelos alunos para o ambiente escolar, se mostrando importante para a vinculacéo
do contetdo com a realidade, algo socialmente necessério. Este € o momento de inicio da
aula, que ja inicia de forma dialogada e participativa, sendo realizada a introducao do
conteudo, com a identificacdo dos conhecimentos prévios dos estudantes sobre o assunto
abordado pelo professor que, a partir de entéo, pode fazer a avaliagdo diagndstica e iniciar
sua mediagao.

+ Problematizacao

Esta € a etapa em que surgem as duvidas, ocorrendo as discussdes de questdes
voltadas ao conteudo abordado. Aqui o conteudo pode ser vislumbrado em véarias
dimensdes sociais. De acordo com Gasparin (2007), a problematizacéo representa
o0 momento do processo pedagogico em que a pratica social é posta em questao,
analisada, interrogada, levando em consideracdo o conteudo a ser trabalhado e as
exigéncias sociais de aplicacdo desse conhecimento.

De acordo com (Saviani, 2008, p. 88) professor e alunos, juntos, procuram “detectar
gue questdes precisam ser resolvidas no ambito da pratica social e, em consequéncia, que
conhecimento é necessario dominar’. Essas questdes abordadas pelo professor devem
suscitar o pensamento critico dos estudantes e estimular o aprofundamento do
conhecimento.
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+ Instrumentalizacao

Esta € a fase da aula onde o conhecimento € transmitido. O professor ird expor
0s conceitos, fazendo a explicacédo, mostrando exemplos, com fundamentacéo cientifica.

Segundo Gasparin e Petenucci (2008, p.47), este € 0 momento em que o professor
“apresenta aos alunos atraves de acdes docentes adequadas o conhecimento cientifico,
formal, abstrato, conforme as dimensdes escolhidas na fase anterior”. E os alunos,
ainda conforme os autores, “por meio de acdes estabelecerdo uma comparagdao mental
com a vivéncia cotidiana que possuem desse mesmo conhecimento, a fim de se
apropriar do novo conteddo”. E neste momento que o contetdosera trabalhado em
suas dimensodes.

Segundo Saviani (2008), a instrumentalizacdo corresponde a apropriacdo dos
instrumentos tedricos e praticos necessarios ao equacionamento dos problemas
detectados na pratica social. Como tais instrumentos sdo produzidos socialmente e
preservados historicamente, a sua apropriagdo pelos alunos estd na dependéncia de
sua transmissao direta ou indireta por parte do professor. O professor tanto pode
transmiti-los diretamente, como pode indicar 0os meios pelos quais a transmissao
venha a se efetivar.

+ Catarse

Este € o0 momento no qual ha a manifestacdo pelos alunos do entendimento do
conteudo. Libertando-se do senso comum, apropriando-se do conhecimento cientifico,
atingindo os objetivos estabelecidos pelo professor. Para Saviani (1999),mencionado por
Gasparin (2007), catarse é a expressdo elaborada da nova formade entendimento da
pratica social a que se ascendeu. Trata-se da efetiva incorporacdo dos instrumentos
culturais, transformados agora em elementos ativos de transformacao social. Dai
porque o momento catartico pode ser consideradocomo o ponto culminante do processo
educativo, ja que € ai que se realiza pelamediacéo da andlise levada a cabo no processo
de ensino, a passagem da sincrese a sintese; em conseqiéncia, manifesta-se nos
alunos a capacidade de expressarem uma compreensdo da pratica em termos téo
elaborados quanto era possivel ao professor.

Gasparin e Petenucci (2008, p. 53) afirmam que o aluno, neste momento, apresenta
uma

nova postura mental unindo o cotidiano ao cientifico em uma nova
totalidade concreta no pensamento. Neste momento o educando faz
um resumo de tudo o que aprendeu, segundo as dimensbes do
conteido estudadas E a elaboragcdo mental do novo conceito do
conteudo.

Entdo, a partir dai o professor deve utilizar instrumentos de avaliacdo para observar
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se o contetdo foi assimilado e se os alunos apresentaram alguma dificuldade. E nesta
etapa que o professor identificara se alcancou os objetivos da aula e se podera avancar

no processo pedagdgico.
. Pratica social final do conteudo

Esta etapa corresponde ao momento em que o aluno demonstra aquilo que
aprendeu, expondo mudangcas em seu comportamento em relacdo ao contelddo.A
préatica social inicial e a pratica social final se apresentam como a mesma em alguns
momentos.

Conforme Saviani (2001), citado por Araujo (2009) ndo se consegue uma
transformacao das condi¢cdes sociais objetivas da escola e muito menos da sociedade
como um todo.



Pagina

Para a elaboracdo de um Plano de Formacéo Continuada de professores ha que se
se garantir alguns aspectos necessarios, tais como:

1.Diagnéstico

Esta é, certamente, uma das etapas mais importantes no processo de elaboracao
do plano de formacé&o continuada, pois deve envolver todos os professores por meio de
um debate prévio e andlise das reais demandas da escola, no que tange ao ensino. E
imprescindivel colocar em pauta guestionamentos que vao ao encontro dos objetivos
da escola.

Dentre eles, questiona-se:

Quais sao as fragilidades didatico-pedagdgicas mais significativas no cotidiano dos
docentes?

Quais sao as tematicas necessarias para a ampliacdo do campo de conhecimento
dos professores na atualidade?

Considerando a busca coletiva por respostas aos questionamentos apresentados
pelos docentes, serd possivel definir acdes que de fato vdo ao encontro das reais
necessidades de aprendizagem dos professores e estudantes.

2. Definicao dos objetivos da formacao continuada

A definicdo dos objetivos da formacdo continuada € proporcionar uma direcdo e
definir aonde se quer chegar. Além disso, 0s objetivos norteiam a avaliacdo do processo
tdo importante para o sucesso de um plano de formacéo.

3. Definicao das tematicas e do cronograma de formacao continuada

A definicdo é essencial no ato da elaboracao de um plano de formacéao, uma vez que,
por meio dele, séo distribuidas as tematicas a serem abordadas, com a previsao do tempo
de estudo. Assim, cabe as equipes gestora e pedagdgica, bem como os docentes, tracar
um cronograma de encontros, previamente definidos, sejam eles semanal, quinzenal ou
mensal e que de fato, atenda as necessidades dos professores eaos estudos previstos.
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4. Unidade teoria e pratica

No ambito das discussfGes acerca da importancia da unidade teoria e prética, os
encontros da formacao continuada para estudos tedricos por si s6 ndo sao suficientes,
dada a necessidade de uma formacédo a longo prazo e voltada também para a pratica.
Isso significa dizer que se os professores buscam continuamente repensar a maneira
pela qual os alunos aprendem e, nesse contexto, é importante o compartilhamento de
saberes e préticas pedagogicas.

5. Valorizacao profissional

A necessidade da formacdo continuada serve como fonte de valorizacdo da
identidade do professor, a qual se baseia na articulacdo entre os saberes das areas
especificas, com os saberes pedagogicos e os saberes da experiéncia. E a producéo
desses saberes que faz possivel a atualizacdo do professor. Nenhum saber tem
predominio sobre o outro e quanto mais simetria entre eles, mais clareza é a atuacéo do
professor.

E valido destacar que os saberes pedagdgicos e praticos ndo se restringem em
saber utilizar técnicas e métodos de transferéncia de contetdo. Os saberespedagdgicos
sdo construidos na sala de aula, no atendimento aos estudantes em suas aprendizagens,
na organizagao curricular, na avaliagéo.

6. Autoavaliacao e feedback

A avaliacdo, a autoavaliacéo e o feedback sdo praticas indispensaveis na conclusao
de todo e qualquer projeto e/ou programa. Assim, € importante o levantamento final das
fragilidades e potencialidades existentes no decorrer do desenvolvimento das atividades
da formacgé&o continuada, na perspetiva da busca pelo aprimoramento. Nesse movimento
todos 0s sujeitos passam por um processo avaliativo. A formacgéo sera avaliada e o0s
sujeitos participantes serdo autoavaliados.
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Freire (1996, p. 39) assevera que “na formacdo permanente dos professores, o
momento fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente
a praticade hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica.”

A producdo do presente plano de formagdo tem como finalidade contribuir com o
processo de formacéo continuada dos docentes do IEMA/AXIXA — MA. Para além do
plano, esta proposicao € também um convite a escola, no sentido de pensar a luz da teoria
critica, os desafios enfrentados na pratica pedagdgica, possibilitando novas leituras desta
pratica, bem como outras percepcdes.

As tematicas apresentadas resultaram dos dados coletados na pesquisa de campo, a
partir de uma entrevista semiestruturada, com professores e o gestor pedagogico; além
da observacdo nos encontros formativos mensais realizados no periodo de fevereiro a
abril/2023. Esta é uma proposta que surge como uma sugestao inacabada, pois as
formacdes devem ser continuas e devem atender as demandas e necessidades dos
docentes.
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PLANO DE FORMAGAO CONTINUADA PARA PROFESSORES

]
1. TITULO

Formacdo continuada de professores do Ensino Médio Profissional no IEMA:
construindo e compartilhando conhecimentos e saberes na perspectiva da formacao
humana, critica e emancipatoria

2. APRESENTACAO

As discussodes sobre os limites, possibilidades e qualidade da educacéoperpassam,
indiscutivelmente, pelas questdes que envolvem a formacao de professores. Para
que haja um entendimento sobre a profissionalidade docente, € necessario
compreender a prética educativa, a qual deve ser entendida de forma ampla e ndo
apenas delimitada pela pratica didatica dos professores. Assim, cabe afirmar que a
identidade do professor se constrGi a partir da reunido de varios elementos, tais
como a significacdo social da profissdo, de acordo com o significado que cada
professor confere a sua atividade docente, no cotidiano doseu fazer pedagdgico,
a partir dos seus valores construidos ao longo da carreira, seus anseios e
representagoes.

A busca pela qualidade de ensino na formacao béasica voltada para a construcao
da cidadania para uma educacao sedimentada no aprender a conhecer, a fazer, a
conviver e aprender a ser e para as novas necessidades do conhecimento, exige,
necessariamente, repensar a formacao inicial de professores,assim como requer um
cuidado especial com a formacéo continuada desse profissional com um olhar critico
e criativo.

Diante do exposto, e considerando o estudo desenvolvido durante a pesquisa
realizada, a qual teve como objetivo analisar a formacé&o continuada dos professores
do IEMA/ Axixa-MA, justificamos a materializacdo desse plano deformacao
continuada, uma devolutiva para a comunidade escolar de tudo o que foi pensado,
estudado e concretizado durante o curso de mestrado.

Nesse contexto, a presente proposta de Formacdo Continuada prima po
desenvolver estudos que possam mediar 0 processo de execucdo das acdes
pedagdgicas estabelecidas entre as varias ciéncias que fazem parte do curriculo e,
ainda, propiciar a integracdo entre teoria e pratica numa perspectiva da formacéo
humana critica e emancipatoria.
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3. CONTEXTUALIZAGAO

Os espacos escolares sao representados por uma variedade de perfis de alunos,
gue pertencem a diversas classes sociais, faixas etarias, interesses e objetivos
diversos. Novas metodologias do ensino chegam a linha de ponta a todo tempo,
trazendo inovacdes para consolidar o processo do saber e do aprender. Com isso
a figura central do professor sempre sera objeto de estudos. Ele ndo mais possui a
fonte do saber, mas, sim, se constitui como um ser capaz de contribuir para a
conexao entre o aluno e o conhecimento.

Quando os processos educativos sofrem grandes mudancas, vem a tona ainda
mais essas indagagfes quanto a inabilidade de ferramentas pedagodgicas. Na
intencdo de oferecer sentido a essa discussao, Minozzo, Cunha e Spindola (2016,
p. 02) fazem referéncia a utilizagdo de metodologias diferenciadas do convencional,
levando o professor a perceber que o processo de ensino e aprendizagem também
sofre alteracdes. Por isso, a necesséria capacitacdo docente.

Sendo assim, destacamos a afirmagéo de Tardif (2002, p. 175) o qual menciona
sobre rejeitar a ideia de que, para ensinar, precisa-se saber apenas do
conhecimento especifico da disciplina ministrada, ensino de gaveta, ou seja, da
sua area de formacdo. Deste modo, na visdo do autor, tal conhecimento é
necessario, mas ndao o suficiente, sendo importante a capacitacdo destes
profissionais para o novo ambiente de ensino.

O processo de ensino-aprendizagem ndo é estatico, estamos vivenciando um
periodo de mudancas de paradigmas; o modelo tradicional de ensino tem sido posto
a prova, diante dos avancos das tecnologias de informacdo e comunicacdo. As
tecnologias eletronicas tém definido, em boa parte, o0 nosso modo de pensar e de
agir.

O contexto do qual fazemos parte pede mudancas urgentes. Nao podemos mais
usar condi¢cOes inadequadas de ensino como justificativa para néo transformar as
proprias praticas. Deste modo, a formacdo continuada contribuird de maneira
significativa para a superacéo de fragilidades no processo ensino-aprendizagem no
ambito das instituicdes de ensino, quando buscar propostas criadoras, dialdgicas e
abertas as interacdes de todos os envolvidos no processo.

Pensar a formacédo docente significa toma-la como um processo continuo e
entender que ela é também autoformacdo, uma vez que por meio dela os
professores tém a oportunidade de reelaborar os saberes iniciais em confronto
com suas experiéncias praticas, cotidianamente vivenciadas nos contextos
escolares. E nesse confronto e em um processo coletivo de troca de experiéncias
e praticas que os professores vao constituindo seus saberes e refletindo na e
sobre a pratica. A educacédo necessita de docentes reflexivos que concebam a
educacdo como um fenébmeno centrado no aluno.
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A “pedagogia das competéncias” apresenta-se como outra face da “pedagogia do
aprender a aprender”, cujo objetivo € dotar os individuos de comportamentos
flexiveis que lhes permitam ajustar-se as condicbes de uma sociedade em que as
proprias necessidades de sobrevivéncia ndo estdo garantidas. Sua satisfacéo
deixou de ser um compromisso coletivo, ficando sob a responsabilidade dos proprios
sujeitos que, segundo a raiz etimologica dessa palavra, se encontra subjugada a
‘mao invisivel do mercado” (Saviani, 2013, p. 437).

Para que isso ocorra, torna-se indispensavel a formacdo de professores no
contexto de principios que discutam, principalmente, as relacées de cada sujeito
com as diversas formas de saber. A permanente formacdo e o desenvolvimento
profissional ndo podem ocorrer de modo fragmentado e descontinuo, uma vez que
a educacao se constitui de um processo em que cada ser humano aprende a se
formar, a se informar a fim de transformar-se e transformar o seu contexto.

4. OBJETIVOS:

4.2.1 Geral:

Promover a formagédo continuada dos professores, a partir do estudo de temas
emergentes que despontam como desafios para a educacao contemporanea e que
propiciam a integrac&o entre teoria e pratica numa perspectiva da formac¢do humana
critica e emancipatoria.

4.2.2. Especificos:

‘Vivenciar momentos de reflexao e discussao sobre as questdes inerentes aocotidiant
escolar de modo a fortalecer o trabalho em equipe;

-Estimular a construcdo de metodologias didatico-pedagdgicas inovadoras que
possam ser desenvolvidas em diferentes situacdes de aprendizagem;

-Socializar a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas inovadoras em favor da
aprendizagem significativa;

‘Reconhecer a Formacgao Continuada como um dos caminhos viaveis para o
enfrentamento de desafios na profissao;

-Fortalecer a formagé&o dos professores a partir de praticas que possibilitem uma
acao educativa interdisciplinar;

Problematizar as representagcdes produzidas acerca da educagcdo e do
desenvolvimento do aluno, possibilitando uma melhor atuagéo dos profissionais em
diferentes contextos.
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5. PUBLICO BENEFICIARIO:

A Formacgdo Continuada ora proposta, tera como publico beneficiario todos os
professores que atuam efetivamente no Instituto de Educagéo, Ciéncias e
Tecnologia do Maranhdo — IEMA — Unidade Plena Axix4, totalizando 37 (trinta e
sete), bem como a equipe gestora da referida Instituicao.

6. METODOLOGIA:

A Formacédo Continuada do Instituto de Educacdo, Ciéncias e Tecnologia do
Maranhdo — IEMA — Unidade Plena Axixa, sera realizada conforme cronograma
previamente estabelecido. Cada encontro terd a duracdo de 2 (duas) horas e os
estudos serdo desenvolvidos a partir dos seguintes principios metodolégicos:

. Exposicdo dialogada com a utilizacdo de recursos didaticos privilegiando a

interacao;

Realizac&o de atividades individuais com possibilidade de socializa¢do entre os
participantes;

Utilizacdo de estudo de caso para analise, discusséo e apresentacao de
resultados;

Apreciacédo prévia de filmes e documentéarios para analise coletiva;

Leitura e interpretacéo de textos referentes aos temas propostos pelo projeto;
Socializacdo quanto a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas inovadoras que
possam ser utilizadas no processo de ensino e aprendizagem.

A Formacdo Continuada estar4 prevista no calendario anual, em momento
reservados a este fim, dentro da carga horaria de trabalho do (a) professor (a).

7. CARGA HORARIA:

A carga horaria minima prevista é de 30 (trinta) horas distribuidas ao longo do ano
do ano letivo e constara da participacdo dos inscritos aos encontros presenciais,
bem como em leituras complementares acerca dos diversos temas propostos no
programa de formacao.
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8. TEMATICAS PARA ESTUDOS:

Formacéao continuada de professores do | Discutir a concepcao de formacéo
Ensino Médio Profissional no IEMA humana, critica e emancipatoria.

Compreender o0s conhecimentos e
saberes construidos na formacéo inicial
e continuada de professores.

Conhecimentos e saberes da docéncia

Aprofundar  saberes acerca da
importancia do protagonismo de jovens
e adolescentes, com énfase no debate
em torno de importantes pautas
relacionadas a esse segmento da

Juventude e adolescéncia

Consolidar conhecimentos sobre a
aplicabilidade das Metodologias Ativas
no contexto escolar, conforme os
Metodologias Ativas parametros basilares utilizados na
aprendizagem significativa dos
discentes do Ensino Médio, somado ao

Fortalecer conceitos e praticas que
norteiam as relagdes interpessoais no
Relagbes Interpessoais ambiente de trabalho, com énfase no
autoconhecimento, empatia, ética e
coletividade.
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Promover a troca de saberes sobre o
Projeto de Vida no Ensino Médio, com

Projeto de Vida vista a orientar o0s estudantes na
construcédo de seus projetos pessoais e
profissionais.

Estudar e compartilhar  préticas
profissionais, dialogando com seuspares
sobre assuntos pedagoOgicos, numa
perspectiva interdisciplinar.

Pratica interdisciplinar envolvendo as
diferentes areas que compde o IEMA

Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua
saude fisica e emocional,
compreendendo-se na  diversidade
humana, reconhecendo suas emocdes e

Saude mental as dos outros, com autocritica e
capacidade para lidar com estas,
desenvolver o autoconhecimento e o
autocuidado.

Apropriar-se de novos conhecimentos e
experiéncias que possibilitem
aperfeicoamento profissional e eficacia,
de modo a contribuir de maneira
significativa na aprendizagem dos
alunos.

O impacto da docéncia na
aprendizagem

Pesquisar, investigar, refletir, realizar
analise critica, usar a criatividade e
buscar solucbes tecnoldgicas para

Competéncias digitais selecionar, organizar e planejar praticas
pedagoégicas desafiadoras, coerentes e
significativas.

Utilizar e criar tecnologias digitais de
informacdo e comunicacdo de forma
critica, significativa, reflexiva e ética nas
diversas praticas docentes, como
recurso pedagoégico e como ferramenta
de formacao, para comunicar, acessar e
disseminar informacdes, produzir
conhecimentos, resolver problemas e

Educacéo e tecnologia
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potencializar as
aprendizagens.
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E importante destacar que, as tematicas sugeridas servirdo para um momento inicial. A proposta é
gue o caderno sirva de norte e que as tematicas sofram uma dinamicidade durante o percurso educacional,
atendendo a caréncia e as necessidades dos docentes. Além das formacdes passarem por um processo de
formacéao e os sujeitos participantes por um momento de autoavaliacao.

No caderno de orientacfes as teméticas obedecerdo ao processo constitutivo da concepcao de
formacgdo continuada no plano proposto e que vai atender ao movimento da realidade objetiva em que se
encontra o professor, o desenvolvimento do curriculo naquele contexto e conjuntura e a relagdo dele no
processo de aprendizagem com seus alunos.

O Plano de Formacdao de Professores do IEMA contribuirg,
evidentemente, para a consolidacao da socializacao de saberes e
praticas necessarias ao fazer pedagdgico dos docentes na perspectiva da
formacao humana, critica e emancipatdria.

Observando a anadlise critica e reflexiva para construcao de novos
conhecimentos com os estudantes, na perspectiva das aprendizagens
significativas, esse instrumento auxiliara os docentes em sua formacao,
levando em consideracao os seus saberes.
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Assista:

Escritores da Liberdade (2007
Paulo Freire Contemporaneo (documentario)
Carregadoras de Sonhos (documentario)
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CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracdo deste produto enquanto Proposta de Formagédo Continuada de
Professores do ensino médio, teve a colaboracgéo interativa dos participantes da pesquisa.

Esperamos que as orientacdes contidas neste caderno contribuam com pistas para
construcédo garantida de um espaco de debates e discussdes sobre os problemas de
ensino e aprendizagem dos estudantes, bem como espaco de construcéo e troca de
conhecimentos de forma critica e emancipatoria.

E valido destacar que um Plano de Formac&o Continuada de Professores deve levar
em consideracdo, a priori, as necessidades dos docentes em atencao a sua formacéo
e a sua praxis para uma formacdo humana, critica e emancipatoria.

Leia mais!!!
Acesse o link e saiba mais sobre A formagédo de professores na perspectiva critico-
emancipadora

Quer saber mais sobre as ideias de Antonio Novoa, sobre a transformacdo da escola e a
formacéo de professores?

Acesse:

https:/iIwww.youtube.com/watch?v=AEADBbcmiZ8

Leia mais!!!
Quer saber mais obre Formacao de Professores, conhecimentos e saberes da docéncia?

https://canaldoensino.com.br/blog/20-filmes-sobre-professores-e-educacao
https://youtu.be/brnEKSEvtZg



https://periodicos.unb.br/index.php/linhascriticas/article/view/3668
https://www.youtube.com/watch?v=AEADBbcmiZ8
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ANFOPE, Associacao Nacional pela Formacao de Professores. Manifesto Em
Defesa DaFormacao De Professores. Dez. 2018. Disponivel em:
https://www.anfope.org.br/wp-content/uploads/2020/03/MANIFESTO-DEFESA-
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