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EMPREENDEDORISMO FEMININO COMO INSTRUMENTO DE AUTONOMIA
FINANCEIRA ENTRE REVENDEDORAS DE COSMETICOS EM TRIZIDELA DO
VALE - MA
Jaciara da Silva Soares

RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar de que forma as mulheres empreendedoras
atuam no setor de vendas diretas no ramo de cosméticos no municipio de Trizidela do
Vale - MA, e como esse modelo contribui para a geragéo de renda, fortalecendo sua
independéncia e autonomia financeira. No setor de vendas diretas de cosméticos, o
empreendedorismo feminino destaca-se por permitir baixo investimento inicial,
flexibilidade de horario e potencial de crescimento financeiro. Metodologicamente,
realizou-se uma pesquisa de campo quanti-qualitativa, por meio da qual foram
coletados e analisados dados de um questionario aplicado a 17 revendedoras locais.
O referencial tedrico baseia-se em autores que discutem autonomia financeira,
empoderamento e estratégias de vendas. Diante das desigualdades e limitagcdes de
acesso ao mercado formal de trabalho, a atividade surge como uma alternativa viavel
para a autonomia das mulheres, possibilitando maior liberdade nas decisdes pessoais,
familiares e sociais, além de buscar melhoria na qualidade de vida e no
desenvolvimento econdémico local. Os resultados indicam que a atividade contribui
significativamente para o desenvolvimento de novas competéncias, como lideranca,
tomada de decisbes e letramento digital. Conclui-se que o empreendedorismo
feminino em Trizidela do Vale - MA transcende a mera complementacao de renda; ele
se consolida como um importante instrumento de transformacdo social e
emancipagao, operando como um mecanismo real de autodeterminagdo e
empoderamento subjetivo e material das mulheres, apesar dos desafios impostos pela

informalidade e pela sobrecarga da dupla jornada.

PALAVRAS - CHAVE: Empreendedorismo Feminino; Autonomia Financeira;

Empoderamento Feminino.

" Aluno do curso de Tecnologia em Gestdo Comercial, Nucleo de Tecnologia para Educacéao,
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ABSTRACT
This article aims to analyze how women entrepreneurs operate in the direct sales
sector of the cosmetics industry in the municipality of Trizidela do Vale - MA, and how
this model contributes to income generation, strengthening their independence and
financial autonomy. In the direct sales sector of cosmetics, female entrepr -
maeneurship stands out for allowing low initial investment, flexible hours, and potential
for financial growth. Methodologically, a quantitative-qualitative field research was
conducted, through which data from a questionnaire applied to 17 local resellers were
collected and analyzed. The theoretical framework is based on authors who discuss
financial autonomy, empowerment, and sales strategies. Given the inequalities and
limitations of access to the formal labor market, this activity emerges as a viable
alternative for women's autonomy, enabling greater freedom in personal, family, and
social decisions, as well as seeking improvements in quality of life and local economic
development. The results indicate that the activity contributes significantly to the
development of new skills, such as leadership, decision-making, and digital literacy. It
is concluded that female entrepreneurship in Trizidela do Vale - MA transcends mere
income supplementation; it is consolidated as an important instrument of social
transformation and emancipation, operating as a real mechanism of self-determination
and subjective and material empowerment for women, despite the challenges imposed

by informality and the overload of the double shift.

KEYWORDS: Women's Entrepreneurship; Financial Autonomy; Women's

Empowerment.

1 INTRODUGAO

O empreendedorismo tem se fortalecido como importante instrumento de
desenvolvimento econdmico e social no Brasil, contribuindo para a geragao de renda,
empregos e inclusao social, principalmente em periodos de instabilidade no mercado
de trabalho (Dornelas, 2021; Dolabela, 2020). Além da criagdo de negdcios,
empreender envolve inovagao, criatividade e adaptagdo as mudancgas. Nesse
contexto, os pequenos negocios possuem grande relevancia para a economia
nacional e para o desenvolvimento local, especialmente em regides com menos
oportunidades formais de trabalho (SEBRAE, 2022; Chiavenato, 2021).



10

O empreendedorismo desempenha um papel importante no desenvolvimento
local ao gerar renda, criar oportunidades de trabalho e movimentar a economia. Nesse
contexto, o empreendedorismo feminino tem crescido no Brasil, fortalecendo a
autonomia financeira e a participagao das mulheres no mercado. Em Trizidela do Vale
- MA, destaca-se a atuagao de mulheres na revenda de cosméticos, atividade que
oferece baixo investimento inicial e flexibilidade, embora ainda existam desafios
relacionados a informalidade, concorréncia, instabilidade financeira e dupla jornada
de trabalho (SEBRAE, 2023; Fischer, 2021).

A pesquisa €& norteada pela seguinte questdo: de que forma o
empreendedorismo feminino na revenda de cosméticos contribui para a autonomia
financeira das mulheres em Trizidela do Vale - MA e quais s&o os principais desafios
enfrentados nesse processo? O estudo justifica-se pela relevancia social e econémica
dessa atividade, que representa uma importante alternativa de geragcao de renda e
independéncia financeira para muitas mulheres, além de contribuir para o
fortalecimento do empoderamento feminino, da inclusdo produtiva e do
desenvolvimento local.

Nesse sentido, o objetivo geral deste estudo é analisar de que forma as
mulheres empreendedoras atuam no setor de vendas diretas no ramo de cosméticos
em Trizidela do Vale - MA, e como esse modelo de vendas contribui para a geragao
de renda, fortalecendo sua independéncia e autonomia financeira. Como objetivos
especificos, busca-se: ldentificar o conceito de empreendedorismo feminino e sua
relagdo com a autonomia financeira; compreender o trabalho informal e a atuagao das
mulheres na revenda de cosméticos e analisar os desafios e as oportunidades

presentes no empreendedorismo feminino no setor de vendas diretas.

2 METODOLOGIA

A presente pesquisa possui abordagem qualitativa e quantitativa, com carater
exploratorio-descritivo, baseada em revisdo bibliografica e pesquisa de campo.
Segundo Minayo (2014), a pesquisa qualitativa permite compreender significados,
comportamentos e experiéncias, sendo adequada para analisar como a revenda de
cosmeéticos influencia a autonomia financeira das mulheres em Trizidela do Vale - MA.

A fundamentacgao tedrica foi realizada por meio de artigos publicados entre 2014 e
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2026 em bases como SciELO e PubMed, utilizando descritores relacionados ao
empreendedorismo feminino e a venda direta.

A coleta de dados foi realizada por meio de um questionario on-line com 10
perguntas, aplicado via Google Forms e divulgado pelo WhatsApp e redes sociais. Os
dados quantitativos foram analisados de forma descritiva, com apresentagdo em
percentuais e graficos, enquanto as respostas qualitativas foram examinadas por meio
da analise de conteudo. A pesquisa garantiu 0 anonimato das participantes e o uso

académico das informacoes.

3 FUNDAMENTAGAO TEORICA

3.1 Empreendedorismo Feminino

O empreendedorismo feminino tem se destacado como uma importante
estratégia de autonomia econdmica e desenvolvimento social, contribuindo para a
geragao de renda, empregos e oportunidades. O empreendedor € reconhecido como
agente de transformacdo e inovagdo, capaz de identificar oportunidades e
desenvolver projetos que impulsionam o crescimento econémico e social (Gomes et
al., 2014; Dolabela, 1999).

Nessa perspectiva, o empreendedor € caracterizado por sua capacidade de
transformar ideias em ag¢des concretas que geram valor para a sociedade (Dolabela,
1999). Tal entendimento evidencia que o empreendedorismo nao esta restrito a
abertura de empresas, mas envolve criatividade, visao estratégica e capacidade de
adaptacao diante das mudancgas do mercado.

De forma complementar, Chiavenato (2012) ressalta que o termo
empreendedorismo deriva do francés entrepreneur, utilizado para designar individuos
que assumem riscos e iniciam algo novo. Assim, empreender implica assumir riscos
calculados em busca de independéncia financeira, inovagao continua e diferenciacao
competitiva. Para compreender a profundidade desse processo, o autor detalha a

dindmica que envolve o surgimento de um novo negdcio:

O empreendedorismo € o processo de criar algo diferente e com valor,
dedicando o tempo e o esforgo necessarios, assumindo os riscos financeiros,
psicolégicos e sociais correspondentes e recebendo as consequentes
recompensas da satisfagdo econdmica e pessoal. (Chiavenato, 2012, p. 4).

Entretanto, € importante considerar que o sucesso empreendedor depende néo
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apenas de iniciativa individual, mas também de fatores estruturais, como acesso ao
crédito, qualificagéo profissional e apoio institucional, aspectos que ainda representam
desafios significativos para muitas mulheres empreendedoras.

O empreendedorismo feminino tem crescido no Brasil e se consolidado como
uma importante alternativa para geracdo de renda, autonomia e valorizagao
profissional. Além de contribuir para a independéncia financeira e a redugao das
desigualdades de género, muitas mulheres encontram no empreendedorismo uma
forma de ampliar sua participagdo econémica e social. Contudo, desafios como
desigualdade de género, excesso de responsabilidades e limitagdes ao crescimento
dos negdcios ainda persistem, evidenciando a necessidade de politicas publicas de

incentivo e apoio (Gongalves, 2016; Gomes et al., 2014).

3.2 Empreendedoras e a venda direta

No inicio do século XIX, nos Estados Unidos, surgiu a venda direta como uma
forma de comercializac&o realizada fora das lojas tradicionais. Esse modelo cresceu
com as mudancas provocadas pela industrializagao, buscando atender consumidores
que tinham pouco acesso ao comércio formal, principalmente em regides afastadas
dos grandes centros urbanos (Varotto, 2018). Assim, a venda direta tornou-se uma

importante alternativa para ampliar o consumo e fortalecer as relagbes comerciais.

A venda direta moderna emergiu como uma resposta estratégica a
necessidade de capilaridade comercial, permitindo que produtos chegassem
a locais onde o varejo fisico ainda nao havia se estabelecido. Esse sistema
fundamentou-se na figura do vendedor itinerante, que personificava a
confianga e o relacionamento personalizado com o cliente (Varotto, 2018, p.
42).

No Brasil, a venda direta expandiu-se a partir do século XX, impulsionada
principalmente pelo setor de cosméticos e pela busca de complementacao da renda
familiar. Atualmente, o pais figura entre os maiores mercados mundiais desse
segmento, que se destaca por gerar oportunidades de trabalho, inclusao produtiva e
fortalecimento do empreendedorismo feminino (ABVD, 2022).

Nesse contexto, percebe-se que a venda direta ultrapassa a simples relagéo
de compra e venda, tornando-se também um mecanismo de inserg¢ao social e geragao

de oportunidades. Entretanto, apesar de sua relevancia econémica, € importante
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reconhecer que muitas mulheres ainda enfrentam desafios relacionados a
informalidade, a instabilidade financeira e a auséncia de garantias trabalhistas, fatores
que evidenciam a necessidade de maior valorizagao e suporte as trabalhadoras desse

setor.

3.3 Caracteristicas da venda direta

As caracteristicas da venda direta se diferenciam dos modelos tradicionais de
comercializagao, entre elas se destacam; Auséncia de ponto comercial fixo, as vendas
sdo realizadas por contato pessoal ou por plataformas digitais como, whatsapp,
Instagram. A flexibilidade de horarios que permite conciliagdo com outras atividades
profissionais e domeésticas, remuneracido baseada em comissao por volume de

vendas realizadas, quanto mais vende mais ganha (Santana, 2018).

A venda direta fundamenta-se na autonomia do revendedor, cuja
remuneragao € estritamente vinculada ao volume de vendas realizadas. Esse
sistema nao apenas elimina barreiras geograficas por meio do contato
pessoal, mas também transforma o relacionamento interpessoal em um ativo
comercial estratégico para o microempreendedor (Santana, 2018, p. 34).

De acordo com o SEBRAE (2019), a venda direta contribui significativamente
para o fortalecimento do empreendedorismo feminino, favorecendo o
desenvolvimento de competéncias profissionais e a ampliacdo das redes de
relacionamento. Nesse contexto, empresas do setor de cosméticos tém
desempenhado papel importante ao oferecer oportunidades de empreendedorismo
acessivel, permitindo que mulheres atuem como revendedoras independentes e
gerenciem seus préprios negocios. Tal realidade demonstra que a venda direta se
consolidou como uma importante ferramenta de inclusdo econdmica e social.

A venda direta € uma importante estratégia das empresas de cosméticos,
realizada por revendedoras independentes que mantém relagdo proxima com os
clientes, fortalecendo a confiangca e a fidelizagdo (Santana, 2018). Esse modelo
tornou-se uma alternativa de renda para muitas mulheres, permitindo atuagao no
empreendedorismo com baixo investimento inicial. Porém, ainda existem desafios
como instabilidade financeira e auséncia de direitos trabalhistas. Com o avancgo da
tecnologia, as redes sociais ampliaram as oportunidades de vendas, exigindo maior

adaptacao das empreendedoras (Andrade et al., 2023; Feyo, 2025).
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3.4 Autonomia Financeira

A autonomia financeira pode ser compreendida como a capacidade do
individuo, especialmente das mulheres no contexto da desigualdade de género e de
decidir seus recursos econdémicos, assegurando independéncia e ampliando seu
espaco social, politico e produtivos. A autonomia ultrapassa a simples obtencéo de
renda, com ela o acesso as oportunidades de trabalho, crédito, educacéao financeira

se torna mais acessivel no contexto contemporaneo (Rodrigues, 2024).

A autonomia financeira ndo deve ser confundida apenas com a posse de
capital, mas sim com o poder de agéncia que a mulher adquire ao gerir seus
préprios ganhos. Esse processo rompe ciclos de dependéncia doméstica e
permite que a mulher atue como protagonista em suas escolhas de vida,
influenciando diretamente o desenvolvimento socioecondmico de sua
comunidade (Rodrigues, 2024, p. 112).

No contexto do empoderamento feminino, a autonomia financeira configura-se
como um elemento central, pois possibilita o fortalecimento da autoestima, da
capacidade de tomada de decisdes no ambiente familiar e da superacao das relagdes
de dependéncia econémica. Conforme Kabeer (1999), o empoderamento ocorre a
partir da ampliagdo dos recursos, da agéncia e das realizagdes, sendo a dimensao
econdmica um dos principais pilares desse processo. Dessa forma, a independéncia
financeira contribui diretamente para que as mulheres assumam maior protagonismo
em diferentes espacos sociais e profissionais.

O empreendedorismo e o trabalho autbnomo tém se destacado como
importantes estratégias para a conquista da autonomia financeira feminina,
principalmente entre mulheres em situagdo de vulnerabilidade social. Segundo o
SEBRAE, essas atividades contribuem para a geragao de renda, fortalecimento da
autoconfianga e ampliagdo das oportunidades econémicas. Dessa forma, a autonomia
financeira promove independéncia, inclusdo social e maior participacao das mulheres
nas decisbes sociais e econdmicas. Contudo, ainda existem desafios como
desigualdade salarial, dupla jornada de trabalho e dificuldades de acesso ao crédito,

que dificultam a consolidagao plena dessa autonomia.

3.5 Empoderamento feminino e geragao de renda
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O empoderamento feminino e o processo pelo qual as mulheres ampliam sua
autonomia e poder de decisdo, especialmente no contexto marcado por
desigualdades sociais e econémicas. A geragao de renda e um elemento estratégico
para a consolidacdo do empoderamento, pois promove independéncia entre as
mulheres (Rosa, 2018).

Segundo Kabeer (1999), o empoderamento é constituido por trés dimensdes
interdependentes que permitem a mulher retomar o controle sobre sua vida. Sobre a

articulacao desses elementos, a autora define:

O empoderamento refere-se ao processo pelo qual aqueles a quem foi
negada a capacidade de fazer escolhas estratégicas de vida adquirem tal
capacidade. Este processo € operacionalizado através de trés dimensoes:
recursos (pré-condigbes), agéncia (processo) e realizagdes (resultados)
(KABEER, 1999, p. 435, tradugéo nossa).

A dimensao econdmica € fundamental para que as mulheres tenham mais
autonomia e possam fazer escolhas sobre suas vidas. Por meio do trabalho ou do
empreendedorismo, elas conquistam renda, desenvolvem habilidades, fortalecem a
autoconfianga e ampliam sua participacdo nos espacos familiares e sociais. Assim, o
trabalho vai além da sobrevivéncia financeira, contribuindo também para a valorizagao
e o protagonismo feminino.

A geracéo de renda constitui uma importante estratégia de inclusao social e
econdmica, especialmente para mulheres em situagao de vulnerabilidade, pois amplia
sua autonomia e fortalece sua participagao na sociedade. Conforme Sen (2010), o
acesso a renda representa uma expansao das liberdades e oportunidades individuais,
contribuindo para o empoderamento feminino e para a redugéo das desigualdades de
género. Contudo, desafios como discriminagao, desigualdade salarial e sobrecarga de

responsabilidades domésticas ainda limitam a plena consolidacdo dessa autonomia.

3.6 Trabalho informal, revenda de cosméticos e empreendedorismo feminino

As revendedoras de cosmeéticos desempenham papel importante no setor da
beleza, atuando na divulgacdo, comercializacdo e fidelizacdo de clientes,
principalmente no modelo de venda direta (Felix et al., 2020). A atividade tem se

destacado como alternativa de geragao de renda, autonomia financeira e flexibilidade
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para muitas mulheres, especialmente em contextos de vulnerabilidade social e
econdmica (SEBRAE, 2019; Dornelas, 2021).

Nesse cenario, a informalidade surge como estratégia diante das limitagbes do
mercado formal de trabalho. Segundo Moraes (2008), o crescimento do trabalho
informal esta diretamente relacionado a incapacidade do mercado formal de absorver
toda a mao de obra disponivel, o que leva muitas mulheres a buscarem alternativas
de autonomia financeira e geragao de renda.

A revenda de cosméticos caracteriza-se pela atuagao autbnoma e sem vinculo
empregaticio. Nesse sentido, Schunck (2017) destaca que a atividade da venda direta
€ exercida de forma autbnoma, sem vinculo empregaticio formal, sendo a
remuneracgao determinada pelo desempenho das vendas realizadas.

Embora o empreendedorismo feminino promova autonomia e independéncia
financeira, as mulheres ainda enfrentam desafios relacionados ao acesso ao crédito,
aos investimentos e a sobrecarga das responsabilidades familiares e domésticas.
Ainda assim, essa atividade contribui para a reducédo das desigualdades sociais e de
género, reforgcando a importancia de politicas publicas de apoio as empreendedoras
(SEBRAE, 2019; Cassel, 2024).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A pesquisa sobre o empreendedorismo feminino em Trizidela do Vale - MA
evidencia que a revenda de cosméticos desempenha um papel relevante na promogao
da autonomia financeira e no fortalecimento da participagdo das mulheres na
economia local. Os dados obtidos junto as 17 revendedoras revelam que a atividade
representa uma importante fonte de renda, contribuindo para complementar o
orcamento familiar e ampliar as oportunidades de inser¢gdao econémica. Além dos
beneficios financeiros, a atuagcao no setor favorece o desenvolvimento de habilidades
relacionadas a comunicagao, negociagao e relacionamento com clientes, fortalecendo
a confianga e a independéncia das participantes.

Os resultados também demonstram que muitas mulheres ingressam na
atividade motivadas pela necessidade de geragao de renda e pela busca de melhores
condi¢cdes de vida para si e suas familias. Nesse sentido, a revenda de cosméticos
configura-se como uma alternativa acessivel de empreendedorismo, especialmente

para aquelas que enfrentam dificuldades de inser¢ao no mercado formal de trabalho.
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Assim, a atividade ultrapassa a dimensao econémica e assume um importante papel
social, contribuindo para o empoderamento feminino, para a ampliagdo da autonomia

pessoal e para a redugao de situacdes de vulnerabilidade social.

Grafico 1 — Atuacdo como revendedora de cosméticos

@ Sim
@ Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Inicialmente, constatou-se que 100% das 17 participantes atuam como
revendedoras de cosméticos, confirmando a adequacao da amostra e a confiabilidade
dos resultados. Os dados também evidenciam a relevancia da atividade como fonte
de renda e promogao da autonomia econdmica feminina, especialmente em locais
com poucas oportunidades no mercado formal, corroborando os achados de Felix et
al. (2020) e do SEBRAE (2019).

Grafico 2 — Tempo de atuagdo com revenda de cosméticos

@ Menos de 6 meses
® 6 mesesaiano
@ 1a3anos

@ Mais de 3 anos

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os resultados revelaram que 82,4% das entrevistadas atuam na revenda de
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cosméticos ha mais de trés anos, demonstrando experiéncia e indicando que essa
atividade representa uma importante fonte de renda e estabilidade financeira. Esse
achado corrobora Santana (2018), ao destacar a permanéncia das revendedoras no
mercado, e o SEBRAE (2019), que relaciona a experiéncia ao desenvolvimento de

competéncias empreendedoras e a autonomia financeira.

Grafico 3 — A revenda de cosméticos como principal fonte de renda

® Sim
@ Nao
& Complementar

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os dados mostraram que, para 41,2% das entrevistadas, a revenda de
cosmeéticos € a principal fonte de renda familiar, evidenciando sua importancia para o
sustento e a autonomia financeira das mulheres. No entanto, a dependéncia dessa
atividade também revela desafios relacionados a informalidade e a auséncia de
direitos trabalhistas. Esses resultados corroboram Moraes (2008), Schunck (2017) e

o SEBRAE (2019).

Grafico 4 — Principal motivo para iniciar na revenda de cosméticos

@ Necessidade financeira
@® Renda extra

@ Flexibilidade de horario
@ Interesse por vendas
@ Outro

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os resultados revelaram que 52,9% das entrevistadas iniciaram na revenda de

cosméticos por necessidade financeira, evidenciando o empreendedorismo feminino
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como alternativa a falta de oportunidades no mercado formal e estratégia para

alcangar autonomia financeira. Esse achado corrobora Gongalves (2016).

Grafico 5 — Contribuigdo da revenda para a autonomia financeira

@ Sim, lotalmente
@ Parcialmente
@ Nao contribuiu

58,8%

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os dados mostraram que 58,8% das entrevistadas afirmaram que a revenda
de cosméticos contribuiu totalmente para sua autonomia financeira, enquanto 35,3%
relataram contribuicdo parcial, evidenciando a importancia da atividade para a
independéncia econémica. Conforme Rodrigues (2024), essa autonomia amplia o
poder de decisdo das mulheres, enquanto Kabeer (1999) a relaciona ao

empoderamento feminino.

Grafico 6 — Média de renda mensal com as vendas

@ Atée R$500

@ R$500 a R$1.000
® R$1.000 a R$2.000
@ Acima de R$2.000

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os resultados demonstraram que mais da metade das revendedoras obtém
renda mensal superior a R$ 1.000, contribuindo para o sustento familiar. No entanto,
os rendimentos ainda permanecem proximos ao salario minimo, evidenciando uma

autonomia financeira marcada pela informalidade e vulnerabilidade. Conforme Sen
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(2010), a geracao de renda amplia as oportunidades e liberdades individuais, embora
fatores estruturais limitem essa autonomia, realidade também destacada por Cassel
(2024).

Grafico 7 — Principais desafios enfrentados na atividade

@ Falta de clientes
@ Concorréncia
@) Falta de capital

35,3%

@ Tempo (conciliar com familia)
@ Outro

11.8% \
S— ,

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os principais desafios enfrentados pelas revendedoras foram a conciliagdo
entre trabalho, familia e tarefas domésticas (35,3%), além da falta de capital, da
concorréncia e da dificuldade em conquistar clientes. Esses resultados evidenciam
que, apesar da autonomia financeira proporcionada pelo empreendedorismo, muitas
mulheres ainda enfrentam sobrecarga e barreiras estruturais, como destacam
Gongalves (2016) e Cassel (2024).

Grafico 8 — Utilizacao de redes sociais para a venda de produtos

® Sim
® Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

O Gréfico 8 revela que 100% das 17 revendedoras utilizam redes sociais para
divulgar e vender produtos, evidenciando a integragdo das vendas ao ambiente digital.
Ferramentas como WhatsApp e Instagram ampliam o alcance e a comunicagdo com

os clientes, mas também exigem que muitas mulheres assumam fungdes de gestao
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de midias e producdo de conteudo, aumentando a sobrecarga de trabalho (Castells,
2020; Lastres, 2022).

Grafico 9 — Contribuigdo da revenda no desenvolvimento pessoal

@® Sim
® Nio

@ Parcialmente

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A pesquisa mostrou que 76,5% das revendedoras acreditam que a atividade
contribuiu diretamente para seu desenvolvimento pessoal, melhorando habilidades
como comunicagao e lideranga, enquanto 23,5% perceberam esse impacto de forma
parcial. Esses dados revelam que o empreendedorismo vai além da geragao de renda,
fortalecendo a autoestima, a autonomia e a participacdo social das mulheres.
Segundo Giddens (2019) e Scott (2021), o desenvolvimento dessas competéncias
favorece a autovalorizagdo e a emancipacao feminina, transformando a revenda em

um espaco de aprendizado e crescimento pessoal.

Grafico 10 — Sentimento de independéncia financeira apds iniciar na revenda

@® Sim
® Nao
¥ Parcialmente

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os dados mostram que 82,4% das revendedoras se sentem mais
independentes financeiramente apds iniciarem a venda de cosméticos, enquanto

17,6% percebem essa independéncia de forma parcial. Isso demonstra que o
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empreendedorismo contribuiu para a autonomia e a melhoria da qualidade de vida
dessas mulheres. Segundo Saffioti (2021), a independéncia financeira € essencial
para fortalecer a liberdade feminina e reduzir a dependéncia econdmica. Apesar dos
avancos, a pesquisa também destaca que muitas mulheres ainda precisam enfrentar
dificuldades pela falta de apoio e de politicas publicas voltadas a igualdade de género

e geracao de empregos.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa alcangou seu objetivo ao demonstrar que o empreendedorismo
feminino na revenda de cosméticos constitui uma importante estratégia de geragao de
renda e promoc¢ao da autonomia financeira para mulheres do municipio de Trizidela
do Vale - MA. Os resultados evidenciaram que essa atividade ultrapassa a simples
complementagao da renda familiar, assumindo um papel significativo na garantia da
subsisténcia, no fortalecimento da independéncia econdmica e no desenvolvimento
da autoestima das empreendedoras. Observou-se que a utilizagdo das redes sociais
tem contribuido de forma expressiva para a divulgacao dos produtos, ampliacdo da
clientela e fortalecimento dos negdcios, tornando-se uma ferramenta indispensavel
para o crescimento das vendas e para a insergao dessas mulheres no mercado.

Os dados analisados também revelaram que muitas participantes ingressaram
no empreendedorismo motivadas pela escassez de oportunidades no mercado formal
de trabalho, encontrando na revenda de cosméticos uma alternativa viavel para
obtencao de renda. Apesar das dificuldades enfrentadas, a atividade proporcionou
avancgos importantes relacionados a independéncia financeira, ao desenvolvimento de
habilidades de gestdo e comunicagdo e ao aumento da participagdo feminina nas
decisbes familiares e sociais. Entretanto, os resultados também evidenciaram
desafios persistentes, como a informalidade do trabalho, a instabilidade dos
rendimentos, a elevada concorréncia no setor e a sobrecarga decorrente da dupla
jornada, uma vez que muitas empreendedoras conciliam as atividades profissionais
com as responsabilidades domésticas e familiares.

Dessa forma, o estudo contribui para ampliar as discussdes acerca da relagao
entre género, empreendedorismo e desenvolvimento local em municipios de pequeno
porte, destacando a relevancia do empreendedorismo feminino como instrumento de

inclusdo econémica e transformacéao social. Embora a pesquisa apresente limitacbes
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relacionadas ao numero reduzido de participantes e ao contexto especifico
investigado, os resultados obtidos reforcam a necessidade de implementagcéo de
politicas publicas e programas de capacitagdo voltados ao fortalecimento dessas
mulheres empreendedoras. Sugere-se a realizagdo de novas pesquisas que
aprofundem a analise dos impactos sociais, econdmicos, psicolégicos e emocionais
do empreendedorismo feminino, contribuindo para uma compreensdo mais ampla

dessa realidade e para a formulagao de estratégias de apoio mais eficazes.
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Apéndice A:
Questionario
1. Vocé atua como revendedora de cosméticos?
2. Ha quanto tempo vocé trabalha com a revenda de cosméticos?
3. A revenda de cosmeéticos € sua principal fonte de renda?
4. Qual foi o principal motivo para iniciar na revenda de cosméticos?
5. A revenda de cosméticos contribuiu para sua autonomia financeira?
6. Qual é a sua média de renda mensal com as vendas?
7. Quais sao os principais desafios enfrentados na atividade de revenda?
8. Vocé utiliza redes sociais para divulgar e vender seus produtos?
9. A atividade de revenda contribuiu para seu desenvolvimento pessoal?

10. Vocé se sente mais independente financeiramente apds iniciar na revenda de

cosméticos?



