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REsumo

O presente trabalho tem como principal foco a otimizagao do controle do patrimdnio
em secretarias estaduais através do desenvolvimento de um sistema informatizado,
visando a melhoria da gestdo de bens publicos. O objetivo geral é analisar e
desenvolver uma aplicabilidade Python com Django para o controle do patriménio de
secretarias estaduais, almejando melhorar e promover uma gestao mais eficiente e
transparente dos principais ativos publicos. Para tanto, o estudo contextualiza o
framework Django, sua arquitetura Model-View-Template (MVT), conceitua a gestao
patrimonial e detalha a implementacdo de um sistema funcional e acessivel, o i-
Patri. Abordar a gestao patrimonial por meio de solugbes tecnoldgicas é relevante,
pois garante a transparéncia, rastreabilidade e eficiéncia necessarias para a
administragdo publica em um cenéario de constante modernizagdo. O presente
estudo consiste em pesquisa aplicada de carater exploratorio, sob a forma de um
estudo de caso, com resultados tratados de maneira qualitativa, obtidos a partir de
observagao e entrevistas, além da coleta de informacdes em fontes secundarias. A
metodologia agil utilizada seguiu os principios da Lean, com foco na entrega
incremental e no feedback continuo. A partir da conducéo do processo de pesquisa
e desenvolvimento, foi possivel concluir que a aplicagao i-Patri, desenvolvida com
Django, proporciona maior controle e rastreabilidade dos bens publicos, facilita
auditorias, melhora a transparéncia administrativa e se destaca por oferecer maior
eficiéncia, melhor escalabilidade e usabilidade aprimorada em comparagdo com
sistemas anteriores. A implementacdo de um banco de dados relacional (MySQL)
garantiu a seguranga e a integridade das informagdes, reforcando a importancia da
adogdo de solugdes tecnolégicas para a modernizagdo e eficiéncia da gestéao
publica.

Palavras-chave: Django Framework; Gestao Patrimonial; Lean.



ABSTRACT

This paper focuses on optimizing asset control in state secretariats through the
development of a computerized system, aiming to improve the management of public
assets. The main objective is to analyze and develop a Python application using
Django for managing the patrimony of state secretariats, seeking to enhance and
promote more efficient and transparent management of key public assets. To this
end, the study contextualizes the Django framework, its Model-View-Template (MVT)
architecture, conceptualizes asset management, and details the implementation of a
functional and accessible system named i-Patri. Addressing asset management
through technological solutions is relevant as it ensures the transparency,
traceability, and efficiency required for public administration in a constantly
modernizing scenario. This work is an applied, exploratory study, conducted in the
form of a case study with results treated qualitatively, based on observation and
interviews, in addition to data collected from secondary sources. The adopted
approach followed the principles of Lean methodologies, focusing on incremental
delivery and continuous feedback. As a result of the research and development
process, it was concluded that the i-Patri application, developed using Django,
provides optimized control and traceability of public assets, facilitates audits,
improves administrative transparency, and stands out for offering greater efficiency,
better scalability, and enhanced usability compared to previous systems. The
implementation of a relational database (MySQL) ensured information security and
integrity, reinforcing the importance of adopting technological solutions for the
modernization and efficiency of public management.

Keywords: Django Framework; Asset Management; Lean.
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1 INTRODUGAO

Quem trabalha em uma secretaria do Governo do Estado, no setor responsavel
pelo controle patrimonial, enfrenta desafios significativos ao ndo possuir um controle
adequado dos bens da secretaria, especialmente diante das transformacgdes que
exigem uma gestdo mais eficiente. Sem um sistema eficaz, ha riscos de perda, mau
uso ou desperdicio de recursos publicos, dificultando a transparéncia e a prestagcéao de
contas. Portanto, é fundamental implementar mecanismos modernos e estruturados de
controle patrimonial para garantir o acompanhamento, a preservagdo e a gestédo
correta dos bens publicos, assegurando a eficiéncia administrativa e o cumprimento
das normas legais.

Nesse contexto de transformacgdes estruturais e desafios complexos, torna-se
fundamental a capacitagdo continua dos profissionais que atuam na area patrimonial e
no setor publico. Paralelamente, sdo cruciais o desenvolvimento e a atualizagdo de
sistemas e projetos web voltados para uma gestao mais transparente, exigindo que os
servidores estejam preparados para integrar e utilizar novas tecnologias de maneira
eficaz. A utilizagdo do framework' Django, por exemplo, representa uma solugdo
moderna e eficiente que ndo s6 atende as crescentes demandas das secretarias
estaduais, mas também fortalece a transparéncia e a eficacia da administragéo publica,
promovendo uma gestao patrimonial mais produtiva e responsiva as necessidades da
sociedade.

Discutir como as secretarias lidam com seu controle patrimonial é relevante, pois
envolve a participacado da alta e média gestédo, permitindo uma visao atualizada e em
tempo real das areas que necessitam de maior atengao. Isso capacita os executivos a
tomarem decisdes mais informadas. A utilizacdo de aplicagdes web para o controle
patrimonial das secretarias tem o potencial de melhorar a colaboracao entre as equipes
responsaveis pela gestao dos bens publicos, oferecendo escalabilidade robusta, seja
para pequenas ou grandes quantidades de informagdes. Assim, a implementacao de
um software adequado atendera a essas necessidades, conforme sera detalhado nas

secdes seguintes.

'Framework, em desenvolvimento de software, ¢ uma abstracao que une codigos comuns entre va- rios
projetos de software provendo uma funcionalidade genérica. Um framework pode atingir uma
funcionalidade especifica, por configura¢ao, durante a programacéo de uma aplicacgéo.
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1.1 OBJETIVOS

A seguir é apresentado o objetivo geral deste trabalho e também os

objetivos especificos.

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar e Desenvolver uma aplicabilidade Python com Django para o controle
do patriménio de secretarias estaduais, almejando melhorar e promover uma gestao

mais eficiente e transparente dos principais ativos publicos.

1.1.2 Objetivos Especificos

e Contextualizar a linguagem Python, com énfase em sua associagdo ao
framework Django;

e Conceituar o controle patrimonial no contexto da gestao publica;

e Implementar uma aplicagdo intuitiva e eficiente que atenda as
necessidades dos usuarios responsaveis pelo controle patrimonial em
secretarias estaduais;

e Apresentar os impactos e beneficios da utilizagdo do Python com Django

na otimizagao do controle patrimonial de uma secretaria estadual.

1.2 TRABALHOS RELACIONADOS

Nessa secao serdo apresentados alguns trabalhos cientificos encontrados que
englobam os conceitos de bens, patrimdénio publico e de aplicagdes web voltadas ao
auxilio do mesmo.

Em Scott (2021), é enfatizada a importdncia da analise dos bens moveis
patrimoniais na administragdo publica. Para a autora, essa analise & crucial para
garantir a gestdo adequada do patriménio publico, que deve estar em conformidade
com leis e regulamentos. Scott (2021) argumenta que a identificagdo, reconhecimento,
mensuracdo e evidenciacdo dos bens moéveis sdo fundamentais para o controle
patrimonial eficaz. Através de entrevistas e andlise de documentos, ela conclui que a
documentacao existente contribui significativamente para a gestdo e controle desses

bens, além de fornecer sugestdes para melhorar a aplicagdo dos aspectos
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patrimoniais. O trabalho destaca que a gestao patrimonial ndo é apenas uma obrigagao
legal, mas também uma pratica necessaria para assegurar a transparéncia e a
eficiéncia no uso dos recursos publicos, o que, por sua vez, refor¢ca a responsabilidade
da administragao publica perante a sociedade.

Vico (2021) destaca a importancia de se ter um sistema de controle de estoque
eficiente para a CAPEC, uma ONG que apoia pessoas carentes com cancer. O autor
enfatiza que a implementagcao de uma solugao personalizada, utilizando a plataforma
Salesforce, € crucial para otimizar a gestdo de recursos da ONG, que atualmente
enfrenta desafios significativos devido ao uso de um sistema obsoleto que carece de
visibilidade das informagdes essenciais. Com a nova ferramenta, espera-se aumentar a
produtividade dos responsaveis pelo estoque, garantindo que as informagdes sobre
validade e quantidade de produtos estejam acessiveis a todos os gestores. Isso ndo sé
melhorara a eficiéncia operacional da ONG, mas também permitira que mais familias
recebam assisténcia de forma mais organizada e eficaz.

Por sua vez, em Teixeira (2023), o autor apresenta a criacdo de um protoétipo de
aplicagdo web, que visou resolver problemas especificos de controle de estoque
patrimonial, proporcionando um sistema funcional que atende as necessidades dos
usuarios, resultando em maior precisao nos registros, reducéo de erros e aumento da
satisfacao. Teixeira (2023) defende que uma gestdo eficiente do inventario, inclui
registros precisos de entradas e saidas, rastreamento de produtos e monitoramento
das responsabilidades dos colaboradores, pode ser significativamente aprimorada com
0 uso de Tecnologias da Informagédo e Comunicagéo, € quando essas tecnologias séo
aplicadas corretamente, elas ndo apenas aumentam a produtividade dos usuarios, mas
também minimizam erros e insatisfagdes, que sdo comuns na auséncia de sistemas
estruturados.

Apds conhecer alguns exemplos na area, podemos pontuar que esta pesquisa
se diferencia por sua busca em compreender as experiéncias e percepg¢des dos
participantes em um contexto especifico, onde, junto a unido de diversas metodologias
posteriormente mencionadas, promove uma melhor eficiéncia e melhoria continua no
desenvolvimento de software para controle patrimonial em ambientes governamentais.
O estudo destaca a importancia da indexacgao eficiente de dados e da implementacao
de ciclos curtos de feedbacks para atender as expectativas dos usuarios, oferecendo

uma aplicacao pratica e atualizada das teorias em um contexto contemporaneo.
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1.3 METODOLOGIA CIENTIFICA

A producéo cientifica ocorre por meio de um processo estruturado, que envolve
a formulacdo de hipdteses, a coleta de dados e a analise critica das informacgdes
obtidas. As abordagens requerem uma compreensdo empatica levando em
consideragao as estruturas sociais que moldam as agbes e significados atribuidos
pelos individuos (GIL, 2008).

Dito isto, o presente estudo consiste em pesquisa aplicada de carater
exploratério, configurando um estudo de caso, que visa analisar e desenvolver uma
aplicabilidade Python com Django para o controle do patriménio de secretarias
estaduais, almejando melhorar e promover uma gestdao mais eficiente e transparente
dos principais ativos publicos.

Nesse sentido, os resultados serdao apresentados de forma qualitativa, a partir da
coleta de informagbes de fontes primarias e secundarias, incluindo leis, decretos,
manuais, contratos, sistemas informatizados, e dados obtidos por meio de entrevistas e

observacgao direta dos processos.

1.3.1 Caracterizagao da Pesquisa

Tendo como objetivo apresentar impactos de uma aplicagdo web na Gestao
Patrimonial em uma instituicdo governamental estadual de forma a analisar e
implementar um novo método de usabilidade, esta pesquisa tem natureza aplicada,
pois tem referencial tedrico com sua base na analise da realidade estudada, além de
ter como motivagao basica a solucéo de problemas concretos, praticos e operacionais.

A abordagem deste trabalho caracteriza-se como qualitativa, porque o
envolvimento na pesquisa sera levado a reflexao sobre agdes e as consequéncias dos
procedimentos que poderao ser modificadoras para a realidade na qual esta inserido.

Sampieri, Collado e Lucio (2013), afirma que a abordagem qualitativa utiliza o

ambiente como fonte direta para a obtengao dos dados:

O enfoque qualitativo é selecionado quando buscamos compreender a
perspectiva dos participantes (individuos ou grupos pequenos de pessoas que
serdo pesquisados) sobre os fendbmenos que os rodeiam, aprofundar em suas
experiéncias, pontos de vista, opinides e significados, isto €, a forma como os
participantes percebem subjetivamente sua realidade.



18

Os objetos de estudo foram leis, decretos, manuais, contratos, sistemas
informatizados, entrevistas e outros envolvidos na pesquisa, que serviram como base
para a elaboracdo do projeto de pesquisa. Foi adotado a configuracdo exploratéria,
porque envolve levantamento documental, entrevistas ndo padronizadas e estudos de
caso, na qual Gil (2008), afirma que sua finalidade principal € desenvolver, esclarecer e
modificar conceitos e ideias, acerca de determinado fato.

Os niveis de manifestacao do estudo sao identificados a partir dos objetivos
especificos propostos. Por isso seguindo os preceitos de Gil (2008) fora feito a divisdo
dos niveis de pesquisa em: estudos exploratérios, descritivos e explicativos. As
pesquisas desenvolvidas foram feitas por meio de consulta bibliografica, através de
diagnostico baseado na literatura, por relatos de outros pesquisadores na area, e
mediante coleta de informagdes, por conducdo de anotagbes e estudo profundo da
aplicacdo web, que sao caracterizados como pesquisa exploratdria, que neste caso,
casou-se sincronicamente com este estudo.

Sampieri, Collado e Lucio (2013) relata que para obtermos os dados necessarios

para a elaboragao da pesquisa, se faz necessario tracar um plano.

Seis elementos s&o fundamentais para formular um problema qualitativo:
objetivos de pesquisa, perguntas de pesquisa, justificativa da pesquisa, sua
viabilidade, avaliacdo das deficiéncias no conhecimento do problema e
definicdo inicial do ambiente ou contexto.

Para fins do delineamento da pesquisa, definiu-se caracteriza-la também como
bibliografica e documental por ser desenvolvida a partir de documentos disponiveis no
orgéo, constituidos por ordens de servigo, acesso privativo ao sistema, termo de
referéncia, contratos, organogramas e outros que possam fornecer embasamento para
a pesquisa.

Para a pesquisa valerdo das chamadas fontes de papel, usadas para a pesquisa
bibliografica e para a pesquisa documental, cujo esta ultima é semelhante a pesquisa
bibliografica, pois segundo Gil (2008) tem como unica diferenga entre elas, a natureza
das fontes. Enquanto a pesquisa bibliografica é fundamentada nas contribuigdes dos
diversos autores sobre determinados assuntos, a pesquisa documental utiliza de fontes
de materiais que ainda nao receberam qualquer tratamento analitico, ou ainda podem
ser reelaborados segundo a finalidade da pesquisa.

A planificagdo da pesquisa inclui, em primeiro lugar, o levantamento dos dados

secundarios, para posterior contato com as fontes primarias, a fim de promover a coleta
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de dados em campo. Serdo aplicados os seguintes instrumentos de pesquisa:
observacgao e entrevistas. Os instrumentos de pesquisa serdo aplicados de maneira
planejada, com entrevistas semiestruturadas conduzidas com servidores publicos e
gestores diretamente envolvidos com o controle patrimonial nas secretarias estaduais,
focando na identificacdo de desafios, fluxos de trabalho e requisitos para
aprimoramento da gestao. A observagao sera realizada nos ambientes de trabalho para
compreender o uso atual de sistemas e a rotina de controle de ativos.

Para o projeto deste estudo, foi utilizada a metodologia Lean, que visa a
eliminagcdo de desperdicios e a maximizagdo do valor entregue ao cliente no
desenvolvimento de software. Entre suas vantagens, destaca-se a eficiéncia nos
processos, a redugao de custos e a melhoria continua, possibilitando entregas ageis e
com qualidade superior. A metodologia também incentiva a colaboragdo e a
simplificacdo de atividades, garantindo maior agilidade na adaptagdo as mudangas. Os
detalhes e impactos dessa abordagem serdo discutidos em maior profundidade nos

préximos capitulos.
1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este Trabalho investiga a aplicabilidade de uma ferramenta web voltada ao
auxilio de secretarias estaduais no controle, organizagdo e visualizagdo dos bens
patrimoniais.

No Capitulo 2, s&o discutidos os conceitos fundamentais de Administracao
Publica e Patrimbénio Publico, fornecendo a base tedrica essencial para o
desenvolvimento do estudo. Além disso, sao explorados os principios da Metodologia
Agil, da Programacao Orientada a Objetos e da Linguagem de Modelagem Unificada. O
capitulo ainda examina o padrao de arquitetura de software MVC, os principais padroes
de projeto, o framework Django e o banco de dados MySQL, que formam o alicerce
técnico desta pesquisa.

No Capitulo 3, é apresentada a metodologia adotada, incluindo o cenario inicial,
as arquiteturas escolhidas para solucionar os desafios propostos e o banco de dados
utilizado para a organizagado das métricas.

O Capitulo 4 expde os resultados e discussdes sobre a aplicagdo da ferramenta

em dois cenarios distintos, comparando-os com as analises estratégicas anuais e os
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levantamentos setoriais realizados. Por fim, o Capitulo 5 apresenta as consideracdes

finais do estudo, além de propostas para trabalhos futuros.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Neste capitulo, o objetivo é apresentar e discutir os conceitos e teorias mais
relevantes sobre o tema, fornecendo uma base tedrica solida para apoiar as analises
do estudo conceituando os aspectos essenciais do tema para garantir uma abordagem

coerente e fundamentada ao longo do trabalho.
2.1 METODOLOGIA AGIL

A metodologia agil surgiu como uma alternativa ao modelo tradicional em
cascata, que seguia uma abordagem sequencial e rigida para o desenvolvimento de
software. No modelo em cascata, o tempo era um grande empecilho, pois cada etapa
precisava ser concluida antes de seguir para a proxima, além de ser inadequado para
mudancas de requisitos ao longo do projeto. Em resposta a essas limitagdes, surgiu o
Manifesto Agil, que introduziu uma abordagem mais flexivel e colaborativa, enfatizando
a colaboragdo continua, a entrega incremental de software e a flexibilidade para
mudancgas ao longo do desenvolvimento.

Segundo Kulshrestha (2019), o desenvolvimento 4agil envolve equipes
multifuncionais e autogeridas, que trabalham de forma colaborativa com os clientes
para adaptar os requisitos e solugdes conforme o projeto evolui. O foco estd em
entregas incrementais e rapidas, com o software funcional sendo entregue
regularmente, permitindo ajustes com base no feedback continuo. A filosofia do agil é
centrada em quatro valores fundamentais: interagcbes humanas acima de processos,
software funcional acima de documentacdo, colaboracdo com o cliente acima de
negociagdes contratuais, e adaptagao a mudangas acima de seguir um plano rigido.

Os projetos ageis sao divididos em pequenos ciclos chamados sprints,
geralmente com duragdo de duas a quatro semanas. Cada sprint entrega uma parte
funcional do produto final, permitindo que o time colete feedback continuo e faca
ajustes conforme necessario, aumentando a capacidade de adaptagcdo do projeto as
necessidades em evolugdo do cliente. Entre os beneficios da metodologia agil,
destaca-se a entrega continua de funcionalidades em ciclos curtos, permitindo que o
cliente veja o progresso do projeto de forma constante e ofereca feedback, mesmo nas

fases avancadas de desenvolvimento.
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A comunicagdo diaria entre desenvolvedores e stakeholders garante que o
produto atenda as expectativas e que mudancgas sejam rapidamente incorporadas. A
metodologia agil promove uma comunicagdo constante entre as equipes de
desenvolvimento e as partes interessadas, melhorando a transparéncia e a eficiéncia.
A implementacdo da metodologia agil pode ser feita por meio de frameworks como
Scrum, Kanban e Extreme Programming, que utilizam os principios ageis para ajudar
as equipes a gerenciarem e organizar seu trabalho de maneira mais eficaz. Todos
compartiiham a esséncia de desenvolver software de forma iterativa, rapida e

adaptavel, garantindo o foco na entrega de valor ao cliente. (SILVA; GRACIANO, 2022)

2.1.1 Metodologia Lean

Segundo Gomes (2010), a metodologia Lean, adaptada para o desenvolvimento
de software, oferece uma abordagem focada em otimizar processos e eliminar
desperdicios, resultando em maior eficiéncia e agilidade no desenvolvimento de
sistemas. Inspirada no Lean Manufacturing, essa metodologia visa maximizar o valor
entregue ao cliente com o menor esforgo possivel.

Levando em considerag&do os conceitos ja apresentados sobre o assunto, pode-
se também entender que, segundo Dennis (2008), a aplicagdo dos principios Lean ao
desenvolvimento de software complementa as praticas ageis, focando na criagéo de
valor e eliminacdo de desperdicios, semelhante ao Sistema Toyota de Produgédo na
manufatura. Esse enfoque permite que as equipes entreguem software de forma
incremental, obtendo feedback rapido e implementando melhorias continuas.

Vale ressaltar que, entre as principais vantagens do Lean no desenvolvimento
de software esta a melhoria continua, como mostrado na figura 1, que promove ajustes
frequentes ao longo do ciclo de desenvolvimento. Para Dennis (2008), esse enfoque
permite que equipes identifiquem problemas rapidamente e ajustem processos,
garantindo que o projeto atenda as necessidades dos clientes de maneira eficiente.

Nesse contexto, o ciclo de desenvolvimento de produto Lean, fundamentado no
método PDCA (Planejar, Fazer, Verificar e Agir), como mostrado na figura 1,
representa uma abordagem sistematica essencial para otimizar processos, eliminar
desperdicios e, principalmente, maximizar o valor entregue ao cliente. Amplamente

utiizado em ambientes de desenvolvimento agil, como na fabricagdo e
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desenvolvimento de software, o0 modelo PDCA oferece uma estrutura ciclica para a

melhoria continua.

Figura 1 — Ciclo PDCA da Metodologia Lean

Planejar

Agir

Fazer A D

Verificar

Fonte: Dennis (2008).

A fase de Planejar concentra-se na compreensao profunda da situagdo atual e
na definicdo clara de objetivos. Inicialmente, & crucial entender o contexto, identificando
os problemas existentes e sua relacdo com os objetivos organizacionais. Em seguida,
estabelecem-se metas SMART (especificas, mensuraveis, alcancaveis, relevantes e
temporais) que direcionam o planejamento estratégico. Este, por sua vez, define o
caminho a ser percorrido pela equipe, utilizando ferramentas como nemawashi (busca
por consenso prévio) e catchball (troca de ideias) para facilitar a comunicagédo e o
alinhamento. A criagdo de um plano abrangente, detalhando os "Cinco Ws e um
H"(quem, o qué, quando, onde, por qué e como), garante uma abordagem completa.
Adicionalmente, a identificagdo de objetivos de ruptura, aqueles que podem gerar
melhorias significativas no processo, € crucial para impulsionar a inovagao.

Na etapa de Fazer, o plano é colocado em pratica. A execugao do plano deve

seguir rigorosamente o que foi estabelecido, com a realizagdo de um piloto para validar
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a abordagem antes da implementagdo completa, minimizando riscos e retrabalhos. A
avaliagdo da competéncia da equipe e o preenchimento de lacunas, garantindo que
todos estejam aptos para executar as tarefas, sdo essenciais para o sucesso. A
documentacédo clara dos processos permite uma analise futura mais precisa e facilita a
identificacao de oportunidades de melhoria.

A fase de Verificar é dedicada a analise dos resultados. A medi¢cao dos
resultados, utilizando métricas e sistemas de medi¢cdo, permite comparar o
desempenho real com o que foi planejado, identificando possiveis desvios. A analise
das discrepancias entre o que aconteceu e o que deveria ter acontecido, buscando
entender as causas dos problemas, € fundamental para a corre¢do de rumo. A
implementacdo de um sistema de feedback continuo possibilita ajustes imediatos e
garante que o processo se mantenha alinhado com os objetivos.

Por fim, a etapa de Agir concentra-se na implementagado de melhorias com base
nas analises realizadas. Os ajustes necessarios no processo sao feitos com base nos
feedbacks e nos resultados da verificagdo. O ciclo de aprendizagem é essencial,
promovendo um ambiente onde as licdes aprendidas sdo documentadas e
compartilhadas com a equipe, fomentando o aprimoramento continuo. A revisdo do
plano de agao e dos objetivos, com base nas licbes aprendidas e nas novas condigdes
do mercado ou do projeto, garante que o ciclo PDCA seja dindmico e responsivo as
mudancas.

Em concluséao, o ciclo PDCA no desenvolvimento de produtos Lean transcende a
mera aplicagdo de técnicas, representando uma filosofia que fortalece a cultura
organizacional e aprimora a eficiéncia e a eficacia dos processos. A pratica continua
desses ciclos promove um ambiente de trabalho colaborativo e focado na entrega de

valor para o cliente, impulsionando a organizagado em diregao a exceléncia.

2.2 UML

A UML, também conhecida por Unified Modeling Language, € uma linguagem
padrao amplamente utilizada no desenvolvimento de software para a visualizagao,
especificagao, construcdo e documentacdo de sistemas complexos. Ela oferece um
conjunto de ferramentas e diagramas que facilitam a comunicacdo entre

desenvolvedores, projetistas e outros stakeholders, garantindo que todos compartilhem
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uma visdo consistente do projeto, aumentando a eficiéncia na coordenagdo do
desenvolvimento. (PENDER, 2003)

Entre seus principais beneficios, destaca-se a capacidade de representar
sistemas orientados a objetos de maneira clara e estruturada, permitindo a modelagem
tanto de software quanto de processos empresariais. A UML é eficaz na decomposigao
do sistema em componentes fundamentais, como classes, objetos e interagdes,
fornecendo uma representacao grafica precisa das relagdes e comportamentos. Ela
facilita a analise dos requisitos e a definicao de arquiteturas complexas, simplificando a
compreensao do sistema em desenvolvimento.

Segundo Freitas (2008), a flexibilidade da UML também se reflete em sua ampla
aplicabilidade. Por ser uma linguagem padrao, ela oferece compatibilidade com
diferentes ferramentas e plataformas, promovendo uma padronizagdo nos projetos de
software. Além disso, desempenha um papel importante ao longo do ciclo de vida do
desenvolvimento, desde a fase inicial de levantamento de requisitos até a
implementagdo e manutengao, garantindo consisténcia na documentacgao.

Com o apoio da UML, a comunicacéo entre as equipes é otimizada, pois seus
diagramas ajudam a estabelecer uma linguagem comum, evitando ambiguidade na
interpretacéo de requisitos e design. A modularidade promovida pela linguagem de
modularidade unificada permite que sistemas complexos sejam mais bem
compreendidos e gerenciados, proporcionando maior controle sobre mudangas e

adaptagdes ao longo do tempo. (GUEDES, 2018)

2.2.1 Diagrama de Caso de Uso

Segundo Ribeiro (2021), os diagramas de caso de uso sdao uma parte
fundamental da UML, servindo como uma ferramenta eficaz para capturar e
representar as interacdes entre os atores e o sistema. Eles ilustram de forma clara
como 0s usuarios ou sistemas externos interagem com as funcionalidades oferecidas
pelo sistema, descrevendo cenarios de uso que envolvem o comportamento do sistema
sob diferentes condi¢des.

Pode-se também entender que, para Booch e Jacobson (2012), os diagramas
de caso de uso permitem representar de maneira clara como os atores, como
mostrados na figura 2, interagem com o sistema. Através de casos de uso, o diagrama

captura funcionalidades especificas do sistema, descrevendo como ele se comporta



26

em diferentes cenarios. Assim, o diagrama oferece uma visdo do comportamento do

sistema sob a perspectiva de quem o utiliza.

Figura 2 — Algumas figuras usadas do diagrama

Ator Caso de Uso Comunicacao

Solicita Consulta

elou

Y

Fonte: Ribeiro (2021).

Vale ressaltar que a elaboracdo de diagramas de caso de uso envolve alguns
desafios, como garantir que os requisitos do sistema estejam corretamente
representados. Para Guedes (2018), o principal objetivo dos diagramas de caso de uso
€ melhorar a comunicagdo entre os envolvidos no projeto, garantindo que todos
compreendam de forma precisa os requisitos funcionais.

Sendo assim, Ribeiro (2012) afirma que os diagramas sdo amplamente usados
na fase de levantamento de requisitos e ajudam a criar um entendimento comum sobre
como o sistema deve se comportar, facilitando a implementagao posterior. Faz-se
necessario, portanto, entender os conceitos relacionados aos diagramas de caso de
uso, pois eles sdo essenciais para a comunicagcao clara entre desenvolvedores,
analistas e clientes, assegurando uma representacdo fiel das necessidades dos

usuarios e das funcionalidades do sistema.

2.2.2 Diagrama de Classe

Em Guedes (2018), encontramos que os diagramas de classe UML s&o
fundamentais na modelagem de sistemas orientados a objetos, oferecendo uma
representacéo estruturada das classes, seus atributos, operagdes e as relagdes entre
objetos dentro de um sistema. Utilizados amplamente por engenheiros, esses
diagramas ajudam a documentar arquiteturas de software, ilustrando o que deve estar
presente no sistema a ser modelado. A estrutura basica de um diagrama de classe &
composta por um retangulo dividido em trés secdes: o nome da classe, seus atributos e
seus métodos, permitindo uma visao clara das funcionalidades e interacbes esperadas

dentro do sistema.
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Os beneficios dos diagramas de classe s&o diversos, incluindo a capacidade
de ilustrar modelos de dados, facilitar a compreensao dos esquemas de uma aplicagéo,
e expressar visualmente as necessidades especificas de um sistema. Eles
proporcionam descricbes independentes de implementagcdo, permitindo que os
desenvolvedores vejam a estrutura necessaria para programagao e implementagao.
Além disso, ao destacar elementos de cddigo especificos que devem ser programados,
os diagramas de classe sao ferramentas valiosas para a comunicagao interna em um
projeto, garantindo que todos os stakeholders tenham uma compreensdo comum da
estrutura do sistema. (LUCIDCHART, 2024)

No que diz respeito as interagbes, em Guedes (2018), os diagramas de classe
podem representar herangas, associag¢des bidirecionais e unidirecionais entre classes,
oferecendo uma visualizagdo detalhada das relagdes no sistema. Esses diagramas n&o
apenas facilitam a programac¢ao e documentagédo, mas também sao essenciais para o
planejamento e analise de sistemas complexos, assegurando que todas as partes do

sistema sejam consideradas e compreendidas.

2.2.3 Diagrama de Atividade

Os diagramas de atividades UML sdo uma ferramenta essencial para a
visualizacdo e documentacdo de sistemas de software, funcionando como um
fluxograma que ilustra as atividades realizadas pelo sistema. Eles sdo categorizados
como diagramas de comportamento, juntamente com diagramas de caso de uso e de
maquina de estados, por descreverem o0s processos que devem ocorrer no sistema
modelado. Esses diagramas promovem a clareza e a comunicagao entre as areas de
negocios e desenvolvimento, permitindo que todas as partes interessadas
compreendam e alinhem suas expectativas sobre o comportamento do sistema. Para
criar um diagrama de atividade, utiliza-se um conjunto especifico de simbolos que
representam o inicio, término e decisdes dentro do fluxo do processo. (LUCIDCHART,
2024a)

Os beneficios dos diagramas de atividades incluem a capacidade de
demonstrar a logica de algoritmos, descrever etapas em casos de uso UML e ilustrar
processos de negoécios ou fluxos de trabalho entre usuarios e sistemas. Eles
simplificam a compreensao de processos complexos, esclarecendo casos de uso

complicados e modelando elementos de arquitetura de software, como métodos e
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operagdes. Os componentes basicos de um diagrama de atividade incluem agdes, nos
de decisdo, fluxos de controle, e os nés inicial e final, cada um representado por
simbolos especificos que facilitam a visualizagao do fluxo de atividades.

Os diagramas de atividades, segundo Guedes (2018), sdo aplicaveis em
diversos contextos, como no mapeamento do processo de login em uma pagina web ou
na representagao das operagdes de saque e depdsito em sistemas bancérios, o qual é
representado na figura 3. Em um diagrama de atividade para uma pagina de login, por
exemplo, o fluxo vai desde a entrada de nome de usuario e senha até o acesso bem-
sucedido ao sistema, utilizando simbolos para atividades, decisbes e notas. Esses
diagramas sao cruciais para a visualizacdo de fluxos de processos, permitindo
identificar areas de melhoria ou destacar eficiéncia no processo, contribuindo assim

para o planejamento e otimizagdo de sistemas complexos.

Figura 3 — Exemplo de Diagrama de Atividade

Check account

Withdrawal Deposit

Withdraw not : Update account

Fonte: lucidchart.

Com base na analise realizada, o diagrama de atividade desempenha um papel

fundamental na modelagem de sistemas, oferecendo uma representagao visual clara e
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estruturada dos fluxos de processos. Sua capacidade de detalhar a légica de
algoritmos, descrever casos de uso e ilustrar interagdes entre usuarios e sistemas torna
essa ferramenta indispensavel tanto para o desenvolvimento quanto para o
alinhamento entre areas técnicas e de negocio. Além de facilitar a comunicagéo entre
os envolvidos no projeto, os diagramas de atividade contribuem significativamente para
a identificagdo de gargalos, a melhoria continua e o aprimoramento da eficiéncia dos
sistemas. Dessa forma, consolidam-se como um recurso valioso na engenharia de
software, especialmente em contextos que exigem precisao, clareza e documentagéo

eficaz dos comportamentos esperados no sistema.

2.3 PADROES DE PROJETO

Os padrbes de projeto, ou Design Patterns, segundo (GAMMA et al., 2008),
sdo solugbes recorrentes para problemas comuns que surgem durante o
desenvolvimento de software. Eles sdo descritos como uma forma de documentar a
experiéncia de projetistas, oferecendo uma linguagem comum para discutir abordagens
de design. Os padrbes ajudam a formalizar e nomear as decisdes de design, facilitando
a comunicacdo entre desenvolvedores e promovendo a reutilizacdo de solucdes
eficazes. Em vez de reinventar a roda a cada novo projeto, os desenvolvedores podem
aplicar essas solugdes testadas e comprovadas, economizando tempo e esforgo.

Design Patterns sao mais abstratos do que frameworks, que sé&o
implementagbdes concretas em codigo. Enquanto os frameworks podem ser utilizados
diretamente, os padrdes precisam ser implementados em cada caso especifico. Além
disso, s&o menores em escopo, podendo ser aplicados em diversas situagdes, ao
passo que um framework é geralmente voltado para um dominio especifico. Essa
flexibilidade torna os padrbes de projeto uma ferramenta vital no desenvolvimento de
software, especialmente em ambientes complexos e dinamicos.

A utilizacdo de padrdes de projeto em aplicacbes web oferece diversas
vantagens. Primeiramente, eles promovem a consisténcia no design e na
implementacéo, o que facilita a manutencédo e a evolugéo do software. Isso & crucial
em aplicacbes web, onde as tecnologias e as demandas dos usuarios estdo em
constante mudancga. Ao adotar padrdes, os desenvolvedores podem garantir que todos
os membros da equipe sigam as mesmas diretrizes, reduzindo a probabilidade de erros
e retrabalho (GAMMA et al., 2008).
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Em segundo lugar, os padrbées de projeto ajudam a melhorar a comunicagéo
entre os membros da equipe. Com uma terminologia comum, € mais facil discutir e
justificar decisbes de design, além de permitir que os novos integrantes da equipe se
familiarizem rapidamente com a arquitetura do sistema. Isso € particularmente
importante em projetos grandes e colaborativos, onde a clareza e a eficiéncia sao
essenciais.

Outra vantagem significativa € a possibilidade de reutilizagdo de cédigo e
solugdes. Com padrdes bem definidos, os desenvolvedores podem aplicar solugcdes
anteriores a novos problemas, economizando tempo e recursos. Isso ndo apenas
acelera o processo de desenvolvimento, mas também contribui para a criagdo de um
software de maior qualidade, ja que as solugdes foram testadas em situagdes
anteriores. (FOWLER, 2002)

Por fim, a documentacéo e a catalogacdo de padrdes de projeto promovem
uma cultura de aprendizado continuo dentro das equipes de desenvolvimento. Ao
registrar e compartilhar padroes, as equipes podem aprender com as experiéncias
passadas, evitando erros recorrentes e incentivando a inovagado. Isso cria um ciclo
virtuoso de melhoria continua, essencial em um campo tdo dinamico quanto o

desenvolvimento web.

2.3.1 Consideragoes na Escolha do Padrao

Ao selecionar um padréo de projeto, € fundamental compreender o problema
que se deseja resolver. Cada padrdo aborda um problema especifico em um
determinado contexto, e isso deve ser claramente identificado. A descricdo do
problema deve incluir as condigdes que precisam ser atendidas para que a aplicagao
do padrdo faga sentido, ajudando a guiar a escolha do padrdao mais adequado e
garantindo que a solugéo proposta seja a mais eficaz. (GAMMA et al., 2008)

Apos identificar o problema, é necessario avaliar as varias solugdes que os
padrées de projeto oferecem. Esses padrées ndao sao implementagdes concretas, mas
sim descricdes abstratas que incluem elementos, responsabilidades e colaboracdes
para resolver o problema em questdo. Além disso, € importante considerar as

consequéncias da aplicacdo de um padrao, incluindo vantagens e desvantagens, para
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entender os frade-offs? envolvidos e como eles impactam a estrutura e a flexibilidade
do sistema.

Ao decidir qual padrao utilizar, segundo (FOWLER, 2002), é importante
também avaliar a complexidade da logica de dominio. Um modelo de dominio é
recomendado quando essa complexidade ultrapassa certos limites, embora ndo haja
uma métrica clara para medi-la. Em geral, deve-se buscar profissionais experientes
para uma analise inicial dos requisitos do projeto, permitindo uma escolha mais
informada. A familiaridade da equipe com o padrdo escolhido pode influenciar na
eficacia do desenvolvimento, reduzindo custos e tempo de implementagéo.

Por fim, ao escolher um padrao de projeto, deve-se considerar sua
aplicabilidade em diferentes situacbes e sua compatibilidade com as tecnologias e
linguagens de programacgdo utilizadas. Refletir sobre como o padrao se encaixa no
ciclo de vida do desenvolvimento de software e como ele pode facilitar a reutilizagao e
a manutencdo do cddigo é crucial. Os padrbes de projeto devem ser adaptativos,
permitindo que os desenvolvedores organizem e refagcam seus sistemas de maneira

mais eficiente ao longo do tempo.

2.3.2 Mapeamento para Bancos de Dados Relacionais

O mapeamento para bancos de dados relacionais pode ser abordado de
diferentes maneiras, dependendo se o esquema ¢é criado do zero ou se um esquema
existente deve ser utilizado. Quando o esquema ¢é definido pelo desenvolvedor, pode-
se optar por uma abordagem mais simples, utilizando Row Data Gateway ou Table
Data Gateway. No entanto, ao trabalhar com um Domain Model, é essencial evitar que
0 design do modelo de dominio se assemelhe ao design do banco de dados,
garantindo que a logica de dominio permanega independente da estrutura de

armazenamento como afirma Gamma et al. (2008)

2.3.3 Integracao e lteragao

A integragao e a iteracdo em projetos de software sédo processos interligados

que garantem o funcionamento coeso e o aprimoramento continuo de um sistema. A

2 trade-offs — Em projetos de software refere-se a necessidade de fazer escolhas entre duas ou mais
opcdes, onde uma escolha pode levar a beneficios em um aspecto, mas a custos em outro. Essa
dindmica é comum na arquitetura de software e no design de sistemas, onde diferentes abordagens
podem impactar desempenho, manutencao, escalabilidade e complexidade.
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integracdo refere-se a maneira como diferentes componentes ou sistemas se unem
para operar como um todo, enquanto a iteragao envolve o desenvolvimento repetido e
a melhoria continua do sistema. O conhecimento dos padrées de projeto é essencial
para facilitar ambos os processos, pois fornecem uma linguagem comum e solugdes
para problemas recorrentes, tornando a integragdo mais fluida e a iteragdo mais eficaz.

Ao aplicar padroes de projeto, os desenvolvedores, mesmo 0S menos
experientes, podem evitar confusdes associadas a heranga e trabalhar de forma mais
eficiente, similar a profissionais experientes. Durante a iteragdo, esses padrées guiam
as decisdes dos projetistas, permitindo que eles apliqguem solu¢des previamente
testadas e documentadas, economizando tempo e esforco. A documentagcdo de
padroes registra experiéncias passadas, promovendo a aprendizagem e a melhoria
continua, crucial para a evolugao do software. (GAMMA et al., 2008)

Segundo Fowler (2002), a integragdo do modelo de dominio com o banco de
dados deve ocorrer de maneira iterativa, construindo partes do modelo e do banco ao
longo do desenvolvimento. Isso permite feedback continuo e evita problemas de
desempenho que podem surgir de um modelo de dominio mal projetado. Ao mapear
para um esquema existente, as classes de Row Data Gateway ou Table Data Gateway
devem ser criadas para refletir a estrutura do banco, garantindo que a légica de
dominio possa ser aplicada sobre essa base de dados. Essa abordagem gradativa
ajuda a mitigar riscos e a criar uma fundacéo solida para a aplicagao.

Os beneficios combinados da integragdo e iteragdo incluem uma melhor
compreensao entre as equipes, eficiéncia no desenvolvimento, flexibilidade para se
adaptar a novas necessidades e uma melhoria continua do software. Além disso, esses
processos reduzem riscos ao identificar problemas potenciais em estagios iniciais e
aumentam a qualidade do design final através de revisdes iterativas. Em ultima analise,
a integracéao e a iteragdo usando padrdes de projeto sdo fundamentais para o sucesso
em ambientes de desenvolvimento de software orientado a objetos, onde a

complexidade pode ser um desafio significativo.

2.3.4 Padrao de design Método Factory

Ao abordar o Factory, também conhecido como Método Fabrica, observa-se
uma solucao elegante para a criacao de objetos. Esse padrao define uma interface

genérica para a criagdo, mas permite que as subclasses assumam a responsabilidade
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de decidir qual classe especifica deve ser instanciada. Essa abordagem confere uma
flexibilidade notavel ao design de software, especialmente em cenarios onde o tipo
exato do objeto a ser criado ndo pode ser determinado previamente. Essencialmente, o
padrdo em questado, possibilita que uma classe delegue a tarefa de instanciar objetos a
suas subclasses, estabelecendo uma clara separacao entre a criagao e a utilizagao dos

objetos.

A aplicacdo do Método Factory, segundo Fowler (2002), se manifesta em duas
variagdes principais. A primeira envolve uma classe Creator abstrata, que nao fornece
uma implementagdo para o método fabrica, exigindo que as subclasses o
implementem. A segunda variagdo permite que a classe Creator seja concreta,
oferecendo uma implementacao padrao do método fabrica. Isso € particularmente Uutil
quando a classe do objeto a ser criado € desconhecida, pois as subclasses podem
redefinir o processo de criagdo, assegurando que a légica de construgdo permaneca
flexivel e adaptavel. Além disso, o Método Factory pode ser estendido para incluir
métodos parametrizados, que aceitam argumentos para identificar o tipo de objeto a
ser criado. Essa estratégia € vantajosa ao se desejar criar diferentes variantes de um
produto a partir de uma unica fabrica, o que facilita a extensdo e a manutencdo do
cédigo. Assim, as subclasses podem modificar o comportamento da fabrica sem afetar
diretamente a classe base, resultando em uma arquitetura de software mais limpa e

organizada.

Entre os beneficios do Factory, destaca-se a redugdo da dependéncia entre
classes, uma vez que os clientes interagem apenas com interfaces abstratas, e nao
com classes concretas. Isso também simplifica a troca de implementagdes, pois novos
tipos de produtos podem ser incorporados sem a necessidade de alterar o codigo do
cliente. Contudo, uma desvantagem inerente € que a proliferagdo de subclasses pode
introduzir uma complexidade desnecessaria ao sistema, especialmente quando um
grande numero de variagdes de produtos se faz necessario. Em suma, tal padrao de
projeto, se revela uma ferramenta poderosa para desenvolvedores que buscam
construir sistemas flexiveis e escalaveis, permitindo que a logica de criagdo de objetos

seja facilmente adaptada as necessidades em constante evolugao de um projeto.

2.3.5 Padrao MVT
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O padrao MVT, ou Model-View-Template, apresenta varias vantagens que o
tornam uma escolha popular no desenvolvimento de aplicagdes web. Primeiramente, a
separagao clara de responsabilidades entre o modelo, a visualizagdo e o template
permite uma melhor organizagdo do codigo. Isso facilta a manutencédo e a
escalabilidade da aplicacdo, pois mudancas em uma camada nao afetam diretamente
as outras. Além disso, a reutilizagdo de componentes € incentivada, permitindo que
desenvolvedores possam criar interfaces consistentes sem duplicar o codigo.

Outra vantagem significativa do MVT é a facilidade de teste. Como o modelo e
a visualizacao estdo desacoplados, € mais simples testar a lI6gica de negdcios sem a
necessidade de interagir com a interface do usuario. Essa abordagem resulta em uma
base de cddigo mais robusta e menos propensa a erros, ja que a logica pode ser
validada independentemente da apresentacido. Isso € especialmente benéfico em
projetos de maior complexidade, onde a integragdo de varias partes do sistema pode
introduzir falhas sutis. A incorporagcao de padrbes de projeto traz varias vantagens,
como a reusabilidade de cddigo e solucgdes, permitindo aos desenvolvedores aplicarem
métodos comprovados a problemas recorrentes, o que economiza tempo e esforgo.
(FOWLER, 2002)

Por fim, o padrdao MVT, representado na figura 4, também se destaca por sua
flexibilidade. Ele permite que desenvolvedores criem diferentes apresentacbes da
mesma légica de negdcios, facilitando a adaptagdo a novos requisitos ou mudangas
nas preferéncias dos usuarios. Isso é vital em um ambiente de desenvolvimento &gil,
onde as necessidades dos usuarios podem evoluir rapidamente. A capacidade de
alterar a camada de apresentagao sem reescrever a logica do modelo representa uma
economia de tempo significativa e um aumento na eficiéncia do desenvolvimento. Por
outro lado, Yahya (2023) reconhece que a implementacdo de padrbes também pode
apresentar desafios, como a complexidade adicional que eles podem introduzir no

cbdigo, especialmente para desenvolvedores menos experientes.
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Figura 4 — Relacionamento MVT
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Em concluséo, os padrdes de projeto sdo ferramentas valiosas que, quando
usados de forma consciente e apropriada, podem transformar significativamente a
maneira como aplicagcbes sao desenvolvidas. Eles ndo s6 promovem boas praticas e
padrées da industria, mas também facilitam a comunicagdo e colaboragdo entre
equipes, garantindo que o desenvolvimento de software seja mais eficiente e alinhado

com as melhores praticas.
2.4 LINGUAGEM DE PROGRAMACAO PYTHON

Python, segundo Alura (2024), destaca-se como uma linguagem de
programacao versatil, caracterizada por ser interpretada, interativa e orientada a
objetos, com uma sintaxe simples e clara. Essa linguagem suporta multiplos
paradigmas de programacgdo, como os paradigmas procedural e funcional, o que a

torna adequada para uma ampla gama de aplicagdes, desde scripts simples até
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sistemas complexos. A vasta gama de modulos e bibliotecas disponiveis permite aos
desenvolvedores implementar funcionalidades de maneira eficaz, abrangendo areas
como processamento de strings, protocolos de internet e interfaces de sistema
operacional.

Uma das principais vantagens de Python é sua facilidade de aprendizado,
especialmente para iniciantes. A sintaxe intuitiva e a tipagem dindmica facilitam a
compreensao e a implementagao de conceitos de programacgao, permitindo que novos
programadores se concentrem em habilidades essenciais, como decomposi¢gao de
problemas e design de dados, sem se perder em complexidades de linguagem,
comuns em linguagens estaticamente tipadas. Python é acompanhada por uma
extensa biblioteca padrao que cobre uma ampla gama de funcionalidades, incluindo
manipulacédo de arquivos, testes de unidade e comunicagao via protocolos de internet.
Essa biblioteca rica possibilita que desenvolvedores realizem tarefas complexas com
menos codigo, aumentando a produtividade. Além disso, muitas extensdes de terceiros
estdo disponiveis, ampliando ainda mais as capacidades da linguagem. (DOWNEY,
2010)

A comunidade Python é uma das mais ativas e envolventes no mundo da
programacao, oferecendo uma rica oferta de recursos, como tutoriais, documentagao e
féruns de discussao. O suporte da comunidade facilita o aprendizado e a resolugao de
problemas, além de promover a troca de conhecimento entre desenvolvedores de
diferentes niveis de experiéncias tornando-a uma escolha popular em ambientes

corporativos e académicos, onde a interoperabilidade é essencial.
2.4.1 Framework Django

O Django é um framework web de alto nivel desenvolvido em Python, que
facilita a criagdo de aplicagbes web robustas e interativas. Projetado para promover um
desenvolvimento limpo e agil, ele permite que os desenvolvedores se concentrem nas
regras de negécio da aplicacdo, evitando a complexidade técnica excessiva. E
amplamente utilizado para construir desde sites simples até sistemas complexos de
gerenciamento de dados, beneficiando-se de sua estrutura modular e flexivel. Além
disso, o Django € uma escolha poderosa para desenvolvedores que buscam um
framework que ndo apenas simplifica o desenvolvimento web, mas também garante

seguranga, escalabilidade e flexibilidade.
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O Django adota o padrao arquitetural Model-View-Template (MVT), que separa
a légica de negécios da apresentacdo e do acesso a dados, promovendo uma
organizacao clara do cédigo. Ele oferece uma interface administrativa pronta para uso,
simplificando a gestdo de dados e usuarios. Em termos de seguranga, o Django
incorpora diversas protegdes contra-ataques comuns, como Cross Site Scripting e SQL
Injection, assegurando a integridade das aplicagées. O framework é projetado para
suportar o aumento de carga, tornando-se adequado para projetos de diversos
tamanhos. A capacidade de reutilizacdo de componentes permite a criagdao de
aplicativos modulares aplicaveis em diferentes projetos, enquanto o suporte a
internacionalizagao facilita a traducéo de aplicagbes em varios idiomas.

O uso do Django para desenvolvimento web proporciona varias vantagens. Ele
oferece ferramentas e bibliotecas que aceleram o desenvolvimento, permitindo a
criacdo rapida e eficiente de aplicagdes. A comunidade ativa de desenvolvedores
contribui para a evolugdo continua do framework, oferecendo suporte e recursos
adicionais. O Django ¢ flexivel, adequado para uma ampla variedade de aplicagdes,
facilita a criacdo de testes automatizados, garantindo que as aplicagbes funcionem
corretamente a medida que evoluem. A estrutura organizada do Django simplifica a
manutengao das aplicagbes, com uma clara separagao entre componentes.

O sistema de mapeamento objeto-relacional (ORM) do Django assegura que as
operagdes de banco de dados sejam realizadas de forma segura e consistente. O
Django REST Framework complementa essa capacidade, permitindo a construgéo de
APIs REST-ful e facilitando a integragdo com outras aplicagdes e servigos. O Django é
altamente personalizavel, permitindo que os desenvolvedores adaptem suas
funcionalidades as necessidades especificas de cada projeto. A énfase no principio
“‘Don’t Repeat Yourself” melhora a reutilizagdo do cdodigo, evitando repetigbes e
promovendo um codigo modular. (ALCHIN, 2009)

Em resumo, o Django € um framework poderoso que simplifica o desenvolvi-
mento web, cuidando de aspectos complexos como a interface administrativa e a
autenticagdo de usuarios. Sua abordagem modular e a forte énfase na reutilizagéo de
cédigo tornam-no uma escolha ideal para desenvolvedores que buscam criar desde
pequenos sites até grandes aplicagdes mais robustas. A documentagédo abrangente e a
comunidade ativa s&o recursos valiosos que apoiam o0s desenvolvedores na

compreensao e aplicagado das melhores praticas do Django.



38

2.5 POO

A Programacado Orientada a Objetos (POO) tem como objetivo estruturar o
cbdigo ao redor de "objetos", para representar tanto entidades do mundo real quanto
conceitos abstratos. Essa abordagem organiza o sistema de forma modular e intuitiva,
permitindo que o cddigo seja reutilizado e mantido com mais facilidade. Em Python, as
classes sao os elementos fundamentais para a criagdo de objetos, sendo compostas
por atributos que caracterizam as propriedades desses e por métodos que descrevem
seus comportamentos. Essa organizagdo possibilita a wunido de dados e
comportamentos de forma coesa, reforgca a integridade do cdédigo utilizando, por
exemplo, classes abstratas e interfaces, que estabelecem contratos de como as
classes derivadas devem seguir. (DOWNEY, 2010)

2.5.1 Abstragao

A abstragdo € um dos conceitos fundamentais da programacao orientada a
objetos, permitindo que os programadores ocultem detalhes complexos e exponham
apenas as funcionalidades essenciais. Em Python, a abstracdo facilita o
desenvolvimento de programas mais simples e gerenciaveis, permitindo que os
desenvolvedores manipulem objetos sem se preocupar com suas implementacdes
internas. Por meio do uso de classes e interfaces, a abstragdo ajuda a criar sistemas
que sao mais faceis de entender e manter, pois os detalhes da implementagcdo sao
encapsulados dentro das classes.

No Python, a abstracdo é frequentemente implementada através do uso de
classes abstratas e métodos abstratos, que fornecem uma estrutura para classes
derivadas. As classes abstratas definem uma interface que outras classes devem
seguir, mas nédo podem ser instanciadas diretamente. Isso garante que as classes
derivadas implementem os métodos definidos, promovendo uma arquitetura de codigo
mais robusta e flexivel. Por exemplo, ao criar uma classe Animal com métodos
abstratos como fazersom, qualquer classe que herde de Animal, como Cachorro ou

Gato, deve implementar esse método, assegurando que todos os animais tenham uma
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forma de fazer som, mas de maneira especifica para cada tipo (LABAKI; WOISHI,
2016).

Além disso, a abstragdo em Python promove reuso de cdédigo, uma vez que
permite que os desenvolvedores criem solu¢des genéricas que podem ser adaptadas
para diferentes contextos. Isso € particularmente util em projetos grandes, onde a
manutencgao e a escalabilidade sdo essenciais. Através da abstracao, o cddigo se torna
mais modular, permitindo que partes do sistema sejam alteradas ou atualizadas sem
impactar outras, o que € crucial para a evolugéo de software ao longo do tempo.

Esta abordagem ndo apenas melhora a legibilidade do cédigo, mas também
contribui para a redugdo de erros, ja que os desenvolvedores podem focar nas
interacdes entre objetos em vez de se perderem em detalhes de implementacdo. Em
resumo, a abstragdo é uma ferramenta poderosa na programagao orientada a objetos
em Python, que ajuda a simplificar a complexidade e a criar sistemas mais eficientes e

de facil manutencao.

2.5.2 Heranga

A herangca € um dos principios fundamentais da programagédo orientada a
objetos em Python. Ela permite que uma classe herde atributos e métodos de outra
classe. Isso promove a reutilizagdo de cddigo e facilita a criagdo de hierarquias de
classes. Por exemplo, se tivermos uma classe Animal que define caracteristicas
comuns a todos os animais, podemos criar classes especificas como Cachorros e
Galinhas que herdam essas caracteristicas, evitando a duplicagdo de codigo e
melhorando a organizagao do programa (LABAKI; WOISHI, 2016).

Em Python, a heranca é implementada especificando a classe pai entre
parénteses ao definir a classe filha. Isso permite que a subclasse acesse os métodos e
atributos da superclasse. Por exemplo, uma subclasse pode sobrescrever um método
da superclasse para fornecer uma implementagcao mais especifica. Além disso, Python
suporta heranga multipla, onde uma classe pode herdar mais de uma classe. Isso é util
guando uma classe precisa combinar comportamentos de diferentes classes, mas deve

ser usado com cautela para evitar complexidade e ambiguidade.

2.5.3 Polimorfismo
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O polimorfismo € um conceito fundamental na programagédo orientada a
objetos, que permite que objetos de diferentes classes sejam tratados como objetos da
mesma classe através de uma interface comum. No contexto do Python, o polimorfismo
pode ser observado através do "duck typing", que se baseia na ideia de que um objeto
pode ser utilizado de forma intercambiavel com outro se ele possui os métodos e
atributos necessarios, independentemente de sua classe real. Isso significa que, desde
que um objeto possua a estrutura necessaria para responder a uma chamada de
meétodo, ele pode ser utilizado como se fosse de um tipo especifico, promovendo
flexibilidade no codigo e facilitando a reutilizagdo de componentes.

Um exemplo pratico de polimorfismo em Python € a utilizagdo de métodos com
o mesmo nome em diferentes classes. Quando uma classe herda de outras classes,
como mostrado no exemplo com as classes A, B e C, o método run() pode ser
implementado de maneira diferente em cada classe. Quando um objeto da classe C é
criado, ele pode chamar o método run(), que, devido a heranga multipla, pode buscar a
implementagdo mais apropriada nas superclasses. Isso demonstra como o
polimorfismo permite que diferentes tipos de objetos respondam a chamadas de
meétodos de maneira especifica, dependendo de sua implementacéo. (CRUZ, 2022)

Além disso, o polimorfismo em Python é suportado pela capacidade de
sobrescrever métodos. Isso permite que cada classe defina sua propria representacao
em formato de String, proporcionando uma maneira de personalizar a saida de objetos
de acordo com suas caracteristicas. Essa personalizacdo € uma aplicagao pratica do
polimorfismo, permitindo que métodos comuns se comportem de forma diferente
dependendo do objeto que os invoca, enriquecendo a experiéncia de desenvolvimento

e a legibilidade do cddigo.

2.5.4 Encapsulamento

O encapsulamento € um dos principios fundamentais da programacao
orientada a objetos, e no Python, ele é implementado de maneira especifica. Em Cruz
(2022), e enfatizado que, em Python, ndo existem modificadores de acesso como
public ou private encontrados em outras linguagens, como Java. Em vez disso, o
encapsulamento € alcangado através da convengdo de usar um sublinhado, para
indicar que um atributo ou método deve ser tratado como n&o publico. Essa abordagem

€ uma forma de sugerir que esses elementos ndo devem ser acessados diretamente
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fora da classe, embora essa restricdo ndo seja rigorosa, ja que Python é uma
linguagem dinamica e flexivel.

Uma das praticas recomendadas para implementar o encapsulamento em
Python é o uso de métodos chamados getters e setters. Por exemplo, ao criar uma
classe, pode-se definir um método que retorna um atributo privado, permitindo que o
acesso a esse dado seja controlado. O uso do decorador @property € uma maneira
elegante de expor atributos privados, permitindo que sejam acessados como se fossem
publicos, sem expor diretamente a implementagdo subjacente. Isso proporciona uma
interface mais limpa e mantém a integridade dos dados, ja que a légica de acesso pode
ser encapsulada em métodos. (CRUZ, 2022)

Além disso, o autor menciona que o encapsulamento em Python se alinha com
o principio "Explicito € melhor que implicito", presente no Zen da linguagem em
questdo. Isso significa que, ao definir claramente como os atributos e métodos devem
ser acessados, os desenvolvedores podem criar cddigos mais legiveis e manuteniveis.
O uso do encapsulamento ndo apenas protege os dados, mas também facilita a
manutencgédo e a evolugdo do codigo, permitindo que mudangas internas sejam feitas

sem impactar diretamente as partes do programa que dependem desses dados.

2.6 BANCO DE DADOS

Um banco de dados € uma colecdo organizada de informagdes ou dados
estruturados, armazenados eletronicamente em um sistema de computador.
Geralmente gerido por um Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados (SGBD), um
banco de dados compreende os dados, o SGBD e os aplicativos associados, formando
um sistema de banco de dados. Os dados sdo organizados de maneira a facilitar a
busca e recuperagcao por um computador, comumente modelados em tabelas de linhas
e colunas para otimizar o processamento e a consulta de dados de forma eficiente
(Elmasri e Navathe, 2006). A interagdo e manipulagcao dos dados sao frequentemente
realizadas utilizando a Linguagem de Consulta Estruturada (SQL).

Ao longo do tempo, os bancos de dados evoluiram, abrangendo diferentes
tipos, como bancos de dados hierarquicos, de rede, relacionais, orientados a objetos e
NoSQL, cada um utilizando modelos distintos para organizar as informagdes. Por
exemplo, segundo Elmasri e Navathe (2006), os bancos de dados hierarquicos utilizam

uma estrutura em arvore, enquanto os bancos orientados a objetos armazenam dados
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complexos em objetos que podem herdar propriedades de classes superiores na
hierarquia. Com o aumento da coleta de dados, os bancos de dados tornaram-se
essenciais para as empresas na analise e tomada de decisdes. Organizagbes estao
adotando tecnologias inovadoras, como bancos de dados autbnomos, baseados em
nuvem e com Machine Learning, para automatizar processos, garantir seguranca,
melhorar o desempenho e proporcionar agilidade no gerenciamento de dados em meio
aos desafios de escala e complexidade.

A maioria dos sistemas desenvolvidos envolve bancos de dados e, embora o
foco muitas vezes esteja no codigo-fonte, a base de dados, para Elmasri e Navathe
(2006), sua projecao e gestao representam o "nucleo" do sistema em termos de valor
agregado ao negoécio, devido a fatores como seguranga, performance e politicas
organizacionais, que tornam essa "camada" das aplicagées extremamente relevante,
merecendo atencio especial dos desenvolvedores.

A maneira como um banco de dados € projetada, organizada e otimizada pode
impactar diretamente na eficiéncia e seguranca do sistema. Desde a escolha correta
dos tipos de dados, passando pela utilizacdo de indices e a implementacdo de
procedures e views, até praticas mais avangadas como o monitoramento de queries € 0
uso de caching, cada decisao pode influenciar o desempenho da aplicagao (OLIVEIRA,
2010).

Portanto, € essencial que os desenvolvedores dediquem tempo a modelagem
correta dos bancos de dados, aplicando as melhores praticas para garantir que as
informacgdes sejam armazenadas, acessadas e manipuladas de forma eficiente. Um
banco de dados bem projetado constitui um dos pilares fundamentais para o sucesso
de qualquer sistema, seja ele uma pequena aplicagdo ou uma solugdo empresarial em

larga escala.

2.6.1 MySQL

O MySQL, um dos sistemas gerenciadores de banco de dados relacionais mais
populares e utilizados globalmente, destaca-se como uma ferramenta essencial no
desenvolvimento de aplicagdes web e empresariais modernas. Sua reputacdo é
construida sobre pilares como eficiéncia, confiabilidade e facilidade de uso,
caracteristicas que o consagraram como a escolha de muitos desenvolvedores que

buscam uma solugdo robusta para o gerenciamento de dados. Conforme ressalta
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MySQL (2024), "o MySQL oferece uma combinagdo unica de simplicidade e poder,
permitindo que desenvolvedores implementem solugbes de banco de dados de forma
rapida e eficaz". Essa combinacao de fatores o torna um componente fundamental na
arquitetura de sistemas contemporaneos, facilitando a interagdo entre aplicacées e
dados de maneira otimizada.

A importancia dele transcende sua popularidade, abrangendo um conjunto
abrangente de vantagens que o diferenciam no mercado. Sua eficiéncia e
confiabilidade, amplamente reconhecidas na comunidade de desenvolvedores,
proporcionam uma base solida para a implementacdo de solugdes robustas e
escalaveis, capazes de atender as demandas de aplicagdes web modernas. Sua
facilidade de uso, evidenciada por sua interface amigavel e simplicidade na gestao de
dados e execugdo de consultas, democratiza o0 acesso ao gerenciamento de banco de
dados, permitindo que desenvolvedores de diferentes niveis de experiéncia o utilizem
com eficacia. A seguranga, um pilar fundamental na era digital, é tratada com a devida
importadncia no MySQL, que incorpora funcionalidades avangadas para proteger os
dados contra acessos nao autorizados e ataques maliciosos, garantindo a integridade
das aplicagoes.

A flexibilidade e escalabilidade do mesmo sao caracteristicas cruciais para
aplicagdes web que precisam se adaptar a diferentes cenarios de uso e acompanhar o
crescimento da demanda. Desde pequenos websites pessoais até grandes plataformas
de e-commerce, demonstrando sua capacidade de se ajustar a diferentes escalas,
garantindo que o desempenho se mantenha otimizado mesmo com o aumento do
volume de dados. O suporte a diversos tipos de dados, incluindo funcionalidades
avangadas como replicagcdo e clustering, permite que, segundo Carvalho (2022), o
MySQL atenda as necessidades de aplicacbes que exigem alta disponibilidade e
desempenho. A comunidade ativa de desenvolvedores, que contribui continuamente
para a evolugdao do SGBD em questao, oferece suporte, recursos adicionais e facilita a
troca de conhecimentos, enriquecendo o ecossistema e impulsionando a inovagéo.

Além dos aspectos técnicos, o sistema de gerenciamento de banco de dados
em questdo também se destaca por sua capacidade de reduzir a redundancia de
dados, otimizar a organizagcdo e melhorar a qualidade geral dos sistemas de dados.
Sua integragao facilitada com outros sistemas permite que as aplicagbes web troquem
dados de forma fluida entre diferentes plataformas, promovendo a interoperabilidade e

a eficiéncia. O suporte a internacionalizag¢ao, que facilita a tradugéo de aplicagbes para
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diversos idiomas, € um diferencial importante para empresas que atuam em mercados
globais. E, ndo menos importante, o custo acessivel do MySQL, como uma ferramenta
gratuita e de cddigo aberto, o torna uma opcgédo atrativa para desenvolvedores e
empresas de todos os portes, permitindo que utilizem um sistema de gerenciamento de
banco de dados de alta qualidade sem custos adicionais. (CARVALHO, 2022)

Em suma, é uma escolha preferencial para o desenvolvimento de aplicagdes
web, proporcionando uma base solida para a gestao eficiente e segura de dados. Sua
combinagédo de eficiéncia, confiabilidade, facilidade de uso, seguranca, flexibilidade,
escalabilidade e custo-beneficio o torna uma ferramenta indispensavel para
desenvolvedores que buscam construir aplicagbes web modernas e robustas. A
constante evolugdo do MySQL, impulsionada por uma comunidade ativa e engajada,
garante que ele continue a ser uma solugdo lider no mercado de gerenciamento de
banco de dados, acompanhando as ultimas tendéncias e necessidades do mundo

digital.
2.7 ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL PATRIMONIAL

A Administragdo Publica Estadual Patrimonial refere-se a gestdo de bens e
recursos publicos dentro do contexto de um estado. Tal setor € responsavel por
assegurar que os bens mobveis e imoveis sejam utilizados de forma eficaz e em
conformidade com as normas legais. A pratica de controle patrimonial é fundamental,
pois garante a transparéncia e a accountability’ na utilizagdo dos recursos publicos,
promovendo uma administracdo ética e responsavel. Profissionais dessa area devem
estar aptos a entender e aplicar as leis pertinentes, além de gerenciar adequadamente
os ativos do estado em suas diversas categorias, como bens duraveis, descartaveis e
reciclaveis (SCOTT, 2021).

O controle patrimonial envolve a aplicagdo de regras e agdes institucionais que
sao apoiadas por recursos humanos qualificados e tecnologias adequadas. Isso inclui a
competéncia de registrar e reportar informagdes patrimoniais na contabilidade publica,
assegurando que todos os atos administrativos sejam devidamente documentados e

auditaveis. Essa estrutura organizacional é essencial para que os gestores publicos

3 Accountability — no contexto da administragdo publica e da gestdo patrimonial, refere-se a

responsabilidade e a transparéncia na administragdo dos recursos publicos. Esse conceito implica
que os gestores devem prestar contas sobre suas a¢des e decisdes, garantindo que a utilizacdo dos
bens publicos esteja em conformidade com as normas e leis vigentes.
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possam monitorar e avaliar a situagao dos bens sob sua responsabilidade, evitando
desperdicios e irregularidades.

Além disso, a classificagdo dos bens patrimoniais € uma pratica importante na
gestao publica. Os bens podem ser categorizados como duraveis, com uma vida util
estimada de varios anos; descartaveis, que tém uma vida util limitada; ou danificados,
que requerem reparos. A correta classificagdo permite um gerenciamento mais
eficiente e facilita a tomada de decisdes sobre a manutencao, aquisicao ou descarte
desses bens. A transparéncia na administragcdo dos bens estaduais também é crucial
para a confianga publica e a integridade das instituicdes governamentais.

Por fim, a Administragdo Publica Estadual Patrimonial ndo apenas trata da
gestao de bens, mas também da formagao e aprimoramento continuo dos profissionais
envolvidos. A necessidade de conhecimentos atualizados e praticas eficazes € um
desafio constante, especialmente em um ambiente em que as exigéncias legais e
sociais estdo em constante evolugdo. A capacitacdo e a educagdo continua dos
funcionarios publicos sdo essenciais para garantir que a administracdo patrimonial
atenda as expectativas da sociedade e cumpra seu papel de forma responsavel e

eficaz.

2.8 CONCEITOS DE PATRIMONIO PUBLICO

A presente secado tem como foco discorrer sobre a gestao patrimonial no setor
publico e sua importancia para assegurar a eficiéncia e transparéncia na utilizagdo dos
bens publicos. Tal abordagem é necessaria para que se compreenda a relevancia de
normas e regulamentos que visam garantir a correta administragdo dos bens publicos,
evitando extravios e uso inadequado. O patriménio publico, compreendido como o
conjunto de bens, direitos e valores que pertencem ao Estado e sdo destinados a
prestacdo de servigcos a populagdo, abrange tanto bens tangiveis, como imdveis e
equipamentos, quanto intangiveis, como direitos autorais e marcas. A gestdo eficaz
desse patriménio € de crucial importancia para assegurar a transparéncia e a eficiéncia
na administragao publica, elementos indispensaveis para a consolidagao da confianga
da sociedade nas instituicoes estatais.

Com base (SCOTT, 2021), é possivel notar como o tema vem sendo abordado,
em producdes cientificas, de forma que enfatiza a necessidade de controle sistematico

e a implementagdo de procedimentos contabeis adequados para assegurar que 0s
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registros patrimoniais sejam precisos e reflitam a realidade dos bens publicos. Também
€ possivel perceber que o assunto apresenta uma relagdo direta com a
responsabilidade fiscal e os principios constitucionais que orientam a administragcao
publica.

O patriménio publico se distingue por caracteristicas especificas que delineiam
sua natureza e importancia. Entre elas, destacam-se os bens tangiveis, que englobam
ativos fisicos como imoveis, veiculos, maquinas e equipamentos, que servem de
suporte material para a realizacdo das atividades estatais. Ha também os bens
intangiveis, que compreendem ativos nao fisicos, como direitos autorais, patentes,
marcas, softwares e outros elementos de propriedade intelectual, que representam um
valor significativo para o Estado.

Os bens que integram o patriménio publico sdo destinados ao uso e beneficio
de toda a coletividade, visando atender as necessidades e demandas da populagéo. A
gestao do patriménio publico exige a implementagao de sistemas de controle rigorosos,
como a gestao patrimonial, que garantam a utilizagao eficiente e responsavel dos bens,
bem como a prevengéo de desvios e irregularidades. O patriménio publico € regido por
leis e normas especificas que estabelecem os critérios para a sua administracio,
utilizagao e alienagao, assegurando a sua correta gestao e preservagao.

Os gestores publicos possuem a responsabilidade de zelar pelo bom uso e
conservacao do patriménio publico, adotando medidas preventivas e corretivas para
evitar danos, perdas ou desvios. A gestao do patrimdnio publico deve ser transparente,
permitindo o acompanhamento e a fiscalizagdo por parte da sociedade, como forma de
garantir a sua correta aplicacéo e evitar o uso indevido dos recursos publicos.

O tombamento é um processo administrativo que visa registrar bens de valor
histérico, cultural ou artistico, protegendo-os de eventuais ameagas de destruigcdo ou
degradacéo, e preservando-os para as futuras geragoes.

Ainda no que diz respeito a formagdo e treinamento dos servidores
responsaveis pela gestdo patrimonial, €& necessario que esses profissionais
compreendam as normas locais e a estrutura administrativa da entidade, contribuindo
efetivamente para a administragado dos bens publicos.

A interacdo entre as areas envolvidas na gestao patrimonial pode resultar em
uma gestdo mais eficiente e transparente, assegurando que 0s recursos publicos sejam
utilizados de maneira responsavel e em beneficio da coletividade. A administracao

eficiente do patrimbnio publico desempenha um papel fundamental na concretizagéo
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dos objetivos do Estado, sendo essencial para a prestacdo de servigos publicos de
qualidade a populagao, nas areas de saude, educagao, seguranga, transporte, entre
outras.

Uma gestéo eficiente do patriménio publico contribui para o fortalecimento do
controle interno na administragdo publica, garantindo que os bens sejam utilizados de
forma eficiente e responsavel, em conformidade com os principios da legalidade,
economicidade e eficiéncia. A gestdo transparente e rigorosa do patriménio publico
minimiza os riscos de corrupgdo, desvio de recursos e outras irregularidades,
fortalecendo a integridade da administracdo publica e a confianga da sociedade. O
patrimdnio publico abrange também bens de valor cultural e histérico, cuja preservacao
é fundamental para a manutencao da identidade e da memoaria do pais, bem como para
o desenvolvimento do turismo e da cultura. Machado (2013)

Fica claro, portanto, que a gestdo patrimonial no setor publico ndo se resume
apenas ao controle e registro de bens, mas também envolve a otimizagdo de sua
utilizagao, respeitando os principios constitucionais e promovendo a responsabilidade

fiscal.

2.8.1 Gestao Patrimonial

A Gestao Patrimonial na administragdo publica € um pilar fundamental para
assegurar que os bens publicos sejam administrados em estrita conformidade com as
leis e normas vigentes. Nesse contexto, o estudo de Scott (2021) se destaca ao
analisar os aspectos patrimoniais relacionados aos bens modveis na Prefeitura
Municipal de Gravatai, enfatizando a importancia do tombamento, bem como a
identificacdo, reconhecimento, mensuragao e evidenciacdo desses bens. Essa gestao
nao apenas busca garantir a integridade dos ativos, mas também almeja aprimorar o
controle patrimonial e a transparéncia das informacodes, refletindo um compromisso
inegociavel com a responsabilidade fiscal e a boa governanga. O tombamento, nesse
cenario, configura-se como um ato administrativo de suma relevancia, direcionado a
protecdo de elementos com valor historico, cultural ou ambiental, assegurando tanto
sua preservacao quanto seu uso apropriado. Essa ferramenta € vital para o controle
patrimonial, permitindo a identificagao e classificagdo dos bens e, consequentemente,

que sua utilizacio esteja alinhada as normas legais e administrativas.



48

Scott (2021) reforca que a gestdo patrimonial € uma obrigagdo e exige o
cumprimento de procedimentos especificos para o levantamento fisico dos bens, sua
avaliacido e reavaliagdo. Para tal, os o6rgaos publicos precisam dispor de meios
adequados que garantam a conformidade com as normatizacbes e a execugdo das
atividades que envolvem a gestdo do patriménio, evitando assim, a instauragao de
processos administrativos disciplinares. O processo de tombamento, em particular,
engloba etapas cruciais como a identificagcdo, reconhecimento, mensuragcéo e
evidenciagdo dos bens moveis, todas rigidamente pautadas em leis e regulamentos
especificos. Uma vez tombados, esses bens necessitam de um registro com numero
de identificagdo unico, facilitando o controle e a gestao, e seu registro € fundamentado
no valor de aquisicdo e outras caracteristicas relevantes. A pesquisa de Scott (2021)
ainda sugere que a interacédo entre diferentes areas administrativas e o treinamento
adequado podem impulsionar uma evolugao significativa na gestdo e no controle dos
bens patrimoniais. A eficacia desses processos €, portanto, diretamente proporcional a
capacitacdao dos servidores envolvidos, que devem compreender as etapas e a
legislagao pertinente para garantir a conformidade e a eficiéncia das agoes.

Contudo, é imperativo reconhecer que a area da gestdo patrimonial ndo esta
isenta de desafios. Um dos pontos mais criticos € a necessidade urgente de melhorias
nos sistemas utilizados para registrar e controlar os bens, com o objetivo de mitigar a
duplicidade de registros. Estudos de caso, como os conduzidos na Prefeitura Municipal
de Gravatai, evidenciam como a documentacao e os procedimentos adequados sao
essenciais para um controle efetivo dos bens patrimoniais. Diante desse panorama,
torna-se claro que a administragdo publica deve implementar agcdes continuas para
aprimorar a aplicacdo dos aspectos patrimoniais. A formalizagdo de normas claras e a
utilizacdo de tecnologia adequada s&o elementos cruciais para a consecugdo de um
controle efetivo dos bens méveis, contribuindo de forma expressiva para a eficiéncia da

gestao publica como um todo.

2.8.2 Gestao de Estoque

O presente tépico tem como foco discorrer sobre a importancia da gestéo de
estoque nas organizagdes. Tal abordagem é necessaria para que as empresas possam
otimizar seus recursos, reduzir custos e atender melhor as demandas dos clientes.

Segundo Teixeira (2023), uma gestdo eficiente do estoque é crucial para evitar
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excessos ou faltas de produtos, que podem impactar diretamente a lucratividade e a
satisfacado do cliente.

Ainda no que se esta relacionado a gestdo de estoque, para Scott (2021) a
normalizagdo dos procedimentos de controle & essencial para garantir a conformidade
com as normas fiscais e regulatérias. Fica claro, portanto, que a falta de um
gerenciamento adequado pode resultar em sangdes legais e prejuizos financeiros.
Tomando por base o objetivo do presente trabalho, que trata das melhores praticas na
gestao de estoques, € possivel notar que a adogédo de tecnologias e metodologias de
controle pode trazer vantagens competitivas significativas.

A gestao de estoque, que é um componente importante da gestao patrimonial,
envolve o controle dos recursos fisicos da empresa. A eficiéncia nessa area pode

trazer os seguintes beneficios:

a) Reducgao de Custos: Minimiza os custos de armazenagem e evita a falta ou
excesso de produtos; b) Melhoria na Tomada de Decisdo: Acesso a dados
precisos sobre niveis de estoque que auxiliam no planejamento; c) Aumento da
Produtividade: Processos automatizados ajudam a reduzir o tempo gasto na
gestao de estoques; d) Otimizacdo do Espago: Melhora na organizagao fisica
do estoque para melhor utilizagdo do espacgo disponivel; e) Controle de Ativos:
Monitoramento constante dos ativos fisicos para evitar perdas e desperdicios;
f) Planejamento Eficiente: A gestdo de estoque permite um planejamento mais
eficaz das compras e vendas.

Desse modo, as principais informacdes a serem tratadas aqui passam por
técnicas de previsdo de demanda, categorizagdo de produtos, e a utilizagdo de
software de gestdo. Com base na argumentagao apresentada ao longo deste topico,
fica claro que a gestdo de estoque n&o é apenas uma questdo operacional, mas um
elemento critico para a estratégia de negdcios. E ficam, entédo, estabelecidas as bases

da discussao sobre a implementagéo de sistemas avangados de controle de estoque, a

ser desenvolvida no proximo capitulo.
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3 DESENVOLVIMENTO DO ESTUDO DE CASO

Neste trabalho, sera detalhado um estudo de caso focado no desenvolvimento
de uma aplicagao, explorando as solug¢des atuais para as necessidades abordadas em
capitulos anteriores, bem como apresentando e embasando cientificamente solucdes
alternativas ou aprimoradas. Para isso, serdo apresentados os seguintes topicos: o
cenario encontrado, a metodologia de coleta e analise de dados, um relatério dos
resultados obtidos, as arquiteturas da solugao proposta e, por fim, o detalhamento do

banco de dados.

3.1 CENARIO ENCONTRADO

Em muitas secretarias estaduais, a maior parte dos processos de gestao de
estoque ainda é predominantemente manual, baseada em planilhas eletrbnicas ou, em
alguns casos, registros em papel. Essa abordagem tradicional esta suscetivel a uma
série de erros humanos, incluindo a duplicagdo de registros, perda acidental de dados
e demora para respostas especificas de superiores. Além disso, a atualizagdo desses
registros demanda tempo e esfor¢o consideraveis, o que frequentemente resulta em
dados desatualizados. Com isso, a auséncia de um sistema melhor automatizado nao
s6 compromete a eficiéncia operacional, como também retarda a reposi¢cao de
materiais essenciais, gerando um impacto negativo na capacidade da secretaria de
responder rapidamente a demandas emergentes e prever necessidades futuras de
inventario com precisio.

A integracdo limitada com outros sistemas administrativos e financeiros,
principalmente devido a auséncia de aplicagdo das formas nominais nos bancos de
dados, que é muito defendida em Oliveira (2010), é outro problema critico enfrentado
por muitos 6rgdos estaduais. A falta de conexdo com outros departamentos resulta em
uma coordenagdo ineficaz, aumentando a complexidade do gerenciamento de
informagdes e a probabilidade de inconsisténcias nos dados, gerando custos
operacionais extras elevados, pois 0s recursos sao frequentemente desperdicados em
tentativas de resolver problemas de comunicacao e processamento de dados.

Situagdes como as anteriores mencionadas foram encontradas pela equipe de
desenvolvimento na secretaria estadual em questao, a qual, o setor do patriménio do

mesmo, vide acomodacgio e relutdncia de buscar alternativas anteriormente, realiza
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tarefas arcaicas, como fazer vistorias anuais nos outros setores para saber se os bens
duraveis estdo na posse do lugar certo em horarios grandes, como um setor por dia,
que facilmente poderia ser otimizado com aplicagbes, as quais, se conectadas a
internet, podem gerar relatorios mais precisos para os gestores.

Na secretaria de estudo, observou-se um predominio de praticas arcaicas no
setor de patriménio, resultado de uma tendéncia a acomodacéo e relutancia em adotar
novas alternativas. As atividades de inspeg¢do anual, realizadas para assegurar a
correta alocacdo de bens duraveis entre os setores, sdao conduzidas de maneira
ineficiente, onde um setor € visitado por dia. Esse método consome tempo significativo
e poderia ser facilmente aprimorado através da adogado de aplicagbes conectadas a
Internet, que possibilitariam a geracao de relatérios mais precisos aos gestores.

Consequentemente, ha uma receptividade crescente entre gestores e
secretarios, tanto da esfera administrativa quanto financeira, para a implementagao de
ferramentas tecnoldgicas modernas.

Tais ferramentas tém o potencial de melhorar significativamente a capacidade
de geracdo de relatorios e analises detalhadas, essenciais para a realizagdo de
avaliagdes estratégicas mais eficazes. Essa modernizagdo ndo apenas otimiza os
processos existentes, mas também promove o desenvolvimento de solug¢des proativas
e inovadoras, enfrentando de forma mais eficiente os desafios associados a gestao de

estoque.

3.1.1 Coleta e Analise de Dados

A coleta e analise de dados no contexto encontrado revelou varias deficiéncias
criticas ao sistema atual. Um dos problemas mais comuns relatados entre os
entrevistados € a ocorréncia frequente de erros de registro ou perda de dados. Ao
decorrer dos relatos, itens sdo muitas vezes fisicamente localizados em setores
diferentes daqueles indicados nos registros, uma situagdo que se agrava devido a
ineficiéncia das vistorias anuais, que sao lentas e nao realizadas com a frequéncia
necessaria para garantir a precisdo das informagdes. Este processo demorado
contribuiu  significativamente para a desatualizacdo dos dados, impactando
negativamente a gestao eficiente de estoque, como afirmou a prépria equipe do setor.

Outra reclamacgdo € sobre o tempo necessario para realizar uma vistoria

completa. Atualmente, a vistoria de estoque é feita a um ritmo de um setor por dia, o
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que significa que leva um més inteiro para completar uma revisdo geral. Este método
nao apenas consome muito tempo, mas, como foi relatado, também retarda a
capacidade de resposta do setor de patriménio as demandas dos gestores (gestao
patrimonial). Além disso, a falta de visibilidade em tempo real complica ainda mais as
operacgdes diarias. Quando informacdes sobre o estoque sao solicitadas, € necessario
gerar relatérios que nao estdo segmentados por setor, mas sim por 6rgao, o que exige
uma organizagao posterior e prolonga o tempo de resposta.

Adicionalmente, a auséncia de integracdo com outros sistemas administrativos
ou financeiros dificulta a possibilidade de o setor inter-relacionar os dados ja existentes
com outras ferramentas, uma vez que nao existe um fluxo de dados eficiente entre as
diferentes areas. No geral, foi constatado que o sistema atual € amplamente
considerado pelos gestores como o pior entre os sistemas governamentais, devido a
sua falta de interatividade, dificuldade de organizagdo e incapacidade de fornecer
informacdes de forma clara e detalhada. Esta insatisfacdo dos entrevistados destaca a
urgéncia de reformular o sistema para atender melhor as necessidades dos usuarios e
melhorar a eficiéncia operacional da administragdo publica matrimonial.

A implementacdo de uma nova aplicagdo web €& vista como uma solugéo
promissora para superar esses desafios. Espera-se que a nova plataforma inclua
funcionalidades avangadas, como a anexacdo de fotos aos itens e uma melhor
organizagdo dos dados, além de fornecer informacgdes detalhadas em tempo real e
quantidades por setor. A secretaria demonstra entusiasmo em relacdo as novas
solugbes tecnoldgicas, investindo em reunides de alinhamento com os setores de
desenvolvimento para identificar problemas e desenvolver solugdes eficazes. Essa
abordagem proativa visa ndo apenas resolver as falhas atuais, mas também promover

uma gestdo de estoque mais eficiente e integrada.

3.1.2 Relatorio dos Resultados

A realizagdo das visitas de campo revelou diversas inconformidades nos
principios basicos das 5 formas normais de armazenamento de dados em tabelas,
como mostrado na Figura 6, juntamente com uma resisténcia significativa quanto a
disponibilizagdo dessas informagdes através do sistema de gerenciamento atual. Os

servidores do almoxarifado expressaram ceticismo sobre a necessidade de novos
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sistemas, acreditando que as solucdes existentes seriam suficientes para suas
operagoes diarias.

Contrapondo essa visao, gestores de alto escalao destacaram as deficiéncias do
sistema atual, apontando-o como insuficiente em termos de informagdes necessarias
para analises de estoque e decisdes de compras. A contribuicdo desses foi essencial
na avaliacdo da qualidade do sistema iPatri, onde, ao se apresentar as primeiras telas
de prototipos desenvolvidas no Figma, as liderangas dialogaram com os servidores
inicialmente resistentes, esclarecendo duvidas e aliviando receios de que novos
sistemas pudessem resultar em sobrecarga de trabalho ou impactos negativos em suas
rotinas. Essa interagdo mostrou-se crucial para promover a aceitagdo e apoio a

modernizagao e integracdo de novas tecnologias na secretaria.
3.2 ARQUITETURA DA SOLUCAO

O desenvolvimento do sistema iPatri foi guiado pela metodologia Lean,
buscando aprimorar a gestdo dos bens publicos de forma eficiente e transparente.
Inspirados pela visdo de entrega rapida focada no cliente, conforme mencionado por
Kulshrestha (2019), e com o objetivo de otimizar o todo, foi desenvolvido o primeiro
protétipo do iPatri para solucionar os problemas encontrados na gestdo do patrimonio.
A metodologia agil adotada permitiu a construgdo de um protétipo funcional em um
curto periodo, possibilitando ajustes e melhorias continuas.

O ciclo Plan-Do-Check-Act, expressado na figura 7, seguiu uma estrutura bem
definida, iniciando-se pela fase de Planejar, na qual foram identificadas as deficiéncias
do sistema de gestao patrimonial existente que impactavam negativamente a tomada
de decisbes. Este diagndstico serviu como base para a concepg¢ao do protétipo do
iPatri, com a participacéo ativa de gestores e servidores para promover a aceitagédo da
mudanca e alinhar expectativas. Na etapa de Fazer, o primeiro protétipo do sistema foi
desenvolvido utilizando o framework Django, com foco na entrega rapida e eficiente

para atender as necessidades praticas da gestao de bens publicos.
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Figura 5 — Ciclo Lean Aplicado
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Fonte: O autor (2025).

A fase de Verificar consistiu na apresentagdo do prototipo aos gestores e
usuarios, que puderam avaliar a eficacia do sistema e fornecer feedback valioso sobre
a clareza e utilidade das informacdes. Essa etapa possibilitou identificar os pontos de
melhoria e realizar os ajustes necessarios. Por fim, a fase de Agir compreendeu a
documentagédo das licdes aprendidas ao longo do processo e o planejamento de
futuras iteragcdes do sistema, visando aprimora-lo continuamente e adapta-lo as
demandas do setor publico, inclusive com a exploragdo de tecnologias como a
inteligéncia artificial. A arquitetura do sistema foi planejada para suportar a futura
implementacdo de padrées de projeto, o que ampliara ainda mais sua robustez e
flexibilidade, garantindo que a solugdo possa evoluir e se integrar a futuras
necessidades e requisitos tecnolégicos.

O iPatri destacou-se por sua eficiéncia e agilidade, principalmente através da
remogao de codigo desnecessario e otimizagdo do desempenho. Logo no inicio do
projeto, foi criado um diagrama de Caso de Uso, exposto na Figura 8, para se localizar
as necessidades dos clientes, o qual auxiliou na identificacdo e eliminagdo de
funcionalidades que nao agregavam valor significativo aos usuarios, permitindo uma

interface mais limpa e objetiva. A simplificacdo de Iégicas complexas ocorreu através
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da refatoracdo, resultando em um codigo mais legivel e facil de manter, além de
minimizar erros potenciais. Essa abordagem ndo s6 melhorou a eficiéncia do
desenvolvimento, mas também garantiu que a equipe pudesse focar em

funcionalidades realmente relevantes para os usuarios.

Figura 6 — Diagrama Caso de Uso Aplicado
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Fonte: O autor (2025).

A solugdo proposta visa ndo apenas desenvolver, mas também demonstrar as

vantagens de se ter o Django como framework principal, com o objetivo de promover
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uma gestao eficiente e transparente dos ativos publicos. O iPatri foi desenvolvido para
melhor reunir as informagdes das trés importantes areas voltadas aos bens publicos: o
setor de patrimdnio, os gestores e os servidores que utilizam os bens. A aplicagao web
desenvolvida foi segmentada em nichos onde cada um pode ter controle e melhor
gestdo dos bens de seu setor, ou, dependendo do nivel de usuario, de toda a
secretaria.

No desenvolvimento do iPatri, a priorizacdo da organizagdo do cdodigo e da
reutilizagdo de componentes € crucial para assegurar a escalabilidade,
manutenibilidade e clareza da solugdo. Nesse cenario, a implementacao de padrbes de
projeto, como o Factory, presente na figura 7 , surgiu como uma estratégia eficaz para
abstrair e centralizar a criagado de objetos complexos com diversas vantagens, como o
promover a separagao de responsabilidades, o que, por sua vez, aprimora a

legibilidade e simplifica a manutengao do codigo.

Figura 7 — Factory aplicado

> %3 RelatorioFactory > @ _gerar_pdf

from reportlab.platypus import SimpleDocTemplate, Paragraph,

from reportlab.lib.pag import A4
from reportlab.lib rt ors
from reportlab.lib s import getSampleStyleSheet
django.http i HttpResponse
om usuarioc.model ort Usuario
from patrimonio.models import Item

s RelatorioFactory:
taticmethod
gerar_relatorio(usuario_email: str, formato: str):
try:
usuario = Usuario.objects.get(email=usuario_email)
setor = usuario.setor_id_setor
itens = Item.objects.filter(setor_id_setor=setor)

if formato ==
return RelatorioFactory._gerar_xls(itens)

elif formato == 'pdf':
return RelatorioFactory._gerar_pdf(itens, setor.setor_abrev, usuario.
nomeusuario)

ValueError("Formato n
).DoesNotExist:

return N

Fonte: O autor (2025)

O padrao Factory, no contexto da aplicacdo utilizada no estudo de caso,

favoreceu a reutilizagdo de métodos de geragao de relatérios, permitindo que sejam
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aplicados em diferentes contextos da aplicagdo, sejam eles agendamentos
automaticos, integragdes externas ou outras views. Por fim, a centralizagdo da légica
de formatacao e exportagcao de dados contribui significativamente para a padronizagao
da saida dos relatérios, independentemente do ponto da aplicagcdo que demande essa
funcionalidade. Desse modo, a aplicagdo do padrao de projeto Factory, a qual se esta
presente na no processo de geragao de relatérios, se configura como uma solugao
elegante e eficiente, alinhada aos principios do desenvolvimento orientado a objetos e
as boas praticas de arquitetura de software em ambientes Django.

Ja a Programacgao Orientada a Objetos ofereceu uma série de vantagens para o
iPatri, incluindo modularidade, organiza¢ao do cddigo em classes e objetos, reutilizagao
de componentes, facilidade de testes, flexibilidade e manutenibilidade do sistema, além
de possibilitar a aplicacdo de diversos padrdes de projeto como o anteriormente
mencionado. A prépria arquitetura do Django, fundamentada no padrdo Model-
Template-View, alinha-se intrinsecamente com os principios da POO. O MVT, com
arquivos expostos na figura 8, ao promover uma estrutura clara e organizada no
desenvolvimento de aplicacbes web, destaca-se pela separagcao de responsabilidades,

otimizando a manutengao e a escalabilidade do cédigo.

Figura 8 — Parte da Arvore de Arquivos da aplicagdo

> B factories
> IR mind

v [ patrimonio

migrations
_init__.py
admin.py
SRPS-pY
forms.py
models.py
tests.py
urls.py

views.py

Fonte: O autor (2025)
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A divisdo da aplicagdo em Model, Template e View permite, por exemplo,
legibilidade do cddigo, tornando-o mais acessivel caso ocorra de ter mais membros na
equipe de desenvolvimento. Os Models, que representam a estrutura de dados
(definidos como classes em models.py), permitem a criagdo de modelos complexos
com heranga, relacionamentos e métodos personalizados. As Views (presentes em
views.py), que encapsulam a légica de negdcios, podem ser implementadas como
classes para melhor organizagdo e reutilizacdo. Os Templates, responsaveis pela
apresentacao, beneficiam-se da POO ao usar classes e objetos para representar
elementos da interface do usuario.

Essa sinergia do MVT com a POO, resultou em um cédigo mais modular e
reutilizavel, facilitando a implementacao de novas funcionalidades sem a necessidade
de reescrever grandes partes do sistema. No contexto da modelagem de dados em
Django, a aplicagdo da POO é fundamental para mitigar a duplicidade de cddigo,
dificuldades na manutencdo e o aumento da complexidade légica decorrentes de
estruturas repetitivas entre tabelas.

No presente projeto, por exemplo, a analise das models existentes revelou que
diversas classes compartiihavam campos comuns, como nome, sigla, telefone e
descricao. Para solucionar essa repeticao, foram criadas classes abstratas, presentes
por exemplo na figura 9, reutilizaveis que atuam como superclasses. A
EntidadeOrganizacional foi estabelecida para encapsular nome e sigla, enquanto
ComContato foi criada para o campo telefone. Dessa forma, models como Setor
passaram a herdar de ambas as superclasses, e Orgao de EntidadeOrganizacional,

otimizando suas defini¢des.



59

Figura 9 — POO aplicado no Django com Abstract e Heranga

usuario > fig? models.py > ...

from django.db import models

iss EntidadeNomeada(models.Model):
nome = models.CharField(max_length=250, blank=True, null=True)
sigla = models.CharField(max_length=45)

Meta:

abstract = True

ass ComContato(models.Model):
telefone = models.CharField(max_length=45, blank=T

ss Orgao(EntidadeNomeada):
id = models.AutoField(primary_key=True)

Meta:
managed = F e
db_table = ‘orgao'’

s Setor(EntidadeNomeada, ComContato):

id = models.AutoField(primary_key ue)

responsavelsetor = models.CharField(max_length=45, blank=True ]

idorgao = models.ForeignKey(Orgao, models.DO_NOTHING, db_column='IdOrgao’, blank=
null=True

Fonte: O autor (2025).

Essa reorganizagado hierarquica, onde todas as tabelas estdo expressas no
diagrama de classes da figura 10, proporciona uma série de vantagens significativas
como eliminar a repeticdo de atributos, simplificar a manutengcdo, melhora a
organizagao logica, padroniza a nomenclatura e os tipos de campo, e aumenta a
escalabilidade do sistema. Em suma, a flexibilidade e a extensibilidade proporcionadas
pelo MVT e sua integracdo com a POO s&o cruciais para o sucesso de projetos
complexos, reforcando sua posicdo como um padrédo essencial no desenvolvimento de

sistemas web como 0 iPatri.



ORGAO

-1d :int
- Nome : char
- Sigla : char

Figura 10 — Diagrama de Classes Aplicado

SETOR

- Descricao : char 1

+ listar_setores() :
SETOR

-1d :int

- Nome : char

- Sigla : char

- Telefone : char

VISTORIA

- IdVistoria : int

- DataVistoria : char

- ObservacoesGerais : char

- [dUsuarioResponsavel : USUARIO

- ResponsavelSetor : char 1 *

- |[dOrgao : ORGAO

+ listar_itens_alocados() :
char

USUARIO

- IdUsuario : int

- NomeUsuario : char

- SobrenomeUsuario : char
- CPF : char

- Email : char

- Ativo : boolean

- Telefone : int

- IdSetor :int

+ autenticar(senha : string) :
boolean

+ trocar_senha(nova_senha :
int) : void

FORNECEDOR

- IdFornecedor : int

- NomeFornecedor : int
- CNPJ : char

- Telefone char : int

+ listar_itens_fornecidos()
: List<ITEM>

- IdSetor : SETOR

+ Adicionar_item_vistoria(ltem_vistoria
: ITEM_VISTORIA) : void

+ Finalizar_vistoria() : void

+ Cancelar_Vistoria() : void

1

ITEM_VISTORIA

ITEM
- 1dl : int
- Tombo : int
- Nome : char

- Descricao : char

- DataAquisicao : date

- NotaFiscal : char

- AnoFabricacao : int

- ValorAquisicao : decimal
- Status_Item : boolean

- EstadoAtual : char

- IdSetor : SETOR

- IdContaContabil :

* CONTACONTABIL

1/ - IdFornecedor : FORNECEDOR
- IdTipoDepreciacao : int

- Idltem_Vistoria : int
- ldVistoria : VISTORIA
- Iditem : int

TG_ltemAlocacao

-id:int

- ltemNome : char

- ltemTombo : char

- DataAlocacao : int

- SetorOrigem : char

- SetorDestino : char

- CPFUsuarioResponsavel : char

- NomeUsuarioResponsavel : char

- SobrenomeUsuarioResponsavel : char

+ registrar_movimentacao() : void

CONTACONTABIL

-1d :int

- Numero_Conta : char
- Nome : char

- Descricao : char

1 1 - TipoDoBem : char
- DepreciacaoPercentual : int

+ Calcular_Depreciacao
(data_referencia : date) : decimal
+ MudarSetor(novo_setor :
SETOR) : void

VISTORIA) : void

+ Registrar_Vistoria_ltem(vistoria :

1 TIPODEPRECIACAO

-1d :int
- Nome : char

- Descricao : int

Fonte: O autor (2025)

TG_ItemValores
-id @ int
- ItemNome : char
- ItemTombo : char
- TipoDepreciacao : char
- DataCompra : int
- DataAtualizacao : int
- Valorlnicial : int
- ValorAtualizar : int
- ValorDepreciado : int

+ registrar_valor() : void

60
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Com isso, o ponto de partida para o projeto Django residiu na execucédo do
comando django-admin.py startproject core. Essa agao estabelece uma estrutura de
diretérios que engloba o diretério do projeto e arquivos de configuragao cruciais, a
saber, settings.py, que armazena as configuragdes do projeto, incluindo banco de
dados e aplicativos instalados, urls.py, que define as rotas e URLs que o projeto
respondera, wsgi.py, que configura a interface entre o servidor de aplicagcéo e a
aplicacado Django, e manage.py, um utilitario para a execugdo de comandos de
gerenciamento do projeto, tais como migragdes e inicializagdo do servidor.

Subsequentemente, a criacdo de apps, componentes modulares do projeto, é
realizada por meio do comando django-admin.py startapp nomedoapp,
exemplificado por django-admin.py startapp patrimonio, 0 qual possui 0 seguinte
diagrama de atividade, Figura 11, em uma de suas funcionalidades. Cada app pode
conter funcionalidades distintas, permitindo a organizagcdo do projeto em partes
independentes e reutilizaveis. A estrutura de arquivos padrdao do mesmo
compreende models.py, que define os modelos de dados para o banco de dados,
views.py, que encapsula a logica da aplicagdo e a interagcdo com os modelos,
urls.py, que define URLs especificas do app , admin.py, que configura o painel
administrativo do Django para o app, apps.py, que contém a configuragao do app, e
o diretorio migrations/, que armazena os arquivos de migragado do banco de dados,
colaborando para a construgdo da logica completa do app, desde a definicdo dos

dados até a apresentacao na interface do usuario.
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Figura 11 — Diagrama De Atividade

[ Busque item pelo Tombo ]

Mensagem de Erro

[ Detalha ltem ]

@<

Movimenta Item ]

[ Salva movimentagao H Captura dados de data, usuario e estado do item ]

Fonte: O autor (2025).

Por fim, a documentacao esta sendo estruturada para fornecer informacoes
detalhadas e organizadas sobre a aplicagado, facilitando o entendimento e a
manutencao do sistema por parte da equipe de desenvolvimento e dos gestores das
secretarias. A combinacdo de uma arquitetura bem definida com uma documentacao
abrangente assegura que o impacto do uso de Python com Django para controle
patrimonial seja amplamente compreendido e aproveitado. Dessa forma, a solugao
se posiciona como uma ferramenta estratégica para melhorar a eficiéncia e a

transparéncia na gestao dos principais ativos publicos.

3.3 BANCO DE DADOS NO IPATRI

O iPatri utiliza o MySQL para estruturar seu banco de dados, priorizando a
eficiéncia e funcionalidade por meio de um modelo entidade-relacionamento bem

planejado. Tal organizacdo facilitou a utilizagcdo de principios de Programacao
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Orientada a Objetos, como herangca e abstracdo, favorecendo a aplicacdo de
atributos com funcionalidades semelhantes. A concepgao da estrutura do banco de
dados da aplicacdo web iPatri foi cuidadosamente elaborada para atender as
complexas necessidades da gestdo patrimonial em 6rgédos publicos estaduais. O
banco de dados relacional, denominado db_ipatri, constitui o alicerce sobre o qual
toda a légica da aplicagao se apoia, garantindo a integridade e a consisténcia das
informacdes.

A estrutura do banco teve como inicio com a criagao da tabela ORGAO, como
pilar hierarquico, armazenando os 6rgaos publicos aos quais os setores estdo
subordinados. Cada registro nesta tabela € identificado por um Id (chave primaria),
acompanhado de um Nome e uma Sigla. A Sigla, por ser um campo obrigatério,
padroniza a identificagcdo abreviada do 6rg&o, contribuindo para a clareza e a
uniformidade dos dados.

Dando sequéncia, a Tabela SETOR, mostrada na figura 11, esta diretamente
relacionada a tabela ORGAO, representando as divisbes administrativas internas.
Seus campos incluem Nome, Sigla (também obrigatéria), Telefone e
ResponsavelSetor. A crucial ligacdo com a Tabela ORGAO é estabelecida pelo
IdOrgao, uma chave estrangeira que formaliza a hierarquia entre 6rgéos e seus

respectivos setores.

Figura 12 — Diagrama de classe focado em Orgao e Setor

SETOR
ORGAO

-1d:int
-1dint - Mome :char
- Mome : char - Sigla : char
- Sigla: char - Telefone : char —
- Descricao : char 1 * - ResponsavelSetor : char
+ listar_setores( : > U Ew 5 st
SETOR + listar_jtens_alocados() :

char

1 7 T

Fonte: O autor (2025).

A Tabela USUARIO ¢é fundamental para a gestdo de acesso e
responsabilidades, representando os usuarios da aplicagdo. Seus principais campos
sdo NomeUsuario, SobrenomeUsuario, CPF e Email (todos obrigatorios), além de

Telefone e um indicador binario Ativo, que controla o acesso do usuario. A relagéao
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com o setor ao qual o usuario esta vinculado é feita através do |dSetor, uma chave
estrangeira que assegura a integridade referencial. Ademais, a Tabela
FORNECEDOR ¢ responsavel por armazenar os dados das empresas ou entidades
que forneceram os bens, facilitando o rastreamento da origem dos bens e a
conformidade com contratos publicos. Para gerenciar os diferentes modelos de
depreciacdo, a Tabela TIPODEPRECIACAO foi criada, oferecendo flexibilidade na
aplicacao das politicas contabeis.

A Tabela ITEM, é a tabela central do banco de dados, representando cada
bem patrimonial individualmente. Contém identificadores como Tombo (Unico) e
Idltem, dados detalhados do bem e relacionamentos cruciais com outras tabelas.
Essa estrutura permite um controle detalhado de localizagédo, origem, valor atual e
histérico de cada item, sendo o coragdo da gestdo patrimonial. Outrossim, a Tabela
VISTORIA é dedicada ao armazenamento dos registros de inspec¢des fisicas e
administrativas realizadas sobre os bens patrimoniais. Seus campos essenciais,
como DataVistoria e IdUsuarioResponsavel, permitem a geragdao de relatorios e
auditorias sobre o estado dos bens em um determinado setor e data. Ja a tabela
CONTACONTABIL ¢ essencial para a classificagao contabil dos bens, alinhando-se
aos principios da administragcdo publica. Contém Numero Conta e
DepreciacaoPercentual, que representa a taxa anual de depreciagdo associada a
conta, permitindo calculos automaticos de desvalorizagdo dos bens ao longo do
tempo. E estabelecendo um relacionamento muitos-para-muitos, a tabela
ITEM_VISTORIA atua como uma tabela de associagao entre ITEM e VISTORIA.

A Tabela TG _ltemValores, mostrada na Figura 11, auxilia no controle
evolutivo dos valores dos bens, com campos como Valorlnicial, ValorAtualizado e
ValorDepreciado, sendo extremamente util para auditorias financeiras e estudos de

viabilidade de reposi¢ao ou alienagao de bens.
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Figura 13 — Tabelas para auditoria do banco

TG_ltemAlocacao TG_ltemValores
-id :int -id : int
- ltemNome : char - ItemMNome : char
- ltemTombo : char - ltemTombo : char
- DataAlocacao : int - TipeDepreciacao : char
- SetorOrigem : char - DataCompra : int
- SetorDestino : char - DataAtualizacao : int
- CPFUsuarioResponsavel : char - Valorlnicial : int
- NomeUsuarioResponsavel : char - ValorAtualizar : int
- SobrenomeUsuarioResponsavel : char - ValorDepreciado : int
+ registrar_movimentacao() : void + registrar_valor() : void

Fonte: O autor (2025).

E Para manter um registro historico detalhado das movimentacdes de itens, a
Tabela TG_ltemAlocacao, também presente na figura 11, funciona como um log,
registrando cada transacdo e fornecendo dados essenciais para rastreabilidade
patrimonial e auditorias.

O desenvolvimento do sistema iPatri beneficiou-se consideravelmente da
otimizagcdo das consultas ao banco de dados ao se utilizar o Django ORM de
maneira eficiente. Além disso, quando necessario, os dados foram tratados com o
MySQL Workbench para uma melhor organizagdo e geracdo de tabelas. A
indexagcdo adequada dos campos frequentemente consultados foi essencial para
melhorar a performance das consultas e a geragdo de graficos de forma mais
organizada, como o presente na Figura 12, garantindo respostas rapidas mesmo sob

alta carga de trabalho.
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Figura 14 — Grafico do site mostrando gastos por tipo

Gastos Mensais por Tipo:

Fonte: O autor (2025).

Paralelamente, ciclos curtos de feedback dos usuarios foram implementados,
permitindo ajustes rapidos e eficazes no desenvolvimento para validar ideias antes
de avancar com o desenvolvimento total. Essa abordagem assegurou que as
mudancas atendiam efetivamente as expectativas dos usuarios e pudessem
aumentar a satisfagado geral com o produto.

Em suma, a modelagem do banco de dados foi orientada por principios de
normalizacdo e integridade referencial, assegurando que os dados estejam bem
organizados, acessiveis e seguros. O uso estratégico de chaves estrangeiras e
indices unicos garante a coeréncia das informagdes, enquanto a integragdo com o
framework Django permite uma administracdo robusta e amigavel da base de dados.
Essa estrutura é fundamental para garantir a transparéncia na gestdo patrimonial
publica, além de oferecer mecanismos eficientes de auditoria, rastreamento e
valorizagado dos bens do Estado, culminando em uma gestdo de recursos publicos

mais eficaz e responsavel.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A transparéncia e a responsabilidade na gestdo dos recursos publicos sao
pilares fundamentais para a consolidagao da confianga da sociedade nas instituicdes
governamentais, permitindo que cidadados e gestores acompanhem a execugéo
orcamentaria e avaliem a eficiéncia dos servicos. Nesse contexto, a administracao
publica estadual, com sua intrinseca ligagao a gestao patrimonial e de estoque, é
crucial para a otimizacdo de recursos. Os resultados deste estudo de caso
revelaram, através das entrevistas com supervisores, chefes setoriais e servidores
publicos que atuam no controle de patriménio, e das observacdes das dinamicas de
trabalho, que a falta de sistemas informatizados adequados é um desafio
significativo que afeta a rastreabilidade e a eficacia na administracdo de bens
publicos. As informagdes coletadas destacaram a urgéncia de modernizagéo e a
necessidade de tecnologias que garantam maior controle e transparéncia nos
processos de gestao patrimonial.

Segundo Barros (2021), a contabilidade publica transcende a mera funcao de
registro, atuando como um instrumento de controle e avaliagdo, facilitando a
prestacdo de contas e a responsabilizacdo dos gestores. A implementagdo de
sistemas de informacéo eficientes, como o sistema web proposto, torna-se, portanto,
crucial para a coleta e o gerenciamento de dados orgcamentarios e financeiros. A
integracdo de dados, proporcionada por tais sistemas, permite que a administragao
publica tenha acesso a informacdes precisas e atualizadas sobre suas despesas,
otimizando a tomada de decisdes e alinhando-as as necessidades da sociedade.

A adocgao de tecnologias da informagao na contabilidade publica nao apenas
padroniza os registros contabeis, mas também possibilita uma melhor consolidagéo
das contas nacionais. O Plano de Contas Aplicadas ao Setor Publico (PCASP) € um
exemplo de estrutura que visa atender as peculiaridades do setor, promovendo a
transparéncia e a eficiéncia na gestao publica. Nesse contexto, a gestdao patrimonial
e a gestdo de estoque assumem um papel central, pois a correta administragdo dos
bens e materiais publicos impacta diretamente na eficiéncia dos servigcos prestados
e na responsabilidade fiscal.

A aplicagdao da metodologia Lean, observada nos resultados da pesquisa,
reforca a importancia da otimizacdo dos processos na administracao publica. A

metodologia ndo apenas acelerou o desenvolvimento do sistema, mas também
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melhorou significativamente a qualidade e a relevancia das funcionalidades
entregues. A capacidade de incorporar feedback continuo dos usuarios resultou em
uma aplicacdo mais alinhada as necessidades do publico-alvo, melhorando a
satisfacdo do usuario final. A implementacdo de dashboards sincronizados as
compras e visualizagbes de dados dindmicas equipou os gestores com ferramentas
poderosas para analise e decisao, permitindo respostas mais rapidas as mudangas
no ambiente de negdcios.

Em sintese, a administracéo publica estadual, ao integrar a gestdo patrimonial
e a gestdo de estoque em um sistema de informagao eficiente, impulsiona a
transparéncia, a responsabilidade fiscal e a eficiéncia na prestagdo de servigos. A
adocgao de tecnologias inovadoras, como o sistema web proposto, e a aplicagao de
metodologias ageis, como o Lean, sao ferramentas indispensaveis para a
construcdo de uma administracdo publica moderna, transparente e alinhada as

demandas da sociedade.

4.1 COMPARATIVO GERAL

A implementacdo do i-Patri representou um avango significativo no
rastreamento e controle dos bens publicos, garantindo maior transparéncia e
eficiéncia na gestdo patrimonial das secretarias estaduais. A digitalizagdo dos
registros eliminou falhas comuns em sistemas manuais, como a falta de atualizacao
de inventarios, a dificuldade na localizacdo de itens e a imprecisao no controle de
transferéncias entre setores. A aplicagdo possibilita o registro detalhado de cada
bem patrimonial, incluindo numero de tombamento, localizagdo, histérico de
movimentacdo e status de uso, reduzindo os riscos de extravio, deterioragao
indevida e uso inadequado dos recursos publicos. A automacido facilita a
identificacdo de bens ociosos ou subutilizados, permitindo uma redistribuicdo mais
eficiente dentro da administracéo publica.

A aplicagao trouxe maior transparéncia a gestao patrimonial, permitindo que
auditorias sejam realizadas com mais eficiéncia e menor tempo de processamento.
O sistema gera relatérios detalhados e personalizados, possibilitando que os
gestores publicos tenham acesso instantaneo a informagdes essenciais sobre os
bens registrados. Essa melhoria impacta diretamente a prestacdo de contas,

facilitando o cumprimento das exigéncias dos 6rgaos de controle e fiscalizagdo. A
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integracao de filtros avangados e relatérios automaticos otimiza a tomada de decisao

e reduz os riscos de fraudes e inconsisténcias contabeis.

Figura 15 — Pagina de Visitas do iPatri

Busca de Item por Tombo

Buscados:

Tombao Home da ltem Gescrigoe Sator do Bem

Hoteocor SPLAN

Fonte: O autor (2025).

Uma das principais vantagens do i-Patri € sua capacidade de escalabilidade,
tornando-o uma solugdo viavel tanto para pequenos 6rgaos estaduais quanto para
grandes estruturas administrativas. A arquitetura baseada no framework Django
permite que o sistema seja expandido conforme a demanda, suportando um
aumento no volume de dados sem comprometer o desempenho. A flexibilidade do
mesmo demonstra que ele € uma solugdo adaptavel e sustentavel para diferentes
realidades da administragdo publica, promovendo gestdo eficiente, seguranga da
informacgéo e modernizagao continua dos processos administrativos.

O estudo evidenciou a relevancia da modernizacdo da gestao patrimonial no
setor publico, demonstrando que a adog¢ao de ferramentas digitais baseadas em
tecnologias web €& fundamental para garantir maior controle, transparéncia e
eficiéncia na administragdo de bens publicos. A implementagcdo do i-Patri,
desenvolvido com Django e baseado no modelo MVT, permitiu ndo apenas a
otimizagao dos processos administrativos, mas também a reduc¢do de desperdicios e
falhas na rastreabilidade dos bens estatais. A aplicagdo pratica do sistema nas

secretarias estaduais demonstrou vantagens significativas sobre modelos
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tradicionais, tanto em termos de usabilidade e escalabilidade quanto na capacidade
de adaptacao as necessidades especificas de cada 6rgao publico. O uso de bancos
de dados relacionais (MySQL) garantiu a integridade e seguranca das informacgdes,
enquanto a abordagem fundamentada nas metodologias ageis e Lean permitiu uma
implementacéo flexivel e ajustavel de acordo com o retorno dos usuarios.

A taxa de adocdo e uso da aplicagdo foi outro indicador de sucesso,
demonstrando a relevancia e aceitacdo da ferramenta entre os usuarios. A aplicacéao
ndo soO se integrou facilmente com sistemas existentes, mas também se beneficiou
de uma organizagdo de dados superior, reduzindo a redundancia e melhorando a
qualidade organizacional. Essa capacidade de integracéo facilitada garantiu que os
dados pudessem fluir suavemente entre sistemas, um aspecto crucial para a
colaboracéo eficiente entre diferentes departamentos e plataformas tecnolégicas.

Um dos objetivos centrais do projeto foi diminuir o tempo de processamento
de solicitagbes nos proximos seis meses, especialmente em processos de vistorias,
0 que poderia permitir a execugao de duas ou mais inspegdes por ano. Essa meta
especifica reforgou a eficiéncia operacional, pois incentivou a equipe a focar em
otimizag¢des criticas, promovendo um ciclo continuo de aprimoramento e iteragcao
conforme preconizado pela abordagem Lean. A combinagdo do Django com a
metodologia agil em questdo ofereceu um framework poderoso para o
desenvolvimento de aplicagdes web que sdo ndo apenas eficazes e eficientes, mas
também altamente adaptaveis as necessidades em evolugdo dos negdcios. Essa
abordagem nao s6 atende as necessidades imediatas de desenvolvimento, mas
também prepara o caminho para inovacgao continua e sucesso a longo prazo.

Com foco no desenvolvimento futuro, a proxima entrega prevé uma
refatoragdo que visa implementar padrées de design como Builder, Flyweight, e
Command. Essa abordagem n&o apenas busca otimizar ainda mais a eficiéncia da
aplicacao, mas também aumentar sua flexibilidade e escalabilidade. Ao estruturar a
aplicacdo com esses padrdes, a equipe de desenvolvimento estara equipada para
responder rapidamente as mudancas nas necessidades do usuario e as evolugdes
tecnoldgicas, garantindo que a aplicagcdo permanecga relevante e eficaz a longo
prazo.

Aléem de beneficiar os servidores responsaveis pelo controle patrimonial, o
sistema contribui para a transparéncia publica, facilitando auditorias e prestacao de

contas, o que fortalece a governanca e a responsabilidade fiscal do Estado. A
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integracdo da tecnologia ao setor publico se mostra cada vez mais necessaria para
enfrentar desafios administrativos, garantindo maior eficiéncia na gestdo dos
recursos publicos e promovendo um servigo mais acessivel e confiavel para a
populacio.

Diante desses avancgos, o estudo sugere algumas perspectivas para trabalhos
futuros, como a expansdo do i-Patri para outras esferas governamentais, a
integracdo com API’s de sistemas administrativos ja utilizados pelo governo e o
desenvolvimento de uma versao mobile que permita a gestdo remota do patriménio
onde futuramente sera registrado com um codigo de barras junto. A partir dessas
melhorias, o sistema podera ampliar seu impacto e consolidar-se como uma solugao

inovadora e eficaz na modernizagdo da administragdo publica.
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5 CONCLUSAO

Em concluséo, este trabalho enfatiza a relevancia da implementacdo do
sistema iPatri, que busca aprimorar a gestdo de bens publicos. Ao longo do
desenvolvimento, foi evidente que as deficiéncias do sistema atual foram um ponto
critico que motivou a necessidade de uma solucdo mais robusta. A interacédo entre
gestores e servidores, especialmente apds o aplicativo, foi crucial para dissipar
resisténcias e construir um ambiente favoravel a adogao de novas tecnologias. Os
feedbacks recebidos demonstraram que a aceitagcdo do sistema esta diretamente
ligada a clareza e a utilidade das informacdes oferecidas, facilitando a tomada de
decisdes em tempo real.

A arquitetura da solugdo, fundamentada na metodologia Lean, visa nao
apenas a eficiéncia operacional, mas também a flexibilidade necessaria para se
adaptar as mudancas nas demandas do setor publico. A utilizacdo de padrbes de
design como Factory e MVT, otimizam ainda mais a aplicagao, garantindo que ela
nao apenas atenda as necessidades atuais, mas também seja capaz de evoluir
conforme as tecnologias emergentes. Tal foco no design e na estruturacdo dos
dados é essencial para assegurar a relevancia do sistema em um cenario em
constante mudanca.

Os resultados obtidos até o momento demonstram que a integracdo do
Django com a metodologia agil Lean proporciona uma base sdlida para o
desenvolvimento de aplicacbes web que sejam ndo apenas eficazes, mas também
adaptaveis. A énfase na organizagao de dados e na capacidade de integragao futura
€ um dos principais pilares que sustentam a proposta do iPatri. Essa abordagem nao
apenas atende as exigéncias imediatas de gestdo dos bens patrimoniais, mas
também se alinha com as expectativas de um futuro digital, onde a
interoperabilidade e a transparéncia sao fundamentais.

Além disso, este trabalho destaca a importancia da documentacdo e do
treinamento continuo para os usuarios do sistema. A preparacdao adequada da
equipe, aliada a um suporte constante, é vital para garantir que a aplicagdo seja
utilizada de forma eficiente. A comunicacido aberta entre os diversos stakeholders,
incluindo gestores e usuarios finais, € essencial para fomentar um ambiente

colaborativo que valorize a inovagao e a melhoria continua.
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Por fim, a conclusdo deste estudo ndo se limita a apresentar os resultados
alcangados, mas também propde direcbes para trabalhos futuros. A continuidade
das pesquisas sobre a eficacia do sistema e a exploragdo de novas tecnologias,
como inteligéncia artificial e analise de dados, pode ampliar ainda mais as
capacidades do iPatri. A expectativa € que, com essas melhorias, o sistema se torne
uma referéncia na gestdo de patrimbnio publico, contribuindo para uma

administragdao mais eficiente e transparente.
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