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RESUMO

A pesquisa tem por objetivo geral mensurar o impacto de riscos previamente identificados no
Banco do Nordeste no periodo de janeiro de 2013 a abril de 2023. Os objetivos especificos,
por sua vez, sio: (i) identificar a importancia da utilizagdo do sistema de Contabilidade
Gerencial para o processo de tomada de decisdes do Banco do Nordeste; (ii) evidenciar os
resultados contabeis e financeiros do Banco do Nordeste, por meio de métodos estatisticos;
(iii) constatar a influéncia da utilizagdo da contabilidade gerencial na saude financeira da
institui¢do bancaria. Para tanto, a metodologia desse trabalho tem carater descritivo; cunho
documental; e uma abordagem quantitativa com a utilizagdo de uma abordagem estatistica, a
simulagio de Monte Carlo, que utiliza procedimentos probabilisticos para calcular potenciais
hipéteses resultantes de um evento em particular. Foram realizadas trés simulagdes: nos dois
cenarios com perdas controladas e sem anomalias no mercado, os resultados positivos
predominam e as médias de lucro foram maiores em comparagao com 0 periodo inicial da
simulagdo. Ja no cenario com perdas expressivas, o resultado foi deficitario. Os resultados
sugerem que, na pratica, o prognostico positivo € viavel, especialmente no contexto do setor

financeiro, cujos riscos ja foram avaliados.

Palavras — chave: Analise de Risco; Contabilidade Gerencial; Tomada de Decisao.



ABSTRACT

The research has the general objective of measuring the impact of risks previously identified
at Banco do Nordeste in the period from January 2013 to April 2023. The specific objectives,
in turn, are: (i) identify the importance of using the Accounting system Management for the
decision-making process at Banco do Nordeste; (ii) highlight the accounting and financial
results of Banco do Nordeste, using statistical methods; (iii) verify the influence of the use of
management accounting on the financial health of the banking institution. To this end, the
methodology of this work is descriptive; documentary nature; and a quantitative approach
using a statistical approach, the Monte Carlo simulation, which uses probabilistic procedures
to calculate potential hypotheses resulting from a particular event. Three simulations were
carried out: in the two scenarios with controlled losses and without market anomalies, positive
results predominated and profit averages were higher compared to the initial period of the
simulation. In the scenario with significant losses, the result was deficient. The results suggest
that, in practice, the positive prognosis is viable, especially in the context of the financial

sector, whose risks have already been assessed.

Keywords: Risk analysis; Management accounting; Decision Making.
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1 INTRODUCAO

O Banco do Nordeste ¢ uma importante instituigdo financeira do nordeste do Brasil,
que tem por finalidade desenvolver a mediagédo financeira entre os agentes econdmicos, ao
mesmo tempo em que proporciona suporte e apoio ao financiamento de projetos de
desenvolvimento econdmico e social da regido (BNB, 2023). Isto posto, Barbosa e Macedo
(2008) afirma que o setor bancario funciona como estrutura de grande relevancia na economia
mundial, pois se caracteriza como agente financiador das organizagdes, e ¢ fundamental para
que haja a obtengdo de insumos confiaveis de mensuragdo da perfomance como instrumento
de gestdo.

Nesse sentido, para assegurar a sustentabilidade financeira de uma instituigdo e
maximizar os lucros, ¢ essencial possuir um sistema de gestdo eficaz, que possa auxiliar na
gestdo dos recursos financeiros e de riscos, além da sua relevincia na tomada de decisdes
estratégicas. Vista nisso, o estudo realizado por Queiroz, Espejo e Mendieta (2022) afirma
que o sistema gerencial como instrumento de controle, configura-se em ser a técnica de
mensuracdo do desempenho operacional desenvolvido dentro das 4reas de uma instituigdo a
ponto de realizar praticas corretivas para o alcance dos objetivos da entidade.

A Contabilidade Gerencial possibilita que os gestores tenham uma visdo clara da
situagio financeira da organizagéo, por meio de relatorios e analise detalhadas dos principais
aspectos financeiros, oriundos da contabilidade financeira. A partir disso, € possivel tomar
decisdes mais concretas e estratégicas, incrementando a alocagdo de recursos €
potencializando os recursos financeiros da instituigdo (Oro e Lavarda, 2019).

Diante dos fatos mencionados, surge a necessidade de estudar e compreender a gestdo
financeira e econdmica no Ambito bancério, no que tange especificamente a rede do Banco do
Nordeste, em particular. Nesse enfoque destaca-se como problemaética da pesquisa: Qual a
importancia da Contabilidade Gerencial na tomada de decisdes do Banco do Nordeste?

A pesquisa tem por objetivo geral mensurar o impacto de riscos previamente
identificados no Banco do Nordeste no periodo de janeiro de 2013 a abril de 2023. Os
objetivos especificos, por sua vez, sdo: (i) identificar a importancia da utilizagao do sistema
de Contabilidade Gerencial para o processo de tomada de decisdes do Banco do Nordeste; (ii)
evidenciar os resultados contabeis e financeiros do Banco do Nordeste, por meio de métodos
estatisticos; (iii) constatar a influéncia da utilizagdo da Contabilidade Gerencial na saude

financeira da instituigcao bancaria.
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Este estudo justifica-se no ambito profissional tendo em vista que um estudo aplicado
ao Banco do Nordeste pode fornecer insights valiosos sobre a aplicagdo da Contabilidade
Gerencial na tomada de decisdes em bancos, visando a melhorar o desempenho financeiro das
institui¢des de modo a auxiliar a aprimorarem sua eficiéncia financeira ¢ sua rentabilidade.
Além disso, no Ambito académico, o trabalho contribui para o desenvolvimento de novas
teorias e conceitos na area da contabilidade gerencial, bem como serve como base para futuras
pesquisas.

Nessa perspectiva, sera estruturado, o trabalho em cinco segdes do seguinte modo:
apés essa introdugdo a se¢do dois traz o embasamento tedrico utilizado na pesquisa. A se¢do
trés detalha os procedimentos metodologicos adotados. Por conseguinte, a segdo quatro
apresenta a analise e discussdo dos resultados e a ltima segao exibe a conclusdo sobre o

estudo desenvolvido ao longo do artigo e as sugestdes de pesquisas futuras.

2 EMBASAMENTO TEORICO
2.1 Fundamentos da Contabilidade Gerencial e a Gestido de Riscos

A Contabilidade Gerencial fundamenta-se por meio da inser¢do do individuo no meio
organizacional como ferramenta de controle entre as metas, necessidades e interesses a serem
supridas por meio das habilidades do gestor (Fonseca, Espejo e Queiroz, 2020). Nesse
contexto, Espejo e Dacié (2016) postula que a origem da Contabilidade Gerencial em tese gira
em torno do controle do processamento de dados ao fornecimento de informagdes valiosas,
que visam a atender as necessidades dos usudarios ao promover fatos esséncias na elaboragdo
de técnicas relevantes para a gestdo organizacional.

A Contabilidade Gerencial é descrita como uma modalidade de gestdo que engloba
elementos essenciais, tais como a quantificagio, a analise, a interpretagdo e a disseminagdo de
informagdes que desempenham o papel fundamental para os profissionais no aprimoramento
do Controle Gerencial nas organizagdes. Nesse intento, o Controle Gerencial ¢ amplamente
reconhecido como um recurso eficaz e influente nas instituigdes, pois ¢ empregado para
alinhar suas estratégias e metas operacionais. Isto posto, a Contabilidade Gerencial é descrita
por controles que sdo categorizados de maneiras diversas, transcendendo a abordagem
puramente financeira. No dmbito dos Controles Gerenciais, engloba areas como produgdo,
comportamento, administragdo e aspectos sociais, bem como nos controles de resultado,
portanto o controle gerencial passa a ser concebido como um sistema que integra varios

subsistemas de gestdo, sendo designado como sistema de Controle Gerencial. Esse enfoque
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possibilita a facilitagio do Controle Gerencial, com gestores atribuindo uma diversidade de
ferramentas e abordagens desse sistema (Queiro, Espejo e Mendieta,2022; Ritta e Lavarda
,2021; Widener, 2019).

O ambito gerencial definido por Pederssetti ¢ Kruger (2020), caracteriza-se por meio
de técnicas formalizadas que beneficia o individuo com dados que sdo processados e usados
nas atividades operacionais e integra instrumentos de planejamento e regimes de
monitoramento. Assim, o emprego desses aspectos propde o cumprimento das metas
gerenciais fixadas pela institui¢do. Desse modo, Espejo € Dacié (2016) classifica a
Contabilidade Gerencial como uma esséncia intrinseca a area contabil, a qual se fundamenta
no atendimento das necessidades dos usuarios por meio de dados transformados em
informagdes, tal que a apresentagdo dessas mesmas fornece potenciais vantagens para a
entidade financeira.

Andrade ef al. (2013), afirmam que o contexto organizacional do dia a dia é permeado
por mudangas e desafios constantes e assim enfatiza a necessidade premente de informagdes
pertinentes e significativas que satisfagam os requisitos inerentes ao planejamento, controle e
processo decisorio. A Contabilidade Gerencial, assim, emerge como um sistema essencial
para reportar e analisar informagdes relativas aos eventos econdmicos. Nesse contexto, tais
informagdes compreendem tanto dados histéricos, quanto estimativas, utilizados com o
proposito de gerenciar operagdes didrias, planejar futuras atividades e desenvolver estratégias
integradas em uma institui¢do financeira. Esse processo contribui significativamente para a
orientagdo da diregiio na tomada de decisdes bem informadas.

Jacomossi ef. al. (2015) relatam que as instituigdes enfrentam diversos riscos ao longo
de sua existéncia, e compreendé-los ¢ vital para superar desafios organizacionais, isso abrange
avaliar e adotar estratégias, tornando a gestdo de risco um elemento central. Logo, um dos
propositos, do individuo enquanto gestor, € estabelecer politicas e estratégias que guiem 0
planejamento tatico, considerando os fatores internos e externos que impactam a organizagao.
Assim, destaca-se a importancia de identificar influéncias que possam afetar objetivos
estratégicos, financeiros e operacionais. A gestao de risco deve integrar-se aos processos
organizacionais e de tomada de decisoes, adaptando-se de forma sistematica para evidenciar

incertezas e riscos com base na melhor informagéo disponivel.

Nesse sentido, Beuren, Santana e Theis (2014) afirmam que a relagdo entre o ambiente
organizacional com um sistema de controle gerencial eficiente coopera para atingir as metas e

missdes determinadas ao tempo em que articula para o desenvolvimento de decisdes
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estratégicas. Assim, o intuito é proporcionar um melhor direcionamento ao moldar as
atividades operacionais e organizacionais necessarias que melhor se encaixem no ambiente
institucional com base nas diversas varidveis e informagdes disponiveis. Uma vez que a
gestdo de risco; o monitoramento e avaliagdo das atividades oportunizam a sinergia e

maximizagdo dos resultados.

2.2 Tomadas de decisdes gerenciais e gestio de riscos aplicados a institui¢des bancirias.

A aplicagdo integralizada da tomada de decisdes gerencial no ambiente bancério € um
componente essencial, visto que a mesma ¢ apontada por gerar informagdes competentes ¢
eficientes para dar suporte aos gestores. Logo, € caracterizada como mecanismo de grande
relevancia no desenvolvimento de planejamentos operacionais e na gestao efetiva do controle
gerencial seja em uma entidade de cunho financeiro ou ndo (Severiano ef al. 202 1).

Veroneze e Kruger (2021) especificam que o controle gerencial induz a conduta dos
gestores para a elaboragdo estratégica frente as avaliagdes do desempenho organizacional que
agrega valor ao processo de controle e plangjamento instituci onal. Em principio as tomadas de
decisoes taticas e estratégicas desempenhadas pelo gestor nas instituigdes bancarias através da
analise dos demonstrativos, permite equiparar os usuérios internos diante da identificagdo de
ameagas e oportunidades ligadas aos objetivos da organiza¢ao postulado por Severiano ef al.
(2021).

Silva et al. (2019), por sua vez formulam que a gestdo de uma instituigdo bancaria ¢
dependente de uma série de estagios para a implementagdo de um sistema de gerenciamento
eficaz. Entre esses estagios, destacam-se as diretrizes para a elaboragdo de tomada de decisdes
bem elaboradas e executadas, no que resulta em maior confianga por partes dos bancos ao
determinar as melhores escolhas a serem seguidas, considerando fatores como metas
financeiras, riscos e oportunidades.

O risco ¢ a contingéncia de um evento produzir diferentes eventualidades,
considerando uma distribuigdo de valores possiveis. Classen et.al. (2019), em seu estudo
menciona, que o fator risco exerce uma influéncia substancial no valor de mercado das
organizagdes. Isso reforga a essencialidade de incorporar esse fator na analise, dado que a
gestdo de risco introduz atributos tanto de prospectores quanto de defensores, visando a
minimizagdo dos riscos ¢ a maximizagdo das oportunidades de lucro.

Sendo assim, Greca ef al. (2014) relatam que os gestores das organizagoes necessitam
possuir conhecimento acerca dos custos, beneficios e, sobretudo, dos riscos inerentes as

operagdes, uma vez que tais elementos propiciam diversas perspectivas no que concerne as
11
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futuras decisdes a serem adotadas em institui¢des bancarias. Pode-se afirmar que o risco de
gestdo estd intrinsecamente vinculado ao nivel de conhecimento € competéncia dos dirigentes
em projetos e na gestdo de riscos associada a Contabilidade Gerencial em entidades
financeiras. Essa conexdo é de suma relevancia para a avaliagdo e mitigagdo de possiveis
ameagas financeiras, assegurando a estabilidade e solidez da instituigdo e viabilizando

decisoes fundamentadas e estratégicas.

2.3 Revisio de estudos anteriores acerca do tema estudado

Greca ef al. (2014), no ambito de sua analise de estudo de caso, investigaram um
projeto de investimento destinado a mitigar as quebras de estoque, empregando a metodologia
multi-indice e a aplicagdo da simulag¢do de Monte Carlo, baseado. O referido estudo baseou-se
nos dados do segundo semestre de 2012 da empresa Alfa Distribuidora de Alimentos sediada
em Colombo/PR. A proposta envolveu a expansdo da estrutura de armazenamento, com a
determinac¢do de fluxos de entrada e saida de caixa, bem como parametros de variagdo.
Posteriormente, foram calculados diversos indicadores de retorno e risco tais como o valor
presente liquido, a taxa interna de retorno, o payback e o retorno sobre investimento
adicionado, para avaliar a viabilidade do investimento proposto. Destaca-se que, na simulagdo
de Monte Carlo, a probabilidade do valor presente liquido ser superior a zero atingiu 99%,
enquanto a taxa minima de atividade alcangou 99,9%. Adicionalmente, sob a abordagem da
metodologia multi-indice, os retornos demonstram superioridade em relagdo aos riscos
associados ao projeto.

Silva et al. (2019), analisaram a gestdo de risco de uma agéncia bancaria presente no
interior de Sao Paulo, por meio do método estatistico simulagdo de Monte Carlo, que por sua
vez, possibilitou gerar cendrios hipotéticos capazes de constatar os aspectos varidveis do
ambito gerencial e os impactos que esses mesmos podem causar diante de um determinado
periodo. Nessa perspectiva, o trabalho apresentou resultados relevantes para o dmbito do
gerenciamento de informagdes presentes nos relatérios contabeis bem como o aumento do
grau de desempenho da instituigdo por meio da verificagdo de varidveis, contas da
Demonstragio do Resultado do Exercicio, anilogas as fontes de incerteza e a grande
variabilidade dos custos variaveis e diretos quanto aos servigos e produtos da institui¢do
estudada.

Oro e Lavarda (2019), verificaram a maneira pela qual acontece a interagdo da

utilizagio dos sistemas de controle gerencial simultaneamente com 0s parametros de

12



desempenho e estratégias em empresas familiares localizadas no sul do Brasil. O enfoque da
pesquisa foi na teoria contingencial por meio de um estudo de caso no periodo de 2011 a 2014
em empresas de grande porte voltadas para produtos industrializados e concluiu que a
investigagdo na empresa trouxe vantagens, tal como a implementagdo de estratégias em prol
da aplicagdo eficiente no sistema de controle gerencial ao desenvolvimento operacional da
entidade.

No ambito da pesquisa de Veroneze e Kruger (2021), foi analisada a implementagdo
de instrumentos de controle gerencial em startups incubadas, visando a destacar a extensio da
utilizagio desses instrumentos em conjunto com praticas inovadoras. A abordagem adotada
foi descritiva, empregando levantamento e andlise quantitativa para examinar a evolugdo de
recursos humanos e financeiros no periodo de 2017 a 2019. Trés variaveis principais foram
consideradas, o planejamento, a avaliagdo e a gestdo. O plano financeiro foi realizado por
meio de projegdes de caixa e prospecgdo de clientes os mais frequentemente utilizados de
maneira parcial e contingente em relagdo as variaveis. Os resultados obtidos enfatizaram a
relevancia do gerenciamento de recursos como suporte as decisdes dos gestores nas
organizagdes investigadas

Ademais, Severiano ef al. (2021) em seu trabalho investigaram a atuagdo financeira e
econdmica como forma de contribuigdo para o controle gerencial dos bancos digitais entre os
anos 2017 e 2019, por meio dos demonstrativos contabeis. A pesquisa foi desenvolvida de
forma descritiva tendo em vista a analise dos relatorios financeiros das instituigdes estudadas,
(Nubank e Banco Inter) estabelecendo uma nova perspectiva de gestdo identificando os erros
e acertos da implementagdo do controle gerencial para o desenhar de novas metas
organizacionais. A vista disso, a pesquisa informou que a implementagédo de um sistema
gerencial eficiente pode proporcionar aumentos consideraveis aos indicadores econémicos e
financeiros, bem como o crescimento de suas receitas.

J4 Pinto, Santos e Martens (2021), abordaram as transformagdes verificadas nas
instituigoes bancarias convencionais (Itai Unibanco, Bradesco e Banco do Brasil), orientadas
para o empreendedorismo digital, em decorréncia dos impactos provocados pela pandemia de
Covid-19. A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa e exploratéria, com coleta de dados

realizadas no ano de 2020 através de entrevistas semiestruturadas. A andlise desses dados foi
conduzida sob a perspectiva do empreendedorismo digital e do isomorfismo, principalmente

no que tange a transigdo quase integral de servigos e produtos do formato fisico para o
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formato digital nas referidas instituigdes. Consequentemente, observou-se a intensificagdo de
movimentos coercitivos, miméticos e normativos.

Nesse sentido, tendo em vista os aspectos destacados nos estudos revisados, percebe-
se a relevancia de mensurar o impacto de riscos, importante area da Contabilidade Gerencial,
no Banco do Nordeste, instituigdo publica com alta capilaridade nos estados da regido

nordeste brasileira.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O enquadramento desse estudo, conforme Beuren et al. (2014), ¢ classificado em trés
vertentes: (1) quanto aos objetivos ¢ classificado de modo descritivo; (2) quanto aos
procedimentos, a pesquisa tem cunho documental; e (3) quanto a abordagem, a andlise ¢
desenvolvida de maneira quantitativa.

Com fundamento nos objetivos estabelecidos, o presente artigo busca mensurar o
impacto de riscos previamente identificados no Banco do Nordeste no periodo de janeiro de
2013 a abril de 2023 diante dos ultimos dados disponiveis quando foi realizada a presente
pesquisa, por meio de dados provenientes dos relatorios contdbeis anuais, em especifico a
Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE).

Beuren ef al. (2014) afirma que essa classificagdo consiste em observar, registrar e
interpretar os fatos de modo a descrever as principais caracteristicas de uma respectiva
populagdo ou em determinar ligagdes entre as variaveis estudadas. Diante disso, é facultado
realizar uma abordagem sistematica para delineagdo das origens de volatilidade e seus
impactos em um caso especifico (Silva ez al. 2019).

Quanto aos procedimentos, a pesquisa tem cunho documental, que permite coletar
dados e informagdes restritas a instituigdo financeira em particular, como seus objetivos e 0s
resultados alcangados a partir da implementagdo do sistema de Contabilidade Gerencial
abordados em seus demonstrativos. Silva ef al. (2019) alegam em seu estudo que a pesquisa
documental envolve a coleta de informagdes dispersas e a analise de documentos contendo
dados pertinentes a investigagio de um fendmeno especifico e este mesmo método ¢é
empregado para a categorizagio de registros que seja de dominio publico ou privado, no
contexto investigativo.

Em relagdo a abordagem, a andlise é desenvolvida de maneira quantitativa, em que

Beuren e/ al. (2014) menciona que adogdo desse método de pesquisa se torna significativo
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conforme se empregam ferramentas estatistica desde a coleta, passando para andlise até as
formulagoes das informagdes a serem transmitidas.

Especificamente, a ferramenta utilizada ¢ a simulagdo de Monte Carlo que, por sua
vez, ¢ uma técnica estatistica que emprega procedimentos probabilisticos para estimar os
possiveis resultados de um evento em particular, que permite a avaliagdo dos riscos e
beneficios da instituicdo em estudo (Silva e/ al. 2019). A base de dados utilizada foi a
Estatistica Bancaria Mensal por Municipio (ESTBAN), que apresenta informagoes bancarias,
anualmente, organizada pelo Banco Central do Brasil (BACEN, 2023) ¢ o trabalho também
agregou o auxilio dos Softwares R versdo 4.3.2 e Microsoft Office Excel 2016.

Nesse sentido, a analise foi realizada com base nos dados de contas especificas do
Banco do Nordeste em um apanhado geral bem como as contas da base ESTBAN: (1)
Receitas de Operagdes de Crédito; (2) Rendas de Prestagoes de Servigos; (3) Despesas
Administrativas; (4) Despesas de Captagdo e Aprovisionamento ¢ Ajustes Patrimoniais.
Quanto ao periodo, o estudo abrangeu dados mensais, de janeiro de 2013 a abril de 2023, a
fim de analisar o desenvolvimento e os saldos bancarios diante dos diferentes cenarios
econdmicos desse periodo, buscando relacionar as hipdteses sugeridas pela técnica estatistica
aplicada com as praticas de gerenciamento contabil na organizagdo em questdo.

Sob tal prospectiva, a aplicagdo da Simulagdo de Monte Carlo emerge como um
insumo essencial para avaliagdo, que permite a mensuragdo do impacto de riscos identificados
e a previsdo de situagdes reais através da criagdo e manipulagdo de cendrios. No dmbito deste
artigo, a analise de risco adota simulagdes, cenarios e graficos de sensibilidade para destacar
os fatores que mais influenciam na viabilidade do projeto, sendo cruciais para o éxito das
atividades.

Ao examinar o Banco do Nordeste, este método estocastico revela-se como um aliado
no processo de tomada de decisdes, que possibilita a geragdo de multiplos cenarios hipotéticos
por meio de iteragdes e a identificagdo das variaveis de maior impacto. Vale ressaltar que este
estudo investiga variaveis discretas utilizando uma fungdo massa de probabilidade para gerar
dados aleatérios por meio de uma distribuigdo de probabilidade definida, sendo a distribui¢ao
normal escolhida dentre varias técnicas disponiveis,

Posto isto, o método estocastico realizado no presente artigo teve base as seguintes

etapas conforme Quadro 1.
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Quadro 1 — Etapas da Pesquisa

O estabelecimento das variaveis de interesse, a contar da analise dos dados coletados das
Etapa 1 | contas do Banco do Nordeste e da compreensdo do contexto que a mesma esta inserida;

- Definigdo das distribuigdes de probabilidade para as varidveis em estudo;
apa

Etapa3 Reprodugio dos valores aleatorios e implementagdo do processo de simulagdo;

Verificagdo das variaveis resultantes da simulagdo (particularmente de graficos de

Etapa4 | frequéncia, graficos de sensibilidade e medidas estatisticas).

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
A formula para o alcance dos resultados dos cendrios €:

Rgng= Rop.c‘r’éd + Rprest.ser'v_ Ccap_ Dygm - Pauf

Em que:

Rgns= Resultado do Banco do Nordeste do Brasil
Rop.crea= Receitas de Operagdes de Crédito
Rpyest.serv= Rendas de Prestagoes de Servigos
Ceap= Custo de Captacado (Despesas de Captagdo e Aprovisionamento e Ajustes Patrimoniais)
Dgam= Despesas Administrativas

Py, s = Perdas (auferidas)

Assim, foram estimados 3 cendrios, os quais estdo apresentados no artigo. Vale
mencionar que foram mensuradas 1.000.000 de iteragoes, o que instituiu um grande nimero
capaz de conceder estimativas relevantes. Na primeira simulagdo efetuada (cenario 1), os
procedimentos gerados envolveram a obtengdo das médias e desvios padroes das variaveis
pertinentes nos anos analisados, que prestaram como dados de entrada para a Simulagdo de
Monte Carlo. Apos essa fase, a simulagdo subsequente, (cenario 2), foi realizada considerando
uma intervengdo na variavel relacionada as despesas administrativas, possivelmente destacada
como a mais passivel de gestdo direta dos administradores. Por fim, a simulagdo seguinte

(cenario 3) focou na alteragdo da variavel "perdas" para criar um cendrio de perdas

descontroladas, seguindo a metodologia proposta por Silva et al. (2019).

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta fase da investigagdo, para os trés cendrios apresentados, primeiramente foram

delineados os elementos de entrada: os graficos de frequéncia, com eixo horizontal se
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referindo ao resultado em milhdes de reais e o eixo vertical se referindo ao percentual
acumulado das probabilidades, o grafico de sensibilidade e as projegdes de previsdo obtidas
por meio da aplicagdo da Simulagdo de Monte Carlo. As informagdes abrangentes destacadas
neste artigo abarcam dez anos dos desempenhos gerenciais mais recentes da instituigdo
analisada.

Cumpre salientar que os dados utilizados, oriundos da base ESTBAN, ndo foram
ajustados, isto é, ndo foram objeto de qualquer corregdo monetdria, e correspondem aos
mesmos fornecidos a Contabilidade Gerencial da instituigdo bancaria. Os dados foram
manipulados, de forma a gerar cenarios diversos, de acordo com as variagdes das contas
selecionadas, que compdem a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) do Banco do
Nordeste, no periodo analisado e se optou por demonstrar o que segue a distribuigdo normal,
conforme ja mencionado na metodologia. A figura 1 exibe o grifico de frequéncia
Cumulativa referente aos resultados derivados da simulagdo realizada no Cenario 1.

Figura 1: Grafico de Frequéncia Cumulativa Correspondente ao Cenario 1.

500

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

As analises estatisticas indicam que, ao longo dos proximos dez anos, o valor médio
projetado foi de R$ 46.150.000,00. Além disso, a Simulagdo de Monte Carlo apresentou uma
probabilidade de lucro na faixa de 68,7%, no cenario 1, enquanto a probabilidade de prejuizo

foi de 31,3%.

A avaliagdo de sensibilidade ¢ uma pratica frequentemente empregada para examinar o
impacto de cada pardmetro de entrada nos resultados obtidos por meio da Simulagdo de
Monte Carlo, fornecendo, dessa forma, elementos que embasam a tomada de decisdo em
relagdo ao empreendimento. Adicionalmente, a identificagdo desses elementos de risco aos
quais o projeto estd sujeito aumenta a confianga na sua lucratividade. Assim, a figura 2 a
seguir, apresenta os graficos de sensibilidade do cendrio 1.
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Figura 2: Grifico de Sensibilidade Correspondente ao Cendrio 1.
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A anélise de sensibilidade revela que as receitas de crédito exercem o maior impacto
sobre o resultado obtido. Assim, as Receitas de Crédito devem permanecer tendo grande
atencdo do Banco do Nordeste, uma vez que articulam diversas agdes de crédito € operagdes
financeiras, como os financiamentos agricolas pelo Agroamigo, microcrédito para os
empreendedores da regido, o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) Sol
para pessoas fisicas e juridicas, que proporciona financiamento direcionado para placas e
sistemas de energia solar, cartdes de créditos convencionais para micro € pequenas empresas,
capital de giro e outros programas de desenvolvimento regional.

No que diz respeito a Contabilidade Gerencial, essas agdes sdo registradas como
receitas e despesas operacionais e proporcionam uma andlise especifica acerca da avaliagdo
da eficécia e rentabilidade dessas operagdes.

Isso abrange o acompanhamento de indicadores, tais como o retorno sobre o
investimento, os indices de inadimpléncia e a margem de lucro, contribuindo na tomada de
decisBes estratégicas e na alocagio de recursos. Sob o ponto de vista de redugio do lucro, as
despesas administrativas exerceram o maior impacto no banco tendo em vista tal sensibilidade
no periodo analisado.

A partir deste ponto, os dados s3o sujeitos a manipulagdo destinados a criar cenarios
pessimistas e otimistas, levando em consideragdo as variagdes das contas-chaves da
instituigiio financeira. O cendrio 2 envolve uma revisdo dos mesmos pardmetros previamente

examinados, com foco nas principais contas selecionadas, ajustadas de acordo com a
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distribuicdo normal de probabilidades. A diferenca reside na modificagio da conta referente

as despesas administrativas. Os resultados correspondentes sdo apresentados na Figura 3.

Figura 3: Grafico de Frequéncia Cumulativa Correspondente ao Cendrio 2.
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Os resultados estatisticos do cendrio 2, concentram-se nas despesas administrativas,
que conforme o proprio nome sugere, refere-se a despesas de natureza administrativa,
passiveis de gestdo pelos colaboradores e supervisores. No contexto atual do setor bancdrio,
essa ¢ uma das despesas que frequentemente sdo acompanhadas detalhadamente pelos
gestores, visando a aprimorar a eficiéncia operacional, uma vez que as despesas
administrativas sao redutoras do lucro.

Deste modo, o objetivo deste cendrio € dispor uma orientagdo mais eficaz ao adaptar
as tarefas operacionais e organizacionais requeridas de maneira apropriada a conjuntura
institucional, tendo em conta as diferentes varidveis e dados disponiveis. Em virtude disso, a

analise das atividades propicia a integragdo e otimizagdo dos resultados.



Figura 4: Grafico de Sensibilidade Correspondente ao Cendério 2.
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A anilise de sensibilidade revela que os gastos requeridos para administrar e operar a
institui¢do, além das perdas, sdo menores que o total das receitas de créditos e receitas de
prestagdo de servigos. Isso sugere uma gestdo administrativa eficiente, pois os custos de
manutengdo da operagdo sdo menores em comparagdo com as entradas financeiras resultantes
dos créditos concedidos. Em geral, um aumento nas receitas de crédito e uma redugdo nas
despesas administrativas sd3o considerados sinais positivos para a organizagio.

Esses indicadores propdem crescimento, eficiéncia e potencial para maior
rentabilidade e competitividade, além de redugdo do risco financeiro no Banco do Nordeste.
Isso acarreta que a entidade possui uma base de receita solida e custos operacionais mais
baixos, colocando-a em uma posigdo favoravel diante de desafios financeiros e econémicos.

No cenario 3, por sua vez serdo ajustadas as perdas, multiplicadas por 3, por seguir a
metodologia proposta por Silva ef al. (2019) em sua pesquisa. A figura 5 exibe o grafico de
frequéncia cumulativo referente aos resultados derivados da simulagio conduzida no dmbito

do Cenario 3.
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Figura 5: Gréfico de Frequéncia Cumulativa Correspondente ao Cendrio 3.
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Os resultados dispostos no Cenario 3 evidenciam uma notavel reducdo, com uma
média de prejuizo de R$ 193.870.000,00 juntamente com uma maior probabilidade de
cenarios deficitarios, que ficou situada em 77,5%.

As informagdes estatisticas de Cenario 3 indicam essa situagdo bastante indesejavel,
em virtude dos ajustes realizados nas perdas, conforme a metodologia proposta por Silva ef al.
(2019). Neste contexto, observa-se um incremento praticamente nulo no resultado final,
juntamente com um aumento nas probabilidades esperadas de lucro, passando de 68,7%, no

primeiro cenario para 72,4% ap6s essa manipulagdo.

Figura 6: Gréfico de Sensibilidade Correspondente ao Cenario 3.
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A anélise de sensibilidade revela que o Banco do Nordeste teve €xito em compensar
precisamente as perdas por meio de outras fontes de receita ou de medidas de redugdo de

custos. Ainda que com uma proporgdo relativamente alta de perdas em comparagdo as receitas
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de crédito, o aumento significativo no lucro, do primeiro cendrio para o fltimo, sugere que o
banco foi capaz de gerar ganhos substanciais de outras fontes ou de otimizar sua eficiéncia
operacional. Isso pode provir de estratégias bem sucedidas e bem aplicadas de diversificacdo
de receitas, controle rigoroso de custos ou outras iniciativas que favoreceram para um

desempenho financeiro positivo, apesar das perdas calculadas.

5 CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo geral mensurar o impacto de riscos previamente
identificados no Banco do Nordeste no periodo de janeiro de 2013 a abril de 2023. Logo, o
objetivo foi alcangado, dado que proporcionou uma compreensdo mais abrangente do assunto
em questdo e uma maior clareza em relagdo as variaveis analisadas.

Perante o exame dos cendrios simulados e dos resultados atingidos, destacam-se
algumas conclusdes gerais: i) a relevancia da gestdo, de planos e propostas para a institui¢do
financeira em estudo; ii) a importancia dos elementos fundamentais que podem influenciar os
resultados por meio da andlise de sensibilidade; iii) o papel da criacdo e manipulagdo de
cenarios na tomada de decisdes, especialmente para o Banco do Nordeste; iv) como
ferramentas como sofiwares R versdo 4.3.2 e Microsoft Office Excel 2016. e técnicas
estatisticas como a Simula¢do de Monte Carlo podem oferecer insights sobre possiveis
resultados, com enfoque em varidveis especificas (contas) sujeitas a manipulagéo.

Conforme as simula¢des, ha uma alta probabilidade de eventualidades de resultados
positivos, ou seja, com lucros superiores & média dos dez anos analisados, ao se utilizar os
dados das contas selecionadas do Banco do Nordeste. Nas duas simulagdes com perdas
controladas e sem anomalias no mercado, os resultados positivos predominam e as médias de
fucro sdo maiores em comparagdo com o periodo inicial da simulagdo.

Isso sugere que, na prética, o prognostico positivo € vidvel, especialmente no contexto
do setor financeiro, onde as principais unidades financeiras tém conseguido reduzir custos
operacionais, principalmente por meio da diminui¢do de pessoal € de estruturas fisicas, e
aumentar as receitas com servicos prestados e outras fontes de receita ndo corrente, além de
expandir o crédito para sua base de clientes, cujos riscos jd foram avaliados.

No entanto, para executar os propdsitos desta pesquisa, ¢ crucial adotar um plano bem

estruturado para avaliar o impacto dos riscos ja identificados no Banco do Nordeste, bem

como antecipar possiveis riscos menos proviveis. Nesse sentido, os planos de contingéncia
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desempenham um papel fundamental, assegurando a continuidade das operagdes bancdrias
conforme com as finalidades institucionais alinhadas.

Como sugestdo para pesquisas futuras, destaca-se a realizacdo de um estudo de caso
em uma instituicdo financeira em especifico @ uma agéncia com o enfoque em outras dreas da
contabilidade ou da economia em conjunto com a Simulagido de Monte Carlo. No entanto, ¢
importante ressaltar que validar e aprimorar essas propostas representara um desafio
significativo.

Em relagdo as limitagdes do estudo, ¢ fundamental dizer que, dada a competitividade
do cendrio no qual as instituicdes financeiras operam, ndo foi vidvel disponibilizar
informagoes detalhadas de suas demonstragdes contdbeis ¢ financeiras. No entanto, novos
pardmetros emergem ao longo do tempo, refletindo a continua evolugdo bancaria e de
disponibilidade de dados gerados pela informatizacdo e pelas legislagdes aplicaveis, acerca da

transparéncia.
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