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RESUMO

CARVALHO, Rossane Cardoso. M éodo par a identificacdo de cusos ambientais
na cadeia produtiva de papd e cdulose. 2001. 126f . Dissartacéo (Mestrado em
Engenhariade Producéo) — Programa de Pds GraduacZo em Engenheria de Producéo.
UFSC. Horiandpolis

A busca pda mdor eficiéncda de procesos produtivos tem ddo um dos grandes
reponsaveis pela introducdo de novas tecnologiss de producdo e de ferramentas gerencias,
cOmo O gerenciamento da qudidede tota, o just-in-time, entre outras. O gerenciamento de
custos condiitui-se em uma das técnicas mais afetadas por estas mudancas. Adiciondmente, as
Ultimas décadas tém sdo marcadas por uma evolucdo nas discussdes sobre as questOes
ambientais, redesenhando 0 panorama mundid em rdacdb a0 meo ambiente, levando a
necessdade de condderar questfes ambientais aé mesmo antes da exigéncia de um
empreendimento  produtivo, o quad normadmente faz pate de uma cadda bem definida de
redlacbes. Sendo assm, ede trabadho pate da premissa de que sendo as aividades de
producdo de bens normamente impactantes sobre 0 ambiente naurd, h4 a necessdade de
minimizar seus impactos negativos eou maximizar dteragbes podtivas provenientes, gerando
paa a empresass 0S custos ambientas internos reaivos a prevencdo, controle ou,
eventuamente, falhas em suas acBes e que aetem o mdo ambiente. E também dos impactos
a0 meo ambiente que surgem oS cugtos ambientais externos, 0S quais oneram contas publicas
e privadas extra-empreendimento, nd0 sendo absorvidos pela empresa geradora de tas
impactos. O reconhecimento e a identificacdo de cugtos ambientas internos e externos
configurase em uma forma de auxilir empresss poder publico e comunidade, com
infformagbes Sdemdtizadas devido a necessdade de lidar de manera préo-diva em sua
minimizacdo ou maximizecdo. Ede trabdho trata da concgpcdo de um méodo auxiliar paa a
identificagd0 de cudos ambientais internos e externos @ longo de uma cadela produtiva,
epecidmente a de pape e cdulose Para tanto, amplia-se a utilizacdo dos concetos de
direcionadores de cugtos, proprios do cudeio baseedo em aividades, Utiliza-
proxima da andie do cido de vida de produtos e gpdia-se na avdiagcdo de impactos
anbientais. Através da golicacio préica das egpas principas do méodo, surgiu a
necessdade de investigar vaores a receber pea ocorréncia de dguns impectos, utilizando-se,
pois, concetos envolvidos na vaiagdo compensatdria Tendo ddo aplicado em uma empresa
do ramo de papd e cdulose do Estado de Santa Cataring, fezse incursdo ainda na camara de
veeadores e na prefatura da cidade onde o empreendimento esta locdizado, e onde
desenvolve dividades floredas.

Palavr as-chave: meio anbiente cuso ambientd; indUgtria papd e cdulose
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ABSTRACT

The search for largest efficiency of productive processes has been one of the great
responsble for the introduction of new production technologies and managerid tools as the
totd qudity management, the jus-in-time, and othes The codts management is one of the
most affected techniques by these changes. In addition, the last decades have been marked by
an evolution in the environmenta subjects discussons redrawing the environment world
panorama, demanding a necessty on environmentd subjects condderations even before the
exigence of a productive enterprise, which is usudly pat of a wdl defined chan of
rlaionships. So, this work condder that usudly production activities of goods cause some
impacts on the environment, requiring to minimize ther negaive impacts and maximize the
postive dterations, it generates for the companies the internd environmental codts rdative to
the prevention, control or, eventudly, flaws in ther actions that affect the environment. Also,
because of impacts on the environment, the externd environmenta cods gppear, which
burden public and private extraenterprise bills not interndized by the generating company of
these impacts. The recognition and identification of internd and externd environmental codts
are configured in a form of providing companies and government, as well as the community,
with sysemaiic informaions due to a needing of its minimizaion. So, this work tregts
fundamentally of a conception of some sages that is an auxiliay method for the identification
of internd and externd environmental costs dong a productive chain, especidly of the paper
and cdlulose chan. The use of the concepts of costs directors own of the activity-based
coding is enlarged, a vison of the products life cyde andyss is used and the method is
suganed on the environmenta impacts evauetion. During a practicd agpplication of the main
method dages a needing of invedtigating vaues to receive for the occurrence of some
impacts, gppeared being used concepts involved in the compensatory variation. Having been
goplied in a company of the paper and cdlulose in Santa Catarina State, it was dill made an
incurson in the City councils where the enterprise is located and where forest activities are

developed.

K ey-wards: environment; environmeta codts; paper end cdulose indudtry.
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1 INTRODUCAO
1.1 Temae problemade pesquisa

O ambiente produtivo tem evoluido muito ao longo dos dltimos anos, em pate
paa dar conta das exigéncias impodas pela propria transformacdo dos mercados, os quas
globdizaram-se, pois td como observam Osrenga et d. (1997, p.17) “em praticamente todas
a indidriass os mercados tornaramse globas ocom concorrentes em escda  mundid
oferecendo bens e servicos de dta qudidade e de baixos custos’. E ainda, segundo colocam
Kaplan e Cooper (1998), 0 novo ambiente, fruto de mudancas ocorridas nos negdcios desde
meedos da década de 70, tem demandado informagdes relevantes relacionadas a cudos e
desempenho de dividades, processos, servicos e dientes. Diante digo, as indidrias tém ddo
levadas a buscarem a méxima eficiéncia em seus processos produtivos e de negdcios para

manterem-se competitives.

Pode-s= obsarvar que o0 surgimento do gerenciamento da qudidade totd, do just-
inime, da producéo flexived, entre outros, atesta a referida evolugdo no ambiente produtivo,
conforme pode anda s obsarvado em Cogan (1997), que goonta que as técnicas
rel acionadas ao gerenciamento dos custos tém sido bastante af etadas por estas introdugdes.

Em adicdo, as Ultimas décadas tém sSdo macadas por uma evolugio nes
discussies sobre as questdes ambientais, modificando 0 panorama mundid em reagdo a0
meio ambiente. O meo empresrial tem ddo diretamente afetado por estas mudangas, uma
vez que 0 mecado consumidor comeca a vaorizar produtos gque agridam minimamente o
meio ambiente, tornando-se téo temido gquanto os préprios orgdos de meio ambiente.

Por outro lado, a eficacia de procesos produtivos e de negdcios depende
fundamentdmente das informagdes que lhe déo suporte, gudando na tomada de decisdes
Uma vez que a vaiavd ambientd insre-se definitivamente nestes ambientes, informagbes
rdivas aos digpéndios da organizacdo com 0 meo ambiente bem como prguizos impostos
a ciedade, tornam-2 relevantes para a tomada de decisdo sobre a producdo e o negdcio

como um todo.
A principio, as aividades de producéo de bens terdo sempre dgum impacto sobre
0 ambiente naturd, sga este impacto podtivo ou negativo. Sendo assm, para minimizar os

impactos negetivos €ou maximizar as dteragbes podtivas, as empresas incorrem em cudos
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com prevencéo, controle ou, eventudmente, com fahas em suas agies e que afetem o0 meo
ambiente (CAMPOS 1996).

Nesta mesma linha, Fidd (1997) chama custos de reducéo, agueles incorridos pea
organizacdo para reduzir a quantidede de residuos despgada no meio ambiente. Segundo este
autor, edes cudos vaiam de uma origem para outra, dependendo de uma variedade de
fatores.

Congderando um limite entre a organizacdo e o meio ambiente, Fed (1997) faz
uma digincdo basca entre os cudos identificando-os como privados e socias Os cudos
privados, ou internos, dizem rexpeito a vaores despendidos pela organizacdo no seu dia-adia,
indusve em rdacdo a questédp ambientd. Sendo assm, 0 cudo de reducdo abordado
anteriormente, referir-se-iaaum custo interno.

Neste contexto, como as regulamentagdes relativas a protecdo do meio ambiente
s complexas, humerosss e rigidas, o cuso para 0 seu aendimento tem se
devado. Sendo assim, torna-se oportuno identificklos ndo sSmplesmente como custos

operacionas, mas como custos ambientai's especificamente.

A outra dassficacdo de cudos, diz respeito aos cudtos externos a organizacéo,
maes decorrentes de suas dividades. Nedta classficacdo, Fidd (1997) referese aos cudos
ocias, que dém de induirem os cugtos privados, levam em conta todos os custos de uma

Entende-se que uma pacda dgnificativa da sociedade vem incorporando a
preocupacdo com 0s custos ambientais externos e que 0 desconhecimento destes custos sga

um grande pas0 na direcdo de um colagpso e contribua para uma néo efetividade de esforgos

Eda hipdtese traduz a importéncia dos pontos de vida da comunidade, das
proprias organizagbes e dos governos, e também modra a urgéncia da digincdo e
identificacdo dos cudtos extenos e sua comparacdd com 0S cugtos ambientais internos,
destacando o tema e o problema centrd desta pesquisa, ou sga, quais sfo e qua a importancia
relativa dos custos ambientals internos e externos?



manter minimos, tanto quanto possive, os cugtos internos ao lidar com

as questdes ambientais.

Os cudos internos de uma acéo, conforme coloca Fdd (1997), dizem respeito aos
custos incorridos para a producdo de bens tais como custos com méo-de- -
qQuinas e equipamentos, energia, entre outros. Através de sua contabilizacdo é

possivel, ao find do ano, conhecer os lucros e prejuizos da empresa.

Mas ha outros tipos de custos decorrentes das operagbes de producdo, que
representando  custos reais para a sociedade, ndo gparecem contabilizados pelas organizacOes,
ndo gparecem em Suas demondracles de resultados. SBo os chamados custos externos, que
segundo Feld (1997), S0 externos por que representam cudos reais para dguns membros da

levados em conta pelas organizagbes quando da tomada de deciséo sobre
taxas de sdda O autor conddera como um dos principas exemplos de cudstos externos
impostos pdas empresas a sociedade, a degradeco ambientd. Por tanto, a sociedade e
governos podem ser tidos como primeraos e principals interessados na ocorréncia deste tipo de
cudo.

A producéo de bens e sarvigos, de uma mandra gerd, eda intimamente associada
aexploracdo do meio ambiente, mas € na producdo de bens que esta associacdo é mas nitid a
A eda exploragdo, havera normadmente associado algum aspecto negativo, sga por meio da

-primas, sga pelo decate de residuos provenientes da producéo, entre

outros. Aos aspectos gerados associamse diretamente 0S impactos, aos quas, por sua vez,
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relacionamse cudos ambientals, tanto para quem gerou O impacto como para quem sofreu o

impacto, como esquematizado nafigura 1 seguinte.

ASPECTO IMPACTO CUSTOS

Figura 1. Relacdo entre aspecto, impacto e custos ambientais.

O setor de papd e cdulose a ser tratado neste trabadho, enfrenta dgumeas criticas
guanto aos aspectos e impactos ambientais que gera Neste sentido, Cadtilho gpud Bacha
(1998) destaca que, dém do uso intensvo de recursos florestais, assoda-se ainda duas outras
importantes questBes, que dizem respeito a exigéncias do uso de materid reciclado e controle
da poluicdo amosférica e hidrica associada a0 seu processo produtivo.

Dede o find da Segunda Guera Mundid, o Brasl expeimentou um
aquecimento na producdo de papd e cdulose devido ao agpoio inditucdond do Governo
Federd, o proprio crescimento da demanda interneciond e também devido a exigténcia, na
época, de uma grande disponibilidade de madera proveniente de maas naivas,
principdmente das matas de araucaia (BACHA, 1998). Mas as matas nativas sofreram um
acderado processo de destruicdo no inicio da década de 90, o que levou as indidtrias de pape
e cdulose areflorestarem terras proprias e fomentadas (BACHA agpud BACHA, 1998).

Destaque-se ainda que, reconhecendo a importancia do sator floretd para a
economia bresleira, o qua contribui com cerca de 5% na formacdo do PIB (Produto Interno
Bruto Bradleiro), encontrase em fase inicd de implementagdo, a Politica Naciond de
Florestas, que conta com os programes de Floresas Sudentaveis, Expansio de Base Horestd
- Horedar; e Prevengd e Combate a Desmatamentos, Queimadas e Incéndios Horedtais. A
premissa basica deses programes € 0 desnwvolvimento  sudentavel e as  parcerias
(MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2001).

Sendo assm, acredita-se  importante  investigar de forma  tedrico-
custos ambientais internos, decorrentes das exigéncias legas e de iniciaivas voluntarias,
condderando 0 cddo mas amplo envolvido paa a producdo de pagpd e cduloss o qud
esdende-se desde a obtencdo de matérias-primas até a destinacdo pdsconsumo do produto
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acabado. Por outro lado, convém anda investigar custos externos, ou imputados a sociedade

longo da referida cadeia

1.3  Obetivos

Patindo de concetos bésicos tas como a avdiacdo de impactos ambientas e
custeio bassedo em dividedes, o objetivo gerd deste trabdho resde em desenvolver um
método para reconhecer custos ambientais internos e externos na cadeia produtiva de pepd e
cdulose

Paa dar conta do objetivo principd do trabadho, temse como objetivos
intermediarios.
- conceber um méodo para reconhecimento dos custos ambientais num sistema
de producéo;
- rediza edudo piloto para identificacdo de cudos ambientas internos e

externos na etapa de obtencdo de matéria-prima da cadeia produtiva de papd e
celulose.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, aborda-se teoria condderada relevante para a congrucdo do
méodo de identificacid de cugtos ambientas proposo neste trabadho. Sendo asim,
inicidmente, contextudiza-se higtoricamente a evolugdo das discussies em torno
ambiental no Brasil e no mundo; enfocase a relacdo entre a economia e a ecologia, aravés da
visio de autores tas como Caora (1982), Benakouche e Cruz (1994), Fdd (1997) e May
(1998), procurando-se identificar pontos pecificos e divergentes entre as abordagens dos

diversos autores supracitados.

Destacamse também anda dguns dementos condderados gpoio  a

udentabilidede das comunidades humanas, ou sda, a andise do cido de vida de produtos a

o limpa e as iniciaivas em pesquisas para emissies zero. Buscase anda a viséo de

dguns autores obre a avdiacdo de impactos ambientals, sobre custos ambientais e sobre o

ABC (dgla em inglés para Cudeo Baseado em Atividades). Por Ultimo, para efeito de

construcéo da teoria e do méodo proposto, aborda-se 0 setor de pgpd e cdulose no Brasl,
buscando-se enfatizar suaimportancia dos pontos de vista econdmico e ambienta para o pais.

21 A questio ambientd: contextudizacgo historica

Ed4 em curso uma evolugdo nas discussies em torno da quetdo ambientd.
Tomando por base um passado mas recente, observa-se que daa do find da década de 60
uma maor preocupaced com questdes reacionades a0 meo ambiente, pois 0 ambientdismo
ndo posui uma data de nascimento determinada e tentar encontrar suas raizes, consste muito
mas em uma necessdade de ter explicagbes para sua importancia crescente (DUARTE,
1997).

Apés véaias caéadrofes por que passou e tem passado, a humanidade entra no
sculo XXI mas ciente dos inlmeros problemas pelos quas paessa 0 ambiente naturd, dém
da necessdade de dar uma maior atencdo para a busca de solugdes e dternativas para estes
problemas, que véo dele o aguecimento globd, diminuicito da camada de ozbnio, entre

outros.

A Primera Conferéncia das Nagbes Unidas sobre Melo Ambiente, ocorrida em
junho de 1972 em Edocomo, conditui-se em um dos marcos na evolucdo das discussdes
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bre meio ambiente no mundo. Foi incentivado pdo rdadrio “Limites do Creimento”’, o
qud, por sua vez, resultou das discussdes ocorridas na reunido do Clube de Roma, em 1970,

sobre a necessdade de condderar as diferencas entre crescimento e desenvolvimento

Na década de 80, surgiu oficidmente o conceto de desenvolvimento sugtentéve,

rundtland ou Nosso Futuro Comum, auxiliando na integracdo dos

conceitos de meio ambiente e desenvolvimento. Ete conceito prevé que o desenvolvimento

ugentavel € aqude “(...) que sttisfaz as necessdades do presente sem comprometer a

cgpacidade de as geragles futuras satisfazerem as suas proprias necessidades’ (MOREIRA,
1999, p.40).

Como marco da década de 90, em junho de 1992, foi redlizada no Rio de Janero a
Conferéncia sobre 0 Meo Ambiente e Desenvolvimento (ou Rio-92), marcando 0 vigésmo
rio da Conferéncia de Estocolmo, que teve como objetivo avdiar como os critérios
ambientais haviam ddo incorporados nas politices e plangamento desde a Conferéncia de
Estocolmo (CAMPOS, 1996).

Resultou da conferéncia Rio-92, a Carta da Tera (ou Declaracdo do Rio) e a
Agenda 21, onde a primera estabdece acordos internacionals de respeito aos interesses de
todos e protegéo da integridede do Ssema globad de ecologia e desenvolvimento. A agenda
21, por sua vez, conditui-se em um plano de acdo para efdivar os acordos contidos na Carta
daTerra

Ainda na década de 90 surgiu o0 conjunto de normas ISO 14000 (International
Sandardization Organization), que bedante difundido &€ o momento, "objetiva ser uma
referéncia consensud para a gedtdd ambienta, homogendzando a linguagem das normas
nacionads e regionas em nive intenaciond, agilizando as transagbes no  mercado
globdlizado” (MAIMON, 1996, p.67).

Um dgema de getdo ambientd € “(...) um conjunto de procedimentos para gerir
ou adminidrar uma organizecdo, de forma a obter o mehor rdacionamento com o meo
amnbiente” (MAIMON, 1996, p.72). Dentro da s&ie 14.000, a norma I1SO 14.001 traz um guia
paa implantacdo de um sSdema de gestdp ambienta composto por cinco egpas principas,

cdmento de uma politica ambientd, plangamento, implementacio e
operacdo, monitoramento e agdes corretivas e, por Ultimo, revisdo ou andise critica
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Data também da década de 90 as novas metodologias de gerenciamento ambiental
envolvendo bases na ecologia profunda, consderando um conceito amplo e holigico e
condderar os problemas ambientais. A emissio zero, propodta por Pauli (1996) representa um
pasn neta direcdo, condituindo-se num eforgo na diminecio de desperdicios e,
consequente reducdo de custos associados. Trata-se anda de se adotar um comportamento dos
setores produtivos e da propria sociedade, que se assemehem aps comportamentos da propria
natureza, que nd reconhece o0 conceito de rgeto ou residuo (CARVALHO; ERDMANN,
2000).

Dentre outros, os acontecimentos abordados, bem como tudo que ainda havera de
acontecer em torno de questdes ambientals, afetam e detado diretamente 0 ambiente
empresarid, exigindo posturas e formas de get@ que se adequem aos auas e novos cen&ios

ser formados. Emerge entéo a necessdade de consderar aspectos econdmicos e
financairos asxociados a questdo ambientd, como forma de conhecer a relevancia destes

agpectos para as organizagdes, para as comunidades e para os governos de forma gerd.

2.2  Rdagéo entre economia e ecologia

Uma vez que s tem especid interesse no conhecimento de cudos ambientais
relacionados a dividades econdmicas, e reconhecendo que estas ndo e ddo de manera
isolada, torna-se imprescindivel abordar a inter-relacdo entre economia e ecologia Edta inter-
relacdo tem sido avo de inimeras interpretacdes ao longo do tempo.

Segundo Cepra (1982), os economigtas anda ndo reconheceram de todo, que a

economia é goenas um dos aspectos de um contexto ecoldgico e socid mas amplo. Por outro

992) acredita j& haver um reconhecimento da interdependéncia entre economia

e ecologia, a patir do momento em que s tem percebido que os problemas de poluicio das

&guas, do solo, do ar, entre outros, tém efeito sobre o funcionamento da economia como um
todo.

A ecologia, especificamente, segundo Tauk e Sdati (1990, p.213) "é a ciéncia que
estuda os fatores que auam sobre 0s seres vivos no ambiente e as interagdes entre este e os
sresvivos'. Ou 593, aecologia bassia-se no estudo de inter-rel agoes.

Ja a economia, € uma disciplina que se ocupa da producgo, digtribuicdo e consumo
de riquezas e por procurar determinar 0 que € vaioso em determinado momento, estudando



naguela época, uma vez que a ecologia ndo era um problema em voga Ainda segundo este
autor, por mas incidentais que fossem as dirmacbes de Marx, jA gpontavam para sua
consciéncia de possiveis impactos ecologicos da economia capitdista, 0 que destaca com uma
des colocagbes de Marx, a de que “(..) todo o progresso na agricultura capitdista é o
progresso na arte de explorar tanto o traba hador como 0 solo” (Marx apud Capra, 1982).

Por outro lado, foi justamente a devacép da economia a categoria de ciéncia, que
levou a uma digincdo entre o campo econdmico e os demais, conforme ilustrado pela figura
2, condderando 0 meio ambiente como um fornecedor de dementos para 0 campo econdmico

(BENAKOUCHE e CRUZ, 1994).

{1

Econdmico

Figura 2: Relacdo meio ambiente e economia
Fonte: Benakouche e Cruz (1994, p.92).
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dos da transformaco dos materiais com a gplicacdo de energias.

JA na categoria consumidores, 0 autor inclui as familias, para as quais bens e
sarvicos sfo didribuidos. Obsarva-se anda que os processos de reciclagem de residuos da
producdo e do consumo encontramse dentro do sstema econbmico, bem como as descargas
parao meo ambiente.
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Com o advento da excola de pensamento econdmico ou neodéssica, 0 campo
€condMico passou a s consderado determinante diante dos demais faores, como ilustrado
pdafigura4.

Econdmico

Figura 4: Economia como esfera dominante,
Fonte: Benakouche e Cruz (1994, p.92).

Apesar de que a primeira visdo ecolégica diada a economia sga dribuida aos
fisocratas franceses (CAPRA, 1982), uma evolugdo do pensamento econdmico congregaria,
pois, segundo Benakouche e Cruz (1994), uma andise dos problemas ambientais do ponto de
viga econbmico. |0 se daria aravés da and -técnica ilugtrada na figura 5 seguinte,
gue tem por bese a integracdo pdo moddo de insumo-produto. Esta andlise foi proposta por
Weassly Leontief, prémio Nobe de FEconomia andisga pionero neda proposcéo
(BENAKOUCHE e CRUZ, 1994).

(o ) (o)
M )]

Figura5: Andise sicio-técnica do meio ambiente.
Fonte: Benakouche e Cruz (1994, p.93).

Mais recentemente, em 1989, refratando 0 esforgo e o interese de profissonais no
esdudo da rdacdo entre a economia e a ecologia, deurse 0 surgimento forma da Economia
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Ecologica, com a publicagid de uma obra cdentifica dedicada a0 assunto e com o
esabdecimento de uma sociedade internaciond de Economia Ecologica (MAY, 1998). Para
ete mesmo autor, gpoesar de aparentemente nova, as criticas da Economia Ecoldgica a teoria

- em obras com uma histdria mais longa, como 0 caso da
economia baseeda nas limitagbes do "navio espacid Terd', de Keneth Boulding, que data de
1968. Antes digo, Ciriacy-Wantrup, ja propurham os "Padrbes Minimos de Segurancd’ como
critérios na definicdo de recursos que devem s condderados criticos para preservacéo
(MAY, 1998).

A principd condderacdo que emerge nede ponto, diz respeito a condatacdo de
gue a inter-relaco entre a economia e a ecologia € edreita e inegavel, e sua condderacéo
goresenta-s2 irreversivel. As atividades econbmicas de producdo e consumo, ddo-se em um
contexto ambientdl amplo. E considerando este contexto ambientd mais amplo, que leva em

micos e ecoldgicos da producdo de bens e savigos, que se propde o
método paraidentificacéo de custos ambientais neste traba ho.

2.3  Ferramentas para o desenvolvimento sustentavel

A sudentabilidade das comunidades humanas vem sendo  exaudivamente
discutida nas Ultimas décadas, dertando para varios aspectos que precisam Ser considerados,
pois envolve uma cadea de rdagbes complexa A refaida  susentabilidade depende
dirclamente do nivd de exploracdo imposo ap ambiente naurd, fruto des dividades

Alguns principios, abordados por Cgora (1996) e denominedos “principios bésicos
da ecologid', podem ser utilizados, segundo este mesmo autor, como diretrizes para condruir
comunidades humanes sudentdves. Edes principios bassiam-s2 no  entendimento  dos
ecossgemas como edruturas autopoiétices e disspetivas. Edruturas disspativas referem-se a
sdemas abertos onde coexisem equilibrio e fluxo, edrutura e mudanca (CAPRA, 1996), cujo
concato foi introduzido por Ludwig von Bertdanffy, na década de 40, reacionado a
edruturas vives. JA a teoria de edruturas autopoiéticas traz a idéia de um padrdo de
organizacdo dos dgemas vivos tendo ddo introduzido por Humberto Maturana e Francisco
Varela



- principio da parceria comunidades sugtentaveis utilizanse essencidmente da parceria,
uma vez que ha uma tendéncia para a associacéo ou ligagies, para viver dentro de outro
0rganismo e para cooperar.

- principio da flexibilidede: refere-se & capacidade de um Sstema de retornar a uma Situagéo
de equilibrio, perturbada por condigdes ambientas mutaveis A flexibilidede é uma
conseqliéncia dos lagos de redimentacdo existentes em um ecossstema

- principio da diversdade pode ser entendido como “"muites rdagfes diferentes, muitas
abordagens  diferentes do mesmo  problema  Uma comunidede diversficada € uma
APRA 1996, p.235).

Com base nestes principios e no reconhecimento da necessidade de evolugdo na
busca de solugbes para os problemas da propria sobrevivéncia humana, destacam-se agui
dguns dementos-chave, 0s quas ocondderase, sgam resultado de uma evoluggdo no
pensamento humano e que déo suporte a sustentabilidade dos processos indudriais e das vidas
no plangta Edes dementos sfo a andise do cido de vida de produto (ACVP), producéo
limpa e inicigivas em pexquisas paa emisies zero (ZERI). Entende-se ainda que tanto a
ACVP quanto aproducao limpa, estgam cobertas pelas iniciativas em emissies zero.

Segundo  Kinlaw  (1997), as feramentas paa 0 desenvolvimento sustentavel
podem s traduzides pda avdiacdo de desempenho sustentéve, auditorias, pontos de
referéncia e andise do ddo de vida, 0 que acredita- - a0 que sra colocado
agui.

A sguir temse uma breve descricdo para cada eemento-chave abordado neste
trabaho, os quais, como javigto, sfo condderados agui complementares entre .



dados, como seréo manipuladas as informegbes e onde os resultados obtidos ser@o aplicados
(CHEHEBE, 1998).

Como segunda fase da ACVP, temse a redizacd do invent&io, que prevé o
refinamento dos limites do dstema para a coleta de dados, determinacéo de procedimentos de
cdculos, uma vez que a ACV edd interessada num baanco que conddera as entradas e as
saidas do sstema, e, por fim, os procedimentos de docacéo (CHEHEBE, 1998).
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Ja a fase de avdiacio de impacto tornase possivdl com a congrugdo do
inventé&rio, que culmina em uma liga contendo dados com intervengbes ambientas Com a
avdiacdo de impactos fdta, procede-2 entdo a interpretacdo dos resultados obtidos, para
identificar problemas principais, € nesta fase que as conclusdes finas da avdiacdo sdo

efetivadas.

Objetivo |« »
e Andisedo > Interpretacéo
Escopo | P Inventdrio | ¢ %’
Avdiacéo de
I mpacto
- Propésito - Entrada + sdida - Classficagdo - |dentificaggo dos
- Escopo (limites) - Coleta de dados - Salde ambientd principais problemas
- Unidadefunciona - aguisciode - Salde humana - Avdiagéo
- Definicio dos matérias-primase - Exaustdo dos . Andise de
requisitos de energia recursosnaturals sensibilidade
quelidade - manufatura - Caracterizagéo . Condlusbes
- transportes - Vdoragdo

Figura 6 Fases da avdiacéo do ciclo de vida
Fonte: Chehebe (1998).

Percebe-se entéo que a ACVP apbia decisies gerencias quanto a variavel
ecologica e como ressdta Chehebe (1998), incentiva as organizagbes na condderacéo de
questdes ambientais, de forma dstemdica, associadas aos Sstemas de producdo, desde os

-primas, passahdo pdo processo  produtivo, usD e reuso do produto
acabado e reciclagens.

A ACVP pode levar, por exemplo, uma organizacéo, no edabdecimento de
prioridedes ou nas etgpas de projeto do produto e€ou do proceso, a condusio de que as

questBes ambientals mais importantes a serem condderadas esd0 no préprio uso do produto e
néo em relacdo & matérias primas ou ao processo produtivo (CHEHEBE, 1998).



-consumo do produto, resultando no esquema contido nafigura 7 que segue.

I 4

3. Processo

2. Transporte
de matérias-
imas

produtivo ] 4. Produto

1. Obtengo de 5. Trangporte de
matéria-prima produtos acabados
| 6. Consumo
L___A do produto

L___4

—— Processos de reciclagem

Figura 7: Extensio a ser condgderada na identificacdo dos custos ambientais.



A producdo limpa possui maor abrangéncia dos principios da producdo, o que a
torna mas reevaite do ponto de viga ambientd, socid e politico, em rdacdo a producio
mas limpa Cumpre anda obsavar que de acordo com Kinlaw (1997), a produgdo mas
limpa pode ser obtida sem investimentos adicionals, com as proprias ingtal agdes exigtentes.

Ainda paa Kinlav (1997), operaciondizar a producdo mas limpa indui um
despertar a nivd gerencdd e um envolvimento da forca de trabadho, goontado para uma
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reorientacd que invoque novidade e criaividade no uso da &ua, energia e maerias A partir

-2 um campo fétil para novas idéas de mehoria de processos,
como a segparacdo de residuos descartados, monitoramento mais efetivo das emissdes dos
processos, reciclagem e despgo de residuos e exigéncias mais rigorosas com fornecedores.

A raiondizacdo do uso de energia, matériasprimas e tempo sempre foram
condderados boas préticas de desempenho, que foram reforcadas pelo Total Quality Control
(Controle da Qudidade Totd), e devem voltar a ser obsarvadas como fundamenta no
dessmpenho ambiental (KINLAW, 1997).

Resdte-2 que a producdo limpa prevé mehorias tas que minimizem impactos
negativos a0 meio ambiente, embora ainda preconize as agbes dentro do univer
a0 timulo’. As citadas agbes sfo, via de regra, geradoras de cudtos ambientais, sobretudo
internos.  Edta € uma condgderacdo importante que emerge da teoria levantada, uma vez que
um dos primeros cudos ambientas internos pesquisados diz rexpato & atividades que sfo
mantides pela organizagdo na tentetiva de minimizar seus impactos negativos, preveni-los ou
paa manter nivels de poluicio conforme edabeecidos em legidacdo petinente. A
contrapartida da introducdo destas agoes esté nos beneficios internos e externos que gerem.

2.3.3 Zeo Emissons Research Initiative — ZERI

A questéo dos desperdicios em processos produtivos € abordada por Pauli (1996)
guando advoga que, na busca pea manutencdo de suas posigdes no mercado e consolidacéo
de sua imagem junto ap seu publico (consumidor, acioniga e comunidade), as organizagdes
deverdo adotar programes que tenham como objetivo a reducio de desperdicios O
rendimento energético tem Sdo o principd ponto aacado pelas organizagbes neta busca
Mas este autor sustenta que os problemas da poluicdo tém motivado as organizaches a irem
dém da eficiéncda energética, aacando frentes que contemplem minimizacdo de efluentes

N& por acesn, Pauli (1996) sera o principd autor referenciado neste item, pois
lancgpu o0 chamado ZERI, do inglés Zero Emitions Research Initiative (Inicativas em
Pexquisas para Emissdes Zero). Com o respddo da Universdade das NagBes Unidas, o autor
propde uma metodol ogia congtante de cinco fases.
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As cnco egoas destritas por Padli (1996) sugerem que quaquer indldtria

direciona-se para emissies zero, pois estas etgpas incluem o seguinte:

primera fase idetifica-se s ha posshilidade de usyx completamente 0s insumos no
processo de fabricagdo, sem que sgam produzidos residuos. N&o sendo possivel, segue-se

asegundafase;

segunda fase agui 0 ided é que sgam edabdecidos invent&ios detdhados de tudo
quanto sga rexultado do processo de producdo, incdusos os residucs,  particulados
liberados no ar, efluentes liquidos liberados nos cursos dégua, bem como desperdicio de

- pois, uma matriz produtos X insumos, 0 que Pauli (1996) acredita
fornega base para a fase seguinte;

terceira fase idetificagdo de novos conglomerados indudrias a patir da matriz
Produtos x Insumos gerada na fase anterior;

guarta fase nedta fase procede-se a identificacdo de possiveis avangos para o dcance de
UcesD, ou ga, deve-= identificar e solucionar possiveis gargdos tecnoldgicos, aravés

de reengenharia de processos ou desenvolvimento de novas tecnologias;;

quinta fase neste ponto entdo a empresa deve rever 0 processo de formulagéo de sues

politicas, jaintroduzidas as consderaces a repeito das fases arteriores.

A idéa centrd da Emissio Zero gira em torno da necessidade de condderar um
enfoque "do berco do bergo’, 0 que s conditui em uma nova dindmica no mercado, podendo
mudar sengivel mente a configuraggo do cendrio indudtria atud.

Neste novo famato, surgem posshilidades de transformacddo de centros urbanos,
uma vez gque sem a contaminegdo proveniente das indidrias de médio porte, poder-se-ia
reintegrar empregos e condigdes de vida (PAULI, 1996). A iniciaiva em emissio zero acaba
por contemplar a diminuicéo de desguadades sodials, Segundo o autor.

Assm como a producdo limpa tratada no item anterior, as iniddivas paa
pesquises que levem a emissOes zero, normamente contribuiréo para a ocorréncia dos custos
ambientais internos das organizeg -5, pois, um demento que
goonta para 0s cugtos que se desga identificar. Por outro lado, a contrapartida, em termos de
beneficios que as inicidivas para emissfes zero podem levar, pode ser observada nas

vas tato internas como extenas a organizacd. Ou sga,  possuem

potencid paraminimizar impactos negaivos ao meio ambiente,



icas, fazendo surgir indrumentos para sua execucén. Dentre
edes indrumentos, figura a avdiacd de impaectos ambientas (AlA), que drau bagtante
aencdo e tem ddo amplamente discutida e adoteda, devido & suas caacteridicas de
eguemas inditucionals, podendo aender @ mesmo tempo, requisitos

técnicos e politicos (BAASCH, 1995).

A avdiacdo de impactos ambientas (AIA) obteve sua Ssemdizacdo e

National Environmental Policy Act (NEPA), promulgado em

1969 nos Edados Unidos Mas experimentou maor impulso e utilizagdo em processos

decisirios, a partir da conferéncia de Estocolmo, ocorrida em 1972 (MAGRINI, 1990) e diz

repeito, segundo Fed (1997), a identificacdb e edudo das repercussies ambientais
sgnificantes oriundas do curso de determinada agéo.

Nedta linha, Baasch (1995) destaca que a Avdiagdo de Impactos Ambientais nada
mais é do que um conjunto de procedimentos com cgpacidade de assegurar, jA desde o inicio
do processy, um exame ddemaico dos impactos ambientas de uma acdo que estga sendo
proposta, sga um projeto, um programa, plano ou uma politica, e de suas dternatives. Além
disso, ede indrumento permite anda que os resultados sgam goresentados de forma
adequada a0 publico e responsives pea tomada de decisfo, para serem  devidamente
considerados por edtes.

A AlA fo indituida no Brasl pda Le de Politica Naciond de Meo Ambiente (n°
6938 de 31 de Agodo de 1981) e seus dementos bésicos Sfo tratados na resolugdo n° 001 do
Consgho Naciond de Meéo Ambiente (CONAMA), de 21 de Janero de 1986 (BAASCH,
1995).

Sggundo Tommas (1994), o estudo de impecto ambienta para determinado
projeto se judifica, ou sga, e pode levar a impactos ambientals relevantes e sua exigéncia ®
faz necessria 190, segundo 0 autor, evita a sua utilizagdo indiscriminada, o que poderia levar
aingtaacdo de umaverdadeiraindistria de elaboracéo dos referidos estudos.

Para efeito da AIA, um impacto € resultado de uma acéo sobre 0 meio ambiente e

encontra-se classficado conforme seguel



- impacto ambiental direto: ou primé&io, referese a dteragio em agpectos ambientais pela
acdo dirda do homem, normamente, de fécil identificacd. O desgeste imposto aos

recursos naturais condtitui-se em um exermplo para eta categoria de impacto;

- impacto ambiental indireto: decorre do impacto direto. Ou sga, € resultado de outro
impacto; como exemplo Magrini (1990) destaca 0 crexiimento demogréfico resultante da
populacdo atraida por determinado projeto;

- impacto ambiental de curto prazo: diz regpeto a0 impacto que pode ser venificado logo
ap0s a redizacdo de determinada acdo, podendo até mesmo desgparecer em  seguida
Exemplos colocados por Magrini (1990) sfo a producdo de ruido e poeira durante a
construcéo de dgum projeto;

- impacto ambiental de longo prazo: refere-se ao impacto cuja verificacdo se da gpos certo
tempo decorrido da redizacdo da acdb, como por exemplo, incidéncia de doencas
respiratdrias decorrentes daindacdo de pol uentes por longos pe

- impacto ambiental cumulativo e sinérgico: conddera a soma dos efetos sobre 0 meo

ambiente;

- impacto ambiental reversivel e irreversivel: referem-s a revershilidade ou néo das

dteraches efetivadas sobre 0 meio ambiente.

posta basicamente por trés grandes fases, ou sga, identificacdo dos
impactos, predicdo dos impectos e a avdiagdo dos impactos propriamente dita A primera
fase, de identificacdo dos impactos, apesar de ser uma tarefa objetiva, possui adguns fatores
limtantes, quando se trata da ddimitacdo espagotempord dos impactos, 0 que exige andise
ampla na identificacdo de possiveis interagbes entre 0s mesmos. Some-se a isto o fato de que
os impactos normamente sfo de naureza diferenciada, dificultando estabeecer-se um padréo
de mensuracdo comum (MAGRINI, 1990).

Eda fase pode anda suceder a uma identificacdo prévia dos impactos, evitando
gue sgam despendidos recursos no edudo relacionado a impactos trivis ou aé sem
importéncia para decisdes que devam ser tomadas (BAASCH, 1995). Segundo a autora o
scoping pode auxiliar neste momento, por ser um processo que busca determinar assuntos que
o, provavemente, importantes de serem tratados, na medida em que define 0 mas
claramente possivel, o publico dvo e, uma vez identificados dados sobre 0 projeto e seus

efatos potendas sobre 0 meo ambiente, busca torna-los 0 mas compreensivel  possive.
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Além diso, a populacio envolvida deve s dado tempo suficiente para que se organize e
0 bre os problemas ambientais potenciais advindos do projeto
(BAASCH, 1995).

Pda figura 8 seguinte, obsarva-se um esquema gerd das fases que compdem uma
avaiacdo de impactos ambientais.

Pré&impacto
12 Fase { Defini¢&o dos objetivos do estudo ¢
I dentificacéo de impactos potenciais ¢
22 Fase )
Determinagéo de impactos significativos < =
Revisdo de e
1 nogoes g
::> Teste dos efeitos 8
CondicBes de base des acoes I o
Estimativas da %
3 Fase < | Predicéo dos efeitos das acdes I{— probabilidade das
predicdes @
8
Soma e analise dos resultados S
L g
£ Fase {| Avaliaggo da significancia dos resultados ’q Pl
| ModificacBes das acles propostas | —‘
5% Fase AcOes alternativas

Comunicacao dos resultados e recomendacoes |

6% Fase Decisio da acio proposta

Pés-impacto
72 Fase [ Monitoramento dos efeitos da agéo
Eventuais modificactes e mitigagdes da agdo j

Figura 8: Fases da avdiacdo de impactos ambientais.
Fonte: Westman apud Magrini, 1990, p.89.

Na fase de predicBdo dos impactos a qua busca estabelecer os efeitos dos
impectos, a dificuldade principd  também va reddir na complexidade inerente aos
ecossdemas. Sendo assm, h&4 cdnco méodos que vém sendo utilizados na tentetiva de

predicdo dos impectos ambientas, como esudos de caso, moddos concdtuas ou



ue traduzam sua dgnificancia ou importéncia, 0 que requer vadorar de forma
ubjetiva ou normativa, caracterizando esta fase em um dos pontos mas criticos da AIA
(MAGRINI, 1990).

Os impectos ambientas de determinado projeto ou programa Sfo identificados,
avdiados e dntetizados aravés de métodos ou técnicas de AlA, os quas estdo classficados
inicidmente, em dois grandes grupos. No primeiro grupo temrse os métodos tradicionals de
avdiagdo de projetos, os quas buscan mensurar oS agpectos em termos mo
andise de cudo beneficio. JA no segundo grupo, tem-se os méodos baseados No uso de pesos
escdonados, ou sga, agudes que buscam golicar escdas vdoraives para 0s vaios impactos
ja medidos em unidades fiscas (MAGRINI, 1990). Além disso, esa segunda categoria
encontra-se ainda subdividida em duas outres pates. llustra-se aravés da figura 9 os tipos de
métodos de avaiacdo de impactos ambientals.

M étodos de mensuracao
monetaria dos aspectos

M é&odos de identificacdo e sintetizacdo dos impactos

Métodos de atribuicio
de pesos escalonados

Mé&odos com avaiacdo incorporada mais efetivamente

Figura 9: Classificaggo de métodos de avaliagd de impactos ambientais.
Fonte: Adaptado de Magrini, 1990.

Entre as principas criticas, tanto aos méodos cuja caracterigtica principd € a

identificaco e dntetizacdo dos impactos, bem como audes que redizam uma avdiagdo
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propriamente dita dos impactos, figura a néo condderagéo da inter-rdacdo entre 0s impactos,
0 que pode levar a uma dupla contagem ou subestimativa destes (MAGRINI, 1990).

Dentre as inlmeras observagbes que podem ser fetas sobre a avadiacdo de
impactos ambientals, dedaca-se 0 que coloca Baasch (1995), quando diz que, como
indrumento de politica ambienta, o grande objelivo de uma AIA resde em viddlizar o
deservolvimento em harmonia com 0 usD dos recursos nauras e econdmicos, incorporando
tals critérios ao processo de tomada de decisfo.

A avdiacdo de impactos ambientals, aravés da fase de identificaco dos impactos
potencias, acaba por se condituir em uma etgpa do méodo proposto, pois € com base nos
impactos ambientais reas ou potencias identificados, que se busca identificar os cudos
ambientais internos e externos da cadeia para producéo de pape e cdulose Pda figura 10
tem-se um esquema basico de como a avdiacdo de aspectos e impactos ambientais insere-se
no modelo proposto.

Agpect Impactos
oy S

' Impactos Aspect (_)i Impactos
2. Transporte > I:rd : — | | Impactos
: rodutivo
de matérics- P 4. Prodto
acabado
Impactos
—— Impactos
I \4
1. ObtencZo de ———y 5. Transporte de
matériaprima ' produtos acabados
T | 6.Consumo

Aspectqs | | t
Impactos do produto ﬁ) mpactos

Impactos
Impactos
Aspect%‘ Impactos

Impactos

Aspectqg

——-9  Processos de reciclagem

Fgura10: A AlA e o modeo propogo.

2.5 Cudosambientas
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Como ja abordado anteriormente, neste trabaho h& o pressuposto de que, uma vez
veificado um aspecto, seu impacto decorrente ocasonard custos ambientais. Sendo assim,
cumpre levantar como este assunto vem sendo tratado ao longo do tempo.

Na Ultima década, obsarvouse dgum impulso na busca do entendimento e da
aplicacdo relativa a cudos ambientais. Isio pode s viso observando-se dguns trabahos
como 0 de Campos (1996), que concebeu uma metodologia para identificacdo de cudtos da
gudidade ambientd, com a quad a autora acredita, sga possvd buscar  informacOes
condgentes sobre as pedas (ou ndo) das empresas com
classficacdo dada pela autora, relacionada com os cugtos da qudidade de Feigenbaum, esta
digposta como nafigura 11 que segue.

> Arravés da Prevencao
CUSTOSDE
ADEQUACAO
QA Arravés da Corregao
—>
Através do Controle
CUSTOS DE FALHASDE
ADEQUACAO
CUSTOS DE EXTERNALDADES

Figura 11: Classificagéo de Cugtos da Qualidade Ambientd.
Fonte: Campos, 1996.

a) Custos de adequacéda nedta categoria est@0 0S custos para uma adequagdo a “tecnologias
limpas', dteragbes nos processos produtivos e a legidagdo ambientd. Trala-se portanto dos
custos de agles para adequacdo da empresa a um novo cendrio proposto. Estes custos por sua
vez, Jbdividem-se em:

custos de adequacdo através da prevencda cugtos rdacionados a atividades com
vidas a emissio zero, como dteragBes nos processos produtivos, produtos ou mesmo
processos adminidrativos, cuja findidade sgam produtos ou servigos produzidos sem
aividades poluidoras,
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custos de adequacdo através da correcdo: estes custos referemse a reparacéo de
danos causados, ou de poluicio gerada a0 meio ambiente Como o dano ja tera
ocorrido, gera a necessdade de uma reparacdo, incorrendo-se entéo neste tipo de
custos,

custos de adequacdo através do controle: induem o dispéndio para evitar que hga
poluicdo ou danos a0 meo ambiente ddiberadamente Ou anda traa-se de uma
forma de procurar manter a poluicdo dentro de certos parametros (de controle).

b) Custos de falhas de adequacéo: dizem respeito aos cugtos incorridos quando hé fahas no
processo de adequacdn. Segundo a autora ete € um sub-item de grande importéncia em
termos de vaores absolutos, pois se 0s custos de adequacéo aravés da

diminuidos, por outro lado os cugtos das fdhas de adequacdo devem ser eiminados. Incorrer
netes cudos evidenciaia, segundo Campos (1996), indficéncias no  processo, gerando
desperdicios e, em relagdo ap melo ambiente, poderd gerar

c) Cudos tratados como Externalidades: consderados polémicos, rdacionamse a0 usoO

indevido de recursos como agua, lo e a.

Nessa mesma linha, Tibor e Fddmen (1996), ao aordaem o crecimento da
adogéo de Sgemas de gestdo ambiental por empresas de todo o mundo, referemse a0 custo
gerd de protecdo ambientd, onde destacam haver cudos redacionados a0 aendimento ou
conformidede & regulamentacOes pertinentes a0 negdcio, e anda cugtos relacionados a um

passvo ambientd que a organizacdo podera acumular, como multas e sangbes criminas por

Muitas empresas anda encaram 0s cudos de conformidade aos regulamentos
como cudos operacionals do proprio negdcio. Mas as regulamentagbes est@ cada vez mas
complexas, numerosas e rigidas, devando o0 custo com a conformidade. Sendo assm, parece

-los ndo sdmplesmente como cudos operacionas, mas Como  cudtos
ambientai's especificamente (TIBOR e FELDMAN, 1996).

Neste sentido Tibor e Feldman (1996) destacam que 0s cugtos ambientais estéo e
eevando diante das recetas das empresss, havendo hoje nos Edtados Unidos, um digpéndio
de cerca de 2% das receitas de vendas, em gestéo ambiental.

De qudquer forma estes autores rdaam que um estudo do World Resources
Ingtitute (Indituto para Recursos Mundias), com dados de dez mil fébricas descobriu que



b) dificuldades de identificar as fontes de legitimidade para fundamentar os
vaores econdmicos de tais processos e fazélos vaer nos mecanismos
decisorios ou no mercado” (ACSELRAD, 1998, p.128).

A intenddade e a extensdo da exploracdo econbmica dos recursos naturas

brio dos ecosssemas retfratando O conceito que a teoria econOmica

convencionou chamar de externdidade, ou sga 0s "danos causados por dguma dividade a

tercelros, sem que esses danos sgam incorporados no Sstema de pregcos’ (ACSELRAD, 1998,
p.131).

De acordo com Bdlia (1996), as classficagbes sobre custos ambientais anda néo
S0 exaudivas, nem mutuamente excludentes, e ainda possuem cardter arbitraio. Ddy gpud
Bdlia (1996), sugere haver cinco amplas categorias de medidas de protecdo ou defesa do
meio ambiente, as quas referemse a proximidade ou extrgpolacdo de  limites de
udentabilidade, e sfo induzides pda sobre-exploracdo dos recursos ambientals no  curso
gerd do crestimento econdmico, pea concentracdo espacia envolvendo a centrdizacdo da
producdo e urbanizacdo asociada, pelo incremento de riscos gerados pelo amadurecimento
do ddema indudrid, pedos efdtos negdivos do trangporte  rodovi&io individud, e
findmente, induzidas pelas despesas dedtinadas a diminar ou reduzir consumos insdubres
originérios de padrdes reduzidos de conduta
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Outra dassficacido condante em Bedlia (1996) € proposta por Jost Led, e
contempla custos por danos ambientais (diretos e indiretos); custos das medidas de protecéo
(custos da reducdo ou diminagdo dos danos e cudos para aumentar a capacidade do meio
ambiente); e custos socias.

Segundo Contador (1988), h& oito dasses que perdem com a contaminagéo
anbientd. A primeira contempla as proprias aividades produtivas, em seguida ter-seia a
salde, as propriedades e bens mateias, a vegetacdp, 0 solo, as vidas animas, 0s vaores
estéticos e culturais e os litigios juridicos.

A andise de um empreendimento deveria ter sempre em conta as classes acima
enumerades, dém do que conforme Bdlia (1996, p.73), “incorporar nes andises, também os
cudos que deverdo ser incorridos para obediéncia dos parémetros ambientais estabelecidos
legdmente (...)". A ndo observéncia destes parGmetros pode levar a empresa a contrair oS
chamedos passvos anbientais.

Quaquer projeto ou empreendimento deveria, pois ser avdiado em temos de
sus efeatos sobre as caegorias anteriormente mencionadas, levando em conta 0 meo
ambiente como insumo sUjeito aescassez (BELLIA, 1996).

A busca pdos méodos de avdiagdo de empreendimentos defronta-se com aguns
obstdculos, como a propria caréncia de informaghes, entendimento dos nivels toleraveis de
poluicdo, compreens®o de niveis e das tecnologias de controle. Somando-s2 a idto, temse
anda que as externdidades ndo auam sempre na mesma maneira, onde 0s casos Mals comuns
s0. 1) o de uma extendidade que €eva os cusos marginas e desetimula a producéo, e 2)
de uma extendidade que ndo aefa 0s cudos totas mas promove uma perda de producio
(BELLIA, 199).

Os grandes acidentes que marcaram as Ultimas décadas pelos efetos danosos ao

meio ambiente, chamaram atencdo para a necessdade de avdiar-se os riscos de acidentes e

uas implicagfes econdmicas, sendo responsaveis anda pela criagdo de novos tipos de

seguros para cobrir danos ambientais No entanto, as companhias de seguro convivem anda

com o problema da avdiagdo do risco maximo, reativos a probabilidede de ocorréncia do

dano, amplitude de seus efetos ou anda em temos dos vaores de indenizaghes

s de sem reclamades. |0 se da tanto para bens com precos

conhecidos no mercado quanto para 0s bens intangivels, tas como extingdo de egpécies
bioldgicas, quaidade do ar, vidas humanas, entre outras (BELLIA, 1996).
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Apesy de nd haver uma proposcédo que estga universdmente consagrada e
acdta paa dasdficacdo de custos ambientais, e que tavez nunca se chegue a ta estégio,
observa-s2 que 0s avangos em torno do tema j4 permitem que e explore uma gplicacdo dos

0es sobre cugtos ambientais feitas pelos autores estudados permitem
destecar, para utilizacdo na proposcdo do méodo, aguilo que e refere abs mesmos ComMo
internos, ou privados, e externos. Os cudos internos congregam todos 0s gastos decorrentes
das agbes empreendidas pelas organizagbes, pdo governo ou por membros da sociedade, na
minimizacdo dos impactos ambientals que decorrem de suas aividades produtives e de
consumo. Em outras pdavras, S0 cudos rdaivos a digpéndios com prevencdo e controle de
danos ambientals induem anda dispéndios redivos a multas e indenizagbes devidas peo
descumprimento de parametros legais estabelecidos, entre outros,

Por outro lado, os custos ambientais externos referemse a todos 0s custos que néo
oneram diretamente agueles que o geraram. Nesta ceategoria tem-se custo decorrente da

poluicéo derios, poluicdo aamaosférica, perda de vaor estético ou cénico, entre outros.

Destacamse anda da teoria levantada neste item, as categorias que, Segundo
Contador  (1988), perdem com a contaminacd0 ambientd; ou sga, as proprias dividades
produtives, a salide, as propriedades e bens materias, a vegetagdo, 0 0lo, as vidas animas, 0s
vaores eséticos e culturais e os litigios juridicos.

Como ja observado, 0 meo ambiente etda sampre qujato a impactos de ordem
postiva ou negativa, fruto das aividades econdmicas. Desta maneira, obsarva-se que a todas
as etgpas de uma cadeia produtiva, condderando desde a extracdo de matérias primas aé o

-coNsUMO, assocam-se cudtos decorrentes de impactos  ambientais
causados. Assm sendo, a seguir discorre-se sobre a relacdo entre as diversas etgpas da cadeia
produtiva com as categorias de interesse (salde humana, vegetacdo, vida animd, solo, ar,

100S), COMO sgue.

- Salde humana

As eagpas de uma cadeda produtiva, desde o0 processo de extragdo de matérias
primas, poderdo detar a salide humana, peda utilizacdo direta no processo, de maerias que
sgam ou liberem substéncias tdxicas ou venenosss que entrem em contato com os ciclos de



dimentacdo e higiene humana, aravés do a, &ua e lo, ou acidentdmente em outras
creungténcias. A prépria natureza da maéria-prima explorada, por exemplo, podera também
detar a salde humana. Em outras palavras, os danos a salide humana resultam de danos a
outros € ementos da natureza.

O s humano com sua salde negetivamente afetada poderd ter sua capacidade de
trabaho prgudicada, ou aé mesmo extinguida, para dividades & quas edaia normamente
habilitedo. 10 é observado em Contador (1988), a0 exemplificar que emisstes gasosas e de
residuos poluentes podem causar doencas respiratérias, alguns tipos de cancer, entre outras
enfermidades, cujos efeitos podem ter carder tempor&io ou permanente na capacidade
produtiva dos individuos e também nos gastos com salide e prevencéo de doencas.

O grande dilema deste reconhecimento reside na incbilidede atud em dar vaores
ou gquantificar, as perdas com a salde e a vida humana (CONTADOR, 1988). Ou sga, um
dos maiores desdfios das ciéncias esta na mensuracdo dos efeitos da poluicdo sobre a vida
humana, com especid atencéo para a salide bioldgica das geragtes futuras (ELY, 1986).

Assm como na salce humana, na vegetagdo a gravidade dos impactos causados
pelas diversas etapas da cadeia, também dependerdo da natureza do processo considerado e de

Em diferentes escdas, vegetaghes ndivas tém ddo modificadas no mundo inteiro,
sendo subdituida por egpécies que aendam a findidades especificas. As mudangas podem
adquirir cardter irreversivd ou reversivel, conforme ocorra ou ndo dteragio do solo,
respectivamente (DREW, 1989).

Ligeras dteragbes na vegetacdo podem se dar por cortes sHetivos de avores.
Modificagbes mais dragticas ou profundas podem ser observadas pela conversio em pastos,
terras advels ou em teras para agricultura intensva Mas, a tendéncia gerd tem sdo no
sentido da degradacéo do edado da vegetacdo, com reducdo da diversdade das espécies
(DREW, 1989).

Além disso, poluentes presentes no a podem detar a vegetagdbo em uma
severidade que depende de sua concentragdo, durac@o, propriedades fisicas e quimicas, entre



outros aspectos. As condiges climéticas e do solo também determinam a profundidade dos
danos sofridos pela vegetacio (GALVAO FILHO, 1990).

Ainda sgundo Gadvéo Flho (1990), dgumes platas S0  utilizades como
indicadores de poluicio do a, por agpresentarem danos especificos para certos tipos de
poluentes.

Vidaanimd

Outras formas de vida animd, que ndo a humana poderéo ser afetadas peas
diversas aividades a longo de uma cadda produtivas Segundo Drew (1989), pdo menos
duzentas espécies de mamiferos e aves foram extintas nos Utimos trezentos anos por conta de
dividades humanas, denotando daramente o grau de influncia que as aividades do homem
tém em relacdo a outras espécies animais. Muitas redugBes e/ou diminagbes de espécies

animais 2 deram em decorréncia do mau uso da terra.

Some-se a ig0, que danos causados a vegetacdo terdo influéncia direta na perda de
diversdade animd, causando a migracdo de egpécies ndivas para regides onde possam
encontrar dimento e abrigo.

As dividades desenvolvidas a0 longo de uma cadeia produtiva também poderéo
afetar 0 s0lo, dependendo de sua natureza e extensdo, desde que lance sobre este, substancias
-0 improprio para outras aividades ou a@é mesmo infértil.

Escavacies e desnudamento do solo, por exemplo, podem afetar de forma negeativa o solo.

Segundo Drew (1989), ha dguns fatores bem definidos que concorrem para a
determinacdo das caracterigticas do solo, quais sgam, o dima, 0s materias de origem, a
topogrefia, a biota e o tempo. Logo, qualquer mudanca em um dedtes fatores levad a

dteragbes no s0lo, 0 que vaia de snlo paa s0lo, de acordo com sua senshilidade a

Ao criar condigbes para que Sse déem processos erosSvos parcias ou totais, o
indo para a ocorréncia de um dos efeitos mais danosos que pode causar
sobre 0 solo (DREW, 1989).



-americanas gpontam para uma
mortdidade anua devida a poluicio do ar, que varia entre 0,1% e 10%. Ao vdor de 0,1%, por
exemplo, corresponderia um totd de 15 mil mortes por ano (GALVAO FILHO, 1990).

- Agua

Segundo Miller goud Silva (1978, a contaminacd da &gua edd reacionada a
presenca de dguma substéncia ou condicBo que a torne impropria para determinados fins. Ja
segundo Silva (1978), as principas fontes de poluicdo das &guas o a indidtria, a agricultura,

Em rdacdo aos poluentes da &gua, Miller apud Silva (1978) agrupa-os em aito
tipos principas, os quas contemplam lixos consumidores de oxigénio (metéia orgénica e
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residuos industriais), agentes causadores de doences (bactérias e virus), produtos quimicos
inorganicos (&cidos, sais e melas ou compostos de meas), nutrientes (nitrogénio, fésforo e
outros), produtos quimicos gntéticos (pedicidas, herbicidas, pladicos, detergentes  etc),
sedimentos de eroséo da terra, residucs radioativos e, findmente, a &ua aguecida (devolvidas
aos rios e maes em tempeauras mas devadas do que a normas, prgudicando o
ecossstema aquético). Edta classficacdo ndo € a Unica exigente, mas torna-se bastante Util

pela abrangéncia e especificidade que lhe sdo caracterigticas.

O problema da poluicio das &guas tem Sdo estudado de acordo com sua origem,
ou sga, conforme sgam &guas doces ou do mar. Do primeiro grupo, fazem parte os rios, lagos
e &guas subterréness, ja do segundo, fazem parte as &guas dos oceanos (SILVA, 1978).

Segundo Drew (1989), a &ua doce, condderada isoladamente, conditurse no
mais importante recurso para a humanidede. Sua escassez, condderando a ecda globd,
funciona como inibidor das dividades agricolas e do povoamento de vastes regies. Em
exda locd, os recursos hidricos determinam a locdizacd de determinedos tipos de

Utilizase a &ua paa as mas vaiadas findidades ou sga, como meo de
trangporte, para matar a sede do homem e de outros animais, paa findidades indudrias,
higiene, entre tantes outras.  Devido a iso e a rdativa faclidade de manipulacdo, tém sdo
efetivadas interferéncias de grande escada sobre este recurso ao longo dos anos (DREW,
1989).

- Vaores estéicos

Danos ambientas a este demento implican em perda de qudidade edtética ou
visud. Traa-se da propria poluicdo visud criada pea inteferéncda do homem a0 longo da
cadeia produtiva sobre 0 ambiente naturd.

Aress urbanas e indugtriais, segundo Drew (1989), representam as modificagdes
mas profundas da interferéncia humana sobre a Tera na amosfera e do ecossgema
terrestre. Ainda segundo este autor, virtudmente, a urbanizacdo e a industridizacdo dteram
todos os agpectos do ambiente naturd, incluindo o rdevo, 0lo, a vegetacdo, a fauna, a
hidrologiae o dima
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De acordo com Gadvéo Flho (1990), como a poluicgdo do a pode diminuir a
vighilidade, ig0 s torna danoso em locas com pasagens turigicas, bem como paa a
Seguranca nos trangportes.

E possivd obsavar, que as categoriass mencionadas encontramse inimamente
relacionadas, devando a importancia de se observar que “(...) 0 resultado das ligagOes intimas
Que carecterizam os ecossdemas foi que a intervencdo do homem, regra gerd, produziu
inesperadas reactes em cadela de mudancas’ (DREW, 1989, p.60).

Através da figura 12 seguinte é possivel observar esquematicamente como a teoria

explorada neste item, e nos itens anteriores, s unem aé este ponto para consolidar a
proposicéo do método paraidentificacdo de custos ambientais feita neste traba ho.

Saude humana
Vegetagdo
Vidaanimd
Solo

Agua

Ar

—» Cugto(s) Interno(s)

Agpecto () _ Impacto (s) <

N oo g kM 0w Dd PR

Custo(s) Ext
> o) Externa(9) Vaores estéticos

~
Figura 12; Esquema de utilizaco da teoria sobre custos ambientais no método proposto.

2.6 O Adtivity-Based Cogting (ABC)

O Cugeo Basxado em Atividades (ABC), do inglés Activity-Based Cogting,
aurgiu nos Edados Unidos, aravés dos professores Robert Kgplan e Robin Cooper, ambos da
Harvard Business School, com a findidade de gprimorar a docagéo de cudtos indiretos fixas
aos produtos, utilizando-se da ldgica do custeio por absorcéo (BORNIA,1999).

Cogan (1997) credita o surgimento do ABC & rdevantes mudancas por que tem

passado a edrutura de custos das empresas nos Ultimos trinta anos, exemplificando que aé os
-deobra e maeid diretos eram responsavels pea quese totdidade dos cudos

Com o advento da obsarvacdo e contabilizacdo de despesas indiretas tais como despesas com
qudidade, controle da producdo, compras, entre outras, foi observada a incapacidede dos



métodos tradicionais de docagdo de cudos indiretos, 0s quals recomendavam rateio destas
despesas com base em volumes do composto de produtos.

As principais recomendacies para a utilizacdo do ABC € que a empresa Utilize
grande quantidade de recursos indiretos em seus processos de producdo, ou tenha sgnificativa
diversidade em seus produtos, processos e dlientes (COOPER et d gpud COGAN, 1997).

O ABC ¢ pois, uma metodologia de custeio que busca reduzir distorcdes causadas
pelo rateio arbitr&io de custos indiretos. Apesar de ser recomendével sua aplicacdo aos custos
-de-obra direta), ndo haverd diferencas dgnificativas em rdagdo

aos ssemeas tradicionais de cuseio (MARTINS, 1998).

Obsarva-se que a premissa bésca do ABC estd no cudeio de dividades, e néo de
produtos. Em outras pdavras, as dividades consomem recursos na producdo dos bens. Os
custos decorrentes das dividades sfo entdo docados aos produtos com base na maneira pea
gud os produtos consomem tas aividades conforme pode-se obsarvar pda figura 13
Seguinte.

Apest de 0 méodo ABC poder utlizar-se de quaquer um dos principios de
custeio, a Stuacdo mas comumente encontrada € aguela que faz uso do principio de absorcéo,
sendo que o cugeio vaiave, possui interpretacdo incompativel com o ABC segundo Cooper

e Kaplan gpud Gaspareto (1999).
Direcionadores Direcionadores
de Custos - 1° CENTROSDE de Custos- 2°
RECURSOS Edégio ATIVIDADES Edégio PRODUTOS

v %

Fgura13: O Moddo ABC.
Fonte: Adaptado de Cogan, 1997, p. 37.



Nesta logica, o ABC a0 identificar 0s cudos de cada aividade, posshilita
identificar agudas que mas consomem recuros, tornando possived um  gerenciamento
baseado em atividades. Além diso, custos de duplicacdo de esforgos podem ser identificados
quando se aplica o ABC, pois, como coloca Bornia (1999), os desperdicios pertencem aos
ddemas produtivos e ndo aos produtos especificos. Esse pressuposto, acredita o autor, faz
com que muiitos dos problemas dos métodos tradicionais possam ser superados.

Segundo Horngren e d. (1997), podem ser condderadas etgpas para a aplicacéo
do ABC, o que segues
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a) identificacdo do objeto de cudo;
b) identificacdo dos custos diretamente relacionados a0 objeto de custos,
C) identificacdo dos centros de custos indiretos relacionados ao objeto de custos,

d) escolha do critério de docagdo dos cugtos indiretos identificados na etapa anterior, aos
objetos de cudtos,

€) definicéo dataxa unitéria de cada critério de docagdo a ser utilizado;
f) apropriacéo dos custos ao objeto de custo (pela adicio dos custos diretos e indiretas).
A seguir, peda figura 14, toma-se possive visudizar esquematicamente e de forma

gerd, onde os concetos reativos a0 custeio baseado em aividades sfo utilizados no m
de identificacio de custos ambiental's propogto.

Direcionadores de custos
: 7
Etapa da Cadeia ¢ 1. Salde humana
Custo(s) 2. Vegetacio
Interno(s) .
Aspectos > Impactos | 3. Vidaanimal
Custo(s) < 4. Solo
Externo(s) 5. Agua
6. Ar
\7. Valores estéticos

Figura 14: Esquema de utilizacdo da teoria sobre 0 ABC no método proposto.

Observe-2 que a teoria envolvida no custeio baseedo em aividades, contribui
paa a concepcdo do método aravés da utilizacdo de direcionadores de cugtos, cuja findidade
€ direcionar 0s cugtos internos ans impactos ambientais, pois td como Horngren e d. (1997),
0s objetos de cugtos podem ser entendidos como qualquer coisa para a qua e desge obter
uma mensuragao de custos.

Destaque-2 que, por ter-se especid interesse em golicar 0 méodo congdruido em
0 a dividades desenvolvidas no setor de papd e cdulose, aorda-se no item seguinte

algumas caracterigticas inerentes ao setor.



51

2.7 O setor de papd e cdulose no Bradl

A producio de papd e cdulose no Brasl expeimentou condderdve incremento
dede o find da Segunda Guera Mundid, onde em meaedos da década de 50 a produgéo de
cdulose ea em torno de 150.000 tondades e a producdo de papd, 300.000 tondadas JA no
inicio da década de 90, o Bradl produzia por volta de 5 milhGes de tondadas de papd e 5

as de cdulose O que impulsonou este incremento foi 0 proprio incentivo
fiscd dado peo governo federd, tais como incertivos fiscais e cambials créditos subsdiados
e participacdo acion&ia nas empresas de cdulose e papd. Além diso, houve um aumento na
demanda internaciond por pgpe e cdulose, dém do que, no inicio desta expansio, havia um
grande potencid das matas nativas, principamente araucéria (BACHA, 1998).

Porém, ao longo das Ultimas décadas as matas nativas entraram em um processo
intenso de dedtruicdo, 0 que levou as empresas de pgpd e cdulose a redizar reflorestamentos,
bem como a utilizaem egpécies dos géneros eucdipto e Pinus (BACHA, 1998). Hoje
conforme resdta edte autor, toda madeira utilizada na producdo de pepd e cdulose no Brasl
provém de &vores plantadas. O rdpido ciclo de crescimento das epécies citadas, condtitui-se
em um importante impulsonador do crecimento das empresss do setor, preenchendo uma
lacuna deixada pelas espécies natives.

Mas 0 sdtor enfrenta vérias critices quanto ao reflorestamento com espécies ndo
nativas, provocando os chamados macicos de monoculturas e, portanto, perdendo diversdade
anima e vegeatd nas aess reflorestadas, €, quanto ao mercado de trabaho, as criticas dizem
repeito a0 longo cido biolégico das &vores, gerando um volume de emprego por hectare
reflorestado, bagtante reduzido (BACHA apud BACHA, 1998).

A edimativa do Minigério das Reagbes Exteriores (2001) para a geracéo de
empregos do setor, néo redritos & aividades de producdo somente, € de agproximadamente
um milh&o de trabdhadores em suas aividades. Para o conjunto de 220 empresas implantadas
no Brasl, ter-se-ia 102 mil empregos diretos, dos quais 64 mil na indigria e 38 mil em sues
aividades florestais. E, anda segundo dados do Minigério, a aividade florestd didtribui-se
por 281 municipios brasilaros.

Os produtos finds do stor sfo badcamente pgpéis para gréfices, pgpéis paa
embaagens, papés e cdulose para fins sanitérios e especididades, 0 que leva a0 atendimento

de necessdades béddsicas da sociedade, tais como agudas rdacionadas a salde, difusdo de
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educacéo e cultura, embalagem de bens de consumo que, devido @ uso generdizado em
produtos essencias, representa suprimento rlevante do  Sistema econdmico  (MINISTERIO
DAS RELACOES EXTERIORES, 2001).

Outra importante consderacdo a s feita sobre 0 sator de papd e cdulose no
Brasl, diz respeito a sua geracdo de divisss Em 1995, 0 setor colaborou para a reducdo do
déficit comercid, tendo representado 5,8% do totd das exportagdes nacionais no periodo

Mas recentemente, em 1999, houve um aumento na producio neciond de papd
da ordem de 54% com rdacdo a0 ano de 1998, dém do que, congderando-s£ 0 MEIMO
periodo, as exportagbes de papd aumentaram 9,3%. Ja as importagbes de pape declinaram
17%. A producdo neciond de cdulose e padas, em 1999, também foi superior a redizada em
1998, em 7,8%. De janeiro a sstembro de 2000 a producdo de cdulose no Brasl ja havia
Uperado a producdo do mesmo periodo de 1999, representando um aumento de 5,3%
comparativamente (RELATORIOS SOBRE O BRASIL, 2001).

Um edudo relativo entre o consumo aparente e a recuperagdo de recidavels
modra que o0 consumo de papd aumentou, entre os anos de 1991 e 1999, 2,1 milhdes de
tondadas, sendo que a reciclagem para 0 mesmo periodo experimentou de um aumento mais
modesto, ou sga, de pouco menos de 1 milhdo de tondadas de papd. Além disso, destague-se
gue o Brasl ocupava no cenaio mundid, em julho de 2000, o décimo lugar em reciclagem de
papel (O PAPEL NO BRASIL, 2000).

Obsarva-se, pois, que a reciclagem representa um percentud ainda muito pequeno
paa a producido de pgpd no Bradl. A titulo de iludracéo, Bdlia (1996), destaca que a
reciclagem de pape leva a uma reducdo de energia para a producdo de pgpd e cdulose da
ordem de 23% a 74%, reducdo na poluicio do a de 74%, reducdo na poluicdo da &gua da
ordem de 35% ereducéo de 58% no uso de &gua.

Patindo-se da condaacdo de que a reciclagem anda representa um percentual
muito pequeno para a producéo brasleira de papd, por exemplo, 0 impacto do sgtor sobre o
meio ambiente, é bastante considerado, merecendo especia atencéo.
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3 METODOLOGIA

3.1 Ddineamento da pesquisa

Uma pexquisa, segundo Vegara (1998), pode s vida segundo dois critérios
principas, ou sga quanto aos fins a que se propde e quanto aos meios utilizados para td.
Quanto aos fins, pode sar, entre outros tipos, exploratOria, caracteridica deste trabaho. Ja
quanto aos meos, e entre outros tipos, edta pexquisa caracteriza-se por s bibliogréfica,
documentd e de campo, como sera visto oportunamente.

E proprio de uma pesquisa exploratria, ser redizada em &ea cujo conhecimento
sga anda embrion&io, ou sSga com pouco conhecimento acumulado e Sgtemdizado
(VERGARA, 1998). Ede tipo de pesquisa pode anda ser entendido como a primeira etgpa de
uma investigagdo mais ampla, com a findidade de levantar informagbes para estudos futuros,
por meio de dados quditativas (ROESCH, 1998).

Com edas caracteridicas, Uutilizowse a pesquisa bibliogréfica, documentd e de
canpo paa redizaa as exploragbes necessaias @ desenvolvimento do méodo  de
identificacdo de custos ambientais.

A pexuisa bibliogréfica foi utilizada como forma de entrar em contao com 0s
principals asuntos que se condituem nas bases de sustentacéo tedrica do trabaho, utilizando
principios e concetos e adgptando-os na proposta do méodo de identificacéo de cudtos
ambientais

O cader documentd da pesquisa deve-se a busca de informagOes redizada e que
pudessem consubdanciar 0 méodo propodto; para tanto, recorreu-s2 a documentos, normes e
relatorios de uma empresa do setor de pape e cdulose E, por fim, a pesquisa pode ser
caacterizada como sendo de campo, pois procurou-£  anda utilizar dados priméios
coletados na referida organizagdo bem como na comunidade, representada por secretaios
municipais e vereedores da cidade onde o empreendimento esta ingtadlado (ANEXO 01).

3.2 Ddimitacéo dapesguisa

A complexidade e a higtoricidade sfo carecteridticas da redidade que impedem o

Su esudo no todo; portanto, cuida-se de parte dessa redidade gpenas. Ou sga, estabelecem



% as fronteiras dos pontos a serem abordados, deimitando-se entre outras coisas, 0 periodo
de tempo a0 qud serefere o estudo (VERGARA, 1998).

Sendo assim, eda pesguisa restringiu-se a &ea de obtencdo de matériasprimas de
uma indigria de pape e cduloe dStuada no Edado de Santa Caaing, com dados
quantitetivos referentes ano de 2.000. A empresa foi escolhida com base na acessbilidade e
também por manter em funcionamento, um sSstema de gestdo ambientd. J& a &ea de obtencéo

primas foi escolhida pda sua grande importéncia do ponto de visa ambientd,
principa mente quanto autilizacéo intensiva de florestas, para as empresas do setor.

3.3 Instrumentos e coleta de dados

Pela propria caracterizacdo da pesquisa e devido aos objetivos a que se propunha
0 estudo, os dados foram coletados como descritos a seguir:

- quanto a pexquisa bibliogréfica foi feita em livros, revidas especidizadas, artigos, teses,
sites da internet, conforme apresentada na lita de referéncias

bibliogréficas a0 find do trabdho. Eda forma de coleta de dados permitiu observar
diferentes visdes sobre o temado trabaho;

- pequisa documentd: foi feta em normas ambientais internas, reatorios de
custos e orcamentos da organizacdo em estudo. Os dados coletados por este meio, ou
dados secundarios, contribuiram para a verificacdo de montantes gastos pela organizacéo
e que pudessem sy qudificados como custos ambientas como dassficados neste
trabaho, bem como gpontaram para 0s agpectos e impactos ambientals inerentes a etgpa
estudada;

- pexquisa de campo: foram utilizades entrevigas semi-estruturadas com  funcion&ios do
stor denominado &ea floresd, ou extracdo de matériasprimas para efetos deste
trabdho. Foram utilizadas anda entrevidas semiedtruturadas para levantar 0s custos
ambientals extenos, como disposcdo a receber por danos causados, junto a secret&ios
municipais e vereadores do municipio onde eda inddado o empreendimento (ANEXOS
01 e02).

Fezse também observagbes in loco, cuja findidade foi levantar agpectos néo
captados nas entrevidas redizadas e aumentar a percepcdo sobre 0s aspectos ambientais
envolvidos na etgpa ddimitada para estudo.



s resdtadas, como forma de contribuir paa agudes que déem encaminhamentos

semel hantes em suas pesquisas.

A complexidade inerente a dementos fundamentais do méodo, td com a
utilizacdo de conceitos aorangente como o ciclo de vida de um produto, conditui-se em uma
de suas principais limitagdes. Outras dizem rexpato a propria gplicacdo feita ao longo do
traba ho.

No primero caso, observou-£ que, por propor-se a identificacdo dos custos ao
longo das vé&ias dagpas envolvides desde 0 nascimento, morte ou ressurgimento de
determinado produto, ha a necessidade de fazer vérias ddimitagbes pontuals para depois

-las, 0 que pode levar a um dedigamento do pensamento do todo @ longo do
estudo, prejudicando as andises de resultados obtidos.

Cumpre obsarvar ainda que, ndo raro, uma cadea produtiva possui seus €os com
uma digéncia fisca consderdvd. O papd produzido em Santa Caarina, por exemplo, pode
Ser usado em véaias pates do mundo, fazendo com que este consumo sga estudado de forma

gerd, afetando osresultados.
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Na aplicacib do método propriamente dita, dgumas ddimitagdes e aproximagdes
s fizeram necessarias, advindas da necessdade de dar continuidade a aplicacdo das etgpas do
itaghes, os dados numéricos contidos no trabadho ndo expressam

com fidedignidede, valores reais ou que possam ser tomados como tdl.

Uma das principais redrigdes a que se teve que recorrer foi a néo utilizagdo de
direcionadores de cudtos que pudessem treduzir fielmente as bases da corrdacéo entre cudtos,
dividades e impactos Eda imposshbilidade deu-se pela fdta de um gerenciamento de custos
baseado nas dividades que os geram. Como 0 gerenciamento de cudtos baseado em dividades
€ dgo ja de dominio arplo, sua aplicacdo tem se judificado cada vez mas por trazer a tona,

entre outras coisas, atividades que mai's consomem recursos, encarecendo o produto find.

Em contrgpartida, percebeuse que a empresa estudada possuia todas as
informagfes necessrias para a obtencdo de resultados que fossem uma boa expressfo da
redidade, ndo tendo ddo possivel radrea-las, por conta de imposshilidades em rdagdo a
tempo e pessod necessarios para efetuar tais levantamentos.

36 Sequénciade daboracéo do trabaho

Os principais pas seguidos para a daboracdo do méodo para identificacéo de
custos ambientais na cadeia produtiva de pgpd e cdulose, com as ddimitagbes que lhe o

-Se descritos a sequir.

- Redizacgo de pesquisa bibliogréfica sobre o tema.

- Elaboracéo da proposta de traba ho.

- Apos avdiacdo da proposta de trabaho por trés professores, estafoi gustada
- Elaboracdo tedrica do método.

- Haboracéo de ingrumentos de coleta de dados.

- Redizagdo da pesquisa de campo em duas egpas a primera para identificacdo de
custos ambientaisinternos e, posteriormente, de custos ambientai's externcs.

- Ajustedo método.

- Redacéo find do trabaho.
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4 PROPOSTA DE UM METODO PARA IDENTIFICACAO DE CUSTOS
AMBIENTAIS

Ao longo da consrucdo do referencid tedrico deste trabaho, destecouse as
principais contribuigdes de cada asunto tratado para a proposicéo do méodo propriamente
dito, o qua foi concebido na intencBo de contribuir para a identificacdo de custos ambientais
internos e externos, consderando V&ios pontos a0 longo de uma cadeia produtiva. Dentre
edes pontos, temse a condderagdo de que um aspecto, ou condicdo condatada proveniente
de uma aividade, € o0 responsve pdo(s) impecto(s). Dos impactos, ou do esforco para

- -los ou corrig-los temse 0s cudos ambientas 0s quas podem ser

internos ou externos, ou sgja, absorvidos por guem oS gerou ou Nao.

Sendo assim, com base em véaios concetos extraidos da literatura pertinente,
- 0ito pasos que devem nortear 0 levantamento de custos ambientais, conforme pode
ser vigo pelo esquemadafigura 15 que segue.

1° passo - |dentificacdo da cadeia

JIL

-
2° passo- Detalhamento dos pontos da

cadeia (Avaliacdo de aspectos e impactos

C || 3° passo-Levantamentodos C 6° passo - Levantamento dos

U || custosambientaisinternos das u custos ambientais exter nos dos

S || aivicades S i

T 7 impactos

o ﬂ C

S S

| 4° passo- Determinacéo dot 7° passo- Deter minag&o dos

N || custosambientaisinternos )E< custos ambientais exter nos das

T || por impacto T atividades

E ] E

¥ JL 5 i1

R i . | R 0

o Direcionamerto dos g 8° passo - Direcionamento dos

s || oustos ambientaisinternos & s || custosambientaisexternosz
categorias ambientais categorias ambientais

Figura 15; Etgpes do método de identificacdo de custos ambientais
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De uma manera gerd, observase que 0s passos ou etgpas do mé&odo abrangem
tarefas mais gerals, como a identificacdo da cadeia produtiva, aé agumas mas especificas,
como as gque tratam da identificagdo de aspectos e impactos ambientais rdacionados a agum
ponto da cadeia que desge estudar. Sendo assm, a seguir abordamse os principals pasos do
método, 0s quais sBo hovamente resgatados quando de sua gplicacdo em campo.

A dusio a passos principas diz respeito a aglutinacdo dos passos que tralam da
identificacéo dos custos ambientais internos e externos, em grandes pasos, 0s quas foram

4.1 ldentificando a cadeia produtiva - 1° passo

Como j& colocado anteriormente, 0 reconhecimento da cadeia produtiva mas
anpla envolvida paa a producdo de deteminado bem ou servico, € aordado como o
primeiro passo na identificacdo dos cugtos ambientais associados. Acredita-se que a partir
deste reconhecimento sga possivel entender a logica de inter-relacbes entre as etapas da
cadeia, bem como detas com 0 meio ambiente, condituindo-se este fato, no ponto de partida
para a identificacdo dos cudos ambientais.  Eda etapa, ou passo, do méodo, que nada mais é
do que um levantamento da cadeia produtiva como um todo, deve culminar no conhecimento
superficid de todas as etgpas de uma cadeia produtiva e de suas entradas e saidas, bem como
de suas interligagbes, consderando desde a extracdo de matérias-primas, ou O inicio da
propria cadea produtiva, passando pelo processo (S) produtivos onde sfo utilizadas, o produto
fina e trangportes associados.

Eda etgpa do méodo podera gpontar para a necessdade de explorar um ou outro
ponto da cadeia mas ampla, e, devido avisio do todo, pode-se ter maior clareza das entradas
e saidas relacionadas a outras etgpas da cadeia, ao optar-se por gorofundamentos em um ponto
paticular da mesma Um esguema dedta etgpa encontra-s2 esquemdizedo na figura 7 deste
trabaho.

4.2 Detdhando os pontos da cadeia produtiva— 2° passo

Tendo ddo identificada a cadeia produtiva de interesse no passo anterior, cada um
devera entéo s detdhado, de td forma que em cada ponto sgam identificadas entradas
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(maerias, embdagens, entre outros) e sdides des atividades relevantes (emissdes, residuos
Slidos e efluentes), agpectos ambientais e impactos asxociados. Traa-se do edudo de
agpectos e impactos ambientas, o qua envolve identifichlos e avdidlos como preconizado
pelaavaiacdo deimpactos ambientais.

Egpecid aencdo devera ser dada para a amplitude e profundidede que se desge,
OU que £ posa dar ap estudo. Em outras pdavras, o detdhamento devera ser feito de acordo
com as necessidades e posshilidades de sua efetivacdo, refletindo o tempo demandado e nos
profissonals necessaios para redizélo. Observa-se, pois uma complexidade inerente a eda
etgpa do método devido & inimeras inter- entre as dividades e dos préprios impactos
gerados, inter-relagfes estas que deverdo ser levadas em conta em estudos mais abrangentes.
Além disso, a um aspecto ambienta observado podera ter-se associado vaios impactos,

concorrendo para a referida complexidede.

4.3 |dentificacdo de custos ambientais internos — 3°, 4° e 5° passos

Nos passos que tratam da identificacdo dos custos ambientais internos, parte-se
inicdidmente da identificagdo de tudo quanto s rdacione a um digpéndio da organizecdo. IS0
éfeito com fadilidade utilizando-se planilhas de custos em relacéo ao ponto que se andise.

Feto ido, pode-se rdacionar 0s custos com as dividades que efetivamente os
consomem, dravés da mandra pda qua ese consumo s dd ou sga, utilizando-
dos direcionadores de custos. A partir dai, deve-se rdacionar tais custos aos impactos de cada
dividede, utilizando-se também a Idgica dos direcionadores de cudos, propria do ABC.
Conhecidos 0s cudos por impactos das dividades, pode-se entéo relaciona-los & caegorias
anbientais de interesse. Edta Ultima rdacdo deve ser feta utilizando-se a avdiacdo de
impectos ambientais.

4.4 |dentificacdo de custos ambientais externos  6°, 7° e 8° passos

Como sera vido também quando da golicacdo do méodo, a identificacéo dos

cusos ambientals extenos segue um caminho diferente em rdagdio a0 sguido na
identificacgo dos cudtos internos.



60

A comecar peo ponto de partida, que nete caso é identificagdo dos custos por
impacto. Paa tanto, a feramenta utilizada € a avdiacdo contingencid, ou vaiacéo
compensatdria Estes custos levantados devem ser entéo docados por aividade, utilizando-se
aavdiacio de impactos anbientais.

Em seguida, e como Utimo procedimento, temse a docagdo dos custos dos
impectos & categorias ambientais, também utilizando-se a avdiagdo de impactos ambientas
Tal como acontece na identificacdo dos cudtos internos, ao find temse o0s custos por
dividade, por impacto decorrentes das aividades e por fim, 0S cudos por categoria
ambientd.

45 Reagéo custos ambientais e categorias de andise

Com o méodo proposto busca-se dar um direcionamento que gude na
identificacdo de cugtos ambientals inerentes aos impactos de aividades desenvolvidas em
cada ponto de uma dada cadeia produtiva

Os quadros 1, 2, 3, 4, e 5 que ssguem contém, nesta ordem e associados a cada
caegoria de andise, indicadores da ocorréncia de custos ambientais, tipo de custo (interno ou
externo) a que e refere cada indicador, a natureza do cugto (se quditativo ou quantitativo),
indicacbes de onde buscar cada indicador €ou cudo associado, bem como aguns exemplos
dos tipos de custos.

Quanto aos indicadores de cugtos, cumpre obsarvar que sfo normamente oriundos

da condatacdo dos impactos ambientais associados & dividades de cada etgpa de uma cadeia

icagOes sobre onde obter as quantificagbes ou qualificagbes para 0s cudos,

80 meramente sugedtives e variam de acordo com a egpa da cadea que edga sendo
estudada.

Quando da exploracdo do campo, fezse de forma a dimentar 0 méodo, néo
exatamente com dados, mas em rdacdo a forma de obté-los e sgtematiza-los. Isto podera ser
observado no proximo capitulo onde aborda-se a referida aplicacéo.



Categqr! s Indicadores de Custos - Custos An
de Andise Tipo Natureza Onde Encontrar
Diagndsticos relacionados aos L L L
aspagctos ambientas  des| Extemo | Qualitativa Hospitais, ambulatérios e instituicdes de
atividades do processo pesquisa, 6rgdos de controle.
humana | Dados sobre dispéndios com
doengas  ocupecionais  de| Interno P
trabalhadores da aividade em | Externo Quantitativa | Naempresaextratora.
questéo.

Em ingdituicdes de pesquisa e 6rgdos de
gsd;ro;dajesobree pzl?:m :I;d: eE Interno | Quantitativa | controle, na propria empresa extratora
veoetal Externo | Qualitativa | (sobre a aea de influéncia do

egetal. empreendimento).

; Dados sobre  perda de - Em indituicdes de pesquisa e 6Orgdos de| R$ gastos com manutencdo de parques, custos de oportunidade pela
Vida diversidade e quantidade Interno | Quantitativa controle, na propria empresa extratora (sobre | impossibilidade de redizac® de caga ou pesca por pate da
animél animal Externo Qual Itativa aArea rln:‘- infliidneria An emnreendimentn) ~omiiniAdada cireninvi zinha an emnreendimentn evtratar

R$ gastos com corregdo e reflorestamento do solo para continuidade
Dados sobre perda de Interno | Quantitativa Em indituicdes de pesquisa e ¢rgdos de| de atividades da empresa ou da comunidade vizinha e R$ com multas
Solo diversdade e  quantidade Externo | OQualitativa pria empresa extratora (sobre | ou indenizages por danos ao solo.
vegetal. aéreadeinfluénciado empreendimento). Custos de oportunidade absorvidos pela comunidade devido &
imnronriedade An enln nara atividadec ecnnAmirac
R$ gastos para controlar ou prevenir a poluicdo do ar e devidos a

Orgdos de controle, no empreendimento | multas por descumprimentos de parametros legais estabel ecidos.

A Interno | Quantitativa | extrator (relativos a érea de influéncia do | Custos devidos & redugdo do vaor de propriedades residencias e

r Externo | Qualitativa | empreendimento), na comunidade | comerciais, bem como da atratividade turistica e de lazer da regido

circunvizinha ao empreendimento extrator. afetada pela poluicdo do ar, inclusive relacionada a ruidos intensos e

odores desagradaveis ou persistentes.

I . R$ gastos para controlar ou prevenir a poluicdo da &gua e com multas

| Orgdos de controle, no empreendimento | . Gecy mprimentos de parametros legais estabelecidos.
Poluicdo das &guas Interno | Quantitativa | extrator (_relat|vos a area de |nf|uenC|_a do Custos devidos a redugdo do vaor de propriedades resdenciais e
Externo | Qualitativa | empreendimento), na comunidade comerciais, bem como da atratividade turistica e de lazer da regido
circunvizinha ao empreendimento extrator. as, - . v Urst €
afetada pela poluicdo das éguas.
Vaores Perda da quaidede visid da Quantitativa Comunicade areunvizinha 0 Zii?lv?;nr?:id?nepr\g;ngeg?:ﬁstgsordg] ;)nofiﬁidc;e?bgﬂ%a:se
" regiéo afetada pelo| Externo o empreendimento  extrator, entidades de ! ; -
estéicos empreendimentos Qualitativa pesquisa pela comunidade devido a esta perda de qualidade.

Quadro 1: Relagdo extragdo de matéias-primas e categorias de andise
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Categorias

Custos Ambientais

-, Indicadores de Custos -
de Andlise Tipo Natureza Onde Encontrar Exemplos
Perda percebida na qudidade de vida de doentes
R ) A eou acidentados ou de seus familiares elou
Doengas ocupacionais de trabalhadores L Instituicoes de p;(;squ&, orgdos de co(?trole, om dependentes; R$ gastos com salde de trabahadores
ligados a0 transporte de matérias primas, Interno Qualitativa | empresas que realizem o transporte de malerias pela empresa que efetue transporte de matéria
Salde inclusve mortes por &acidentes na it ot primas, com  trebalhadores &/ou membros - da rim h o} ?rabalhador devsi%O a moléstias
humana | s p Externo | Quantitativa | comunidade  afetados  pela  aividade ou|PM™M pel . '
atividade. acidentados. ocupacionais e/ou acidentes no trabalho, bem como
por terceiros que sgjam afetados pelo transporte ou
acidentados.
: - Interno Qualitativa | Indtituicdes de pesquisa, Orgdos publicos de|Custos de  oportunidade pela perda de
g;ggadcgjg;tégfgn;a (?(')Vt?aig;’)?tevegad . controle ambiental, na comunidade afetada pelo | quantidade/diversidade para a comunidade afetada
i Externo | Quantitaiva | referido transporte. pelo referido transporte.as
Vegetagd0 | Parda de qudidade vegetd na regido Interno Qualitativa | Instituiches de pesquisa, Orgdos plblicos de| R$ perdidos por declinio de produgéo agricola de
afetada pelo transporte de matérias . controle ambiental, na comunidade afetada pelo | produtores de regides afetadas pelo referido
primas Externo | Quantitaiva | referido transporte. transporte.
o ISt d ) o i d Custos de oportunidade pela perda de potencia de
Perda de diversdade e quantidede| Interno | Qualitativa | INSINUICOES G& PESQUISA,  Organs — PUbiiCoS A€ o ) heora R$ despendidos para manutengio de
Vida imal o controle ambiental, na comunidade afetada pelo efet ferid
i anim Externo | Quantitativa | referido transporte parques por empresas que efetuem O referido
animal " transporte; exting@o de espécies animais.
. Interno Qualitativa Ingtituigdes de pesquisa, Orgdos publicos de| Custos de oportunidade pela perda de potencia
Errggzbrecmento do solo e processos de o controle ambiental, na comunidade afetada pelo|agricola na regido afetada pelo transporte; R$
Solo ) Extemo | Quantitativa | referido transporte. despendidos paracorregdo do solo.
Interno Qualitativa | Grgzps puiblicos de controle ambiental, comunidade opgncjgrcig'es Vgg dﬁp;ggggdﬁa rﬁg/e;?g 2
Ar Externo | Quantitativa | afetada pelo referido transporte. controle da poluicao do ar,
o ) i - Perda de potencial pesgueiro; impossibilidade de
Interno Qualitativa | Indtituiges de pesguisa, Orgdos publicos de| .. o . L
Poluicdo das aguas controle ambiental, na comunidade afetada pelo | U122 _da &ua paa beber gou paa higiene
Externo | Quantitativa | referido transporte. pessoal; R$ gastos com prevencio e controle de
" poluigdo da&gua
Qualitativa | |ngituicses d i idade afetada | Perda de vaor d iedad jai
Vaores ~ . ! ituicdes de pesquisa, na comunidade afetada|Perda de vaor de propriedades comerciais e
estéticos Alteragbes negativas na paisagem Externo Quantitativa pelo referido transporte. residenciais; perda de atratividade para o turismo.

Quadro 2: Rdlagéo transporte de matérias primas e categorias de andlise.




Categor_i & Indicadores de Custos Custos An
de Andise Tipo Natureza Onde Encontrar
Diagnostico relacionados aos o L. o
aptics  anbics G| Gitero | Quitaa | PSS, b o g o
atividades do processo. PesqUIsa, org )
humana cI?ados sobre disp_éndi_os oocrin o
oencas  ocupacionars e| Interno uantitativa [ Na propria empresa.
trabalhadores das atividades| Externo Q prep P S pagas e com afastamento de pessoal por
produtivas. problemas de satide rel acionados.
i f P Custos de oportunidade devido a desmatamentos; custos relativos a
Dados sobre perda de Em indituigdes de pesquisa e drgdos de = . " ' .
divesdade e  quantidade| Interno | Quantitativa | controle, na prépria empresa produtiva manutenco de parques florestals 013 areeastac;e prmvart;nao,mRﬁ gastosr
vegetas assodiadas 20| Bxterno | Quaitativa | (reltivos a drea de influéncia do desmatamentos ilegais; custo! e;‘; o&;P n'daaﬁe eelgoreflor:ﬂ:ﬁwmp%
processo produtivo. empreendimento). nentos 1legals, Custos de oportunicae p
com esnéries de menor valor estético o1 econfémico
) Dados sobre peda de — Em indituicdes de pesquisa e drgdos de| R$ gastos com manutengdo de parques, custos de oportunidade pela
Vida versid i Interno | Quantitativa | - b . . ibilid colizach d
animal dlye's lade e quantidade Externo | Qualitativa _oontrf) & na propria empresa (sobre a &rea de |mpo$b|| adg de_ redlizecéo de caga ou pesca  por parte da
animal infliidneria An emnreendi mentn) ~omiiniAdada cireninvi zinha an emnreendimentn evtratar
Dados sobre perda de R$ gastos com corregdo do solo e reflorestamentos para garantir a
diversdade e atidade | Int titati Em ingituicbes de pesquisa e Orgdos de| continuidade de atividades da empresa ou da comunidade vizinha; R$
Solo guant Enterno Qua;_ltarlva controle, na prépria empresa (sobre a &rea de | com multas ou indenizagdes por danos a0 solo; custos de oportunidade
ess xterno ualitativa | . o~ ; . ; . ; .
\és%%i’ﬂﬁmcs erosives € Q influéncia do empreendimento). imputados @ comunidade devido a impropriedade do solo para
Cage0. atividades econfmicas
Orgdos de  controle, no proprio ] - .
o empreendimento produtivo (relativos 4 drea R$ gastos para controlhar ou prevenir aA poluicdo do. a e devnd(_)s a
Ar Interno | Quantitativa ncia do emoreendimento)  na multas por descumprimentos de parametros legais estabelecidos;
Externo | Qualitativa comunid adel circunvizinF;:a iao re)f’eri do custos devidos a reducdo do valor de propriedades e de atratividade
- turistica e de lazer da regido afetada pela poluicdo do ar.
empreendimento.
Grgs de contle o emprsrimeno | 7% 0% prA ol v, it h g e com e
. . Interno | Quantitativa | produtivo (relativos a &rea de influéncia do por - descumprimento paramet cgas esiaheecidos, - Cus!
Polui¢éo das &uas o " ) devidos areducéo do valor de propriedades residenciais e comercials,
Externo | Qudlitativa | empreendimento), na comunidade L L x
. . . ) bem como da atratividade turistica e de lazer da regido afetada pela
circunvizinha ao referido empreendimento.
Vaores | Perda da qudidede visid da Quantitativa | Comunidade circunvizinha ao | Perda de quaidede visud percebida por membros da comunidade
" regido afetada pelo| Externo it empreendimento  extrator, entidades de | Circunvizinha a0 empreendimento e custos de oportunidade absorvidos
esteticos empreendimento: Qualitativa pesoisa. pela comunidade devido a esta perda de qualidade cénica.

Quadro 3: Relacéo processo produtivo e categorias de andise.
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Categorias Indicadores de Custos Custos Ambientais
de Andise Tipo Natureza Onde Encontrar Exemplos
Dispéndios por parte da empresa que realize o transporte de produtos
Doengas ocupacionals em com seguranga e salde de trabalhadores (equipamentos de protecdo
trebadhadores do  transporte  de o » individual, treinamentos e outros cursos sobre higiene e seguranca no
Salde | produtos acabados para seus pontos de | Interno Qudlitativa _I—|o§p|_ta|~s ambu_latorlos~ €| transporte dos produtos especificos); perda de qualidade de vida de
humana | consumo, bem como invalidez efou| Externo Quantitativa | instituicBes de pesquisa, 0rgeos de | afetados, direta ou indiretamente, por problemas de saiide decorrentes
mortes de trabalhadores nas atividades controle. de aividades de transporte dos produtos acabados até seus pontos de
gue envolvam o referido transporte. distribuicdo ou consumo; custos plblicos ou pesoais com tratamentos
de salide decorrentes.
Perda de diversidede e quantidade . ) .
vegetal relacionada a4 existéncia de - Indtituibes de pesquisa, Orgdos| Custos de oportunidade imputados a comunidades afetadas pelo
Veuetagio | rotas  (ferrovirios, hidrovidrias ou Interno Qualitativa ligados a0 meio ambiente, entre | transporte, devido & perda de quentidade/diversidade; perdas relatives
rodovid&rias) de transportes para os Externo | Quantitativa outros. adiminuicgo de produtividade agricola
produtos acabados.
Vida Perda de diversdade e quantidade IIEnttemo Qualitativa :DS;i‘;Uim de ‘mei? t(’)rgéns R$ perdidos por dedlinio de producio pecuéria de produtores das
animal animal. xterno Quantitativa ;;?Op r?; coﬁunirgsd C; afirtnadI:] € na es afetadas pelo referido transporte.
Empobrecimento do solo por Interno ualitativa Instituigdes  de pesquisa,  Grgéos Perda de produg&o agricola associada a0 empobrecimento do solo
Solo derramamento de produtos e por Externo (;?Jantitativa ligados a0 melo ambiente, na - perosi\(izag po ,
compactagdo. propria comunidade af etada. 0CESs0S
- x ! N Interno e Indituicdes de pesquisa, 6rgdos| R$ com prevencdo e controle da poluicdo atmosférica; perda de
Poluicdo do ar relacionado & emisséo Qualitativa . . ; . ; . ;
Ar gas0sa da queima de combustivel. Externo Quantitativa ||gfad(_)s @ meio ambiente, na| quaidade de vida por doencas repiratdrias e gastos pessoals
prépria comunidade afetada. decorrentes.
Dados - sobre anﬁjioge ?Cel)lgzig\fgs daz ggéo;ngégjlgg:ﬁtro?g Fr)le:qlpj;rﬁarig Gastos com prevencdo e controle da poluicio de aguas, perda de
Agua control corregbes e multas| Interno Qualitativa empresa rodutiva' relativos a qualidade da sgua para agricultura, higiene e alimentagéo humana e
g &S &c0es : Quantitativa emp p . S . animal; gastos publicos ou privados adicionais para tratamento de
decorrentes de descumprimentos legais | Externo area de influéncia do
de par@metros legais estabelecidos. empreendimento).
Em indituicdes de pesquisa e . ) ) S = ! .
I o - Perda de qudidade visud de &ess devido a dteracio na paisagem;
e\étdét?ra Alteracgo na paisagem. IIE?(tteﬁ?]o Qualt'itfat;i\(/a orgafs df odi(t)ir\]/tro(lreél aI?\? ProPN& | herda de atratividade turistica, perda de valor monetério ou ndo de
cos emo Quan a | empresa pr a 0s a area propriedades comerciais e residencials.
de influéncia do empreendimento).

Quadro 4: Relagéo transporte de produto acabado e categorias de andlise




Categorias Indicadores de Custos Custos
de Andise Tipo Natureza Onde Encontrar
. Danos  causados  a  saide  do itati Hospitais, ambulatérios e
hSaJde consumidor  pelo  uso/consumo  de EIEnterno Qualitativa | jnginjicses de pesquisa, 6rgaos de
umana | produtos, incluindo invalidez ou| Externo | Quantitativa | conrole  na propria empresa
mortes. produtora do bem ou servigo.
A P Indtituigdes de pesquisa, Orgaos
- | Perda de diversdade vegetd pelo uso| Interno Qualitativa . i .
Ve | £ e um produto. Externo | Quantitativa | '192d0s @ meio ambiente, entre
outros.
Vida Danos a vida animal com perda de Interno Qualitativa :_r'tstaguu;ﬁes de _pesqwlsje_a, 0rgaos
animal | diversidade e quantidade associadas. EXtemo | gyantitativa | !192d0s @ meio  ambiente, na
propria comunidade afetada.
Empobrecimento do solo e processos| Interno Qualitativa Indituiches de pesguisa, 0Orgaos
Solo erosivos decorrentes do uso de| Externo Quantitativa ligodos a0 melo ambiente, na
produtos. prépria comunidade afetada.
- : 5 Interno e Ingtituicbes de pesquisa, Orgdos| R$ despendidos com tecnologias para prevengéd e controle da
Ar gglgrlogg?nc?; a relacionado a utilizaggo Externo gﬂglr::ﬁt;ﬁa ligodos a0 meio ambiente, na| poluigdo atmosférica quando do uso dos produtos, perda de quaidade
propria comunidade af etada. de vida por doencas respiratdrias e gastos pessoai's decorrentes.
i x " Gastos com tecnologias para prevencdo e controle da poluigdo de
Interno Qualitativa 5:11~0;n$|tuljgé)$ ?:intfciqmﬁ nZ aguas quando do uso dos produtes, perda de qudidade da &gua para
Externo Quantitativa gaos dade afetad d ' agricultura, higiene e aimentagdo humana e animal; gastos publicos
comunicece apelo dano. ou privadbs adicionais para tratamento de &gua.
_— AT ’ Perda de qualidade visud de &ess devido a dteragd® na paisagem
Vaores ~ . Interno Quadlitativa | Em indituicdes de pesquisa e L o
estéticos Alteragdo na paisagem Externo Quantitativa | orggos de controle, pelo uso/conwmo de Brodutosz p_erda de atranv_@ade tqustlcg,_ perda
de valor monetério ou ndo de propriedades comerciais e resdenciais.

Quadro 5: Relacdo consumo do produto acabado e categorias de andlise.
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Destaque-s2 que cada produto ou familia de produtos possui caracterigticas muito
proprias, 0 que torna a andise do seu uso ou consumo, bem como sua rdacd com as
caegorias ambientais (salde humana, vegetagdo, vida animd, &gua, a, solo e vaores
estéticos), badtante peculiares. Sendo assim, dguns produtos, devido a sua caracterizacéo,
serdo paticularmente danosos a uma categoria especifica (dgua, solo, ou salde humana, por
exemplo). As embdagens de plagico, pgpd e vidro, que representam as mas usuas, podem
ser vigas como um fator de geracdo de custos ambientals, por acompanharem os produtos e,
normamente serem descartadas gpGs 0 consumo do mesmo.

Quando o item da cadeia a consderar é o0 que trata dos produtos acabados, é
necessio obsarvar que este, em 9, normamente gerard custo ambientd a partir dos destinos
ou usos que lhe sgam dados Logo ede item fica coberto a0 tratar-se do item do item
“consumo do produto” .

Além destas condderagbes, ha a necessidade de verificar, como aguns custos,
notadamente comuns a duas ou mas categorias, podem s docados, patindo-se de uma
qudificacdo ou quantificacéo inicidl.

Por esta razéo, buscou-se na teoria sobre o custelo baseado em dividades (ABC),
subsidios para td docacdo, 0 que pode ser feito através da utilizacdo de direcionadores de
cudos, td como preconizado pdo méodo. Em outras pdavras, amplia-se a utilizagdo de
dguns principios do mé&odo ABC, por consderalos adequados a propoda de identificacéo e
docacdo de custos ambientas em rdacdo a dividades e impactos, e utilizase anda a
avdiacBo de impactos ambienta's para docar 0s custos & categorias ambientais de interesse.

No capitulo que segue, temse a aplicacdo do méodo para a etgpa especifica de
obtenggo de matéria-prima da cadeia de papd e cdulose, ou sgja, para a obtencdo damadera
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5 APLICACAO DO METODO

Tendo em vida a necessdade de uma condaacdo das posshbilidades e limitagbes
do méodo tedico iniddmente desenvolvido, e anda buscendo identificar mandras de
resolver problemas ndo detectados durante sua concepgdo, procedeu-se a investigaches em
uma empresa do ramo de papd e cdulose, a qua encontra-se caracterizada neste capitulo. A
golicacdo redringiu-s2 a etgpa de obtencdo de matériasprimas, devido ao particular interesse
na aea floresta, onde resde uma das grandes criticas Sofridas pelo setor de papd e cdulose
como um todo, que é a criagdo e manutencdb de macicos floretais de monoculturas.
Enfdiza-se, pois, que edta gplicacdo pode-se dar para quaquer ponto de determinada cadeia
produtiva pela qua se tenhaiinteresse,

Paa efdivar a gilicacih do mé&odo, e como ja enfatizado anteriormente no
cepitulo referente a metodologia empregada, foram  redizadas entrevistas  semi -estruturadas
com chefes de depatamento da aea floretd, foram fetas pesquisss em documentos da
propria organizagdo, tais como reladrios de custos e normas ambientais. Além diso, foram
fatas consultas a prefeitura e cAmara de vereadores da cidade na qua a empresa encontra-se

Stuada, como formade investigar os custos ambientais externos.

Durante a gplicacdo do mé&odo, verificou-se a necessdade de aplicar preceitos das
vaiagdes compensatdrias para 0 levantamento de custos ambientais externos, ndo verificada
na daboracdo tedrica inicid. Ede levantamento foi fdto com o auwxilio de secreté&ios e
vereedores, como forma de evitar cdima de expectativas por parte dos cidaddos, por tratar-se
de possiveis vaores a receber, 0 que poderia gerar problemas para a empresa € 0 poder
publico, sem contar os trangornos para a propria comunidade. A seguir, tem-se uma
sumarizacéo da gplicacéo das etapas do método através do quadro 6.

Etapa Descricdo
1. ldentificacdo da cadeia produtiva|Levantamento dos principais €los envolvidos para a produgdo, consumo
de papdl e celulose -consumo de pape e ceulose, como forma de identificar possiveis

pontos relevantes que apontem para a necessdade de estudos mas
gprofundados quanto aos possivel's custos ambientais envolvidos.

2. Detahando os pontos da cadeia a | Identificagdo de atividades, aspectos e impactos ambientais decorrentes
etgpa de obtencdo de madeira 0 de impactos ambientais permite identificar as atividades e
impactos relevantes que meregam ter seus custos investigados.

3. ldentificacdo de custos ambientais | Levantamento de custos internamente a0 ponto que se andisa, tais como
internos 0s rdativos a treinamentos, seguranca e salde, limpezas, taxes e
licengas, entre outros. Posshilita verificar montantes gerais  destes
Custos.




Eigpa

4. |dentificacd0 de custos ambientais
internos por atividade

5. Identificacd de custos ambientais
internos por impacto

6. Identificacdo de custos ambientais
internos por categoriaambiental

7. I dentificacdo dos custos

ambientais externos por
impactos
-empreendimento.
8. I dentificacdo dos custos | Associacd0 de custos dos impactos & atividades que os geraram, como
ambientais externos por |fooma de fazer emergir custos externos relaivos a aividades
aividades desenvolvidas pela empresa.

9. Alocacdo de custos ambientais|Alocacdo dos custos ambientals externos dos impactos & caegorias

externos por categoriaambiental ambientais, como forma de refletir a rdaci de tais custos sobre os
vaios dementos do meio naturd, posshilitando verificar a necessidade
de ateracBes nos processos e em tecnologias empregadas.

Quadro 6: Etapas do méodo para identificacdo de custos ambientais

51 Caacterizagdpo daempresa

A empresa escolhida para estudo, agui denominada Empresa X, é uma dentre
outras unidades pertencentes a um mesmo grupo empresarid, que aua no Estado de Santa
Caaina h4 mais de quarenta anos nas aess de administracdo e mango florestd, fabricacdo
de cduloss, pgpd kraft, catdo kraftliner, embdagens de papdd ondulado e Sdemas
automatizados de embalagens miltiplas.

No primeiro semesre de 2001, o grupo empresarid a0 qua a Empresa X pertence,
goareceu na liga das seis maiores e mas rentdvels empresas do ramo de papd e cdulose da

regido Sul do Brasl (ARAUJO, 2001), desenvolvendo em sua edrutura integrada, desde as
sementes das arvores que condtituiréo sua matéria-prima até os produtos finais supracitados.

A unidade em edudo eda locdizada no Estado de Santa Catarina e fabrica papd
kraft, ou papelcatdo, um pepd resdente proprio para faoricacdo de embdagens. Eda
unidede possui as divisdes florestd e industrid. Ou sga € responsave pea producéo da
medeira e da cdulose, bem como do papdl, que é 0 sau produto findl.



3. Processo
indugtria

A ——9» Processos de reciclagem

Figura 16: Levantamento da cadeia de producéo de papd e cdulose
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Sendo assim, procedeurse inicidmente ao levantamento da cadeia produtiva mais
ampla para a producédo de pgpd e cduloe, 0 qud foi feito com informagBes obtidas na
propria organizacdo, bem como aravés de informagbes contides no Site da empresa, sobre
todas as etgpas envolvidas na cadda de paped e cdulose, como pode s visudizado pda
figura 16 anterior.

Acredita-se que a patir deste reconhecimento sga possivel entender a |6gica de
inter-rlaches entre as etgpas da cadea, bem como destas com 0 meio ambiente, condituindo-
e ese faio, no ponto de partida para a identificagdo dos custos ambientais.

Eda eapa, ou passo, do méodo, que nada mas € do que um levantamento da
cadeia produtiva como um todo, deve culminar no conhecimento superficdd de todes as
etgpas de uma cadeia produtiva e de suas entradas e saidas, bem como de suas interligagdes,
condderando desde a extracdo de matériasprimas, ou O inido da propria cadea produtiva,
passando pelo processo (9 produtivos onde sfo utilizades o produto find e trangportes
associados.

Destaque-se ainda que esta etgpa do método podera gpontar para a necessidade de
explorar um ou outro ponto da cadea mas ampla, e devido a vio do todo, pode-se ter
maior cdareza das entradas e sdidas rdacionadas & outras etapas da cadela, ap optar -se por
gorofundamentos em um ponto paticular da cadeda Um esqguema desta etgpa encontra-se
esquemdtizado na figura 7 deste trabaho.

a) Obtencdo de maéria-prima amadera

Na empresa em estudo, a obtengdo da matéria-prima, ou da maddra a s utilizada
no proceso indudrid € feita dravés de véias aividades, que véo desde o desenvolvimento
de pesquisss para combate de pragas e medhoramento genético das espécies cultivadas,
passando pelo desenvolvimento de mudas, plantio e manutencdo das floretas, aé o corte da
maddra e seu trangporte para a fébrica de papd e cdulose. Como edta etgpa conditurse no
ponto a ser explorado mais detidamente, suas dividades sréo exploradas no proximo item, o
qua trata do detadhamento dos pontos da cadeia de interesse.
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b) O trangporte da matéria-prima

A maéia-prima principd do proceso em edudo, conditukse na madera
proveniente das florestas de pinus e eucdipto. Seu transporte até a fabrica € feito por via
rodoviaia, numa bae de 15 tondadas por dia 0 que equivde a 250 cag
trandtando pelas edradas da regido e por uma das principas ruas da cidade onde et
indalada a empresa extraora. Os caminhdes utilizados no transporte possuem capacidades de
15 e de 30 a 33 tondades. Eda dividade etd a cago do depatamento de Colheita de
Madeira, daéreaflorestal daempresa.

¢) O processo produtivo

No ponto da cadeia que correponde a0 processo produtivo (divisfo indudrid da
empresa em questdo), a madera bruta € recebida em toras, com comprimentos variando eitre
220 e 240 metros, sendo descascadas e limpas antes de sem  utilizades. As toras
descascadas S0 entéo transformadas em cavacos, 0S quals S80 selecionados por pengramento
em trés tamanhos graldos, que retornam aos picadores, na faixa de aceitacdo,
edocados em pilhas a céu abeto para poderior cozimento, e finos regprovetados como
combustivdl na cddera de forca juntamente com cascas de madera provenientes do
descascamento das toras de madera As cascas Utilizadas para ede fim, sGo somente as

consderadas limpas, as demais cascas S0 enviadas para aterro.

Ainda no processo produtivo, temse a “digestd0’ dos cavacos, com adicédo de
componentes quimicos e vgpor, em condigbes goropriadas de temperaura e pressfo, aé a
s da qua h&d uma desntegracdo fisca dos cavacos liberando as fibras da

madeira paraaformacdo de uma pasta de celulose.

O processamento da pasta de cdulose € feto nos chamados refinadores e
depuradores, os quais desintegram os feixes ou aglomerados de fibras, para que sga possivel
obter uma pasta de celul ose bastante homogénea.

A cdulose proveniente da recicdagem de paped entra no processo produtivo, a
patir do refinamento. Eda cdulose € obtida aravés de goaas de papd, de proveniéncia
externa e de refugos de pape obtidos na propria faorica, antes da expedicdo, denotando a
reciclagem inerente a0 processo produtivo, 0 que representa um total gproximado de 109%
(dez por cento) do totd da matéria utilizada no processo produtivo da empresa em quest
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A cdulose obtida € entdo edtocada para ser utilizada oportunamente na producéo
de papd, que envolve o refino das fibras, a depuracdo da messa (para remocéo de materials
edranhos) e a adicdo de produtos quimicos Esa massa € egpdhada sobre uma tda em
movimento, formando uma folha de espessura uniforme a0 longo da largura da tda Eda

folha passa por um processo de secagem, sendo ento prensada nos rolos, onde é enrolado o
papd. Apds igdo, é feito o rebobinamento do papd e 0 seu corte longitudinal, para em seguida
ser expedido aos clientes.

O trangporte dos produtos acabados desta unidede fabril é feto por via rodovidia
e maritima, dedinados a0 mercado naciond e internaciond, sendo consumidos ou utilizados
nes fébricas de embaagens, pertencentes ou ndo ao grupo empresarid ao qua pertence a
empresa objeto de estudo.

d) O produto acabedo: o papd em bobinas
A fébrica de pape e cdulose da unidade em estudo fabrica pape-cartdo kraftliner,

degtinado para fébricas de papd ondulado ou para exportacdo. Este pape tipo de papd,
devido a suas caracteridticas, € utilizado basicamente para a fabricacéo de emba agens.

e) O trangporte de produto acabado

De acordo com o dedtino do papd produzido na Empresa X, seu trangporte pode
s dar por via rodoviaia ou maitima ou sda conforme s dé para 0 mercado interno ou

externo.
f) O consumo de produto acabado

O papd fabricado na empresa X € utilizado paa a fabricacdo de embdagens
detinadas a0 mercado dimenticio, automotivo, detro- os, fruticultura e floricultura,

frigorificado, fumo, higiene e limpeza meddlrgico, ovos e granja, platico e polimero,
quimico, téxtil e outros Ou sga a utilizacdo dos produtos oriundos do papd- -2 por
populagdes das mas variadas faixas da sociedade, devido a ampla gama de embdagens a que
S destina
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5.3 Detdhando os pontos da cadeia: a etapa de obtencéo de madeira

A pesquisa, como jA destacado anteriormente, encontrase ddimitada a uma das
etgpas da cadeia produtiva de papd e cdulose, a de obtencdo de madeira, 0 que corresponde
a primero ponto da cadeia levantada Eda ddimitacéo judificase pelo fato de que, entre
outras coisas, 0 mango floretd de egpécies mais produtivas, normamente uma ou poucas
epécies, em subdituicio a espécies nativas, € uma das principas criticas sofridas pelo setor
como um todo, pdos impactos que gera a0 meo ambiente, tals como as perdas de diversdade
vegetd e animd asuciadas 190 demanda das organizagbes um  posicionamento  rigoroso e

-ativo em relacdo amitigacéo dos impactos que estas atividades geram.

Sendo assm, buscorse 0 reconhecimento desta etgpa, daravés de

mais detalhadas sobre as dividades desenvolvidas para a obtenggo da madera O esguema da
figura 17 que sgue contém, de mandra smplificada, o fluxograma da &ea, que va desde o
desenvolvimento de pesquisas para mehoramento genético das es
sementes, passando pela producdo de mudas e seu plantio, aé a obtencdo da madeira em

pinus e eucdipto. A &ea ddimitada em linha tracgdada vermdha do
equema, corresponde &  aividades desenvolvides pdo  depatamento de  Slvicultura, como
srd vido poderiormente. Ha varias aividades adicionais e paddas, as quas néo gparecem
no fluxograma smplificado seguinte e que seréo tratadas oportunamente.

: N Mudas
: Produgéo de
: mudasemraiz p Reflorestamento
: nua e embalada
e s
Sementes e / ........................
Pesuisa e Departamento de Colhetade
desenvolvimento Slvicultura madeira
florestal
Torasdepinuse
Geréncia Ambientd eucalipto

Fgura 17: Huxograma da etgpa de obtencdo de madeira
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Buscando conhecer a edrutura adminidrativa da etgpa de obtencdo de madera,
conforme ilutrada na Fgura 18, foi possvd identificar outres dividades reevantes
desenvolvidas por outros departamentos que nd haviam Sdo obsarvados na condrugéo do
fluxograma gerd gpresentado anteriormente.

cia Florestal l
Dept®. de Pesquisa e
Desenvolvimento Florestal

Departamento Dept. de Oficina de Dept. de Colheita de
de Slvicultura Manutenc&o Florestal Madeira

Figura 18: Estrutura da efgpa obtencio de matéria-prima— Area florestal.

Foram identificadas quarenta e oito atividades desenvolvidas pela &ea florestd

a pexquisa, onde paa cada uma dedas aividades havia desenvolvido pea

empresa, um estudo de aspectos e impactos ambientais, IS0 por que a empresa mantém um
dgema de gerenciamento ambienta, em processo de certificacdo pela norma 1SO 14000. Os
procedimentos da avdiagdo de agpectos e impactos ambientais est@o reproduzidos no Anexo
03. Foi, sobrefudo com base nese edudo sobre cada impacto gerado ou potencid, que
procedeu-se a ddimitacdo de dgumes atividades, por depatamento, para golicacdo do méodo

em questéo.

Ege procedimento teve como findidede utilizar atividades relevantes e a0 mesmo
tempo, facilitar as explicagbes acerca da gplicacdo do méodo. Portanto, cumpre esquematizar
inicidmente, como edtas ddimitagbes 2 desenvolvem a partir deste ponto, aravés da figura
19 que segue, tendo por base as fases do méodo descritas no quadro 6 anterior.
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Detalhamento da etapa da cadeia

> 48 atividades em cinco departamentos
|dentificagao idriser?:cs)tsos ambientais 11 atividades sdlecionadas para estudo (responsaveis
> por 71 impactos reais ou potenciais)
Diredonamentosos ustosintermos 11 atividades selecionadas para estudo (72 impactos
> reais ou potenciais associados)

Atividades de recuperacao de cascalheira (10

Direcd onamento dos custos internos

aosimpactos impactos), corte de arvore (6 impactos) e
> extracgo de cascalho (7 impactos)
Direcionamento dos custosinternos Alividade de eragio de cascallo,
35 categorias de andlise impacto degradacao das

> propriedades fisicas do solo”

Figura 19: Delimitagbes ao longo da aplicacéo do método.

531 Geénciaflorestd

As aividades desenvolvidas no depatamento de geréncia floretd referemse a
levantamentos topogréficos, recuperacdo de &ess exploradas para retirada de materid
(empregado na recuperacéo de estradas e outras &eas), coleta de sementes, compra e venda de
medeira Além das aividades supracitadas e das atividades inerentes a coordenacdo dos
demais depatamentos da &ea florestd, a geéncia floretd etd ligado diretamente, o
departamento de pesquisa e desenvolvimento florestd.

S0 abordedas aividades que gpresentam impactos ambientais Sgnificativos ou
gue apontam diretamente para custos adicionas que possam s dassficados primariamente
como um custo ambientd interno. Iso levou a escolha da dividade “recuperacdo de
cacdharas’ neste depatamento, procedendo-se assm paa todas as demas atividades
escolhidas nos demais departamentos.

Destague-se inicidmente que cascaheiras S0 &eas de onde é retirado o cascaho,
lasca de pedra que é utilizada na pavimentacdo das estradas nas fazendas de pinus e eucdipto,
e sua recuperacdo se da por exigéncia legd, pois a retirada do cascaho € @nsderada lavra a
céu abeto e ua operagdo edtd jeita a liberacdo por parte da Fundacdo de Melo Ambiente
(FATMA), aravés de licenca ambientd de operacéo. A recuperacdo envolve, pois, o aero da
area e 0 plantio de mudas nativas, conforme esquematizado pela figura 20 que segue.
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Terrapreta

Residuos (cinzas)

Figura 20: Recuperacdo de cascaheira

Além de condituir-se em uma dividade de prevencdo de danos ambientas e
correcio de &ess exploradas por explosvos ou desmontes, a atividade de recupera
cacdheras em 4, tem seus aspectos e impactos ambientais associados, como pode ser vido
pela tabda 1 seguinte, a qua foi condruida tendo por conta a avdiagdo de aspectos e

impactos ambientais feita pelaempresa X.

A caegorizacdo do impacto como dgnificativo ou ndo, da-se de acordo com
critérios  técnicos  (escda, severidade, probabilidade e persgténcia) e critérios  Socio-
financeiros (exposcéo legd, fadlidade de correcéo, cuso de corregdo, desdobramentos,

sobre aimagem da empresa).

De acordo com os procedimentos de avdiacdh dos impactos ambientais da
Empresa X (ANEXO 03), um impacto sxd condderado ggnificativo caso a Stuagéo da
aividade sga em cardter de emergéncia, caso a média ponderada dos critérios sga superior a
6 (9, ou can hga uma exposcéo legd asociada a0 impacto consderado, ou sga, hga
uma le regulando o impacto consderado. N& se enquadrando em uma dessas Stuagdes, 0

-ggnificativo.

Obsarva-s2 que dos impactos levantados da aividade de recuperagéo de
caxdheiras, goenas a poluicdo amodérica por gases e combustdo foi  condderada
dgnificante, devido a exigénda de legidacdo em vigor, impondo limites paa a referida
emissfo, 0 que leva a empresa a ter que manter seus equipamentos e veiculos florestas em
condigdes adequadas de funcionamento, evitando a emissio gases acdima de  limites
estabelecidos, onerando custos com a manutencdo dos referidos eguipamentos e veiculos.
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Tabela 1. Aspectos e impactos ambientais da aividade “recuperacdo de cascdheiras e outras arees’
departamento de geréncia florestd.
Fonte: Empresa X situada no Estado de Santa Catarina.

5.3.2 Depatamento de pesquisa e desenvolvimento florestd

Encontramse a cago do depatamento de pesguisa e desenvolvimento florestd,
& dividades de inddacdo e maenutencdo de experimentos, coleta e beneficamento de
sementes, inventério floresa e o controle da vespa da madeira. Para esta parte do processo de
producdo de madera, escolheuse a aividade de coleta e bendficiamento de sementes, cujo
estudo de aspectos e impactos ambiental's encontra-se digposto na tabela 2 seguinte.

A aividade de coleta e beneficiamento de sementes agpresenta como impactos
sgnificativos, a poluicdo sonora e a contaminaggo do solo e do meio hidrico por vazamento
de dleo e graxa, ambos no transporte de pessod e materid. Temse anda a poluicdo sonora
gerada no beneficamento das sementes. Essa avdiacdo decorre da exigéncia de
gplicadas a estes impactos.
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Aspectos Destino/Meio Impactos Sonificativo
afetado

Secos deréfia Solo — N.A
Ruido no trangporte de pessoal ede Atmosfera Poluicdo sonora Sm (*)
materia
Vazam. deo/graxano trangporte de Solo/M. Contaminac&o do solo/ Sm (*)
pessod e materid Hidrico contaminacgo do meio hidrico
Poeirano transporte de pessoa ede Atmosfera Poluigdo atmosférica Nao
material
Ruido no beneficiam. de sementes Atmosfera Poluicdo sonora Sm (*)
Poeira no beneficiamento de sementes Atmosfera Poluicéo atmosférica N&o
Gas combustéo na coleta sementes Atmosfera Polui¢do aimosféricapor CO, N&o
Deposi¢ao de residuos de sementes Solo Contaminagdo do solo N&o
Emissdo degasdecamarafria Atmosfera Poluicdo atmosférica Nao
EPI 21 — N.A
Sementes 1-A, 2-B — NA

NA —Nao avaliado;

21 — coleta e distribuicao de residuos solidos e produtos diversos;
1-A —dtividade de instalacdo e manutencdo de equipamentos (departamento de pesquisa e desenvolvimento florestal);
2-B —dtividade de semeadura (departamento de silvicultura);

(*) — Devido aexisténcia de legisacéo aplicada.

Tabela 2: Aspectos e impactos ambientais da atividade de coleta e beneficiamento de sementes -
departamento de desenvolvimento florestd.
Fonte: Empresa X Situada no Estado de Santa Catarina.

5.3.3 Depatamento deslvicultura

No depatamento de Slvicultura sfo redizadas as preparagbes de mudas em raiz

nua e de mudas embdadas, o reflorestamento de &ess, preparacdo de solos e a aquisicéo e

arendamento de taras A cada uma dedtas atividades,

conforme pode ser observado no fluxograma da area que congta na figura 21.

Em seguida, temse os agpecios e impactos ambientais para as  aividades

rdacionam-s2  sub-aividades,

destecadas em vermdho no fluxograma da figura, ou sga para as dividades de traos
culturais redizados na producio de mudas, aividades de plantio e replantio, redizadas no
reflorestamento, e a subsolagem, como parte do preparo de solo.



PRODUGAO DE MUDAS
o Produgiodemudasem raiznva i
. : Expedicioe i
Preparo de canteiros »  Semeadura » Tratosculturais > !
transporte '
A) B) © ) |
Producfo de mudas embaladas i
» Sememira ,—DF Repicagem | — !
Preparo de substrato (=) Tratos culturais H) Expedicioe i
transporte ;
® © !
______________________________________________________________________ (O I
REFLORESTAMENTO ;
i Preparo de | I Planti o.e I Contrqle de Manutencg&o de Conservagéo de i
: terreno replantio formiga reflorestamento estradaseacairos |
i 8 (K) ) (M) (N) i
i de carpintaria i
S O O |
PREPARO DE SOLO
i Aberturadg Ly Drenagens | Enleiramento | Subsolagem i
'| edtradaseacsiros :
L @Q ®) © M ;
: Manutencéo de !
i equipamentos !
| C) |
AQUISICAO E ARRENDAMENTO DE TERRAS V)

Figura 21: Fluxograma de atividades do departamento de silvicultura
Fonte: Empresa X situada no Estado de Santa Cetarina.
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A tabda 3 contém a avdiagih dos impactos ambientais decorrentes da dividade

de tratos culturais na producdo de mudas em raiz nua, onde observa-se que todos os impactos
consderados Sgnificativos S0 em decorréncia da legidacéo aplicada em vigor para limites

vazamentos de 6leo e graxa e em rdagdo a utilizacdo de defensvos
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Aspectos Destino/Meio [ Sgnificativo
afetado ‘
ER 21 [N.A
21 [N.A
Vidro 21 [N.A
Equipam. de pulverizacéo 21 [N.A
Gés combustép no tratamento Atmosfera Né&o
fitossanitério |
Emissdo de poeirano Atmosfera Nao
tratamento fitossanitério |
Vazamento de dleo e graxa Solo/M. Hidrico Sm(*)
Efluente gerado nairrigacio Solo/M. Hidrico [Nz
Defensivo agricolano Sm(*)
tratamento fitossanitario
Ruido no tratam. fitossanitério Atmosfera Poluicdo sonora Sm (*)
Erosfo causada p/ irrigacdo dos Solo/M. Hidrico Lixiviacdo do solo/ Assoreamento de N&o
canteiros
NA —N&o Avdiado 21 —coleta e distribuicdo de residuos sdlidos e produtos diversos;

(*) —Devido aexisténcia de legidacéo aplicada
Tabela 3: Agpectos e impactos ambientais da atividade de tratos culturais - departamento de

slvicultura— producdo de mudas em raiz nua
Fonte: Empresa X Situada no Estado de Santa Catarina

A avdiacdo de aspectos e impactos ambientais da dividade de tratos culturais

0 de mudas embdadas, levou aos resultados que congam na tabea 4

gue segue, onde somente os impactos causados pela gplicacéo de defensivos agricolas foi
congderado Sgnificativo, devido alegidacéo rdativaem vigor.

Aspectos Degtino/ Meio Impactos Significativo
Afetadn
ER 21 — N.A
Pléstico 21 — N.A
Vidro 21 — N.A
Equip. pulverizagéo 21 — N.A
Fertilizantenaprodugdo | Meio hidrico Contaminaggo hidrica Néo
Defensivo agricola Atmosfera Contaminaggo do solo/ Contaminacdo hidrica Sm (*)
Efluentedairrigaco Solo/M. hidrico | Lixiviag& do solo/ assoreamento do m. hidrico Néo
NA —N&o Avaliado; 21 —coleta e distribuicgo de residuos solidos e produtos diversos;
22 — Movimentago de materiais; (*) —Devido aexisténcia de legidacdo apli cada.

Tabela4: Agpectos e impactos ambientais da atividade de tratos culturais - departamento de
slvicultura— produggo de mudas embaadas.
Fonte: Empresa X Stuada no Estado de Santa Catarina

Em rdacdo a dividade de platio e replantio, do depatamento de slvicultura, a
avdiacdo de impactos ambientais redizada pda Empresa X levou aos resultados da tabea 5,



80

gpontando para a poluicdo ®nora e vazamentos de Gleo e graxa como impactos sgnificativos,
anda em rdacdo a exigéncia de legidacéo reativa e ndo peos critérios técnicos e sicio-
financairos envolvidos

Aspectos Destino/Meio Impactos Sonificativo
afetado

Caixademeddra 2- — N.A
Caxaplagica 2-D, 2| — N.A
Depos¢éo de musgo 2-D/Solo Contaminacdo do solo N&o
Tubete 2-E — N.A
Pléstico 21 — N.A
Emissio depoeira Atmosfera Poluicéo atmosférica N&o
Fertilizante Meio hidrico Contaminag&o hidrica Nao
Gés de combustéo Atmosfera Poluicdo amosférica por CO» N&o
Compactagdo do Solo Compactagdo do solo N&o
s0lo
Emissdoderuido Atmosfera Poluicéo sonora Sm (*)
Vazamento 6leo e Solo/ Meio Contaminac&o do solo/ Polui¢do do meio Sm(*)
gaxa hidrico

NA — N&o Avaliado;

22 — Movimentacdo de materiais;

21 — coleta e distribuicao de residuos sdlidos e produtos diversos;

23 —servigos gerais e administracao;

(*) — Devido aexisténcia de legidagdo aplicada

Tabela5: Agpectos e impactos ambientais da atividade de plantio e replantio - departamento de
Slvicultura — reflorestamento
Fonte: Empresa X Stuada no Estado de Santa Catarina

A dividade de subsolagem teve sua avdiagédp de impactos ambientais, conforme
conda na tabela 6 que segue. Apresenta Sgnificancia dos impactos devido a exiséncia de
legidaco associada, contaminacéo do solo ou do meio hidrico e poluicdo sonora

Aspectos Degtino/Meio Impactos Sonificativo
afetado
Gas de combustéio Atmosfera Poluicdo amosféricapor CO, N&o
Vazamento dleo egraxa Solo/ M. Hidrico Contaminacdo do solo/ poluigdo do meio Sm(*)
Emissdo depoeira Atmosfera Poluigdo atmosférica por particulados Nao
Terrade erosio Solo/ M. Hidrico Lixiviagdo do solo/ assoreamento do meio N&o
Atmogfera Poluicdo sonora Sm (*)

23 — servicos gerais e administracao; (*) —Devido aexisténcia de legidacdo gplicada
Tabela 6: Aspectos e impactos ambientais da atividade de subsolagem do departamento de silvicultura
— preparo de solo.

Fonte: Empresa X situada no Estado de Santa Catarina.
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Resdte-s2 que, assm como em rdacdo a dividade de recuperacdo de
cacdheras, a subsolagem também representa uma dividade, que por § 0, j& representa um
custo ambientd interno paraa Empresa X.

5.34 Depatamento de colheitadamadera

O depatamento de colhdta da madera é responsivd pelas dividades de
planificacdo de &eas, corte de &vores, arate e desgdhamento de toras de madeirg
edddramento e corte da madera nos comprimentos desgados (220m —  240m);
caregamento, transporte e limpeza find; estocagem das toras no péio de madera inddacéo
de acampamentos Uutilizados peos trabahadores nas fazendas limpeza e abastecimento das
motossarras, extragao de casca ho e carregamento e trangporte do cascal ho.

Apbs exclarecimentos com profissond da aea sobre as particularidades de cada
dividade e sobre seus aspectos ambientals, decidiu-se pda sdecdo das atividades de corte de
avores, arase e desgdhamento, caregamento, transporte e limpeza find, extracdo de
cascdho e patrolamento de edradas. Escolhidas as dividades para gprofundamento, levantou-
s em documentos internos da Empresa X, 0 estudo de aspectos e impactos ambientais para
cada um das referidas atividades.

O estudo de aspectos e impactos ambientais levou & informagbes que congtam na
tabda 7 e goontou para a dSgnificancia, devida a exigénca de legidacdo especifica, dos
impactos de contaminacdo do snlo e meo hidrico, poluicdo amodférica por CO,
onora J& 0 impacto devido a compactacio do solo, degradacddo de propriedades fisicas,
obteve média ponderada superior a 6 (sd@s), de acordo com os critérios técnicos e sicio-
financeiros daavaiacéo.

A segunda dividade em destaque do depatamento de colheita da madeira, o
arade e desgdhamento, revdou a ocorréncia de um impecto dgnificaivo com média
ponderada dos critérios superior a 6 (seis), 0 de degradacéo fisca do solo. Os demas
impactos condderados Sgnificativos estéo rdacionados a exigéncia de les que impdem
limites para seus aspectos, tals como niveis de ruido e emissfo de CO,. Os resultados desta
avdiaggo podem s visudizados pdatabda8 seguinte.
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Aspectos Destino/Meio Impactos Significativo
afetado
Vazam. de 0leo egraxa Solo/M. hidrico Contaminagao do solo/ Poluigdo meio Sm (*)
Compactacdo do solo Solo Degradacgo das propriedades fisicas do solo Sim (mp)
Emissfo gés de combustéo Atmosfera Poluicio aimosférica Sm (¥)
Emissio depoeira Atmosfera Poluicio atmosférica N&o
Residuoflorestal— serragem Solo/M. hidrico Contaminacgo do solo/Contaminacéo meio Nao
Atmosfera Polui¢do sonora Sm (*)
EPl 30 — N.A
NA —Né&o Avaliado; 23 —servigos gerais e administracao;
30 — seguranca; (*) — Devido aexisténcia de legidagdo aplicada.

Tabdla 7: Aspectos e impactos ambientais da atividade de corte de avores- departamento de colheita

de madeira

Fonte: Empresa X Situada no Estado de Santa Catarina.

Aspectos Destino/Meio Impactos Significativo
afetado

Vazamento dedleo e Solo/M. hidrico Contaminagao do solo/ Poluicdo meio hidrico Sm*)
gaa
Compactacdo do solo Solo Degradacdo das propriedades fiscas do solo Sm (mp)
Erosfo no arastee Solo/M. hidrico Lixiviagdo do solo/ assoreamento do meio N&o
desgalhamento

Atmosfera Poluicéo atmosférica Sm (*)
Emissio depoeira Atmosfera Poluicéo atmosférica N&o
Residuo floresta - Solo/M. hidrico Contaminaggo do solo/ Poluigdo meio hidrico Né&o
sarragem

Atmosfera Poluico sonora Sm (*)
ER 30 — N.A
Grade deferro 3 — N.A

NA — Nao Avaliado;

mp —meédia ponderadaigual ou superior a6 (vide anexo 01);

3- producéo de mudas de eucdipto e nativas, 30 — seguranca;

(*) — Devido aexisténcia de legidacdo aplicada

Tabela 8: Aspectos e impactos ambientai's da atividade de arraste e desgalhamento - departamento de
colheita da madeira
Fonte: Empresa X situada no Estado de Santa Catarina.

Peas tabdas 9, 10 e 11, obsarvase que as aividades de carregamento, transporte
e limpeza find, extracdo de cascdho e parolamento de edradas, apresentaram resultados
smdhantes da avdiagdo de agpectos e impactos ambientas, ou sga  0s impactos

significativos deramse,  predominantemente, por  sua

rdacdo com adguma

legidacéo

aplicave, e também quanto & média ponderada dos critérios exceder a 6 (se9). Ou =Ha, a

contaminecd do solo e meio hidrico por dleo e graxa, asoreamento do meo hidrico e
poluicdto amodférica enquadramse no primero can, enquato a degradacdo das

propriedades fisicas do s0lo, diz respeito ao segundo caso de significéncia do impacto.
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Aspectos Destino/Meio Impactos Significativo
afetado

Vazam. de dleo e graxa Solo/M. hidrico Contaminaggo do solo/ Polui¢do meio hidrico Sm (*)

Compactacdo do solo Solo Degradacgo das propriedades fisicas do solo Sm (mp)

Emissfo depoeira Atmosfera Poluicio atmosférica N&o

Erosio do solo Solo/M. hidrico Lixiviacdo do solo Né&o

Emissib deruido Atmosfera Poluicdo sonora Sm (*)

ER 30 — N.A

Toraeucdipto/pinus 9H, 11 — N.A

Gas de combustéo Atmosfera Poluiciio atmosférica Sm(*)
NA —N&o Avaliado; mp —média ponderadaigua ou superior a6 (vide anexo 01);
3- 0 de mudas de eucdipto e nativas, 9-H — pétio de estocagem;

11 — fébrica de cdulose
30 — seguranca;

23 —servicos gerais e administragao;

(*) — Devido aexisténcia de legidacéo gplicada.

Tabda9: Agpectos eimpactos ambientais da atividade carregamento, transporte e limpezafind -
departamento de colheita da madeira.
Fonte: Empresa X situada no Estado de Santa Catarina.

Aspectos Degtino/Meio Impactos Sonificativo
afetado

Oleoegraxa Solo/M. hidrico | Contaminag&o do solo/ Poluigdo meio hidrico Sm (*)

Compactacdo do solo Solo Degradacgo das propriedades fisicas do solo Sm (mp)

Erosfo do solo Solo/M. hidrico | Lixiviagdo do solo/ assoreamento do meio hidrico N&o
Atmosfera Poluicéo atmosférica Sm (*)

Gaés de explosio Atmosfera Poluicéo atmosférica Nao

Emissfo depoeira Atmosfera Poluicéo atmosférica Nao

Emissdoderuido Atmosfera Polui¢do sonora Sm (*)

EPl 30 — N.A

mp —média ponderadaigual ou superior a6 (vide anexo 01);

23 — servigos gerai's e administraggo;
(*) —Devido aexisténcia de legidacdo aplicada
Tabela 10: Agpectos e impactos ambientais da atividade de extracdo de cascalho - departamento de
colheita da madeira
Fonte: Empresa do ramo de papd e celulose Stuada no Estado de Santa Catarina

30 — seguranca;

22 —Movimentacdo de materiais;

Aspectos Destino/Meio Impactos Sgnificativo
afetedo
Vazamento de dleo e graxa Solo/M. hidrico | Contaminacdo do solo/ Poluigdo meio Sm(*)
Compactacdo do solo Solo Degradago das propriedadesfisicasdo Sm (mp)
solo

Eroséo do solo Solo/M. hidrico | Lixiviagdo do solo/ assoreamento do meio N&o

Atmosfera Poluigdo aimosféricapor CO, Sm (*)
Emissdoderuido Atmosfera Poluicdo sonora Sm (*)
Emissio depoeira Atmosfera Poluicio atmosférica N&o
EP 30 — N.A

mp — média ponderadaigua ou superior a6 (vide anexo 01);
23 —servigos gerai's e administragéo;

30 — seguranca;

22 —Movimentacdo de materiais;
(*) — Devido aexisténcia de legidacéo aplicada

Tabela 11: Aspectos e impactos ambientais da atividade de patrolamento de estradas - departamento
de colheita da madeira
Fonte: Empresa do ramo de papel e celulose situada no Estado de Santa Catarina.



Resgatando as informagBes contidas nesta etapa do método, observa-se que foram
destacadas do totd de 48 atividades desenvolvidas para obtencdo de maérias-primas, agudas
condderadas rdevantes em termos de aspectos e impactos decorrentes, 0 que resultou em 11
dividades. Além diso, sumarizouse as avdiaghes fetas pela organizacdo, onde conda a

classficagdo do impacto como sgnificativo ou néo em cada tabela gpresentada

5.4 |dentificagdo de custos ambientais internos

Ap6s terem ddo identificadas as atividades e seus impactos rdativos, cumpre
proceder a investigacdo dos cugtos ambientais decorrentes, tanto dos cugtos internos tratados
neste item, como dos custos ambientai's externos, tratados oportunamente.

Como os cudos ambientais internos traduzem dispéndios da organizacdo em
rdacdo a0 a, s0lo, vegetagdp, entre outros, devido a Suas aividades, estes devemn ser
levantados interiormente a0 ponto que se andisa Sendo assm, procurou-se identificar os
referidos custos ambientais junto & organizacdo em edtudo, buscando-se extrair informagdes
qQue pudessem traduzir dispéndios reacionados a prevencdo, controle
anbientais reais ou potencias. Dedague-se que paa efetos dese trabdho, os cudos
ambientais internos dizem respeito, predominantemente, a

- trenamentos, sobretudo em rdacdo a méodos que priorizen a prevencdo de danos
ambientais na redizacdo das aividades incluindo treénamentos em seguranca e salde
ocupaciond;

- invesimentos em tecnologias e equipamentos, cuja aplicacdo tenha rdacdo direta com a
prevencéo ou o controle de impactos ambientals,

- gados com a salde e a seguranca operaciond, tas como equipamentos de protecdo
individua, indenizagBes, gastos com remédios e outros,

- investimentos em materiais menes poluentes;

- trangporte, deposicdo e dedino de residuos e dgetos, bem como manutencdo de aterros
sanitarios;

- investimentos em equipamentos e tecnol ogias de tratamento e reciclagem de materias,

- gastos com manutencdo de equipamentos de tratamento e reciclagem de materiais,
- invesimentos em pesguisa por Novos produtos.



Os cugtos ambientais representados no item de cugtos 1V, manutencéo de veiculos
e equipamentos, edd entre 0S cudtos cuja ocorréncia € devida a necess dade de evitar

emissies demedadas para a amosfera, bem como para evitar acidentes com perdas para a

Savigos de limpezas de &ess item V, sG0 cudos ambientas devido a sua
caacterigica de liviar &eas de residuos indesgavels, e

concorrendo paraaestéticado locd.
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Por fim, o item VI referente a licengas de taxas referemse aos planos de corte e

a controle e fiscdizagdo ambientd, pages a0 Indituto Braslero de Meo Ambiente

taxa paga ao Consgdho Regiond de Engenharia e Arquitetura

(CREA) e por fim, temse a licenca de exploracdo de cascdheira, paga a Fundagdo do Meo
Ambiente de Santa Catarina (FATMA).

Item Descricio Total (R9) Céusstfv?égzl‘?;;f"s
1 Curso de higiene e salide 550,00 126,06]
2 Curso de operacio florestal 3.278,04 751,32
3 Rateio treinamento e recrutamento 63.236,93 14.493,90
| Sub-total - cursos e treinamentos 67.064,93 15.371,28
4 Exames médicos 29.768,96 6.823,05
5 Material ambulatorial 1.801,14 412,83
6 Rateio de ambulatério médico 109.452,49 25.086,51
I Sub-total - medicina do trabalho 141.022,61 3232238
7 Materiais de seguranca 62.031,92 14.217,72,
8 EP 48.475,62, 11.110,61]
I Sub-total — seguranca 110.507,54 25.328,33
9 Reparos em equi pamentos (Servicos) 308,31 70,66
10 Pecas de reposicéo para veiculos 1.336.423,31] 306.308,22
11 Manutencdo — terceiros 443.776,50 101.713,57]
12 Rateio oficina manutenggo florestal 124.144,17 2845384
IV ISub-total — manutencio de veiculos e equipamentos 1.904.652,29, 436.546,29
13 Transporte de residuos p/ aerro 27.445,70, 6.290,55
14 |Limpezade &easfabris (servigos) 14.508,69 3.325,39
\ Sub-total — Servicos de limpeza de &reas 41.954,39 9.615,94
15  |Licencas 15.764,46 361321
16 Taxas 5.320,94 1.219,57
\ Sub-total — licengas etaxas 21.085,44| 4.832,78

TOTAL 2.286.287,20 524.017,00

Quadro 7: custos internos totais para 0 ano de 2000 para atividades em estudo.
Fonte: Relatério de custos (2000) de Empresa do ramo de papel e celulose do Estado de Santa

Caaina

Dedagque-se anda que os vadores correspondentes a cursos com higiene e

seguranca no trabaho, exames médicos, materias de ambulatdrio, mate
EFPl's, representam cudos que podem ser diretamente rdlacionados a salde humana, os

demais seréo docados considerando outras categorias ambientas.
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54.1 Identificagdo dos cusios ambientals internos por atividade

Levantados os custos ambientais internos, deve-se entdo docalos & aividades
em estudo, patindo-se do pressuposto de que 0s custos sfo resultado da gplica
nes referidas atividades. Para efetivar eda tarefa, deve-se identificar a rdlacdo entre as
dividades e os cudos ambientais associados a Sua execugdo, 0 que neste trabdho, estd
representado no quadro 8 seguinte, 0 qua gods condruido pe

assentido ou dterado pelos profissonas consultados naempresa “ X”.

Observe-= que a smplificacdo admitida fazendo-se 0 levantamento para todes as
aividades da &ea e poderiormente didribuindo-as por aividade, fez-se necessxio devido ao
fao de a emprea edudada ndo manter cudteio bassedo em dividades, o que levaria a
identificacdo dos cudos rdaivos a cuidados com 0 meo ambiente de mandra acurada
Portanto, optou-se por smular a determinecdo dos custos de cada dividade procurando
as0cid-las aps cudtos condderados ambientals, conforme pode ser observado no quadro 9, a
primeira coluna de vaores do referido quadro contém os cudtos rdacionados no quadro 7
anterior; as colunas seguintes contém os cudtos j4 adocados & atividedes. Esta docacdo tem
por base a rdagdo geard exisente entre as dividades e os custos levantados, relacdo eda,
contida no quadro 8. Fazendo-se entdo a devida docacé dos cudos & dividades, ter-se-d na
dltima linha do quadro 9, o totad dos cudtos por aividade, 0 que, convém sdientar novamente,
ndo representam a redidade, uma vez que a docacdo dos cudos ndo foi feita tomando-se
direcionadoresresais.

Para efetuar esta determinacdo, sugerese que sgam utilizados direcionadores de
custos, denominados de direcionadores de primero edagio, os quas devem s definidos de
td forma que possam traduzir a mandra como as aividades contribuem para a ocorréncia dos

referidos custos ambientais. A seguir temse dgumas sugestdes paratais direcionadores.

- Cursosetreinamentos. R$ com treinamento por funcionaio das atividades.

- Maedicinado trabaho: R$ com exames médicos e RS com materiais de ambulaodrio.

- Seguranca: R$ com EPI’s por funcion&rios des aividades.

- Manutencdo de veiculos e eguipamentos R$ com maerias e R$ com mésde-obra de
manutencao de méguinas e equipamentos.
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Servigos de limpeza de &ea e trangporte de residuos R$ com limpeza de &ess €ou R$
por tongladas trangportadas ou por nimero de viagens necessrias para efduar O
transporte, por atividade.

Impogtos e taxas: R$ necessarios para concessao de licencas para operacao.
Protecéo florestd: R$ docados proporcionad mente anecessidade de cada dtividade.

TR RERE
|5 :§ r 888 |2 5
I S | (U |>%l® |@
Custos Ambientais Internos| & = % LElY S8 5
D 3 o £ = @
= (1) = 2 g‘ §- 8 ol © ©
Altividades o |5 |3 2 £® 8 |8
§ o @ 2 8| € &_ & T
o B |5 ol o
3 |= T &
s 2 =
|_
Recuperaco de cascdheiras X X X X X X
Coleta ebeneficiamento de sementes X X X X X X X
Tratos culturais —producdo de mudas em raiz nua X X X X X X
Tratos culturais — produco de mudas embdadas X X X X X X
Plantio e replantio de mudas X X X X X X
Subsolagem X X X X X
Corte de &vores X X X X X X
Arraste e desga hamento X X X X X X
Carregamento, trangporte e limpeza fina X X X X X
Extracdo de cascalho X X X X X X X
Patrolamento de estradas X X X X X

Quadro 8: Relagép atividades e custos ambientais internos.
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o [ 8 8 ° £ o 8
g s o9 | og % g : 2 g& § 2
Contas de Custos Custos l | 3 S tx < b i g g 3 o TOTAL

(R$) g g =R St o 2 o S T g 8 o

g | 28| & z G 5 | E5 | £ | &

= | s g g ] S g | B° | 2| 3

g | 3 = = 2| 8§ vl F
Cursos e treinamentos 15.371,2¢ 1.397,39 1.397,39 1.397,39 1.397,39 1.38593| 1.397,39 1.397,39 1.397,39 1.397,39| 1.397,39 1.397,39 15.371,2¢
Higiene e saide 126,09 11,46 11,44 11,46 11,46 11,46 11,46 11,44 11,46 11,46 11,46 11,46 126,06
Operacdesfloreais 751,32 68,30 68,30 68,30 68,30 68,30 68,30 68,30 68,30 68,30 68,30 68,30 751,32
Rateio treinamento e recrutamento 14.493,90 1.317,63 1.317,63 1.317,63 1.317,63 1.317,63] 1.317,63 1.317,63 1.317,63 1.317,63] 1.317,63 1.317,63 14.493,99
Medicina do trabalho 32.322,3¢ 2.938,40 2.938,40 2.938,40 2.938,40] 2.938,40] 2.938,40 2.938,40| 2.938,40| 2.938,40| 2.938,40| 2.938,40 32.322,3¢
Exames médicos 6.823,05 620,24 620,29 620,24 620,28 620,28 620,28 620,28 620,28 620,24 620,24 620,28 6.823,05]
Materiais p/ laboratério 412,83 37,53 37,53 37,53 37,53 37,53 37,53 37,53 37,53 37,53 37,53 37,53 412,83
Rateio ambulatério médico 25.086,51 2.280,59 2.280,59 2.280,59 2.280,59 2.280,59] 2.280,59 2.280,59 2.280,59 2.280,59] 2.280,59 2.280,59 25.086,51
Seguranca 25.328,33 2.302,5¢€ 2.302,59 2.302,58 2.302,58 2.302,58] 2.302,58 2.302,58] 2.302,58] 2.302,58] 2.302,58 2.302,58 25.328,3¢
EPI's 11.110,61 1.010,06 1.010,04 1.010,06 1.010,06 1.010,06] 1.010,06 1.010,06 1.010,06 1.010,06f 1.010,06 1.010,06 11.110,6]
Materiais de sequranca. 14.217,72 1.292,52 1.292,5 1.292,52 1.292,52 129252 1.292,52 1.292,52 1.292,52 1.292,52| 1.292,52 1.292,52 14.217,72
Manut. Veiculos' equipamentos 436.546,29| 39.686,02| 39.686,04 39.686,02 39.686,02] 39686,02| 39.686,02| 39.686,04 39.686,02] 39.686,02] 39.686,02] 39.686,02 436.546,29
Reparos em equipamentos 70,66 6,42 6,42, 6,42 6,42 6,42 6,42 6,42 6,42 6,42 6,42 6,42 70,66
Pecas manutencéo veiculos 306.308,22] 27.846,20[ 27.846,2q 27.846,20) 27.846,20| 27.846,200 27.846,20| 27.846,200 27.846,20] 27.846,20| 27.846,20| 27.846,20 306.308,22
Reparos em veiculos 101.713,57 9.246,69 9.246,69 9.246,69 9.246,69 9.246,69]  9.246,69 9.246,69| 9.246,69| 9.246,69| 9.246,69 9.246,69 101.713,57
Rateio oficina manutencéo florestd 28.453,84 2.586,71 2.586,7] 2.586,71 2.586,71 2.586,71) 2.586,71] 2.586,71] 2.586,71 2.586,71] 2.586,71 2.586,71 28.453,84
Serv. Delimpeza de éreas 9.615,94 1.572,64 2.237,72 1.572,64 2.237,72 665,0¢ 0,00 0,00 665,08 0,00 665,08 0,00 9.615,94
Sav. limpezade &eas 3.325,39 665,09 665,08 665,08 665,08 - 665,08 - 3.325,39
Transp. residuos p/ aerro 6.290,55 1572,64 1.572,64 1572,64 1572,64 - - - 6.290,55|
Impostos e Taxas 48327¢ 000 000 000 000 000 000 411014 000 000 72264 000 483278
Taxas 1.219,57] 1.219,57 1.219,57
Licencas 3.613,21] 2.890,57| 722,64 3.613,21]
TOTAL 524.017,00] 47.897,03 48562,1] 47.897,03 48.562,11 46.989,47| 46.324,39| 50434,537| 46.989,47| 46.324,39 I 46.324,39 524.017,00

Quadro 9: Custos ambientais internos por etividade.




neste ponto, aos direcionadores de custos de segundo estigio. Para
tanto, deve-se sdber quais impactos, reas ou potencials, cada atividede gera ou pode gerar. O
quadro 10 que segue basdia-se na avdiacdo de aspectos e impactos ambientais redizada pela

e
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MP-impacto significativo (média ponderada > 6).
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Quadro 10: Atividades e impactos reais ou potencias.

NS

NS
MP
MP [NS
MP [NS
MP |NS
MP |NS
EL -impacto significativo (exposicéo legd);

NS
NS

NS
EL
EL
EL
EL
EL
EL
EL
EL
EL

NS — impacto ndo-significativo;

Coleta e beneficiam. sementes
Tratosculturais —mudas raiz
Arraste e desgalham.ento
Carregam., transporte e
Patrolamento de estradas

Tratosculturais — mudas
limpeza final

embaladas

Recuperacéo cascalheiras
Extracdo de cascalho

Plantio e replantio
Cortede &rvores

Subsolagem
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Para docar 0s custos ambientais internos de cada dividade aos seus respectivos
impactos, deve-se determinar os direcionadores de custos de segundo estigio. Portanto, na
adocacdo dos gastos com treinamento e recrutamento absorvidos por ceda aividede, ecredita-
* que a utlizacdo de um direcionador de cugtos que conddere horas despendidas por
funcion&rios trenados na corregdo, controle ou prevencdd dos impactos, possa S
representativa. Ja na locacd dos cudtos referentes -
conveniente didtribui-los de forma igud aos impectos, pois torna-se dificil e impreciso doca
los numa base redisa Na seqiéncia, para docar 0S custos com seguranga, sugere-se utilizer
um direcionador que conddere a proporciondidade de horas de empregados na corregéo de
impactos, uma vez que edes utilizam EPI's e outros méerias de seguranca eo lidar com a
correcéo dos impactos, por exemplo.

Os custos decorrentes da manutencdo de veiculos e equipamentos podem  ser
docados condderando as horas de equipamentos nes aividades de recuperacdo de aess e
corregdo de impactos, bem como em sua prevencdo. Acredita-se ainda oportuno que, para os
cusos com limpeza de aess Uutilizese um direcionador que traduza o nUmero de viagens
necessxrias para aearo, na corregd de impactos a0 0lo, ou MesMo necessxias a Sua
prevencdo. Os impactos decorrentes de dividades para as quais sgam necessarias concessies

de licencas, devem receber igual valor dos gastos com as taxas decorrentes.

Importa ressdtar que na avdiacdo de aspectos e impactos ambientais da empresa
em edudo, ndo conda a possbilidade da ocorréncia de incéndios nas floretas de pinus e
eucalipto e sues implicagbes decorrentes. Dedta forma, estes gastos ndo srdo direcionados,
goesx de figurasem como custos ambientais reais de prevencdo. A seguir, buscase
demondtrar, através dos quadros 11, 12 e 13, como os cudtos das dividades de recuperacéo de
cascadhera, corte de &vores e extragdo de cascaho, respectivamente, devem ser docados por
impacto. Ressalte-se que ndo foram utilizados os direcionadores sugeridos, devido a restrighes
de tempo e pela prépria forma como as informagBes encontramse organizadas na empresa
edudada, o que inviabilizou uma smulacdo com base em direcionadores reas Além diso,
paa efeétos de demondracdo, optou-se por aividades que tivessem  impactos n@o
sgnificativos,  impactos  Sgnificativos devido a exposcdo legd, bem como impactos
dgnificativos pda média ponderada dos critérios de avdiagdo. Mas 0 mesmo procedimento
deve ser feito para todas as atividades que estgjam sendo estudadas.
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Cursose Treinamentos 1.397.39 107.49 107.49 107.49 107.49 107.49 107.49 107.49 107.49 107.49 107.49 107.49 107.49 107.49
Higiene e salide 11,46 0,88 0,84 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,84 0,88 0,88 0,84 0,88 0,88
Operagoes florestais 68,3( 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,24 5,25 5,25
Rateio treinamento e recrutamento | 1.317,63 101,36 101,36 101,36 101,36 101,36 101,36 101,36 101,36 101,36 101,36 101,36 101,36 101,36
Medicina do trabalho 2.938,4C 226,03 226,03 226,03 226,03 226,03 226,03 226,03 226,03 226,03 226,03 226,03 226,03 226,03
Exames médicos 620,28 47,71 47,71 47,71 47,71 47,71 47,71 47,71 47,71 47,71 47,71 47,71 47,71 47,71
Materiais p/ laboratério 37,53 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89
Rateio ambulatério médico 2.280,59 175,43 175,43 175,43 175,43 175,43 175,43 175,43 175,43 175,43 175,43 175,43 175,43 175,43
Seguranca 2.302,58 177,12 177,12 177,12 177,12 177,12 177,12 177,12 177,12 177,12 177,12 177,12 177,12 177,12
Equipamentos de protecdo 1.010,06) 77,70 77,7C 77,70 77,70 77,7Q 77,7C 77,70 77,7¢ 77,7C 77,70 77,70 77,7¢ 77,70
Materiais de seguranca 1.292,52| 99,42 99,47 99,42 99,42 99,42 99,47 99,42 99,42 99,42 99,42 99,42 99,47 99,42
Manutencéo veiculos e 39.686,02| 3.046,7C 2.853,3(| 2.853,3C] 3.046,7C 2.853,3(| 3.046,7C| 3.046,7C 3.046,7(| 2.853,3(] 3.046,7C 2.853,3(| 2.853,3(] 3.046,7C
Reparos em eguipamentos 6,42 0,92 0,0q 0,00 0,92 0,04 0,92 0,92 0,97 0,00 0,92 0,0d 0,00 0,92
Pecas manutencao veiculos 27.846,20| 2.142,02 2.142,04 2.142,03 2.142,02 2.142,04 2.142,02 2.142,02 2.142,04 2.142,04 2.142,02 2.142,04 2.142,03 2.142,02
Reparos em veiculos 9.246,69 711,28 711,28 711,28 711,28 711,28 711,28 711,28 711,28 711,28 711,28 711,28 711,28 711,28
Rateio oficina manutencdo 2.586,71 198,98 0,0q 0,00 198,98 0,04 198,98 198,98 198,98 0,00 198,98 0,04 0,00 198,98
Servicosdelimpeza de areas 1.572,64 0,0C 0,00 0,0C 0,0C 0,00 0,0C 0,0C 0,00 0,00 0,0C 0,0 0,0C 0,0C
Servigos de limpeza de &reas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00
Transporte de residuos p/ aterro 1.572,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00
Impostos e Taxas 0,0C 0,0C 0,0( 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0( 0,0C 0,0C 0,0( 0,0C 0,0C
Taxas 0,00 0,00 0,0q 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00
Licencas 0,00 0,00 0,0q 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00
TOTAL 47.897,03] 3.557,34 3.363,94 3.363,94 3.557,34 3.363,94 3.557,34] 3.557,34 3.557,34 3.363,94 3.557,34 3.363,94 3.363,94 3.557,34
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Cur sos e treinamentos 1.397,39 174,67 174,67 174,67 174,67 174,67 174,67 174,67 174,67
Higiene e salide 11,44 1,43 1,43 1,43 1,43 1,43 1,43 1,43 1,43
Operagoes florestais 68,30 8,54 8,54 8,54 8,54 8,54 8,54 8,54 8,54
Rateio treinamento e recrutamento 1.317,63 164,70 164,70 164,70 164,70 164,70 164,70 164,70 164,70
Medicina do trabalho 2.938,40 367,29 367,29 367,29 367,29 367,29 367,29 367,29 367,293
Exames médicos 620,28 77,53 77,53 77,53 77,53 77,53 77,53 77,53 77,53
Materiais p/ |aboratério 37,53 4,64 4,69 4,69 4,69 4,69 4,69 4,69 4,69
Rateio ambulatério médico 2.280,59 285,07 285,07 285,07 285,07 285,07 285,07 285,07 285,07
Seguranca 2.302,59 287,83 287,83 287,83 287,83 287,83 287,83 287,83 287,83
EPI 1.010,04 126,26 126,26 126,26 126,26 126,26 126,26 126,26 126,26
Materiais de seguranca 1.292,52 161,57 161,57 161,57 161,57 161,57 161,57 161,57 161,57
M anut. de veiculos e equipamentos 39.686,02 9.791,44 518,26 038 9.791,56 0,50 9.791,4€ 0,60 9.791,43
Reparos em equipamentos 6,42 0,94 0,92 08 1,00 0,50 0,90 0,60 0,74
Pecas manutencg&o veiculos 27.846,20 6.961,54 0,00 0,04 6.961,55 0,04 6.961,55 0,00 6.961,54
Reparos em veiculos 9.246,69 2.311,61 0,00 0,04 2.311,67 0,04 2.311,67 0,00 2.311,61
Rateio oficina manutencéo florestal 2.586,71 517,34 517,34 0,00 517,34 0,0d 517,34 0,00 517,34
Serv. delimpeza de areas 0,00 0,0d 0,0C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d
Servicos de limpeza de areas 0,09 0,04 0,00 0,04 0,00 0,04 0,00 0,00 0,04
Transporte de residuos p/ aterro 0,0d 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04
| mpostos e Taxas 4.110,14 513,77 513,77 513,77] 513,77 513,77] 513,77 513,77 513,77]
Taxas 1.219,57 152,459 152,45 152,49 152,45 152,45 152,45 152,45 152,49
Licencas 2.890,57 361,32 361,32 361,32 361,32 361,32 361,32 361,32 361,32
TOTAL 50.434,65 11.135,04 1.861,82 1.344,3¢ 11.135,12 1.344,0¢ 11.135,02 1.344,16) 11.135,02

Quadro 12: Custo ambiental interno dos impactos da atividade de corte de &vore
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Cur sos etreinamentos 1.397,3¢ 155,27 155,27 155,27 155,27 155,27 155,27 155,27 155,27 155,217
Higiene e salide 11,46 1,27 1,27 1,27 1,27 1,27 1,27| 1,27 1,27 1,27
(Operacoes florestais 68,3( 7,59 7,59 7,59 7,59 7,59 7,59 7,59 7,59 7,59
Ratei o treinamento e recrutamento 1.317,63 146,40 146,40 146,40 146,40 146,40 146,40 146,40 146,40 146,40
M edicina do trabalho 2.938,4( 326,49 326,49 326,49 326,49 326,49 326,49 326,49 326,49 326,49
Exames médicos 620,28 68,97 68,97 68,92 68,92 68,92 68,92 68,97 68,92 68,92
Materiais p/ |aboratorio 37,53 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17
Rateio ambulatério médico 2.280,59 253,40 253,40 253,40, 253,40, 253,40 253,40 253,40 253,40, 253,40
Sequranca 2.302,5¢ 255,84 255.84 255,84 255,84 255,84 255,84 255.84 255,84 255,84
EPI's 1.010,04 112,23 112,23 112,23 112,23 112,23 112,23 112,23 112,23 112,23
Materiais de seguranca 1.292,54 143,61 143,61 143,61 143,61 143,61 143,61 143,61 143,61 143,61
M anut. de veiculos e equipamentos 39.686.02 9.921 51 0.0d 0,0C 9.921 51 0.00 9.921,51 0,00 0.00 9.921,5]
Reparos em equipamentos 6,42 1,61 0,00 0,00 1,61 0,00 1,61 0,00 0,00 1,61
Pecas manutencao veiculos 27.843,20 6.961,55 0,00 0,00 6.961,55 0,00 6.961,55 0,00 0,00 6.961,59
Reparos em veiculos 9.246,689 2.311,67 0,00 0,00 2.311,67| 0,00 2.311,67 0,00 0,00 2.311,67
Rateio oficina manutencdo florestal 2.586,71 646,68 0,00 0,00 646,68| 0,00 646,68 0,00 0,00 646,68
Serv. delimpeza de areas 0,0( 0,04 0,00 0,0C 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,04
Servicos de limpeza de &eas . 0,04 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,04
[Transporte de residuos p/ aterro — 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I mpostos e Taxas 722,64 80,29 80,2¢ 80,28 80,29 80,29 80,29 80,29 80,29 80,29
[Taxas 0,00 0,04 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,04
Licencas 722,64 80,29 80,24 80,29 80,29 80,29 80,29 80,24 80,29 80,29
[TOTAL 47.047,03 10.739,40 817,89 817,89 10.739,40 817,89 10.739,40 817,89 817,89 10.739,40

Quadro 13: Custo ambienta interno dos impactos da atividade de extracéo de cascaho.
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5.4.3 Alocagdo dos custos ambientais internos & categorias ambientais

Além da identificagdo dos cudtos ambientas intenos o méodo prevé sua
docacd ou rdacdib a dgumas caegorias ambientas, quais sgam, &ua, a, solo, salde
humana, vida animd, vegetacdo e vaores edélicos caegorias edas, abordadas na base
concetud dedta pexquisa Eda docacdo s dd pela posshilidade de proporcionar para
gestores e decisores uma andise da dficiéncia de seus gastos com as referidas categorias. 1sto
poderd sugerir dteragfes de processos e aé mesmo de produtos. Além disso, com o
conhecimento dos cudos por categoria ambientd, torna-se mais f&cil para uma empresa saber

Se pode onerar mal's Seus custos com estes itens, caso estes sgiam necessarios.

Como € sabido, um impacto a dgum demento do ambiente naturd inicidmente

podera ter desdobramentos para outros dementos do meio, dependendo de sua profundidade e

-, portanto, que a adocacdo dos cudos ambientals internos & categorias

ambientas, deve ser feta para impactos cujos desdobramentos tenham Sdo avaiados como

provdves ou muito provavels quanto a Sua ocorréncia, ou cuja preocupacdo por pate da
comunidade com sua continuidade jatenha Sdo manifestada ou sga latente.

Para efeitos de smplificacdo da aplicacdo do méodo, destacouse, des atividades
edudadas no subitem anterior, a extracdo de cascaho, para a qua condderou-se 0 impacto
degradacdo das propriedades fiscas do solo, cujos desdobramentos foram avdiados pda
empresa “X” como provaves e que ja ensgou manifestacdo de preocupacdo do publico no
decorrer da existéncia da aividade e do referido impacto.

Apesx de condderar a posshilidade de desdobramento do referido impacto, uma
avdiacdo para identificar sua forma, intensdade e extensdo néo foi redizada pea empresa em
esudo, bem como ndo foran explictados na avdiagdo, quas outros dementos do meo
podem ser afetados. Dedta forma, as condderagbes fetas neste ponto do méodo buscam
tornar possivel a continuidade da aplicacdo do mesmo.

A primera das condderagbes a ser fdta diz respeito a0 proprio desdobramento
relaivo. Ou sga, para 0 impacto degradacdo das propriededes fidcas do solo em questéo,
sabe- que 0 proprio Vlo € o meo afetado primariamente, mas seus efeitos podem se dar na
vegetagdo, a quad é daetada sempre que as condigdes das propriedades do solo forem
modificadas. Tendo dSdo detada a vegetagdo, espécies animals que se utilizem da mesma

igo, podem ser afetados, dedocando-se para outras regides

onde encontrem condigbes propicias para sua obrevivéncia. Adiciondmente, a etética de
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uma regido comumente readona-e dirdlamente & exigéncia da vegetagdo naiva, a qud
tendo sdo afetada, deta também a edéica do lugar. O esquema da figura 22 seguinte resume
estas colocagdes de manarasmplificada

Como ja condderado anteriormente, custos com EPI's cursos de higiene e
seguranca no trabaho, materiais de ambulatdrio, entre outros, podem e devem ser docados
diretamente a categoria ambientd “salde humana’ gpds terem Sdo identificados por impacto,

COMO era viso anda neste item.

Vidaanima

Vaor estético

Figura 22: Desdobramentos do impacto “ compactacdo do solo”  extracéo de cascaho.

Vegetacio

Para que 0s custos com cada categoria, excluindo-se a salide humana, possam ser
identificados ou determinados, ou Sga, 0s custos com 0 S0lo, vegetagéo, vida animd e vaores
- a utilizacdo de uma avdiacdo dos possivels ou potenciais desdobramentos
dos impactos para outros eementos do meio. Eda avdiagdo pode vaia de acordo com a
metodologia de avdiacdh dos agpectos e impactos ambientas empregada por cada
organizacdo em paticular, uma vez que o objetivo € encontrar uma base de docacdo dos
custos que leve em condderagéo a relacdo impacto e caegorias ambientals, para as quas
desga-se saber 0 custo ambientd interno envolvido.

Na congrucéo e agplicacdo do método, a avdiagdo do desdobramento d&
de citérios contidos no anexo Ol deste trabdho, quais sgam, os critérios técnicos (ecda,
sveridade, probabilidade e perdgénciad) e critéios socio-financeros (exposcéo  legd,
facilidade de corregéo, preocupacdo do publico e efeitos sobre a imagem da empress). Os
resultados congtantes no quadro 14 que segue Smulam um resultado paratd avdiacéo.

Para o0 critério ecada, que conddera a abrangéncia do impacto, 0 peso 3 (trés)
corresponde a uma abrangéncia limitada aos municipios circunvizinhos a empresa e @ locd
ea JA paa o critério severidade, que leva em conta a

revershilidade do impacto no tempo, o peso 1 (um) correponde a um dano reversive no



Quanto a0 critério que conddera a facilidade de corregéo, a aribuicdo do grau 3
(trés) denota a exiténcia de tecnologia anda ndo usud para correcdo do impacto. JA a
preocupacéo do publico quanto ao impacto de adgum desdobramento que tenha grau 1
congderada remota, grau 3 (trés) é latente e a de grau 5 (cinco) indica ja ter ocorrido em
adgum momento.

Quanto a0 efeito sobre a imagem, 0 gque comumente preocupa as organizacoes,
sobretudo no seu rdacionamento com 0 meo ambiente, tem-se que o grau 1 (um) aribuido
corresponde a um pequeno potencid de dano a imagem da empresa, e aos graus 3 (trés) e 5
(cinco), respectivamente, correspondem efeitos esperados moderado e significativo.

Condderando 0 cugo ambientd interno para 0 impacto  “degrada
propriededes fiscas do solo no vdor de R$ 817,89, subtraiu-se deste os vdores de R$ 1,27,



ano 2000.

Acredita-se que dedta forma, sga possivd reacionar 0s cudos & categorias de
andise, de manera mas representativa considerando a prépria avdiacd do desdobramento
de um impacto, uma vez que as agbes sobre 0 meo ambiente e agquelas reldivas a reparacio
dos danos causados, levam em conta quéo severo € o dano ou

observados sobre 0 meio, como estes danos afetam aimagem da empresa, entre outras coisss.

Cumpre observar, ao find da identificacdo dos cugtos ambientas internos, e de
sua docacdo por categoria ambiental, que uma aplicagio tota das etgpas que envolvem este
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subitem do trabdho, leva a informagbes que resumem os cudos ambientals internos por
aividade, paa cada um de seus impactos, docados por categorias afetadas por cada um
destesimpactos.

Como effatizado no inido dete subitem, a identificacdo dos custos ambientais
internos passa a sr mais relevante, quando associada & categorias ambientais sobre as quas
os efeitos dos impactos SB0 percebidos. E através desta percepcio que a empresa e relaciona
com 0 Seu meo exterior, sendo cobrada por agbes mitigatdrias, ou aé mesmo de suspenséo de
dguma dividade que gere determinedo impecto, o qud incida sobre determinada categoria
ambientd.

55 Identificagdo de custos ambientais externos

A identificacdo de cudos ambientais extenos difere condderavdlmente da
identificacdo dos cugtos internos. A comecar pela dificuldade em mensuré-los, 0 que os leva a
uma caracterigica quase sempre quditativa e com base em juizos de vdor. Além diso, as
pedas aos dementos do meio naurd, como vegetacdo, vida animd, entre outros SO
normamente vigas como perdas do homem, denotando a posicdo antropocéntrica associada a
questdo. No entanto, como j& obsarvado anteriormente, os eementos do meio nNdo exigem
isoladamente, 0 que requer uma consideracéo mais ampla associada aquestao.

Paa efetuar a identificacdo objeto deste subitem, sugerese a utilizacdo de
preceitos de variagbes compensatdrias. As variagbes compensatlrias sdo utilizadas para
avdia extendidades oriundas de projetos produtivos, sgam eas econdmicas ou ambientas
Na avdiacdo das externdidades, Contedor (1988) sugere que o enfogue mas aceito € o das

es compensatdrias, onde destaca que:

“todas as pessoas e empresas que ficassem em mehor situagdo como efeito
externo edaian digpostas a pagar uma ceta quantia podtiva Vi de
preferéncia a passar sem o efeito externos. De outra forma, todas as pessoas
que fossem prejudicadas pela externdidade exigiriam uma soma minima Vi

(sendo Vi agora negativa), para tolerar os efeitos e retornar ao seu bem-estar
inicid (CONTADOR, 1988).

Entende-se que a pacda ingente a0 bdaco geado peda vaiagdo
ia que = refere a exigéncia de um vaor a receber peos preuizos causados por



- Criacdo e gilicagdo do quedionaio de pexquisas, 0 qua pode ser gilicado
pessoa mente, por telefone ou por via detronica (internet).

- E, como Udltimo paso, temse a andise dos resultados, com a agregacéo de respostas
individuais, para esimar o vaor paraum grupo, de mudancas no ambiente naturd.

A avdiagdo contingente trez implicita a possbilidade de pessoas a0 serem
questionadas por sua digposicéo a receber, referirem-se a vdores mais dtos que aguees de
sua disposcéo a pagar, paa um meso item. Economidas tém conseguido bons resultedos ao
darem enfoque fechado nos questiond&rios e também na forma como as perguntas sfo fetas
aos entrevigtados (FIELD, 1997).

O quedionaio a0 qua e refere Feld (1997), € daborado para fazer com que as
pessoas pensem e revedem vadores maximos que edtaian digpodas a pagar por dguma
caacterigica do ambiente naturd. Este quedtion&io tem associado trés  componentes
essencias, ou Ssga, 0 exclarecimento sobre a caracteridica ou aracdo ambienta sobre a qud
as pesas a0 chamadas a avdiar, questfes geras, tais como idade, locd de residéncia e
uso de bens relacionados a caracteridtica ambientd em estudo. Como terceiro eemento, tem-
S a questdo, ou questdes com a qua ou com as quais, a disposcaD a pagar possa ser revelada
pelos entrevistados.
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O quedionaio aplicado neste trabdho para avdiar a digposcdo a paga e
exigéncia de vdores em rdacdo a dguns impectos ambientas das atividades florestais da

empresa em estudo, encontra-se representado no gpéndice 01

Do expodo acima importa ressltar que, mesmo reconhecendo a importancia das
disposicles a pagar para avdiar beneficios de projetos, temse especia interesse na parcea
negativa do baangco gerado pelas variagbes compensatdrias, ou sga, na parcela referente aos
custos.

No proximo item temse, pois 0 procedimento relacionado a identificacdo dos
cugtos ambientais externos, 0 qua, mesmo ndo tendo a pretensio de s Unico ou excludente,
poderd ser (til para gestores publicos ou ndo, bem como paa a propria comunidade, no
tratamento das questfes de rdacdo da empresa com o0s demas dementos do meio. Além
disso, a exemplo das ddimitagdes faitas na identificagdo dos custos ambientals externos, tem-

e nafigura 23 um resumo das delimitactes feitas ao tratar-se dos custos ambiental's externos.

Detadhamento da etgpa da cadeia
>
| dentificac@0 dos custos ambientais - - iy
externos por impacto Impactos: poluigéo sonora, poluigéo amosférica
4 por CO2 e por poeira e degradacio des

propriedades fisicas do solo

11 atividades selecionadas para estudo

Atividade de extraco de cascdho parao impacto
“degradacéo das propriedades fisicas do solo”

Direcionamentos dos custos externos
3 dividades

>

Direcionamento dos custos ext ernos
& categorias de andlise

>

Figura 23: Ddimitagbes na identificacdo dos custos externos.

55.1 Identificagdo de custios ambientais externos por impacto

O objedivo deta etgpa, como jA mencionado, € identificar cugtos ambientas
externos que possam ser atribuidos aos impactos gerados pelas dividades de uma empresa
Eda taefa foi compartilhada com a prefetura municipd e a camara de vereadores da cidade
onde ed4 inddada a empresa ¢ como observado no item anterior, vale-se de preceitos da
variacdo compensatoriaem ta investigacéo.
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Inversamente a0 que foi feito na identificacd dos cudos ambientas internos,
acredita-se oportuno identificar 0s cugtos ambientais externos por impacto para em  Seguida
adocalos & dividades que os gararam, uma vez que os afetados normamente ndo sthem a
gQue tipos de aividades edes s= referem inicidmente, percebendo antes seus aspectios e
impactos associados.

Com base nestas condderagfes, buscourse destacar aguns aspectos ambientals
das operagOes florestais, tals como ruidos, poeras, gases de combustéo e criacdo de florestas
homogéneas, 0s quais estéo descritos a seguir. Estes aspectos foram destacados a titulo de
deimitacio para fadlitar as demongtragdes do méodo, mes 0s procedimentos que Seguem
devem ser golicados para os demais aspectos e impactos de cada dividade relevante da etapa
da cadea produtiva que £ desge estudar. Além disso, estes aspectos S0 mais facilmente
percebidos pela comunidade.

- Ruidos gerados pdo trangoorte e outras aividades florestas s
aividades dedtacadas para estudo. Resdte-se que dgumes aividades contribuem mas
gue outras para 0 nivel de ruido percebido pelos eementos do meo. Este agpecto possui
regulacéo pdaportaria092, 19 dejunho de 1980 eNBR 10151  Dez/87.

- Geagdo de podras nes aividades floretais induindo trangportes associados, também
ocorre nas onze dividades em estudo.

- Compactacdo do solo: é regulado por normas internas, possuindo impectos associados
sgnificativos, conforme avdiado peaempresa

- Emissio de gés de combugtéo (CO,) nas atividades e transportes. das onze aividades em
estudo, gpenas uma n&o concorre para a ocorréncia deste aspecto (Quadro 10, p. 87).

- Criacdo de florestas homogéness ede aspecto, ndo foi avdiado no edudo feto pea
empresa.  E efetuada para tornar a aividade de fabricagio de papd e cdulose sustentéve,
evitando a utilizacgo de florestas nativas ainda existentes na regiéo.

Tendo por base edes agpectos e seus impactos decorrentes, procedeurse ao
levantamento dos cudtos ambientais externos aravés da opinido de trés secretaios municipas
e trés vereadores. Os entrevistados foram solicitados a pensarem nos possiveis custos que o
meio ambiente, em suas caegorias detadas, poderia estar dosorvendo por conta das
atividades florestais desenvolvidas pda empresa X em estudo. Antes que estes comegassem a
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dar suas respodtas, fez-se uma breve explanacédo do trabdho como um todo, bem como da
ferramenta de investigac@o que estava sendo empregada (variacdo compensatoria).

No quadro 16 que segue temse os vaores dribuidos aos impactos como um todo
pelos secret&ios do meio ambiente, de finangas e de assgténcia socid. O vaor foi acordado
entre des os quas tomaram por base a renda bruta do municipio, estimando que seria
razoavel uma disposicio a pagar que correspondesse a 5% (cinco por cento) desta renda. Por
outro lado, enfatizando a vontade de fazer trangparecer a supremacia dos beneficios sobre os
custos ou danos, estes condderaram razoavel aribuir um vaor correspondente a 3% (trés por
cento) da mesma renda bruta, como vaor a receber pelos danos causados & categorias
ambientais. Resdte-se que a prefeitura possui um total de onze secret&ios e onze vereadores,
0 que faz com que os entrevigados correspondam a 27,2% do totd. A escolha dos
reponsavels pelas secretarias Supracitadas bem como de vereadores, dewrse por serem

profissonais com conhecimento das financas e dos principais problemas socids e ambientais

Disposigioa | Disposigioa Diferenca
Aspecto Impacto oo ;
Ruido (atividades) Poluicéo sonora
Ruido (transporte) Polui¢&o sonora
Poeira (atividades) Poluicéo atmosférica
Poeira (transporte) Poluicdo atmosférica
+480.000,0 - 288.000,0 +192.000,0
Gés de combustéo Poluicéo atmosférica
Compactagdo do Degradaco propriedadesfisicas
solo do solo
Criacdo de florestas .
. Perda de diversidede vegetd
homogéness 0
Quadro 16: Custos externos por impacto (R$) — prefeituramunicipa da cidade onde etdingtalado o
empreendimento.

Obsarva-se que os secretérios preferiram congderar um vdor globd para todos os
impactos, tanto para a digposicdo a pagar como para vaores a receber. No entanto, para oS
propositos deste trabdho, os custos S0 o0s equivaentes aos vaores a receber, ou sga, R$
283.000,0 (duzerios e oitenta e oito mil reais) por ano. Este vaor corresponde o vaor totd a
s recebido peos cidaddos do municipio para suportar 0s impactos decorrentes.  So,
goroximadamente 14 mil. Iso por que, gpesar dos beneficios do empreendimento em termos
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de sua importancia para a economia do municipio, h4 a certeza de seus cudtos para 0s

dementos do meio naturd.

Por outro lado, os vdores sugeridos pdos trés vereadores entrevistados,
goontaram uma configuragdo badtante diferente dos vaores fornecidos pe
prefetura. 10 pode ser observado aravés dos quadros 17, 18 e 19 que seguem onde condam
Uas regpodtas. Pdo quadro 17, por exemplo, nota-se que somente em rdacdo a0 impacto
poluicBo sonora na aividade, o vereedor “A” consderou a necessidade de uma disposicéo a
pagar menor do que um possive vaor a receber. Alguns destes vaores foram sugeridos com
base na renda média do cidad@d e um desembolso anud correspondente a 1% desta renda,
acumulados em um ano, como é 0 caso da disposcéo a pagar peo impacto “poluicdo sonora

Disposicina Disposicio a Diferenca
Aspecto Impacto pagar receber
Ruido (atividades) Poluicdo sonora +35.000,0 - 25.000,0 +10.000,0
Ruido (transporte) Poluicdo sonora +45,000,0 - 155.000,0 -110.000,0
Poeira (atividades) Poluigdo atmosférica +25.000,0 - 40.000,0 - 15.000,0
Poeira (transporte) Poluicéo atmosférica +30.000,0 - 80.000,0 - 50.000,0
Gés de combustéo Poluicgo atmosférica +15.000,0 - 60.000,0 - 45.000,0
Compactacdo do Degradaco propriedades
o fisicas do s0lo +20.000,0 - 200.000,0 - 180.000,0
Criacdo de floretas N
A Perda de diversdade vegetd +35.000,0 - 150.000,0 - 115.000,0
homogéness o
TOTAL +205.000,0 - 710.000,0 - 505.000,0

Quadro 17: custos externos por impacto (R$) — vereador “A”

As regpodtas dadas pdo vereador “B” entrevigtado, gponta também para uma
superacdo dos vaores negativos em comparacdo com 0s vaores postivos, ou sga, temse um
totad de R$ 380.000,0 (trezentos e oitenta mil reais) de custos para beneficios da ordem de R$
225000,0 (duzentos e vinte e cinco reds), vaores edes que somados aitmeticamente levam
a0 restado de R$ 1550000 (cento e cinqlenta e cinco mil reas) negetivos. Td como
aconteceu para o vereador “A”, 0 primeiro impacto da lista também representou o Unico vaor
positivo, depois de ter Sido feita a soma da digposicéo apagar e 0 vaor areceber.

Obsarvando as respodtas dadas pdo vereador “C’ no quadro 19, pode-se constatar
gue houve uma pequena variagdo em relacdo & respostas dos anteriores, uma vez que para a
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diferenca entre a digposcéo a pagar e vaores a receber para 0 impacto poluicdo sonora na
aividade, houve um vdor zero, e para o impacto poluicio amaos

positivo de R$ 5.000 (cinco mil reais). Apesar deste vaor, uma obsarvacdo in loco na cidade,
proximo & vias por onde s da o trangporte, € possive observar a dta geracdo de poera,
indusive no retorno dos caminhdes vazios para as fazendas, uma vez que as toras de madeira
normamente trazem residuos de terra que, e Nd caem no transporte para a féorica, caem no
retorno, com atrepidacéo do caminh&o.

Aspecto Impacto Dis‘gfo a Dim a | Do
Ruido (atividades) Poluic8o sonora +30.000, - 20.000,0 +10.000,0
Ruido (transporte) Poluicdo sonora +45,000,0 -50.000,0 - 5.000,0
Poeira (atividades) Poluicéo atmosférica +40.000 -40.000,0 00
Poeira (transporte) Poluicéo atmosférica +30.000,0 -55.000,0 - 25.000,0
Gés de combustéo Poluico atmosférica +25.000,0 - 55.000,0 - 30.000,0

Compeactacdo do Degradacao propriedadesfisicas +20.0000 -80,000,0 - 60.0000
solo do solo
Criagdo de florestas Perda de diversidede vegetd +350000 -80.0000| - 450000
homogéness
TOTAL +225.000,0 - 380.000,0 -155.000,0

Quadro 18: custos externos por impacto (R$) — vereador “B”

Ede problema condaiado indusve pea prefdtura da cidade, € minimizado
smpre que 0s reponsaveis peo  trangoorte efetuam uma limpeza mas rigorosa das
carocerias dos caminhdes gpos terem Sido descarregados. Portanto, conforme destacado pelo

io de meio ambiente do municipio, a prefeitura solictou maor rigor na limpeza dos
caminhdes, pois € comum a necessdade de deixar funcion&ios da prefdtura excusvamente
docados na limpeza das vias por onde s da o referido trangoorte, como forma pdiativa na
solucéo do problema
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Aspecto Impacto Diﬁ? a Dim a ks
Ruido (atividades) Poluicdo sonora +25.000, - 25.000,0 +0,0
Ruido (transporte) Poluicéo sonora +40.000,0 - 132.000,0 - 92.000,0
Poeira (atividades) Poluico atmosférica +25.000 - 30.000,0 - 5.000,0
Poeira (transporte) Poluico atmosférica +30.000,0 - 25.000,0 +5.000,0
Gés de combustdo Poluico atmosférica +15.000,0 - 25.000,0 - 10.000,0

Compactagdo do Degradacao propriedadesfisicas +20.000,0 - 140.000,0 -120.0000

solo do s0lo
C"a‘F”IN deflorestas Perda de diversidade vegeta +350000 -600000|  -255.000,0
TOTAL +190.000,0 - 437.000,0 - 247.000,0

Quadro 19: custos externos por impacto (R$) — vereador “C”

Fazendo a média dos vaores dados peos vereadores, obteve-se os resultados do
quadro 20 que segue, onde é possivel observar que, no gerd, estes consderaram haver mais

preuizos do que beneficios, devido ao setor, tendo ocorrido 0 inverso nas respostas dadas

Aspecto Impacto ?);gs?swmj; : m ngéxé(()jiaa Diferenca
Ruido (atividades) Poluicdo sonora +30.000,0 -23.330,0 +6.670,0
Ruido (transporte) Poluicdo sonora +43.330,0 -112.330 -69.000,0
Podira (atividades) Poluicéo atmosférica +30.000,0 -36.670,0 - 6.670,0
Poeira (transporte) Poluico atmosférica +30.000,0 -53.330,0 - 23.330,0
Gés de combustéo Poluicdo atmosférica +18.330,0 -46.670,0 - 28.340,0

Compectaggodo. | Degreriagéo proprieccesfisices +200000]  -1400000|  -1200000
Criagao de florestas Perda de diversiade vegeta 4350000 -066700| - 616700

homogéness
TOTAL +206.660,0 - 509.000,0 -302.340,0

Quadro 20: custos externos por impacto (R$) —média dos valores dados pelos vereadores

Em sguida, como forma de encontrar um Unico vaor por impacto, fezse a média
entre os vaores dados pelos secreta@ios e a média dos vaores dados peos vereadores, 0 que
pode ser obsarvado pdo quadro 21. Resdte-se que os vaores dados pelos secret&ios foram
divididos de forma igud paa todos os impactos, pois como ja detacado, oS mesmos deram
um vaor globa paraa disposicéo apagar e para os vaores areceber.



dia entre eses anda aponta para cugtos anuais de R$ 39850001 A
diferenca também gponta para maiores danos do que beneficios.

Procedendo desta mandra, gpds terem Sdo identificados os custos ambientais
externos de cada impacto, estes devem ser docados & aividades que os geraram, com base
na avdiacdo dos critérios técnicos, escda, severidade e perssténcia, como s vido no item

seguinte.

55.2 Identificagdo de cusios anbientals externos por atividade

A necessdade de identificagdo dos impactos por dividede se judifica
principdmente pela possbilidade de proporcionar agbes corretivas, preventivas ou outras,
com base no conhecimento de como a comunidade e o governo e eventudmente, érgéos de
controle, entendem que tais impactos oneram as contas publicas e privadas. Consderando os
impactos poluicdo sonora e amodférica, degradacéo das propriedades fiScas do solo e perda
de diversdade veged, verifico-se em que atividades estes se déo, exceto para este Ultimo, e
qua aavdiacéo feita dos mesmos em cada uma destas atividades.

No quadro 22 que segue, observamse as onze dividades em estudo e seus
impactos decorrentes, com base no qua pode-se destacar cada aividade e buscar na avdiacéo
de agpectos e impactos ambientais feita pda empresa, quas 0s pesos obtidos nos critérios
exda, sveridade e persséncia, paa cada impacto. Ete procedimento leva a um peso totd
por aividade em cada impacto, 0 quad € utlizado para digribuir ou docar os cudos ja
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levantados, por aividede. Optou-se por colocar tas vaores entre parénteses no referido
quadro, como forma de facilitar o entendimento.

Assm sendo, doserva-se que a poluicio amodféica por CO, na dividade de
recuperacéo de cascdheras, por exemplo, obteve o vdor totd 3 (trés), resultado da aribuicéo
do peso 1 (um) para os trés critérios avdiados O mesmo acontecendo para todos os demais
impectos com vdor find trés O vdor 5 (cinco) obtido na maoria dos impectos, referese a
aribuicdo do peso 3 (tré) paa o critério escda, ou sga, redrita aos municipios onde a
empresa opera, e peso 1 (um) para os demais critérios.

Ao vdor 11 (onze) referente a0 impacto degradacdo das propriedades fisicas do

s0lo, corresponde a atribuicdo do peso 3 (trés) para a escda, peso 3 (trés) para severidade e

peso 5 (cinco) paa a pasgéncda O peo trés obtido no mesmo impacto, é resultado da

3 (trés) para todos os critérios. Ao peso 7 (sete) corresponde a aribuicéo

do peso 3 (trés) para a excada, peso 1 (um) para a severidade e peso 3 (irés) para a persséncia
do impacto.

Impactos

© © () —~

So & 58 |sE~| €8 |&%

) g Eg 8 (fig| 2 |4

Atividedes 8§ |EZ EE | E & IQ'§ EE

S8 SEE| S8 |SES %.,,, s

2~ &t | By |857 | 22 |88

=8 g | & |&

Recuperacéo cascdheiras NS (3 - NS (5) - - EL (3
Coletae beneficiam. sementes ELG EL® NS (5 NS (5) - NS (5
Tratos culturais -mudas raiz nua EL (5 - NS (5) - - NS (5)
Tratos culturais -mudas embaadas EL (5 - NS (5) - - NS (5)
Pantio ereplantio EL (5 - NS (5) - NS (9) NS (7)
Subsoigem ELO - NS - NS(@)
Corte de avores EL (5 - NS (5) - MP(11) | EL (7)
Arragte e desgalhamento EL (5 - NS (5) - MP(11) | EL (7)
Carregam., transporte e limpezafind EL (5 - NS (5) - MP(11) | EL (7)
Extracdo de cascaho EL (5 - NS (5) - MP(11) | EL ()
Patrolamento de estradas EL (5 - NS (5) - MP(11) | EL (7)

Quadro 22: impactos e sua ocorréncia em cada atividade
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Tendo como referéncia oS pesos obtidos na avdiagd de cada impacto por
dividede (quedro 22), pode-se entdo determinar os custos por impacto e digribui-los para
cada dividede. 190 pode s observado no quadro 23 que segue, onde cada cdula do mesmo
corresponde o cdculo representado pela formula:

Caiivicaee = cCusto ambientd exteno de

Al ’ Ci mpacto dividade
o Chrpacto = custo ambiental externo do impacto;
a Al

Catividade =
Al = avdiacdo do impacto em cada dividade.

A identificagid dos cugos ambientais externos feita como explicitada neste
trabaho, consdera que aguns custos imputados aos dementos do ambiente naturd podem ser
traduzidos pela digposicéo a receber, pois na digposicdo a receber edta implicita a necessdade
de cobrir gastos pea ocorréncia do (s) impecto (S). Por outro lado, para os mesmos eementos
citados, a disposcéo a pagar denota 0 beneficio que ocorre gpesar da ocorréncia do (S)

impacto (9).



Atividades
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§ 8 Lﬂ ‘Ls = S =
14 [= (= < &
POl onora (dtividede) | 3223643| 18247 | 304117| 304117| 304117 304117| 304117| 304117 304117 304117 304117 304117
Poluicdo sonora (transporte ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
S 7673643 7673643
— S
m“'@(:rwﬁ)capoera 38006,43| 353695| 353695 353695| 353695 353695| 353695 353695| 353695 353695 353695 353695
Poluicdo amosférica poeira
(transporte de pessoal e 47236,43 -| 4723643 - - - - - - - - -
materid)
Pollicio atmosérica(CO,) | 4390643| 21245| 354084| 354084| 495717| a957.17| 495717 495717 495717 495717 495717 495717
Degradageopropriedades | gy 43 ; ; ; | 127366 .| 1556696| 1556696 1556696 1556696 1556696
fisicas do solo
TOTAL 30850001 | 748615 | 13400182 | 101189¢| 115353| 24271.8¢| 115353| 2710225 2710228 2710225 2710228 27102,

Quadro 23: Custos ambientais externos por atividade



5.5.3 Identificagdo de custos ambientai's externos por categoria ambientd

Eda egoa do méodo busca rdacionar 0s custos externos levantados por impacto
& cdegorias ambientas de interesse, ou sga, &gua, a, 0lo, sAlde humana, vida animd,
vegetacdo e vaores estéticos. Assim como a aocagdo dos cudtos ambientais internos por
caegoria, a docagd dos cudos externos torna-se  importante por  proporcionar  aos
interessados diretos por determinedo projeto, tais como poder publico, comunidade e mesmo
a propria organizacdo, verificar como est@o refletidos os referidos custos nos V&ios eementos
do meio naturd. Iso também poderda apontar para dteragbes de processos e tecnologias
empregadas, entre outros aspectos inerentes a uma etapa em estudo.

Com ja dedacado anteriormente, € caacteidica de dguns impactos
primaiiamente rdacionados a dgum demento especifico do ambiente naurd, desdobrar-se
para outros dementos do meio, de acordo com sua profundidade e extensio. Portanto, sugere
s a docagdo dos cudos ambientais externos & categorias ambientais aravés da utilizacdo da
propria avdiacdo de impactos ambientais redizada pea empresa, fazendo-a paa impactos
cujos desdobramentos tenham Sdo avdiados como provavels ou muito provaves quanto a
ua ocorréncia, ou cuja preocupacdo por parte da comunidade com sua continuidade ja tenha

sdo manifestada ou sgalaente.

Optorse neste ponto por efetuar a docacdo advo deste item, paa 0 mesmo

dos cugstos ambientais internos & caegorias, ou Sga, para o

impacto degradacdo das propriedades fiscas do solo na aividade de extracdo de cascaho.

Id0 por que, 0s desdobramentos deste impacto foram avdiados como provaves ja tendo

ensgado manifestacdo de preocupacéo do plblico no decorrer da exigéncia da atividade e do
referido impacto.

Vdem anda dgumas obsarveghes feitas no item anterior quanto ao fato de que
goesx de condderar a possbilidede de desdobramento do impacto em questdo, néo foi
redizada pda empresa em edudo, uma avdiagdo para identificar a forma, intensdade e
extensio destes desdobramentos, bem como ndo foram explicitados na avdiagdo, quas outros
edementos do meio podem ser afetados. Sendo assm, as condderagfes fetas neste ponto do
méodo buscam tornar possivel a continuidade da gplicacéo do mesmo.

Como ja viso quando da docagdo dos cudos ambientals internos & caegorias
ambientals, 0 impacto “degradeco das propriededes fidcas do solo”, afeta primariamente o

0 0lo, mas seus desdobramentos podem se dar na vegetacdo pela modificacdo de suas



atividade “extracdo de cascaho”

JA paa o citéio probabilidade da ocorrénda do impacto, o grau  1(um)
corresponde & probabilidades de aé 30% e, 0 grau 3 (trés), a uma probabilidade de 30% a
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70%. Uma avdiacio de grau 5 (cinco) nede critéio corregponderia a uma probabilidade
Superiro a 70%.

Por fim, para o critério perssténcia, o grau 3 (trés) ilustrado no quadro 24 anterior
corregponde a persgéncia do efeito no curto prazo (até cinco anos). Graus 1 (um) e 5 (cinco)
recebidos neste critério indicariam efdtos ndo persgentes apoés a ocorréncia e efdto
persstindo no médio e longo prazos, respectivamente.

Acredita-se que os critérios socio-financeros tenham  badtante relevancia na
avdiacdo do desdobramento e sua rdagdo com os cudos internos, para a avdiagdo externa, no
entanto, acredita-se que congderar critérios eminentemente técnicos sga 0 mas apropriado.

smulada no quadro 24 e utilizando-se a férmula que segue, pode-se
sumarizar a docacdp dos cudos ambientais externos por categoria ambienta, conforme
constano quadro 25 seguinte.

_ Cimpactol Al Acategoria
at = 5
a Al Acategoria

Cat = cudo da categoriaambientd;

Cinpacto =2 cugto global do impecto na avidade;

Al Acategoria =2 avdiagéo do impacto para o desdobramento em uma categoria;
O Al Agzegoria =2 total obtido por categoria na avaiagéo.

Caegoria AA eoria Ceat
1 Sdo 12 4.447,70
2. Vegetagio 10 3.706,42
3. Vidaanimd 8 2.965,14
4. Vdores estéticos 12 4.447,70
TOTAL 42 15.566,96

Quadro 25: Custos ambientai's externos por categoria ambiental - impacto “degradacéo das
propriedades fisicas do solo” — dividade “extracdo de cascdheird’.

Dedaque-s2 que dgumas redricdes na coleta de dados levou a gplicacdo do
demongtracéo de suss etgpas, sem a posshilidade de fazer com que os vaores

percebidos fossem a expressso maxima da redidade, sobretudo em relagdo aos cugtos



atividade “extracdo de cascaherd’.



-prima da cadeia de pgpd e cdulose No entanto, sobretudo no que diz respeto a
identificacdo de cugtos externos, ha ainda muito chdo a ser percorrido aé que se chegue a uma
metodologia que possa s aceita com 0 minimo de restrigdes e 0 méximo de abrangéncia na

mensuracéo de custos ambientai's externos.

Observouse com 0 edudo-piloto redizado, que ha uma complexidade inerente a
eementos fundamentais do méodo, td com a utilizacdo de concetos arangente como o ciclo
de vida de um produto. A identificacdo dos custos a0 longo das véias egpas envolvidas
desde 0 nascimento, morte ou ressurgimento de determinado produto, leva a necessdade de
efetuar-se vaias ddimitagbes pontuas para depois consolidé-las, 0o que pode levar a um
dedigamento do pensamento do todo a longo do edtudo, prgudicando as andises de
resultados obtidos.

Cumpre obsarvar anda que, ndo raro, uma cadea produtiva possui seus €os com
uma digéncia fisca condderavd. O pgpd produzido em Santa Cataring, por exemplo, pode
ser usado em véias partes do mundo, fazendo com que este consumo sga estudado de forma
gerd, deando os resultados. No entanto, a golicagdo do méodo torna-
devidamente ddimitado, ao fazer emergir cudos advindos das atividades desawvolvidas em
um ponto particular da cadeia, sobre os vérios eementos do meio.

O edudo-piloto, como j& explidtado, foi redizado em uma empresa com um
sgema de gerenciamento ambientd, o que facilitou a busca de certas informagbes, sobretudo
no que diz rexpeto aos custos ambientais internos. No entanto, houve a impossibilidede de
utilizacdo de direcionadores que pudessem treduzir fidmente as bases da corrdagéo entre
cudos, aividades e impactos Eda imposshilidade dewrse pda fdta de um gerenciamento de
cudos baseedo nas atividades que os geram. Como 0 gerenciamento de custos baseado em
dividades é dgo ja de dominio amplo, sua aplicaco tem e judificado cada vez mas por



-2 que
0S cugdos ambientals internos e externos gparecem por aividade, por impacto e por caegoria
ambiental, fazendo com que edes possam ser radreados reativamente a uma dedas trés
Stuaghes, conforme sga necessario e conveniente.

A identificacdo por categoria ambientd, por exemplo, torma-se rdevante a partir
do momento em que hga o reconhecimento de que vaios dementos do meio perdem com
impactos de dividades produtives e que aguns destes dementos sfo fundamentais para a
continuidade de dividades produtives e da posshilidade de manutencéo das vaias formas de
vida sobre a Terra, uma vez que estes dementos S0 pate de uma rede de inter-
portanto, 0 desequilibrio a um destes tera repercussfo nos demas. Por outro lado, os
principais interessados pelos custos revelados pelo método deverdo identificar mandras de

-los, buscando novas formas de execucdo das aividades, utilizando novos materias,
embaagens, entre outros.

Findmente, tornase oportuno <dientar que o0s objeivos proposos no trabaho
foran dingidos dravés da concepcdo tedrica do méodo de identificacdo de cudos
ambientals bem como com uma golicacdo-piloto, onde 0 eperado € que a discussto
goresentada possa sarvir de complemento e centelha para estudos  podteriores relativos ao

tema
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ANEXOS



ANEXO 0L Indrumento de coleta aplicado & prefeitura e a cAmara municipd do munici pio
onde aempresaestaingtdada.

1. Quanto vocé conddera razodvel que os cidaddos desta cidade deveriam estar dispostos a
pagar em preferéncia a passy sem 0s efatos dos impactos em questéo, condderando as
categorias ambientais gpresentadas, dado que sdo favorecidos por beneficios que a
exigéncia das dividades floretas |he proporcionam. Conddere que os vadores sgam
utilizedos para minimizar os efeitos danosos a0 meio ambiente.

Aspecto Impacto Dispt()ls?iglégq g)paga“
Ruido (atividades) Poluicdo sonora
Ruido (transporte) Poluicéo sonora
Poeira (atividades) Poluicéo atmosférica
Poeira (transporte) Poluicdo atmosférica
Gaés de combustéo Poluicdo atmosférica
Compactaci do solo Degradacéo S(r)ogll (e)dade; fiscas
Criacéo de florestas _
homogéness Perda de diversdade vegeta

2. Quanto vocé conddera razodvel que os cidaddos do municipio deveriam receber para

tolerar efdtos dos impactos em rdacdo & categorias ambientais? Consdere que os
vaores recebidos devam s utilizados para minimizar os efeitos danosos dos impactos

ambientais.
Disposicéo a receber
Aspecto Impacto spo?Fce;;omo)

Ruido (atividades) Poluicdo sonora

Ruido (transporte) Poluicdo sonora

Poeira (atividades) Poluicéo atmosférica

Poeira (transporte) Poluicéo atmosférica

Gés de combustédo Poluicio amosférica

Compactacdo do solo Degradacéo propriedades fisicas do solo
Criagéo de florestas Perda de diversidade vegetal
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ANEXO 020 Rdago de aspectos, impactos e caegorias ambientals gpresentadas aos
entrevistados no levantamento de custos externos.

Aspecto Impacto Categorias afetadas
Salde humana
Ruido (atividades) Polui¢&o sonora Vidaanmd
Vdores estéticos
Salde humana
Ruido (transporte) Polui¢&o sonora Vidaanmd
Vdores estéticos
Ar

Salde humana
Poeira (atividades) Poluicdo atmosférica Vida animd
Véores estéticos
Vegetagéo

Ar

Salde humana
Poeira(transporte) Poluicdo atmosférica Vida animd
Vdores estéticos
Vegetagéo

Ar

Salde humana
Vidaanimd
Vdores estéticos
Solo

C ~ Degradacio propriedades fisicas | Vegetagdo

pactaeo do solo do solo Vida animd
Vdores estéticos
Solo

o v =
QO E RS Pordade diversidede vegetal |- oo e
homogéneas Vida animd
Veores edéticos
* Apresentou-se, antes que os entrevistados dessem vaores & disposcdes a pagar e a receber,

cada uma das relagbes entre os impactos e as categorias ambientais, como forma de fazé-los

condder&las em suas respogtas.

Gés de combustéo Poluicdo atmosférica




do-financeros sga maor ou igud a sEs casn Sga observado grau cinco ho  critério
“exposicio legd”, ou caso a aividade estga associada a uma Stuagdo de emergéncia Néo se
enquadrando nedtas Stuagbes, 0 impacto ndo sera condderado  Sgnificativo.
ponderada € feita de acordo com aférmula que segue.

A B Mp - média ponderada;
Mp = T ? A - soma dos critérios técnicos;
B - soma dos critérios socio-financeiros



GLOSSARIO

Sameadura: 0 mesmo que SEmear, ou  Sga, epdha smentes para  germinar
(MINIDICIONARIO LUFT, 1991).

Tratos dlviculturais: tratamentos dispensados & plantagdes para que tenham o mehor
desenvolvimento.

Substrato: materid parafixacdo e desenvolvimento der

Repicagem: retirada de mudas germinadas na mesma embdagem, transferindo-as para outra
embaagem individud.

Aceiros: faixas de terra aertas junto a matas para evitar propagacdo de incéndios.
Estaleiramento: 0 mesmo que pequenos estoques de madeira em campo.
Enleiramento: quando da limpeza do terreno, pilhas ordenadas de restos de vegetacéo.

Subsolagem:  sulcamento ou lavragem da camada wupeficdd do solo, paa torna-lo
descompactado.

Tratamento fitossanitério: traamento digpensado & plantacfes, para manter a salde e a

higiene das florestas.

Patr olamento: nivdlamento de terrenos (comumente estradas).



