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RESUMO

Este trabalho objetivou analisar a relevancia do planejamento estratégico em uma
organizagao de terceiro setor, atraves do Instituto Atos, por meio da verificacao da
sua historia e observagdo das mudangas ocorridas por meio da implementagéo do
planejamento estratégico. Sua relevancia se concentra na constatagdo de que as
organizacOes de terceiro setor necessitam, tanto quanto as de primeiro e segundo
setor, de direcionamento administrativo para cumprimento de suas finalidades. Para
isso, a metodologia adotada em sua consecucdo foi a pesquisa de campo e
bibliografica, do tipo estudo de caso, cuja abordagem é descritiva e qualitativa. O
trabalho foi esquematizado em quatro capitulos, chegando a conclusdo que o
planejamento estratégico propiciou desenvolvimento para o instituto e por meio
desta ferramenta, pela primeira vez, foi possivel a compreensao de seu papel social
adquirindo perspectiva de desenvolvimento.

Palavras-chave: Planejamento estratégico. Terceiro Setor. Resultado.



ABSTRACT

This research aimed to analyze the relevance of the strategic planning in a third
sector organization, through Atos Institute, by the verification of its history and
observation of the changes occurred by the implementation of the strategic planning.
lts relevance concentrates in the ascertainment that the third sector organizations
require, as well as the first and second sector, of administrative direction to fulfill its
purpose. For this reason, the methodology adopted in its achievement was a field
research and bibliographical, case-study type, whose approach is descriptive and
qualitative. The article was schematized in four chapters, reaching the conclusion
that the strategic planning provided development to the institute, and, by this tool, for
the first time, it was possible the comprehension of its social role, acquiring
development perspective.

Keywords: Strategic Planning. Third Sector. Result.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho objetiva verificar a relevancia da implantacdo do
planejamento estratégico em uma organizacdo de terceiro setor. Para isso, foi
utilizado como objeto de estudo o Instituto Atos, sendo analisado o processo de
elaboracdo e implantacdo de seu planejamento estratégico, e relatando as
mudancas logradas pela organizagao.

A escolha deste objeto ocorre em fungcdo da recente implantagdo do
planejamento estratégico em sua diretriz organizacional, bem como do envolvimento
pessoal do autor com a instituicdo desde janeiro de 2017.

O Instituto Atos foi criado pela Igreja Batista de Monte Castelo, no ano de
2010, com o objetivo de ampliar e trazer mais flexibilidade ao trabalho realizado na
garantia dos direitos basicos do cidaddo que mora nos bairros circunvizinhos ao
Monte Castelo, bairro onde esta situada a organizacdo. Flexibilidade esta que era
necessaria para a captagcao de recursos com pessoas ou entidades que nao fossem
ligadas a igreja de onde o Instituto surgiu.

Optou-se pela pesquisa de campo, bibliografica e documental, tendo em
vista que, por estes meios, conseguir-se-ia analisar o objeto. Os dados coletados
tiveram origem em: atas, no documento do planejamento estratégico 2018-2028 /
diretrizes organizacionais e em entrevistas informais.

A relevancia desta pesquisa se concentrou no fato de que existem hoje
pelo menos 159 instituicbes sem fins lucrativos registradas na cidade de Sao Luis —
MA, instituicbes estas que necessitam, tanto quanto empresas do primeiro e
segundo setores, de gestdo efetiva para alcancarem seus objetivos perante a
sociedade.

Esta pesquisa foi organizada em quatro capitulos. No primeiro capitulo,
apresenta-se um panorama sobre o planejamento estratégico através de dialogo
com autores variados, descrevendo os tipos de planejamento e as ferramentas
utilizadas.

O segundo capitulo foi dedicado a explanagao sobre o terceiro setor
trazendo o que sao os outros dois setores; breve levantamento histérico sobre o
assunto, e quais as suas caracteristicas de acordo com o pais; e, definicdes de

diversos autores junto com seu marco regulatoério.
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No terceiro capitulo, buscou-se apresentar de forma breve e clara qual foi
a metodologia aplicada na realizacao do trabalho. Além da apresentacao do Instituto
Atos e 0 processo de elaboracdo e implantagdo do seu planejamento estratégico,
levantando-se como eram as atividades antes e como ficaram apés.

Por fim, conclui-se que, a implantacdo do planejamento estratégico no
Instituto Atos foi fundamental para o alcance dos objetivos de sua criacao, além de
lhe oportunizar assumir seu papel de gestor na execugdo de suas finalidades
estatutarias.
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2.1 Definicoes

Para o bom funcionamento das organizacdes € necessario ter em mente
onde e como se quer chegar, pois a importancia do planejamento se traduz nas
implicagdes futuras de decisdes tomadas no presente (Drucker, 1962 apud Oliveira
1991).

Para tanto, € essencial haver um planejamento estratégico, onde a
instituicdo passe por uma avaliacdo minuciosa do seu papel no cenario atual e
prospecte suas atividades futuras.

Segundo Bateman e Snell (2009, p. 117) “Planejamento € o processo
consciente, sistematico de tomar decisbes sobre metas e atividades que um
individuo, um grupo, uma unidade de trabalho ou uma organizagdo buscardo no
futuro”.

Tomadas de decisdes sem levar em consideracdo toda uma anélise das
circunstancias visiveis e possiveis denota baixa capacidade administrativa e
inviabilizagdo de empreendimentos, independentemente de qual setor se encontre,
se no primeiro, segundo ou terceiro setor.

Para Chiavenato (2004, p. 202)

O planejamento estratégico € um processo organizacional compreensivo de
adaptacao através da aprovagdo, tomada de decisdo e avaliagado. Procura
responder a questdes basicas, como: por que a organizagao existe, o que
ela faz e como faz. O resultado do processo € um plano que serve para
guiar a agdo organizacional por um prazo de trés a cinco anos.

Apesar de Chiavenato (2004) mensurar um plano para trés a cinco anos,

sua posicao ndo se traduz inflexivel, podendo ser este prazo estendido.

Tavares (2000, p. 146) compreende que: “O planejamento € uma medigcéao
entre o conhecimento e a acado, com o suporte de recursos. Refere-se a uma

estimativa de impacto no futuro das agbes adotadas no presente”.

Desta maneira, uma organizacdo somente terd um futuro de sucesso se
as acoes no presente forem devidamente arquitetadas. Para isso, o planejamento
estratégico se mostra excelente e fundamental ferramenta propulsora para o éxito

das acoes.
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2.2 Niveis do Planejamento

A maioria dos autores concorda com trés niveis de planejamento, sendo
eles:

e Planejamento Estratégico: Chiavenato (1987, p. 447) afirma que: “O
planejamento estratégico refere-se a maneira pela qual uma empresa pretende
aplicar uma determinada estratégia para alcangar os objetivos propostos. E
geralmente um planejamento global em longo prazo”. Isso permite o
acompanhamento do progresso da organizacdo, podendo assim saber se as
atividades estdo cumprindo aquilo que € necessario para o bom desenvolvimento da
empresa.

e Planejamento Tatico: conforme Sobral e Peci (2008, p. 135) “Os planos
taticos traduzem os objetivos gerais em objetivos especificos de uma unidade da
organizagcao”. Sua abrangéncia é de médio prazo e visa orientar o planejamento
operacional, sempre estando em concordancia com o planejamento estratégico.

¢ Planejamento Operacional: para Maximiano (2000, p.197) “Os planos
operacionais especificam atividades e recursos que S&0 necessarios para a
realizacdo de qualquer espécie de objetivos”. Sua abrangéncia é de curto prazo e
tem como caracteristicas avaliar o desempenho da unidade, definir o dia-a-dia das
atividades e o desenvolvimento das metas competentes ao seu nivel.

Todos se integram com o objetivo de desenvolver cada nivel da
organizacao e conhecé-los é essencial para verificar as diferentes necessidades de
cada patamar da empresa.

2.3 Elementos do Planejamento Estratégico
2.3.1 Matriz SWOT
De acordo com Sobral e Peci (2008, p. 145) “Antes de formular uma

estratégia, os administradores precisam analisar as principais tendéncias de seu

ambiente externo e conhecer as competéncias e 0s recursos de que a organizagcao
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dispde”. Conhecer o ambiente e a si mesmo é fundamental para a empresa se
desenvolver no mercado.

A andlise SWOT possibilita conhecer a fundo a situagdo interna da
empresa e as oportunidades e ameagas que 0 ambiente externo ira proporcionar,
indicando assim possiveis acées a serem tomadas.

Nessa anadlise iremos dividir dois ambientes, o interno e o externo. O
ambiente interno é aquele que pode ser controlado pelos gestores da empresa,
sendo ele tudo o que pertence a empresa. Essa etapa ird analisar minunciosamente
as forcas e fraquezas da organizacao, construindo formas de maximizar as forcas e
minimizar as fraquezas. Kotler (2006, p. 51) pontua que “Uma coisa €& perceber
oportunidades atraentes. Outra é ter capacidade de tirar o melhor proveito delas”, ou
seja, a empresa tem que ter capacidade de potencializar suas forgas a fim de tirar
proveito das oportunidades que o mercado proporciona, para assim se tornar
competitiva.

O ambiente externo € aquele o qual a empresa nao controla e nele
analisa-se as oportunidades e ameagas. Segundo Sobral e Peci (2008, p. 145) “As
oportunidades se referem a mudancas e tendéncias ambientais que tém impacto
positivo na organizacdo, ao passo que as ameacgas correspondem a mudancas e
tendéncias ambientais que apresentam impacto negativo”. S&o varias as
possibilidades que podem gerar mudangas no ambiente externo, atingindo positiva
ou negativamente a organizagdo, portanto, estuda-las fard& com que as
oportunidades sejam melhor aproveitadas para que se possa diminuir os danos
provocados pelas ameacas.

Para Chiavenato (2003, p. 239) “formulam-se as alternativas que a
organizagdo pode adotar para alcangar os objetivos organizacionais pretendidos,
tendo em vista as condicdes internas e externas”’. O préximo passo, apdés o
levantamento detalhado dos ambientes interno e externo, € correlacionar
oportunidades e ameacas com as forgcas e fraquezas, isso permite identificar o tipo
de cenario em que a empresa se encontra. Os possiveis cenarios em que a
organizacao pode se encontrar sao: Crescimento, Sobrevivéncia, Manutencao e
Desenvolvimento.
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QUADRO 1 - Analises de Cenarios

ANALISE INTERNA

Pontos Pontos
Fracos Fortes
ANALISE Ameacas Sobrevivéncia Manutencgéo

EXTERNA

Oportunidades Crescimento | Desenvolvimento

Fonte: OLIVEIRA (1999)

O Crescimento pode ser obtido através de mudancas no ambiente
externo ou interno, como por exemplo a busca de novas areas de atuacdo ou
melhorando 0s processos internos.

A Sobrevivéncia € um cenario desfavoravel, que ocorre quando a
empresa passa por sérias dificuldades, podendo também ser originada pelo
ambiente externo ou interno, em decorréncia de uma ma gestdo ou recessao
financeira.

A Manutencdo € observada em uma empresa que tem pontos fortes
consolidados, mas que enfrenta um cenario externo ndo muito favoravel, com isso
se deve utilizar ao maximo suas forcas para se manter na mesma posi¢ao.

O Desenvolvimento € um cenario positivo e é encontrado na empresa em
que predomina os pontos fortes e oportunidades, devendo-se buscar estratégias que
levem ao melhor aproveitamento deste quadro.

Apoés a identificacao do cenario em que a empresa se encontra, cabe aos
gestores tracarem as melhores estratégias para que a empresa conquiste seus
objetivos (SOBRAL e PECI, 2008).

2.3.2 Identidade Organizacional: Negdcio, Missao, Visao e Valores

Conforme Kotler (2006, p. 45) “Um negécio pode ser definido em trés
dimensdes: grupos de clientes, necessidades de clientes e tecnologia”. Com isso,
pode-se perceber que 0 negdécio deve ser carregado pelo valor a ele atribuido e o
repasse disso aos clientes.
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Desta maneira, a atuacdo de um negécio deve ser definida pela Missao,
Visdo e Valores a ele atribuidos, direcionando seus trabalhos e embasando suas
estratégias de acordo com a identidade definida.

“A missao é a descri¢ao de forma diferenciada do negdcio ou atividade da
organizacao. Esta relacionada com o propdésito, a razdo, a funcgéo, a finalidade, o
encargo, a incumbéncia ou o oficio da organizacdo” (REZENDE, 2008, p. 42).
Portanto, a missao € a formalizagdo escrita do propdsito da empresa, € sua razao de
existir, deixando claro qual deve ser a sua atuagao nos negocios.

Oliveira (2011, p.65) conceitua a visao como:

[...] os limites que os proprietarios e principais executivos da empresa
conseguem enxergar dentro de um periodo de tempo mais longo e uma
abordagem mais ampla. Neste contexto, a visdo proporciona o grande
delineamento do planejamento estratégico a ser desenvolvido e
implementado pela empresa. A visao representa o que a empresa quer ser.

Conclui-se que a visao da empresa deve demonstrar e nortear o que a
empresa quer ser e quando ela pretende conquistar este objetivo.

Os valores servem como “instrumento para avaliar e dar significado a
busca da visao pelos participantes da organizacao. Sao eles que evitam que 0 senso
de propdsito seja imoral ou antiético” (TAVARES, 2008, p. 43). Pode-se dizer que os
valores sdo um conjunto de principios que guiam a conduta da empresa tanto de
forma interna quanto externa.

Ressalta-se entdo, que a construgdo e o crescimento do negdcio sé
existirdo se contiverem estas bases sélidas. Ou seja, que a empresa delimite seu
propésito, construa seus objetivos e desenvolva seus valores, de maneira a guia-la

para onde quer chegar.

2.3.3 Plano de Acao

Um plano de acdo tem como finalidade realizar um planejamento de
trabalho a fim de alcancar o resultado esperado ou resolug¢ao de problema.
Duas das mais comuns ferramentas de implantacdo de solu¢des sdo o

Ciclo de Planejamento, Desenvolvimento, Controle e Avaliagdo - PDCA e o 5W2H.
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2.3.3.1 Ciclo PDCA

O ciclo PDCA consiste em um método de controle de processos. Foi
criado e desenvolvido pelo americano Stewart, na década de 30, e difundido por
Deming, no Japao, como uma das mais relevantes ferramentas da qualidade. Essa
ferramenta incide na base da filosofia do melhoramento continuo, denominado
Kaizen, com objetivo de melhoria continua dos processos de trabalho (MOREIRA,
2016).

O ciclo PDCA inclui as seguintes etapas:

Planejamento (Plan): estabelecer objetivos, metas e os meios para alcanga-
los; execucdo (Do): executar as atividades propostas no planejamento;
controle/verificagdo (Check/Control): monitora/controla a execugao e verifica
o grau de cumprimento do que foi planejado;Acao Avaliativa/Corretiva (Act
to corret): identifica eventuais falhas e corrige-as, a fim de melhorar a
execucao das atividades. (RENNO, 2013, p.248-249)

E de fundamental importancia que as empresas conhecam e se utilizem
dessa ferramenta, pois a sua aplicacdo de forma correta tende a alavancar as

atividades organizacionais rumo aos objetivos almejados.

Figura 1- Ciclo PDCA

Pl N
LY »

‘A ferramenta 5W2H foi criada por profissionais da industria

Fonte: Renné (2013)

automobilistica do Japdo como uma ferramenta auxiliar na utilizacdo do PDCA,
principalmente na fase de planejamento” (SILVA et al, 2013, p.3). Ambas estao
interligadas, pois necessitam de um prévio planejamento, tendo em vista que sem o

planejamento ndo havera como implanta-las.
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2.3.3.2 5W2H

Esta ferramenta € definida como sendo "uma maneira de estruturarmos o
pensamento de uma forma bem organizada e materializada antes de implantarmos
alguma solucéo no negdcio” (BEHR et al. 2008, p. 39).

A nomenclatura se deve ao uso de sete palavra em inglés: What (O qué?,
qual?), Where (onde?), Who (quem?), Why (porqué?, para qué?), When (quando?),
How (como?) e How Much (quanto custo).

O método para a utilizacdo desta ferramenta consiste em responder
diligentemente as sete perguntas, visando sempre o planejamento anteriormente

elaborado. De acordo com o SEBRAE (2018, p.3) as perguntas sao:

a) O qué? Qual a atividade? Qual é o assunto? O que deve ser medido?
Quais os resultados dessa atividade? Quais atividades sdo dependentes
dela? Quais atividades sao necessarias para o inicio da tarefa? Quais os
iNnsumos necessarios?

b) Quem? Quem conduz a operacdo? Qual a equipe responsavel? Quem
executara determinada atividade? Quem depende da execugcdo da
atividade? A atividade depende de quem para ser iniciada?

c) Onde? Onde a operacdo sera conduzida? Em que lugar? Onde a
atividade sera executada? Onde serdo feitas as reunides presenciais da
equipe?

d) Por qué? Por que a operagéo € necessaria? Ela pode ser omitida? Por
que a atividade é necessaria? Por que a atividade nao pode fundir-se com
outra atividade? Por que A, B e C foram escolhidos para executar esta
atividade?

e) Quando? Quando sera feito? Quando sera o inicio da atividade? Quando
sera o término? Quando serao as reunides presenciais?

f) Como? Como conduzir a operagdo? De que maneira? Como a atividade
sera executada? Como acompanhar o desenvolvimento dessa atividade?
Como A, B e C vao interagir para executar esta atividade?

g) Quanto custa realizar a mudanc¢a? Quanto custa a operacao atual? Qual
€ a relacao custo / beneficio? Quanto tempo esté previsto para a atividade?

Nos ultimos anos, a continua procura por modernizacao e melhoria da
qualidade, iniciada ainda no ambiente da industria, vem transformando da mesma
forma a area de prestacao de servigos.

O cuidado com a qualidade ndo é mais apenas uma distincdo quando
comparada a outras organizacées, mas sim, uma acao imperativa. Tornou-se um
pré-requisito basico para a permanéncia e a competitividade das organizagdes, no
mundo modernizado (SEBRAE, 2008).
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Método dos 5W2H
5W What O Que? Que acao sera executada?
Who Quem? Quem ird executar/participar da
acao?
Where Onde? Onde sera executada a agao?
When Quando? Quando a acéo sera executada?
Why Por Qué? Por que a acdo sera executada?
2H How Como? Como sera executada a acao?
How much Quanto Quanto custa para executa a
custa? acao?

Fonte: Meira (2003)

Com a crescente complexidade das ferramentas gerenciais, esse método,

através de perguntas simples e objetivas consegue estruturar as atividades de forma

a dar um bom andamento as mesmas.

2.3.4 Monitoramento e Controle

O monitoramento do processo de execucdo das atividades que foram

planejadas € uma etapa fundamental, pois garante que as atividades que sao

necessarias para o alcance dos objetivos sejam realizadas.

O processo de controle procura assegurar a realizagdo dos objetivos.
Controlar é o processo de comparar as previsdes com o desempenho real e
implementar acdes de reforco ou corregcdo. O processo de controle
compreende as seguintes agdes, entre outras: avaliar o desempenho das
pessoas, acompanhar 0s prazos e custos da realizacdo das atividades,
verificar se as entregas dos fornecedores correspondem aos contratos e
avaliar a qualidade dos produtos. (MAXIMIANO. 2008, p. 28)

Nessa etapa sdo feitas avaliagbes de monitoramento para que as

atividades realizadas sigam o planejamento. Caso seja detectado algum problema,

acles corretivas deverao ser tomadas para que a direcao desejada seja mantida, e,

se necessério, revisado o planejamento, até que os objetivos em pauta sejam

reajustados Heldman (2006).
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3 TERCEIRO SETOR
3.1 Primeiro, Segundo e Terceiro Setor

Segundo Fernandes (2002, p. 127) “a ideia de um “terceiro setor” supbe
um “primeiro” e um “segundo”, e nesta medida faz referéncia ao Estado e ao
mercado”, respectivamente.

O Primeiro Setor, ou setor publico, é o préprio Estado a quem compete
administrar os bens publicos e atender as necessidades da populagédo, baseando-se
na Constituicdo Federal vigente. Nesse setor cooperam independentes e
harménicos os trés poderes: Legislativo, Executivo e Judiciario. “E um poder politico
exercido sobre um territério e uma populagao” (GRUPPI, 1980. p. 07).

O Segundo Setor, ou setor privado, € formado pelas sociedades
empresariais, podendo ser industriais, agricolas, de servicos e comerciais; e tem
como caracteristica principal a finalidade lucrativa.

O Terceiro Setor, ou setor publico nao estatal, € composto por
organizagbes privadas sem fins lucrativos que se dedicam a oferecer servigos de
interesse publico, exercendo suas competéncias nas lacunas deixadas
principalmente pelo primeiro setor, “encontra-se, portanto, preenchendo as lacunas
da sociedade onde o governo nao alcanga e ao mercado nao interessa” (NUNES,
2006, p. 31).

3.2 Breve Historico do Terceiro Setor

O Terceiro Setor tem seu surgimento decorrido da incapacidade do
Estado de suprir todas as demandas sociais. De acordo com Hudson (1999), em
periodos anteriores ao nascimento de Cristo, nas primeiras civilizacées egipcias, ja
se faziam presentes valores como a caridade e a filantropia.

Segundo Salomon (1999), na China antiga o trabalho voluntario ja se
fazia presente, sendo impulsionado pelo budismo desde o século VII. O
voluntariado também era encontrado no Japao, sendo fortalecido pelo periodo
budista, porém, sua primeira instituicdo moderna foi estabelecida em 1829, séc. XIX.

Na Europa o movimento associativo € assimilado a duas tradi¢des

principais: a tradicAo romana medieval, concretizada a partir das confrarias
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religiosas, dos partidos politicos e das corporacbes; e a tradicdo germanica
relacionada com a pratica das ‘guildas’ — grupamentos de cidaddaos que possuiam
fungbes como protecdo reciproca, estabelecimento de direitos de mercadores,
honestidade comercial (MEISTER apud ANDION, 1998). De acordo com este autor,
as raizes das organizacbes modernas sao constituidas por funcbes sociais,
econdmicas e politicas.

No contexto norte americano, que teve suas bases pautadas na
democracia e liberdade, a ideia da igualdade entre os membros fazia o individuo
mais isolado tornar-se mais fraco e dependente, ndo tendo assim como se sustentar
sozinho, 0 que poderia levar o governo a ser entendido de uma forma tiranica. Por
conta disto a sociedade se uniu, aumentando assim seu poder e influéncia no circulo
democratico (TEIXEIRA, 2000). Essa tradigdo reflete o entendimento que se tem
entre o0 governo e a sociedade, onde nao cai somente no governo a
responsabilidade e atribuicbes necessarias para o desenvolvimento social
(FISCHER e FALCONER, 1998).

No Brasil, segundo Carvalho (2006), ha quatro momentos marcantes do
terceiro setor: o primeiro compreende-se pela caridade crista, situado entre o
periodo da colonizacdo até meados do século XX, onde se encontrava acdes de
amparo social, de saude e educacao; agcbes estas realizadas através de asilos,
orfanatos, Santas Casas de Misericérdia e colégios catolicos; onde eram chamadas
de associacdes voluntarias. O segundo momento ocorre na Era Vargas, que
promulga em 1935 a lei que declara utilidade publica para estas entidades sem fins
lucrativos, e cria em 1938 o Conselho Nacional de Servico Social — CNSS, que
estabelece subsidios governamentais para as instituicdes nele inscritas. E notavel
que nessa época a igreja mantém papel relevante no amparo as necessidades
sociais. O terceiro momento ocorre na época do regime militar, onde ocorre um
intensivo movimento social que uniu organizagbes filantropicas e comunitarias a
mobilizacées social de participacdo a contestacado politica. O quarto e ultimo marco
da histdria do Terceiro Setor no Brasil sucedeu-se a partir de 1980 com o declinio do
modelo intervencionista e democratizacdo do pais, onde as organizagdes sem fins
lucrativos focaram-se na garantia dos direitos fundamentais e cidadania.

Pode-se perceber que ao redor do mundo e ao longo da histéria a religido
e 0s movimentos sociais se unem, carregando cada um seus valores, crencas e

principios; que culminaram na visdo da participagdo do individuo em agbes que
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objetivam o bem-estar social e a garantia da democratizacao dos direitos basicos do

ser humano.

3.3 Definicao e Marco Legal

O dimensionamento do conceito de terceiro setor deve ser visto a luz das
particularidades econémicas, politicas e culturais da sociedade em que esta
contextualizada. Embora seja percebida em todo o mundo a incapacidade do Estado
na garantia dos direitos basicos a todos, o que faz o papel do terceiro setor ganhar
forca, cada regiao tem sua idiossincrasia.

No Brasil a maioria dos autores compreende que o Terceiro Setor &
formado por entidades privadas sem fins lucrativos que executam servigos publicos.

Terceiro setor é o conjunto de pessoas juridicas privadas de fins publicos,
sem finalidade lucrativa, constituidas voluntariamente por particulares,
auxiliares do Estado na persecucdo de atividades de conteldo social
relevante, que investem em obras sociais a fundo perdido. (BOUDENS,
2000, p. 5, apud MODESTO, 1998, p. 61)

LIMA (2016), citando o texto do Marco Legal do Terceiro Setor (1998), do

Comunidade Solidaria, traz o conceito de que o terceiro setor

(...) inclui o amplo espectro das instituicdes filantropicas dedicadas a
prestacdo de servicos nas areas de salde, educacdo e bem-estar social.
Compreende também as organizagbes voltadas para a defesa de grupos
especificos da populagdo, como mulheres, negros e povos indigenas, ou de
protecdo ao meio ambiente, promogao do esporte, cultura e lazer. Engloba
as experiéncias de trabalho voluntério, pelas quais cidadaos exprimem sua
solidariedade mediante doacdo de tempo, trabalho e talento para causas

sociais. (LIMA, 2016. p.13)

Vale ressaltar que estas organizagbes trabalham em comum acordo com
o Estado na busca por solugdes para as dificuldades sociais, mesmo n&o fazendo
parte de sua administracao direta.

O termo Terceiro Setor, que vem do inglés Third Sector, nao é unanime
entre os autores e engloba varios tipos de organizagées que nao se enquadram nas
governamentais nem nas mercantis, contrapondo essa expressdao também sao
utilizadas: Voluntary, Independent ou Non-Profit Sector e Public Charitie (SALAMON
E ANHEIER, 1998). Esses termos derivam das ideias da economia classica, onde a
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sociedade divide-se em setores de acordo com sua finalidade econ6mica, sendo
eles os agentes juridicos de natureza publica e os de natureza privada (WEISBROD,
1988).

Varias sao as terminologias que identificam as organizagdes do Terceiro
Setor. As mais frequentemente utilizadas sao:

ONG (Organizacao Nao Governamental) é o termo genérico e popularmente
utilizado para designar entidades da sociedade civil sem fins lucrativos, que
nao se confundem com o Poder Publico. Apesar de ser o termo mais
popular, por ser excessivamente abrangente, ndo é o mais utilizado nas
esferas técnicas.

OS (Organizacdo Social) é a entidade que possui essa qualificacdo
especial, outorgada pelo Poder Publico mediante procedimento prévio de
certificagdo, quando se enquadrarem nas exigéncias da lei federal (Lei no.
9.637/98) e das leis estaduais e municipais que disponham sobre a matéria
(em carater complementar). As organizagdes sociais sao entidades que
podem firmar contratos de gestao com o Poder Publico.

OSCIP (Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico) é a entidade
que possui essa qualificacdo especial, outorgada pelo Poder Publico,
especificamente pelo Ministério da Justica, apenas quando se enquadram
nas exigéncias e restricbes da lei federal (Lei no. 9790/99). As OSCIP's
firmam parcerias com o Poder Publico nos termos da Lei 9.790/99.

OSC (Organizacao da Sociedade Civil (Lei no. 13.019/14)) é toda entidade
sem fins lucrativos que nao distribua qualquer forma de resultado entre seus
associados e apliguem todos os seus recursos em sua finalidade social.
(GOBATTO, 2010, s/p)

Todas séo regidas pelo novo marco regulatério do Terceiro Setor, Lei
13.019/14, de 1° de agosto de 2014, onde se passa a ter trés principais formas de
parceria entre o Terceiro Setor e Estado, sendo elas: termos de Fomento ou
Colaboracgéao; Contratos de Gestao firmados pelas Organizacées Sociais, nos termos
da Lei 9.637/98; e termos de Parceria firmados pelas Organiza¢cées da Sociedade

Civil de Interesse Publico, nos termos da Lei 9.790/99 e regidas subsidiariamente
pela Lei 13.019/14.
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4 METODOLOGIA

Para a realizagdo de uma pesquisa, Salomon (1999, p.12) afirma que “o
planejamento de uma pesquisa depende do tema do problema a ser estudado, da
sua natureza e situacdo em que se encontra, area de atuacdo e nivel de

conhecimento do pesquisador”.

4.1 Caracteristicas da pesquisa

Esta pesquisa se caracteriza como pesquisa de campo e bibliografica do
tipo estudo de caso, cuja abordagem € descritiva e qualitativa.

Segundo Vergara (1998) a pesquisa descritiva tem como método expor as
caracteristicas do objeto estudado e correlaciona-las, podendo definir sua natureza.
Ela ndo tem compromisso de explicar os fenbmenos que descreve, embora sirva de
base para tal explicagéo.

Marconi e Lakatos (2011, p. 269) descrevem que:

O método qualitativo difere do quantitativo ndo s6 por ndo empregar
instrumentos estatisticos, mas também pela forma de coleta e analise dos
dados. A metodologia qualitativa preocupa-se em analisar e interpretar
aspectos mais profundos, descrevendo a complexidade do comportamento
humano. Fornece analise mais detalhada sobre as investigagbes, habitos,
atitudes, tendéncias de comportamento etc.

4.2 Participantes da Pesquisa

A pesquisa foi aplicada, por meio de entrevista informal, conforme
Apéndice A, a Diretora Executiva do Instituto Atos e ao Vice-Presidente do Conselho
Diretor do Instituto Atos, os quais possuem profundo conhecimento sobre a
organizacao e suas atividades.

4.3 Coleta de Dados
Para este trabalho os dados foram coletados de fontes primarias e

secundarias. Os dados primarios sdo as informagdes obtidos em primeira mao para
serem utilizadas na pesquisa (MARCONI; LAKATOS, 2011). Estes dados foram
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coletados diretamente pelo autor através de entrevistas informais, realizadas junto
ao Vice-Presidente e a Diretora Executiva do Instituto Atos “A entrevista € uma
técnica em que o investigador se apresenta frente ao investigado e lhe formula
perguntas, com o objetivo de obtencao de dados que interessam a sua investigagao”
(GIL, 1994, p. 113).

As fontes secundarias contém informacdes da primaria, porém estdo de
forma documentada e organizada (CUNHA, 2001). Estas, por sua vez, foram
coletadas através de consulta aos documentos da instituicdo, tais como: atas,
relatérios e periédicos.

4.4 Tratamento da Analise de Dados

A apreciagao dos dados foi realizada através da analise das informacdes
obtidas de fontes primarias e secundéarias, tendo o intuito de mostrar as
modificacdes ocorridas com a implantacdo do planejamento estratégico em uma
organizagao do terceiro setor.

“O principal objetivo da andlise de dados é permitir, ao pesquisador, o
estabelecimento das conclusdes, a partir dos dados coletados” (MATAR, 1998, p.
63).
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5 ESTUDO DE CASO

5.1 Breve Historico do Instituto Atos'

O Instituto Atos — IA surgiu como uma ampliacao do Projeto Infancia com
Futuro (Anexo A). Este por sua vez surgiu em 2006 na Igreja Batista do Monte
Castelo (IBMC) coordenado pelo Ministério de Acdo Social> - MAS, e tendo sido
oficializado ap6s um ano de funcionamento. Seu objetivo era, de forma gratuita,
auxiliar criancas que se encontravam fora do sistema escolar publico, formal e
regular a retornarem ou mesmo iniciarem sua vida estudantil, a fim de que, pela
educacao, pudessem ter perspectiva de futuro. Juntamente com as criangas suas
familias também seriam assistidas, tendo em vista que o ser humano precisa ser
cuidado de forma integral.

Suas atividades consistiam na permanéncia da crianca no Projeto em
média por um ano, funcionando de segunda a sexta no turno matutino. Durante este
periodo eram desenvolvidas inicialmente:

a) Avaliagdo Pedagdgica - apés identificado o nivel escolar da crianga,
com base em Emilia Ferrero, era montado um plano pedagdégico para
sua alfabetizacao ou melhoria de areas deficientes. Paralelamente era
realizada,

b) Pesquisa Social — por meio de visitas domiciliares por uma equipe de
apoio a familia, quando se buscava compreender a histéria e situacao
sOcio afetiva da crianca

Na chegada da crianga era-lhe ofertado café da manha (que consistia de
leite achocolatado ou puro com biscoito, ou mingau de maisena ou cremogema ou
farinha lactea), e, dependendo de como se apresentava, antes de ir para a sala de
aula era levada para atividade de higiene pessoal (para a qual cada crianca recebia
um kit com seu nome), tais como: banho com troca de roupas, escovacao de dentes,

pentear cabelos, cortar unhas.

' Grande parte das informacdes deste tdpico foi obtida por meio de entrevista informal com a Diretora
Executiva do Instituto Atos (Apéndice A).

2 Ministério é uma terminologia adotada em instituicoes religiosas referindo-se ao que na Biblia, na
maioria das vezes, € traduzido como servico. No Novo Testamento a palavra grega para ministério
€ “diakonia” e indica a prestagao de algum tipo servico ou trabalho. (Dicionario Biblico Strong, 2002, p
1.398)
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No intervalo das atividades escolares era-lhes oferecida uma refeicao,
cujo cardapio era estabelecido por semana, exemplo: sopa de carne, feijao, legumes
e macarrdo argolinha ou spaghetti; arroz vitaminado (multimistura, legumes e
carnes); macarronada (multimistura, carne moida com proteina de soja, macarrao
spaghetti); arroz, feijdo, ovo; arroz com peixe; arroz, feijdo e frango cozido. As
refeicdes eram servidas com suco de polpa de frutas ou com uma fruta.

As criancas recebiam fardamento escolar - short, blusdo e ténis, material
pedagdgico - escancela contendo lapis, borracha, caderno por disciplina, agenda,
além da apostila. Os Projetos Pedagégicos eram recebidos pelo Programa de
Educacéao Pré Escolar — PEPE da Associacao Batista de Incentivo e Apoio Humano
— ABIAH, a qual tem uma coordenacao regional localizada na Convencao Batista
Maranhense até os dias atuais.

Por também ter como objetivo garantir os direitos sociais das criancas e
de suas familias eram realizadas: observagdo da Carteira de Vacinagdo da crianca
para estar sempre em dias; encaminhamento para tratamento bucal;
encaminhamento para oftalmologista; acompanhamento por nutricionista;
oferecimento de cursos profissionalizantes aos familiares; incentivo aos familiares
jovens ou adultos em situacdo de evasao escolar ou analfabetos a retornarem ou
entrarem no sistema; parceria com o Programa Brasil Alfabetizado; viabilizacdo de
documentagao para criangas e adultos; orientagdes sobre direitos sociais das faixas
etarias que compunham a familia; encaminhamentos para Centro de Referéncia da
Assisténcia Social -CRAS e Conselho Tutelar.

Com o decorrer do trabalho, os resultados alcancados se tornaram muito
satisfatorios, fazendo com que as familias pedissem a continuidade das criangas no
projeto, gerando um novo desafio: a criacdo de uma escola regular de educagéo
béasica.

Tendo isto em vista, em 2009 iniciou-se o planejamento para
transformacao da 4rea pedagdgica do Projeto em uma escola, sem perder a area
social. Durante o processo, percebeu-se que, em sendo a escola ligada diretamente
a uma igreja, onde todos os trabalhos eram oferecidos gratuitamente, poderia haver
dificuldades para a captagdo de recursos fora da igreja, bem como a garantia de
sustentabilidade a médio e longo prazos, uma vez que estava consolidada a ideia de

uma organizacdo sem fins lucrativos. Assim, foi pensada a criagdo de uma
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mantenedora para a escola que a auxiliasse financeira e administrativamente, com
autonomia juridica e financeira em relagéo a IBMC.

Aproveitando o periodo de existéncia de fato do Projeto Infancia com
Futuro, em 2010 foi registrado o Instituto Atos — IA em carater de Reorganizacao de
Associacao (Anexo B), a partir da orientacdo advocaticia obtida no Cartério
Cantuaria de Azevedo de Titulos e Documentos e Registro Civil de Pessoas
Juridicas, localizado no Beco Catarina Mina, em Sao Luis. A partir de entdo, em
sessdo ordinaria da IBMC, o projeto infancia com futuro saiu da responsabilidade do
MAS e passou para o Instituto Atos.

O Instituto Atos no mesmo ano de sua oficializacdo deu entrada junto a
Céamara Municipal de S&o Luis para obtencdo do titulo de Utilidade Publica
Municipal, pela Lei n® 5321 de 05 de agosto de 2010, por meio do vereador Josué
Pinheiro. Em 03 de janeiro de 2018, obtém o Titulo de Utilidade Publica Estadual por
meio da Lei n® 10.776.

Com o Instituto Atos oficializado, em 2011, a Escola Batista Recanto do
Aprendiz/Jardim Infancia com Futuro, nome dado a parte pedagdgica do Projeto
Infancia com Futuro, comecou a participar do Censo Escolar Anual promovido pelo
Ministério da Educacao — MEC.

Em 2012, iniciou o processo junto ao Conselho Municipal de Educacéao —
CME para o cadastramento e a autorizagdo da educacgao infantil, transformando a
parte pedagdgica do Projeto em uma escola privada, confessional, com os principios
de comunitaria, o qual foi conseguido em 2014.

O Instituto Atos € composto por trés tipos de associados, conforme

determina seu Estatuto Social (Anexo C), Art XX:

Art. 920 O INSTITUTO ATOS é constituido por nimero ilimitado de
associados, que compartilham os objetivos e principios da organizacdo. Sao
distribuidos em:

I. Associados Fundadores: aqueles que assinarem a ata de fundagéo e que
participarem da Assembleia de Fundagéo, assinando a respectiva ata e se
comprometendo com as finalidades do INSTITUTO ATOS;

Il. Associados Efetivos: aqueles que, possuindo a qualidade de membros da
Igreja Batista de Monte Castelo, forem incorporados pela aprovagdo da
Assembleia Geral e contribuirem regularmente para a manutengdo do
INSTITUTO ATOS;

Ill. Associados Contribuintes: aqueles que, ndo possuindo a qualidade de
membros da Igreja Batista de Monte Castelo, forem incorporados mediante
pedido formal de filiagao e contribuirem regularmente para a manutengéo do
INSTITUTO ATOS.
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Paragrafo Unico. Aos associados, bem como a qualquer doado eventual,
sob nenhum pretexto sera permitido requerer restituicdo ou ressarcimento
de contribuicdes ou doagdes que fizerem ao patriménio da instituigao. (2°
ADITIVO ESTATUTO SOCIAL INSTITUTO ATOS, 2018).

5.2 Relevancia do Planejamento Estratégico Aplicado ao Instituto Atos
5.2.1 Aplicacao do Planejamento Estratégico®

A realizagdo do Planejamento Estratégico - PE do |IA se deu através da
apreciagao dos resultados obtidos na oficina de planejamento oferecida aos seus
conselhos gestores, ou seja, Conselho Diretor e Conselho Fiscal. A oficina foi
proposta pelo vice-presidente do conselho diretor, que é administrador, ocorrendo
nos dias 10, 17 e 20 de dezembro de 2017.

Sendo a oficina dividida em 3 dias, no primeiro dia (dia 10) trabalhou-se a
histéria do Instituto Atos, sua natureza juridica e conceituacao legal, um apanhado
do setor filantropico no Brasil e a caracterizacdo demografica e indicadores sociais
das comunidades adjacentes ao Instituto Atos. No segundo dia (dia 17) trabalhou-se
a construcdao da Missdo e Visao do Instituto Atos, bem como a aplicacdo da
ferramenta Matriz SWOT para analise diagndstica dos ambientes internos e externos
do Instituto Atos, além da realizacdo de analise de Casos de Sucesso,
especialmente quanto a captacado de recursos por meio de plataformas digitais. No
terceiro e ultimo dia (dia 20) a Oficina de Planejamento trabalhou a ferramenta
5W2H, o estabelecimento dos Objetivos Estratégicos e seus Lideres, bem como a
elaboracao dos Valores do Instituto.

Para a elaboracdo do P.E. foram consideradas metodologias comuns a
ferramenta, sendo elas:

a) estabelecimento da missao, da visao, dos valores e dos objetivos;

b) andlise das oportunidades externas e ameacgas;

d) analise SWOT;

)
c) analise de forgas e fraquezas internas;
)
e) implantacao através da fermenta 5SW2H; e

f) controle.

8 As informag0es registradas neste topico foram obtidas através de entrevista informal realizada com
o Vice-Presidente do IA (Apéndice B).
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5.2.2 Definigao do Negdcio

Uma organizagdo de Terceiro Setor tem por objetivo ocupar lacunas
deixadas pelo Estado.

O Instituto Atos é uma organizagdo do Terceiro Setor e sua principal
atividade é a de associacdes de defesa de direitos sociais, conforme seu registro
junto a Receita Federal codigo 94.30-8-00. Esta se apoia nas finalidades da
organizagao, que sao:

1. Desenvolver acbes de protegdo a familia, maternidade, infancia,
adolescéncia e velhice;

2. Promover educacao;

3. Desenvolver acgbes educativas de preservacao e

conservagao do meio ambiente e reciclagem em geral;

4. Empreender agbes de prevencao de deficiéncias e
promocao de integracdo das pessoas com deficiéncia na vida
comunitaria;

5. Garantir assessoramento para defesa dos direitos dos
beneficiarios da Lei Organica da Assisténcia Social — LOAS;

6. Promover a defesa da salde e assisténcia médico-social de
modo geral;

7. Estimular a geracao de emprego e renda para a comunidade;
8. Estimular a saude preventiva;

9. Apoiar agdes de combate a maus tratos e violéncia as
criangas, aos adolescentes, as mulheres e aos idosos. (22 ADITIVO
ESTATUTO SOCIAL INSTITUTO ATOS, 2018)

5.2.3 Estabelecimento da missao

O Projeto Infancia com Futuro tem por missdo a mesma estabelecida pelo
MAS, ou seja: “nutrir, discipular e equipar os membros para que possam
desempenhar seus ministérios como verdadeiros adoradores no corpo de Cristo”
(IBMC, 2008, p 12). As primeiras quatro gestbes do IA ndo se preocuparam em
determinar uma missdo propria para a organizacdo. Desta forma, a missao
norteadora do IA continuava sendo a do Projeto. Este fato demonstra que havia uma
inversdo de posi¢oes, onde a entidade mantida era quem orientava a mantenedora.

A gestao atual, novembro de 2017 a novembro de 2021, observando a
inexisténcia de uma misséo propria, elaborou-a no processo do P.A.: “Testemunhar
o Evangelho de Jesus Cristo para a Gloria do Seu Nome e expansao do Seu Reino,
Fortalecendo Familias a partir do territério da Liberdade/Camboa’.
(PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018-2028, 2018, p. 1).
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5.2.4 Sobre a visao

Assim como a miss&o, antes da implantacdo do P.E. em 2018, a visédo
utiizada também era a do Projeto Infancia com Futuro, ou melhor, do MAS
(IBMC,2008, p.12): “valorizar o ser humano integralmente através de agbes
continuas que busquem a transformagao social, econémica e espiritual do individuo
ou comunidade por ele atendida”.

Depois de uma exposicdo sobre as atividades no Instituto e discussdes
sobre aquilo que se almeja, onde se quer chegar e onde focar seus esforcos, péde-
se definir a nova visdo, passando ela a ser: “Ser uma Instituicdo Efetiva e
Sustentavel na Transformacdo Social e Fortalecimento de Familias até 2028”.
(PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018-2028, 2018, p. 1)

5.2.5 Valores da Organizacao

Antes do PE nao havia a formalizagdo dos valores que a organizagao
deveria se pautar, sendo guiados pelos valores biblicos entendidos pelos membros
participantes.

Com o processo de elaboragdo da P.E. foi analisado e discutido pelos
membros da diretoria quais condutas sado pertinentes ao Instituto e seus

colaboradores, listando-se:

. C}.Iorificar a Deus;

. Etica Crist3;

. Solidariedade;

. Integridade;

. Compromisso;

. Cidadania;

. Transparéncia;

. Democracia; ]

. Sustentabilidade (PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018-2028, 2018,

1)

T OONODUAWN =

5.2.6 Objetivos Estratégicos

Precedendo o PE, os objetivos do I.A. visavam somente as necessidades
da area pedagdgica da organizagado, que € mais forte atividade realizada, deixando
todas as outras sem objetivos claramente elaborados. Os objetivos eram os
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estabelecidos para o Projeto Infancia com Futuro, sendo o objetivo geral “auxiliar na
erradicacao do analfabetismo pleno e funcional por meio da educacao formal e apoio
a familia” (PROJETO INFANCIA COM FUTURO, 2015, p.2); e o0s objetivos

especificos eram:

 Orientar e acompanhar as criangas matriculadas na Escola e outras de sua
familia nas areas: cognitiva, psicomotor, afetiva e de salude preventiva e
curativa;

¢ Orientar e encaminhar para obtencao de documentos pessoais da crianga e
familiares, sempre que necessario;

¢ Auxiliar o ingresso de cada crianga, a partir dos quatro anos no sistema
publico de ensino, que nao for possivel atendermos;

¢ Oportunizar meios para melhoria da qualidade de vida da crianca e sua
familia. (PROJETO INFANCIA COM FUTURO, 2015, p.2)

Com o advento do P.E. os objetivos passaram a ter cunho estratégico, a
fim de direcionar as atividades da organizacdo e tornar mais eficiente seus
processos. Sua elaboracao foi possibilitada pelo estudo dos dados demograficos e

indicadores sociais do territério social focal, passando a ser:

1.Melhorar a Gestao Administrativa do Instituto Atos;

2.Ampliar a Intervengao Social do Instituto Atos;

3.Garantir a Sustentabilidade Financeira do Instituto Atos;

4 Elevar o Padrao de Desempenho da EBRA;

5.Promover Integracao entre Instituto Atos e a EBRA;

6.Consolidar a Imagem do Instituto Atos para a IBMC;

7.Consolidar a Imagem do Instituto Atos para o Publico Externo;
8.Garantir Espago Fisico Adequado para Funcionamento do Instituto
Atos;

9.Garantir/Construir Espaco Fisico Adequado para o Funcionamento
da EBRA. (PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018-2028, 2018, p. 1)

Sem objetivos proprios o Instituto ficava sem possibilidade de ampliacdo
de sua atuacao, restringindo-se somente a atuacao na area educacional.

5.3 Analise Interna da Empresa

5.3.1 Estrutura da organizacao

Antes do P.E. ser elaborado era a direcdo do Projeto e da Escola que
faziam a capitacdo de recursos, execucao das atividades e prestagéo e contas, sem
haver um direcionamento da mantenedora, o0 que demonstra que o Instituto existia
de direto, mas sem exercer suas funcdes na pratica, permitindo uma atuacao

mediocre.
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Com a execucao do P.E. o Instituto passa a assumir a sua funcao de
norteadora das acoes suas e de suas entidades.

E percebido que mesmo com a elaboragédo do P.E. ainda existem ajustes
a serem feitos, como por exemplo: a elaboragéo de organograma, de fluxograma, de
rotinas etc.

No entanto, mesmo a organizacao nao tendo elaborado um organograma
€ possivel representa-lo com o auxilio das informagdes coletadas.

Como o objetivo do organograma é visualizar a disposi¢ao hierarquica da
organizacao (CHIAVENATO, 1999), abaixo é apresentado de acordo com o
funcionamento na pratica, representando a distor¢ao hierarquica no |.A (Figura 2).

FIGURA 2- Modelo de Organograma antes do Planejamento Estratégico

Fonte: Elaborada pelo autor (2018)
Apés o P.E. percebe-se que o |.A. passa a assumir seu papel de gestor, 0

que reflete no seu organograma. Apesar do organograma ainda ndo ter sido

formalizado, sugere-se representa-lo conforme abaixo (Figura 3).
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FIGURA 3 - Modelo de Organograma p6s Planejamento Estratégico

Fonte: Elaborada pelo autor (2018)

5.3.2 Instalagdes fisicas

O Instituto esta instalado em uma area de 1935 m2 e seu layout esta
divido em um prédio que contem oito salas, um mini audit6rio, dois banheiros, uma
cantina e um bercario; patio coberto; um auditério principal; e uma area
administrativa com um gabinete, sala de reuniées, um banheiro, escritorio, secretaria
e recepgdo; area externa; e estacionamento. Ele esta situado na rua Paulino de
Sousa, n°. 118, bairro Monte Castelo, Sdo Luis-MA. O Instituto funciona no mesmo
lugar da igreja de onde surgiu. Sendo um terreno que ocupa duas fachadas, acaba
tendo dois enderecos e, com isso, o instituto se utiliza do enderecgo ja citado e a
igreja utiliza o da Av. Getulio Vargas, n® 2505, Monte Castelo.

5.3.3 Cultura organizacional

Pode-se inferir sobre a cultura organizacional que ou os primeiros
gestores foram pessoas sem o devido preparo ou sem o devido comprometimento
com as finalidades estabelecidas para a existéncia do |A, de maneira que,
demonstravam atitude acomodada, passiva e alienada, que esbogavam reacgdes
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quando ocasionalmente provocados, gerando riscos a sua existéncia, e a
credibilidade da instituicdo idealizadora junto a comunidade.

Com a formulagdo do PE percebe-se que, mesmo com pouco tempo de
sua implantagéo, a diretoria do Instituto esta ativa, participativa, comprometida e
autocritica. Pode-se afirmar que, pelo menos em parte, a motivagéo foi gerada pela
delimitacdo dos planos de acdo e definicdo de responsabilidades. Entretanto,

mesmo com 0s avangos, a cultura do comodismo ainda resiste em alguns membros.

5.4 Analise Externa da Organizacao

Como o IA é uma empresa de Terceiro Setor sua analise externa se deu
com enfoque nas necessidades sociais de seu territério. Para tal, foi realizado um
levantamento histérico do mesmo, seguido de levantamento de informacdes
provenientes do IBGE, o que possibilitou o conhecer com detalhes as areas de
saude, seguranca, educacao, mercado de trabalho, niveis de violéncia/seguranga e
faixas etarias de destaque em cada area apreciada.

Em posse desse conjunto de informagdes os membros dos conselhos
diretor e fiscal, tendo ainda como convidadas a Diretora Geral da EBRA e
Coordenadora Geral do Projeto Infancia com Futuro, a Diretora Pedagdgica da
EBRA, a Coordenadora Pedagdgica da EBRA e a Secretaria Escolar, dividiram-se
em grupos, utilizando o método brainstorming mediado pela capacitagédo profissional
e pela experiéncia dos componentes do I.A., os grupos lancaram suas
compreensodes sobre o que poderiam ser as oportunidades e ameagas.

Em seguida, os grupos reunidos analisaram seus levantamentos e, apds
discussbdes, foram definidas, dentre todas as sugestdes, as consideradas
oportunidades e ameacas.

Antes desse processo, a analise do ambiente externo era realizada pela
aplicacdo de questionarios as pessoas que participavam das acdes realizadas pelo
Projeto/Escola e/ou através de observagdes empiricas nos momentos de visitas as
familias.



5.5 Analise SWOT

A partir da analise do ambiente interno e externo da organizagdo, com o
auxilio da ferramenta estratégica SWOT, p6de-se analisar e fazer o cruzamento dos

pontos fortes e fracos assim como as oportunidades e ameacas, tal qual

demonstrado na tabela abaixo:

QUADRO 3- Anadlise SWOT

FERRAMENTA ANALISE SWOT

FORCAS

PRESTIGIO DA IBMC-ATOS-EBRA NA COMUNIDADE

EQUIPE QUALIFICADA; COMPROMETIGA E ENTUSIASMADA

L ) Tl | =it

QUALIDADE DO TRABALHO PEDAGOGICO E SOCIAL NA EBRA

OPORTUNIDADES

LATAFORMAS DIGITAIS DE DIVULGAGAD E CAPTACAD DE RECURSOS

AUMENTO DE PROGEAMAS GOVERNAMENTAIS PARA PARCERIAS

Ead | Podi | weie

REFORMA TRABALHISTA COM FLEXIEILIZACAQ PARA CONTRATAGOES

FRAQUEZAS

ACOES DE COMUNIGAGAC E DIVULGACAD INSUFIGIENTES

RECURSO0S FINANCEIROS INSUFICIENTES (FLUXO DE CAIXA)

Ead | b | =&

RECURSOS HUMANOS INSUFICIENTES

AMEACAS

1| CRISE FINANCEIRA MUNDIAL / BRASILEIRA

%]

ATUACAD DA JUSTICA DO TRABALHO (PASSIVOS TRABALHISTAS)

L)

PRESENCA DE VARIAS ONGS NA AREA DIVIDINDO ATENCAC DO PUBLICO

ANALISES COMBINATORIAS DAS INTERACOES

FORCAS X OPORTUNIDADES
OPORTUNIDADE 1 OPORTUNIDADE 2 OPORTUMIDADE 3
FORGCA1 Media Fraca Fraca
FORCA 2 Forle Media Fraca
FORCA 3 Farte Fraca Fraca
FORCAS X AMEACAS
ANEAGA 1 AMEAGE 2 BMEACA 3
FORCA1 Media Fraca Forte .
FORCA 2 Media Fraca Media
FORCAS Media Fraca Forie
FRAQUEZAS X AMEACAS
AMEACA 1 AMEACA 2 AMEACA 3
FRAQUEZA 1 Média Fraca Forte
FRAQUEZA 2 Forle Forte Media
FRAQUEZA 3 Fraca Fraca Média
FRAQUEZAS X OPORTUNIDADES
OPORTUMIDADE 1 OPORTUNIDADE 2 OPORTUNIDADE 3
FRAQUEZA 1 Forle Fraca Fraca
FRAQUEZA 2 Media Media Forte
FRAGUEZA 3 Media Media Fraca
OPORTUNIDADES X FRAQUEZAS
FRAQUEZA1 FRAQUEZA 2 FRAQUEZA 3
OPORTUNIDADE 1 Forte Forte Media
OPORTUNIDADE 2 Fraca Forte Media
RESULTADO: ESTRATEGIAS PRIORITARIAS
1 Combater Fragueza 2
2 Atentar para Ameaca 3
3 Focar ma Oportunidads 1

Fonte: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018-2028. (2018, p. 12)
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Conforme apresentado no Quadro 3, o resultado da analise SWOT aponta
para a necessidade de envidarem esforcos para melhorarem o fluxo de caixa;
buscar garantir a efetividade de suas ag¢des para garantir competitividade ante as
demais organizagdes afins existentes na darea; e, darem atencdo especial a
possibilidade de divulgacao da instituicdo e capitacdo de recursos por meio de
plataformas digitais, pois esta poderd ser uma dentre outras estratégias para o
combate aos baixos recursos financeiros.

Diante do analisado, o IA uniu forcas para a elaboragéo de estratégias,
configurado em seu plano de acao

5.6 Plano de Acao

Assim como constatado anteriormente, antes do PE as atividades do |A
eram pautadas somente nas necessidades do Projeto/Escola, o que reforcava a
acomodacao dos conselheiros diante das agdes realizadas, além de configurar a
inversdo de papel dentro da entidade, fato que tende a mudar com o auxilio do plano
de acao.

Para a elaboracao do plano de acéao foi utilizada uma forma adaptada da
ferramenta 5W2H, onde se utilizou as perguntas O Qué? Quem? Quando? Quanto?;
e se acrescentou as informagdes de quem sera o aprovador do resultado e a origem
do recurso. Sendo entédo elaborado Planos de A¢bes anuais para cada um dos nove
objetivos estratégicos, visando, neste momento, o exercicio social de 2018. Estes
planos foram elaborados e aprovados em janeiro de 2018.

Abaixo estdo os quadros, 0s quais respondem as perguntas e facilitam as
informacgdes, sendo elas: o objetivo a ser alcangado, seu lider, cada acédo a ser
tomada, o periodo de realizacdo das acoes, seu articulador, por quem foi aprovada,
0 custo previsto para a realizacao da atividade e a origem do recurso obtido.
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QUADRO 4 - Plano de Agao 2018, objetivo estratégico 1

OBJETIVO 01. Melhorar a Gestao Administrativa do Instituto Atos
ESTRATEGIGO:
LiDER DO OBJETIVO: |Jean Lima
PERIODO DE ARTICULADCR | APROVADOR DE CUSTO ORIGEM DO
NP ACOES REALIZAGAO RESPONSAVEL | RESULTADO PREVISTO  |RECURSQ
INICIO TERMINO
01 |Realizar Gheck-List de Cerlificacées e Cadastros 01/02/2018 | 15/03/2018 Jean Lima - R80,00
02 |Elaborar Ficha de Registro de Reunides do Conselho 01/01/2018 | 10/01/2018 Jean Lima Articulador R$0,00
Fiscal
03 [Instituir Regimento Interno do Institute Atos 15/03/2018 | 30/04/2018 Darci Pimenta Assembleia Geral R80,00
04 [Modemizar Controles Financeiros do Instituto Atos 10/01/2018 | 31/01/2018 Jean Lima Gonselho Diretor R$0,00
05 |Estruturar Arquive de Documentos do Instituto Atos 15/03/2018 | 30/04/2018 Silvanete - R$500,00 Caixa | A.
Carvalho
06 |Realizar Check-List de Obrigactes Trabalhistas 01/02/2018 | 15/03/2018 Darci Pimenta - R80,00
07 |Elaborar Procedimento Basico de Contratacdo de 01/05/2018 | 30/06/2018 Jean Lima Gonselho Diretor R$0,00
Pessoal
08 [Realizar Check-List de Seguranca do Trabalho 01/02/2018 | 15/03/2018 Jean Lima - RS0,00
09 |Elaborar Procedimento de Seguranca Patrimonial e 01/05/2018 | 30/06/2018 Jean Lima Gonselho Diretor R$0,00
Coletiva
10 |Atualizar Rol de Associados do Instituto Atos 10/01/2018 | 31/01/2018 Silvanete Assembleia Geral RS0,00
Carvalho
11 |Realizar Check-List de Seguranca Digital 01/02/2018 | 15/03/2018 Darci Pimenta - R$0,00 -
12 |Ampliar a Informatizac&o do Instituto com 2 01/01/2018 | 31/12/2018 Darci Pimenta - R$3.000,00 Doagdo
Gomputadores
13 |Garantir a Certificacdo CEBAS-Educacéo no MEG 15/03/2018 | 31/12/2018 Jean Lima - R$0,00
14 | Garantir a Certificacdo de OSCIP no Ministério da 15/03/2018 | 31/12/2018 Jean Lima - R$0,00
Justica
15 |Realizar Check-List de Obrigacoes Fiscais e 01/02/2018 | 15/03/2018 Darci Pimenta - RS$0,00
Tributanas
16 |Garantir Disseminacio das Diretrizes Organizacionais | 01/05/2018 | 30/06/2018 Aline - R$200,00 Caixa | A
Vasconcelos
17 |Elaborar Ficha de Filiacédo de Associados 01/01/2018 | 10/01/2018 Jean Lima Articulador R$0,00
18 |Realizar Inventario de Patriménio do Instituto 01/02/2018 | 30/06/2018 Jodo Alves Gonselho Diretor R$0,00
18 |Realizar Levantamento de Necessidade de Pessoal 01/05/2018 | 30/06/2018 Julio Boaes Conselho Diretor R$0,00
(QDT)
20 |Realizar Levantamento do Quadro de Pessoal Atual 15/03/2018 | 30/04/2018 Natanael - R$0,00
Ewerton

Fonte: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018-2028. (2018, p. 2).

Observa-se que para o primeiro objetivo estratégico foram elaboradas
vinte agdes de curto prazo, visando a melhoria administrativa. No entanto, das ac¢oes
propostas para este fim, seis delas, ou seja, as de numeros 01, 02, 06, 08, 11 e 15,
sdo acdes basicas de controle administrativo que, ao se mostrarem necessérias,
expéem a fragilidade da pratica administrativa até entdo realizada pelas gestdes
anteriores.

A acdo de numero 03, “Instituir Regimento Interno do Instituto Atos”,
dimensionou inadequadamente o tempo para sua realizacdo, diante das
especificidades para sua elaboracdo e o exiguo tempo destinado a sua execugéo,
haja vista que, apesar de haver um lider de agao, este dependera dos demais para
analisarem e homologarem seus resultados.

A acao de numero 17, dentre as demais deste objetivo, chama atencéo
por seu paradoxo, tendo em vista o fato de que somente a partir do Planejamento
Estratégico a instituicdo tomou conhecimento da inexisténcia de um rol de membros
efetivos e contribuintes formalizado, item indispensavel para o alcance de
efetividade.
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OBJETIVO 02. Ampliar a Intervenc@o Social do Instituto Atos
ESTRATEGICO:
LIDER DO OBJETIVO: |Silvanete Carvalho
PERIODO DE REALIZACAQ ARTICULADOR | APROVADOR | CUSTOQ ORIGEM
Ne@ AGOES INICIO TERMINO RESPONSAVEL | DE PREVISTQ (DO
RESULTADQ RECURSO
01 |Realizar Mesa Redonda sobre Vicléncia contra os 01/08/2018 | 31/08/201 Valéria Ewerton - -
Idosos 8
02 |Apoiar a Realizacdo da Campanha Parceiros da 01/09/2018 | 30/09/201 Dalvanira
Cidadania 8 Martins
03 |Realizar Estudo sobre Mortalidade Infantil no 01/07/2018 | 31/12/201 Jean Lima
Territério 8
04 |Intensificar o Projeto Inféncia com Futuro 01/01/2018 | 31/12/201 Helena Everton
8
05 |Realizar Mapeamento da Necessidade de Cursos na | 01/02/2018 | 30/06/201 Silvanete
Area 8 Carvalho
06 |Realizar 02 Cursos Profissionalizantes com 01/07/2018 | 31/12/201 Silvanete
Parcerias 8 Carvalho

Fonte: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018-2028. (2018, p. 3).

Neste objetivo verifica-se o foco na finalidade social, abrangendo

situagdes diversas desde questdes de violéncia a profissionalizacao.

Este objetivo dissemina sua missdo e constréi para o alcance de sua

visdo. Resgatando a atuagéo social interventiva do Instituto Atos, o qual passa a

ditar o rumo a ser seguido pelas suas entidades.

QUADRO 6 - Plano de Agao 2018, objetivo estratégico 3

OBJETIVO 03. Garantir a Sustentabilidade Financeira do Instituto Atos
ESTRATEGICO
LIDER DO OBJETIVO: |Helena Everton
PERIODO DE REALIZAGAQ ARTICULADOR | APROVADOR DE CuUsTO QRIGEM DO
NP AGOES INICIO TERMINO RESPONSAVEL | RESULTADO PREVISTO RECURSO
01 |Realizar Levantamento de Despesas 2017 15/01/2018 | 15/02/2018 Aline - R$0,00 -
Vasconcelos
02 |Realizar Estudo de Otimizacdo de Despesas para 2018 15/02/2018 | 31/03/2018 Natanael R$0,00
Ewerton
03 |Elaborar Orcamento Detalhado de Despesas para 15/02/2018 | 31/03/2018 Natanael R$0,00
2018 Ewerton
04 |Garantir Parceria com o Programa Maranh&o Solidario 01/01/2018 | 30/06/2018 Jean Lima R$0,00
05 |Ampliar a Captacdo de Novos Associados 01/01/2018 | 31/12/2018 Helena Everton R$0,00
06 |Ampliar a Captacdo de Doadores Avulsos 01/01/2018 | 31/12/2018 Helena Everton R$0,00
07 |Garantir Novas Parcerias Governameniais 01/01/2018 | 31/12/2018 Jean Lima R$0,00
08 |Garantir Novas Parcerias Empresariais 01/01/2018 | 31/12/2018 Jean Lima R$0,00
09 |Garantir a Execucéo e Controle do Orcamento 2018 01/01/2018 | 31/12/2018 Jodo Alves - R$0,00
10 |Elaborar Orcamento Detalhado de Despesas para 01/11/2018 | 31/12/2018 Natanael Assemblela R$0,00
2018 Ewerton Geral
11 |Elaborar Rotinas Basicas de Compras e Contratacbes 01/07/2018 | 31/07/2018 Jean Lima - R$0,00
12 |Garantir Relatorios Mensais para os Associados 01/01/2018 | 31/12/2018 Jodo Alves R$0,00
13 |Realizar Jantar de Confraternizacio para os Associados | 01/02/2018 | 31/12/2018 Helena Everton R$0,00
14 |Realizar Campanha em Plataformas Digitais de 01/01/2018 | 31/12/2018 Aline R$0,00
Arrecadacéo Vasconcelos
15 |Fazer Blitz de Gaptacdo de Novos Associados na IBMC 15/01/2018 | 11/02/2018 Jean Lima R$100,00 Doacdo

Fonte: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018-2028 (2018, p. 4).

Este objetivo visa alcangar a sustentabilidade da instituigcdo, a partir de

diversas fontes, privadas ou publicas, resgatando o objetivo primario quando da

criacao do Instituto Atos, oportunizando sua autonomia financeira e continuidade.

Para tanto, demonstra-se o cuidado devido ndo apenas com a

arrecadacgao, mas também com a gestéo financeira e transparéncia.
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OBJETIVO 04. Elevar o Padrdo de Desempenho da Escola Batista Recanto do Aprendiz
ESTRATEGICO:
LIDER DO Valéria Ewerton
OBJETIVO:
PERIODO DE REALIZAGAD ARTICULADOR | APROVADOR | CUSTO ORIGEM DO
N° AGOES INICIO TERMINO RESPONSAVEL | DE PREVISTO  [RECURSO
RESULTADO
01 |Implementar Sistematica de Avaliagdo da Educacdo 01/02/2018 | 31/12/2018 | Valéria Ewerton - R$0,00
Basica
02 |Realizar Plangjamento Estratégico da EBRA 03/03/2018 | 03/06/2018 | Valéria Ewerton R$0,00
03 |Realizar Levantamento Estatistico de Resultados 24/01/2018 | 24/02/2018 Valéria Ewerton R$0,00
04 |Revisar e Aperfeicoar o Regimento Escolar 01/01/2018 | 31/12/2018 | Valéria Ewerton R$0,00
05 |Realizar Programa de Capacitacdo da Equipe Escolar | 01/01/2018 | 31/12/2018 | Valéria Ewerton R$0,00
06 |Revisar e Adequar o Projeto Politico Pedagdgico 01/01/2018 | 31/12/2018 | Valéria Ewerton R$0,00

Fonte: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018-2028. (2018, p. 5).

O Instituto Atos até o momento continua com o Projeto Infancia com

Futuro e a Escola Batista Recanto do Aprendiz como suas unicas entidades.

Portanto,

fazem-se necessarias acgdes para aprimoramento com vistas a

sustentabilidade e desenvolvimento. Dentre estas, o planejamento estratégico das

entidades sera indispensavel, assim como a busca incansavel pela qualidade de

seus servigos e por diferenciais diante das demais instituicées afins da area.

QUADRO 8 - Plano de Agao 2018, objetivo estratégico 5

OBJETVO 05. Promover Integracao entre o Instituto Atos e a Escola Batista Recanto do Aprendiz
ESTRATEGICO:
LIDER DO Darci Pimenta
OBJETIVO:
PERIODO DE REALIZAGAD ARTICULADOR | APROVADOR CUSTO ORIGEM DO
Ne ACOES INICIO TERMINO RESPONSAVEL | DE PREVISTO |RECURSO
RESULTADO
01 |Realizar Café da Manh3 de Convivéncia 01/02/2018 | 31/03/2018 | Darcy Pimenta - R$250,00 Doacdo
02 |Realizar Passeio de Convivéncia 01/06/2018 | 31/07/2018 Julio Boaes - -
03 |Realizar Confraternizacdo Anual Integrada EBRAe 1A | 15/12/2018 | 15/12/2018 | Valéria Ewervon R§500,00 Doacdo
04 |Realizar Visitacdo de Integracdo do | A 8 EBRA 01/02/2018 | 31/12/2018 Recilene -
Campos

Fonte: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018-2028. (2018, p. 6).

A partir do momento em que o Instituto Atos assumiu seu papel de

gestor das entidades, percebeu-se a necessidade de se tornar conhecido pelos

colaboradores das entidades. Assim, agdes foram elaboradas para a promog¢ao do

estreitamento das relacdes.
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QUADRO 9 - Plano de Agao 2018, objetivo estratégico 6

OBJETIVO 06. Consolidar a Imagem do Instituto Atos para a IBMC
ESTRATEGICO:
LIDER DO OBJETIVO: | Aline Vasconcelos
; PERIODO DE REALIZACAO ARTICULADOR APROVADOR CUsTO ORIGEM DO
N® AGOES INICIO TERMINO RESPONSAVEL DE PREVISTO RECURSO
RESULTADO
01 | Enviar E-mail MKT para Membros da IBMC 01/01/2018 | 08/01/2018 | Aline Vasconcelos -
02 |Realizar Apresentacdo Institucional do A, para a IBMC 19/01/2018 | 29/01/2018 | Aline Vasconcelos
03 |Realizar Blitz de Sensibilizacdo no Pas-Culto 21/01/2018 | 21/01/2018 Darcy Pimenta
04 |Realizar Campanha com Cartazes na IBMC - Mural 28/01/2018 | 28/01/2018 | Aline Vasconcelos
05 |Realizar Acdo de Impacto com Caracterizacde dos 11/02/2018 | 11/02/2018 Silvanete
Membros Carvalho
06 |Fazer Video para Apresentacfies Institucionais e 08/01/2018 | 29/01/2018 | Aline Vasconcelos - | R$3.000,00 Parceria
Sensibilizacfes Artefilme
07 |Buscar Mailing de Membros da IBMC junto a Secretaria 19/01/2018 | 29/01/2018 Valéria Ewerton -
da Igreja

Fonte: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018-2028. (2018, p.7).

O Instituto nasceu dentro da IBMC, mas pelo distanciamento causado
pela inoperancia por parte das diretorias, e pelo continuo trabalho realizado pelo
Projeto/Escola, a credibilidade e até mesmo a compreensdao de sua relevancia
foram prejudicadas junto a sua criadora, e, por sua inoperancia, o projeto/escola
ainda ndo havia deixado de ser o unico reconhecido pela IBMC, e motivo de o IA
nao ter sido desativado.

Reconhecendo esta realidade, faz-se necessaria a construgcdo de
pontes, dado que os integrantes das diretorias sdo membros da IBMC e ela € sua

maior fonte de manutencao.

QUADRO 10 - Plano de Agao 2018, objetivo estratégico 7

OBJETIVQ ESTRATEGICO: |07. Consolidar a Imagem do Instituto Atos para o Publico Externo
LIDER DO OBJETIVO | Aline Vasconcelos
PERIQDO DE REALIZACAO ARTICULADOR | APROVADOR CUSTO ORIGEM
Ne ACOES INICIO TERMINO RESPONSAVEL DE PREVISTO DO
RESULTADO RECURSO
01 |Revisar ldentidade Visual do Instituto Atos 15/01/2018 01/02/2018 Aline Conselho -
Vasconcelos Diretor
01.1 |Propor Nova |dentidade Visual 20/01/2018 15/02/2018 Aline Conselho
Vasconcelos Diretor
02 |Estruturar Banco de Memoria do Instituto Atos 15/01/2018 15/06/2018 Valéria Ewerfon -
03 |Aprimorar Divulgacdo do Instituto Atos em Redes Sociais 15/02/2018 31/12/2018 Aline
Vasconcelos
04 |Buscar empresa para doar o site do Instituto Atos 16/01/2018 31/12/2018 Aline - R$3.000,00 Doacdo
Vasconcelos
07 |Realzar Campanha de Divulgacdo com Qutdoor 01/01/2018 08/01/2018 Aline - R$1.500,00 Doacdo
Vasconcelos
08 |Elaborar Planejamento de Marketing do Instituto Atos 15/01/2018 15/02/2018 Aline Conselho
Vasconcelos Diretor
09 |Redigir o Briefing do Site 15/02/2018 | 15/023/2018 Aline -
Vasconcelos
10 |Reunir Imagens e Texto para o Site e Acompanhar 15/03/2018 30/03/2018 Valéria Ewerton
Execucéo

Fonte: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018-2028. (2018, p. 8).

Um dos principais objetivos a ser alcancado € a garantia da
sustentabilidade financeira do IA. Para tal, mostra-se necessario que firme
parcerias, o que requer fortalecimento da imagem da instituicdo junto ao publico

externo, para além de apenas suas atuais entidades
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OBJETIVO ESTRATEGICO: |08, Garantir Espaco Fisico Adequado para o Funcionamento do Instituto Atos
LIDER DO OBJETIVO: Jodo Alves
i PERIDDO DE REALIZAQ@O ARTICULADOR | APROVADORDE CUSTO ORIGEM
N° AGOES INICIO TERMINO RESPONSAVEL |  RESULTADO PREVISTO Do
RECURSO
01 |Realizar Esiudo de Viabilidade de Espaco Fisico na IBMC 01/02/2018 | 28/02/2018 Jean Lima conselho Diretor -
02 |Realizar Abordagens de Viabilizacdo do Espaco 01/03/2018 | 31/05/2018 Helena Everton
03 |Realizar Campanha para Esfruturacdo do Espaco Fisico 01/06/2018 | 31/10/2018 Jodo Alves

Fonte: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018-2028. (2018, p. 9).

O espaco utilizado pelo IA para a realizacdo das suas atividades € o
mesmo utilizado pelo projeto/escola, ou seja, a organizacdo nao tem seu espaco
préprio € nem mesmo um espacgo especifico. Esta situacao traz alguns empecilhos,
como néo ter lugar apropriado para o armazenamento de documentos especificos
do IA, local para reunides, local para atendimento, portanto, percebeu-se que para
o melhor andamento dos servigcos € necessario haver um lugar proprio, separado

do projeto/escola e, talvez, também da IBMC.

QUADRO 12- Plano de Agao 2018, objetivo estratégico 9

ORJETIVO ESTRATEGICO: 09. GarantiriConstruir Espaco Fisico Adequado para o Funcionamento da EBRA
LIDER DO OBJETIVO: Lais Magalhdes
PERIODO DE REALIZAGAD ARTICULADOR | APROVADOR DE CUSTO ORIGEM DO
N® AOES INICIO TERMINO RESPONSAVEL |  RESULTADO PREVISTO RECURS0
01 |Realizar Levantamento das Condigbes de Funcionamento 01/02/2018 | 28/02/2018 |  Lais Magalhdes - - -
02 |Realizar Estudo das Intervencdes Necessarias (PMF-MEC) 01/03/2018 | 31/03/2018 Lais Magalhdes | Conseiho Diretor -
03 |Realizar IntervencOes Necessarias (Provisdrio) 01/04/2018 | 311122018 | Valéria Ewerton Impreciso Doacao /
Parceria
04 |Elaborar Projeto do Prédio da EBRA em Parceria coma IBMC | 01/04/2018 | 31/08/2018 | Lais Magalhdies | Conselno Diretor -
05 |Negociar Termos de Parceria da EBRA com a |BMC 01/04/2018 | 31/08/2018 Jean Lima Conselno Diretor
06 |Elaborar Orgamento Total do Prédio da EBRA 01/09/2018 | 31/09/2018 | Lais Magalhdes | Conselho Direfor
07 |Fixar Estratégias de Captacdo de Recursos para 01/09/2018 | 311212018 Darci Pimenta | Conselho Diretor
Construcdo

Fonte: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018-2028. (2018, p. 10).

Por sua vez, o Projeto Infancia com Futuro/EBRA, utiliza o mesmo
ambiente da IBMC, a qual ndo tem um layout pensado para as finalidades de uma
escola, o que também limita seu crescimento. Para melhor atender suas
necessidades se compreendeu a urgéncia de melhoria desta situacdo, seja pela
aquisicao de um ambiente préprio e pensado para atender suas demandas ou pela
construcao de um prédio para esta finalidade.

Observa-se que no Plano de Acao houve a distribuicdo ndo equitativa das
acles, contudo, isto se deu levando em consideracdao as competéncias profissionais
e disponibilidade dos membros, além do qual os articuladores responsaveis terdao

apoio dos outros integrantes na realizagao de suas atividades.



46

5.7 Monitoramento e Controle

Para garantir a realizagdo das atividades € necessario que haja controle,
assim como pelo fato de que a sociedade é dinamica e um planejamento precisa
estar atento para isto, a fim de realizar as adequacdes que se fizerem necessarias
ao longo de sua execucao.

O IA idealizou um sistema virtual, denominado sisAtos, que funciona na
plataforma do OneDrive, por meio do E-mail Hotmail, onde de maneira real é
acompanhado todo movimento de caixa diario, de forma a se obter as informacdes
necessarias sobre os campos caixa e conta bancéaria separadamente, ou seja, do
referente ao |IA e do Projeto/EBRA.

Por meio deste sistema virtual ainda se obtém o Relatério Financeiro
Mensal, especificado receitas e despesas tanto do IA quanto do Projeto/EBRA, bem
como, organizou-se as informagdes do Rol de Membros e Empreendedores Sociais
do IA.

Ainda é disponibilizada a planilha denominada Farol de Ag¢des, que visa
monitorar a quantidade de acbes por pessoa, quantas ja foram concluidas e se ha

acOes atrasadas, assim como mostrado a seguir

QUADRO 13- Sistema de Controle

FAROL DE ACOES 2018

ARTICULADOR ACOES

RESPONSAVEL PLANEJADAS CONCLUIDAS | ATRASADAS | TOTAL
Aline Vasconcelos 14 14
Dalvanira Martins
Darci Pimenta
Helena Everton 5 5
lean Lima 17 17
lodo Alves 5 5
Julio Boaes 2 2
Lafs Magalhdes 4 4
Natanael Ewerton 4 4
Recilene Campos s 1
Silvanete Carvalho 5 5
Valéria Ewerton 12 12
TOTAL GERAL 0

Fonte: sisAtos (2018)
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Esse Farol tem contribuido ndo somente para o monitoramento do
andamento das atividades, mas também tem servido como um incentivador, fazendo
com que os envolvidos se empenhem mais na finalizagdo de suas atividades.

Antes dessa ferramenta ser aplicada ndo havia um controle eficiente da
realizacdo das atividades. De forma geral, quem controlava o andamento e a
execucao das acbes era a Diretora Geral do Projeto/Escola, que assim fazia em

relacdo a sua area social e pedagdgica.

5.8 Analise Financeira

Percebe-se, nos topicos anteriores, a nitida inversdo de papéis entre o
Instituto Atos e sua entidade mantida, o Projeto Infancia com Futuro/Escola Batista
Recanto do Aprendiz. Isto refletia diretamente na area financeira, onde todas as
atividades em prol do levantamento de recursos financeiros e patrimoniais eram
realizadas pela diretoria do Projeto/EBRA, fazendo com que a mantida sustentasse
a mantenedora.

A partir de janeiro de 2018, com a implantacdo do planejamento
estratégico, essa inversdo comeca a passar por um processo gradual de reversao,
ou seja, o Instituto passa a assumir sua funcédo de gestor, tornando-se protagonista
na capitagdo e administracdo dos mesmos.

Com o plano de acdo numero 3 elaborado, cujo objetivo € garantir a
sustentabilidade financeira, iniciou-se a caminhada para a autossuficiéncia do
Instituto, quando novos associados e empreendedores sociais passaram a
contribuir diretamente para a manutengao da organizagéao.

Pode-se perceber nos relatérios financeiros do primeiro trimestre de
2018, tendo em vista estes ja terem sido analisado pelo Conselho Fiscal, os
quais apresentam a capitacdo do montante de R$ 2.014,07 (dois mil e quatorze
reais e sete centavos). Mesmo que aparentemente parega ser uma pequena
quantia, frisa-se o progresso, tendo em vista ser o comeg¢o da correcdo de
papéis.

Estes relatérios sdo compostos por duas partes: Receitas e Despesas.
Cada uma destas divide-se em outras duas partes, ou seja, receitas advindas do
IA e Receitas da EBRA, assim como despesas do |IA e despesas da EBRA.
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Para fins deste trabalho, destaca-se somente a parte das receitas e
despesas do |A dando-se énfase a capitacao por meio dos associados.

QUADRO 14 - Relatério Financeiro de Janeiro/2018

INSTITUTO ATOS
RELATORIO FINANCEIRO MENSAL MES: JANEIRO DE 2018
RECEITAS
CENTRO ITEM CONTA VALOR
ESCRITORIO 001 1.1.1 CONTRIBUIGOES DE ASSOCIADOS 100,00
INSTITUTO 002 1.1.1.01 CONTRIBUICOES DE ASS0CIADOS FUNDADORES 10,00
ATOS 003 1.1.1.02 CONTRIBUICOES DE ASSOCIADOS EFETIVOS 30,00
004 1.1.1.03 CONTRIBUICOES DE ASSOCIADOS CONTRIBUINTES -
005 1.1.2 DOAGOES 40,00
006 1.1.2.01 DOACOES DA MANTENEDORA IBMC E
007 1.1.2.02 DOACOES PROGRAMADAS -
008 1.1.2.03 DOACOES AVULSAS 40,00
009 1.1,3 CONVENIOS E PARCERIAS -
010 1.1.3.01 REPASSES PROGRAMA MARANHAO SOLIDARIO E
011 1.1.3.02 OUTROS REPASSES GOVERNAMENTAIS -
012 1.1.4 RECEITAS EVENTUAIS 96,78
012 1.1.4.01 RECEITAS COM CANTINA LA, 95,75
014 1.1.4.02 OUTRAS RECEITAS EVENTUAIS 1,02
SUB-TOTAL 236,78

Fonte: sisAtos (2018)

Em janeiro o planejamento estratégico estava em seus ultimos ajustes
e os planos de acdo iniciando. Mesmo com a baixa arrecadagdo € possivel
notar, pela primeira vez desde sua fundacdao, a mobilizagcdo por parte dos

associados na captagcao de recursos.

QUADRO 15- Relatério Financeiro de Fevereiro/2018

INSTITUTO ATOS
RELATORIO FINANCEIRO MENSAL MES: FEVEREIRO DE 2018
RECEITAS
CENTRO ITEM CONTA VALOR
ESCRITORIO 001 1.1.1 CONTRIBUIGOES DE ASSOCIADOS 180,00
INSTITUTO 002 1.1.1.01 CONTRIBUICOES DE ASSOCIADOS FUNDADORES 20,00
ATOS 003 1.1.1.02 CONTRIBUICOES DE ASSOCIADOS EFETIVOS 130,00
004 1.1.1,03 CONTRIBUICOES DE ASSOCIADOS CONTRIBUINTES 30,00
005 1.1.2 DOAGOES -
006 1.1.2.01 DOACOES DA MANTENEDORA IBMC
007 1.1.2.02 DOACOES PROGRAMADAS
008 1.1.2.02 DOAGOES AVULSAS
009 1.1.3 CONVENIOS E PARCERIAS
010 1.1.3.01 REPASSES PROGRAMA MARANHAOD SOLIDARIO
011 1.1.3.02 QUTROS REPASSES GOVERNAMENTAIS -
012 1.1.4 RECEITAS EVENTUAIS 323,73
013 1.1.4.01 RECEITAS COM CANTINA LA, 293,70
014 1.1.4.02 QUTRAS RECEITAS EVENTUAIS 30,03
SUB-TOTAL 503,73

Fonte: sisAtos (2018)
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Em fevereiro as acbes comecaram a ser executadas de forma mais
efetiva, conseguindo a filiacdo de novos associados contribuintes, os quais
comprometeram-se com doagdes a partir do més seguinte. Também se percebe
um pequeno progresso na contribuigdo financeira dos associados fundadores e

efetivos.

QUADRO 16- Relatério Financeiro de Margco/2018

INSTITUTO ATOS
RELATORIO FINANCEIRO MENSAL MES: MARCO DE 2018
RECEITAS
CENTRO ITEM CONTA WALOR
ESCRITORIO 001 1.1.1 CONTRIBUICOES DE ASSOCIADOS 580,00
INSTITUTC 002 1.1.1.01 CONTRIBUICOES DE ASSOCIADOS FUNDADORES 30,00
LS 003 1.1.1.02 CONTRIBUICBES DE ASSOCIADOS EFETIVOS 420,00
004 1.1.1.03 CONTRIBUICOES DE ASSOCIADOS CONTRIBUINTES 130,00
005 1.1.2 DOACOES 639,93
006 1.1.2.01 DOACOES DA MANTENEDORA IBMC -
007 1.1.2.02 DOACOES PROGRAMADAS -
008 1.1.2.03 DOACOES AVULSAS 539,93
003 1.1.3 CONVENIOS E PARCERIAS -
010 1.1.3.01 REPASSES PROGRAMA MARANHAD SOLIDARIO E
011 1.1.3.02 OUTROS REPASSES GOVERNAMENTAIS -
012 1.1.4 RECEITAS EVENTUAIS 53,63
013 1.1.4.01 RECEITAS COM CANTINA LA, -
014 1.1.4.02 OUTRAS RECEITAS EVENTUAIS 53,63
SUB-TOTAL 1.273,56

Fonte: sisAtos (2018)

A partir do més de marco o avanco se torna mais notavel com as
doacgobes financeiras advindas dos novos associados contribuintes. Ressalta-se
maior conscientizacdo, em especial, dos associados efetivos.

Diante do exposto, torna-se possivel afirmar que o Planejamento
Estratégico viabilizou mudancas na arrecadacao do Instituto Atos, ao possibilitar
que uma das principais razdes para sua existéncia, a captacdo de recursos fora
da Igreja Batista de Monte Castelo, sua idealizadora, para a consecugao de seus

objetivos, se concretizasse, ainda que oito anos apds sua criacao.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A Igreja Batista de Monte Castelo, no intuito de ampliar sua atuagéo
social, criou o Instituto Atos, por meio do qual tornar-se-ia possivel também a
arrecadacao de recursos publicos e privados por meio de convénios, participacoes
em editais de selecéo de projetos sociais, doacoes, etc.

O Projeto Infancia com Futuro, iniciado em 2006 pelo Ministério de Agao
Social da igreja, ja era realizado antes da oficializacdo do Instituto, e passou a
responsabilidade deste logo apds sua criacdo, recebendo atencao especial. Ao
nascer a partir de um projeto ja em execucao, as agdes realizadas restringiram-se a
ele, deixando-se de elaborar novas medidas de garantia e ampliacdo de direitos
sociais do cidadao.

Com o passar do tempo, e com as atividades somente voltadas para um
projeto, os Conselhos Diretor e Fiscal se acomodaram, permitindo, na pratica, a
cauterizacao da ideia de que o Projeto era o unico objetivo do Instituto, ignorando
todas as demais finalidades estatutarias e permitindo a inversdo no comando da
organizacao, tendo em vista que, no vacuo deixado pela inoperancia dos
conselheiros, a direcdo geral da entidade mantida assumiu a lideranga da
organizagao.

Isto se manteve nas gestdes que se seguiram trazendo atrofia
institucional.

Diante desta realidade, o maior desafio tornou-se a reestruturacdo do
Instituto Atos, a fim de que assumisse as responsabilidades conforme determinado
em seu Estatuto Social.

Para isso, foi elaborado um planejamento estratégico, o qual foi sugerido
pelo vice-presidente do conselho diretor, da gestdo atual, isto é, 2017 a 2021.
Através desta ferramenta foi analisada toda a histéria da organizagéo, seu ambiente
interno e externo, elaborada uma identidade organizacional, e planos de agao para
realizacdo das melhorias.

Com a execugdo do Planejamento Estratégico se tornou possivel a
exposi¢cao de fragilidades do Instituto, para entdo se ter condigdes de combaté-las.
Dentre aquelas, vale ressaltar as cristalizadas nos planos de ac¢des dos objetivos
estratégicos: inexisténcia de rol de membros efetivos e contribuintes; a necessidade
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de realizacdo de check list; e levantamento de despesas, conforme discorrido em
tépicos anteriores.

Ainda que a gestdo atual do Instituto Atos esteja realizando inovagdes
salutares, vale ressaltar que em alguns momentos, talvez devido ao anseio de
reorganizar a instituicdo, observa-se que alguns prazos estabelecidos parecem estar
aquém do realmente necessario para sua execucao. Apesar disso, se mantiverem o
foco, os prazos poderdo ser reavaliados no processo, pois todo planejamento é
flexivel.

A partir da elaboragdo do planejamento estratégico nota-se maior
envolvimento da Diretoria do Instituto Atos, com contribuicbes para a consolidacéo
do mesmo.

Com a implantacao do planejamento estratégico o Instituto, pela primeira
vez, demonstra compreensao sobre seu papel social e passa a ter perspectiva de
desenvolvimento, podendo com esta nova organizacdo realizar e ampliar suas

acles, ratificando a relevancia deste instrumento para o Terceiro Setor.
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APENDICE A — ROTEIRO 1

ENTREVISTA INFORMAL

Objetivo: Coletar informacdes sobre o surgimento do Instituto Atos e seu

desenvolvimento.

Entrevistado: Diretora Executiva do Instituto Atos

Como surgiu o Instituto Atos?
Qual o objetivo do Instituto Atos?

Como as atividades eram planejadas e desenvolvidas?

0 np o

Como hoje se pode perceber o Instituto em comparacdo a antes do

planejamento estratégico?

o

Percebeu-se mudancgas apds o planejamento estratégico? Em quais areas?

6. A area financeira sofreu alguma alteracdo ap6s o planejamento estratégico?

7. A dinamica do Projeto/EBRA sofreu alteracdo apdés o planejamento
estratégico?

8. Como vocé avaliaria a participacao dos conselheiros do instituto atos antes e
apoés o planejamento estratégico?

9. O que significou para sua gestdo a mudanca comportamental dos atuais
conselheiros do instituto atos?

10. Como vocé definiria o clima organizacional antes e depois do planejamento

estratégico?
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APENDICE B - ROTEIRO 2

ENTREVISTA INFORMAL

Objetivo: Coletar informagdes sobre a necessidade e desenvolvimento do

planejamento estratégico para o Instituto Atos.

Entrevistado: Vice-Presidente do Instituto Atos

. Como as atividades eram idealizadas, executadas e monitoradas antes do

planejamento estratégico?
Por que foi escolhido o planejamento estratégico e nao outra estratégia de

organizagao interna da instituicao?

3. Como surgiu a ideia de elaborar um plano estratégico?

4. Quais as estratégias utilizadas para elaboragcédo do planejamento estratégico?

5. Qual a reacdo dos componentes do Instituto Atos diante da proposicdao de

© ®©® N o

elaboracao do planejamento estratégico?

Quais as pessoas envolvidas no planejamento?

Apés a implantacéo do planejamento estratégico, o que mudou?

Quais os instrumentos de controle atuais?

Como vocé definiria o clima organizacional antes e depois do planejamento

estratégico?

10.Na composigéo atual dos Conselhos do Instituto Atos existem pessoas de

gestbes anteriores? Se sim, com o justificaram a atuacao do Instituto antes do

planejamento estratégico?
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ANEXO A - Projeto Infancia com Futuro, revisado em 2015

RECANTO DO APRENDIZ PROJ ETOF INEFANCIA

s S
] ’ 1 <}‘ *‘ l’ ‘ l| U & ESCOLA BATISTA o/
| €
|

INSTITUTO ATOS

PROJETO INFANCIA COM FUTURO/ESCOLA BATISTA RECANTO DO
APRENDIZ

JUSTIFICATIVA:

BREVE HISTORICO:

Este Projeto iniciou da parceria entre a Igreja Batista de Monte Castelo, por meio de
seu Ministério de Ag¢ado Social, e a Coordenacao Estadual do PEPE - Programa de
Educacao Pré-Escolar com a implantacao de um nucleo na igreja em 2006. O PEPE
pertence a ABIAH - Associacdo Brasileira de Incentivo e Apoio ao Homem, que
desde 1997 contribui efetivamente com a erradicacdo do analfabetismo no Brasil e
em varios paises do mundo. No ano de 2006, alcangcou dezesseis familias e vinte
criangas, entre 05 e 11 anos. As criancas foram proporcionadas: alfabetizacao,
reforco escolar (para irmaos e primos das criangas da alfabetizagdo), exames
médicos(oftalmolégicos, fezes, urina, hemograma completo e sifilis), vacinacdo, uma
alimentacdo diaria, atividades basicas de higiene e medicamentos, além de
acompanhamento pediatrico. Algumas destas acbes foram em parceria com o
Hospital Presidente Dutra e outras com profissionais liberais voluntarios. Outras, no
entanto, foram totalmente custeadas pela igreja. Como parte deste Projeto,
assinamos convénio com o SENAC-MA para cursos profissionalizantes, e com
profissionais da IMAGINE COMUNICACOES, e assim foram oferecidos os seguintes
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cursos: Auxiliar de Cabeleireiro, Técnicas de Manicura e Pedicura, pelo SENAC, e
Telemarketing, pela Imagine. Por meio destes cursos auxiliamos 26(vinte e seis)
pessoas, que se encontravam sem profissdo e sem renda alguma, a entrarem no
mercado de trabalho, treze no mercado formal e treze como autdnomos, abrindo
pequenos negoécios em casa. A proposta pedagdgica e o material didatico adotados
pertenciam ao PEPE, contudo os métodos e a pratica pedagdgica foram construidos

a partir de nosso Programa de Formagao Continuada para Alfabetizadores.

Em 2010, a fim de que o trabalho desenvolvido pudesse expandir para além da
igreja local, foi criado o Instituto Atos, que passou a gerir o Projeto Infancia com
Futuro e dividiu sua atuacdo em dois eixos: Social e Educacional. O Eixo Social
continuaria a ser denominado de Projeto Infancia com Futuro, enquanto o
Educacional passaria a ser denominado de Escola Batista Recanto do Aprendiz-

Jardim Infancia com Futuro.

Em Janeiro de 2014 conseguiu-se o Credenciamento, Autorizagdo e
Reconhecimento da Educagao Infantil da Escola Batista Recanto do Aprendiz —
Jardim Infancia com Futuro, junto ao Conselho Municipal de Educacéo, ou seja, de
seu Maternal |, Maternal I, Infantil | e Infantil I1.

Em Janeiro de 2015 iniciou-se junto ao Conselho Estadual de Educacdo do
Maranhdo o processo de Credenciamento, Autorizacdo e Reconhecimento da
Educacdo Fundamental I, 1° ao 5° ano.

Assim, o Projeto passaria a ter como publico alvo as familias dos/as alunos/as
matriculados/as.

OBJETIVO GERAL.:

e Erradicar o Analfabetismo Pleno e Funcional por meio da Educacao Formal e
Apoio a Familia.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Orientar e acompanhar as criangas matriculadas na Escola e outras de sua
familia nas areas: cognitiva, psicomotor, afetiva e de saude preventiva e

curativa;
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e Orientar e encaminhar para obtencdo de documentos pessoais da crianga e
familiares, sempre que necessario;

e Auxiliar o ingresso de cada crianga, a partir dos quatro anos no sistema
publico de ensino, que nao for possivel atendermos;

e Oportunizar meios para melhoria da qualidade de vida da criangca e sua

familia.

PUBLICO-ALVO E PERFIL: criancas na faixa etéria entre os 02 a 10 anos e seus

familiares.

DURACAO: o ano letivo, ou seja, de Janeiro a Junho e de Agosto a Dezembro. A
cada ano este projeto se renova, a partir dos alunos/as(familias) que adentrarem a
escola, bem como possibilita sua continuidade junto aqueles que renovarem sua

matricula.

CRITERIO DE SELECAO DOS/AS ALUNOS/AS: matricula da crianca na Escola
Batista Recanto do Aprendiz — Jardim Infancia com Futuro.

CRITERIOS PARA CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDOS AOS/AS
ALUNOS/AS:

< Alunos da casa:

o O/A aluno/a ter em 2015 frequéncia minima de 85%;

. O/A responsavel ter em 2015 assiduidade minima de 85% nas reunides;

o Renda familiar de no maximo um salario minimo e meio;

o O/A aluno/a ser beneficiario do Programa Bolsa Familia;

o O/A aluno/a ter média geral minima de 8,0(oito);

o O/A aluno/a ter bom comportamento;

o Nao haver situagcdo pendente junto a Rede de Protecdo aos direitos da

crianga (Conselho Tutelar, CRAS, Promotorias)

<> Alunos novos:

o Trazer Declaracado da Escola de origem sobre assiduidade e comportamento
do/a aluno/a e sobre 0 acompanhamento da familia quanto a vida escolar da crianga
em 2015;
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° Renda familiar de no maximo um salario minimo e meio;

o O/A aluno/a ser beneficiario do Programa Bolsa Familia;

RESPONSABILBIDADES:

1. IBMC:
o Disponibilizar sua estrutura fisica para o funcionamento da escola e
do projeto;
e (Custear as despesas provenientes do uso das instalacdes cedidas.
2. INSTITUTO ATOS, por meio da Direcao Geral da Escola e do Projeto:
e Recrutar e selecionar educadores e pessoas para 0S grupos de
apoio
e Promover palestras para orientacdo dos pais sobre educacao de
filhos; vida familiar; orcamento doméstico; direitos sociais, civis e
politicos;
e Realizar avaliacao psicolégica e social das criangcas sempre que
necessario;
e Encaminhar as criancas para avaliacado médica e acompanhar;
e Auxiliar as familias em situa¢ées de conflitos;
e Auxiliar as familias em situacao de violacao de direitos;

e Auxiliar as familias em situacdo de (re)insercdo no mercado de

trabalho.
ORGANOGRAMA
INSTITUTO ATOS
[ ]
DIREQAO GERAL DO PROJETO ESCOLA BATISTA RECANTO DO

INFANCIA COM FUTURO APRENDIZ
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DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA MATRICULA:

e (02fotos3 x4

e (Copia da Certidao de Nascimento e original

e (Copia da Carteira de Vacinagao e original

e (Copia do RG e CPF do(s) responsavel(eis) e originais

e (Copia de uma conta de energia recente

e Assinatura de Termo de Compromisso

e (Copia do Cartao do SUS da crianga

e NIS da crianca

o Relatérios Pedagdgicos e comportamentais das criancas, expedido pela
escola de origem

e Relatério da escola de origem sobre a assiduidade e acompanhamento
familiar durante o ano anterior.

e Laudo médico com CID10, quando necessario.
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ANEXO B - Ata de Reorganizacao do Instituto Atos

ATA DE CONSTITUICAD E REDRGANZAL AaOUNSHTUEDAEGS! ¥ ' F
Rapistro Ciwll de Pewoca Jurbdboss
a catorse. o QUbiND e toks !l S Binre. A See e e mo
dia catorze de Outubro de dois mil @ nove. Aos catorze dias do mits ano
de dois mi e nova, s dezenowe hores & Winka @ cinco minutos, na Rua Pauling de
Souza, 118, no bairro do Monte Caslelo, nesta cidade, reuniram-s& em Assembiéia Geral
de Constituicio & Reorganizagio os senhores membros fundadores do Instituto Atos,
cujo primeiro nome foi Sociedade Ludovicense de Responsabilidade Soclal, nome
constante inclusive na listagem de membros fundadores e que foi mudado para Instituto
ATOS devido & existéncia de outra insfituicdo em S30 Luis com esta mesma
nomenciatura. Assumiu, entdo, a presidéncia do trabalho, por aclamacdio, o senhor
Ozéas de Aradjo Ewerton Jinior, 0 qual convidou & mim, Mary Aurea de Almeida Costa
Everton, para secretariar a assembléia. Li a ordem do dia, para a qual fora convocada
esta Assembigia Geral, que tem o seguinte teor: a) Relatar o Histérico de Fundaglio do
inutuulumg,nqmlhlmmmmmmmu;ﬁmﬁﬂdﬁlm
Batista de Monte Castelo, Valéria Cardoso Ewerlon, com o apoio da equipe de lideres da
referida igreja constituida pelos Pastores Ozéas de Aradjo Ewerton Junior, Samuel Earl
Gill e Domingos da Conceigio Franca Neto, pelas missionarias Connie Joan Gill e Rita
de Cassia Condez Alencar e pelo seminarista Jorge Ferreira de Almeida, bem como com
0 apoio @ participacio dos membros da igreja, e sendo fundado no dia seis de margo de
dois mil e sete, tendo como primeira agio a execugio do Projetlo Infincia com Futuro,
mﬂﬂmﬁmmmmmmw.mmwhﬂmmmm
situacho de risco na faixa etara dos 04 aos 12 anos com alfabetizacio, atencdo & sadide
e garantia de direitos, bem como &s suas familias com agies de sadde preventiva e
n:ﬂﬂ‘ﬁﬁhﬁnnwmn@nmwmwmw:h}nmwnamum
do Projeto de Estalulo Social; c) Constituicio e Reorganizacao definitiva da Entidade; d)
Eleicio do Conselho Diretor @ do Conselho Fiscal, bem como de seus suplentes, No
inicio do trabalho o Presidente explicou a todos as finalidades de conslituicio e
do Instituto Alos que sSo. a) Desenvoiver ages de protecio & familia,
maternidade, infancia, adolescéncia e velhice; b) Promover a educacio; ¢) Difundir a
cultura, as ares, o lazer e a recreacdo; d) Promover meios e incentivar atividades de
disseminacdo da informagdo e comunicagio; e) Desenvolver agbes educativas de
preservacao e conservacao do melo ambiente e reciclagem em geral; f) Empreender
aghes de prevencio, habilitacio e reabilitacio das pessoas portadoras de deficiéncia e a
promocio de sua integragio na vida comunitarnia; g) Empreender esforgos para integrar
jovens @ adultos a0 mercado de trabalho; h) Garantir assessoramento para defesa dos
direftos dos beneficidrios da Lei Orgénica da Assisiéncia Social = LOAS; i) Desenvolver
projetos para promogfio de politicas pablicas; ) Desenvolver actes de mutirlo, de
salde, habitagio e saneamento bdsico; k) Estimular a criaglio de cooperativas
(produco; trabalho; etc), I) Promover a defesa da sadde e assisiéncia meédico-social de
Mﬂﬁm]m;mﬁmnmmamﬂm;n:
Estimular a saide preventiva (educacio ambiental e sanitdria); 0) Prover as culturas
apoiando e incentivando a criagio de grupos de formag3o artistico-cultural; p) Apoiar
agdes de combate a maus tratos @ vicléncia as criangas, aos adolescentes, as mulheres
& Bos idosos. Em seguida o Presidente me solicitou que procedesse a leitura do Estatuto
Soclal, cujas copias j4 haviam sido distribuidas previamente aos presentes. Finda a
leitura, o Presidente submeteu-o & apreciagio e discussSo e, em seguida, & sua
vontade, tendo O mesmo sido aprovado por unanimidade e sem emendas ou
modificacdes. A seguir, o Presidente declarou definilivamente Conslituido e
Reorganizado o INSTITUTO ATOS, procedendo-se entiio a eleicio o posse do Consalho
Diretor & do Conselho Fiscal e suplenies, para periodo de 14/10/2008 a 14/10/2013, o
oual ira inscrever nos ongaos compelentes, a nossa associacio, o Instituto Alos, ficando
assim consfituidos: CONSELHO DIRETOR: Presidente: Cassiano César Tartarn,
brasileiro. casado. Adminisirador oa Empresa, RG n® 4812962-5 SSPPR,
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CANTUAR!A DE AZEVEDP

: Jaridioes

CPF #H1.Hﬂ.5€'m,m‘dmnﬁmlﬁ E 5::- 30, Bairro
Bequiméo, Sho Luis-MA ; Vice-presidente: . o,
Policial Militar, Identidade Funcional 00231 PMMA, CPF n* mamam*m @
domiciliado @ Rua A, Qd 09, Casa 01, Planalto Anil I, S80 Luis-MA; 1* Secretiria: Mary
mMnmmmmmmmﬁm-Fmﬂ
RG n°"78381597-0 SSPMA , CPF n® 728.458.213-87, residente @ domiciliada & Rua 02, Qd
06, Casa 21, Filipinho, S8o Luis-MA; 2* Secretdria: Vandariisa Esperandio de Oliveira
Tartari, brasileira, casada, Tecndloga Industrial, RG n® 20779272002-7 SSPMA_ GPF n?
856,360 809-72 , residente e domiciliada & Rua 37, Od 53, Casa 30, , Bairro Baquimao,
S#o Luis-MA; 1° Tesoureiro: Raimundo César Costa, brasileiro, casado, Funciondrio
Publico Estadual, RG n® 037710662000-7 SSPMA, CPF n® 260,538 383-53, residente
domiclliado & Rua 13, GIHDE.M,EMMTTWMMHIEIIH,
brasileiro, casado, Contabilista, RG n* 113714 SSPMA , CPF n® 038.217.813-00,
residente e domiciliado & Rua Nova Aurora, 95, Aurora, S80 Luis-MA. Para Suplentes do
Conselho Diretor foram eleitos: Tonigil Guimaries Cunha, brasileiro, solteiro, Jormalista &
Educador, RG n® 783093970 SSP-MA CPF n® 972.282 063 04, residente @ domiciliado &
Rua 05, Qd 14, n* 11, Pq Sabid, S&c Bernardo, Slo Luls-MA: Rita de Cdssia da Silva
Nascimento, brasileira, solteira, Professora e Bacharel em Direito, RG n® 58537706-0
SSPMA, CPF n® 007,384 663-52, residente @ domiciliada & Avenida 01, Casa 18, Coheb
Sacavém, 580 Luis-MA; Gersony Soeiro Cameiro, brasileira, casada, Secretdvia, RG n®
01014 SSPMA, CPF n® 257 863 503-04, residente o domiciliada & Rua L, Qd 17, Casa
44, Cohatrac |, SSo Luis-MA, Raimunda da Conceiglio Coslho Corréa, brasileira, casada,
Comarciante, RG n® 286.927 SSPMA, CPF n® 137.374.147-00, residente e domiciliada &
Rua A, Qd 09, Casa 01, Planalo Anil 1l, S80 Luis-MA CONSELMO FISCAL: Claudio
Alves Gomes, brasileiro, solleo, Contador, RG n® 926346989 SSPMA, CPF n°
919.071.283-87, residente @ domiciiado & Rua Vicenle da Mata n* 17 Parque Timbira,
S0 Luls-MA, Claudio Urbano Santos de Castro, brasiieiro, casado, Oceandgrafo, RG n*
A7708784-8 SSPMA, CPF n* 638 244 853-20, residente 8 domiciliade & Rua 43, Qd 58,
Casa 09, Cohatrac IV, S8o Luls-MA; Glaydson Vicior Oliveira Rabelo, brasileiro, solleiro,
Estudante Universitdno, RG n® 83477667-9 SSPMA, CPF n® 004.702343-00, residents &
domiciliado & Rua 06, Qd 12, Casa 50, Parque Sabid, S&o Bernardo, Sho Luls-MA

do Conselho Fiscal José¢ Ribamar Everton Neto, brasileiio, casado,
Funciondrio Pdblico Estadual, RG n® 0386685772010- 6 SSPMA, CPF n® BO7527483 - 00,
residante e domiciliado & Rua Avenida Luis Rocha, n® 2264, Monte Castelo, Sho Luls-MA,
Sara Soeiro Brito, brasileira, casada, Tuismdloga, RG n® 933141880 SS5PMA, CPF n*
257.863.503-04, residente e domiciliada & Rua 33, Od 58, Casa 00, Cohatrac IV, S0
Luis-MA; Missimar Passos Costa, brasileira, vidva, Enfermeira, RG n® 6B235568.2
SSPMA, CPF n" 254109383-72, residente @ domiciliada & Rua Augusto dos Anjos, B, Qd
H, Conjunto Ipase, Sho Luis-MA. Em seguida, o Presidente deu posse aos sleitos para
suas fungbes e atribuicdes que se iniciam nesta data e, sem mais nada para 0 momento,
0 Presidente suspendeu a sesslo pelo tempo necessédrio para a lavratura desta ala, o que
afiz, como Secretdna. Depois de reaberta a sessdo, a mesma fol lida e aprovada e segue
assinada pelo Presidente da Assembidia, por mim, secretdria da Assembléla, seguindo
em folha & parte as assinaturas dos demais Presentes, Que Passam B serem considerados
membros fundadores. Em Tempo: Devido a motivos particulares o membro fundador &
alual suplente do Conselho Fiscal José Ribamar Everton Nelo precisou mudar sua
Carteira de Identidade registrada manualmente na lista de membros fundadores com o
numero RG n® 1634744 SSPMA para RG n® 038695772010- 6 SSPMA, conforme acima

infarmado,
340 14 de Oulubro de 2009,
" Oteto g, Lule-MA
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2* Tesoureiro: Jodo Alves da Silva.

Supientes do Consetho Diretor:
Tonigil Guimaries Cunha "E’E:.-.ﬂ,.f l’f—ﬂﬂt.-u L-_.Jﬁcn
FtillletlﬂldlSiMIHndeh d, HI-*. o Gl ,

msmcmogé&ﬂa Sosine Cone




68

ANEXO C - 22 Aditivo do Estatuto Social do Instituto Atos

SEGUNDO ADITIVO AO ESTATUTO SOCIAL DO INSTITUTO ATOS

O Conselho Diretor do INSTITUTO ATOS resolve, consoante aprovagao em
Assembleia Geral Extraordinaria, de comum acordo, e na melhor forma do
direito, alterar o ESTATUTO SOCIAL da entidade, que passa a vigorar
CONSOLIDADO da seguinte forma:

CAPITULO |I: DA DENOMINACAO. FUNDACAO. NATUREZA. SEDE. FORO E
FINS

Art. 12, O INSTITUTO ATOS, fundado na cidade de S&o Luis, capital do
Estado do Maranhao pela Igreja Batista de Monte Castelo, sua
mantenedora, conforme artigo 5° do Estatuto Social da referida organizagao
religiosa, no dia seis de marco de dois mil e sete, € uma associagédo civil de
direito privado, sem fins lucrativos e nem econbmicos, de duracao
indeterminada e com sede na Rua Paulino de Sousa, 118, Bairro do Monte
Castelo, CEP 65035-480, e foro no municipio de Sao Luis, Estado do
Maranh&o.

Art. 2°. O INSTITUTO ATOS tem por finalidade:
L Desenvolver acdes de protecao a familia, maternidade, infancia,
adolescéncia e velhice;
II. Promover aeducacéao;
IIl. Desenvolver acdes educativas de preservacao e conservacao do
meio ambiente e reciclagem em geral;
IV. Empreender agbes de prevencao de deficiéncias e promocao de
integracao das pessoas com deficiéncia na vida comunitaria;
V.  Garantir assessoramento para defesa dos direitos dos beneficiarios da
Lei Organica da Assisténcia Social — LOAS;
VI. Promover a defesa da saude e assisténcia médico-social de modo
geral;
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VII. Estimular a geragao de emprego e renda para a comunidade;

VIII. Estimular a saude preventiva;

IX. Apoiar agdées de combate a maus tratos e violéncia as criancas,
aos adolescentes, as mulheres e aos idosos.

§ 1°. Para consecucao de seus objetivos o INSTITUTO ATOS, organizacao
da sociedade civil, podera aderir ao regime de mutua cooperacao para a
consecucao de finalidades de interesse publico e reciproco, mediante a
execucado de atividades ou de projetos previamente estabelecidos em
planos de trabalho inseridos em termos de colaboragdo, em termos de
fomento ou em acordos de cooperacédo, sempre em promogao de atividades
e finalidades de relevancia publica e social.

§ 2° Para consecucdo de seus objetivos o INSTITUTO ATOS podera
celebrar com pessoas juridicas, de direito publico ou privado, nacional ou
internacional, termos de parceria, convénios, contratos, termos de
colaboracdo, termos de fomento, acordos de cooperagcdo e outros

instrumentos juridicos.

Art. 32. No desenvolvimento de suas atividades, o INSTITUTO ATOS nao

fara qualquer discriminacao de raca, cor, género ou religiao.

Art. 4°. O INSTITUTO ATOS tera um Regimento Interno que, aprovado em

Assembleia Geral, disciplinara o seu funcionamento.

Art. 5% A fim de cumprir sua(s) finalidade(s), a instituicdo organizara
tantas unidades de prestacdao de servicos quantas se fizerem
necessarias, as quais se regerao por Regimentos Internos e se

submeterdo a legislagao vigente.

Art. 6% No desenvolvimento de suas atividades o INSTITUTO ATOS
observara os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade e eficiéncia.

Art. 7°. O INSTITUTO ATOS aplicara todos e quaisquer excedentes,
bonificagcbes, dividendos, participacdoes e parcelas de seu patrimbnio,
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auferidos mediante o exercicio de suas atividades, na consecucao de seu
objetivo social, nao os distribuindo entre associados, conselheiros, diretores,

empregados, voluntarios ou doadores eventuais.

Art. 8°. O exercicio social do INSTITUTO ATOS compreende o periodo de 1
de janeiro a 31 de dezembro.

CAPITULO Il: DOS ASSOCIADOS. SEUS DIREITOS E DEVERES

Art. 92 O INSTITUTO ATOS é constituido por numero ilimitado de
associados, que compartilham os objetivos e principios da organizacao. Sao
distribuidos em:
L Associados Fundadores: aqueles que assinarem a ata de fundacé&o
e que participarem da Assembleia de Fundacgé&o, assinando a respectiva
ata e se comprometendo com as finalidades do INSTITUTO ATOS;
II. ~Associados Efetivos: aqueles que, possuindo a qualidade de
membros da Igreja Batista de Monte Castelo, forem incorporados pela
aprovacdo da Assembleia Geral e contribuirem regularmente para a
manutencao do INSTITUTO ATOS;
III. Associados Contribuintes: aqueles que, ndo possuindo a qualidade de
membros da Igreja Batista de Monte Castelo, forem incorporados
mediante pedido formal de filiagdo e contribuirem regularmente para a
manutencédo do INSTITUTO ATOS.
Paragrafo unico. Aos associados, bem como a qualquer doador eventual,
sob nenhum pretexto sera permitido requerer restituicdo ou ressarcimento

de contribuicdes ou doacdes que fizerem ao patrimdnio da instituicao.

Art. 10. Os associados nao respondem, nem mesmo subsidiariamente,
pelos encargos da instituicao.

Art. 11. E direito e atribuicdo exclusivos dos associados fundadores e
efetivos, quites com suas obrigacées com a associacgao, votar e ser votado
para os cargos efetivos do INSTITUTO ATOS. Paragrafo unico. Os
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associados sob processo disciplinar na Igreja Batista de Monte Castelo,
bem como no INSTITUTO ATOS, estardo impedidos de exercerem
quaisquer fungdes/cargos no INSTITUTO ATOS, por periodo igual ao

estabelecido para sua disciplina.

Art. 12. Sao direitos e atribuicbes dos associados fundadores, efetivos e
contribuintes, quites com suas obrigacdes com a associagao:

L Requerer a convocacao da Assembleia Geral sempre que julgar
necessario, sendo imprescindivel a assinatura de, no minimo, 20% (vinte
por cento) dos sécios em pleno gozo dos seus direitos estatutarios, para a
convocacao;

II. ~ Requerer vistas dos livros administrativos e contabeis do INSTITUTO
ATOS;

IIl. Receber, mediante solicitacdo por escrito, quaisquer informagdes
sobre as atividades da associacio;

IV. Apresentar sugestbes de trabalho, de acordo com as finalidades do
INSTITUTO ATOS;

V. Participar e ser ouvido nas Assembleias Gerais.

Art. 13. Sdo deveres de todos os associados:
L Cumprir as disposi¢cdes estatutarias e regimentais, regulamentos e
resolucdes dos 6rgaos da entidade;
II. Acatar as decisdes da Assembleia Geral;
. Zelar pelo bom nome e fiel cumprimento dos objetivos do INSTITUTO
ATCOS;
IV. Zelar pela conservacéo dos bens da Instituicao;
V. Comparecer as reunioes a que for convocado;
VI. Contribuir financeiramente para o alcance e a manutencao das
finalidades, em contribuicbes mensais e sucessivas, nos limites que a

Assembleia Geral deliberar.

Art. 14. Podera ser excluido do INSTITUTO ATOS o associado que
descumprir o presente estatuto ou praticar qualquer ato contrario ao

mesmo.
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§ 1°. A decisado de exclusao do associado sera tomada pela maioria simples

dos membros, em Assembleia Geral, sendo assegurados a ampla defesa e

o contraditério.

§ 2°. De igual forma estara excluido da organizacao o Associado Efetivo que,
por algum motivo, deixar de fazer parte do Rol de Membros da Igreja Batista
de Monte Castelo.

Art. 15. Os sécios que nao cumprirem as determinagdes do presente
estatuto estardo sujeitos as seguintes penalidades:

L Adverténcias;

II. Suspensao;

. Excluséo.

Art. 16. As penas de adverténcia e suspensao serao impostas pelo
Conselho Diretor, salvo as cometidas pelos préprios Conselheiros
Diretores, que serédo de atribuicdo da Assembleia Geral.

Art. 17. Para pena de suspensao de sbécios, impostas pelo Conselho
Diretor, cabera recurso voluntario sem efeito suspensivo a Assembleia

Geral.

Art. 18. Considera-se falta grave passivel de eliminacao, provocar ou
causar grave prejuizo moral ou material para a entidade.

Paragrafo unico. Da decisdo do d6rgao que, de conformidade com o
estatuto, decretar a exclusdo, cabera sempre recurso a Assembleia.

Art. 19. A qualquer tempo podera o associado solicitar seu desligamento da
entidade, mediante a apresentacéo de oficio dirigido ao Conselho Diretor.

CAPITULO IIl: DA ADMINISTRACAQ

Art 20. O INSTITUTO ATOS, como pessoa juridica de direito privado,
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regular-se-a pelo presente Estatuto e pelo Estatuto da Igreja Batista de
Monte Castelo, no que lhe for aplicavel.

Art. 21. O INSTITUTO ATOS sera administrado pelo(a):

L Assembleia Geral;

II. —Conselho Diretor;

.  Conselho Fiscal.

§ 1°. O INSTITUTO ATOS podera remunerar seus dirigentes que
efetivamente atuarem na gestao executiva, e aqueles que lhe prestarem
servicos especificos, respeitados, em ambos 0s casos, os valores
praticados pelo mercado na regidao em que exercem suas atividades.

§ 2°. A remuneragao ndo tem conexao ou semelhanca com a natureza de
lucro, gratificagcbes ou vantagens presentes no art. 41 do presente
Estatuto.

§ 3° No INSTITUTO ATOS, é permitida a participagdo de servidores
publicos na composicdo do Conselho Diretor e Conselho Fiscal, vedada

esta participacao quando o mesmo for dirigente do poder publico.

Art. 22. A Assembleia Geral, Ordinaria ou Extraordinaria, € o &rgao
soberano do INSTITUTO ATOS, se constituira pelos associados em pleno
gozo de seus direitos estatutarios e suas deliberagbes vinculam a todos os
associados.

Art. 23. Compete a Assembleia Geral:
L Eleger o Conselho Diretor e o Conselho Fiscal;
II. Decidir sobre aplicacdo e suspensao das penalidades descritas
neste Estatuto;
II. Apreciar, anualmente, as contas do INSTITUTO ATOS;
IV. Alterar o presente Estatuto Social;
V. Aprovar o Regimento Interno;
VL.  Aprovar, anualmente, as contas do INSTITUTO ATOS;

VII. Decidir sobre a conveniéncia de alienar, transigir, hipotecar ou

permutar bens patrimoniais;
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VIII. Deliberar sobre os limites para Contribuicdo Mensal obrigatéria dos
associados;

IX. Resolver os casos omissos neste Estatuto.

Art. 24. Compete privativamente a Assembleia Geral:
L. Destituir os membros do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal;
II. Deliberar sobre a extincdo do INSTITUTO ATOS.

Art. 25. A Assembleia Geral realizar-se-a ordinariamente uma vez por ano,
sempre na primeira quinzena do més de Janeiro, para:

. Aprovar a Proposta de Plano Anual da entidade, submetida pelo
Conselho Diretor;

II.  Apreciar o Relatério Anual do Conselho Diretor, do ano anterior;

. Apreciar, aprovando ou n&o, a Prestacdao de Contas Anual do
Conselho Diretor referente ao exercicio social anterior, acompanhada de
parecer do Conselho Fiscal;

IV. Apreciar, aprovando ou nado, o Orcamento Anual de Receitas e
Despesas da entidade, referente ao exercicio social em curso, submetido

pelo Conselho Diretor.

Art. 26. A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente quantas vezes
forem necessarias, podendo ser convocada:
L Pelo Presidente;
II. Pelo Conselho Diretor;
. Pelo Conselho Fiscal;
IV. Por requerimento de 1/5 dos associados quites com as obrigacdes
com a instituicao.

Art. 27. A eleicdo do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal sera realizada
em Assembleia Extraordinaria em, no maximo, 60 (sessenta) dias de
antecedéncia para o fim do mandato em curso € no minimo 30 (trinta) dias
de antecedéncia.

§ 1°. Assembleia Geral Extraordinaria sera convocada exclusivamente para

este fim, nos moldes deste Estatuto.



75

§ 2°. A indicacao de nomes sera feita pela Assembleia e sera eleito aquele
que tiver maioria absoluta de votos para cada cargo.

Art. 28. A convocagédo da Assembleia Geral serd feita por meio de edital
afixado na sede da instituicdo e/ ou publicado na imprensa local, por meio
de correspondéncia impressa ou mensagens eletrbnicas com confirmagao
de recebimento que deem ciéncia do inteiro teor do edital aos associados
ou outros meios convenientes, com antecedéncia maxima de 30(trinta) dias
e minima de 15 (quinze) dias.

§ 1°. Qualquer Assembleia se instalara em primeira convocagdo, com
metade mais um de seus associados ou, em segunda convocagao, trinta
minutos apds, com qualquer numero de associados.

§ 2° As deliberacbes da Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria
serdo tomadas por maioria simples de votos dos participantes.

§ 3°. Para deliberacgdes referentes aos incisos IV e V. do Art. 23 e |l e Il do
Art 24, exige-se o voto de 2/3 dos presentes a Assembleia, especialmente
convocada para esse fim, ndo podendo a Assembleia deliberar, em 12
convocacao, sem a presenca da maioria absoluta dos associados plenos,
ou com menos de 1/3 nas convocagdes seguintes.

§ 4°. Nas Assembleias Gerais cada associado em dia com sua contribuicdo
mensal tera direito a um voto, ndo sendo permitido votar por meio de

procuragao.

Art. 29. O Conselho Diretor € o 6érgao colegiado que tem como
responsabilidade precipua dar o direcionamento estratégico, definir a
politica de administracdo da associagdo, zelar pelo cumprimento deste
estatuto e primar pela sustentabilidade e longevidade do INSTITUTO ATOS,
sendo constituido por:
L Um Presidente;

II. Um Vice-Presidente;
III. Um Primeiro Secretario;
IV. Um Segundo Secretario;

V. Um Primeiro Tesoureiro;



76

VI.  Um Segundo Tesoureiro;

VII. Quatro Conselheiros Suplentes.

§ 1°. O mandato do Conselho Diretor sera de 04 (quatro) anos, podendo ser
reeleito.

§ 2°. O Conselho Diretor ter& como membro ex-officio, o Presidente da
Igreja Batista de Monte Castelo.

§ 3°. O mandato do Conselho Diretor iniciara obrigatoriamente no dia 1° de
Janeiro e findara no dia 31 de Dezembro, respeitado o Exercicio Social da
associacao, entretanto, em casos excepcionais, se as eleicoes forem
realizadas fora do prazo estatutario, iniciara o mandato no dia da eleicao e
finalizara no dia 31 de Dezembro do terceiro ano subsequente ao ano da
eleicdo.

§ 4°. Os membros do Conselho Diretor constantes nos incisos Ill, IV, V e VI
deste artigo serdo substituidos por qualquer um dos Conselheiros Suplentes
nos casos de suas auséncias em reunides do referido colegiado.

§ 5° Os Conselheiros Suplentes poderao participar das reunidées do
Conselho Diretor ainda que todos os Conselheiros Titulares estejam
presentes. Neste caso, o Conselheiro Suplente somente podera votar

matéria se houver unanime concordancia dos Conselheiros Titulares

presentes.
§ 6°. Em caso de vacancia dos membros constantes nos incisos |, lll ou V, seus
substitutos naturais e imediatos a que se referem os incisos I, IV e VI

assumem automaticamente suas fungodes, até o final do mandato.

§ 7°. Em caso de vacancia dos membros constantes nos incisos Il, IV ou VI,
um dos Conselheiros Suplentes sera eleito pelo Conselho Diretor para
substituicao até o final do mandato.

§ 8°. Em caso de vacancia no cargo de Conselheiro Suplente, o Conselho
Diretor deliberara em até 120 (cento e vinte) dias se convocar-se-a nova
eleicdo ou se o cargo restara vago até o final do mandato em curso,

podendo rever a decisao a qualquer tempo.

Art. 30. Compete ao Conselho Diretor:
L Elaborar e executar o Plano Anual de atividades;
II. Elaborar e apresentar a Assembleia Geral, o relatério anual;
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III. Reunir-se com instituicbes publicas e privadas para mutua
colaboracao em atividades de interesse comum;

IV. Contratar e demitir funcionarios;

V. Propor a reforma do Estatuto, apresentando sugestbes e
justificativas;

VI. Exercer controle, inclusive intervir nas entidades constantes no Art.
5°, caso a direcao das mesmas desvirtue seus bens, financas ou as
finalidades para as quais foram criadas, devendo nestes casos,
convocar imediatamente a Assembleia Geral que tomara as medidas
necessarias;

VII. Alienar bens patrimoniais, realizar operacdes financeiras em qualquer
estabelecimento de crédito em conjunto com o primeiro tesoureiro, desde

que expressamente autorizado pela Assembleia Geral.

Art. 31. O Conselho Diretor do Instituto reunir-se-a, ordinariamente, no
minimo, quatro vezes por ano, e extraordinariamente, quantas vezes
forem necessarias, para as tomadas de decisbes que se facam
necessarias, bem como para apreciacao de relatérios de suas entidades.
Paragrafo unico. O Conselho Diretor somente deliberara em reuniées com a

presenca de no minimo 4 (quatro) membros votantes.

Art. 32. Ao Presidente da Igreja Batista de Monte Castelo compete:
L Assessorar o Conselho Diretor da Organizacao;

II. Direito a voz.

Art. 33. Compete ao Presidente do INSTITUTO ATOS:
L Representar a Organizagdo ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele;

II.  Cumprir e fazer cumprir este estatuto;

.  Presidir a Assembleia Geral;

IV. Convocar e presidir as reunides do Conselho Diretor;

V. Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e assinar cheques em

nome do INSTITUTO ATOS em qualquer estabelecimento de crédito, em
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conjunto com o Primeiro Tesoureiro.

Art. 34. Compete ao Vice-Presidente:
L Substituir o Presidente em suas faltas ou impedimentos;
II. ~ Assumir 0 mandato em caso de vacancia até seu término;

IIl. Prestar, de modo geral, sua colaboragao ao Presidente.

Art. 35. Compete ao Primeiro Secretério:
L Secretariar as reunioes do Conselho Diretor e da Assembleia Geral,
bem como redigir as atas;
II. ~ Publicar todas as noticias das atividades da entidade;
. Providenciar a organizagdo de todos os documentos da
Organizacdo, mantendo-os em arquivos proprios e adequados pelo

tempo previsto em/ei.

Art. 36. Compete ao Segundo Secretario:
L Substituir o Primeiro Secretario em suas faltas e impedimentos;
II. ~Assumir o mandato em caso de vacancia até seu término;

. Prestar, de modo geral, sua colaboracao ao Primeiro Secretario.

Art. 37. Compete Primeiro Tesoureiro:

L Arrecadar e contabilizar as contribuicbes dos associados, rendas,
auxilios e donativos, mantendo em dia a escrituracdo em Livro Caixa,
adotando o Regime de Caixa;

II. ~Pagar as contas autorizadas pelo Presidente, mantendo em dia a
escrituracao em Livro Caixa, adotando o Regime de Caixa;

. Conservar, sob a sua guarda e responsabilidade, os documentos
comprobatérios de Receitas e Despesas realizadas;

IV. Apresentar as Prestacdes de Contas mensais ao Conselho Diretor e
ao Conselho Fiscal, trimestralmente, acompanhadas dos documentos
comprobatérios de Receitas e Despesas realizadas;

V. Apresentar as Prestacbes de Contas mensais a Assembleia Geral,
anualmente, acompanhadas de Parecer Conclusivo do Conselho Fiscal e
do Balanco Patrimonial do Exercicio Social correspondente;
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VI. Manter todo o numerario em estabelecimento de crédito, exceto
minimo numerario suficiente para despesas eventuais e de pequeno valor,
que devera ser mantido em Espécie, na Tesouraria da associacao, a
titulo de Fundo Fixo, consoante deliberacdo do Conselho Diretor;

VII. Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e assinar cheques em
nome do INSTITUTO ATOS em qualquer estabelecimento de crédito, em

conjunto com o Presidente.

Art. 38. Compete ao Segundo Tesoureiro:
L Substituir o Primeiro Tesoureiro em suas faltas e impedimentos;
II. ~ Assumir 0 mandato em caso de vacancia até seu término;

. Prestar, de modo geral, sua colaboracao ao Primeiro Tesoureiro.

Art. 39. O Conselho Fiscal sera constituido por 03 (irés) Conselheiros
Titulares, e 03 (trés) Conselheiros Suplentes, eleitos em Assembleia Geral.

§ 1°. O mandato do Conselho Fiscal sera coincidente com o mandato do
Conselho Diretor.

§ 2° Todos os membros do Conselho Fiscal elegerdao entre seus
membros titulares o seu Conselheiro Presidente, a quem cabera a
conducéao das reunides.

§ 3% Em caso de vacancia de Conselheiro Titular, o mandato sera
assumido, até seu término, pelo suplente que for convocado pelo Presidente
do Conselho Fiscal.

§ 4°. Em caso de vacancia do Presidente do Conselho Fiscal, sera realizada
nova eleicdo, nos moldes deste artigo.

§ 5°. Em caso de vacancia no cargo de Conselheiro Suplente, o Conselho
Diretor deliberara em até 120 (cento e vinte) dias se convocar-se-a nova
eleicdo ou se o cargo restara vago até o final do mandato em curso,
podendo rever a decisao a qualquer tempo.

§ 6°. Os Conselheiros Titulares serao substituidos por qualquer um dos
Conselheiros Suplentes nos casos de suas auséncias em reunidoes do
referido colegiado.

§ 7°. Os Conselheiros Suplentes poderdo participar das reunides do
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Conselho Fiscal ainda que todos os Conselheiros Titulares estejam
presentes. Neste caso, o Conselheiro Suplente ndo tera direito a voto.

Art. 40. Compete ao Conselho Fiscal ser o 6érgédo responsavel por fiscalizar
a administracao contabil-financeira do INSTITUTO ATOS, além de:

L Examinar os livros de escrituracdo da entidade;

II. Examinar as Prestacoes de Contas mensais do Conselho Diretor,
trimestralmente, emitindo parecer preliminar;

IIl. Examinar o Balanco Patrimonial da entidade, anualmente, emitindo
parecer conclusivo a Assembleia Geral, relativo a Prestacdo de Contas
Consolidada do Exercicio Social respectivo;

IV. Requisitar do tesoureiro, a qualquer tempo, documentacao
comprobatéria das operacdes econdmico-financeiras realizadas pela
instituicao;

V. Verificar o cumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias,
tributarias, financeiras e outras perante os 6rg&dos publicos em geral,
assumidas pelo INSTITUTO ATOS ou entidades por ele mantidas.

§ 12. O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente a cada 03 (trés) meses
e, extraordinariamente, sempre que necessario.

§ 2°. O Conselho Fiscal somente deliberara em reunides com a presencga de

no minimo 3 (trés) membros votantes.

Art. 41. As atividades dos Conselheiros Diretores, Conselheiros Fiscais e
Suplentes, bem como as dos associados, serao inteiramente gratuitas,
sendo-lhes vedado o recebimento de qualquer lucro, gratificagcdées ou
vantagens, ressalvados os casos de remuneracao previstos no art. 21,
§1° e §2°, deste Estatuto.

Art. 42. A entidade né&o distribuird lucros, resultados, dividendos,
bonificagcdes, participacdbes ou parcela do seu patrimdnio, sob nenhuma
forma ou pretexto.

Paragrafo uUnico. O INSTITUTO ATOS observara os principios
fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade

e dara publicidade ao relatério de atividades e demonstracdes
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financeiras, incluidas as certidbes negativas de débitos com a
Previdéncia Social e com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico -

FGTS, colocando-os a disposi¢cao para exame de qualquer cidadao.
Art. 43. As rendas, recursos e eventual resultado operacional serao
aplicados integralmente na manutengao e desenvolvimento dos objetivos

institucionais, no territério nacional.

CAPITULO IV: DO PATRIMONIO

Art. 44. O patriménio e a receita da entidade constituir-se-ado dos bens e
direitos que lhes couberem, bem como dos que vierem a ser adquiridos
no exercicio de suas atividades, das contribuicoes de seus associados,

das subvencgdes e doagdes oficiais e particulares.

Paragrafo unico. O INSTITUTO ATOS podera receber contribuicoes,
doacdes, legados e subvencgdes, de pessoas fisicas ou juridicas,
nacionais e internacionais, destinadas a formacao e ampliacdo de seu

patrimonio ou a realizacao de trabalhos especificos.

Art. 45. No caso de dissolugcdo da associacéo ou de qualquer uma de
suas entidades, os bens remanescentes serao destinados:

. A Igreja Batista de Monte Castelo, situada na Av. Getllio Vargas,
2505, Monte Castelo, sob o CNPJ 05.758.032/0001-74, organizagcao
religiosa sem fins econémicos; ou em sua falta;

I. A Convencdo Batista Brasileira;

. Ou a critério dos associados presentes a Assembleia Geral
convocada para este fim especifico.

CAPITULO V: DAS FONTES DE RECURSOS

Art. 46. Constituem fontes de recursos do INSTITUTO ATOS:
L As contribuicdes dos Associados;

II. Qualquer auxilio que Ihe for concedido por pessoa fisica ou juridica,
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de direito privado ou de direito publico, nacionais ou estrangeiros, bem
como os rendimentos produzidos por esses bens;

IIl. As receitas provenientes dos servigos prestados e produtos oferecidos;
IV. As receitas provenientes de contratos, convénios e termos de
parcerias celebradas com pessoas fisicas e/ou juridicas de direito publico
ou privado;

V. Rendas eventuais.

CAPITULO VI: DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 47. O INSTITUTO ATOS sera dissolvido por decisdao de 2/3 (dois
tercos) dos associados quites e em pleno gozo de seus direitos legais
estatutarios em Assembleia Geral Extraordinaria, especialmente convocada
para este fim, quando se tornar impossivel a continuacdo de suas

atividades.

Art. 48. O presente estatuto podera ser reformado, a qualquer tempo, por
decisdao de 2/3 (dois tergcos) dos associados, em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, ndo podendo ela deliberar, em
primeira convocacao, sem a maioria absoluta dos associados, ou com
menos de 1/3 (um tergo) nas convocacdes seguintes, e entrara em vigor na

data de seu registro nos érgaos competentes.

Art. 49. Findados os mandatos do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal
sem que tenha sido realizado as eleicbes no prazo estatutario, os mesmos
ficardo automaticamente prorrogados por até 90 (noventa) dias, devendo o

Conselho Diretor convocar imediatamente novas eleicdes.
Art. 50. Fica prorrogado até o dia 31 de dezembro de 2021, o mandato do
atual Conselho Diretor e Conselho Fiscal, para cumprimento das

disposi¢cdes constantes no artigo 8° deste Estatuto.

Art. 51. Os casos omissos serdao resolvidos pelo Conselho Diretor e
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referendados pela Assembleia Geral.

ESTATUTO ALTERADO EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA AOS 14 DIAS DO MES DE JANEIRO DE 2018, NA CAPITAL SAO
LUIS, ESTADO DO MARANHAO.

Maria Helena do Santos Everton
Presidente do Instituto Atos



