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RESUMO

Este trabalho de conclusdo de curso explora a importancia da abordagem académica quanto as
atribuicdes e praticas profissionais do arquiteto e urbanista, demostrando o cenario do mercado
de trabalho desse profissional no ambito nacional, estadual e municipal, e apontando as
caréncias de ensino do curso de arquitetura e urbanismo da Universidade Estadual do
Maranhao, quanto a preparagdo do aluno a esse cenario. Exemplifica-se, portanto, as vantagens
proporcionadas por aplica¢des pedagdgicas das universidades empreendedoras como referéncia
para possiveis solugdes as caréncias encontradas, demostrando abordagens dinamicas inseridas
na elaboracio de um sugestivo plano de ensino de uma disciplina intitulada Praticas

Profissionais e Empreendedorismo.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Atribuicdo profissional. Arquiteto e Urbanista.

Universidade empreendedora. Disciplina.



ABSTRACT

This course conclusion paper explores the importance of the academic approach regarding the
Architect's and Urbanist's professional attributions and practices, showing the work market
scenario of this professional at the national, state and municipal levels, and pointing out the
teaching needs of the architecture course. and urbanism at the Maranhao State of University,
regarding student preparation for this scenario. Therefore, the advantages provided by the
pedagogical applications of the entrepreneurial universities are exemplified as a reference for
possible solutions to the deficiencies found, demonstrating dynamic approaches inserted in the
elaboration of a suggestive teaching plan of a discipline entitled Professional Practices and

Entrepreneurship.

Keywords: Entrepreneurship. Professional assignment. Architect and Urbanist. Entrepreneurial

University. Subject.
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INTRODUCAO

Desde a regulamentacio da profissdo do Arquiteto no Brasil em 1933, que as atribuicdes
profissionais compatibilizadas com outras profissdes, como a do Engenheiro, criara
inseguranca e insatisfacdo na classe profissional, que objetivava desde 1958 separar-se do
conselho estabelecido para os arquitetos, engenheiros e agrimensores, 0 CONFEA, a separacao
era vista como fator de valorizacdo da profissdo, mesmo com varios pedidos realizados nas
décadas seguintes a criagdo de um conselho préprio para o arquiteto somente concretizou-se 52
anos depois, em 2010 com a assinatura da lei federal 12.378.

Do mesmo modo as questdes educacionais da arquitetura passavam por constantes
mudangas, a criacdo da ABEA em 1973, deu mais representatividade na luta por melhorias do
ensino, as reunides € encontros anuais de representantes que as organizou, fez nascer inimeras
diretrizes praticadas nos atuais cursos de Arquitetura e Urbanismo do pais.

Essa mudangas, tanto no ambito profissional quanto no educacional da arquitetura,
ocasionados por demandas estabelecidas nos periodos em que ocorreram, faz entender que a
adequacdo do curso a realidade contemporinea deve ser continuamente considerada, por conta
disso o presente trabalho buscou analisar o cendrio profissional do arquiteto e do estudante do
curso de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Estadual do Maranhdo, para apontar as
demandas encontradas no processo de formacao desses profissionais e através dessas andlises,
propor sugestoes de aplicacdes para melhoramento desse cendrio.

Desse modo, baseou-se nas abordagens académicas aplicdveis, incrementar solucdes
para tentar melhorar a preparacdo dos ingressos no curso para o mercado de trabalho, na forma
de uma disciplina que aborda tais temas carentes dentro do curso.

Para demonstragdo do estudo proposto, o presente trabalho fora dividido em cinco
capitulos; Ensino de Arquitetura; Mercado de Trabalho; Empreendedorismo; Conexdo entre
Ensino, Mercado e Empreendedorismo; e A disciplina. Onde inicialmente no Capitulo I, Ensino
de Arquitetura, demonstra-se a trajetéria da profissdo do arquiteto desde suas origens
profissionais, contextualizando o surgimento dos aspectos pedagdgicos da arquitetura e em
seguida a formacgdo de faculdades europeias nesse ambito, até o aparecimento da profissdo em
terras brasileiras, assim como a formacdo da primeira academia de arquitetura do Brasil e os
processos que levaram a regularizacdo dos profissionais na primeira metade do século XX,
entdo analisa-se as modificacdes implantadas no ensino e na profissdo no decorrer do século,

até a chegada do primeiro curso de arquitetura e urbanismo do estado do Maranhao.



14

No Capitulo II, Mercado de Trabalho, demonstra-se quais sdo as atribui¢des do arquiteto
e urbanista segundo a lei de regularizacdo da profissdo, apds, analisa-se os quantitativos de
profissionais inseridos no mercado nacional, estadual e municipal, juntamente com as
comparacdes de crescimento dos principais aspectos da drea de arquitetura e urbanismo;
atividades de atuacdo, profissionais, empresas € vagas universitarias.

Inseridas no Capitulo III, Empreendedorismo, as abordagens sobre o tema demonstram
os conceitos etimoldgicos do termo e as alteracdes de seu significado ao longo do tempo, em
seguida sdo analisados os indices positivos que a pratica empreendedora gera na sociedade, por
fim, a contextualizacdo da importancia que as aplicacdes de empreendedorismo no ambito
académico possuem na vida profissional futura do aluno.

O Capitulo IV, Conexao entre Ensino, Mercado e Empreendedorismo, faz a juncdo das
demandas encontradas nos capitulos anteriores, especificamente ao Curso de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade Estadual do Maranhao — UEMA, demonstrando como cursar uma
disciplina de empreendedorismo pode ser benéfica para os estudantes do curso.

No quinto e tltimo capitulo, intitulado A disciplina, € demonstrado de forma sugestiva
o processo de formagdo de um plano de ensino da disciplina “Prdticas Profissionais e

Empreendedorismo” entendida como proposta de melhoria ao CAU/UEMA.



CAPITULO I - ENSINO DE ARQUITETURA

15
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1.1 - ENSINO DE ARQUITETURA — ORIGENS HISTORICAS

O sentido etimologico da palavra “arquitetura,” segundo Oliveira (2013) deriva da
juncdo de dois termos gregos apyn [arkhé] que significa "primeiro” ou "principal” e téyvn
[tékhton] que significa "constru¢dao”, desse modo a arquitetura refere-se a elaboragao de estudos
e projetos que concebem seu resultado fisico final, que € a construcao.

No entanto, antes mesmo de possuir um significado, a pratica arquitetdnica mostrava-
se inerente a evolucdo da humanidade, pois passou a existir assim que os homens comegaram
a fixarem-se em um ambiente especifico e construir abrigos para protegerem-se das
intempéries. Com os aprendizados provenientes das adversidades que a natureza impunha sobre
essas construcgdes, fazia-se necessario a evolucao das técnicas construtivas para manter-se apto
a sobrevivéncia, desse modo o ensino das formas mais eficientes e seguras de abrigos foi
repassado e evoluido ao longo de toda a histéria. (CEARA, 2012)

Mesmo estando presente de forma essencial em toda construgdo existente, a pratica da
arquitetura de forma metodolégica s6 foi documentada, e assim passou também a ser
pedagégica, a partir do século I a. C. com a obra De Architectura libri decem, do escritor

romano Marcus Vitruvius Pollio, onde escreveu dez volumes sobre arquitetura.

FIGURA 01: Livro De Architectura libri decem

FONTE: METMUSEUM, 2019

Segundo Domschke (2007, p. 13), a obra de Vitruvius, “constitui o Unico tratado

cldssico europeu do periodo greco-romano sobre o tema que chegou aos nossos dias.” Dessa


https://www.metmuseum.org/art/collection/search/367690
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forma entende-se que a obra ndo foi apenas de fundamental importancia ao ensino da arquitetura
no decorrer da histéria, como também foi um marco inicial para a formagao do arquiteto.

Os dez livros da obra de Vitruvius, estdo divididos da seguinte forma; O primeiro trata
sobre a vida do arquiteto, sua formacdo e os conhecimentos que deveria possuir; no segundo
livro, ha a descricdo minuciosa dos materiais necessirios para as construgdes; o terceiro € o
quarto sdo dedicados especificamente a construcao dos templos; no quinto, encontram-se
explicacOes sobre a arquitetura publica; ja o sexto, trata sobre a arquitetura privada; o sétimo
contém orientacdes a respeito do acabamento das construgdes; o oitavo esclarece sobre a
hidrdulica e a distribuicdo da dgua; o nono, faz uma explicacdo sobre os conhecimentos
referentes a astronomia e o décimo e dltimo livro trata sobre diversos mecanismos de uso civil
e militar. (CUNHA, ca. 2010)

Ja no primeiro volume da obra, tem-se uma importante argumentacdo sobre os
conhecimentos necessdrios acerca da vida do arquiteto, onde Vitrivius, elenca os
conhecimentos que considera necessarios e indispensdveis para a formacdo de um arquiteto, os
quais incluem; desenho, geometria, tica, aritmética, histdria, filosofia, fisica, musica, direito e
astronomia. (MANENTI, 2010)

Assim, na obra percebe-se a preocupacdo desde o inicio sobre a formacao e o ensino na
arquitetura, tendo em vista que os critérios estabelecidos na formagao do arquiteto refletem
diretamente em sua pratica profissional, referente ao primeiro volume da obra, Domschke conta

que:

O livro de Vitruvius estabelece com clareza a questdo essencial da formagdo do
arquiteto. A ideia de um profissional generalista, capaz de entender e refletir os
problemas de seu tempo a partir de varios enfoques, em contraponto com a
necessidade do dominio das técnicas e do entendimento mais precioso dos valores

culturais e plasticos de sua época. (DOMSCHKE, 2007, p. 17)

Ainda em seu tratado Vitruvius, argumenta que existem trés elementos essenciais que
caracterizam a definicdo de arquitetura, sdo eles: Firmitas, Utilitas e Venustas, que se referem
ao cardter construtivo, a funcionalidade e a estética, respectivamente, essa definicdo passou

para a histéria como a Triade Vitruviana. (RODRIGUES, 2006)

A Triade Vitruviana abriu discursdes sobre a arte e a técnica no ensino de arquitetura,
pois no periodo conhecido como Renascimento, houve a separacdo da figura unitaria

do arquiteto-mestre-de-obra, originando o engenheiro (responsavel pela técnica), o
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arquiteto (responsavel pela concepcéo projetual) e o mestre de obras (responsavel pela

execucdo). (RODRIGUES, 2006, p. 17)

Com o fim da Idade Média e o advento da Idade Moderna, intervalos histéricos que
marcam no ano de 1453, a ruptura desses dois periodos com a tomada da cidade de
Constantinopla, o novo cendrio é de mudancas, antigos tratados arquitetdnicos romanos sao
redescobertos pelos estudiosos, dentre eles a obra de Vitruvius, que influencia profundamente
o novo modo de fazer arquitetura, assim, as novas pesquisas e metodologias do periodo,
possibilitaram profundos avancos nas técnicas construtivas. (CEARA, 2012)

Tal periodo ficou intitulado na histéria como Renascimento, sobre o assunto, Ceard,

relata que;

O Renascimento iniciou-se na Itdlia, particularmente em Florenga. Os principais
tragos do renascimento foram a imitacdo das formas classicas. Caracteriza-se por um
momento de ruptura na Histéria da Arquitetura. [...] os homens do renascimento

encaravam o mundo greco-romano como um modelo [...]. (CEARA, 2012, p- 15)

Filippo Brunelleschi, com o dominio intelectual que possuia sobre a Arquitetura
Classica € quem demostra essa nova, mas baseada em técnicas antigas, concep¢ao sobre a
arquitetura. Dessa forma, entra para a histéria, segundo Ceard, (2012, p. 16) “como o
responsavel por tragar o caminho em que os arquitetos do Renascimento trilhardo suas obras.”

Leon Battista Alberti, outro importante arquiteto renascentista, escreveu em 1450, uma
alternativa moderna aos livros de Vitruvius, onde traz um dominio completo sobre os preceitos
da edificacdo cldssica, dando assim um novo tratado a arquitetura da época. O De re
aedificatoria, como ficou intitulado a obra de Alberti, foi dedicado ao Papa Nicolau V, assim
explica-se todos os seus detalhes, tal trabalho, apresenta modelos conceptuais que prescrevem
o modo de fazer uma boa arquitetura, é também nessa mesma obra que € postulado ao arquiteto
o reconhecimento como académico, levando-o a especializar-se na compreensio tedrica da

arquitetura e afastando-o da condi¢@o de artesdo. (MONTEIRO, 2007)

1.2 - ENSINO DE ARQUITETURA — ORIGEM ACADEMICA

Diferentes abordagens foram apontadas para a formacao do profissional ao longo dos
séculos seguintes ao Renascimento, acarretando assim no século XVII o ensino académico.

Segundo Monteiro, (2007, p. 04) “o ensino institucionalizado de arquitetura consolidou-se a
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partir da criagdo da Académie Royale d’Architecture que, desde 1671 visava atender as

demandas de projetos e obras publicas do reino de Luiz XIV.”

Em 1671, no discurso inaugural como diretor da recém-criada Academie Royale
d'Architecture, Nicolas-Francois Blondel, general de campo e engenheiro militar,
declarava que o objetivo da instituicdo francesa consistiria em “[...] que as mais exatas
e corretas regras de arquitetura fossem publicamente ensinadas” para que fossem
dadas aos jovens arquitetos “[...] mais coragem e mais paixao por essa arte.” (UZEDA,

2005, p. 01)

A Académie Royale d’Architecture, que seria a primeira escola destinada a formar
arquitetos, fazia parte da Ecole des Beaux-Arts de Paris, criada em 1648 como Académie Royale
des Beaux-Arts, a mais famosa instituicdo de ensino de artes do mundo que iria influenciar
milhares de ramificagdes do seu modelo no mundo todo, e por cerca de 300 anos, de 1671 a
1968 com seu sistema de ensino, fora responsdvel por inimeras glérias e formagdo de milhares

de profissionais da arquitetura. (MALACRIDA, 2010)

O sistema de Ensino Belas-Artes, desenvolvido na Franca durante trezentos e vinte, e
no curso de arquitetura por duzentos e noventa e sete anos, mantém-se como um
importante referencial para a formacao superior em artes visuais e arquitetura [...] A
for¢ca da marca Belas-Artes até hoje em todo mundo, principalmente nas artes visuais
e na arquitetura, constituiu um inegavel capital simbdlico. Dentro do quadro de
influéncias, muitas escolas e espacgos artisticos e culturais imprimem-na para

evocarem uma tradi¢do ja muito consagrada. (MALACRIDA, 2010, p. 14)

1.3 - ENSINO DE ARQUITETURA - ORIGEM NACIONAL

ApOs a chegada da familia real portuguesa ao Brasil em 1808, surgiu a necessidade de
implantar equipamentos e instituicdes para acelerar o desenvolvimento do Reino Unido do
Brasil, assim, anos depois em 1816, com a acolhida que ficou conhecida como Missdo Francesa
no Brasil, que chegou a colonia chefiada por, Joachim Lebreton, e pretendia incrementar na
sociedade colonial o ensino das artes para superar o modo tradicional barroco que a colonia
exercia nas artes e no embelezamento urbano, deu-se inicio ao ensino oficial de artes e oficios

industriais. (SALVATORI, 2008)
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[...] A Escola Real de Ciéncias, Artes e Oficios, foi criada pelo Decreto de 12 de
agosto de 1816. A denominacdo foi alterada posteriormente sendo que em 1826
passou a se chamar Academia Imperial de Belas Artes (AIBA). No periodo
republicano, em 1889 passa a ser Escola Nacional de Belas Artes (ENBA). E em 1965
teve outra vez o nome alterado para Escola de Belas Artes (EBA), fazendo parte da

Universidade Federal do Rio de Janeiro. (MAKOWIECKY, 2010, p. 604)

Segundo Uzeda (2005, p. 242), “O curso de arquitetura da Academia brasileira,
seguindo o bem sucedido modelo da Ecole des Beaux-Arts de Paris, estruturava-se sobre aulas
de desenho, elementos geométricos, plano, elevacio e ornatos,” e contava com uma avaliagao
de conteddo realizada mensalmente através de exercicios de esbogcos e de um projeto

arquitetonico ao final de cada ano, durante os cinco anos do curso.

O Curso de Arquitetura da Academia Imperial de Belas Artes do Rio de Janeiro, que
fora o Unico do Brasil por mais de cinquenta anos, era uma institui¢do ptblica que
recebia estudantes de origem modesta desde sua criagdo, em 1826. (SALVATORI,
2008, p. 53)

Tal academia formou um nimero reduzido de arquitetos até o final do século XIX, mas,
a partir do comeg¢o do século XX, comecou a receber mais estudantes, atraidos pelas
oportunidades que o desenvolvimento econdmico da época proporcionava, a partir de entdao
houve criagdes de diversos cursos de Arquitetura, nas principais cidades do pais, em escolas de
engenharia ou belas artes. (SALVATORI, 2008)

Durante o periodo imperial e apds, com a proclamacdo da republica, todo ensino
superior era puiblico, mas depois de 1889 o governo comegou a exigir o registro dos diplomas
dos profissionais, pois havia um excesso de “atores” que se prevaleciam do “livre exercicio de
qualquer profissdo moral, intelectual e industrial,” trecho esse, escrito e estabelecido pela
propria constitui¢do republicana de 1891, em seu artigo 72. (Vidotto e Monteiro, 2013)

Depois da proclamacao da republica, em 1889 a Academia Imperial de Belas Artes, que
era reflexo do modelo imperial, indo em contraponto com os ideais propostos pelos
republicanos passa a se chamar Academia Nacional de Belas Artes, criada no dia 8 de novembro
de 1890, foram aprovados os estatutos da instituicdo e do Conselho Superior de Belas Artes,
sob a direcao de Rodolfo Bernardelli, dessa forma, extinguiu-se a Academia Imperial de Belas
Artes, que apesar da mudanca ndo proporcionou grande diferenca quanto ao ensino praticado

na antiga academia. (MONTEIRO, 2007)
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Figura 02: Fachada do prédio da Escola Nacional de Belas Artes

FONTE: PORTAL RIO DE JANEIRO AQUI, 2019

Nas décadas seguintes a proclamagdo da republica a quantidade de institui¢cOes de ensino
cresceu em todo territorio brasileiro, porém nao refletiu em aumento da qualidade de ensino
que a ENBA - Academia Nacional de Belas-Artes esperava, segundo Vidotto e Monteiro (2013,
p. 05), “o ensino técnico passou por uma grande expansdo no pais. Foram criadas as Escolas
Politécnicas de Sao Paulo, da Bahia, e a Escola de Engenharia do Mackenzie College.” Assim
foram propostas uma série de reformas no ensino superior de arquitetura nos anos seguintes.

Segundo Uzeda (apud Vidotto e Monteiro, 2013), referindo-se ao periodo que vai desde
a proclamagao da Republica, até a Revolucao de 1930, conta que o recorte, “ajuda observar de
que forma as mudangas politicas, invariavelmente acompanhadas por reformas institucionais, e

as transformacdes culturais, afetaram a vida académica e alteraram os curriculos escolares.”

Este periodo foi subdividido em cinco fases, nomeadas segundo as reformas do ensino
republicano, realizando mudangas nos regimentos escolares. O primeiro periodo, de
1890 a 1900 foi chamado de “Reforma Benjamin Constant”. Neste, uma das grandes
modifica¢des foi a alteragdo do nome da escola — de AIBA para ENBA. Na sequéncia,
os anos de 1901 a 1910 foram chamados de “Reforma Epitacio Pessoa”. O terceiro
periodo determinado foi entre os anos de 1911 a 1914 — “Reforma Rivadavia Correa”.
Em 1915 iniciou-se o periodo da “Reforma Maximiliano” que se estendeu até 1924.
Por fim, o dltimo periodo, entre os anos de 1925 e 1930, antecedeu a diretoria de Lucio

Costa, chamado “Reforma Jodo Luiz Alves”. (Vidotto; Monteiro, 2013, p. 06)


https://www.riodejaneiroaqui.com/portugues/academia-belas-artes.html
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Quando Lucio Costa, foi nomeado diretor da ENBA - Escola Nacional de Belas-Artes,
em 1929, ocorreu pouco depois a Revolugdo de 1930, em seguida ele publicou o texto intitulado
“A Situacao do Ensino na Belas Artes” onde demonstrou a real situacao dos cursos da Escola
e expds a necessidade urgente de exercer uma transformacdo radical nos cursos e uma

reorientacdo geral do ensino. (Vidotto e Monteiro, 2013)
1.4 - ENSINO DE ARQUITETURA — MUDANCAS DO SECULO XX.

Em 1920, foi fundada a primeira Universidade Brasileira, a Universidade do Rio de
Janeiro. Esta, reuniu as faculdades existentes na cidade, onde havia a Faculdade de Medicina,
a Escola Politécnica e a Faculdade Livre de Direito. Foi quando comec¢aram a surgir algumas
discussdes quanto a forma que o ensino superior estava tomando, assuntos como, a
concentracdo das Universidades em cidades universitdrias € a autonomia com relacdo ao

governo, entraram em pauta. (Vidotto e Monteiro, 2013)

Para estas discussdes, em 1924 foi criada a Associacdo de Educacdo (ABE). Esta
defendia, [...] a criacdo de um Ministério da Educacdo que pudesse estabelecer
diretrizes concretas da ampliagdo do ensino superior. Tal se deu em 1930, quando
Getilio Vargas criou o Ministério da Educagéo e Sadde. (Vidotto e Monteiro, 2013,

p. 03)

Nesse cendrio os arquitetos comecaram a se organizar como profissionais e em 1919
criam o Instituto Brasileiro de Arquitetura — IBA, contemporaneamente outro grupo de
arquitetos cria a Sociedade Central dos Arquitetos. Em 1924, estes dois institutos juntaram-se
e formaram o Instituto Central de Arquitetos, que em 1934, passou a chamar-se Instituto de
Arquitetos do Brasil — [AB. (MONTEIRO, 2007)

Em 1922, na cidade de Sao Paulo, um grupo de artistas intelectuais realizou, no Teatro
Municipal uma exposi¢cdo de pintura, escultura e arquitetura. Na época buscava-se uma
identidade nacional, gerando discussdes que se estendiam ao campo da Arquitetura, da
Literatura e das Artes, o que fez produzir a histérica exposicdo. Foram apresentadas musicas,
poemas, textos que intencionalmente, pretendiam chamar a atencido da sociedade paulistana.
Era a Semana de Arte Moderna, que inspirada nas vanguardas europeias, pretendia inaugurar

no Brasil a renovacao cultural e estética das artes, a participacdo da arquitetura teve como
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representantes os desenhos de arquitetos como Garcia Moya e Georg Pryrembel. (MONTEIRO,
2007)

Anos depois, 1933, Vargas assina o Decreto 23.569/33, que regulamenta o exercicio das
profissdes de engenheiro, arquiteto e agrimensor. Tal decreto ndo s6 regulamenta os aspectos
referentes ao registro de profissionais, fiscalizacao, atribui¢Ges profissionais, penalidades, entre
outros, como também cria as condi¢des necessdrias para a criacdo e funcionamento do

CONFEA e dos CREAs. (FARIA, 2019)

DECRETO N° 23.569 DE 11 DE DEZEMBRO DE 1933.
O Chefe do Govérno Provisério da Reptiblica dos Estados Unidos do Brasil, [...]
resolve subordinar o exercicio das profissdes de engenheiro, de arquiteto e
de agrimensor as disposi¢des seguintes:
CAPITULO I
DOS PROFISSIONAIS DE ENGENHARIA, ARQUITETURA E
AGRIMENSURA

Art. 1° O exercicio das profissdes de engenheiro, de arquiteto e de agrimensor sera
somente permitido, respectivamente:

a) nos diplomados pelas escolas ou cursos de engenharia, arquitetura ou agrimensura,
oficiais, da Unido Federal, ou que sejam, ou tenham sido ao tempo da conclusao dos
seus respectivos cursos, oficializadas, eqiiiparadas as da Unido ou sujeitas ao regimen

de inspe¢do do Ministério da Educagdo e Satude Publica [...] (BRASIL, 1933, p. 01)

Jaem 1937, foi criada a Universidade do Brasil, que antes era denominada Universidade
do Rio de Janeiro e que anos depois viria a ser a UFRJ — Universidade Federal do Rio de Janeiro,
onde nasceu com o propdsito de ser o modelo tinico do ensino superior em todo territério
nacional, em 1945 a ENBA — Escola Nacional de Belas-Artes, foi integrada a Universidade do
Brasil como Faculdade Nacional de Arquitetura — FNA. Vidotto e Monteiro, (2013, p. 03)
contam que, “a criacdo da FNA remete aos planos do Estado Novo de centralizagdo das
definicdes do ensino superior € a instituicdo de uma Universidade referencial a todo pais. A
partir de entdo, todos os cursos de Arquitetura deveriam ser criados segundo a defini¢do de seu
regimento.”

Nesse periodo, o ensino de Urbanismo, ndo estava incluido no curso de Arquitetura,
apesar de que desde o século XVIII, importantes intervengdes urbanisticas ja tivessem ocorrido
na cidade do Rio de Janeiro, a adequag@o do ensino s6 comega a dar seus primeiros contatos
académicos quando Lucio Costa assume a direcdo da Escola Nacional de Belas Artes e propde

reformas no ensino, onde objetivava a inclusdo das disciplinas de Urbanismo e Paisagismo no


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/dec%2023.569-1933?OpenDocument
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curso de Arquitetura, e a separacdao do ensino da Arquitetura das demais artes, criando assim
uma identidade prépria, colocando em pauta uma maior importancia sobre a problematica
urbana com a introducdo do pensamento urbanistico e das novas técnicas da inddstria da
constru¢do. No entanto tais reformulacdes foram rejeitada inicialmente, mas seriam
implantadas em 1946, com a fundacdo da FNA - Faculdade Nacional de Arquitetura, embora
se verifiquem transformagdes nos instrumentos didaticos do curso ao longo dos anos, os
principios norteadores da reforma de Lucio Costa, permanecem vivos e ativos na estruturagao
dos cursos, pois até hoje sdo referéncias para o ensino de Arquitetura e Urbanismo no Brasil.

(CORDEIRO, 2012)

A partir da segunda metade da década de 1950, iniciou-se um movimento nacional
que, contando com o apoio do Instituto Nacional dos Arquitetos — IAB -, associou em
torno da questdo, estudantes e professores de arquitetura. Realizaram-se uma série de
encontros nacionais com o intuito de rever as bases do ensino de arquitetura. Tais

iniciativas frutificaram nas décadas seguintes. (MONTEIRO, 2007, p.94)

Em 1958, o Instituto dos Arquitetos do Brasil (IAB), presidida na época por, Ary Garcia
Rosa e com o apoio de Jodo Vilanova Artigas e Eduardo Kneese de Mello, encaminhou ao
Presidente Juscelino Kubistchek um Projeto de Lei para a criacio do Conselho Nacional de
Arquitetura, ao longo do processo de aprovacgao, ocorreram debates que acabaram por contrapor
o CONFEA e o IAB, por fim o projeto acabou sendo retirado para que fosse feitas algumas
modificagdes e discutida num congresso especifico de engenheiros e arquitetos, mas tal
discussdo nao ocorreu, o que levou a extin¢ao daquele projeto. (DUDEQUE, 2014)

Desde a regulamentacgao de 1933 até meados da década de 1950, o ensino de Arquitetura
passava por constantes reorganizagdes, como observa-se, muitas mudancas estavam sendo
realizadas e aos poucos o ensino de arquitetura moldava-se, as discussdes sobre as melhorias
para o curso eram frequentes, entdo por conta disso foi realizado o primeiro Congresso
Nacional de Arquitetura, em 1945, no Rio de Janeiro, que impulsionou vigorosamente o
amadurecimento das diretrizes bésicas de ensino e a criacdo de faculdades de Arquiteturas
independentes das Escolas de Artes e Engenharia. (CONFEA, 2010)

Apds o congresso, os debates sobre os rumos do ensino ficaram mais frequentes ainda
e de 14 sairam novas pautas, buscava-se agora uma ado¢do de um curriculum minimo como
base para uma formacdo unificada nacional, depois de alguns anos tratando sobre o assunto,
chegou-se a formulacio de um documento convergente as ideias propostas, onde foi

apresentado no III Encontro de Diretores, Professores e Estudantes de Arquitetura, realizado



25

em S3o Paulo em 1962, tal documento pretendia garantir a manutencdo da profissdo do
arquiteto e urbanista com um registro inico em todo ambiente nacional. (CONFEA, 2010)

O Conselho Federal de Educacao rapidamente aceitou a proposta do Curriculo Minimo
e ainda em 1962 o aprovou através do Parecer n° 336. A sua implantacdo foi muito vantajosa,
se deu sob um clima extremamente fecundo, repleto de ideias, muitas producgdes e discussoes
acerca do ensino da Arquitetura. A reforma curricular proposta, previa a duragdo do curso em
5 anos, dava énfase especial ao estudo do Projeto Arquitetonico com uso de ateli€s de projeto
de arquitetura, tal aplicagdo pedagdgica era muito bem vista nas academias de arquitetura da
época, e contava com 50% da carga horéria do curso. Vdrios autores da época concordam em
dizer que a conquista do Curriculo Minimo foi um grande avango no ensino de arquitetura no
pais, pois até aquela data todos os cursos estavam atrelados ao modelo curricular da FNA -
Faculdade Nacional de Arquitetura da Universidade do Brasil, num sistema rigidamente
centralizado e autoritdrio, ja a nova implementagdo, abria amplas oportunidades de mudancgas
e experiéncias inovadoras. (MONTEIRO, 2007)

Alguns pontos elaborados no texto do documento, demonstrados por Santos Junior

(apud Monteiro, 2007), propunham ainda:

“1. (...)

2. Estudo e pratica dos meios de representagdo e expressdo necessarios ao exercicio
da Arquitetura, abrangendo Desenho, Geometria Descritiva, perspectiva e outros
meios de expressao.

3. Estudo tedrico das disciplinas cientificas de aplicacao direta nos projetos: estruturas
orientadas em sentido instrumental com vistas a aplica¢do na prética da Arquitetura,
abrangendo a Matematica, Mecanica, Resisténcia dos Materiais, Estabilidade das
Construgdes e Sistemas Estruturais.

4. Estudo dos sistemas e métodos de constru¢do incluidas as instala¢des técnicas
complementares, abrangendo Técnica de Construgdo, Fisica Aplicada, Topografia,
Higiene e Materiais de Construcéo.

5. Estudo das Matérias Tedricas indispensdveis a interpretagdo da Arquitetura como
fendmeno sociocultural e a compreensio das necessidades humanas que informam os
programas de Arquitetura e Planejamento, abrangendo Economia e Sociologia
aplicadas, Histéria da Arquitetura, evolucdo urbana, teoria da Arquitetura e do
Planejamento.

6. Introducdo a prdtica profissional, abrangendo legislacdo, Organizacdo do
trabalho e ética profissional. (...)” (SANTOS JUNIOR, apud MONTEIRO, 2007, p.

95, grifo nosso).
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Com a mudanga da administracdo brasileira para o regime militar de 1964, os ideais
mudaram, dessa forma o curriculo de 1962, que depois de vérios anos de discussdo comecava
a ser implantado e muito bem aceito, foi substituido por outro curriculo, que fazia parte da
reforma universitdria implantada através da Resolug@o n° 03, de 1969. Esse novo curriculo
desagradou professores, estudantes e profissionais da arquitetura e do urbanismo, tal Curriculo
Minimo imposto pelo Regime Militar em 1969 fixava contetdos e normas de organiza¢ao para
0 ensino, estava centrado em novos parametros e ndo contemplavam o sentido e a profundidade
das mudangas estabelecidas nos movimentos de reforma do ensino que a antecederam. Vigorou
até 1994, “foi um retrocesso aos anseios e acontecimentos anteriores a 1964, em vdrios
aspectos e sob vdrios angulos.” (MONTEIRO, 2007, p. 101)

Em 1966 foi aprovada a Lei n° 5.194, de 24 de dezembro de 1966, regulamentando o
exercicio das profissdes de Engenheiro, Arquiteto e Agronomo, substituindo assim o Decreto
de 1933, a partir desse marco regulatério foram novamente constituidos os dispositivos legais
para o exercicio dos profissionais legalmente habilitados, tal lei caracterizou as atividades
profissionais dos envolvidos e reiterou também o papel do Conselho Federal de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia (CONFEA), dos Conselhos Regionais (CREAs) bem como os
procedimentos legais para o registro dos profissionais ou de suas empresas, aspecto inexistente
no decreto de 1933. No entanto, segundo o préprio CONFEA (2010, p. 69) “a reafirmacio do
CONFEA como multiprofissional frustrou as expectativas dos arquitetos e urbanistas quanto a
criagdo de um conselho exclusivo, demanda reiterada pela categoria desde 1933.”

Anos mais tarde no final de 1973, aconteceu o 1° Encontro de Diretores de Escolas de
Arquitetura, onde encontraram-se cerca de dezenove escolas de instituicdes de ensino superior,
vérios diretores e docentes de todo o pais, além de representantes do IAB — Instituto dos
Arquitetos Brasileiros, no evento foi fundada a ABEA — Associacdo Brasileira de Ensino de

Arquitetura. (GUTIERREZ, 2013)

1.5 - CRIACAO DA ABEA E AS APROVACOES DAS DCNs.

Com o novo regime politico do pais, implantado na década de 1960, foram instituidos
os PND - Planos Nacionais de Desenvolvimento, que colocaram os arquitetos e profissionais
da construcdo civil em 6tima posicdo nos ambitos administrativos, com a implantacdo de
grandes projetos de infraestrutura, que foram responsdveis por boa parte das novas

oportunidades de trabalho no campo urbanistico. (ALVES, 2016)
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No decorrer da década de 1970, o desenvolvimento econdmico do Brasil, foi acelerado,

o que fez crescer o quantitativo populacional urbano e assim consequentemente, as demandas

por habitagdo, equipamentos e servicos urbanos, passaram a ser muito mais discutidas. No

mesmo periodo, decorrente dessas mudangas e demandas, o nimero de matriculas no ensino

superior no Brasil, cresceu aproximadamente nove vezes, o curso de Arquitetura e Urbanismo

foi o que indicou maior procura entre os ingressantes no ensino superior, segundo Monteiro
(2007):

“Entre as causas que justificam o aumento pela procura dos cursos de Arquitetura e

Urbanismo podem estar: as repercussdes do crescimento dos centros urbanos, a

adocdo do planejamento urbano e regional e as politicas habitacionais divulgando o

novo perfil da atividade profissional.” (MONTEIRO, 2007, p. 105)

Para comportar o crescente nimero de universidades e cursos de arquitetura e
urbanismo, precisava-se de uma organizacdo mais aperfeicoada das escolas, portanto, a
fundacdo da ABEA — Associacdo Brasileira das Escolas de Arquitetura, mostrou-se muito
benéfica para equiparar os cursos de Arquitetura, pois além de deter a criagdo de novas escolas
de arquitetura e urbanismo que nao possuiam os devidos enquadramentos pedagdgicos, ainda
viabilizavam avaliacdes de escolas ja existentes. (GUTIERREZ, 2013), sobre a criacdo da

ABEA, Monteiro (2013), complementa relatando que;

“(...) através do departamento de Assuntos Universitarios (DAU), por solicitacdo da
Presidéncia do Instituto de Arquitetos do Brasil, criou-se a Comissdo de Ensino de
Arquitetura e Urbanismo (CEAU), em novembro de 1973 — ocasido em que nasceu
também a Associacdo Brasileira de Escolas de Arquitetura (ABEA) — com a
incumbéncia de elaborar um diagnéstico da situacdo atual do ensino nas diferentes
escolas e, ainda, propor medidas gerais e definir critérios para o seu aperfeicoamento.”

(UIA/UNESCO, apud MONTEIRO, 2007, p. 106.).

Gutierrez (2013, p. 25), conta que “o primeiro objetivo da entidade (ABEA) era o de
congregar as instituigdes de ensino de Arquitetura e Urbanismo [...] a seguir estavam o
aprimoramento do ensino, o aperfeicoamento dos métodos de ensino e dos docentes [...]” para
isso, o CONFEA, (2010) contextualiza que a ABEA, reunia as demandas especificas sobre
educagdo de arquitetura, levantava os possiveis problemas evidenciados pelas institui¢des de
ensino superior ofertantes dos cursos e as encaminhavam ao Ministério da Educacdo para que

fossem analisadas e encontradas as solucdes.
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Sobre a Comissdo de Ensino de Arquitetura e Urbanismo — CEAU, criada juntamente
com a ABEA, Gutierrez, (2013, p. 27) detalha que a “principal fungdo era proceder ao
levantamento das condi¢des de funcionamento das escolas e colaborar com o Ministério na

fixacdo de diretrizes nesse campo,” e complementa relatando que:

“A primeira reunido da CEAU ocorreu entre os dias 7 e 8 de janeiro, em Brasilia,
quando elaboraram e definiram Plano de Trabalho, Cronograma para 1974 e um
conjunto de recomendacdes. O Plano tinha cinco pontos: elaboragdo de um
diagnéstico da situacdo atual do ensino de arquitetura e urbanizagdo; estudo dos
curriculos; atribui¢cdes e modelos de ensino; definicdo de um sistema permanente de
informagao para renovagdo de orientacdo no campo educacional; estudo do mercado
de trabalho e estabelecimento de planos de expansdo para pods-graduagio;

especializacdo e pesquisa.” (GUTIERREZ, 2013, p. 26 e 27, grifo nosso)

Em 1977, ocorreu uma reunido entre os coordenadores das comissdes de avaliagdo do
ensino de arquitetura para discutir sobre a proposta de um novo curriculo minimo e definitivo,
em tal reunido, saiu o documento que ficou conhecido como A Carta de Ouro Preto, onde
reiteraram a necessidade de melhoria na formacao profissional e a manutencio das atribuicdes
profissionais. Dois anos depois, em 1979, aconteceu outra reunido agora entre a ABEA e o
CEAU, que ficou nomeada como Carta de Pelotas, onde consideraram novas prerrogativas dos
arquitetos e estabeleceram outras mudancas quanto a formulacdo do ensino no pais.

(GUTIERREZ, 2013), dentre as mudancgas estabelecidas pela nova carta, encontram-se:

Aprovaram a carga hordria minima de 3660 horas e duragdo minima de cinco anos ou
dez semestres. Alteraram a distribuicio das cargas horarias. O Projeto de
Arquitetura/Urbanismo/Paisagismo permaneceu com 40%; Teoria e Histéria da
Arquitetura/Urbanismo/Paisagismo e Planejamento Urbano e Regional, 20%; Teoria
e instrumentacdo, como Conforto e Condicionamento Ambiental, Materiais e
Técnicas de Construcdo, Estruturas, Observa¢do e Representacio do Espaco,
Organizacdo do Trabalho, Legislacdo e Prdtica Profissional, 35%. (GUTIERREZ,
2013, p. 52, grifo nosso)

Em 1985, a ABEA, foi reformulada, passa a chamar-se Associacado Brasileira de Ensino
de Arquitetura e Urbanismo, desse modo foi também ampliada e fortalecida, congregando ainda

mais docentes, a partir dessa renovacdo a participacdo da ABEA, passa a ser muito mais
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significativa no campo burocratico das formulac¢des de ensino do Brasil, (MONTEIRO, 2013),

seus novos objetivos sdo apresentados como:

“1. Coordenar e divulgar, a nivel nacional, os estudos e debates sobre a educagdo do
arquiteto e urbanista, tendo como finalidade estabelecer um processo permanente de
melhorias do ensino;

2. Desenvolver sua atividade como uma entidade cultural, mantendo-se independente
dos partidos e sem discriminagao as ideologias, crencas religiosas ou origens raciais;
3. Gestionar pela autonomia das institui¢des universitdrias;

4.Trabalhar pelo aprimoramento do ensino de Arquitetura e Urbanismo,
impulsionando a pesquisa e a melhoria dos cursos existentes;

5. Buscar o aperfeicoamento dos métodos de ensino na Arquitetura e Urbanismo, e o
apoio a pesquisa e extensdo em seu campo;

6. Propor a ado¢do de medidas que visem a formacao e ao aperfeicoamento do pessoal
docente;

7. Promover o intercdmbio de educadores e estudantes nacionais e estrangeiros;

8. Incentivar o relacionamento entre entidades culturais, educacionais, estudantis, de
ensino de profissdes afins e de movimentos sociais;

9. Colaborar e cooperar, junto aos Orgdos competentes, na expansio € no
aprimoramento do ensino de Arquitetura e Urbanismo no Brasil...” (MONTEIRO,

2013, p. 93)

Durante o ano de 1993, o CEAU, com a ajuda dos trabalhos elaborados pela ABEA,
avaliou o sistema educacional no campo de arquitetura e urbanismo, para propor medidas
concretas que melhorassem os resultados da formagao académica, entdo decidiram para o ano
de 1994, realizar alguns semindrios regionais e nacionais para promover maiores discussoes,
que abrangessem a maioria dos envolvidos dentro dos aspecto pedagdgico e profissional da drea
de arquitetura, os eventos tiveram uma grande aceitacdo por parte de seu publico, o CEAU,
entdo elaborou um documento em que relatava as discussdes ocorridas nos eventos, tal
documento foi analisado, debatido e ajustado, e tornou-se a principal base para a elaboracao da
Portaria MEC n° 1770/94 que estabelecia as diretrizes curriculares e o conteido minimo para o
curso de graduacdo de Arquitetura € Urbanismo, substituindo assim o curriculo minimo de
1969. (CONFEA, 2010)

O texto da portaria 1770/94, estabelecia que as instituicdes de ensino teriam um prazo
de dois anos para ajustarem-se, mas em 1996, foi aprovado a nova lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Brasileira, a LDB, que eliminava as propostas de curriculos minimos, e estabelecia a

proposta de diretrizes curriculares, assim o texto elaborado pelo CEAU e ABEA, teria que



30

passar novamente por ajustes, entdo em 1998, apds vérios debates, todas as adequagdes feitas
no texto, deram vida as Diretrizes Curriculares para o Curso de Arquitetura e Urbanismo, que
fora protocolada no mesmo ano, porém fora aprovada somente em 2006, com a Resolugao
CNE/CES n° 6, de 2 de fevereiro de 2006, (CONFEA, 2010) em seu texto, no artigo 2°, a

resolucao estabelece os critérios de organizacao do curso:

Art. 2° A organizagao de cursos de graduac@o em Arquitetura e Urbanismo devera ser
elaborada com claro estabelecimento de componentes curriculares, 0s quais
abrangerdo: projeto pedagdgico, descricdio de competéncias, habilidades e perfil
desejado para o futuro profissional, conteidos curriculares, estigio curricular
supervisionado, acompanhamento e avaliagdo, atividades complementares e trabalho
de curso sem prejuizo de outros aspectos que tornem consistente o projeto pedagdgico.

(BRASIL, 2006, p. 01, grifo nosso)

A nova Resolugdo incumbiu as universidades a apresentarem projetos pedagdgicos de
seus cursos, tais projetos deveriam demonstrar o conjunto das atividades previstas a serem
exercidas no curso, descricdo da competéncia, habilidades e perfis desejados para os futuros
arquitetos e urbanistas, para fortalecer assim, a visualiza¢cdo dos planos mais eficientes no que
concerne a aquisi¢do de conhecimentos e habilidades necessdrios a prética profissional, tal
resolugdo, vigorou até 2010 quando fora feita outra atualizagdo em seu texto, transformando-a
assim, na Resolugdo n° 2, de 17 de Junho de 2010. (MONTEIRO, 2013)

As novas diretrizes propostas pela resolugdo de 2010, continuam a vigorar até a presente
data, no entanto a discussdo acerca das melhorias, modificacdes e atualizacdes das Diretrizes
Curriculares continua presente nas reunides da diretoria da ABEA, e frequente no meio
académico e profissional da arquitetura, a atual conjuntura do exercicio profissional acentua
ainda mais essa discussdo, pois a transformacgado que a lei 12.378 de 31 de Dezembro de 2010,
onde foi concebido o Conselho de Arquitetura e Urbanismo - CAU, exerceu no meio
profissional, ainda ndo fora totalmente analisada para implanta¢do em abordagens académicas,
0 que possivelmente podera levar a uma nova atualizacio das diretrizes no porvir, tal afirmacgdo
pode ser corroborada por, Monteiro (2003, p 101) quando diz, que; “como se sabe, mudangas
na prética profissional, provocam impacto na pratica académica e vice versa. Logo, o cendrio
que se apresenta nio pode passar desapercebido para os envolvidos no ensino de Arquitetura e

Urbanismo.”


http://portal.mec.gov.br/component/docman/?task=doc_download&gid=5649&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/component/docman/?task=doc_download&gid=5649&Itemid=
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1.6 - LEI 12.378 DE 2010 E A CRIACAO DO CONSELHO DE ARQUITETURA E
URBANISMO - CAU.

Desde 1958, que a classe de arquitetos e urbanistas brasileiros almejavam desagregar-
se do sistema CREA/CONFEA, criando assim um conselho préprio, mas esse sonho sempre
lhes fora negado, passados mais de 50 anos a independéncia da classe finalmente é conquistada,
depois de muita persisténcia. (MARAGNO, 2013)

Como sabe-se a profissdo de Arquiteto no Brasil, foi regulamentada pela primeira vez
em 1933, junto com engenharia e agrimensura, através do Decreto n® 23.569, ja em 1958, ocorre
o primeiro pedido de retirada do CONFEA, que foi rejeitado, anos depois em 1966, o decreto
de 1933 ¢ alterado, pela Lei n° 5.194, reiterando a profissdo do arquiteto, engenheiro e
agrobnomo, em um sé conselho, o que deixou os arquitetos frustrados mais uma vez, em 1994,
elabora-se um projeto de lei para uma nova tentativa de saida, mas novamente o documento é
engavetado, dois anos depois, juntam-se as entidades representativas de arquitetura e
urbanismo, (ABEA, ABAP, ASBEA, IAB, FNA) e formam um colegiado, o CBA - Colegiado
Brasileiro de Arquitetos, onde elaboram um novo texto como anteprojeto de lei para criagdo do
tdo almejado conselho, tal anteprojeto tramitou durante nove anos até chegar a sangdo
presidencial, em 2007, mas novamente nao houve conclusao do projeto, ele fora vetado, porém
pediu-se que fosse elaborado um novo texto, com pequenos ajustes, e reenviado para a
aprovacao, assim, ja em 2010, no ultimo dia do ano, 31 de dezembro, fora sancionado a Lei N°
12.378, que regulamenta o exercicio da Arquitetura e Urbanismo e cria o Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil - CAU/BR e os Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos

Estados e do Distrito Federal — CAUs, e d4 outras providéncias.

Figura 03: Sancdo presidencial da Lei 12.378 de 2010

FONTE: Instituto de Arquitetos do Brasil — IAB, 2010.
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Finalmente, apds décadas de espera, os arquitetos e urbanistas conseguiram alcancar
a aprovacao de sua legislacdo prépria, um feito histérico para a classe, a criacio do CAU/BR,
se da com a lei 12.378 de 2010, porém sua fundacao sé ocorre em 15 de dezembro de 2011,
quase um ano depois da promulgacdo da lei, por conta de adaptagdes administrativas, o
conselho foi fundado como uma autarquia que pertence a um sistema autidrquico em conjunto
com os CAUs dos demais estados, que apesar de sua conexdo direta, sdo independes
administrativamente. (CAU, 2019) Quanto as competéncias do conselho, estdo estabelecidas

COomo:

e Fiscalizar o exercicio da profissional em Arquitetura e Urbanismo e fazer julgamentos
éticos em primeira instancia.

o Realizar as inscrigdes e expedir as carteiras de identificacdo de profissionais e pessoas
juridicas habilitadas.

¢ Emitir, multas, certiddes, Registros de Reponsabilidade Técnica (RRT) e de Direitos

Autorais (RDA). (CAU/BR, 2019, p. 11)

Apesar do novo cendrio, alguns aspectos profissionais ainda precisavam ser alterados,
pois no momento em que a lei passou a vigorar, algumas atribui¢cdes concernentes as profissoes
do Arquiteto e Urbanista e do Engenheiro Civil, comecaram a se confundir-se, ja4 que ainda
existiam muitos pontos em comum nas duas profissdes agora distintas, para sanar essa questao
o CAU/BR publicou a Resolu¢@o n° 51 em julho de 2013, que dispde sobre as areas de atuagao
privativas dos arquitetos e urbanistas e as dreas de atuacdo compartilhadas com outras
profissdes regulamentadas. (MARAGNO, 2013; CAU, 2019)

Logo em seguida, criam a Resolucdo n° 52, de 6 de setembro de 2013, que aprova o
Cédigo de Etica e Disciplina do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil, desde a
fundag@o até a presente data foram publicadas mais de 180 resolugdes, o que comprova a
atuacdo constante do CAU, frente as adversidades encontradas no cendrio profissional

brasileiro. (CAU, 2019)

1.7 - PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE ARQUITETURA E URBANISMO DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO - UEMA

A partir da década de 1960, a cidade de Sao Luis - MA, passou por um processo de
expansdo urbana, sua malha vidria ganhou novos percursos, seu quantitativo populacional

urbano comecou a crescer significativamente, ji na década de 1970 com implantacdes de
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grandes empresas na capital o indicie populacional sobe demasiadamente, pois o cendrio
comeca a atrair imigrantes do interior do estado, o que faz surgir novos bairros e mais demandas
por infraestrutura urbana. (RODRIGUES, 2006)

No comeco da década de 1990, foram alocados investimentos para requalificar a drea
central da cidade, assim necessitando de grande quantitativo de mdo de obra qualificada para
restauro dos patrimOnios histdricos, servigos esses, carentes na cidade da época, o que fez os
gestores contratarem profissionais de outras regides para encarregarem-se de prover os devidos
servicos. Os investimentos dos anos anteriores e a nova requalificagdo da cidade, fez
desenvolver os aspectos urbanos, € assim mostrou que o novo cendrio precisava de novos
profissionais para atender a populacdo ludovicense, entre eles o Arquiteto Urbanista, que até
entdo era raro na cidade. (RODRIGUES, 2006)

Nesse novo ambiente, para solucionar as novas demandas urbanas da época a
Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA, cria em 1993, o Curso de Arquitetura e
Urbanismo, que tinha como principais objetivos institucionais, segundo Rodrigues, (2006, p.
56) “Preparar profissionais capacitados, para oferecer a populagdo maranhense uma melhor
qualidade de vida através da racionalidade no desenvolvimento urbano, criando habitacdes,
infraestrutura, espagos publicos, arborizacdo, entre outros.” O curso da UEMA, seguiu sozinho
por quase 10 anos em Sao Luis, at¢ que em 2001, uma instituicdo privada, o Centro
Universitario do Maranhdao — CEUMA, criou o segundo curso de Arquitetura e Urbanismo da
capital.

Figura 04: Estrutura Curricular do CAU/UEMA
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FONTE: ARQUITETURA, UEMA, 2019

O curso de Arquitetura e Urbanismo, vinculado ao Centro de Ciéncias Tecnoldgicas -

CCT, foi criado pela Resolucdo n° 102/1992 — do Conselho Universitdrio da UEMA, e seu


http://www.arquitetura.uema.br/estrutura-curricular/
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o

projeto pedagdgico vigente na presente data, teve sua aprovacdo através da Resolucdo n
1088/2014 - Pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao — CEPE, tal Projeto Pedagdgico
(PP), foi resultado de adaptacdes feitas no documento anterior aprovado em 2008, pela
Resoluc¢do n°® 241/2008, do Conselho Estadual de Educacao — CEE. (UEMA, 2014)

O texto do documento estipula a carga horaria total do curso em 4.470 horas, que sdao
trabalhadas em dez semestres, e estdo divididas em disciplinas obrigatérias com 3810 horas,
disciplinas optativas com 240 horas e estdgio curricular obrigatério com 420 horas, o curriculo
do CAU-UEMA, estd organizado e estruturado em nidcleo comum, nicleo especifico, nicleo
livre, trabalho de conclusdo de curso e atividades complementares, concordante com a
exigeéncia do art. 6° da Resolucdo CNE/CES n° 2/2010 (UEMA, 2014), o projeto pedagdgico

descreve a missao do curso, da seguinte forma;

Missao do CAU/UEMA
O curso de Arquitetura Urbanismo da Universidade Estadual do Maranhdo tem por
missdo, formar Arquitetos e Urbanistas com competéncias e ética profissional, visdo
critica da realidade e criatividade técnica e artistica, permanentemente comprometidas
com a elevagdo da qualidade de vida de nossas cidades e de todos os seus habitantes.

(UEMA, 2014, p. 14)

Sabe-se que a universidade, desde a fundagcdo do curso, ja formou mais de 500
profissionais do campo de arquitetura e urbanismo, e observa-se que esse quantitativo tem
inflado a cada ano dentro da cidade de S@o Luis, a criagdo de novos cursos por outras faculdades
privadas da capital, colaboram diretamente para isso, por conta disso as mudangas das
abordagens académicas devem ser frequentemente melhoradas, como confirma a UEMA (2014,
p. 14) “um Projeto Pedagdgico de Curso ¢ um processo em permanente construgao, que deve
ser elaborado e reelaborado, revisado, implementado e avaliado.”

De acordo com o texto do projeto pedagogico do CAU/UEMA, (2014, p. 13, grifo
nosso) “o curso de Arquitetura e Urbanismo [...], sempre buscou estar a par das demandas da
sociedade, cada vez mais suscetiveis as influéncias do mercado e aos anseios da sociedade
organizada que procura minimizar os impactos do desenvolvimento urbano.” Dessa forma, o
os seguintes capitulos buscardo analisar quais sdo as questdes profissionais impostas pela atual
realidade em que se vive no mercado de trabalho da cidade de Sdo Luis, concluindo assim se a
atual proposta pedagégica do CAU/UEMA, esté realmente trazendo para o curriculo do curso

as demandas concretas vividas por todos profissionais egressos do curso.



CAPITULO II - MERCADO DE TRABALHO DO
ARQUITETO E URBANISTA
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2.1 - ATRIBUICOES DO ARQUITETO

Desde a criag@o da profissdo do arquiteto no Brasil em 1933, que confundem-se suas
atribuicdes e dreas de atuagdes com a profissio do engenheiro, visto que ambas estavam
amparadas pela mesma lei de criagdo e pelo mesmo conselho, tal situacdo s6 obteve mudancgas
apos alei 12.378 de 2010, ja que essa ditava as prerrogativas da profissao dos arquitetos, porém
ainda hoje o compartilhamento de atuagdes dessas profissdes ainda € motivo de muito debate.

O artigo n° 2 da lei 12.378, dispde sobre as atividades e atribuicdes do arquiteto e
urbanista, que sdo mostradas com maior detalhamento na resolucdo n° 21 do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo, onde regulamenta as atividades, esclarece o contetido dos seus incisos
e tipifica os servicos de arquitetura e urbanismo para melhor organizar os registro de
responsabilidade do acervo técnico e celebracdes de contratos de exercicio profissional, tal
resolucdo também concorda com o pardgrafo primeiro do art. 3° da mesma lei, que exige a
especificacdo das dreas de atuagdo privativas dos arquitetos e urbanistas e as dreas de atuacao
compartilhadas com outras profissdes regulamentadas, onde estdo detalhadas na forma da
Resolugdo N° 51, de 12 de julho de 2013, (CAU, 2012, 2013) segundo a resolucao do CAU/BR

e alei 12.378, as atribui¢des do arquiteto e urbanista, sao;

I - Supervisdo, coordenagdo, gestdo e orientacdo técnica;

II - Coleta de dados, estudo, planejamento, projeto e especificagio;

III - estudo de viabilidade técnica e ambiental;

IV - Assisténcia técnica, assessoria e consultoria;

V - Dire¢do de obras e de servico técnico;

VI - Vistoria, pericia, avaliagdo, monitoramento, laudo, parecer técnico, auditoria e
arbitragem;

VII - Desempenho de cargo e fungdo técnica;

VIII - Treinamento, ensino, pesquisa e extensdo universitaria;

IX - Desenvolvimento, andlise, experimentacao, ensaio, padronizacdo, mensuracio e
controle de qualidade;

X - Elaboragdo de orcamento;

XI - Producdo e divulgacao de técnica especializada; e

XII - Execucdo, fiscalizacdo e conducdo de obra, instalagdo e servico técnico.

(CAU/BR, 2012, art. 2° p. 01)

Tais atribui¢des foram ramificadas e organizadas em grupos de atividades, ajustadas em

sete dreas: Projeto; Execucdo; Gestdo; Meio Ambiente; Atividades Especiais; Ensino e
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Pesquisa; Engenharia e Seguranca do Trabalho, mostradas detalhadamente na resolug¢do n°® 21
do CAU/BR.

Os campos de atuagdes desses profissionais também estdo descritos no art. 2°, porém o
art. 3° estabelece que “os campos da atuacao profissional para o exercicio da arquitetura e
urbanismo sdo definidos a partir das diretrizes curriculares nacionais” o que portanto esclarece
que as abordagens académicas definem a abrangéncia de exercicio da profissao, o artigo reitera
ainda que “os nucleos de conhecimentos de fundamentacao e de conhecimentos profissionais
caracterizam a unidade de atuagao profissional.” (CAU, 2012, art. 3° p. 02)

Dessa forma entende-se que as aplicacdes pedagdgicas predizem as préticas
profissionais, no entanto, sabe-se que a procedéncia das demandas do profissional esta
diretamente ligada as caréncias do mercado de trabalho, assim a andlise do cenario de mercado
local deve ser de elementar consideracdo na construcdo e evolugdo das bases disciplinares dos
cursos de graduagdes locais, tendo em vista que s6 existe formagdo do profissional se existir

demanda de servigos.

2.2 - EVOLUCAO DO QUANTITATIVO DE ARQUITETOS NO BRASIL,
MARANHAO E SAO LUIS.

Nos censos demograficos do IBGE do comec¢o da década de 1960, segundo Souza,
(2013) o quantitativo de arquitetos do pais cresceu de 1.077 para 2.695, do ano de 1950 a 1960,
0 que mostra um aumento do nimero de profissionais inseridos no mercado de trabalho ao
longo desses dez anos, de 162 arquitetos a cada ano, atualmente essa realidade é muito distante,
na elaboracdo do censo realizado pelo CAU/BR, em 2012 e mostrado pelo anudrio de 2016,
foram contabilizados 105.298 arquitetos, sete anos depois foram inseridos mais 60.896,
totalizando 166.194, de acordo com o anudrio de 2018, o que mostra uma inser¢ao de
aproximadamente 8.700 profissionais por ano no decorrer do periodo de 2012 a 2018, isso
significa dizer que a cada dia o arquiteto brasileiro ganha 24 novos concorrentes no mercado

de trabalho; a evolu¢do quantitativa anual estd descrita na figura abaixo:
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Grafico 01: Evolugio quantitativa de arquitetos e urbanistas no Brasil de 2012 a 2016
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FONTE: CAU, 2016.

Grafico 02: Evolucio quantitativa de arquitetos e urbanistas no Brasil de 2014 a 2018
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FONTE: CAU, 2019.

Somente em 2018, cerca de 12.000 arquitetos e urbanistas entraram no mercado de
trabalho brasileiro segundo o CAU (2019), € um quantitativo que cresce frequentemente, tendo
em vista que ainda em 2016 foram registrados 9.869, o equivalente a 10% dos profissionais
atuantes no Brasil em 2012, espera-se entdo que nos proximos anos esse nimero aumente ainda
mais, tendo em vista que ha também uma crescente oferta de cursos de Arquitetura e Urbanismo
no Brasil. (CAU, 2019)

De acordo com a ABEA (apud ALVEZ, 2016 p. 13) “em 1933 havia quatro cursos de
arquitetura no pais. Em 1966 esse nimero passou para doze; em 1974, vinte e oito; setenta e
dois em 1994; cento e oitenta e quatro em 2008 [...]” segundo o CAU/BR, esse niimero
continuou aumentado com o passar do anos e ja em 2012, existiam cerca de 270 cursos,
atualmente “existem 32 instituicdes de ensino que estdo autorizadas pelo MEC a oferecer
84.000 vagas de Arquitetura e Urbanismo em mais de 400 polos espalhados pelo pais,” (CAU,
2019b, p. 01)

Grande parte dos profissionais atuam na regido Sudeste cerca de 94.463, o que significa

mais de 50% do total nacional, na regido Nordeste, atuam cerca de 24.225, pouco mais de 14%,
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(IGEO/CAU, 2019), no Maranhdo até 2018, havia 1.351 arquitetos atuantes no estado, o que
mostra um crescimento de 87% se comparado ao quantitativo de 2012, quando havia apenas
719 arquitetos. (CAU, 2019)

Em Siao Luis, segundo Rodrigues, (2006) estavam registrados no CREA-MA, 512
Arquitetos em 2006, 52 atuando no interior do estado e 460 atuando na capital, quase 90% do
total, na época também existiam apenas dois cursos de Arquitetura e Urbanismo no estado, o
curso da Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA, e outro no Centro Universitario do
Maranhao — CEUMA, ambos sediados em Sao Luis, apds trezes anos, o nimero de arquitetos
e cursos existentes na cidade cresceu bastante, atualmente segundo dados da plataforma, Ache
um Arquiteto e Urbanista, elaborado pelo CAU/BR, sdo 1.411 arquitetos com registros ativos
atuantes na cidade de S@o Luis, na regido metropolitana da ilha existem mais 100 arquitetos
com registro ativo, divididos entre as cidades de Paco do Lumiar com 37 e Sao José de Ribamar
com 63, e segundo o Sistema de Inteligéncia Geografica do CAU — IGEO/CAU, existem sete
curso de Arquitetura e Urbanismo implantado na cidade.

No setor empresarial o Brasil continha em 2016, 20.158 empresas de arquitetura, ou
seja, empresas que possuem pelo menos um arquiteto e urbanista em seus quadros, atuando
como responsavel técnico pelas atividades da drea, no Maranhdo, no mesmo ano existiam 202
empresas, € em 2018 esse nimero foi para 228, mostrando um crescimento de apenas 13%
enquanto o Piaui, seu estado vizinho, cresceu cerca de 34%, no cendrio geral de 2018, existiam
23.928 empresas de arquitetura no pais, um numero bastante reduzido considerando que o
Brasil possuia em 2016, de acordo com o Cadastro Central de Empresas — CEMPRE, 4.5
milhdes de empresas ativas que ocupavam 38,5 milhdes de pessoas.

Na cidade de Sa@o Luis, existem atualmente 240 empresas de arquitetura com registro
ativo no CAU/MA, a regido metropolitana da ilha, conta com mais 44 empresas, divididas em
trés cidades, Sdo José de Ribamar com 29, Paco do Lumiar com 14 e Raposa com 05. (CAU,
2019¢)

Referente as atividades executadas por arquitetos e urbanistas no pais, o anudrio
mostrou que foram realizadas 1.527.026 atividades em 2018, um crescimento de 59%

comparando com as 959.481 atividades realizadas em 2012.
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Grafico 03: Quantitativo de atividades executadas por arquitetos e urbanistas entre 2012 a 2016
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FONTE: CAU, 2016.

Grafico 04: Quantitativo de atividades executadas por arquitetos e urbanistas entre 2014 a 2018
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FONTE: CAU, 2019.

No Maranhdo foram realizadas no mesmo periodo 9.337 atividades, considerando o
quantitativo de arquitetos do mesmo ano, a média de atividades realizadas pelos arquitetos do
Maranhao, foi de aproximadamente 7, portanto subentende-se que em média se executa menos
de uma atividade de arquitetura por més no estado, em nimero de RRT — Registo de
Responsabilidade Técnica essa média € ainda menor, em 2018 foram registrados cerca de 6.230
documentos no estado, o que mostra uma média de cerca de 5 RRTs por arquiteto, o nimero de
RRTs tende a ser menor evidentemente, ja que os registros podem conter mais de uma atividade,
desde de que sejam do mesmo grupo estabelecido na resolu¢cdo n° 21 do CAU, mas esse dado
deixa claro um nimero reduzido de atividades no setor, visto que a média nacional € de 9.2
atividades por arquitetos, e em estados como Sergipe, que possui uma propor¢ao de arquitetos
semelhantes ao Maranhao, se executa 11.9 atividades por arquiteto ao ano. (IGEO/CAU, 2019;
CAU, 2019)

Dentro do cendrio maranhense, analisando a evolucdo percentual dos principais
aspectos da drea de arquitetura e urbanismo ocorridas no periodo de 2016 a 2019; Vagas
universitdrias; quantitativos profissionais; servigos de Arquitetura e empresas de Arquitetura,

elaborou-se o seguinte grafico:
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Grifico 05: Anilise de crescimento percentual
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FONTE: ELABORADA PELO AUTOR.

De acordo com os dados apresentados pelo IGEO/CAU (2019), atualmente no
Maranhao existem 12 cursos de Arquitetura e Urbanismo, 7 deles estdo inseridos dentro da
capital, o restante estd dividido entre as cidades de Caxias com 2 e Imperatriz com 3, desse total
6 foram implantados no periodo analisado, levou-se em consideracdo apenas 0s cursos com
portaria apresentadas durante ou apds 2016, dentre eles estdo os cursos da Faculdade de
Tecnologia e Administracio — EDUFOR; a Faculdade Pitdgoras de Imperatriz; Faculdade
Pitagoras de Sao Luis; do Instituto Superior de Educagdo de Caxias — ISEC; da Faculdade de
Imperatriz Wyden e da Universidade CEUMA campus Imperatriz, totalizando 890 novas vagas
dentro de um cenario que continha anteriormente apenas 830.

O grifico mostra uma notdria disparidade na evolucdo dos aspectos analisados,
enquanto a quantidade de servigos prestados por arquitetos e urbanistas cresceu 13,35%, o
numero de profissionais inseridos no mercado local cresceu 20,73% e a oferta de vagas
universitarias saltou 107,22%, o que permite antever o crescimento gigantesco de arquitetos
que a cidade terd nos proximos anos e a alta competitividade profissional, enquanto o percentual

de empresas criadas caminhou apenas 12,87%.

“A multiplicacdo dos cursos de arquitetura resultou no aumento da concorréncia no
mercado especialmente na faixa dos mais jovens, se hd cinquenta anos um diploma
de faculdade era garantia de um bom emprego, hoje a realidade € bem diferente: se o

recém-formado néo buscar novos diferenciais e ndo se adequar as novas expectativas
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da sociedade ele estard fadado a uma carreira infrutifera, a despeito de todo empenho

que possa ter dedicado nos anos de estudos.” (TOSETTO, 2015, p. 20)

Portanto, sabendo-se as dificuldades que o futuro arquiteto formando na cidade de Sao
Luis se deparard no porvir, demonstra-se no presente trabalho uma possivel alternativa de
preparacao do profissional para esse mercado de trabalho muito mais competitivo que o atual,
usando o empreendedorismo como referéncia e a demonstracdo das préticas profissionais
dentro do ambiente académico, como forma de visualizacdo antecipada das demandas que os

alunos precisardo frente ao mercado altamente competitivo.
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3.1 - EMPREENDEDORISMO - DEFINICOES

Segundo Dolabela (2006, p. 58), “nas ultimas décadas, as relacdes de trabalho estdo
mudando, o emprego d4 lugar a novas formas de participacdo, as empresas precisam de
profissionais que tenham visdo global do processo;” ter uma visdo geral, estar atento as
mudancas, e ter a consciéncia de que deve adaptar-se, sdo grandes potencialidades que os
empreendedores possuem em abundancia, assim em todas as dreas de mercado serd necessario
a presenca de empreendedores, pois det€ém caracteristicas essenciais para atuar nesse novo
cendrio. (DOLABELA, 2006)

O empreendedor, é aquele que pratica o empreendedorismo, essencialmente o
significado desse termo tao difundido atualmente no vocabuldrio empresarial, segundo Cruz,
(2005, p. 22) deriva da palavra francesa “entrepreuneur,” que teria inicialmente uma conotagao
diferente da usada atualmente, era “utilizada [...] no inicio do século XVI, para designar os
homens envolvidos na coordenacdo de operacdes militares,” ainda segundo o trabalho de Cruz,
algumas décadas depois, um escritor e economista do século XVIII, chamado Richard
Cantillon, deu o novo significado conotativo a palavra, empregando a ideia de empreendedor a
aquele que assume riscos, em sua obra, Ensaio sobre a natureza do comércio em geral,
Cantillon, descreveu o empreendedor, como alguém que corria riscos, através da observagao
dos comerciantes, fazendeiros, artesdos e outros proprietarios individuais, em suas andlises,
concluiu; “compram a um preco certo € vendem a um preco incerto, portanto operam com risco’”

(CANTILLON apud CRUZ, 2005, p. 23)

Mais tarde, por volta de 1765 o termo comecou a ser utilizado na Franga para designar
aquelas pessoas que se associavam com proprietdrios de terras e trabalhadores
assalariados. Nessa mesma época, o termo era também utilizado para denominar
outros aventureiros, tais como: construtores de pontes, empreiteiros de estradas ou

arquitetos. (CRUZ, 2005, p. 23 grifo nosso)

No século XVIII, outro economista francés Jean Batist Say, também fez uso do termo
empreendedor, em seu livro, Tratado de Economia Politica, a ideia defendida por Say, € a de
que o empreendedor tinha o papel de coordenar e distribuir a producéo, segundo Verga e Soares
da Silva, (2014) um coordenador encarregado de combinar os fatores de producao, terra, capital
e indudstria humana, para melhorar o processo produtivo e gerar novos empreendimentos.

O termo comega a ser muito mais empregado na literatura de economia na transi¢do do

século XIX, para o século XX, quando Joseph Alois Schumpeter, passou a associar em seus
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trabalhos o termo empreendedor como sendo um agente de inovacdo, de acordo com
Schumpeter, (apud, GOUVEA E FRANCO, 2016, p. 150) “o empreendedor cria imperfei¢des
no mercado para introduzir inovacdes e sao estas inovagdes que movem a economia.”

Nesse contexto, com esse cardter etimoldgico mutdvel, o termo empreendedorismo foi
evoluindo e criando significados, dentre alguns conceitos incorporados e usualmente aceitos na

atualidade, encontram-se;

“Empreendedorismo € a transformacdo de ideias em oportunidades através do
envolvimento de pessoas e processos que gera a criacdo de negocios de sucesso.”

(DORNELAS, apud, Cunha; Silva; Yamaguchi, 2011, p. 168)

“O empreendedorismo € o despertar do individuo para o aproveitamento integral de
suas potencialidades racionais e intuitivas. E a busca do autoconhecimento em
processo de aprendizado permanente, em atitude de abertura para novas experiéncias

e novos paradigmas.” (BAGGIO, F.; BAGGIO, K. 2014, p. 26)

“O empreendedor ¢ alguém que sonha e busca transformar seu sonho em realidade”

(Dolabela, 1999, p. 25).

“O empreendedor € a pessoa que inicia e/ ou opera um negdcio para realizar uma ideia
ou projeto pessoal assumindo riscos e responsabilidades e inovando continuamente.”

(CHIAVENATO, apud BAGGIO, F.; BAGGIO, K. 2014, p. 27)

Dentre as centenas de caracteristicas empregadas ao empreendedor, Dornelas (2008,
apud BAGGIO, F.; BAGGIO, K) elenca algumas essenciais que estao presentes na maioria das
ideias defendidas pelos autores contemporaneos, sao elas: Ter iniciativa para gerar negdcios e
paixdo pelo que faz; assumir os riscos calculados e aceitar possibilidade de fracassar; e utiliza
os recursos disponiveis de forma criativa e eficiente, transformando o ambiente social e
econdmico onde vive.

Por tanto, cabe ressaltar que as vdrias definicdes, ou uma defini¢do muito ampla do
termo, como as usadas comumente na literatura empresarial, causam confusdes no
entendimento, entdo no presente trabalho usa-se as defini¢des empregadas pelo IBGE, no seu
Relatorio sobre a “Demografia das empresas e estatisticas de empreendedorismo,” onde aborda

os termos da seguinte forma;
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* Empreendedores: sio pessoas, necessariamente donos de negdécios, que buscam
gerar valor por meio da criacdo ou expansdo de alguma atividade econOmica,
identificando e explorando novos produtos, processos € mercados;

* Atividade empreendedora: € a acio humana empreendedora que busca gerar valor,
por meio da criacdo ou expansdo da atividade econdOmica, identificando novos
produtos, processos e mercados; e

* Empreendedorismo: ¢ o fendmeno associado a atividade empreendedora. Essas
defini¢des diferenciam a atividade empreendedora da atividade empresarial comum;
ressaltam que as corporagdes e empresas podem ser empreendedoras, embora apenas
as pessoas no controle e proprietdrios possam ser consideradas empreendedores;

(IBGE, 2017, p. 17)

3.2 - EMPREENDEDORISMO NO BRASIL.

No Brasil, o empreendedorismo comega a aparecer de forma mais dindmica quando,
Getulio Vargas, entdo Presidente do Brasil, cria o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico, em seu segundo mandato, desenvolvendo assim maiores incentivos a iniciativa
privada. Nos anos seguintes Juscelino Kubitischek estabelece no Brasil uma economia
industrial, atraindo assim as instalacdes de algumas empresas automobilistica, em seguida com
o processo da constru¢do de Brasilia, muitas empresas da construcdo civil obtiveram grandes
oportunidade de evoluirem nesse cenario. (FRANCA; SILVA, 2006)

A partir do comeco da década de 1990, o cendrio brasileiro ganha maiores abordagens
no campo do empreendedorismo, visto que nessa época o Brasil passava por intenso processo
de mudanca econdmica com a implantagdo do Plano Real em 1994, e varias privatizacdes de
institui¢Oes estatais, chamando assim mais investidores estrangeiros para atuarem no Brasil.
Tais mudangas ocasionaram maiores interesse da populacdo em participarem das relacdes
comerciais e abrirem suas empresas, entdo nesse mesmo periodo foram criadas entidades como
o SEBRAE (Servic¢o Brasileiro de Apoio as Micro e pequenas empresas) a SOFTEX (Sociedade
Brasileira para Exportacdo de Software) e o programa GENESIS (Geracdo de Novas Empresas
de Software, Informacdo e Servicos), que auxiliariam os novos empreendedores brasileiros
disponibilizando técnicas sobre gestdo, financiamentos, consultorias e desenvolvimento.
(CUNHA; SILVA; YAMAGUCHI, 2011)

O SEBRAE, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, € uma entidade
privada, porém sem fins lucrativos, sua func¢do € capacitar e promover o desenvolvimento

dentro do setor empresarial brasileiro, prestando consultorias, cursos e treinamentos a futuros
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empresdarios, assim estimulam o empreendedorismo e possibilitam a competitividade entre as
empresas, para dessa forma contribuir com o desenvolvimento econdmico do pais, (SEBRAE,
2019) sua participacdo é imprescindivel para a orientacdo do empreendedor, anualmente a
institui¢do produz dezenas de relatérios que ampliam a visualizagdo dinamica do mercado de
trabalho, o que d4 mais seguranca ao investidor quando decide abrir sua empresa.

Ap6s a consolidacdo dessas mudancas ocorridas na década de 1990, o
empreendedorismo no Brasil obteve grandes avancos, segundo o SEBRAE/SP (2016, p. 08)
“na ultima década, a atividade empreendedora no pais deu um salto: cresceu 50%. Hoje, dois
em cada cinco brasileiros entre 18 e 64 anos t€m um negdcio ou estdo envolvidos na criagdo de
um,” como confirma o relatério de 2016, do GEM - Global Entrepreneurship Monitor,
demonstrado com a Tabela 01, entende-se “claramente que o Brasil e a China sdo os paises em
que hd maior potencial de empreendedores. Ou seja, mais de um quarto da populacdo adulta

(entre 18 e 64 anos) pretende empreender nos proximos trés anos.” (GEM, 2016, p. 99)

Tabela 01: Taxa de potenciais empreendedores

Paises Taxa de potenciais empreendedores
Brasil 28,1
Africa do Sul 12,4
Alemanha 8,1
China 26,4
Estados Unidos 16,4
india 19,7
México 16,1
Russia 5,0

FONTE; GEM - Global Entrepreneurship Monitor, 2016.

Dessa forma, o relatério corrobora com o entendimento de Dolabela (apud CRUZ, 2005,
p- 25), quando diz que “a cultura do Brasil ¢ a do empreendedor [...], que estd em toda parte,
bastando-se um estimulo para que brote, flores¢a e dé seus frutos.” de Filion (apud CRUZ,
2005, p. 25) que argumenta que “o Brasil estd sentado em cima de uma das maiores riquezas
naturais do mundo, ainda relativamente pouco exploradas: o potencial empreendedor dos
brasileiros,” e também do SEBRAE/SP, (2016, p. 07) que afirma que “o Brasil é considerado

hoje o pais com maior nimero de empreendedores do mundo.”
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3.3 - EMPREENDEDORISMO NA PRATICA.

A expansdo do assunto empreendedorismo no Brasil, estd acelerada, as pesquisas
referentes as praticas empreendedoras, segundo o SEBRAE/SP (2016) demonstram que a cada
dez brasileiros, trés sonham em ter seu negdcio proprio, e que a propor¢ao de brasileiros que
querem empreender ¢ maior do que a dos brasileiros que ainda desejam ter uma carreira em
uma empresa, como mostra a Figura 07, 34% dos brasileiros pretendem abrir a propria empresa

e 23% preferem trabalhar em empresas de outras pessoas.

Figura 07: O sonho dos brasileiros
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(Fonte: pesquisa GEM 2015 — Sebrae e IBQP)
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FONTE: (SEBRAE/SP, 2016, p. 06)

Como sabe-se, a atividade empreendedora exerce impacto positivo na economia de um
pais, pois as micros e pequenas empresas sao as principais geradoras de empregos, por conta
disso os estimulos a essas atividades devem ser constantes, no Brasil, os ultimos anos, criaram
muitos fatores benéficos para o aumento da atividade empreendedora, o acesso a informagao
sobre negdcios, economia e empreendimentos, € a intensificacao da atuagdo das institui¢des de
apoio ao empreendedor, como o SEBRAE, proporcionaram mudangas no contexto econdmico,
social e educacional, que influenciaram de forma direta a crescente taxa de empreendedorismo
no Brasil.

Toscano, (2005) conta que existem dois fatores principais que levam as pessoas a
empreender, a primeira € pela descoberta de uma oportunidade, e a outra € pela necessidade,
através da andlise desses dois fatores pode-se entender a situacdo econdmica do local, pois
quando o individuo empreende por oportunidade, subentende-se que ele percebe um novo
produto ou servigo a ser implantado em um mercado pouco explorado, e possui capital ou meios

para consegui-lo e investi-lo, quando a taxa desse tipo de aplicacdo ¢ alta pode-se afirmar que
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economicamente o ambiente estd favordvel a abertura de negdcios, pois seus empreendedores
dispde da ideia, tempo e capital, por necessidade o empreendedor ndo possui alternativa de
ocupagdo e economia, “‘a falta de emprego ou de qualificacdo sdo os fatores que influenciam o
empreendedorismo por necessidade, pois estes t€ém como tnica saida a criatividade e a inovacao
para garantir o seu sustento.” (TOSCANO, 2005, p. 14)

Essa relacdo, entre empreendedores por oportunidade e por necessidade teve um
pequeno aumento no cendrio brasileiro dos ultimos anos, o que confirma o melhoramento do
ambiente econdmico do Brasil, segundo o GEM, (2017) em 2016, para cada empreendedor por
necessidade, havia 1.4 empreendedores por oportunidade, em 2017 a relacdo apresentou um
crescimento razodvel de 1.5, em percentuais, 59,4% dos empreendedores atuaram por

oportunidade e 39,9% por necessidade, (GEM, 2017) como mostra a tabela 02:

Tabela 02: Motivagdo dos empreendedores - Relagcdo oportunidade / necessidade

Motivacao Taxas Percentual da TEA Estimativas
Oportunidade 12,1 59,4 16.313.253
MNecessidade 8.1 399 10.965.755
Razdo Oportunidade/ Necessidade 1,5

FONTE: GEM, 2017

De acordo com o relatério da GEM — Global Entrepreneurship Monitor, de 2017, no
Brasil, a taxa total de empreendedorismo foi de 36,4%, o que significa que a cada 100 brasileiros
(a) adultos de 18 a 64 anos, 36 conduzem alguma atividade empreendedora, com a intengado de
criar algum empreendimento no futuro, transformando esse percentual em nimeros absolutos
o total representa quase 50 milhdes de brasileiros, referente ao quantitativos de empresas
registradas formalmente o relatério demonstra que havia 5 milhdes de empresas e outras
organizagdes formais ativas no paifs, que empregavam cerca de 51,9 milhdes de pessoas, esse
nimero gerou no mesmo ano cerca de 1,7 trilhdo de reais pagos em saldrios e outras
remuneracdes, os dados também mostram que as entidades empresariais absorveram 78,5%

do pessoal ocupado sem nivel superior e 44,3% do pessoal com nivel superior. (GEM, 2017)

3.4 - ABORDAGENS ACADEMICAS DO EMPREENDEDORISMO

O assunto empreendedorismo, ainda é pouco discutido no ambito académico das demais

graduacdes que ndo estejam no nicho de gestdo, economia e marketing, pois suas abordagens
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sdo relativamente novas no campo universitdrio, porém as instituicoes de ensino estdo dando a
cada ano, mais interesse ao tema, elas vém se adaptando as praticas do empreendedorismo,
abrindo novos cursos e implantando disciplinas sobre o assunto em seus cursos de graduagao,

essa maior aten¢do ao tema deve-se, segundo Toscano;

“A crescente conscientizacdo [...] no sentido de proporcionar aos estudantes,
competéncias que possibilitem ndo s6 a sua inser¢do no mercado do trabalho, mas
também sua sobrevivéncia e empregabilidade em uma sociedade altamente

competitiva.” (TOSCANO, 2005, p. 27)

Segundo Dolabela, (2006), no Brasil o primeiro curso na drea do empreendedorismo,
chamado “Novos Negocios,” foi criado em 1981, em Sdo Paulo, na Escola de Administracido
de Empresas da Fundagdo Getilio Vargas, a partir dos anos 90, a abordagem intensifica-se,
principalmente nos cursos de ciéncia da computacao/informética, pois pretendiam exportar
algumas empresas de Software surgidas na época dentro desses cursos, através do apoio da
SOFTEX - Sociedade Brasileira para Exportacdo de Software.

Desde o comeco dos anos 2000, o percentual de empreendedorismo dentro da
universidade tem crescido constantemente, de acordo com o SEBRAE/SP, seis de cada dez

universitarios, pretendem empreender, e desses dez pelo menos um j4 estd empreendendo.

Figura 06: Empreendedorismo na universidade
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FONTE: SEBRAE/SP, 2016.

Em 2014, a Endeavor Brasil em parceria com o SEBRAE, realizou uma pesquisa sobre

Empreendedorismo nas Universidades Brasileira, em 70 Institui¢des de Ensino Superior (IES)
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de todas as regides brasileiras, tal pesquisa contou com a participagdo de cerca de 5.000
estudantes de graduacgdo e pds-graduacdo.

De acordo com a pesquisa, em 2012, 54,8% dos universitarios pensavam em abrir um
negécio, em 2014 esse percentual cresceu para 57,9%, portanto a procura por aplicacdes de
empreendedorismo no ambito académico também cresceu, segundo a pesquisa a vontade dos
alunos de cursar disciplinas de ensino de empreendedorismo € superior a 70% em todos os
cursos analisados, em alguns esse nimero € bem elevado, como em administragdo que chega a
96%, dessa forma endente-se que € evidente que existe uma demanda por cursos de
empreendedorismo em quase todas dreas de ensino, no entanto as disciplinas de Ensino
Empreendedor ndo estdo bem distribuidas entre os cursos do ensino superior, em administracao,
por exemplo, 65% dos alunos afirmam que ji cursaram a disciplina, o restante dos cursos
tiveram uma média de apenas 18% nesse mesmo quesito.

Portanto, o apoio da faculdade deve ser cada vez mais constante para estimular as
praticas empreendedoras e inovadoras dentro do seu ambiente, pois além de exigir a demanda
de aplicagdes dentro da universidade, os alunos, segundo a pesquisa ndo consideram mais 0s
professores como fontes de apoio mais eficientes para preparacdo empreendedora, € sim a

internet e os livros, (ENDEAVOR, 2014) como ilustra o grafico 06:

Grafico 06: Preparacio para empreender
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Cerca de 70% dos alunos afirmam que as aulas na faculdade foram muito importantes
para a sua formagdo geral. Os professores foram apontados por 63,4% como muito
importantes, indice um pouco inferior aos 66,1% para amigos e rede de contatos.

Porém, quando o assunto é ajuda para empreender, a importancia das aulas e dos
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professores ¢ alterada. Enquanto 24,4% indicam que seus professores os ajudaram
muito a empreender e 21,8% afirmam o mesmo para as aulas, 36,3% indicam que a

rede de contatos e amigos os ajudam muito. (ENDEAVOR, 2014b, p. 06)

Segundo a EDEAVOR (2014b, p. 17), um fator que leva os alunos a nio considerarem
tanto a influéncia do professor, € que “as disciplinas dedicam muito tempo a estimular o aluno
e muito menos tempo a mostrar os desafios de empreender” assim conquistam a atencdo do
aluno mas ndo trabalham a aprendizagem empreendedora que faz o aluno questionar-se sobre
sua futura atuagdo profissional, além disso na maioria das institui¢des os promotores do
empreendedorismo, que seriam os professores, ndo fazem parte do ambiente empreendedor, tal
afirmacdo fica evidenciada quando a pesquisa mostra que 46% dos professores nunca tiveram
experiéncia como empreendedores, dos que tiveram, 53,8% dizem ter tido experiencia através
de consultoria, ou seja, de forma tedrica, ainda referente a prética universitaria no tema

empreendedorismo, Toscano (2005), diz o seguinte:

“Espera-se que o sistema de ensino enfatize a aquisi¢do de conhecimento, dando [...]
uso pratico desses conhecimentos. A metodologia instrucional atualmente dominante
ndo enfoca o desenvolvimento da cultura empreendedora e [...] o exercicio da pratica

de definir problemas e projetar solugdes.” (TOSCANO, 2005, p. 27)

Portanto, conclui-se que dentro do cendrio de empreendedorismo no processo de
abordagem académica, o assunto ndo deve ser repassado te forma mondétona, € preciso estimular

o aluno a solucionar desafios, criar aplica¢des préticas etc. como corrobora Dolabela;

“Na formacdo de empreendedores, o fundamental é preparar as pessoas para agir e
pensar por conta prépria, com criatividade, lideranga e visao de futuro, para inovar e
ocupar o seu espaco no mercado de trabalho, transformando esse ato também em

prazer e emog¢ao,” (DOLABELA, 2006, p. 12)
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4.1 - DEMANDAS DE ENSINO;

De acordo com o artigo 12, inciso I da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
— LDB, publicada em 1996, “Os estabelecimentos de ensino superior, respeitando as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta
pedagdgica.” Desse modo ficou determinado a constru¢do do Projeto Politico-Pedagdgico de
todos os cursos de graduag¢do do Brasil. Com a resolu¢d@o n° 2, de 17 de junho de 2010, institui-
se as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de gradua¢do em arquitetura e urbanismo, a
partir dele todos os cursos devem obrigatoriamente apresentar seus projetos pedagdgicos, sobre

a funcdo de tais projetos, no pardgrafo tnico do art. 5°, diz que:

“O projeto pedagodgico devera demostrar claramente como o conjunto das atividades
previstas garantird o desenvolvimento das competéncias e habilidades esperadas,
tendo em vista o perfil desejado, e garantindo a coexisténcia de relagdes entre teoria
e pratica, como forma de estabelecer o conjunto dos elementos fundamentais para a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades necessdrios a concepgdo e a prdtica do

egresso.” (BRASIL, 2010, p. 03, grifo nosso)

Sabe-se que os Projetos Pedagdgicos devem ser resultado de amplo debate e de
constru¢do coletiva junto a dire¢do, coordenacdo e docentes, para que sua efici€ncia e
abrangéncia seja maior, todavia referente as vertentes dos projetos pedagdgicos aplicados
atualmente no Brasil, Maragno (2013), conta que ‘“existem no pais inimeros projetos
pedagdgicos consistentes e criativos, porém ndo € o que ocorre em parte considerdvel dos
cursos. Em muitos ele ndo passa de documento formal e burocritico [...], muitas vezes
elaborado individualmente ou por equipe restrita entre quatro paredes.”

O curso de Arquitetura e Urbanismo, da UEMA, tem seu projeto pedagdgico atual
regido pela Resolugdo n° 1088/2014 — do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao — CEPE,
que foi consequéncia de outro projeto anteriormente apresentado em 2008, através da
Resolucdo n°® 241/2008, do Conselho Estadual de Educagdo — CEE. (UEMA, 2014)

Como mostrou-se na figura 04, no quadro de disciplinas do curso da UEMA implantado
pelo atual projeto pedagdgico da institui¢ao, ndo se encontram aplicag¢des voltadas a auxiliar o
arquiteto quanto a sua prépria profiss@o, assuntos referentes as préticas profissionais, direitos e
deveres do arquiteto, aspectos juridicos e econdmicos, ética dentro da profissdo,
empreendedorismo e gestdo de escritorios de arquitetura, relacdes comerciais com o cliente,

marketing para arquitetos, etc. assim subentende-se que nao hd interesse por parte da instituicao
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de abordar tais temas, visto que a preocupacao dos alunos e ex-alunos sempre demonstrou ser
necessdrias tais abordagens.

Essa afirmacdo comprova-se quando, ainda em 2006 o ex-aluno do curso, André Luis
Silva Rodrigues, aplicou aos alunos egressos do CAU/UEMA a Pesquisa de Préticas
Profissionais do Arquiteto e Urbanista em Sdo Luis - PPPAU/SAO LUIS, onde j4 comentava-
se sobre a saturacdo do mercado de trabalho do arquiteto na capital, “a preocupagdao com este
mercado tao competitivo, € com a qualidade na formacao académica, sao anseios vividos por
todo estudante de Arquitetura e Urbanismo ao longo do curso,” (RODRIGUES, 2006, p. 68)
dessa forma observar-se que a inquietagdo universitdria quanto a propria formacdo académica
dentro da UEMA, esta presente ha décadas.

De acordo com o resultado da pesquisa, a maioria dos alunos egressos, apos
participarem do mercado de trabalho como arquitetos, disseram que existia uma elevada
disparidade entre o que o mercado exige e o que a faculdade oferece, quando perguntados sobre
qual seria a principal falha pessoal na formacao académica, 46.7% responderam que tiveram
pouca pratica profissional, e quando indagados sobre quais os principais problemas encontrados
na formacdo do CAU/UEMA, dentre nove alternativas de possiveis respostas, apenas trés
apontaram indices acima de 15%, foram elas: Pouca adequagdo do curso com a realidade de
mercado, com 24,6%; Biblioteca deficiente, com 23,2% e Falta de instrucdo sobre a vida
juridica, legal e econdmica do arquiteto com, 15,6%, esses dltimos resultados sdo preocupantes,
pois segundo Rodrigues (2006, p. 82) “mostram que muitos estudantes estdo saindo da
faculdade, quase sem nenhuma informacao sobre os problemas que por ventura irdo enfrentar
no decorrer de sua pratica profissional.”

Dentre os relatos de arquitetos entrevistados, egressos do CAU/UEMA, coletados pela

pesquisa, PPPAU/SAO LUIS, encontra-se o seguinte;

“Como nao tive muita pratica profissional, essa foi a maior dificuldade que encontrei
até hoje no meu exercicio profissional. No comeco foi muito dificil, ndo tinha
experiencia e acabei trabalhando como “cadista” em um escritorio de renome, sabia
que estava sendo explorado, mas nd@o tinha escolha, era a tnica forma de ter um
contato real com a profissdo. Na faculdade temos muita teoria e pouca prética, sé

quando me formei que percebi isso.” (RODRIGUES, 2006, p. 8, grifo nosso)

Rodrigues (2006), conta ainda que a préatica profissional é uma das maiores
preocupacdes dos estudantes de arquitetura, para os alunos inseridos no Maranhdo essa

preocupacdo € mais acentuada ainda ja que o estado tem o segundo menor Indice de
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Desenvolvimento Humano — IDH, do Brasil, e tem o menor PIB per capita do pais, segundo
dados do IBGE (2005; 2019), por conta disso muitos profissionais depois de formados ndao
conseguem empregos formais, sobre a busca de empregos dos profissionais a pesquisa apontava
na época que 49,2% dos entrevistados estavam preocupados em conseguir novos trabalhos,
apenas 1,6% nao estavam preocupados e 4,9% ja estavam desiludidos com a profissao.

Como exposto percebe-se que desde 2006 o curso da UEMA, apresenta algumas
deficiéncias quanto a sua estrutura disciplinar, evidenciada pela pouca adequacao do curso ao
mercado e pela falta de instrugdes sobre a vida juridica, legal e econdmica do arquiteto.
(RODRIGUES, 2006)

Passados alguns anos, apesar das inten¢des dos diretores de melhorar constantemente o
curso, ja em 2019 ainda ndo foram efetivamente demonstradas aplicacdes pedagdgicas para
preparar o discente a atuar de forma profissional frente as relagdes comerciais com futuros
clientes, o que mostra que apesar das evolucdes estruturais e qualitativas que o curso passou
nesse periodo ainda sim deixa o atual egresso no mesmo patamar dos de 2006.

Para sanar algumas deficiéncias do CAU/UEMA o presente trabalho buscou explorar
possiveis aplicagdes para estimular a pratica do empreendedorismo e todos assuntos envolvente

as praticas profissionais durante o curso de arquitetura e urbanismo.

4.2 - DEMANDAS DE EMPREENDEDORISMO

Partindo da ideia de que o empreendedorismo é o motor da econdmica € um dos
principais fatores de desenvolvimento social, como coloca o SEBRAE/SP (2016), e de que
segundo o ENDEAVOR (2014), o aluno que participa de disciplinas de empreendedorismo na
universidade sente-se muito mais confiante para empreender no futuro, objetiva-se, portanto,
explorar esse tema dentro do ambito académico.

A vertente empreendedora adotada no presente trabalho muito se deve por entender que
o empreendedorismo estimula a criatividade e consequentemente a inovagdo, dentro da
faculdade de arquitetura qualquer aplicacdo que influencie o processo criativo deve ser levada
em consideragdo, podendo ainda através dos resultados desse processo executar aplicacdes no
ambito profissional que gere novos campos de trabalho, contribuindo para o desenvolvimento
econOmico e social do pais, colabora ainda mais para o entendimento de que tal vertente € de
notdria beneficéncia para a sociedade. Segundo, Dolabela (2006), o tema empreendedorismo €

tao transformador que chega a ser revoluciondrio:
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“E o inicio de uma revolugio... O ensino de empreendedorismo como instrumento
para o crescimento econdmico e o desenvolvimento social, através do estimulo a
criatividade e autonomia das pessoas. Fazer com que em todos os cursos, da educacdo
infantil, ensino fundamental e médio até a graduagdo e pds-graduacdo, exista sempre
um conteido sobre empreendedorismo. Mudar a vis@o dos cursos. [...] O
conhecimento académico, cientifico, é indispensdvel, mas insuficiente. Estudantes de
todos os cursos precisam saber empreender, e ndo se ater somente aos conhecimentos
especificos da sua drea. A capacidade de criar algo s6 se aprende na agdo [...].”
(DOLABELA, 2006, p. 224)

De acordo com a pesquisa da ENDEAVOR de 2014, os alunos mostraram que antes de
cursar uma disciplina de empreendedorismo ndo se sentiam confiantes para desempenhar
funcdes como, “estimar a demanda de clientes para um novo produto ou servico” ou
“determinar um prego competitivo para um novo servi¢o,” no entanto essa preocupacao reduziu

bastante apds cursarem alguma disciplina de empreendedorismo, como mostra a figura abaixo.

Grifico 07: Pesquisa de alunos confiantes a empreender
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Sabe-se que confianca é uma atitude essencial para empreendedores, portanto quanto
mais contato os alunos tiverem com o ambiente empreendedor, mais confiantes serdo, terdo
maiores chances de comecarem um empreendimento e assim com mais experiencia, aumentam
também as chances de desenvolverem grandes negdcio de sucesso no futuro. (ENDEAVOR,
2014)

Para Toscano (2005), a aplicagdo da disciplina do empreendedorismo ajuda no minimo
para o desenvolvimento pessoal do aluno pois as abordagens do curso preparam os alunos a

serem proativos, a aprenderem a agir com criatividade e ter espirito de lideranga, para assim
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conhecerem suas vocacdes e terem maiores dominios sobre si, dessa forma conseguem desinibir
possiveis barreiras emocionais que estejam os impedindo de empreender. (TOSCANO, 2005)
Mauro Kreuz, (apud FRANCA; DA SILVA, 2006), defende uma abrangéncia geral do

empreendedorismo nas instituicdes de ensino;

“O empreendedorismo deve fazer parte da formacéo complementar nas escolas e sua
abordagem deve ser transversal, deve permear todo o curso, deve abranger todo o seu
contexto interdisciplinar, visando o enriquecimento do perfil do aluno em face as
caracteristicas empreendedoras.” (MAURO KREUZ, apud FRANCA; DA SILVA,
2006, p. 22)

Dessa forma percebe-se a forte tendéncia em implantar o ensino de empreendedorismo
nas instituicdes, pois essa abordagem € vista como uma forma muito eficiente para o
desenvolvimento profissional e educacional.

No entanto dentro do ambiente académico da arquitetura as abordagens atuais sobre o
tema empreendedorismo ainda ndo sdo evidenciadas, tanto de forma geral quanto em suas
ramificacdes que também contribuem muito para despertar as necessidades mercadoldgicas no

aluno, segundo Tosetto (2015):

As faculdades de Arquitetura e Urbanismo [...] pecam, [...] a0 omitir um tema em suas
matérias optativas, que deveria ser abordado ndo sé na Arquitetura e Urbanismo,
como na Engenharia, no Direito, na Medicina e em qualquer curso que esteja fora do
ambiente da Economia, da Contabilidade e da Administracio de Empresas: trata-se
da Educacdo Financeira, sem a qual muitas carreiras derrapam por inani¢do de

recursos basicos. (TOSETTO, 2015, p. 60)

4.3 - ARQUITETO E EMPREENDEDOR

Apo6s graduar-se, o arquiteto se depara com uma vasta gama de atividade que podera
exercer, poucas profissdes oferecem tantas oportunidades para o trabalho, no entanto, existem
apenas quatro seguimentos que o arquiteto pode escolher para comecar sua carreira profissional,
primeiramente trabalhar como auténomo, onde as despesas sdo menores € nao requer grande
investimento; segundo, trabalhar como funciondrio publico, onde além de estudar muito para
conseguir a vaga no concurso, o arquiteto deve analisar e ponderar se é vantajoso abrir mao de
trabalhar seu lado criativo, visto que esse campo € sempre rigido e burocrético; terceiro,

trabalhar na iniciativa privada, onde dependendo do porte da empresa pode-se galgar uma
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carreira promissora, quarto; trabalhar por conta prépria, empreender, criar a propria empresa,
gerar impacto social positivo, promover novos postos de trabalho. (TOSETTO, 2015)

Sabe-se que as atividades econdmicas do campo de arquitetura estdo inseridas no
mercado da construcao civil, mais especificamente no segmento de “Servicos de Arquitetura e
Engenharia e Atividades técnicas relacionadas,” registrado como CNAE - 71.1 (IBGE, 2018).
Segundo a Pesquisa Anual de Servicos - PAS, em 2012 esse segmento movimentou cerca de
31,2 bilhdes de reais, o que evidencia uma area com forte atrativo para atuagao profissional.

No mesmo ano, de acordo com o censo do CAU, (2012) os arquitetos entrevistados
quando perguntados qual seria o maior obsticulo para o exercicio da profissdo, 32,11%
considerou a ma remuneragdo como um dos principais obsticulos, 52,12% considerou a pouca
valorizagdo do arquiteto e urbanista pela sociedade, a segunda afirmativa pode estar diretamente
ligada a primeira.

Sabe-se que dentro da drea de arquitetura, de fato existe uma grande disparidade
salarial, enquanto apenas 3,62% dos arquitetos entrevistado disseram ganhar acima de 20
saldrios minimos, 20,33% disseram ganhar de 3 a 5 salarios, segundo o CAU (2012) um dos
principais fatores que faz crescer a diferenca na renda de arquitetos e urbanistas € a fator
empreendedorismo, visto que dentre os arquitetos que possuem rendas elevadas, a maioria sao

detentores de pessoa juridica prépria.

Grafico 08: Disparidade salarial
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Dentre os profissionais que recebem de 3 a 5 saldrios minimos, a maioria que totaliza
20,33% dos entrevistados, cerca de 87% nao possuem CNPJ. Ja dentre aqueles que afirmam
ganhar acima de 20 saldrios minimos, esse percentual cai para menos de 14%, quanto a faixa

de arquitetos que recebem até um saldrio minimo, apenas 9,39% possui empresas, ou seja,
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90,61% dos arquitetos que ganham até um saldrio minimo, ndo possuem nenhum tipo de
empresas, confirmando assim a afirmativa de que quem empreende tem maior possibilidade de

ter um crescimento econdmico mais significativo.

Tabela 03: Percentual por média salarial do arquiteto
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Tot 12,06%

FONTE: CAU/BR, 2012

Dentre as empresas de arquitetura, as maiores remuneracdes estavam concentradas
naquelas que trabalham com execu¢do de obras, e entre os contratantes de projetos, a maior
parte era composta por empresas e instituicdes com 56,16%, pessoas fisicas correspondiam a
43,83%, essa ultima anélise ainda persiste em 2019, no estado do Maranh@o, como mostra o
grafico do IGEO/CAU, onde nota-se que pessoas juridicas e instituigdes publicas somam

51,68% dos contratos, enquanto pessoas fisicas totalizavam 48,32%;

Grafico 09: Proporgao de contratantes de projetos de arquitetura
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Sabe-se que apesar do setor empresarial da arquitetura ser minoria, sdo as empresas de
arquitetura que executam a maior quantidade de atividades do mercado, para explicar esse fato
existem vdrias justificativas, juridicas, econdmicas e administrativas que influenciam a
contratacdo de escritdrios de arquitetura a arquitetos autdnomos, uma delas, segundo Mezzomo
(2019), € que o arquiteto que atua como pessoa fisica, emite o RPA - Recibos de Pagamento a
Autébnomo, ao contrdrio da pessoa juridica que emite nota fiscal, dessa forma “muitos clientes,
principalmente os clientes empresariais, s6 contratam empresas que emitem nota fiscal. Eles
ndo aceitam RPA pois, além de outros motivos, eles precisardo pagar, por exemplo, um valor

de 20% de INSS sobre o valor dos servigos [...].” (MEZZOMO, 2019, p. 153)

Os arquitetos autdnomos que criam pessoas juridicas para continuar trabalhando
basicamente com projetos e acompanhamento de obras, fazem-no em fungéo de seus
clientes serem predominantemente pessoas juridicas, que dao preferéncia por
trabalhar com notas fiscais. Cada vez menos as empresas aceitam o RPA, em suas

contabilidades. (TOSETTO, 2015, p. 34)

Outra justificativa é fato de que geralmente os projetos que as empresas precisam
contratar, sdo de proporcdes elevados e complexos, assim impossibilitando ser executado por
apenas um arquiteto no espaco de tempo, quase sempre curto, dessa forma filtram por
escritérios mais estruturados, além disso, tornar-se empreendedor gera mais liberdade na
atuacdo profissional, os ganhos ndo possuem um limite regido por um chefe, o crescimento
pode ser escaldvel, dependendo apenas da capacidade profissional do empreendedor.

(MEZZOMO, 2019)

Grafico 10: Percentual de empresas de arquitetura no Brasil
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Ainda assim, como mostra a figura acima, o censo de 2012, concluiu que cerca de 80%
dos arquitetos brasileiros nao possuem empresas registradas na drea de arquitetura e urbanismo,
apenas 20% respondeu que possuia algum tipo de empresa, o que faz entender que a maioria
dos arquitetos brasileiros comeca sua carreira trabalhando como auténomo, segundo Tosetto,
(2015) os fatores que contribuem diretamente para que o indice de autbnomos seja maior sao;
a burocracia e a alta carga tributdria praticada no Brasil, sendo por tanto o caminho mais facil

e compreensivel, comecar seu exercicio profissional como autdnomo.

No entanto, o arquiteto autdnomo trabalha demasiadamente em 4reas que ndo estdo
no foco de seu oficio, ele deve organizar sua agenda sem a ajuda de uma secretdria,
além de estar em dia com impostos e taxas diversas sem o auxilio de um contador, ao
contrdrio do que apregoa o senso comum, ser profissional autdnomo € tdo ou mais

trabalhoso quanto ser empregado ou empregador. (TOSETTO, 2015, p. 54)

Apesar do segmento empresarial da arquitetura vislumbrar potenciais investidores, “em
média no Brasil a cada 100 escritérios de arquitetura que abrem, 30 s3o fechados antes de
completar o primeiro ano,” (ASBEA apud MEZZOMO, 2019, p. 15), o que mostra um cenério
que requer alerta para o arquiteto empreendedor iniciante.

Para tentar responder o motivo que estaria causando tais fechamentos precoces de
empresas ou at€ mesmo afastando os novos entrantes ao nicho empresarial da arquitetura,
Trevisan (2017, p. 5 grifo nosso) nos diz que, “ha muitas faculdades de baixa qualidade
formando arquitetos que na prética s@ao apenas técnicos. E um dos piores problemas aos
arquitetos brasileiros ainda € outro: ndo sdo ensinados a administrar seus escritorios.”

Essa afirmagao € reiterada por Lima (2017) quando diz que as principais qualidades de
um bom arquiteto ndo sdo somente criatividade e sensibilidade, tendo em vista que para
executar seus projetos, o conhecimento das questdes administrativas e econdmicas da sua

profissdo € essencial, embora subjugadas por muitas universidades, o autor ainda sugere que:

Nas universidades onde os cursos de Arquitetura sdo ministrados, além dos
conhecimentos ligados ao projeto, execucdo de edificacdes, estética, arte, tecnologia,
se faz necessdrio que disciplinas relacionadas a gestdo de escritorios também
estejam presentes na grade curricular. O que afeta diretamente o processo de
formacdo, resultando em grande parte dos profissionais optarem pela seguranca de um

emprego as possibilidades ilimitadas de um empreendimento préprio. (LIMA, 2017.

p. 02)
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De forma geral no Brasil, o nimero de empresas que quebram € preocupante, de acordo
com o estudo do IBGE, intitulado “Demografia das empresas,” do total de 660 mil empresas
que nasceram em 2011, apenas 251 mil (38%) sobreviveram até 2016. Assim, apds os primeiros
anos da entrada no mercado, verifica-se que das empresas entrantes em 2011, 62% fecharam
antes mesmo de completarem cinco anos de sobrevivéncia. (IBGE, 2018)

Essa alta taxa de mortalidade das empresas reflete a situagdo dos empreendimentos
brasileiros, mas o fato é que esses dados sdo da grande massa despreparada de profissionais que
entram no mercado a cada ano, no entanto um escritério com um planejamento eficiente, estudo
de mercado e as demais estratégias necessdrias, tem muito mais chances de ter sucesso,
(MEZZOMO, 2019) dessa forma é preciso incentivar constantemente tais aplicacdes

empreendedoras na sociedade e no ambito académico para melhorar tais indices.



CAPITULO V - A DISCIPLINA
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5.1 - APLICACOES DE EMPREENDEDORISMO E PRATICAS PROFISSIONAIS NO
AMBITO ACADEMICO DO CURSO DE ARQUITETURA E URBANISMO.

As universidades tém um papel central no fomento do empreendedorismo, apesar de
incentivar seus alunos, poucas vao além e oferecem alguma aplicacdo pratica, por isso os jovens
quando procuram capacitar-se para abrir um negdcio tém procurado cada vez menos as
universidades, além disso, segundo a pesquisa da ENDEAVOR (2014) 44% das aplicacdes de
disciplinas, programas e infraestruturas de empreendedorismo estdo somente nas faculdades de
administracio e negdcios.

Um grande exemplo do retorno que a universidade pode obter estimulando o
empreendedorismo € mostrado pelo MIT — Massachusetts Institute of Technology do EUA,
onde € reconhecido como uma instituicdo de forte cultura empreendedora entre alunos e
professores, pois criam um ambiente propicio para os empreendedores que querem de forma
inovadora impactar a sociedade, por conta desse estimulo empreendedor, cerca de 30.000
empresas fundadas pelos ex-alunos do MIT, estavam ativas no mercado em 2014, empregando
4,6 milhdes de pessoas e gerando receita anual de cerca de 1,9 trilhdes de ddlares, comparado
ao Brasil esse valor € um pouco mais que o PIB de 2015. (ENDEAVOR, 2014)

Como sabe-se a percep¢ao dos alunos frente ao mercado, tende a ser muito mais receosa
quando possuem caréncia de contato com praticas profissionais, do mesmo modo “alunos que
ainda ndo empreenderam possuem percep¢ao de desafios maior do que os empreendedores.”
(ENDEAVOR, 2014, p. 17), a explicacdo evidente dessa afirmacdo € que a experiencia tem
influéncia direta na confianca dos alunos, por tanto as universidades deveriam ofertar maiores
alternativas para proporcionar a vivéncia profissional ao graduando.

No ambito académico da Arquitetura € Urbanismo, algumas universidades oferecem
disciplinas de empreendedorismo e praticas profissionais para ajudar o aluno quanto as
demandas que o mercado de trabalho exigird, a Universidade Presbiteriana Mackenzie, por
exemplo oferece a disciplina “Principios de Empreendedorismo” onde € demonstrado o que €
empreendedorismo e qual a sua importancia no contexto contemporaneo para a vida pessoal,
académica, social e profissional do aluno, segundo a instituicdo a disciplina ajuda na
“identificacdo de atitudes e mentalidades empreendedoras para encontrar solucdo de
problemas, identificar oportunidades e estabelecer redes de relacoes e de colaboracdo.”
(MACKENZIE, 2017. p. 172) A Universidade oferece ainda algumas disciplinas do mesmo
segmento como; Gestdo de Empreendimentos na Construgdo Civil e Projetos Empreendedores,

tais abordagens juntamente com a estrutura geral do curso fazem a universidade estar no topo
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da lista entre os cursos que tem as melhores avaliagdes do mercado, segundo o RUF - Ranking
Universitédrio Folha de 2019.

Outro exemplo é a disciplina de “Etica e Exercicio Profissional” do curso de
Arquitetura e Urbanismo oferecido pela Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, onde
sdo trabalhados os “fundamentos da ética, conduta, obrigacdes contratuais e responsabilidade
técnica, [...] formas de organizagdo profissional, legislacdo profissional e condigées éticas da
profissdo.” (UFRJ, 2019) O curso da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade
de Sao Paulo — FAU/USP conta com a disciplina intitulada “Organizacdo do Trabalho e Prdtica

Profissional” que tem como objetivo:

Discutir a organizacio do trabalho do arquiteto em seus diferentes modos de atuacdo
profissional, efetuando uma ligacdo entre a formagdo académica e a pritica no
mercado de trabalho, fornecendo, assim, um conhecimento instrumental para uma
inser¢do consciente na realidade institucional do pais. Objetiva, também, introduzir
uma reflexdo sobre a legislacdo pertinente ao exercicio profissional, [...] (FAU/USP,

2018, p. 01)

Exemplificou-se as abordagens das institui¢des acima por estarem entre as dez melhores
institui¢cdes do pais nos quesitos; avaliacdo de mercado e qualidade de ensino, referente aos
seus cursos de arquitetura e urbanismo, segundo o RUF (2019). Nota-se que todas estdo
sediadas na regido sudeste, no entanto entre os 50 melhores cursos apontados pelo Ranking,
encontra-se o curso da Universidade Federal do Piaui — UFPI, que oferece ndo s6 a disciplina
de “Empreendedorismo” como também a disciplina intitulada “Efica e Legislacdo
Profissional” onde, na primeira, objetiva-se identificar as oportunidades, entendendo o
processo de validacdo de uma ideia para construcdo de um plano de negdcios aplicdvel a
atividade do Arquiteto e Urbanista, nogdes basicas de como abrir e administrar uma empresa
na drea da construcdo civil, além de “conhecer os limites legislativos que interferem na
atividade empreendedora do Arquiteto e Urbanista. Conhecer processos administrativos de
empreendedorismo para atua¢do no mercado de elaboragdo de projetos e desenvolvimento da
construgdo civil.” (UFPI, 2007, p. 124) a segunda, procura agucar no aluno as nogodes
especificas de legislac@o profissional, e funcionamento das entidades: CAU, CREA/CONFEA,
IAB e Sindicatos; os limites éticos; licitacdes e contratos; responsabilidade civil, técnica e
profissional; aspectos tributdrios e trabalhistas; escritério de Arquitetura; honorarios;

concorréncia e concursos de arquitetura. Dessa forma objetivam propiciar ao aluno os
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conhecimentos necessarios do seu campo de atuacao para prepara-lo a exercer sua profissao de
modo mais eficiente. (UFPI, 2007)

Inserido no cendrio da cidade de Sao Luis o curso da Universidade CEUMA,
disponibiliza a disciplina “Exercicio e Organizacdo Profissional” onde sdo apresentados os
“principios gerais de organizagdo e administracdo de um Escritorio de arquitetura. Aplica¢do
da legislacdo no exercicio da profissdo. Atuacdo dos arquitetos nas empresas. [...] Geréncia,
controle e qualidade na arquitetura [...]. Custos dos servigos de Arquitetura [...].” (CEUMA,
2018, p. 51) Outra importante institui¢do ofertante do curso de arquitetura e urbanismo na
capital € a Universidade Dom Bosco — UNDB, dentre a grade curricular do curso estd
apresentado a disciplina de “Empreendedorismo,” segundo o RUF (2019) essa institui¢ao
detém o melhor curso de arquitetura e urbanismo do estado do Maranhao, ocupando o 87° lugar
no ranking nacional, enquanto o CAU/UEMA, encontra-se fora dos cem primeiros colocados,
ficando na posi¢cao 103° do Ranking.

Portanto conclui-se que as abordagens do empreendedorismo e das praticas
profissionais dentro do curso de Arquitetura e Urbanismo, contribuem significativamente para
projecdo qualitativa do curso, e na preparacdo do egresso para atuagcdo profissional,

corroborando com o Projeto Pedagégico do CAU/UEMA, quando diz que;

A proposta ndo é algo acabada, visto que a educagdo, como todo processo, nio é
estdtica, e sofre transformagdes e influéncias de todos os fatores que a permeiam.
Estando aberta a novas construgdes ou sugestdes que possam aprimora-la e favorecer
ao curso de arquitetura e urbanismo da universidade estadual do Maranhdo para que
este possa ser referéncia e se manter como uma escola aberta, comprometida com a
educacdo, producdo de conhecimentos e avangos cientificos e tecnolégicos. (UEMA,

2014, p. 94)

Objetivou-se entdo elaborar uma proposta de plano de ensino da disciplina “Prdticas

Profissionais e Empreendedorismo” sugerida a ser abordada dentro do CAU/UEMA.

5.2 - ESTRUTURA DO PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA

O plano de ensino de disciplinas educativas € um planejamento que busca organizar os
conjuntos de conhecimentos préticos e tedricos para possibilitar a interagdo das atividades de
uma determinada disciplina durante o periodo do curso, de acordo com Spudeit, (2014) o plano

de ensino deve ser formulado de acordo com as concepg¢des do projeto pedagdgico de um curso,
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pois € ele que norteard o trabalho docente e facilitard o desenvolvimento da disciplina, através
de estratégias e acOes necessdrias, para tornar possivel alcancar os objetivos e os conteidos

preestabelecidos. (SPUDEIT, 2014)

Etimologicamente, “Disciplina” relaciona-se com a palavra “discipulo” - aquele que
segue. No ambiente académico, “Disciplina” diz respeito a uma faceta subderivada da
Ciéncia, da Arte ou da Tecnologia. E um contetido curricular em menor escala, indica
0 que o aluno deve seguir para compreender o que se tem a realizar no Curso.

(ZANATA; MINGUILI; DAIBEM, 2005, p. 02)

Para elaborar a estrutura do plano de ensino da disciplina, foram listadas as demandas
existentes no curso e as abordagens defendidas pelos autores como essenciais, mostradas na
justificativa desde presente trabalho, tais como: Instrucdo sobre a vida juridica, legal e
econOmica do arquiteto e urbanista; atribui¢des legais da profissdo; precificacdo dos projetos
de arquitetura; abertura e gerenciamento de escritérios de arquitetura; marketing e
relacionamento com o cliente.

De acordo com a Resolugdo n° 1369/2019-CEPE, que estabelece o regimento dos cursos
de graduacdao da UEMA, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos — PPC, devem apresentar a
organizacdo curricular, demonstrando os planos de ensino das disciplinas, indicando a carga
horaria, as ementas, bibliografia bésica e complementar. No PPC de Arquitetura e Urbanismo
da UEMA, os planos de ensino das disciplinas presentam; titulo; carga horaria; ementa; objetivo
geral e bibliografia, para elaboragdo do modelo de plano de ensino deste presente trabalho usou-
se como referéncia o modelo padrao ofertado pela UEMA, apresentado na forma do Anexo I,
deste presente trabalho, onde possui os seguintes requisitos: Ementa; Objetivos gerais;
Objetivos especificos; Conteido programatico; Procedimentos metodoldgicos; Recursos

didaticos; Avaliacdo; Referéncia bésica e Referéncia complementar.

5.2.1 - EMENTA

Para construcdo do texto da ementa e dos outros componentes do plano de ensino,
baseou-se nas definicdes apresentadas no documento intitulado “Elaboragdo do plano de
ensino e do plano de aula”, apresentado por Spudeit, da Universidade Federal do Estado do
Rio de Janeiro — UNIRIO, e “Orientagoes teorico-prdticas sobre Projeto Politico-Pedagogico:
conceituagoes”’, elaborado por Zanata, Minguili e Daibem, da Universidade Estadual Paulista

— UNESP, onde explicam que;
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EERNT3

Etimologicamente, ementa significa “apontamento”, “resumo”. Em uma disciplina
académica, ementa € um breve resumo, onde se faz a apresentacdo clara, concisa e
objetiva do que se vai estudar e os procedimentos a serem realizados em uma
determinada disciplina/ atividade. Nesse resumo se coloca, também, a articulacdo com
a grande drea do conhecimento tedrico-pritico envolvida no Curso. (ZANATA;

MINGUILI; DAIBEM, 2005, p. 02)

Corroborando com essa definicdo Spudeit (2014), acrescenta; “A ementa deve ser
composta por um pardgrafo que declare quais os topicos que fardo parte do contetido da
disciplina [...]. Deve ser escrita de forma sucinta e objetiva [...] ”. (SPUDEIT, 2014, p. 02)

Dessa forma buscou-se orientar-se por tais critérios, chegando a seguinte sugestao de
texto para apresentacdo da ementa: “De cardter tedrico-prdtico, esta disciplina pretende
aprofundar as nogoes especificas de regulamentacdo profissional e os limites éticos no
ambiente legal do profissional da Arquitetura e do Urbanismo, assim como oferecer discussoes
sobre; aspectos tributdrios e trabalhistas da atividade profissional do Arquiteto; honordrios;
licitagoes: concursos publicos; atuagdo como socio de empresa, servidor puiblico, empregado
em empresa particular ou autéonomo; e estabelecer uma integragcdo dos conhecimentos
adquiridos ao tema empreendedorismo de modo que os alunos do curso sejam mobilizados a
compreender a importdncia de internalizar a a¢do empreendedora; o perfil empreendedor; o
desenvolvimento de identificacdo de oportunidades; validacdo de ideias, construcdo de planos
de negdcios e negociacoes; empreendimentos aplicdveis a atividade do Arquiteto e Urbanista;
nogoes bdsicas de como abrir e gerenciar um escritorio de Arquitetura, Urbanismo e demais

dreas da construgdo civil.”

5.2.2 - OBJETIVOS;

Referente aos objetivos, sabe-se que eles devem apresentar os elementos centrais do
plano de ensino, onde descrevem o que os alunos deverdo conhecer, compreender, analisar e

avaliar ao longo da disciplina, de acordo com Spudeit (2014), o objetivo;

Deve ser redigido em forma de tdpicos, devem ser escolhidos entre dois e cinco
objetivos para se atingir a ementa. Podem ser divididos em objetivo geral e especifico.
Iniciam com verbos escritos na voz ativa e sdo paragrafos curtos apenas indicando a

acdo. (SPUDEIT, 2014, p. 02)
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Assim os objetivos gerais e especificos do plano de ensino foram construido de modo a

atingir a ementa estabelecida, para isso estipulou-se o seguinte:

5.2.2.1 - OBJETIVO GERAL:

Proporcionar aos graduandos do curso de Arquitetura e Urbanismo, conhecimentos
necessdrios e satisfatorios, a respeito dos principios éticos gerais e profissionais do seu

campo de atuagdo e as oportunidades de negocio que este conhecimento pode sugerir.

Capacitar o futuro arquiteto e urbanista para o exercicio profissional em conformidade
com a legislacdo de fiscalizacdo do exercicio profissional e as exigéncias do mercado

de trabalho.

Discutir a organizagdo do trabalho do arquiteto e urbanista em seus diferentes modos
de atuagdo profissional, efetuando uma ligagdo entre a formagdo académica e a prdtica

no mercado de trabalho.

Demonstrar os processos administrativos e de empreendedorismo para atuacdo no
mercado de elaboracdo de projetos e desenvolvimento da construcdo civil,
exemplificando os limites legislativos da atividade empreendedora do Arquiteto e

Urbanista.

5.2.2.2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Aplicar a pesquisa bibliogrdfica orientada.

Introduzir uma reflexdo sobre a legislacdo pertinente ao exercicio profissional, além

de discutir melhorias das normas vigentes da profissao.

Aplicar metodologias dindmicas e eficientes para o engajamento do aluno.

Compreender os conceitos relativos ao empreendedorismo e identificar oportunidades

de negdcios.
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e Desenvolver ideias de negocio e elaborar um plano estratégico no dmbito da

arquitetura e do urbanismo.

5.2.3 - CONTEUDO PROGRAMATICO:

Dentro do requisito Contetido Programdtico, deve conter a descricdo dos conteidos
elencados na ementa organizando-os de modo que contemplem a totalidade da disciplina.

Zanata, Minguili e Daibem, (2005) detalham que o conteiido programadtico é:

O detalhamento de conhecimentos, habilidades e atividades da disciplina, ordenados
em sequéncia légica, os quais possibilitam o alcance dos objetivos preestabelecidos
em um processo ensino-aprendizagem, a fim de se chegar ao que se pretende naquela
determinada disciplina/campo de estudo do Curso. (ZANATA; MINGUILI;
DAIBEM, 2005, p. 03)

Desse modo, para melhor aplicar os objetivos e atingir a ementa da disciplina, separou-

se os conteudos programaticos em trés unidades:

5.2.3.1 - UNIDADE 1

1 - Regulamentagdo profissional do arquiteto e urbanista e suas atribuicoes;

1.2 — Descrigdo da lei 12.378/2010 e a resolucdo n° 21 do CAU/BR

1.3 — Formas de atuagdo profissional do arquiteto, socio de empresa, servidor piuiblico,
empregado em empresa particular e autonomo.

1.4 — Honordrios.

1.5 - Caso prdtico I: Conhecendo arquitetos bem-sucedidos na profissao.

5.2.3.2 - UNIDADE 11

2 — Mercado de trabalho e empreendedorismo.

2.1 - Licitagoes: concursos publicos.

2.3 — Geragdo de ideias e reconhecimento de oportunidades de negocios.
2.4 — Abertura e gerenciamento de escritorios de arquitetura.

2.5 — Caso prdtico 1l: Vivencias em escritorios de arquitetura.
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5.2.3.3 - UNIDADE 111

3 — Experiéncias Empreendedoras.
3.1 — Elaboragdo de empreendimentos aplicdveis a atividade do Arquiteto e Urbanista.
3.2 - Validacado de ideias e construcdo de planos de negdcios simples.

3.3 - Caso prdtico IlI: Aplicacdo da ideia e competicdo das melhores aplicagoes.

5.2.4 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Na descric¢ao sobre as aplicagdes metodoldgicas da disciplina devem estar presente os
procedimentos e estratégias a serem utilizados para facilitar e estimular o processo de
aprendizagem do aluno, podem ser utilizados vdrias tipos de metodologias como; aula
expositiva, solucdes de problemas, pesquisa de campo, estudo de caso, semindrio, oficinas,
visitas orientadas, palestras, discussdo de filmes e de livros, encenacdo, etc. segundo Spudeit,
(2014, p. 03) na metodologia de ensino “é importante destacar quais os recursos serdo
adotados ao longo da disciplina para desenvolvimento das aulas e escolha das estratégias de
ensino e de aprendizagem, forma de aula, dindmicas, etc.”

Portanto chegou-se a seguinte sugestdao de apresentacdo da metodologia: “Todas as
unidades compostas no contetido programdtico serdo demostradas através de aulas expositivas
com o objetivo de apresentar a legislacdo que rege a profissdo do arquiteto e urbanista e os
conceitos essenciais de empreendedorismo e inovagdo. A disciplina terd em cada uma de suas
unidades um caso prdtico que deverd acontecer dentro ou fora da sala de aula, na unidade I,
com o item 1.5, os alunos terdo contato com arquitetos convidados, através de palestra ou
rodada de conversas, onde se pretende motivd-los a entender o papel do arquiteto frente ao
mercado de trabalho. Na unidade II, com o item 2.5, os alunos serdo levados em uma visita
técnica, separados por grupos, em alguns escritorios de arquitetura da cidade, onde receberdo
todas as informagoes referente aos procedimentos gerenciais e comerciais do escritorio. A
unidade III, com o item 3.3, os alunos deverdo desenvolver suas ideias para solucionar desafios
apresentados pelo professor ao longo da disciplina, apos participardo de uma competicdo,
onde apresentardo suas ideias finais que serdo avaliados por professores convidados.”

Para exemplificar os procedimentos metodoldgicos aqui apresentados, baseou-se em
abordagens académicas aplicadas, elaboradas por institui¢des internacionais e nacionais, que

estimulam a interacdo entre teoria e prética de seus discentes, por exemplo;
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5.2.4.1 - BABSON COLLEGE;

Nos EUA, exemplos de interagdes entre teoria e pratica sdo frequentemente
encontrados, a Babson College, de Boston, por exemplo, possui uma disciplina obrigatdria para
alunos do primeiro ano de graduagdo, intitulada “Foundations of Management” (Fundamentos
da Administracdo), nela os alunos sdo divididos em equipes, cada equipe recebe um crédito da
universidade no valor de 3 mil délares para usarem como capital inicial do seu negdcio, e entdo
sdo instigados a bolarem empreendimentos e tentar por em préitica a ideia, sempre com a
mentoria de dois professores, desse modo os alunos aprendem sobre empreendedorismo,
marketing, contabilidade, gestdo, recursos humanos etc. na conclusdo da disciplina, as equipes
e seus respectivos negocios fazem a doacao dos seus lucros para a comunidade local. (BRASIL

JUNIOR, 2016)

Figura 07: Alunos apresentado as ideias elaboradas na disciplina

FONTE: BABSON COLLEGE, 2019.

Apesar de ser um caso aplicado em uma outra realidade como indices econdmicos
melhores que o Brasil, ainda sim pode-se, mesmo que em propor¢des menores, fazer aplicacoes
semelhantes ao exemplo da Babson College, € o que demostra a atividade empreendedora
exercida pelos alunos de Administragdo da UFMA — Universidade Federal do Maranhao, que
durante a participacao na disciplina intitulada “Criatividade e Empreendedorismo”, ofertada no
segundo periodo do curso, transformaram 120 em 1.120 reais, através de relacdes comerciais

com os outros alunos da instituicdo, o lucro foi utilizado para a compra de cestas bésicas e
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oferecimento de um café da manhd para os servidores da limpeza do prédio Paulo Freire.

(NUNES, 2019)

5.2.4.2 - PROGRAMAS DE MENTORIAS

O Programa de Mentorias foi um dos finalistas do Prémio de Educacao Empreendedora
em 2014, promovido pelo SEBRAE e pela ENDEAVOR, no entanto ji desenvolvido e aplicado
desde 2011 pelo professor Marcos Hashimoto da Faculdade de Campo Limpo Paulista
(Faccamp). O objetivo do Programa ¢ dar ao estudante a oportunidade de conhecer as principais
praticas e desafios de gestdo nas pequenas empresas, participando das atividades didrias da vida
dos empreendedores, assim como todos os outros, o programa foi pensado a partir da
observacdo de algumas demandas que o curriculo académico nao conseguia atender. (SEBRAE;

ENDEAVOR, 2016)

De um lado, os estudantes queixam-se da falta de experiéncias praticas, ou seja,
dificuldade de entender a aplicabilidade da vasta teoria estudada em sala de aula. De
outro, os empresarios reclamam que os estudantes, ao deixarem a universidade, ainda
se apresentam, muitas vezes, imaturos e inexperientes, pois tendem a acreditar
cegamente na teoria, e nem sempre conseguem aplica-la. (SEBRAE; ENDEAVOR,
2016, p. 21)

Participando dessa interacdo, o aluno passa a compreender melhor a realidade
empresarial e os de desafios da vida do empreendedor, apés a vivéncia, em sala de aula os
alunos trocam informag¢des com os mentores, professores e demais alunos, entdo a turma discute
as possiveis solugdes para os problemas encontrados e nessa troca de informacdes se aprende

sobre diversos assuntos. (SEBRAE; ENDEAVOR, 2016)

Figura 08: Divulgacdo do Prémio Educacdo Empreendedora

EDUCACAQO

FONTE: SEBRAE; ENDEAVOR, 2016.
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Tal aplicac@o serviu como base para o incremento do Caso prdtico II: Vivencias em
escritorios de arquitetura, onde os alunos poderdo tirar suas dividas sobre o funcionamento de

um escritorio de arquitetura diretamente na fonte de pesquisa.

5.2.4.3 - PROJETAR.ORG

O portal Projetar.org foi o primeiro portal brasileiro a promover concursos de ideias
para estudantes de arquitetura, lancado em 2012, com a intencdo de proporcionar aos
académicos a possibilidade de projetarem seus nomes no ambito da arquitetura, desde a
fundacdo o portal ja implantou mais de 30 concursos, coletando assim cerca de 2.500
participacdes ao longo desses sete anos. As propostas dos projetos sdo sempre hipotéticas, o
portal ndo possui pretensdes construtivas, deixando assim os participantes usarem a criatividade
com mais liberdade, os temas, no entanto sdo embasados em discussdes atuais, segundo o portal,
“o proposito € contribuir com o processo de crescimento profissional dos académicos e jovens
profissionais por meio da competi¢do, oportunizando o exercicio criativo, o desenvolvimento
de habilidades e a conquista de visibilidade no inicio de suas carreiras.” (PROJETAR, 2019, p.
01)

Figura 09: Proposta de abrigo de emergéncia apresentado no portal Projetar.org
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FONTE: PROJETAR.ORG, 2019.

Essa possibilidade deu for¢ca para o Caso prdtico IlI: Aplicagcdo da ideia e competicdo

das melhores aplicacoes, onde os alunos serdo desafiados a exercerem sua criatividade para
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solucionar problemas no ambito da sua formacdo, além disso as ideias apresentadas serdo
avaliadas por outros professores, o que faz aumentar o feedback para que os alunos possam

melhora-las no futuro.

5.2.5 - RECURSOS DIDATICOS;

Os equipamentos que auxiliam a apresentacdo das aulas sao também apresentados no
plano de ensino como forma de demandar tais equipamentos a instituicdo para que possa
preparéd-los a serem ofertados na disciplina. Nas abordagens didéticas desta disciplina em
questdo, serdo necessdrios os seguintes recursos; ‘“‘Datashow, microcomputador, quadro

branco, pinceis, post-its, folhas A2 e A3.”

5.2.6 - AVALIACAO;

O modo eficaz de verificar se os objetivos estdo sendo alcancados durante a disciplina
e se os alunos estdo atentos a aprendizagem, aos conteudos e a metodologia, é a aplicacdo
periodica de avaliacOes, por conta disso € essencial que o professor deixe claro no plano de
ensino como ocorrerd a avaliagdo, indicando as formas e as datas das avaliagdes. De acordo

como o Regimento dos Cursos de Graduacdo da UEMA (2019) e Spudeit (2014);

Art. 169 A aprendizagem serd avaliada por meio de 3 (trés) avaliagdes relativas ao
plano de ensino da disciplina.

§ 1° As formas e as datas das avaliagdes dos processos de ensino e aprendizagem
devem estar previstas no plano de ensino da disciplina e em conformidade com o

Calendario Académico. (UEMA, 2019, p. 46)

A avaliagdo compreende todos os instrumentos e mecanismos que o professor
verificard se os objetivos estdo sendo atingidos ao longo da disciplina. Dessa forma,
deve ser uma avaliacdo processual e registrada constantemente acerca da
aprendizagem do aluno com base nas metodologias propostas que podem ser
verificadas por meio da aplicacdo de exercicios, provas, atividades individuais e/ou
grupais, pesquisas de campo e observacgdo periddicas registrada em didrios de classe.

(SPUDEIT, 2014, p. 04)

Dessa forma no plano de ensino da disciplina serd apresentado a seguinte sugestdao
descritiva do processo de avaliacdo: “O desempenho dos alunos serd avaliado mediante o

cumprimento das tarefas distribuidas, sendo avaliados individualmente e em grupo, quando a
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atividade assim estipular. Na unidade I serd aplicado ao final da apresentacdo do contetido
programdtico uma avaliacdo individual com questoes objetivas de miiltipla escolha e questoes
discursivas, realizada mediante a andlise dos itens propostos na respectiva unidade, nas
unidades II e III, o processo avaliativo serd continuo, por meio da frequéncia, observagdo

)

participativas nas atividades, pesquisa, producdo, apresentacdo e discussdo.’

5.2.7 - REFERENCIAS;

As bibliografias que irdo basear o plano de ensino devem estar estreitamente ligadas aos

temas propostos, segundo Spudeit, (2014).

Cabe ao professor indicar as fontes de pesquisa e leitura sobre os conteidos
programaticos que serdo abordados em sala de aula ao longo da disciplina, sejam
trabalhos publicados em anais de eventos, e-books, livros impressos, artigos de
revistas, entre outros que subsidiardo teoricamente o contetido programdtico a ser
abordado na disciplina. E importante que o professor selecione de trés a cinco
bibliografias que sio bdsicas para trabalhar ao longo da disciplina e também escolha
outras bibliografias complementares para aprofundar os temas propostos. (SPUDEIT,

2014, p. 04)

As bibliografias apresentadas como basicas no plano, foram definidas por tratarem
exclusivamente dos temas abordados na estrutura geral da disciplina, foram elas; a Lei N°
12.378, de 31 de dezembro de 2010, que regulamenta o exercicio da Arquitetura e Urbanismo;
cria o0 Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil - CAU/BR e os Conselhos de Arquitetura
e Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal - CAUs; e da outras providéncias. A Resolugdo
n° 21, de 5 de abril de 2012 do CAU/BR, que dispde sobre as atividades e atribuigdes
profissionais do arquiteto e urbanista e da outras providéncias. Empreendedorismo e gestdo de
escritorios de arquitetura, do autor Paulo Mezzomo. Introducdo a administracdo do escritorio
de arquitetura, do autor Ricardo Trevisan. Um manual para o profissional recém-formado de
Jean Tosetto.

As bibliografias complementares demonstradas foram apontadas por ampliar a base de
conhecimentos auxiliadores na vida profissional do arquiteto e do empreendedor, foram elas:
O segredo de Luisa, de Fernando Dolabela. Anudrio de arquitetura e urbanismo 2019, do
CAU/BR. Gestdo de Escritorios de Arquitetura e Urbanismo, de Virginia Lima. Mercado de
trabalho de Arquitetura, de Ana Oliveira e Empreendedorismo nas Universidades Brasileiras,

elaborado pelo SEBRAE em parceria com a Endeavor.
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As referéncias acima citadas estdo apresentadas no plano de ensino da disciplina
“Praticas Profissionais e Empreendedorismo” na forma estipulada dentro das normas da
ABNT — Associacao Brasileira de Normas Técnicas, o documento final elaborado pelo presente

trabalho estd demonstrado na forma do Anexo I, neste mesmo trabalho.
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CONCLUSAO

A partir do presente trabalho, entendeu-se que atualmente, no cendrio académico do
curso de arquitetura e urbanismo da UEMA, os futuros profissionais nio sao estimulados a
entender o mercado de trabalho futuro, o que gera inimeras desvantagens ao participar do
mesmo cendrio de atuagdo com outros profissionais mais preparados, vindos de outras
instituicdes.

Portanto, levando em considerac¢do o impacto do empreendedorismo nas esferas sociais,
académicas e profissionais, objetivou-se adotd-lo como referéncia na abordagem académica,
estimulando assim o aluno a tomar condutas empreendedoras frente as exigéncias de mercado,
pois sabe-se que muito embora a beneficéncia do empreendedorismo seja evidente na atual
cultura universitaria, dentro da grade curricular do curso estd longe do ideal.

Entdo conclui-se que € preciso que tanto o corpo docente quanto o corpo discente
tenham mais contato com as demandas do mercado de trabalho e postura empreendedora dentro
da instituicdo de ensino, pois a caréncia do contato ao tema é um dos motivos para o

distanciamento entre a universidade e a realidade do mercado e da sociedade.
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UNIVERSIDADE
ESTADUAL DO

MARANHAO

PRO-REITORIA DE GRADUACAO

PLANO DE ENSINO

Centro: CENTRO DE CIENCIAS

TECNOLOGICAS - CCT

Curso: ARQUITETURA E

Departamento: ARQUITETURA E URBANISMO

URBANISMO

Disciplina: PRATICAS PROFISSIONAIS E | Cédigo:
EMPREENDEDORISMO

Carga Horaria: 60 H | Créditos: 3CR Pré-requisito: NENHUM
Professor(a): ENNER CHARLES SILVA | Matricula: Titulacao:
SANTOS

Semestre Letivo/Ano: 8°

Horario:

1. Ementa:

De cardter tedrico-prdtico, esta disciplina pretende aprofundar as nogoes

especificas de regulamentacdo profissional e os limites éticos no ambiente legal do
profissional da Arquitetura e do Urbanismo, assim como oferecer discussoes sobre;
aspectos tributdrios e trabalhistas da atividade profissional do Arquiteto; honordrios;
licitagoes: concursos publicos; atuacdo como sécio de empresa, servidor piiblico,
empregado em empresa particular ou autdbnomo; e estabelecer uma integragcdo dos
conhecimentos adquiridos ao tema empreendedorismo de modo que os alunos do curso
sejam mobilizados a compreender a importdncia de internalizar a a¢cdo empreendedora;
o perfil empreendedor; o desenvolvimento de identificacdo de oportunidades; validacdo
de ideias; construcdo de planos de negocios e negociacoes, empreendimentos aplicdveis
a atividade do Arquiteto e Urbanista; nocoes bdsicas de como abrir e gerenciar um
escritorio de Arquitetura, Urbanismo e demais dreas da construgdo civil.

2. Objetivo Geral:

e Proporcionar aos graduandos do curso de Arquitetura e Urbanismo,
conhecimentos necessdrios e satisfatorios, a respeito dos principios éticos gerais e
profissionais do seu campo de atuacdo e as oportunidades de negdcio que este
conhecimento pode sugerir.




88

® C(Capacitar o futuro arquiteto e urbanista para o exercicio profissional em
conformidade com a legislacdo de fiscalizacdo do exercicio profissional e as
exigéncias do mercado de trabalho.

e Discutir a organizacdo do trabalho do arquiteto e urbanista em seus diferentes
modos de atuacdo profissional, efetuando uma ligacdo entre a formacdo
académica e a prdtica no mercado de trabalho.

e Demonstrar os processos administrativos e de empreendedorismo para atua¢do no
mercado de elaboracdo de projetos e desenvolvimento da construcdo civil,
exemplificando os limites legislativos da atividade empreendedora do Arquiteto e
Urbanista.

3. Objetivos Especificos:

e Aplicar a pesquisa bibliogrdfica orientada;

e [Introduzir uma reflexdo sobre a legislacdo pertinente ao exercicio profissional,
além de discutir melhorias das normas vigentes da profissao.

e Aplicar metodologias dinamicas e eficientes para o engajamento do aluno

e Compreender os conceitos relativos ao empreendedorismo e identificar
oportunidades de negocios.

e Desenvolver ideias de negdcio e elaborar um plano de negdcios estratégicos no
ambito da arquitetura e do urbanismo.

4. Conteddo Programatico:

A C/H

Unidade 1 - Regulamentagdo profissional do arquiteto e urbanista e suas
atribuicoes;

1.2 — Descrigdo da lei 12.378/2010 e a resolucdo n° 21 do CAU/BR

1.3 — Formas de atuacdo profissional do arquiteto, socio de empresa, servidor 20h
publico, empregado em empresa particular e autonomo.
1.4 — Honordrios.

1.5 - Caso prdtico I: Conhecendo arquitetos bem-sucedidos na profissao.

Unidade 2 - Mercado de trabalho e empreendedorismo.

2.1 - Licitagoes: concursos publicos. 20h
2.3 — Geracdo de ideias e reconhecimento de oportunidades de negocios.
2.4 — Abertura e gerenciamento de escritorios de arquitetura.

2.5 — Caso prdtico Il: Vivencias em escritorios de arquitetura.




Unidade 3 — Experiéncias Empreendedoras.

3.1 — Elaboragdo de empreendimentos aplicdveis a atividade do Arquiteto e
Urbanista. 20h
3.2 - Validagdo de ideias e construgdo de planos de negocios simples.

3.3 - Caso prdtico IllI: Aplicagdo da ideia e competicoes das melhores
aplicacoes.

5. Procedimentos Metodolégicos:

Todas as unidades compostas no contetido programdtico serdo demostradas
através de aulas expositivas com o objetivo de apresentar a legislacdo que rege a
profissdo do arquiteto e urbanista e os conceitos essenciais de empreendedorismo e
inovacdo. A disciplina terd em cada uma de suas unidades um caso prdtico de verd
acontecer dentro ou fora da sala de aula, na unidade I, com o item 1.5, os alunos terdo
contato com arquitetos convidados, através de palestra ou rodada de conversas, onde
se pretende motivd-los a entender o papel do arquiteto frente ao mercado de trabalho.
Na unidade II, com o item 2.5, os alunos serdo levados em uma visita técnica, separados
por grupos, em alguns escritorios de arquitetura da cidade, onde receberdo todas as
informagoes referente aos procedimentos gerenciais e comerciais do escritorio. A
unidade III, com o item 3.3, os alunos deverdo desenvolver suas ideias para solucionar
desafios apresentados pelo professor ao longo da disciplina, apds participardo de uma
competicdo, onde apresentardo suas ideias finais que serdo avaliados por professores
convidados

6. Recursos Didaticos

Datashow, microcomputador, quadro branco, pinceis, post-its, folhas A2 e A3

7. Avaliacao

O desempenho dos alunos serd avaliado mediante o cumprimento das tarefas
distribuidas, sendo avaliados individualmente e em grupo, quando a atividade assim
estipular. Na unidade 1 serd aplicado ao final da apresentacdo do contetido
programdtico uma avaliagdo individual com questoes objetivas de miiltipla escolha e
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questoes discursivas, realizada mediante a andlise dos itens propostos nas respectivas
unidades, nas unidades Il e Ill, o processo avaliativo serd continuo, por meio da
frequéncia, observagcdo participativas nas atividades, pesquisa, produgdo,
apresentacdo e discussdo.

8. Referéncia Basica

BRASIL. Lei N° 12.378, de 31 de dezembro de 2010. Regulamenta o exercicio da
Arquitetura e Urbanismo; cria o Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil -
CAU/BR e os Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal -
CAUs; e da outras providéncias. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 31 dez. 2010.

Resolucdo n° 21, de 5 de abril de 2012: Dispde sobre as atividades e atribuigcdes

profissionais do arquiteto e urbanista e d outras providéncias. Brasilia/DF, 2012.

MEZZOMO, PAULO. Empreendedorismo e gestao de escritorios de arquitetura. [s.
1.] 1° edicdo, 2019.

TREVISAN, Ricardo. Introduc¢ao a administraciao do escritorio de arquitetura: [S.1.]

Texto revisado - Edicao do Kindle, 2016.

TOSETTO, Jean. Arquiteto 1.0: Um manual para o profissional recém-formado.

Balnedario Camborid, Oitonovetrés - Edi¢do do Kindle, 2015.

8.1. Referéncia Complementar

CAU, Conselho de Arquitetura e Urbanismo. Anuario de arquitetura e urbanismo.

Brasilia/DF, volume 3, 2019.

DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa. - 30. ed. rev. e atual. Sdo Paulo, Editora
Cultura Editores Associados, 2006, 304 p.: 16x23 cm
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LIMA. Virginia Falcdo de Oliveira. Gestao de Escritérios de Arquitetura e
Urbanismo. Goidnia - GO. Instituto de Pés-Graduagdo — [POG. ISSN 2179-5568 —
Revista Especialize On-line IPOG - Ano 8, Edicao n° 14 Vol. 01, 2017.

OLIVEIRA, Ana Carmen de. Mercado de trabalho de Arquitetura. [s. 1.]. Revista on-

line; Especialize. Instituto de Pés-graduagao — IPOG, 2013.
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2016.
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