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RESUMO

De acordo com a LDB (Lei n. 9.394/96), as instituicdes publicas que ofertam a
Educagao Basica devem ser administradas com base no principio da Gestao
Democratica. Diante disto, o presente trabalho tem como foco principal, abordar o
impacto da gestdo escolar na promog¢dao de um ambiente de aprendizagem
produtivo, visto que, essa gestdo numa perspectiva democratica tem o objetivo de
promover a convivéncia coletiva e relativamente amigavel para que os
profissionais e alunos possam articular saberes, contribuindo para o
desenvolvimento com a atuagao da familia. A participa¢ao dos diversos atores da
escola € um dos desafios para a sua democratizacado, porém, um desafio com
resultados gratificantes para a educacao. A gestdo escolar desempenha diversos
papéis fundamentais para o bom funcionamento da escola, porém, o aspecto mais
importante, deve ser o de garantir um ambiente propicio ao aprendizado dos
alunos. Para que isto ocorra de maneira efetiva, € fundamental colocar em pratica
0s processos e instancias deliberativas que a viabilizem, como ja temos, o PPP, e
o conselho escolar, o qual veremos ao longo do trabalho. Este estudo permite
uma analise descritiva e reflexiva a respeito do tema.

Palavras-chave: Gestao Democratica. Participagao. Escola. Aluno



ABSTRACT

According to the LDB (Law No. 9,394/96), public institutions that offer Basic
Education must be managed based on the principle of Democratic
Management. In view of this, the main focus of this work is to address the
impact of school management on the promotion of a productive learning
environment, since thismanagement, from a democratic perspective, aims to
promote collective and relatively friendly coexistence so that professionals
and students can articulate knowledge, contributing to development with the
actions of the school. family. The participation of the various actors in the
school is one of the challenges for its democratization, however, a challenge
with rewarding results for education. School management plays several
fundamental roles in the smooth functioning of the school, however, the most
important aspect must be ensuring an environment conducive to student
learning. For this to occur effectively, it is essential to put into practice the
processes and deliberative bodies that make it viable, as we already have,
the PPP, and the school council, which we will see throughout the work.

This study allows a descriptive and reflective analysis on the topic.

Keywords: Democratic. Management. Participation. School. Student.
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1. INTRODUGCAO

A gestao democratica é entendida como a participacao efetiva dos varios
segmentos da comunidade escolar, como pais, professores, estudantes e
funcionarios na organizagdo, na construgdo e na avaliacdo dos projetos
pedagdgicos, na administracdo dos recursos da escola, enfim, nos processos
decisérios da escola. Portanto, tendo mostrado as semelhangas e diferengas da
organizacdo do trabalho pedagégico em relagdo a outras instituicbes sociais,
focamos nos mecanismos pelos quais se pode construir € consolidar um projeto de
gestao democratica na escola (Oliveira;, Moraes; Dourado, 2012).

Partiremos da seguinte problematica: de que forma a gestdo escolar
democratica pode contribuir para promo¢ao de um ambiente de aprendizagem
produtivo? Para responder o referido questionamento nosso objetivo geral consiste
em: compreender a importancia da gestdao democratica no desenvolvimento de um
ambiente de aprendizagem produtivo. E como especificos propomos a: identificar os
fatores em torno da gestao escolar democratica na constituicdo de um ambientede
aprendizagem produtivo; discutir a necessidade da atuagdo da gestao escolar
democratica no equilibrio das diferentes relagées que compdem o cotidiano e
funcionamento escolar e analisar os elementos que fortalecem a democracia na
gestao escolar.

O presente trabalho justifica-se pela necessidade de chamar atengéao para a
importancia de uma gestao escolar satisfatdéria, que implica diretamente na
promogao de um ambiente de aprendizagem produtivo. O estudo pode ser
justificado ainda pela importancia de compreender a gestdo democratica como um
dos fatores que emarticulagdo com professores, alunos e familia e responsavel pela
possibilidade de um ensino e aprendizagem satisfatério, ja que permitira a existéncia
de um ambiente respeitoso e coletivo.

A construgao dessa pesquisa foi orientada por uma abordagem qualitativa
que de acordo com Chizzotti (2000) o conhecimento obtido nao deve ser reduzido ao
conjunto de dados isolados, ou apenas conectados por uma teoria explicativa; os
sujeito-observador € parte integrante do processo de conhecimento e interpreta os
fendmenos, atribuindo-lhes um significado. A materializacdo dessa monografia foi

orientada por uma revisao narrativa pela selegdo de bibliografias relacionadas. a
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Gestao escolar democratica e seus elementos, os componentes de um
ambiente de aprendizagem produtivo por meio das contribuigées de (Libaneo,2012),
(Bertolassi;Silva,2011), (Carvalho,2017), (Claudia;Lia,2015), (Tomazoni,2013),
(Veiga;Rezende, 2001), (Carvalho, 2005), (Costa; Machado, 2011), (Peroni, 2012),
dentre outros. Assim, de modo geral, apresentamos maneiras de que forma a gestao
escolar democratica pode contribuir para promog¢do de um ambiente de
aprendizagem produtivo, seguindo a analise no decorrer do trabalho, resumimos os
principais pontos, e indicamos a revelancia do nosso tema, e por fim, apresentamos

sugestao, a fim de que nosso trabalho tenha continuidade.
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2. FUNDAMENTOS DA GESTAO ESCOLAR

A gestao entendida como o conhecimento relacionado a coordenar,
organizar e direcionar pessoas e recursos em uma determinada instituicdo é
necessaria como forma de articulagao entre os principais envolvidos. A gestao
escolar é tema recorrente do debate Politico educacional (Croti et al, 2014 apud
Krawczyk, 1999). Durante a ditadura militar, com as estruturas administrativas
centralizadas e burocratizadas, os diretores das escolas obedeciam as regras
impostas, nesse momento as reivindicagbes dos educadores tratavam de obter a
autonomia escolar, sendo esta vinculada a necessidade de alternativas curriculares
e didaticas no combate a evasao e repeténcia que ocorria.

A gestdao democratica ndo pode ser materializada apenas na figura e nas
acodes finais do diretor escolar, mas ao longo de todo o processo, constituindo da
participagao do Estado, dos principais componentes da escola e da familia (Lucca;
Abrah&o, 2021). A gestao democratica no decorrer dos topicos sera observada que
sua construgado ocorre por meio de um conjunto articulado e coeso.

Assim, nessa secao sera abordada a formagédo do processo de gestdo
escolar democratica numa concepgao histérica por meio da legislagao vigente tanto
a nivel constitucional quanto educacional. Nisso, em um contexto de busca pela
exceléncia na educagéao, torna-se imperativo que a gestao escolar desempenhe um
papel fundamental através de suas agdes. A gestdo tem o poder de moldar um
ambiente propicio a aprendizagem eficaz, sendo, portanto, um fator determinante

na consecuc¢ao da qualidade educacional.

2.1 O processo de constituicdo da Gestao Escolar Democratica no Brasil

A gestdo escolar, embora utilize alguns dos principios da administragao
empresarial, como eficiéncia, planejamento e organizagado, o tipo de gestao
pesquisada deve a partir do favorecimento de um ambiente participativo e de
convivéncia baseada no respeito despertar o interesse dos profissionais para a
constante reflexdo de sua pratica pedagogica e dos alunos em torno do despertar
a uma aprendizagem satisfatoria. A gestdo com a atuagdo desde diretores e
coordenadores até os professores, alunos familia e demais funcionarios

proporciona um contexto de enriquecimento do conhecimento e da identidade da
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prépria instituicao escolar.

A medida que o Brasil foi vivenciando um novo contexto pautado na
redemocratizagao, a gestao escolar passou a exigir um contorno democratico
dentro das instituicbes escolares, na qual nao apenas os diretores seriam
responsaveis pelas decisbes do dia a dia da escola, mas que certas medidas
sobre o seu funcionamento precisavam ser tomadas em conjunto, onde foram
criados os 6rgdos de auxilio e materializagdo de uma gestdo democratica, a
saber, o conselho escolar e o conselho de classe, ambos devendo atuar seguindo
a prerrogativa de uma gestao democratica e participativa.

E preciso direcionar a atencdo tanto aos beneficios que a gestdo
democratica envolve quanto aos ainda existentes obstaculos no interior de certas

escolas em relagao a sua efetivagao, pois:

Em diferentes campos da atividade humana seja, no ambito publico ou
privado, tem se debatido os principios da gestdo democratica. Na
Educacgéo brasileira, esse debate tem se constituido em importante pauta
de discussao que tem contribuido para novos contornos e direcionamentos
do planejamento e da gestado escolar, especialmente do que diz respeito a
educagao publica. No entanto, ainda assistem-se resisténcias e barreiras
de execugdao de praticas “democraticas" refletidas pelos diferentes
interesses das classes que constituem o quadro administrativo escolar,
assim como pela dificuldade de encontrar, nesse conjunto de diferencas
socio culturais que integram a educagao, mecanismos efetivos de tornar
as ideias democraticas uma realidade, muito embora tenhamos avangado
nesse sentido, o sentimento democratico e suas praticas ainda nao se
constituem plenamente na educagao brasileira (Soares; Alves, 2018, p. 01)

A gestdo democratica, embora seja componente da atividade humana, ja
que o homem como animal politico, apresenta a necessidade de viverem em
comunidade, facilitando sua convivéncia € preciso a realizagao de determinadas
regras e leis que contribuem para que essa mesma convivéncia se torne aceitavel.
A gestdo como atividade de administrar, deliberar sobre decisées se organizar
estratégias que permitem o desenvolvimento de uma instituigdo ou grupo nas
escolas deve considera um ambiente orientado por diferentes relagées que sao
mantidas e estabelecidas ao longo do seu funcionamento, onde a democratizagao
de decisdes pode contribuir para que os interesses sejam considerados e espacos
de comunicagao e articulagdo sejam criados.
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Ainda que tenha se constituido em conteado curricular obrigatério, a
compreensado de gestdo democratica e sua aplicabilidade na educagao brasileira
ainda se configuram como desafio a serem alcangados em sua plenitude,
merecendo atencao para que seus principios sejam fortalecidos na consciéncia
coletiva e encontre maiores possibilidades de serem efetivos (Soares; Alves, 2018
p. 01). O primeiro desafio a ser superado & a constituigdo de um pensamento de
natureza coletiva e questionadora por parte dos componentes da instituicao escolar
em torno da importdncia da atuacdo em conjunto para que 0 ensino e
aprendizagem ocorram. Desse modo, sobre um olhar histérico, € possivel observar
que a administracao educacional brasileira teve inicio no periodo colonial em que a
administragao publica se baseava no direito administrativo romano, valores do
cristianismo e ideais do positivismo. Devido aos jesuitas serem responsaveis pela
catequizacdo dos povos dos territérios conquistados, e consequentemente sua
educagao, incluindo dos filhos dos colonos, e dada a prépria natureza da gestao
utilizada era por meio de estudo esperado que o tipo de administracdo fosse
pautada em um modelo tradicional e vertical, baseada numa hierarquia rigida no
intuito de atender os objetivos.

Ja na primeira Republica (1889-1930) é marcado pela fase organizacional
daadministragdo educacional a semelhanga do ocorrido na administragao publica.
A partir de entdo, no Brasil, os olhares da gestdao publica, bem como dos
intelectuaisda educagao passam e voltar para questdoes da administragao escolar.
Na década de 30 do século XX, o principal acontecimento em relagao a educacao
brasileira estda no Manifesto dos Pioneiros da Educacao Nova que trouxe como
contribuigao reivindicagdes por uma educacgao laica, gratuita e publica, bem como
uma gestao descentralizada.

Nisso € possivel observar que, mesmo indiretamente, é possivel que as
tentativas da criagao de uma gestao escola democratica tenha iniciado entre as
décadas 1930 e 1935 sobre a geréncia de Anisio Teixeira, o que poderia ser
esperado se observar a natureza das propostas supracitadas do manifesto dos
pioneiros da educagdo nova, mas que na pratica encontrou pouco espacgo devido
as novos entraves governamentais e pelos interesses de grupos sociais e politicos
dominantes (Bastos, 2001).

O periodo inicial da Segunda Republica, em termos educacionais teve seu
alicerce fundamentado no pensamento de Lourengo Filho, Fernando de Azeve do
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e Anisio Teixeira. No mesmo contexto Ribeiro (1952), destaca que a Administragao
Escolar fundamenta-se a partir da filosofia da educagao e da politica da educacéo.
Partindo desses principios, constata-se que a gestao escolar, sempre fez parte da
organizag¢ao do ensino; mas que ao longo do tempo, vem crescendo a demanda

em prol de progresso.

A fase organizacional da era republicana deu origem ao modelo de
administragdc para a eficiéncia econémica. Da fase comportamental e
possivel derivar um modelo de administragao para a eficacia pedagogica.
A fase desenvolvimentista forneceu valiosos elementos para a
construgdo de um modelo de administragdo para a efetividade politica.
Finalmente, o legado da fase sociocultural da histéria republicana é o
modelo de administragédo para a relevancia cultural (SANDER, 2007, p.
73-74).

A década de 70 € marcada ainda pela ditadura militar no Brasil e a
influéncia da profissionalizagao do ensino publico ao lado da difusao entre o ensino
propedéutico e o profissional, moldando uma educacao escolar pautada
especificamente na condigao técnico cientifica e os alunos como seres passivos e
os conteudos aplicados de maneira mecanizados. A gestao escolar era tradicional
se observar o contexto e a representagao politica e social vivenciada pelo Brasil na
época com ordens vindas de cima, ou seja, pelos programas oficiais de educagao e
dos diretores.

No final da década de 1980 o processo de redemocratizacdo do Brasil,
depois de 20 anos de ditadura militar, estava completo com a promulgagao da
constituigao Federal de 1988. Essa nova constituicdo chama a atencao no artigo
206, principalmente os seguintes incisos: Il da pluralidade de ideias e de
concepgdes pedagadgicas, lll liberdade de aprender, ensinar, pesquisas e divulgar o
pensamento, a arte e o saber; VI gestao democratica do ensino publico (Brasil,
1996). Os trés incisos presentes na carta magna demonstram a tentativa de
apresentar a sociedade um novo cenario politico e educacional no pais, fornecendo
as bases para a promulgacédo da Lei de Diretrizes e Bases da educagao/LDB de
1996.

Assim, a educacao que tem como base o fortalecimento da democracia
segundo (Saviani, 1994) mantem uma relagédo de proximidade, caracterizando-se
pela dependéncia e influéncia reciproca. A democracia depende da educagao para

oseu enriquecimento e consolidagdo e a educagao depende da democracia para o
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seupleno desenvolvimento, pois a educagdo nao é outra coisa sendao uma relagao
entre pessoas livres em graus diferentes de maturagao humana. E nesse contexto
que a gestdo democratica numa instituicdo deve acontecer em uma estreita
articulagao com a educagao e os principios da democracia na sociedade brasileira
e nas suas diferentes manifestagoes
A gestdo democratica pretende restaurar o controle da sociedade civil
sobre a educacgao e sobre a escola publica, a partir do momento em que passa a
estabelecer a eleicdo de gestores e de conselhos escolares, permitindo com isso,
que cada escola tenha liberdade de escolha, de pensamentos, de decisdes
coletivas. A existéncia da liberdade perante suas préprias decisdes devem fazer
parte do cotidiano de uma escola, pois as agdes dos diretores conselheiros
influenciam diretamente na construgdo de um local sociavel e agradavel ao
aprendizado. A LDB 9394/1996 apresenta a necessidade de autonomia dos
sistemas de ensino orientadapelos principios da gestao democratica.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestao democratica
do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios: | participagdo dos
profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto pedagdgico da
escola; Il participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes (Brasil, 1996).

Contudo, embora haja a defesa pela gestdao democratica, a LDB destaca
que os sistemas de ensino publicos € que devem definir suas diretrizes para que
tal proposta seja efetivada. A legislacao especifica a gestdo democratica nas
instituicoes publicas de ensino, eliminando de certa forma os estabelecimentos
privados dessa prerrogativa, o que poderia deixar margens para potenciais
atitudes autoritarias pela gestao.

Alem da gestdo democratica como fator de fortalecimento das relagoes
participativas nas escolas, os incisos apresentam mecanismo de como essa agao
democratica pode ocorrer por meio da participagédo dos professores na construgao
do principal elemento democratica da instituicdo, o Projeto Politico Pedagégico
(PPP), um aspecto que passa a ser defendido como essencial nas escolas na
CF1988 e LDB 1996 e a formagéo dos conselhos escolares a partir de membros
da comunidade escolar e externa, evidenciando a importancia da existéncia de
uma equipe para auxiliar os gestores.
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A luta por democratizar a sociedade é parte da dindamica de
democratizagdo do ensino. Assim, a Gestdo Democratica passa a assumira
condicdo de fim, ndo somente de meio, posto que ndo &€ uma modificagao
administrativa, da tecnocracia para a democracia. Uma Gestdao Democratica
participa do constructo democratico nacional. O Projeto Politico-Pedagdgico, os
conselhos escolares, as eleigbes diretas para diretores, a autonomia, todos séo
processos pedagogicos democraticos, dentro e fora da escola, posto que a
participagdo se construa nesses meios (Peroni, 2012 apud Bertolassi; Silva, s.d,
p.3).

A democracia como fator ativo de participagdo da sociedade em questoes
de seu interesse deve ser ampliada as instituicbes escolares, ja que esses
espacgos sao responsaveis ao lado da familia pela constituicdo do carater e da
capacidade critica por parte dos alunos e professores. A gestdao democratica da
educacgao envolve a autonomia das instituigdes e conscientizagao da relevancia
em participar de questées relacionadas as escolas, ensino, aprendizagem, a
maneira como os conteldos sdo ofertados, a forma como recurso é utilizado e
como o gestor orienta suas agdes em prol do desenvolvimento da escola, dos
funcionarios e dos beneficiarios.

A Gestao Escolar Democratica € de crucial importancia nos espagos
escolares, visando melhorar a educagao, possibilitar a organizagéo, a mobilizagao
e a articulagcao que permitamos processos sociais e educacionais, voltados ao
aprendizado e a comunidade escolar, democratizando a educagao. A Gestao
Democratica € uma dindmica politica, em que os agentes identificam dificuldades,
refletem e deliberam sobre elas, acompanham e avaliam as principais agdes
realizadas (Bertolassi; Silva, 2011, p. 07).

O dialogo é o elemento indispensavel para que os principios de uma gestao
realmente democratica ocorram no interior dos sistemas de ensino. Assim, a
citagdo abaixo afirma que:

A realizagdo da gestdo democratica € um principio definido na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Art. 3° Inciso VIII), e na
Constituigdo Federal (Art. 206), inciso VI. O mesmo se assenta no
pressuposto de que a educagdo & um processo social colaborativo que
demanda a participacdo de todos da comunidade de interna da escola,
assim dos pais e da sociedade em geral. Dessa participagao conjunta e
organizada & que resulta a qualidade do ensino para todos, principio da
democratizagdo da educag&o. Portanto, a gestdo democratica é proposta



19

como condigdo de: aproximagdo entre escola, pais e comunidade na
promogéo deeducagéo de qualidade; ii) de estabelecimento de ambiente
escolar aberto e participativo, em que os alunos possam experimentar os
principios da cidadania, seguindo o exemplo dos adultos. Sobretudo, a
gestdo democréatica e a promogéo de educagao de qualidade para todos
os alunos, de modo que cada um deles tenha a oportunidade de
acesso, sucesso e progresso educacional com qualidade, numa escola
dinamica que oferta ensino contextualizado em seu tempo e segunde a
realidade atual, com perspetiva de futuro (Luck, 2009, p. 70).

Apesar da gestdo democratica nas escolas brasileiras ser um direito
estabelecido pela Constituicdo Federal de 1988 e pela LDB Lei de Diretrizes e
Bases da educacdo tanto para escolas publicas quanto particulares. Podemos
ressaltar que nem todas as escolas fazem a efetivacao e implementacgéo da gestao
democratica. Escolas publica ou privada deveriam seguir e valorizar o modelo de
gestao democratica visando uma melhor qualidade do ensino, porém, isto nao
ocorre em todas as instituicoes, onde pudemos observar durante a pratica de
estagios obrigatorios e extracurriculares.

Nas escolas publicas esse tipo de gestdao ocorre com mais frequéncia ja
nas escolas privadas esse tipo de gestdo geralmente nao é utilizada. E a
implementagdo mesmo nas escolas publicas pode variar de escola para escola,
onde algumas seguem esse modelo de gestdo ja em outras esse modelo € um
grande desafio a ser concretizado de fato. Nesse contexto, a Gestdo Escolar
Democratica, apresentam-se quatro importantes elementos constitutivos: a
participacao, a autonomia, a transparéncia e a pluralidade, cada qual com sua
relevancia e significativamente colaborando ao entendimento da articulagao e
manifestacdo de um ensino democratico (Bertolassi; Silva, 2011, p.14). Esses
aspectos ja haviam sendo defendido ao longo da década de 30 com o manifesto
dos Pioneiros da Educag¢do Nova, mas ganharam um maior fortalecimento durante
as décadas de 80 e 90, perpassando pelos anos 2000 com os Planos Nacionais de
Educacao.

A participacdo na gestdo escolar democratica tem como significado a
auséncia de passividade e atuagéo em parceria dos professores, gestor e familia
no ensino e aprendizagem dos alunos. A transparéncia tem como destaque a
observacdo e tomada de decisbes de maneira articulada e em conjunto e a
pluralidade envolve o respeito as ideias, opinides e interesses diversificados que
pode haver no decorrer do cotidiano de uma escola e na pratica pedagogica dos
docentes.
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A concepgao democratico-participativa parte do pressuposto de que a
escola ndo é uma estrutura totalmente objetiva, neutra e independente das
pessoas. Ao contrario, ela depende muito das experiéncias subjetivas dos
envolvidos e de suas interagdes sociais, uma vez que € uma construgao social
levada a efeito pelos professores, alunos, pais, funcionarios e integrantes da
comunidade. Portanto, defende a necessidade de se enfatizar tanto as tarefas
quanto as relagdes humanas para atingir com éxito os objetivos da escola, a saber,
manter uma educacgao de qualidade (Libaneo, 2003).

A autonomia da gestdo escolar orientada para fins democraticos deriva a
principio de um processo aberto de participagao do coletivo de toda a instituicao
escolar para que se construa uma escola competente, na qual seus profissionais
assumam as suas responsabilidades e que tenham sucesso em sua pratica
pedagodgica. Contudo, para que essa autonomia acontega & preciso que toda
equipe funcional de uma escola entenda os varios desdobramentos de significados
e conceitos relacionados a pratica da gestao auténoma (Miranda, 2011, p. 03), visto
que a pratica esta relacionada a atitudes, principios, estratégia, monitoramento e
avaliagaoda gestéao.

A autonomia como principio da gestao democratica ndo envolve deixar as
escolas sem acompanhamento em suas atividades, mas manter uma atmosfera de
trabalho baseada numa tomada de decisdes em que a influéncia externa néao tenha
um respaldo negativo nas questdes da escola. A autonomia na gestdo democratica
esta relaciona da a atuagao de professores, alunos e gestores seguindo
responsabilidade de sua funcdo, mas mantendo um compromisso de proximidade e
dialogo, possibilitando um ambiente escolar marcado pela interagdao e respeito
coletivo, na qual a avaliagao de tais atitudes, principios e agdes possa acontecer de
maneira autor reflexiva, priorizando o beneficiamento dos componentes da
comunidade escolar e das imediagdes.

A gestao democratica antes de ser uma atuagao € um modo de agir, de
pensar, um mecanismo politico de participacdao das agdes propostas e vinculadas
aos sistemas de ensino de maneira consciente e compreendendo o funcionamento
pratica dos mecanismos institucionais. Logo, segundo, a gestdao democratica nao é
um caminho pronto a seguir, mas é algo que se conquista e se constréi pouco a
pouco no cotidiano da vida escolar (Miranda, 2011, p. 06). Nao se constroi

individualmente, mas coletivamente num processo dinamico de interagdo entre
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gestao escolar, professores, pais, alunos e comunidade.

Dessa forma, o proximo topico abordaremos sobre o papel dos gestores no
sistema de ensino brasileiro orientado sobre os principios de uma gestao escolar
democratica.

2.1.1 O papel do gestor na Gestdao Escolar Democratica

O papel do gestor escolar € liderar, administrar, alem disso, também, deve
obter estratégias e decisdes capazes de garantir um ambiente educacional saudavel
e de qualidade. Dentre as agoes que o mesmo pode realizar incluem: Planejar e
organizar, por meio de politicas, metas e objetivos para a instituicdo, além de
garantir que os recursos sejam adequadamente distribuidos. Gestdo do corpo
docente: contratacao de professores, competentes, avaliados previamente e dando-
Ihes suporte profissional por meio de uma formagéo continuada que desenvolva os
profissionalmente.

Assim, para que a escolas e faga publica € imperativo a formagao de
principios que a torne democratica, pois € somente dessa forma que a mesma
podera se tornar de fato o que deve ser: instrumento para construgao e defesa da
cidadania (Paro, 2006). A gestdao democratica deve ser um todo articulado e coeso
focada na ampliagdo do conceito de cidadania e participagdo dos alunos na
sociedade. Nisso, a imagem abaixo evidencia o conceito de gestao direcionada a
democracia.

Figura1-Gestao escolar democrética

Fonte: hltps:!!olavoblIaciivramento.weebly.comr’escoiagestatildeo- democraacutetica. html

A imagem acima destaca os mecanismos que auxiliam na efetivacdo da
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gestdao escolar democratica, a saber, a participagdo nas politicas educacionais
por parte dos sistemas de ensino, buscando o entendimento da educagdo nao
apenas como um depésito de conhecimento, mas como um aspecto de
transformacdo da realidade social da escola, da progressao, integragao e
incentivara valorizagédo e atuagao das familias nos conselhos escolares e demais
atividades inerentes a instituicdo, permitindo uma maior transparéncia e
disponibilidade de opinides.

Um gestor democratico assume seu papel no ambiente escolar, liderando
a agao integrada e colaborativa de todos os atores, promovendo um espago
educativo e de aprendizagem, da mesma maneira que estimula os envolvidos na
instituicdo de ensino a estarem mais presentes na realizacdo dos projetos
escolares, em seu desenvolvimento, e na aprendizagem e formacgao dos
estudantes (Bertolassi; Silva, 2011, p.12). A lideranca do gestor escolar é
colaborativa e participativa, incentivando a articulagcdo entre os diferentes
membros da escola, na busca pela criagdo de um ambiente de tomadas de
decisdes agradavel e voltado ao respeito mutuo diante da convivéncia coletiva.

Nisso, um diretor de escola deve exercer sua pratica ao lado dos

professores,coordenacéao e familia em um regime de participagao ativa.

O diretor nao deve ser autoritario, pois, ao gestor cabe o perfil de ser
democratico e, portanto, desenvolver condigbes de favorecer o processo
democratico no cotidiano da escola. Para possuir todas essas
caracteristicas, o gestor deve dispor também de grande arcabougo teérico
na area da pedagogia, bem como das habilidades técnicas e politicas, que
representam recursos fundamentais para se garantir uma gestdo dentro
de uma perspetiva democratica, da qual todos participam (Dalberio, 2008,
p. 03).

A propria conjuntura contempordnea de uma educacdo direcionada a
mudancga darealidade e estimulo ao trabalho em grupo impede a permanéncia de
uma pratica autoritaria por parte dos representantes das instituicées escolares,
especialmente seus diretores. O dia a dia de uma escola se desenrola ao longo
de seu funcionamento orientado por diferentes relagées e interesses, na qual é
preciso a direcdo exercer sua fungdo de maneira democratica fundamentada na
sua capacidade técnica, politica e social, adquiridas durante sua trajetéria
académica e de sala de aula, ja que ser diretor envolve ainda a compreensao do
cotidiano docente.
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Desse modo, o papel do gestor pode ser evidenciado na supervisao
e avaliagdo: fazer o acompanhamento dos profissionais como professores e
funcionarios, por meio de observagcées em sala de aula, com retorno construtivo e
implementando programas que ofereca melhorias fixa na escola. Relagdo com a
comunidade: manter um dialogo aberto e positivo com as familias, e membros da
comunidade. Para que esse aspecto seja efetivo & necessario que os elementos
de uma gestao democratica estejam sendo vivenciado nas instituicdes escolares e
um dos fatores &€ conselho escolar, esse formado por membros internos e
externos as escolas.

O gestor deve agir de modo a permitir o direcionamento de parcerias e
participagéo ativamente dos pais ou responsaveis resultando em apoio para os
alunos. Gerenciamento de recursos: o gestor deve fazer uma boa administragédo
dos recursos que fazem parte do orcamentario da escola, para garantir que os
fundos sejam utilizados com eficiéncia e eficacia atendendo as necessidades dos
discentes. Outras fungbes sao a de programar politicas e regulamentos; assegurar
que cumpram se as diretrizes e regulamentos educacionais que sao estabelecidos
pelo sistema escolar e pelo governo.

Embora a gestdo seja democratica, invocando um pensamento participativo
e coletivo, as fungbes do diretor envolvem ainda, supervisao de seguran¢a e bem-
estar dos alunos: promover um ambiente seguro por meio de politicas de
segurancga,supervisionado adequadamente e oferecer apoio emocional e social aos
alunos. Estas s&o algumas das responsabilidades que cabem ao gestor escolar, o
papel de gerir & cheio de desafios, porém, gratificante. Tendo em vista, que sé
assim, pode-se promover uma educagao de qualidade que proporcionara um

ambiente propicio ao desenvolvimento dos alunos em sua totalidade.

Esse principio conjuga o exercicio responsavel e compartilhado da
diregéo, a forma participativa da gestao e a responsabilidade individual de
cada membro da equipe escolar. Sob a supervisdo e responsabilidade do
diretor, a equipe escolar formula o plano ou projeto politico-pedagégico-
curricular, toma as decisdes por meio de discussdo com a comunidade
escolar mais ampla, aprova um documento orientador. A partir dai, entram
em agdo as fungbes do processo organizacional em que o diretor
coordena, mobiliza, motiva, lidera, delega as responsabilidades
decorrentes das decisées aos membros da equipe escolar conforme
atribuicGes especificas, presta contas e submete a avaliagéo da equipe o
desenvolvimento das decisbes tomadas coletivamente (Libaneo, 2004, p.
143).
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O papel do diretor deve ser construido de maneira democratica, visto que
a escola ndo é composta apenas por um personagem, mas diversos com suas
acdes influenciando o cotidiano de toda a instituicdo escolar. A tabela abaixo

esclarece as principais fungdes do gestor numa perspectiva democratica:

Figura2 — Fungdes do Diretor numa Gestao Democratica

Compuetdéneins de gestio democritica o participativa
O DIRETO/R:

4. Lidora e garante a atua¢io demoerdtica ofitiva o participativa do Consellio
Hacolar ou drgio colegindo semelhaonte, do Conselho de Classo, do Gedmio
Estudantil ¢ de outros coloegiados escolares.

C Hguilibea e integra as interfaces o diferentes dreas de agio da escola o a
Iinternclio entre as pessoas, om toroo de um idedrio educacional comum,
visfio, missfio ¢ valoros da escola

A6, Lidera o atuagio integrada o cooporativa de todos os pacticipanies da
escaln, na promocio de wm amblonte educativo o de aprondizagens, orien-
tadao por elevadas expeciativas, estabolecidas coletivaments @ amplamoento
compartilbadas

a7, Demonstra inleresse genuino pela atuacio dos profossores, dos flunciondrios
¢ dos alunos da escola, orientando 0 sou trabalho o equipe, incentivando
o compartilhamento de experidneias o agregando resultados coletivos,

A8, Hstimula participantes de wodos os segmentos da escols a envolversm-se
na realizacio dos projetos escolarves, molhoria da oscola @ promogio da
aprondizagem e formacio dos alunos, como uima causa comuim a todos, de
modo s integrarom-se no conjunto do trabalho realizado.

39, Hstimula ¢ orienta a participaco dos membros mais apaticos o distantos,

levando-os a apresontar suas comtriboigbos o interesses parn o desonvolvi

mento conjunto o do seu prapreio desenvolvimenio.

Mantdme-se n par das questdes da comunidade escolar e interprets cons-

trutivamento seus procossos sociais, orientando o seu melhor encaminha-

FRRTETS NN

41. Promove priaticas de co-lideranga, compartiihando responsabilidades & ospa-
cos de acho antre os participantes da comunidade escolar, como condigiio
para a promogio da gestio compartilhada ¢ da construcio da identidade
da escola.

42, Promove a articulagho o integragio onire escola o comunidade prdxima, com
o apolo & participagio dos colegiados oseolares, modiante a roalizacio de
atividados de cardter podagogico, clantiflco, social, cultural ¢ nsportivo.

)
P

40,

-

Fonte: LUCK, H. Lideranga em gestdo escolar. 7.ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2011.
(Série cadernos deGestéao; 4).

Conforme as competéncias de gestao democratica e participativa, os nove
principios que os diretores em sua pratica de gestdao devem seguir evidéncia a
natureza democratica de sua atuagao, tais como participagao e fortalecimento dos
orgaos colegiados da instituicao escolar, o grémio estudantil e conselho escolar na
procura do desenvolvimento de uma aprendizagem de qualidade. A articulagcao
entre a necessidade de um ambiente produtivo e a criagdo de tais condigdes. Os
principios supracitados destacam ainda a importancia do estimulo a melhoria da
escola por meio da observacéao e auxilio ao trabalho dos professores e ensino dos
alunos, bem como a participagdo da familia nas questdées da escola (Luck, 2009).
Sendo assim, a acdo do diretor é influenciada pela sua concepgao sobre
educagdo, portanto, quanto maior o seu envolvimento com fundamentos legais e

democraticos, melhor sera a sua gestdo, e beneficiara a toda a comunidade
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escolar.

A gestdo democratica escolar exercida pelos diretores conforme estabelece
os principios acima, precisa ser efetivada pela descentralizagao de
responsabilidades, uma vez que democracia também esta relacionada como o
exercicio ativo e consciente de sua capacidade de resolugdo de problemas e
desafios vivenciados por um grupo ou instituicao e a participagao na elaboragao
do documento que constréi a identidade de uma escola, o PPP e o planejamento
anual como forma de garantir a otimizacao de suas atividades. Por essa razéao, a
escolha do gestor deve ser pautada numa responsabilidade por parte do sistema
educacional e da comunidade (Libaneo, 2012). Diante disto, fica clara a grande
demanda que o diretor carrega consigo, podendo coloca-la em pratica através da
sua transparéncia e comunicagao, participacao ativa, valorizagao da diversidade,
capacitacdo e formagao continuada, promog¢aoc da autonomia, avaliagao
participativa, entre outras estratégias.

E fato que ainda prevalece um sistema publico que nomeia arbitrariamente
diretores, mediante indicagao, atendendo as conveniéncias e aos interesses
politicos. Tal pratica transforma o diretor em uma figura executiva na escola,
criando a concepgao de um diretor burocratico que age de maneira autoritaria e a
quem dos problemas da escola. Existem outros mecanismos de eleigdo, como
concurso publico, voto direto e representativo, onde o mecanismo recomendavel e
democratico € a eleicao direta de um novo diretor de preferéncia um professor que
atua na prdpria instituicdo. Portanto, a elei¢éo direta de um diretor escolar € um
elemento essencial para a promogado da gestdo democratica nas escolas,
incentivando a participagao, transparéncia, diversidade e autonomia da
comunidade escolar. Essas praticas contribuiram significativamente para o
fortalecimento do ambiente educacional e para o alcance dos objetivos
pedagdgicos e sociais da instituicdo de ensino.

Vale ressaltar que muitos gestores escolares se esforgam para assumir seu
papel educativo conforme estabelecido para uma educagao de qualidade seguindo
uma forma comprometida com o meio educacional, contudo néo conseguem
exercer na pratica, visto que podem ser penalizados com sangdes que vao desde
pequenas adverténcias a substituicao de seus cargos. Fatos como esses faz com
que os administradores escolares fiqguem emergidos no sistema autoritario e

centralizado, que os fiscalizam e controlam suas agdes, que por sua vez passam a
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controlar as agbes dos professores que passam a agir de forma fragmentada,
desenvolvendo com isso atividades pedagdgicas desvinculadas de sua realidade
educacional (Miranda, 2011, p. 02). Para evitar que situagdes como estas ocorram,
cabe ao diretor, sempre utilizar reconhecer a importancia da participagao de
todosos membros da comunidade, e utilizar os métodos do PPP, e dos conselhos
escolares, pois, assim, demonstram todo o0 seu compromisso com a
democratizagao da gestao escolar, e com a promogéao de educagao de qualidade,
participativa e inclusiva.

A qualidade educacional para ser efetivada &€ necessaria a participagao de
todos os componentes envolvidos com o processo de ensino e aprendizagem
desde gestao escolar, professores e alcangando a familia, ja que essa ultima é
responsavel ao lado da escola pela educacao dos filhos. A figura do diretor além de
fiscalizar as atividades da escola tem como papel atuar em parceria com os
professores, pais e demais funcionarios, buscando entender as dificuldades
enfrentadas pelos alunos e pela prépria escola como intuito de propor estratégias
para supera-las.

Os gestores agem como lideres pedagogicos eleitos de maneira
democratica (apoiando os estabelecimentos e participando dos programas de
desenvolvimento de funcionarios e também enfatizando a importancia dos
resultados alcangados pelos alunos dos sistemas educacionais). Também agem
como lideres em relagdes humanas enfatizando a manutengao de um clima escolar
positivo e a solugdo de conflitos o que inclui promover consenso quanto aos
objetivos mantendo uma disciplina eficaz na escola e administrando disputas
pessoais e coletivas (Luck, 2000, p. 57). Neste caso, gestores escolares que agem
de forma democratica, sao fundamentais para criar e manter ambientes
educacionais que promovem o sucesso académico, social e emocional.

A colaboragdo e o envolvimento da comunidade sao pilares essenciais na
construgao de um ambiente de aprendizagem democratica. A educagao vai
alémdas paredes da sala de aula e se estende para a comunidade em que a escola
esta inserida. Seguindo este raciocinio, a seg¢do seguinte tratard sobre a
colaboragdo eo envolvimento da comunidade para a construgdo de um ambiente
de aprendizagemprodutivo.
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3. COLABORAGAO E ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE NA CONSTF}UCI\O
DO AMBIENTE DE APRENDIZAGEM: UM FATOR DE CONSTRUCAO DA
GESTAO DEMOCRATICA

Na sec¢do anterior, tratamos da construgao de uma gestdao democratica e
dos principios relacionados ao papel do diretor como um dos personagens
responsaveis pela criagao de um ambiente de trabalho coletivo e participativo,
contribuindo numa aprendizagem produtiva. Nesta secdo, trataremos sobre o
envolvimento da comunidade na criagdo de uma gestdo que seja de fato
democratica.

A democracia na escola e o respeito ao usuario devem estar presentes nao
apenas nas reunides do conselho, de pais ou na eleicdo de seus membros, mas
em todas as agdes e relagbes da escola, desde as que se dao na situagao de
ensino, emsala de aula, passando pelo atendimento na secretaria, e atingindo todo
o relacionamento que se faz entre servidores, alunos e pais. (Paro, 2003, p. 83-84).
Ou seja, deve tomar propor¢des fora da escola, incluindo questdes relacionadas as
politicas publicas educacionais, atividades extracurriculares, incluir diferengas
culturais, étnicas, religiosas e socioecondmicas.

Desse modo, a gestdo democratica precisa ser construida pautada na
pluralidade, um aspecto defendido tanto na Constituicao Federal (1988), quanto na
LDB (1996), marcado pela valorizagdo das diferentes opinides e vivéncias que
auxiliam na existéncia e manutengao do respeito e democracia dentro da escola e
consequentemente na sala de aula. A gestdo € um espago aberto para a
participagao, a discussao, a solidariedade e as diversidades, em que a democracia
éefetivada e concretizada (Araujo, 2009). Entao, isto cria um ambiente de dialogo e
colaboragao, onde as diferentes perspetivas podem ser consideradas na busca por
solugbes que atendam as necessidades e interesses de todos os envolvidos. A
gestao educacional como um espago aberto para a participagdo, discussao e
diversidade € essencial para a construgdao de ambientes escolares mais
democraticos, inclusivos e reflexivos, onde todos os membros da comunidade
possam se sentir valorizados e representados.

Na préxima secdo discutiremos a respeito dos mecanismos proprios da
gestdo democratica e a participagdo da comunidade como meio de

desenvolvimento do ambiente de aprendizagem produtiva, visto que, as
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participacoes efetivas dos componentes escolares, familiares e representantes

governamentais contribuem na formacéo da coletividade e do respeito.

3.1 A colaboragao da comunidade externa na escola

A colaboracao e envolvimento da comunidade na construgao do ambiente
de aprendizagem sao muito importantes, promovendo a responsabilidade
compartilhada do processo educacional. A participagao da comunidade, nem
sempre foi uma realidade nas escolas, porém, foi ganhando espago por
estabelecer um desenvolvimento mais integral do aluno, tornando o ambiente
dinamico, inclusivo e enriquecedor para todos os envolvidos. A prépria
conscientizagao em torno da importancia da comunidade externa a escola tomarem
parte de suas decisdes contribuiu para o enriquecimento do ensino oferecido em
algumas instituicées escolares brasileiras.

A participacdo dos pais e ou familiares, cria uma parceria indispensavel
entre escola e comunidade, proporcionando um ambiente de apoio consistente
para o aprendizado. Assim, os demais colaboradores da escola podem fazer parte,
pois trazem consigo experiéncias diversas que enriquecem o curriculo escolar. Ao
envolver a comunidade na sua proposta pedagégica e nas atividades realizadas, a
escola desperta a necessidade proximidade com os desafios enfrentados pela
mesma.

No ano de 2003, os professores, bem como os 6rgdos constituidos da
comunidade escolar, APP Sindicato, a APAD, Secretaria do Estado da Educacéao
promoveram um amplo debate, com intuito de aprimoramento do processo de
escolha de diretores e de diretores auxiliares, tornando-o mais democratico e
atendendo aos interesses da comunidade escolar. A Lei n° 665/03, de 17 de
novembro de 2003, disciplinou a designagdao de diretores e diretores auxiliares
mediante consulta @ comunidade escolar.

Os espagos educacionais sao fundamentais para a existéncia de
comunidade, visto que sao configurados em ambientes de criagdo de um trabalho
articulado entre diversas organizagoes. Esse trabalho atua na construgdo e
desenvolvimento de uma cultura cotidiana, fundada no sentido de pertencimento a

uma familia, a uma comunidade, a uma escola. Uma cultura que fortalega lagos,
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reagdes de valores fundamentais a cada sujeito (Tomazoni, 2013, p. 16). E preciso
entender que uma escola ao criar a ideia de comunidade evidencia um sentimento
de préximo e de preocupag¢do entre seus membros, incentivando a superagao dos
desafios impostos.

O significado das agbes dos sujeitos que participam da construgcdo do
cotidiano escolar e daqueles que sao beneficiados ao longo do tempo e das
transformacgdes da sociedade esta sendo percebido e exercido como parte de uma
percepgao relevante de suas atitudes e contribuicao no ensino e aprendizagem dos
alunos. “As atividades na educagao escolar apresentam uma natureza tal que, sem
a adesao consciente e verdadeira dos envolvidos, resulta apenas em aparéncias
de mudanga” (Siva, 2000, p. 46).

A gestao escolar democratica esta associada ao estabelecimento de
mecanismos institucionais que propiciam a participagao social, onde entende-se
que a gestdo ndo se restringe apenas a agao do(a) diretor(a) escolar (Liick, 2017).
Apesar da autoridade formal na direcao da escola, o(a) diretor(a) constréi a gestdo
escolar, cotidianamente, de maneira conjunta com todos os que compdem o
processo da gestao escolar na sua perspectiva democratica (Liick, 2017). Ou seja,
o diretor nao detém uma autoridade que permite o uso de sua pratica de maneira
autoritaria, mas sua lideranga na escola € construida, mantida e orientada pela
participacao e reconhecimento coletivo.

A LDB 9393/96 trata da gestdo democratica participativa e valoriza a
participacao da comunidade escolar no processo de tomada de decisdo, concebe a
docéncia o trabalho interativo, aposta na construgdo coletiva dos objetivos e
funcionamento da escola por meio da dinamica intersubjetiva, do dialogo e do
consenso. Sendo uma atividade coletiva, ndo depende apenas das capacidades e
responsabilidades individuais, mas de objetivos comuns e compartilhados, como

também de agdes coordenadas e controladas dos agentes do processo.

311 Os mecanismos democraticos utilizados como fonte de

desenvolvimentode um ambiente de aprendizagem produtivo

Ao analisar as repercussdes da gestdo administrativa gerencial na

educagao brasileira, destaca a transferéncia de responsabilidades administrativas,
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financeiras e pedagogicas para as instituicbes escolares e o aumento da
participacao da comunidade escolar por intermédio de mecanismos de gestdo
colegiada e representativa (Carvalho, 2005). A gestao colegiada propicia a
construgdo de um ambiente organizacional que incentiva a agir tecnicamente como
facilitadores na criagao de alternativas de ag¢des inovadoras, visando a melhoria na
qualidade do servigo prestado.

A gestao colegiada € uma forma de democratizar o conhecimento e agilizar
a resolucao de problemas, apoiando a organizagdo e avaliagdo do servigo. Sao
mecanismos coletivos escolares constituidos, em geral, por professores, alunos,
funcionarios, pais e por representantes da sociedade, escolhidos pela comunidade
escolar, como objetivo de apoiar a gestdo da escola, sem abandonar as
necessidades dos diretores terem capacidade técnica e tedrica para lidar com os
obstaculos.

A gestado educacional de forma coletiva concretiza-se na pratica. Ou seja, ela
deve tomar decisdes baseadas no Projeto Politico Pedagogico (PPP), que € um
documento obrigatério para qualquer instituicdo de ensino brasileira, onde ele
orienta as atividades no decorrer do ano letivo sobre os objetivos dos
planejamentos, sobre os planos de aula, sobre o elenco disciplinar, sobre os
contetdos, sobre as atividades dos professores e desenvolvimento dos alunos, e
tudo isso, sem esquecer a participagao da comunidade, conforme determina a Lei de

Diretrizes e Bases da Educacgao.

3.1.1.1 Conselho Escolar

Uma educagao democratica ainda € um desafio a ser alcangado, garantias
legais ndo constroem um estilo de vida democratico nas instituicbes de ensino, a
escola deve construir-se e afirmar-se como espaco publico, de cultura democratica,
valorizando a participagao, a autonomia, a transparéncia e o pluralismo nas praxis
cotidianas, viabilizando novos e mais produtivos canais de participagdo para os
distintos atores, visto que & a partir da vivéncia democratica que se constroem os
cidadaos (Silva, 2011, p. 20). Nesse sentido, o conselho escolar € um mecanismo
deliberativo de decisdes dentro da escola, na qual fazem parte representantes do

corpo docente, o gestor, representante da comunidade externa e dos demais
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funcionarios no intuito de tornar atitudes referentes a instituicdo significativas no
enriquecimento do ensino e aprendizagem dos alunos e na criagao de um ambiente
sociavel baseado no respeito e na qualidade educacional. Esse espago é destinado
ao exercicio da democracia na escola, favorecendo todos os setores escolares,
configurando como instrumento de participagao e da gestao escolar democratica
(Veiga; Resende, 2001).

Nas fungdes do diretor & perceptivel que esse deve liderar as reunides do
conselho escolar e zelar para que a funcionalidade ocorra atendendo os objetivos
da participagao democratica. De acordo com, uma boalideranga demanda a agao
do gestor, de modo a desenvolver conforme a oportunidade de exercicio, de forma
coordenada e de maneira responsavel, em que todos se responsabilizam por suas
acoes (Bertolassi; Silva, 2011, p. 14). No conselho escolar cada membro deve
garantir o exercicio da participagao consciente e coletiva voltada aos interesses da
escola e dos seus beneficiados.

Os conselhos escolares, bem como outros mecanismos de participagao da
comunidade na escola, como o conselho de classe e a elaboragdao do Projeto
Politico Pedagégico € uma manifestacao dos principios da cidadania, na qual a
comunidade interna e externa da instituicao escolar tem a chance de contribuir por
meio da escolha e atitudes diante do seu funcionamento, permitindo que o
ambiente escolar de paz e pautado na produtividade do ensino, além de incentivar
o pensamento da igualdade e justica dentro durante as agdes propostas pela
gestao da escola.

O Conselho Escolar tem papel decisivo na democratiza¢ao da educagao e
da escola. Ele € um importante espago no processo de democratizagao, na
medida em que reune diretores, professores, funcionarios, estudantes, pais e
outros representantes da comunidade para discutir, definir e acompanhar o
desenvolvimento do projeto politico pedagégico da escola, que deve ser visto,
debatido e analisado dentro do contexto nacional e internacional em que vivemos
(Brasil, 2004, p. 22). O conselho escolar ndo € unilateral e as decisées devem ser
criadas perante a opinidao e a deliberagao dos demais membros do mecanismo
sem coacgdao por parte do gestor.

A participagao nos conselhos escolares pela comunidade externa, pelos

professores, estudantes e funcionarios seguindo uma escolha democratica

proporciona aos referidos personagens o surgimento de uma consciéncia politica
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que pode ser ampliada para o exercicio da cidadania na sociedade. O conselho
envolve auxilio mutuo e respeito a opinido dos seus membros, esses
reconhecidos como representantes de cada um dos setores componentes das
instituicbes escolares brasileiras.

Os conselhos escolares receberam influéncia histoérica das necessidades
de participagdo nas tomadas de decisdes por diferentes grupos sociais existentes
no mundo e no Brasil ao longo do tempo. No territorio brasileiro tal iniciativa havia
desde a monarquia e antes durante a colonizagao como mecanismo para auxiliar
os seus representantes no governo. Durante a abertura politica na década de
1980, os conselhos escolares ganharam contorno democraticos de busca por
uma participagcao efetiva nos assuntos relacionados a escola, limitando ou
procurando limitar o autoritarismo.

Segundo Drecher (2014), os conselhos escolares constroem a
compreensao de expandir os limites da politica brasileira vinculada apenas a
escolha dos representantes do governo por cidadaos maiores de 18 anos em
certas datas do ano. A ampliagao dos limites da democracia € importante para
despertar a necessidade de participar, acompanhar e exigir que medidas sejam
tomadas condizentes com os interesses e objetivos de uma educagao
transformadora e voltada a realidade social dos alunos.

A politica de fortalecimento dos conselhos escolares apresenta-se em
registros oficiais, decretos, leis e na atuagao comprometida de muitos técnicos da
educagao em diferentes instancias e niveis da gestao da educagao, como
também, no sonhode muitos profissionais que vislumbram os conselhos escolares
como um espaco de efetiva participagao e melhoria na qualidade da educagao
(Ramos, 2014, p. 13). Os conselhos escolares durante as dindmicas de seu
funcionamento possibilitar a criagdo de um espago democratico na escola, mesmo
com todas as dificuldades e obstaculos inerentes a um local marcado pelas
diferentes relagdes politicas, culturas e sociais estabelecidas.

A implantagdo de um orgado colegiado como conselho escolar e seu

funcionamento exigem um planejamento adequado e um trabalho preocupado como
desenvolvimento da educacgao tal como ser observado na citagao abaixo em torno

desses aspectos.

Os conselhos escolares apresentam-se tanto como projetos idealizados em
uma pratica concreta, como em projetos sem amparo e normatizados na
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instancia publica. Em algumas escolas, enquanto um desejo que se
materializa aos poucos em pequenas agdes que parecem nao ter forga
para efetivagdo de um conselho escolar, em outras, temosum movimento
forte de consolidagdo que pode ainda ser impulsionado por diferentes
interesses politicos e oportunistas ou, por anseios de promogao de
mudangas e contribuigdo efetiva para como projeto educacional (Ramos,
2014, p. 14).

Os conselhos escolares seguem as dinamicas oficiais e do contexto social e
politico a qual as escolas que representam estao inseridas, onde €& possivel
perceber medidas que buscam tornar-se esse mecanismo democratico de fato, tais
como o incentivo a participagao dos familiares como representantes nas decisoes,
respeito as diferentes opinides e cobranga das autoridades por melhorias na escola.
Por outro lado, ha também obstaculos que impedem a manifestagdo democratica
dos conselhos escolares como: interesses locais dominantes, a auséncia de
consciéncia em torno da importdncia da participagdo nesse mecanismo para a

construcdao de um ambiente de aprendizagem agradavel.

3.1.1.1.1 Projeto Politico Pedagodgico

O Projeto Politico Pedagégico de uma instituigdo o escolar € o principal
elemento de constituicdo da identidade de uma instituicdo escolar, pois sua criagao
envolve o contexto situacional da comunidade a qual uma escola esta inserida, a
formagao dos seus funcionarios, o curriculo e as atividades realizadas ao longo de
seu funcionamento, bem como os valores filosoficos e sociais que norteiam seu
cotidiano. O PPP de uma escola €& outro mecanismo de efetivacdo da gestao
democratica, onde sua construgao envolvem uma dimensao técnica, tedrica e
acima de tudo politica, ja que esse documento é o fator de criagdo e manutencao
da identidade escolar.

A elaboragao do PPP da escola € um processo flexivel e marcado
pela participacdao dos demais membros do conselho escolar orientados pela
lideranga do diretor. Na sua estrutura deve conter a filosofia da instituigao, os
valores que norteiam sua pratica pedagdgica e os objetivos que pretender atingir,
nesse caso, direcionado a uma educagéo de qualidade por meio da constituicao de
um ambiente coletivo e participativo. Cada escola em seu PPP precisa considerar
as suas particularidades, dos seus alunos, dos profissionais da educacéo e da sua
comunidade externa.
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O Projeto Politico Pedagégico de uma escola é fruto de uma construcao
coletiva e define os rumos que a instituigdo pretende tomar, onde tal documento €
composto de muito estudo, discussao e reflexdo, tendo como intuito a
especificidade da escola e intensificagao de sua identidade (Tomazoni, 2013). Por
ser focado na coletividade, o PPP nao deve conter estratégias autoritarias, mas
articuladas com o pensamento democratico. Cada membro da escola deve ter voz
na criagao desse documento, uma vez que sua escrita &€ a materializacdo de
opinibes e decisbes a serem tomadas. Nisso, o Projeto Politico Pedagogico

apresenta-se com o seguinte conceito:

E um instrumento de trabalho que mostra o que vai ser feito quando,
de que maneira, por quem, para chegar a que resultados. Além disso,
harmoniza as diretrizes da educagao nacional com a realidade da
escola, traduzindo sua autonomia e definindo seu compromisso com
a clientela. E a valorizagdo da identidade da escola em chamamento
a responsabilidade dos agentes com as racionalidades interna e
externa. Essa ideia implica a necessidade de uma relagéo contratual,
isto &, o projeto deve ser aceito por todos os envolvidos, da a
importancia de que seja elabora do participativa e democraticamente
(Veiga, 2001, p. 110).

O Projeto Politico Pedagoégico da instituigao educacional € o principal
instrumento para planejamento e avaliagdo de ensino, essencial para um
atendimento de qualidade, sendo um documento organizado a partir da efetiva
participagdo das pessoas que fazem parte dessa comunidade escolar, deve
contemplar um processo democratico de construgao, capaz desenvolver toda a
comunidade escolar, partindo da realidade do educando traga-se um planejamento
que represente suas reais necessidades e interesses.

O Projeto Politico Pedagoégico € um elemento que contém os principais
aspectos a serem desenvolvidos pela escola por meio dos seus representantes, os
objetivos que se desejam alcangar e a mitologia escolhida para desenvolverem as
acoes. O PPP como mecanismo de uma gestdo democratica esta associado a
uma aceitacdo dos componentes que permitem sua materializagao participativa.
Nisso, é politico devido a sua vinculagdo como publico e pedagogico por representar
uma ideia de educagao direcionada a mudanca da realidade. E necessario um longo
prazo e nao deve ser concebido em linha de euforia x desilusao e esse projeto tém
multiplos tempos, memérias e sujeitos, pois a memoria tem um tempo descontinuo,

ndo sendo controlada dentro de um critério politico utilitario; é viva e afetiva e que
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quando se traz para o momento de construgdo e reflexdo do projeto politico
pedagogico é riquissima (Lia; Claudia, 2015, p. 5) Quanto a temporalidade, o Projeto
Politico Pedagogico da escola precisa de médio e longo prazo, e ainda de respaldo
dos politicos, pois estes também s&o sujeitos da escola, juntamente com os pais,
professores, alunos.

De acordo com Ramos (2014), o Projeto Politico Pedagégico, como
instrumento de planejamento coletivo, capaz de resgatar a unidade do trabalho
escolar e de garantir que nao haja uma divisao entre os que planejam e os que
executam torna-se responsavel ao lado do conselho escolar pela criagdo de um
ambiente escolar voltada a produgcao e ao ensino/aprendizagem de qualidade,
bem como o despertar de uma consciéncia democratica. Esses fatores ajudam a
pensar a educagao como um todo indissociavel, embora, haja desafios para ser
superados diariamente e os membros da instituigao como sujeitos capazes de
possibilitar um espago destinado ao aprendizado produtivo e o estimulo a
participagao pelos seus alunos.

Nesta segao foi destacado os principais aspectos em torno dos instrumentos
que permitem uma gestao democratica na escola, incluindo uma maior participagao
da comunidade externa escolar que aos que contribuem para a criagdo de uma
aprendizagem produtiva. Na proxima se¢ao trataremos da gestao democratica na
criagdo de um ambiente de aprendizagem produtivo, reforcando alguns pontos que
ja vimos durante a pesquisa, como fortalecimento dos vinculos com toda

comunidade escolar, e a potencializagao do processo de ensino e aprendizagem.

4. A GESTAO DEMOCRATICA E A CRIACAO DE UM AMBIENTE DE
APRENDIZAGEM PRODUTIVA

Na escola, a gestdo democratica € uma ousadia que dura sempre e que
precisa ser iniciada a cada dia, ja que a democracia € modo de viver, em que se
aceita o outro diferente, na convivéncia respeitosa, amorosa com liberdade,
responsabilidade, consciéncia social e politica, respeitando a sie aos outros, pois é
na escola que se constroi espacos efetivamente democraticos de convivéncia e
desenvolvimento humano ao longo de seu funcionamento (Claudia, Lia, 2015, p. 8-

9). E necessario ter coragem para implementar e sustentar um ambiente
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democratico dentro de uma escola, pois, ela demanda mudangas significativas na
cultura e pratica da escola como um todo.

O ambiente de aprendizagem produtivo criado ao longo do funcionamento
de uma instituicao escolar seguindo os pressupostos da participagao, autonomia e
qualidade, aspectos que podem ser prejudicados, caso a quantidade seja valorizada
em detrimento de um ensino de qualidade. Nisso, para Gadotti (2009, p. 07) a
qualidade na educagao nao pode ser boa se a qualidade do professor, do aluno, da
comunidade deixa a desejar. Nao podemos separar a qualidade da educacao, da
qualidade como um todo, como se fosse possivel ser de qualidade ao entrar na
escola e piorar a qualidade ao sair dela.

Dai a importancia da construgdo de um ambiente de aprendizagem
produtivo orientado sobre uma perspectiva da gestdo democratica e da criagdo de
estratégias de ensino direcionadas a educagado de qualidade. Uma qualidade que
ndo pode ser evidenciada somente na pratica pedagoégica individual do professor
em sala de aula, mas em sua capacidade de atuar dentro dos principios da

democracia participativa no interior da escola e suas estruturas.

4.1 A criagao do ambiente de aprendizagem produtiva

A escola é mais que um amontoado de cadeiras e documentos € um local
destinado ao ensino e aprendizagem de diferentes grupos de personagens com
suas historias, interesses e desafios, onde a gestao como forma de
direcionamento e coordenacao deve ser constantemente reinventada nas paginas
do PPP e das agdes dos membros do conselho escolar. Um ambiente de
aprendizagem produtivo seja uma sala de aula ou uma instituicao escolar no geral
deve ser construida pautada numa gestao participativa entre os atores que
participam de sua identidade e cultura escolar.

Um ambiente de participagao coletiva torna-se orientado ao respeito mutuo e
trabalho em conjunto, tanto pelos alunos quanto pelos professores que inseridos
num espacgo, onde as decisdes sdo tomadas por meio de consultas e deliberacdes
pode contribuir no enriquecimento do ensino e aprendizagem e consequentemente
do fortalecimento da pratica pedagdgica dos professores, visto que tais aspectos sao

de articulagao: escola, professor e aluno. Assim, a citagao abaixo destaque o papel
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da escola nessa nova conjuntura:

A escola necessaria para fazer frente a essas realidades € a que prové
formagéo cultural e cientifica, que possibilita o contato dos alunos com
acultura, aquela cultura provida pela ciéncia, pela técnica, pela linguagem,
pela estética, pela ética. Especialmente, uma escola de qualidade é aquela
que inclui, uma escola contra a exclusdo econdmica, politica, cultural,
pedagdgica (Libaneo, 2004, p. 47).

Para que haja uma educagao de qualidade € necessario que a gestao
escolar cumpra seu papel nesse processo, utilizando fundamentos para a
promogao de um ambiente de aprendizagem produtivo, desenvolvendo, as ag¢des
necessarias para isto. A fungcdo da escola € garantir educagao aos estudantes,
contribuindo para que se tornem sujeitos, isto &, autores e senhores de suas vidas.
Isto significa criar oportunidades para que eles decidam, pensem, tornem-se livres
e responsaveis, autdnomos emancipados, (Wittmann, 2004, p. 16). Assim, o papel
da gestdo escolar € garantir que os alunos tenham seu desenvolvimento
educacional pleno e eficiente.

A escola deve ser um local de aprendizagem produtiva, tendo como objetivo
individual-social ampliar a potencialidade de agao do aprendiz, principalmente em
sua vida de relacionamento com a natureza e a sociedade, a crianca ou
aluno devera estar consciente da relagao existente entre o que esta aprendendo e
sua vida atual e futura e, ainda, sua vida passada, reconhecendo as situagdes
onde podera aplicar tais aprendizados em forma de conhecimentos ou habilidades
(Diaz, 2011). Toda aprendizagem vivenciada ao longo da vida do aluno, é valida e
deve ser levada em consideragao as suas experiéncias nao somente individuais,
mas também as coletivas em relagdo a sua interagado social. A educacao deve ir
além de uma transmissdao de informacdo, deve também ser uma troca de
conhecimentos capaz de desenvolver cidadaos criticos e participativos.

A aprendizagem escolar de qualidade podera ser desenvolvida de maneira
efetiva em um ambiente que apresenta as condi¢cdes necessarias, tais como uma
gestdo democratica que atua como uma influenciadora das agdes dos agentes
escolares e dos proprios alunos, da participagao familiar a partir do reconhecimento
de seu papel no ensino dos filhos e dos professores como mediadores da
aprendizagem dos conhecimentos e atitudes dos alunos. Um ambiente de
aprendizagem produtivo na escola & construido de maneira gradativa como a

participacao de diferentes personagens.
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O convivio diario com alunos de diferentes faixas etarias traz relacoes
variadas, e essa € a maneira de obter um relacionamento agradavel no ambiente
de trabalho, para que o convivio flua bem, e as aulas possam se tornar algo
produtivo. Para tanto, € necessario que o aluno tenha um relacionamento de
respeito com o professor para que ambas as partes possam se sentir a vontade. A
partir de um bom relacionamento quanto o crescente envolvimento dos alunos nas
atividades, fazendo com que a construgao do conhecimento melhore ao longo do
tempo (Pereira, 2018, p. 02). Ou seja, para que haja um bom convivio, deve-se
estabelecer uma relagado que vai além de respeito e criar lagos afetivos que podem
ser trabalhados durante a comunicagao, a motivagao e a autonomia.

A escola democratica em termos participativos e de incentivo a fala, bem
como das decisdes que permeiam seu cotidiano, embora dentro dos limites
existentes entre a instituicdo e o poder legal é responsavel pela constituicao do
ambiente de respeito e coletividades, sustentaculos da aprendizagem produtiva e
de qualidade. Os alunos, @ medida que mantém um contato como professores que
atuam orientados por uma perspectiva democratica no interior das escolas, podem
contribuir no desenvolvimento de atitudes e no estimulo aos interesses pelo

conteudo ensinado ao lado da formagéao do carater.

4.1.1 A contribuicao do ambiente escolar pautado na gestdo democratica
naaprendizagem dos alunos

A gestao escolar democratica ao levar em consideragao o bem-estar dos
alunos poderd obter resultados satisfatérios na aprendizagem, e diversas
estratégiasdevem ser colocadas em pratica no dia a dia do ambiente escolar, para
que isso ocorra de forma efetiva. Para dar inicio, € fundamental enfrentar as
desigualdades e construir equidade na escola, e atuar na garantia do direito a
educacao publica de qualidade.

E importante assegurar que todos os alunos possam se sentir apoiados e
seguros, para desenvolverem plenamente a aprendizagem. Sabemos que os
desafios sdo grandes, mas devem ser enfrentados todos os dias, em prol a
qualidade de aprendizagem. Esse bem-estar deve contemplar o fisico, mental e
social dos alunos. Diante disso, a gestdo democratica manifesta da nas agées do

diretor e dos demais componentes da escola e dos familiares devem contribuir com
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um espacgo coletivo de convivéncia pacifica, contribuindo na criagao de condig¢oes
para que o ensino e aprendizagem acontegam dentro dos parametros de qualidade.

Assim, algumas estratégias sao indispensaveis, para alcangar o bem-estar
dos alunos; e tornar um ambiente de aprendizagem produtivo. Por exemplo,
melhorar a interagao entre alunos, pais e professores, pois, quanto mais envolvidos
os alunos, pais e professores estiverem maiores sdo as chances de solucionar
eventuais problemas com mais eficiéncia, aprimorando a qualidade da
aprendizagem. Uma solu¢cao que podera ser encontrada nos principais
mecanismos de gestdo democratica defendido pela legislagdo educacional
brasileira a elaboragado do PPP e a participagdo como membros do Conselho
Escolar, 6rgao deliberativo sobre os assuntos da escola.

Considerar a opiniao daqueles que mais estdo envolvidos na rotina escolar,
os alunos, podendo ser feito uso de uma pesquisa de satisfacdo; a qual deve ser
adaptada a cada faixa etaria, para identificar os pontos de melhoria na
aprendizagem. Apostar na inovagdo, o avang¢o da tecnologia tem beneficiado a
aprendizagem nas escolas, por isso, € fundamental acompanhar essa inovagao
paramelhorar o desempenho escolar dos estudantes. A tecnologia permite tornar
0 ambiente escolar mais agradavel, incentivando os alunos a gostar de ir a escola,
mas articulada como a reflexao das praticas e do que € necessario ser aprendido
ao longo do ensino.

O mundo globalizado e contempordneo rompe fronteiras e diminui
distancias, um fator que influéncia inclusive na educacgao escolar, visto que os
alunos que adentram o dia a dia escolar vivenciam as diferentes transformagdes
oriundas dos avangos tecnologicos, onde hoje com um clique, os estudantes
podem ter acesso a diversas informagoes sobre um determinado tema. O papel
da equipe gestora e dos profissionais da educagao esta no estimulo a critica e
reflexao da importancia do uso correto e a adequado de tais recursos tecnologicos
para o enriquecimento da aprendizagem.

Desse modo, outra estratégia € montar uma equipe eficiente e motivada é
fundamental para assegurar um processo de aprendizagem eficiente, afim de
construir relagées mais solidas com os seus colaboradores. Oferecer a sua equipe
treinamentos e capacitagées para que eles possam melhorar o seu desempenho
profissional. Isso leva a motivagdao por melhorar 0 seu processo de ensino, e
principalmente o crescimento intelectual dos alunos.
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Utilizar métodos de ensino condizentes com a capacidade dos alunos para
estimular a aprendizagem. No meétodo construtivismo, a construgdo do
conhecimento também parte do aluno. Dessa forma, € preciso trabalhar atividades
interativas e formacgéo de hipoteses. O Construtivismo afirma que o conhecimento é
resultado da construgao pessoal do aluno; o professor € um importante mediador
do processo ensino-aprendizagem. A aprendizagem nao pode ser entendida como
resultado do desenvolvimento do aluno, mas sim como o proprio desenvolvimento
do aluno (Fossile, 2010).

Um meétodo que € interessante ser mencionado é o relacionado a professora
e médica italiana Maria Montessori que serviu de inspiragdo para a educac¢ao nova
ao conceber a crianga com um individuo com potencialidade criadora para,
inclusive, conduzir seu préprio aprendizado, sendo necessario segundo apropria
Montessori existéncia de espagos abertos destinados aos “pequenos” para que
possam revelar suas qualidades e necessidades (Oliveira et al., 2022). E importante
que as agdes dos gestores e dos representantes do poder publico junto com os
profissionais da educagao e familia possibilitem um espago de paz e respeito,
garantindo o despertar de interesses pela aprendizagem e conhecimento, sem
desconsiderar a capacidade criadora da educagao.

Se o objetivo maior da educagdo nao for o da participagdo e da
renovagao de um mundo comum, em detrimento ao da obtencdo de
competéncias e habilidades para a produgao da sociedade de consumo, a
experiéncia na escola deixa de ser compreendida com base em seu
potencial formativo para ser organizada a partir de sua suposta
funcionalidade social. Diante deste cenario, diferentes caminhos foram
pensados buscando romper a padronizagdo e a educagao direcionada a
saberes mais mecanizados e voltados para o mercado de trabalho,
principalmente durante a infancia (Carvalho, 2017; apud Oliveira et al.,
2022, p. 07).

As concepgdes de educagdao devem ser renovadas, buscando atender as
expectativas de cada nova sociedade que nasce. E na contemporaneidade, a
educacao esta diante do desafio da complexidade do conhecimento, reconhecido
como instavel e mutavel, na medida em que aparecem novas teorias e quebram
antigos paradigmas. Ou seja, a educagao na atualidade deve contribuir para a
superacao de saberes fragmentado e meramente mecanicos de atendimento a
expectativas pontuais. Nisso, as agbes do gestor sdo responsaveis junto com os

demais membros da instituicdo pela criagdo de um ambiente de aprendizagem



41

satisfatério.

Portanto, pensar e definir gestdo democratica cada educagao para uma
formagdo humana, como semente, como concepgado, significa contemplar a
formacao do profissional da educagao de conteidos e praticas baseadas na
solidariedade, e nos valores humanos que compdem o construto ético da vida
humana em sociedade. Ferreira (2000) destaca que, como estratégia, o unico
caminho é o dialogo, entendido como reconhecimento da infinita diversidade do
real que se desdobra numa disposicao generosa de cada pessoa para tentar
incorporara 0 movimento do pensamento algo da inesgotavel experiéncia da
consciéncia dosoutros.

Desse modo, a educacdo para uma formacao humana é evidenciada
seguindo os pressupostos de (Freire, 1991) que afirma que mesmo a
transformacgao da sociedade de maneira integral ndo esta nas méaos da educagao
somente, o processo de mudanga necessario numa comunidade nao pode ocorrer
sem agdes educativas. Uma gestdo democratica ao ser efetivada por meio das
atitudes, comportamentos e participagbes coletivas diante de determinadas
decisdes auxilia na condugao de uma educacédo transformadora e na construgao de
um corpo de alunos criticos e questionador e se acima de tudo fundamentado
num ambiente produtivo de aprendizagem.

Como exemplo de que um ambiente escolar pautado na democracia reflete
diretamente na qualidade de aprendizagem escolar dos alunos, trouxemos duas
reportagens: O portal de noticias do grupo Globo, 0 G1 em 11/10/2019 realizou
uma reportagem em uma escola municipal de Guarulhos-SP, que promoveu gestédo
democratica, com o objetivo de formar alunos mais criticos e responsaveis, através
do (comprometimento e criticidade) democracia na escola. E deu tao certo, que os
alunos se sentiram a vontade até na camara de vereadores da cidade, assembleia,
no plenario da escola. Alunos do 3° ano do ensino fundamental, da escola
municipal Manoel Bandeira, aprendem a tomar decisdes em conjunto de forma
democratica; fazendo assembleias semanalmente na sala de aula, e a professora
ressalta a importancia do aluno com os sujeitos da aprendizagem, mas para que
isso acontega que ele precisa ter voz e ser ouvido e 0 que ele fala precisa ver que
realmente esta sendo feito.

Levando em consideracao suas opinides, e decisdes. Na aula democratica,

fazem votacao e escrevem na lousa as opinides; como por exemplo, todos nos
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podemos dar uma orientagdo para o colega. O tema da aula: “Precisamos
conversar”. O repodrter, também participa e pergunta o que pode colocar na matéria
sobre a assembleia deles mesmos. Uma das falas dos alunos foi sobre o refeitério.
Citaram agdes sobre o que podem fazer ou nao, deixar sujo, e fazem eles mesmos
a limpeza do local que sujam, entre outras atitudes. Em seguida, a professora
levou os alunos para cadmara municipal de Guarulhos. La as pautas dos alunos
foram como melhorar a cidade plantando mais arvores, construindo mais postos de
saude, contratar mais médicos; melhorar os buracos nas ruas. E no final, ao serem
questionados como se sentiam fazendo parte do poder de decidir, e eles
comentaram, se sentirem aliviados e gratos a professora

A gestdo democratica na educagao requer a participagdo da comunidade
comprometida nos processos de decisao nos diversos segmentos da escola. Os
diretores de escola que responderam a ultima prova Brasil apresentaram respostas
positivas em relagdo a participagao no conselho escolar de professores alunos
funcionarios e pais. A diretora da EMEF Desembargador Amorim Lima, disse: “ Eu
acredito que a gestdo democratica € uma gestdo que consegue compartilhar
as decisfes e as dificuldades com a comunidade com os professores os estudantes
com todo mundo”. O professor Rodrigo dos Anjos Pereira da Silva disse; “Eu acho
que primeiramente, tem que quebrar este, aluno e comunidade em geral, a gente
amplia esse espacgo para outras pessoas”. estigma de que a escola € um espago
queeé so6 do professor e do aluno, € a partir do momento que a gente entende que a
escola € um espago aberto; formado pelo professor O estudante Marcos Kaué
Ferreira disse: “Espaco e abertura para participar a gente tém, mas, em alguns
momentos esses espacos nao tdo bem claros na forma de organizagao e acho que
€ muito valido. Quanto mais politica publica pra conseguir essa participacdo das
escolas a garantia da participagdo das escolas & importante”. Solange Soares
de Camargo, uma mae de aluno da escola disse: “Acho que um dos grandes
problemas da nossa sociedade hoje que ninguém sabe direito & até onde a gente é
atil, ate onde vai 0 meu papel onde comega o do outro, entdo, quando vocé comega
a participar se vai percebendo o seu valor a sua importancia sua atividade naquele
ambiente”.

A escola municipal desembargador Amorim Lima baseia esse programa
educacional na autonomia e na participagao dos estudantes. Dando continuidade na

fala da diretora: “Aqui na escola pra gente ter uma possibilidade de uma gestao
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democratica, a gente tem varias instancias de participagao, por exemplo, a gente
tem assembleia de paz que acontece todo més, a gente tem conselho de escola que
também acontece todo més, agente também temas reunites de tutoria que acontece
bimestralmente a gente tenha as reunidées de professores. Enfim, a ideia € que cada
vez mais que esses grupos se somem pra fazer uma a gestao da escola como um
todo”. Dando continuidade afala da mae, Solange: “Mas, tem outras formas de
participagao também entao, se opor se o pai por exemplo, ele gosta de mexer com
decoracgao; ele pode vir por exemplo viram que esta a organizar a festa junina a
gente”. Um pai de aluno, José Carlos laco Mussi disse: “Dentro da escola publica,
consegue questionar mais”.

A articuladora do programa Jovens e Urbanos, também participou da
entrevista na escola e disse: “Democratica € com todo mundo. Tém que ser um
didlogo aberto com todos, e sem os pais, sem os alunos, isso nao seria possivel. As
reunioes de paz deveriam ser um também um espag¢o democratico de debate sobre
a qualidade da educacao e com a participagao dos alunos”.

A professora Vanessa Pinheiro disse: “Pra vocé conseguir realmente uma
sociedade democratica, e que valorize a cidadania, os direitos humanos, néo
adianta a escola transmitir isso pela mera teoria, colocando na lousa e ensinando;
vocé tem que criar um ambiente democratico”. Diante das reportagens, podemos
constatar a importancia de inserir os alunosem debates coletivos, nas decisées dos
acontecimentos escolares, ouvir a opiniao deles e valida-las colocando em pratica
no dia a dia, e ter como resultado, alunos com pensamento critico, alunos com
sentimento de inclusdo, confortaveis para dizer em o que pensam, alunos que
desenvolvem suas habilidades de autonomia, auto confianga e autoconhecimento.
E também, inserir toda a comunidade que faz parte da escola. Pais, funcionarios e
os demais, tornando-os cientes e também responsaveis, pelas decisdoes tomadas.

Assim, proporcionando um ambiente saudavel para todos os componentes.
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5. CONCLUSAO

O ambiente de aprendizagem produtivo é construido seguindo os
mecanismos de criacdo de uma gestdo democratica, o conselho escolar e seu
estimulo ao protagonismo dos seus membros, da elaboragdo do Projeto Politico
Pedagogico pelos participantes do cotidiano escolar, reconhecendo os diferentes
interesses que envolvem sua criagao e a atuagao dos professores além dos
funcionarios. Desse modo, a gestdao democratica na escola € um processo de
construcdo gradativa e partindo da criagdo de uma consciéncia da importancia do
protagonismo nos mecanismos que tornam a lideranca escolar democratica e
participativa.

A gestdao democratica como ponto de partida para a criagdo de um
projeto de participagdo e democracia na escola exige a existéncia de uma
consciéncia politica e de trabalho coletivo. Nesse sentido, a democracia nao
significa somente exercer o direito ao voto, mas criar um protagonismo que
comega na escola e seja irradiado para a sociedade. Nisso, as secretarias, 0
conselho escolar e o projeto politico pedagégico devem atuar com objetivo de
possibilitar a criagdo de condicbes de aprendizagem significativa, o que se
entendecom a constituicdo de um ambiente voltada para a convivéncia pacifica
e com decisdes que respeitem as diferentes opinides.

A gestao democratica € responsavel além da constituicao de um
ambiente produtivo indispensavel a pratica pedagdgica dos professores e o
ensinodos alunos de qualidade por um contexto de respeito e paz, contribuindo
na dindmica do funcionamento da sala de aula e da formag¢ao do corpo docente
ao lado do estabelecimento dos objetivos que se espera ser alcangado.
Contudo € preciso ressaltar que ainda ha um caminho longo para que a gestao
democratica nas escolas brasileiras ocorra de maneira efetiva, visto que ainda
muitas intuigcdes escolares mantem em sua gestao praticas autoritarias, tendo
seu cotidiano influenciado por agbes estanques de orgaos legais que nao
considera a relevancia democracia na escola.

Nessa perspectiva a gestdo democratica deve ultrapassar tais limites
seguindo os principios da educacao que busca atender as expectativas de cada
nova sociedade que nasce. E na contemporaneidade, a educagdo extasiante

do desafio da complexidade do conhecimento, reconhecido como instavel e
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mutavel, na medida em que aparecem novas teorias e quebram antigos
paradigmas engessados. A educagao atual deve lidar ainda com a dificuldade de
preparar pessoas ativas para o mundo do trabalho e principalmente cidadaos
criticos, reflexivos e participativos na mesma.

A gestdo escolar € estruturada por meio de mecanismos discutidos ao
longo da monografia que permitem atitudes democraticas de participagdo e
protagonismo dos membros que compdem o cotidiano da escola, sem esquecer a
compreensao que uma instituicdo escolar esta localizada no interior de uma
comunidade beneficiada com suas praticas voltadas a busca pela autonomia, mas
mantendo a reflexdao sobre as decisdes tomadas. A gestdao democratica na escola
deve respeitar o pilar participagao, comprometimento e atuacao efetiva em prol de
uma educacao de qualidade.

E preciso entender que o funcionamento de uma escola segundo (Névoa,
1991) envolve compromisso entre as estruturas formais, ou seja, o poder legal que
estabelece as normas a serem seguidas pelas escolas, mas permitindo que as
mesmas mantenham um grau de autonomia perante suas atividades a serem
realizadas durante o ano letivo e as constantes interagées que produzem em meio
interno e externo, nomeadamente entre grupos distintos. Nisso, a gestao
democratica € materializada numa relacdo de harmonia e conflito priorizando o
desenvolvimento dos alunos e da construcdo de um ambiente direcionado ao
aprendizado continuo e reflexivo.

Portanto, a gestdo democratica contribuiu para promogao de um ambiente
de aprendizagem produtivo de diversas maneiras, como pudemos perceber ao
longo de nosso trabalho. Aumentando a transparéncia da gestdao da escola,
promovendo dialogo de respeito e cultura de tomada de decisdes coletivas, o
fortalecimento dos vinculos, e principalmente a potencializagao da aprendizagem
através de um ambiente saudavel.

Foi bem satisfatorio pra nés, a construgdo deste trabalho. Como futuras
profissionais da area da educagdo, acompanhar os passos de uma gestdo
democratica e todos os seus beneficios. Logo, essa monografia devera ser fonte de
pesquisas posteriores de complementagao e enriqguecimento da tematica abordada

no sentido de expandir 0s objetivos alcangados
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7. APENDICE A - INSTRUMENTODECOLETADEDADOS

| NnleseT! |

Informacdes coletas via meios digitais as diretoras de escolas em que
estagiamos

» Como gestora qual a sua opiniao sobre a gestdao democratica? Em

qgue escolas esta gestao ocorre de fato?

» E sobre a gestao tradicional? Qual a sua opiniao?

» Quais os pontos mais importantes das seguintes gestées?

i

Respostas da diretora Vera Lucia Santos Cunha

EMEI Batista Ebenézer, escola situada no municipio de TIMON no

Maranhao:

Respondendo a primeira pergunta, Gestdo Democratica é uma gestao
que encontra solugoes de forma mais compartilhada e participava, envolve
todos os sujeitos no processo de ensino e aprendizagem. Na minha opiniao
€ nas Escolas publicas onde ocorre de fato a gestdo democratica, em sua
grande maioria € na rede publica que esse tipo de gestdo acontece. Um dos
grandes problemas encontrados na gestdo tradicional é a centralizacdo do
processo, a falta de interagdoentre o sujeito e objeto, a falta de dialogo entre
gestor, professor e aluno.

Os pontos mais importantes da gestdo democratica € a integragéo
dos setores da escola e da comunidade como um todo, pois partindo desse
pressuposto.

, todos terdo vez e voz para contribuir com sua opinido, sugestoes e criticas
para melhoria do processo de ensinar e aprender.

. Respostas da diretora Maria Aparecida Jucas Silva, do CME| Pedro
Mendes Ribeiro, escola situada no municipio de Teresina no Piaui:

Sobre a questao da gestéo tradicional, eu ndo posso falar muito sobre
essa gestao tradicional porque desde, quando eu fiz a minha graduacao ja
se falava em gestdo democratica, mas, o que eu entendo sobre uma

gestdo tradicional mais ou menos; € que a decisdo parte somente do gestor.
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Geralmente em conciliagao ele, o vice ou pedagogo, sem toma rpor base as
necessidades do coletivo, ou seja, do corpo docente, da comunidade escolar
mesmo mais ou menos por esse lado.

E uma gestdo totalmente desatualizada arcaica que ndo supre as
necessidades do novo perfil do gestor. Ja sobre a gestdo democratica sim é
bom, oque a gente pode estar falando sobre a gestao democratica € como a
propria palavra diz é levado em consideracdo a opinido aos anseios as
necessidades de todos que fazem a escola, porque a escola nao é feita
somente no olhar da diretora ea escola, € um todo desde agente de portaria
na questao do acolhimento das criangas e das familias a tia que faz o lanche
porque a alimentagao a merenda escolar € importante o desenvolvimento da
crianga, uma crianga com fome ela nao vai conseguir se concentrar ela vai
conseguir aprender.

Entao, assim, a gestao democratica feita através do conselho escolar
que tem cada um representante de cada segmento € a melhor gestao que
existe. H4 momentos em que o gestor vai ter que tomar decisbdes isoladas
porque ele nao vai ter como conseguir reunir todo o conselho escolar, mas,
com relagdo a questdo aos gastos da escola aos planos de aplicacédo
prestacao de conta € de suma importancia a participacao de todos que
fazem o conselho a nossa escola nés cremos e acreditamos que estamos na
gestao democratica porque as tomadas de decisdes sao feitas
coletivamente.

. Respostas da diretora Anténia Alves de Sousa

CMEI - Parque Séao Joao, situada na cidade de Teresina-PI:

Gestdao democratica € uma forma de gerir com o envolvimento de
todos que participam do ambiente escolar, no que cabe a decisdo em grupo.
Acredito que de fato ndo ocorrem 100% a democracia em todas as escolas,
por varias razdées, como: o tempo, carga horaria excessiva, disponibilidade
dos envolvidos, burocracias por parte das secretarias entre outros fatores. A
gestao tradicional ndo € uma gestao ruim, hoje em dia como temos uma
sociedade sem compromisso, a gestdo tradicional ajudaria o trabalho fluir.
Na minha opinido da pra usar as duas gestées ao mesmo tempo.

A gestao democratica: € importante, pois, promove a descentralizacao

do poder, proporcionando um comprometimento de todos. J& a gestdo
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tradicional, esse tipo gerenciamento leva em consideragdo fases

sequenciais, longo planejamento e efetivo controle do cronograma e custos.



