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RESUMO

O estudo sobre a eficacia do seletivo de gestao escolar em Pindaré Mirim - MA buscou analisar
a estrutura e implementagdo desse processo, bem como seus impactos na administragdo
educacional local. Utilizando uma abordagem mista, a pesquisa combinou métodos
quantitativos e qualitativos, coletando dados por meio de entrevistas semiestruturadas e
questionarios aplicados a gestores escolares, professores, alunos e membros da comunidade. Os
resultados indicaram que o processo seletivo segue principios democraticos, contribuindo para
uma gestao escolar mais eficiente e alinhada com as necessidades da comunidade. No entanto,
a participag@o ativa da comunidade no processo de escolha dos gestores ¢ limitada, o que
representa um desafio significativo. Além disso, foram identificadas barreiras financeiras e
politicas que impactam a gestdo escolar. Os gestores escolares destacaram a importancia da
transparéncia e imparcialidade no processo seletivo, mas também apontaram a necessidade de
maior envolvimento dos pais e da comunidade na vida escolar. Os professores reconheceram a
relevancia de uma gestdo democratica e a competéncia dos gestores selecionados, enquanto os
responsaveis pelos alunos avaliaram positivamente a influéncia dos gestores na qualidade da
educacao, destacando a boa comunicagdo ¢ envolvimento dos mesmos. Como consideracoes,
para melhorar a eficacia do processo seletivo de gestdo escolar, ¢ necessario promover uma
maior participagdo da comunidade escolar, garantir a transparéncia e enfrentar os desafios
financeiros e politicos. A gestdo democratica, baseada no didlogo e na participagdo ativa de

todos, € essencial para construir um ambiente escolar inclusivo, colaborativo e de qualidade.

Palavras-Chave:
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ABSTRACT

The study on the effectiveness of the school management selection in Pindaré Mirim - MA (in
Brazil) aimed to analyze the structure and implementation of this process, as well as its impacts
on local educational administration. Using a mixed-method approach, the research combined
quantitative and qualitative methods, collecting data through semi-structured interviews and
questionnaires administered to school managers, teachers, students, and community members.
The results indicated that the selection process follows democratic principles, contributing to
more efficient school management aligned with community needs. However, active community
participation in the selection of managers is limited, which poses a significant challenge.
Additionally, financial and political barriers impacting school management were identified.
School managers highlighted the importance of transparency and impartiality in the selection
process but also pointed to the need for greater involvement of parents and the community in
school life. Teachers recognized the relevance of democratic management and the competence
of the selected managers, while student guardians positively evaluated the managers' influence
on the quality of education, highlighting good communication and involvement. As
considerations, to improve the effectiveness of the school management selection process it is
necessary to promote greater community participation, ensure transparency, and address
financial and political challenges. Democratic management, based on dialogue and active
participation of all, is essential to building an inclusive, collaborative, and quality school

environment.
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School management; selection process; community participation
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1 INTRODUCAO

A avaliagdo da eficacia do processo seletivo de gestdo escolar em Pindaré Mirim -
Maranhdo, representa uma investigacdo crucial para compreender o funcionamento e 0s
impactos desse processo na administragdo educacional local. Diante da importancia da gestao
escolar para o desenvolvimento e a qualidade do ensino, ¢ fundamental analisar como sao
estruturados e implementados os critérios de selecao dos gestores escolares nessa regido.

Como o processo seletivo de gestdo escolar € estruturado e implementado em Pindaré
Mirim - Maranhdo, quais sdo os critérios de avaliagdo utilizados para selecionar os gestores
escolares, e qual ¢ o impacto desse processo na qualidade da administracao e lideranca das
escolas nessa regido, refletindo-se no desempenho do ambiente escolar?

Partindo da premissa de que a gestdo democratica se mostra como a abordagem mais
congruente com as demandas da comunidade escolar e social, espera-se que a implementagao
eficaz do processo seletivo de gestdo escolar resulte em uma maior adequagdo das propostas
dos gestores as necessidades especificas do ambiente escolar. Essa abordagem, fundamentada
no didlogo e na participagdo da sociedade, tende a diminuir a prevaléncia de praticas autoritarias
na escola, promovendo um ambiente mais inclusivo e participativo.

Nesse sentido, o trabalho visa como objetivo geral: analisar, por meio de pesquisa em
campo em Pindaré Mirim - MA, a importancia do processo seletivo para gestor escolar como
método de escolha, visando a articulagdo entre o tripé da gestdo democratica: escola, familia e
sociedade, bem como os critérios de avaliagdo utilizados. E como objetivos especificos: (1)
analisar os principais pontos relacionados ao processo seletivo para gestor escolar e sua
importancia na gestdo democratica, por meio da pesquisa bibliografica e documental; (2)
descrever os principais desafios da gestdo escolar em Pindaré Mirim - MA, destacando o
processo de escolha da gestdo por meio de eleigdo sem interferéncia politica; (3) discutir, por
meio de andlise, os fundamentos que norteiam a gestdo escolar, incluindo coordenagao,
supervisdo e administracdo escolar, no contexto especifico de Pindaré Mirim - MA.

Este estudo ¢ necessario para aprofundar a discussdo sobre o processo seletivo de
diretores escolares, que agora requer gestores comprometidos e versateis em diversas areas, indo
além da simples administragdo do ambiente escolar. Uma gestdo eficaz envolve lidar com
questdes fundamentais que permeiam a estrutura fisica, organizacdo administrativa e
envolvimento da comunidade, exigindo uma ampla articulagdo para uma promocgdo de

qualidade do ensino e da aprendizagem, mobilizando todos os funcionérios.
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A implementacdo da gestdo democratica em todos os niveis ¢ crucial, permitindo a
participagdo de todos na administracdo escolar e garantindo a lideranga do gestor escolar na
tomada de decisoes, assegurando a participacdo democratica de todos os envolvidos. Isso
estimula uma reflexao coletiva sobre a gestdo do processo escolar, transformando a escola em
um ambiente onde as a¢des diarias contribuem de forma efetiva para seu funcionamento.

As sec¢des seguintes, referente a fundamentagao tedrica, discute em se¢des secundarias,
conforme os objetivos apresentados: em 2.1, traz a importancia do processo seletivo de gestores
escolares e diferentes métodos de selecdo, Rosa (2002) aborda concursos publicos, Moreira
(2020) analisa elei¢des diretas, Resende (2011) critica indicagdes politicas, e, com Silva e
Albuquerque (2011) destacam a necessidade de habilidades variadas para gestores eficazes. Na
subsecdo 2.2, examina os desafios do processo seletivo local, regido pelo Edital 01/SEMEC
Pindaré Mirim - MA (2022), e em Brasil (2021) ressaltam a questao da lideranga escolar, assim
como outros autores destacando a participagcdo comunitaria. Por fim, a subsecdo 2.3, explora os
principios da gestdo democratica conforme Brasil (1988; 1996), Paro (2017), Liick (2009), Silva

e Albuquerque (2021) discutindo a transformagao da autoridade na escola.
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2 DESAFIOS E FUNDAMENTOS DA GESTAO ESCOLAR

2.1 Definicio e importancia do processo seletivo para gestor escolar

O processo seletivo para gestor escolar ¢ um procedimento crucial que determina a
lideranca e a direcao de uma institui¢ao educacional. Este processo envolve a escolha de um
individuo qualificado e capaz para assumir a responsabilidade de gerir a escola, garantindo que
ela funcione de maneira eficaz e eficiente.

A escolha do gestor escolar ¢ uma etapa crucial na gestao educacional, pois influencia
diretamente a qualidade do ensino e o funcionamento da instituicdo. No contexto brasileiro,
diversos modelos de selecdo sao adotados, cada um com suas proprias implicagdes e desafios.
Esses métodos, que incluem concursos publicos, eleigdes diretas e indicagdo politica,
desempenham um papel fundamental na determinagdo do perfil do gestor e na maneira como
ele € percebido pela comunidade escolar, explicados brevemente a seguir:

Concursos Publicos: processo pelo qual os candidatos sdo selecionados para cargos
ou empregos publicos com base em critérios de mérito, por meio de provas ou provas e titulos,
conforme estabelecido na Constituicdo Federal (Brasil, 1988) e corroborado por Rosa (2002).

Elei¢des Diretas: este modelo permite que a comunidade escolar participe diretamente
na escolha do gestor (Moreira, 2020). Isso pode resultar em uma maior aceitagao do gestor pela
comunidade escolar, no entanto, existe o risco de que a popularidade, em vez da competéncia,
se torne o fator determinante na escolha do gestor.

Indicacdo Politica: o método de indicagdo para o provimento do cargo de gestor
escolar no Brasil ¢ um dos métodos estabelecidos no sistema de ensino publico, neste método,
uma autoridade do Estado, atendendo a interesses politico-partidarios, aponta o nome para
ocupar o cargo. Este processo ¢ criticado por manter o clientelismo politico e ndo representar os
anseios da comunidade educativa, o que pode levar ao descompromisso do diretor com os
objetivos educacionais vinculados aos interesses da comunidade e a constru¢do de uma
administracao democratica (Resende, 2011). A indicacao € vista como uma barreira a criagdo de
um ambiente participativo e democratico dentro da escola.

O processo seletivo para gestor escolar ¢ um aspecto vital da gestdo educacional. A
escolha do modelo de selegdao apropriado depende de varios fatores, incluindo a cultura da
escola, as politicas governamentais e as necessidades especificas da comunidade escolar.
Independentemente do modelo escolhido, ¢ essencial que o processo seja conduzido de maneira

justa e transparente para garantir que a melhor pessoa seja selecionada para o cargo.
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Além dos modelos de selecdo, € essencial compreender as competéncias e habilidades
necessarias para um gestor escolar eficaz. Este lider educacional deve possuir uma variedade de
habilidades, desde lideranca inspiradora até habilidades de gestdo financeira e conhecimento
pedagogico solido. A capacidade de criar um ambiente de aprendizado positivo, motivar a
equipe docente e administrativa e promover uma cultura escolar inclusiva e colaborativa ¢é
fundamental. Como diz Silva e Albuquerque (2021):

O gestor escolar € o lider, mentor, coordenador e orientador principal da vida da escola
e de todo o seu trabalho educacional, ndo devendo sua responsabilidade ser diluida
entre todos os colaboradores da gestdo escolar, embora possa ser com eles
compartilhada. Portanto, além do sentido abrangente, a gestdo escolar constitui, em
carater delimitado, a responsabilidade principal do diretor escolar, sendo inerente ao

seu trabalho a responsabilidade maior por essa gestdo (Silva; Albuquerque, 2021, p.
34).

Vé-se que a centralidade do papel do gestor escolar como lider e principal responsavel
pela gestdo educacional da instituicdo. A importancia da figura do diretor escolar se d4 como o
lider que orienta, coordena e supervisiona todas as atividades escolares, garantindo que a missao
e os objetivos educacionais sejam alcancados. Embora seja essencial promover uma cultura de
colaboracgdo e trabalho em equipe na gestdo escolar, a responsabilidade final pela conducao e
direcdo da escola recai sobre o gestor, destacando sua autoridade e lideranca na tomada de
decisdes cruciais para o sucesso educacional da comunidade escolar.

A avaliagdo continua do desempenho do gestor escolar ¢ igualmente crucial. Isso pode
ser realizado por meio de avaliagdes formais, como feedback dos funcionarios, alunos e pais, e
avaliagdes informais, como monitoramento do progresso dos alunos e analise dos resultados

académicos da escola.

A gestdo escolar, como area de atuagdo, constitui-se, pois, em um meio para a
realizagdo das finalidades, principios, diretrizes e objetivos educacionais orientadores
da promogdo de agdes educacionais com qualidade social, isto é, atendendo bem a
toda a populagdo, respeitando e considerando as diferengas de todos os seus alunos,
promovendo o acesso e a constru¢do do conhecimento a partir de praticas
educacionais participativas, que fornecem condi¢cdes para que o educando possa
enfrentar criticamente os desafios de se tornar um cidaddo atuante e transformador da
realidade sociocultural e econdmica vigente, e de dar continuidade permanente aos
seus estudos (Liick, 2009, p. 23).

Além disso, o gestor escolar deve estar atento aos desafios atuais enfrentados pela
comunidade escolar, como questdes de diversidade, inclusdo, tecnologia educacional e
restricdes orcamentarias. Investir no desenvolvimento profissional continuo do gestor escolar ¢
uma estratégia essencial para garantir o sucesso da escola. Isso pode incluir participagdo em
programas de treinamento, mentoria, redes profissionais e oportunidades de desenvolvimento

de lideranga.
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Ao se manter atualizado sobre as melhores praticas e tendéncias emergentes na area da
educacdo, o gestor escolar pode melhorar sua capacidade de tomar decisdes informadas e
promover a exceléncia educacional. Pois como aponta Liick (2009, p. 25):

O trabalho de gestdo escolar exige, pois, o exercicio de multiplas competéncias
especificas e dos mais variados matizes. A sua diversidade ¢ um desafio para os
gestores. Dada, de um lado, essa multiplicidade de competéncias, ¢ de outro, a
dindmica constante das situacdes, que impde novos desdobramentos e novos desafios
ao gestor, ndo se pode deixar de considerar como fundamental para a formagao de

gestores, um processo de formacdo continuada, em servigo, além de programas
especiais e concentrados sobre temas especificos.

A diversidade dessas habilidades representa um desafio para os gestores, que enfrentam
uma dinamica constante de situagoes ¢ demandas em evolugdo. Portanto, essas iniciativas visam
garantir que os gestores estejam sempre atualizados e capacitados para enfrentar os desafios
complexos do ambiente escolar em constante mudanga.

O processo seletivo para gestor escolar € uma etapa fundamental na gestao educacional.
Ao considerar os diferentes modelos de sele¢do, competéncias necessarias, avaliagdo de
desempenho, desafios e tendéncias atuais, desenvolvimento profissional e impacto na qualidade
da educacdo, pode-se garantir que a escola seja liderada por um gestor capacitado e

comprometido com o sucesso de todos os professores e alunos.

2.2 Os desafios do processo seletivo de Gestao Escolar em Pindaré Mirim - MA

O processo seletivo para diretores escolares foi uma etapa crucial na gestdo
educacional municipal, visando selecionar os profissionais mais qualificados para liderar as
escolas da rede publica, em Pindaré¢ Mirim - MA. Esse processo foi regido pelo Edital
01/SEMEC (Pindaré¢ Mirim, 2022) e coordenado pela Comissdo Temporaria de Processo
Seletivo Interno, designada pela Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura - SEMEC. Para
participar do processo seletivo, os candidatos deveriam atender a critérios especificos, conforme
estabelecido no edital. Entre os requisitos estavam:

- Ser servidor integrante do quadro proprio do magistério publico municipal.
- Possuir formagao em nivel superior em Pedagogia.

- E/ou graduacdo em cursos de Licenciatura Plena.

- Ter no minimo 2 anos de efetivo exercicio ininterrupto.

- Ter disponibilidade para atendimento em regime integral.

- Nao ter sofrido pena de adverténcia ou suspensao nos ultimos 2 anos.

- Apresentar declaragdo de regularidade na prestag@o de contas, se aplicavel.
(Pindaré Mirim, 2022, s/p).
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Atender aos requisitos estabelecidos para os candidatos ao cargo de diretor escolar é
crucial para garantir que os selecionados possuam a qualificagdo necessaria. Esses critérios sao
essenciais para assegurar a competéncia, integridade e eficiéncia na gestdo das escolas
municipais, promovendo a qualidade da educag¢do e o bem-estar da comunidade escolar. O
processo seletivo, no caso do edital de Pindaré Mirim - MA, foi dividido em trés etapas distintas:

Avaliacio de Conhecimento sobre Gestao Escolar: Nesta etapa, os candidatos
passaram por uma prova escrita de conhecimentos especificos em gestdo escolar,
composta por questdes de multipla escolha e uma produgdo textual sobre tema
relacionado a gestdo escolar.

Apresentacio do Plano de Melhoria Escolar: Os candidatos aprovados na etapa
anterior elaboraram um Plano de Melhoria Escolar, que foi apresentado para a
Comissdao Temporaria do Processo Seletivo Interno. O plano deveria contemplar
propostas e metas para a melhoria da escola.

Analise de Titulos: os candidatos foram solicitados a apresentar seus curriculos
juntamente com os documentos que comprovassem seus titulos. A pontuagdo dos
candidatos foi baseada em critérios especificos, como p6s-graduagdo na area de gestio
escolar, pos-graduagcdo em outra area educacional, mestrado e doutorado na area
educacional, além da experiéncia em gestdo escolar. Essa etapa foi classificatoria,
contribuindo para a classificacdo final dos candidatos no processo seletivo.

(Pindaré Mirim, 2022, s/p).

As etapas do processo seletivo t€m como intencdo principal garantir a sele¢do dos
candidatos mais qualificados e competentes para assumir o cargo de diretor escolar nas escolas
municipais de Pindaré Mirim - MA.

A Avaliaciao de Conhecimento sobre Gestao Escolar visa verificar o dominio técnico
e teorico dos candidatos nessa area, enquanto a Apresentacio do Plano de Melhoria Escolar
avalia sua capacidade de planejamento e lideranga para promover melhorias nas instituigdes de
ensino. J4 a Analise de Titulos busca avaliar a formagao académica, qualificagdo profissional
e experiéncia dos candidatos, garantindo que os selecionados possuam o perfil adequado para
assumir as responsabilidades inerentes ao cargo. Em conjunto, essas etapas visam assegurar a
exceléncia na gestdo educacional municipal e o cumprimento das metas estabelecidas para a
melhoria da qualidade de ensino nas escolas.

Os diretores escolares tinham a responsabilidade de apresentar relatérios anuais de
cumprimento de metas, avaliagdo pedagogica de sua gestdao, balango do acervo documental,
inventario do material e prestacdo de contas a comunidade. O ndo cumprimento dessas
obrigacdes poderia acarretar sangdes disciplinares.

Desta forma, o processo seletivo para diretores escolares em Pindaré Mirim - MA foi
um procedimento que visou garantir a sele¢do dos profissionais mais capacitados para liderar
as escolas municipais. Através de suas diversas etapas e avaliagdes, buscou-se assegurar a
exceléncia na gestdo educacional e o cumprimento das metas estabelecidas para melhoria da

qualidade de ensino.
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Ha uma série de hipoteses que podem explicar os desafios enfrentados durante o
processo seletivo de Gestdo Escolar em Pindaré Mirim - MA. Uma delas ¢ a dificuldade em
atrair candidatos qualificados, dado o contexto de escassez de profissionais capacitados em
educagdo na regido. Isso pode ser resultado de condi¢des socioecondmicas desfavoraveis que
afastam potenciais candidatos ou da falta de incentivos para que profissionais experientes se
candidatem.

A gestdo escolar, como area de atuacdo, constitui-se, pois, em um meio para a
realizagdo das finalidades, principios, diretrizes e objetivos educacionais orientadores
da promogdo de agdes educacionais com qualidade social, isto €, atendendo bem a
toda a populacio, respeitando e considerando as diferengas de todos os seus alunos,
promovendo o acesso e a construgdo do conhecimento a partir de praticas
educacionais participativas, que fornecem condi¢cdes para que o educando possa
enfrentar criticamente os desafios de se tornar um cidaddo atuante e transformador da
realidade sociocultural e econdmica vigente, ¢ de dar continuidade permanente aos
seus estudos (Liick, 2009, p. 25).

A autora ressalta a importancia da gestdo escolar na promog¢do de uma educagdo de
qualidade social, que atenda as necessidades e diferengas de todos os alunos, proporcionando
oportunidades de aprendizado significativas e preparando-os para se tornarem cidadaos atuantes
e transformadores da sociedade.

No contexto especifico de Pindaré Mirim - MA, essa visdo ganha ainda mais relevancia
diante dos desafios enfrentados durante o processo seletivo de gestdo escolar. A escassez de
profissionais qualificados em educacao na regido pode comprometer a capacidade das escolas
de oferecer uma educacdo de qualidade, afetando diretamente o acesso dos alunos a
oportunidades educacionais adequadas.

A possivel falta de incentivos para que profissionais experientes se candidatem pode
agravar essa situacdo, dificultando ainda mais a selecdo de gestores escolares capazes de
promover uma gestdo eficaz e orientada para os principios educacionais mencionados na
citacdo. Portanto, ¢ fundamental abordar esses desafios de forma integrada, considerando nao
apenas as questdes relacionadas ao processo seletivo, mas também os aspectos estruturais e
socioecondmicos que influenciam a disponibilidade e o interesse dos candidatos em ocupar
cargos de gestdo escolar na regido.

Além disso, a avaliacdo adequada das habilidades de gestdo dos candidatos pode ser
complicada. Embora o processo seletivo estabeleca critérios especificos, a capacidade de
lideranga e gestao nao ¢ facilmente mensuravel por meio de critérios académicos, tornando a

avaliacdo justa e objetiva uma tarefa desafiadora para a comissao responsavel.
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A lideranga escolar tem efeito significativo nas caracteristicas da organiza¢do escolar
o que influencia positivamente a qualidade do ensino e da aprendizagem. Embora
moderado, esse efeito de lideranga ¢ vital para o sucesso da maioria dos esfor¢os de
melhoria escolar (Leithwood; Harris; Hopkins, 2020, p. 6 apud Brasil, 2021).

Os autores sugerem que a lideranga exercida pelos gestores escolares tem um impacto
significativo nas caracteristicas da escola, o que, por sua vez, influencia positivamente a
qualidade do ensino e da aprendizagem. Embora esse efeito de liderancga possa ser moderado
em termos quantitativos, ¢ descrito como vital para o sucesso da maioria das iniciativas de
melhoria escolar. Isso significa que a maneira como os lideres escolares conduzem e organizam
a escola, estabelecem metas educacionais, motivam e desenvolvem a equipe docente, e
promovem uma cultura de colaboragdo e aprendizado continuo tem um impacto substancial no
desempenho global da escola e no progresso dos alunos.

A manutencao da imparcialidade e transparéncia ao longo do processo seletivo também
¢ fundamental, porém, pode ser dificil de alcangar devido a pressdes politicas ou interesses
pessoais que possam influenciar as decisdes da comissdo e comprometer a integridade do
processo. Por fim, o engajamento da comunidade escolar no processo seletivo pode ser um
obstaculo a ser superado. Apesar de ser essencial para garantir o apoio e reconhecimento da
escolha do diretor pela comunidade, a participagdo ativa dos envolvidos pode ser dificil de
alcangar devido a barreiras de comunicacao, falta de interesse ou desconfianca em relagao ao
processo.

Mark Warren (2004 apud Veloso; Craveiro; Rufino, 2012) destacam a importancia da
participacdo da comunidade na escola e como isso pode impactar positivamente o contexto de
aprendizagem dos alunos. Ao envolver a comunidade local nas atividades escolares, promove-
se um ambiente mais inclusivo e colaborativo, onde diversos atores t€ém a oportunidade de
contribuir para o desenvolvimento educacional. Iniciativas comunitarias podem ajudar a
suplementar os recursos da escola, fornecendo apoio financeiro, humano e material adicional.
Além disso, a participacao da comunidade pode levar a uma maior diversidade de perspectivas
e experiéncias dentro da escola, enriquecendo o ambiente de aprendizagem e promovendo uma
cultura escolar mais aberta e receptiva.

Esses resultados sugerem que os desafios enfrentados durante o processo seletivo de
Gestao Escolar em Pindaré Mirim - MA podem ser resultado de uma combinagdo de fatores
estruturais, culturais e politicos que demandam uma abordagem cuidadosa e estratégica para

serem superados.
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2.3 Os fundamentos que norteiam a gestao escolar

Com a definicdo do ensino publico como um direito garantido pela Constitui¢ao
Federal (Brasil, 1988), o Estado assumiu a responsabilidade de distribuir recursos de forma a
promover a disseminagdo da cultura e dos saberes necessarios para a vida em sociedade. Nesse
contexto, o gestor escolar deixou de ser apenas um administrador financeiro para se tornar um
lider capaz de articular o processo educativo, compartilhando o poder com os diversos 6rgaos e
conselhos da comunidade escolar.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao - LDB (Brasil, 1996) consagra o principio da
gestdo democratica, estabelecendo a participagdo da comunidade como um pilar fundamental
na administracdo escolar. Isso implica ndo apenas na gestdo do espaco fisico e financeiro, mas
também na promocao de um ambiente educacional que estimule a liberdade de expressao, a
cooperagdo e o respeito a diversidade. A visdo que se tem de um gestor escolar,

ndo ¢ mais de um mero administrador financeiro que mantém uma hierarquia perante
a sua comunidade, mas, de um lider capaz de articular o processo educativo, dividir o
poder com os conselhos instituidos e buscar em conjunto com a comunidade formas

de organizagdo curricular ¢ pedagogica que atendam aos anseios da populagdo
(Medeiros; Toledo, 2013, s/p).

Em vez de simplesmente impor decisdes de cima para baixo, o gestor atua como um
facilitador que promove a colaboragdo e o didlogo entre todos os membros da comunidade
escolar. Ele ndo apenas compartilha o poder com os conselhos e outros 6rgdos instituidos, mas
também busca ativamente o envolvimento da comunidade na definicdo de politicas e praticas
pedagdgicas.

Ao dividir o poder e compartilhar responsabilidades, o gestor cria um ambiente mais
democratico e participativo dentro da escola. Ele reconhece a importancia de ouvir e valorizar
as diversas perspectivas e experiéncias presentes na comunidade escolar, e busca integra-las de
forma colaborativa na tomada de decisdes.

Além disso, essa nova visdo do gestor escolar destaca sua capacidade de buscar formas
de organizagdo curricular e pedagogica que estejam alinhadas com os interesses e necessidades
da populacdo atendida pela escola. Isso implica em um compromisso constante com a avaliagao
e adaptacdo das praticas educacionais, buscando sempre a exceléncia e a equidade no processo

de ensino e aprendizagem.
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Assim, o papel do gestor escolar vai além da simples administracdo, envolvendo a
efetivagcdo do planejamento pedagdgico e o compromisso com a qualidade do ensino. Ele deve
atuar em conjunto com os demais agentes educacionais na organizagao dos curriculos, visando
a formacgao integral dos estudantes e ao desenvolvimento de suas potencialidades. Para Libaneo

(2011, p. 300 apud Silva, Albuquerque, 2021, p. 7):

A escola é uma institui¢do social com o objetivo explicito: o desenvolvimento das
potencialidades fisicas, cognitivas e afetivas dos alunos, por meio da aprendizagem
dos contetidos (conhecimentos, habilidades, procedimentos, atitudes e valores), para
tornarem-se cidadaos participativos na sociedade em que vivem.

O autor ressalta a fungdo primordial da escola como uma institui¢ao social voltada para o
desenvolvimento integral dos alunos. Nesse sentido, a escola ndo é apenas um local de transmissao de
conhecimento, mas um espaco essencial para a construcdo e aprimoramento das potencialidades fisicas,
cognitivas e afetivas dos estudantes.

O desenvolvimento das potencialidades dos alunos ocorre por meio da aprendizagem dos
contetidos, os quais englobam nd3o apenas conhecimentos académicos, mas também habilidades,
procedimentos, atitudes e valores. A aprendizagem desses elementos contribui para a formacdo de
cidadaos plenos e participativos na sociedade em que estdo inseridos.

Dessa forma, a escola desempenha um papel crucial na preparagao dos alunos para a vida em
sociedade, fornecendo-lhes nao apenas conhecimentos tedricos, mas também as habilidades e
competéncias necessarias para enfrentar os desafios do mundo contemporaneo. Além disso, ao promover
valores como ética, respeito, solidariedade e responsabilidade, a escola contribui para a formagdo de
individuos conscientes de seu papel na construgdo de uma sociedade mais justa e democratica.

O gestor escolar desempenha um papel fundamental ao aplicar um projeto escolar
construido em colaboragdo com a comunidade, promovendo um ensino que dialogue com a

realidade local e contribua para a constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitaria. Neste

sentido, Liick (2009, p. 24) diz que:

Gestao escolar € o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as diretrizes
e politicas educacionais publicas para a implementagdo de seu projeto politico-
pedagogico e compromissado com os principios da democracia e com os métodos que
organizem e criem condi¢des para um ambiente educacional auténomo (solugdes
proprias, no ambito de suas competéncias), de participacdo e compartilhamento
(tomada de decisdes conjunta e efetivagdo de resultados) e autocontrole
(acompanhamento e avaliagdo com retorno de informacdes).

Portanto, a gestdo escolar assume uma dimensdo democratica e pedagdgica, onde o
gestor se torna um agente de transformagao, comprometido com o desenvolvimento integral dos

estudantes e com a constru¢ao de uma educagdo de qualidade para todos.
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A gestdo democratica da escola publica basica, com a participagdo de pais, educadores,
alunos e funcionérios, ¢ frequentemente considerada utopica, mas ¢ importante examinar suas
implicagdes. “A utopia da gestdo democratica da escola deve levar em conta as condi¢des
concretas e as contradi¢des que apontam para a viabilidade desse projeto” (Paro, 2017, p. 18).

A gestdo democratica da escola ¢ um ideal que busca construir um ambiente mais justo
e participativo, com a participacdo de todos os membros da comunidade escolar. No entanto,
existem desafios como a falta de tempo e recursos, desigualdades e cultura autoritaria que
dificultam sua implementacdo. E preciso buscar um equilibrio entre a utopia e as condi¢des
concretas, com solugdes criativas, formagdo para participagdo e didlogo entre os diferentes
grupos. A reflexdo critica sobre experi€ncias de sucesso e boas praticas ¢ fundamental para o
avanco da gestdo democratica na educacao.

Para isso, ¢ necessario falar do ponto de vista dos trabalhadores, que t€m interesses
antagdnicos aos dos grupos dominantes. “A transformagao da autoridade no interior da escola ¢
crucial para a conquista da escola pelas camadas trabalhadoras” (Paro, 2017, p. 19).

Isso significa ir além da democratizacdo da gestdo e desafiar a ldgica hierarquica e
autoritaria tradicional da escola. Para alcangar essa transformacdo, ¢ necessario promover a
participacgao ativa das camadas trabalhadoras, combater as desigualdades e construir uma cultura
escolar mais democratica. A luta por uma escola mais justa e democratica exige mobilizacao
social, politicas publicas e transformagdo das praticas pedagodgicas. Corroborando com esta
ideia, Dourado (2012, p. 18) diz que:

[...] se quisermos tornar a escola um espago formativo significativo para a formagéo
dos sujeitos devemos refletir, de maneira sistematica, sobre as diferentes praticas, as
concepgdes que as norteiam e, assim, vamos compreender a importdncia da

organizagdo dos espagos e tempos pedagogicos, das dindmicas de participagdo que
envolvam todos e cada um na gestio e constru¢ao de uma educacgio de qualidade.

Para garantir uma educagdo de qualidade, ¢ fundamental promover a participagao de
todos os membros da comunidade escolar. Isso inclui alunos, professores, pais, funciondrios e
demais agentes sociais. Através da colaboragdo e do didlogo, pode-se construir juntos uma
escola mais justa, democratica e eficaz.

A reflexdo sobre esses elementos e a busca constante por aperfeicoar as praticas
pedagdgicas, pode-se tornar a escola um espaco verdadeiramente formativo para os sujeitos,

preparando-os para os desafios do mundo contemporaneo.
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A escola atual reproduz uma ideologia dominante e ¢ negadora dos valores das
camadas dominadas, legitimando a injustica social. A autonomia da escola esta
intimamente ligada a autonomia dos trabalhadores, e a transformagdo da autoridade e
da distribuigdo do trabalho dentro da escola é necessaria (Paro, 2017, p. 20).

A perspectiva critica sobre a escola argumenta que ela muitas vezes reproduz as
desigualdades sociais ao invés de mitiga-las, refletindo e refor¢ando as ideologias dominantes.
Segundo essa visdo, a autonomia da escola estd ligada a autonomia dos trabalhadores e requer
uma reestruturagdo das relagdes de autoridade e distribui¢do do trabalho. Isso implica ndo
apenas em mudancgas internas na escola, mas também em uma transformacao mais ampla da
sociedade para promover uma educacdo mais igualitaria e libertadora, desafiando as estruturas
de poder existentes e buscando uma distribui¢do mais justa de recursos e oportunidades. O
sistema hierarquico atual, com o diretor como autoridade méxima, confere um carater autoritario
e impde uma hierarquia que contribui para uma imagem negativa do diretor.

Na medida em que se conseguir a participacdo de todos os setores da escola —
educadores, alunos, funcionarios e¢ pais — nas decisdes sobre seus objetivos e seu

funcionamento, havera melhores condigdes para pressionar os escaldes superiores a
dotar a escola de autonomia e de recursos. (Paro, 2017, p. 21).

O autor destaca a importancia da participagdo de todos os segmentos da comunidade
escolar - educadores, alunos, funcionarios e pais - na tomada de decisdes sobre os objetivos e o
funcionamento da escola. Essa participagdo ndo apenas fortalece a autonomia da escola, mas
também cria melhores condigdes para pressionar as autoridades superiores a fornecerem
recursos € apoio adequados. Ao envolver todas as partes interessadas, a escola pode promover
uma cultura de colaboracido e responsabilidade compartilhada, que ¢ fundamental para alcangar
uma educagdo de qualidade e responder as necessidades especificas da comunidade escolar.
Cada escola deve se tornar um ntcleo de pressdo para exigir o atendimento dos direitos das

camadas trabalhadoras e defender seus interesses educacionais.

E preciso, pois, comegar por lutar contra esse papel do diretor (ndo, entretanto, contra
a pessoa do diretor). A esse respeito, é preciso aprofundar as reflexdes de modo a que
se perceba que, ao se distribuir a autoridade entre os varios setores da escola, o diretor
ndo estara perdendo poder — ja que ndo se pode perder o que ndo se tem —, mas
dividindo responsabilidade. E, ao acontecer isso, quem estara ganhando poder ¢ a
propria escola (Paro, 2017, p. 20).

Essa redistribui¢dao de autoridade permite que a propria escola ganhe poder, pois
promove uma cultura de colaboragdo e participagdo, onde todos os envolvidos t€ém voz na

tomada de decisdes e contribuem para o funcionamento eficaz da institui¢do educacional.
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Ao permitir que diferentes membros da comunidade escolar participem ativamente da
tomada de decisdes, a escola adota uma abordagem mais inclusiva e democratica. Isso nao
apenas promove uma cultura de colaboracdo e compartilhamento de ideias, mas também
fortalece o senso de pertencimento e responsabilidade de todos os envolvidos. Ao invés de
concentrar todo o poder e autoridade nas maos de um tnico individuo, a escola se beneficia da
diversidade de experiéncias, perspectivas e habilidades de sua equipe.

Ao distribuir a autoridade de forma mais equitativa, a escola ndao apenas fortalece sua
capacidade de resposta e adaptacao as necessidades em constante mudanga, mas também
promove uma cultura organizacional mais participativa, colaborativa e diretiva para todos os
seus membros.

A escola tem por sua natureza ser como um lugar de apropriacdo do saber que
necessariamente nos leva uma visdo critica da propria escola da sua estrutura e até
mesmo do proprio processo educacional. Essa criticidade no ambito escolar ¢
fundamental e pertinente no exercicio do gestor escolar. Com isso, o gestor propicia
uma maior participagdo e reflexdo das instincias escolares e propicia um espago para
a cultura democratica no ambito escola (Cymbaluk; et. al. 2020, s/p).

Ao reconhecer a escola como um lugar de apropriacdo do saber, entende-se que os
alunos ndo apenas absorvem informagdes, mas também aprendem a questionar, analisar e
interpretar o que estdo aprendendo. Essa visdo critica da propria escola, de sua estrutura e do
processo educacional € essencial para o desenvolvimento de cidadaos conscientes e capazes de
contribuir ativamente para a sociedade.

Nesse contexto, o papel do gestor escolar ¢ crucial. Ele ndo apenas administra os
recursos € orienta as praticas pedagdgicas, mas também cria um ambiente propicio para o
debate, a reflexdo e a participagdo de todos os membros da comunidade escolar. Ao estimular
uma cultura de critica construtiva, o gestor promove ndo apenas a melhoria continua da escola,
mas também o desenvolvimento pessoal e académico dos alunos e dos proprios membros da
equipe escolar.

Além disso, ao proporcionar um espago para a cultura democratica no ambito escolar,
o gestor contribui para a formagdo de cidaddos ativos e engajados, capazes de compreender e
valorizar os principios democraticos em todas as esferas da vida social. Isso inclui ndo apenas
o respeito pela diversidade de opinides, mas também a habilidade de negociar, colaborar e tomar
decisdes coletivas de forma justa e transparente.

A gestdo democréatica ¢ entendida como a participagao efetiva dos varios segmentos
da comunidade escolar, como pais, professores, estudantes e funcionarios na
organizagdo, na construgdo e na avaliagdo dos projetos pedagogicos, na administragdo

dos recursos da escola, enfim, nos processos decisorios da escola (Potting, 2011, p.
10).
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A gestdo democratica na escola busca promover a inclusdo, o didlogo e a colaboracdo entre
todos os envolvidos, visando garantir uma educa¢@o de qualidade que atenda as necessidades e interesses
de toda a comunidade escolar. Asim, a gestdo democratica na escola busca garantir uma educacdo de
qualidade que seja verdadeiramente inclusiva, reflexiva das necessidades da comunidade e capaz de
promover o desenvolvimento integral de todos os seus membros. Ao promover a inclusdo, o dialogo ¢ a
colaboragdo, as escolas podem se tornar espacos de aprendizado dindmicos e inspiradores, onde cada

individuo € valorizado e respeitado como parte de uma comunidade educacional.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para alcangar os objetivos propostos neste projeto, foi feito uma abordagem mista,
combinando métodos quantitativos e qualitativos. A natureza multifacetada do fenomeno em
questdo demandou uma compreensdo abrangente, tanto dos aspectos quantificaveis quanto das
nuances e percepgoes subjacentes a gestdo escolar em Pindaré Mirim - MA.

A coleta de dados foi realizada em duas fases distintas. Na primeira fase, foram
conduzidas entrevistas semiestruturadas com gestores escolares, membros da comunidade
escolar e representantes da comunidade da referida cidade. Essas entrevistas forneceram dados
sobre a percepgao dos envolvidos em relagdo ao processo seletivo de gestao escolar, os critérios
de avaliagao utilizados ¢ os desafios enfrentados.

Na segunda fase, foram aplicados questiondrios estruturados aos gestores escolares
selecionados por meio do processo seletivo (do edital vigente), bem como aos professores ¢
alunos das escolas envolvidas no estudo. Os questionarios visaram quantificar a percepc¢ao dos
participantes sobre a eficcia da gestdo escolar, o impacto do processo seletivo na qualidade da
administracao e lideranga escolar, bem como a relacdo entre esses aspectos € o desempenho
académico dos alunos.

Os dados coletados foram submetidos a uma analise minuciosa: utilizando técnicas para
os dados quantitativos, no nimero de participantes; e analise de conteudo, para os dados
qualitativos interpretados. As entrevistas foram transcritas e codificadas para identificar temas
emergentes recorrentes. E os questionarios foram tabulados e analisados estatisticamente para
identificar correlacdes e tendéncias significativas.

A selecdo de participantes para as entrevistas e questiondrios foi realizada de forma
estratégica, buscando representar uma amostra diversificada da comunidade escolar em Pindaré
Mirim - MA. A representacao de um gestor escolar como amostra de diferentes instituigdes de
ensino do municipio, um nimero de professores e pais ou responsavel dos estudantes foram
incluidos para garantir uma visdo abrangente e representativa do contexto em estudo,
totalizando 7 envolvidos.

Todos os participantes foram informados sobre os objetivos e procedimentos do estudo,
garantindo o consentimento informado. A confidencialidade e anonimato dos participantes
foram rigorosamente mantidos, € o estudo foi conduzido em conformidade com os principios

éticos da pesquisa cientifica.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

De acordo com o Instituto Brasileiro Geografico e Estatistico - IBGE, do ultimo censo
em 2022!, Pindaré Mirim - MA tem uma populagio de 31.429 habitantes; a taxa de escolarizagio
para criangas de 6 a 14 anos era de 98% em 2010; o Indice de Desenvolvimento da Educagio
Bésica - IDEB de 2021 foi 4,2 para anos iniciais e 3,5 para anos finais do ensino fundamental

atualmente; a drea do municipio ¢ de 268,285 km?, sendo a 206" maior do estado do Maranhao.

Figura 1: Olha ali Pindaré Mirim Figura 2: Pindaré valente

Fonte: IBGE (2024) Fonte: @marinhodrones

Pindaré Mirim - MA estd situado na mesorregido do Oeste Maranhense e¢ na
microrregido do Pindaré a 255 km da capital do Estado. Na Figura 1, tem um marcador de mapa
indicando o lugar. O municipio € banhado pelo Rio Pindaré, muito importante como via fluvial
para o transporte, lazer e a pesca. Ja na Figura 2, apresenta esse rio ao fundo em destaque o
Engenho Central de Sao Pedro, patriménio, marco historico e cultural da regido. O local ¢
frequentemente visitado por turistas que se interessam pela historia do Brasil colonial e imperial.
Além disso, o Engenho ¢ palco de eventos culturais e atividades educacionais que buscam
promover a memoria e a historia da regido.

O municipio, locus dessa pesquisa, ¢ conhecida por suas festas tradicionais, como o
Bumba Meu Boi e as festas juninas, que atraem muitos visitantes € com potencial turistico
devido a sua beleza natural, com destaque para as margens do Rio Pindaré. Atualmente, de
acordo como Censo Escolar (2023)? h4 64 escolas no municipio, contemplando as etapas da

educacdo infantil, ensino fundamental e médio.

! Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ma/pindare-mirim/panorama

2 Disponivel em: https:/qedu.org.br/municipio/2108504-pindare-mirim/censo-escolar
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Visto a essa realidade, foi escolhido uma escola do ensino fundamental como amostra
desta pesquisa sobre a gestdo escolar. Foi feito uma visita presencial e logo em seguida foi
apresentado um questionario de forma on-line através do Google Forms, onde teve uma
aceitagao muito boa por todos os entrevistados.

A visita presencial teve inicio no dia 21/05/2024 e depois foi encaminhado o
questionario onde os entrevistados tiverem duas semanas para responder. Nesse periodo foi
muito satisfatorio pois, todos conseguiram responder em tempo agil, fazendo com que a analise
desses dados fosse de forma produtiva. Foi apresentado 5 perguntas para os gestores,
professores, e pais ou responsaveis dos estudantes, respectivamente. Abaixo sdo apresentados

primeiro as respostas do gestor.

4.1 Resultados das analises do diretor

A primeira pergunta direcionada foi: “1. Como o senhor(a) avalia a transparéncia e
imparcialidade do processo seletivo para gestores escolares em Pindaré Mirim - MA?” A
pesquisa foi realizada com um gestor de uma das escolas da rede municipal de Pindaré Mirim -
MA, esse gestor j4 trabalha na area da educagdo ha 12 anos como professor efetivo e hoje esta

como gestor escolar através do seletivo (Pindaré Mirim, 2022).

Resposta do gestor: E um processo interessante justamente porque entendemos que
segue a risca o principio da democracia.

Fonte: resultado da pesquisa (2024).

A resposta do gestor a pergunta apresenta uma visao positiva e confiante no sistema de
selecdo atual. Ao responder sobre o “principio da democracia”, a énfase sugere que o processo
seletivo ¢ aberto e participativo, permitindo que os candidatos sejam avaliados de maneira justa
e equitativa (Liick, 2009). Este ¢ um ponto fundamental para garantir que os melhores
candidatos, aqueles que possuem as competéncias e qualificacdes adequadas, sejam escolhidos
para cargos de gestao.

O segundo questionamento, também ao gestor, foi: “2. Como o senhor percebe a
participacdo da comunidade escolar no processo de escolha dos gestores?” A resposta foi
obtida foi da seguinte forma:

Resposta do gestor: No caso por ser um seletivo, a participagdo da comunidade
escolar ¢ quase nenhuma, pois sua opinido nao invalida o gestor de assumir o cargo

ou de deixa-lo no mesmo, mas demonstra de certa forma uma avaliagdo sobre o
relacionamento familia/escola.

Fonte: resultado da pesquisa (2024).
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Pode-se analisar que o gestor afirma que a participagdo da comunidade escolar ¢ “quase
nenhuma” no processo de selecdo. Isso sugere que, embora haja um processo seletivo formal,
ele ndo inclui mecanismos para incorporar ativamente as opinides e feedback da comunidade
escolar. Apesar da baixa participagdo no processo seletivo, a opinido da comunidade escolar
ainda ¢ considerada uma forma de avaliagdo do relacionamento entre a familia e a escola. Como
afirma Fonseca (2024, p. 4): “hd uma nova necessidade de efetiva participacao familiar, por um
lado ela ¢ requerida pelas instituigdes, mas também as proprias familias desejam envolver-se”.
Isso indica que, embora a comunidade ndo influencie diretamente na selecao, suas percepgdes
e feedback deverao ser valorizados e considerados importantes para o ambiente escolar.

A terceira pergunta foi: “3. Quais sao os maiores desafios enfrentados pelos gestores
escolares em Pindaré Mirim - MA, e como eles podem ser superados?”, o gestor respondeu

da seguinte forma:

Resposta do gestor: [falta de] participacdo ativa dos pais dos estudantes. Acredito que
se os pais se sentindo ouvido, atendidos e realmente participante da escola isso
mudaria.

Fonte: resultado da pesquisa (2024).

A resposta do gestor a pergunta sobre os maiores desafios enfrentados pelos gestores escolares,
destaca um aspecto critico da gestdo escolar: a participacao ativa dos pais dos estudantes. O gestor aponta
que um dos maiores desafios, como, a falta de participacao ativa dos pais na vida escolar dos estudantes.
Isso € um problema comum em muitas comunidades, onde a conexao entre a escola e as familias pode
ser fraca devido a diversos fatores, incluindo falta de tempo, compreensdo ou interesse por parte dos
pais.

A participagao dos pais € crucial para o sucesso académico e o bem-estar dos estudantes.
Quando os pais estdo envolvidos, os alunos tendem a ter melhor desempenho académico, melhor
comportamento e maior autoestima (Oliveira e Carvalho, 2018). Além disso, a colaboragdo entre a escola
e a familia pode contribuir para um ambiente escolar mais positivo e acolhedor. Na analise da resposta
acima, nota-se que o gestor acredita em aumentar a sensacdo de que se os pais sdo ouvidos, atendidos e
participantes da escola isso pode mudar a situagdo de uma melhoria significativa no ambiente escolar e
nos resultados educacionais. Os gestores escolares podem, portanto, trabalhar ativamente para construir
uma parceria mais forte e mais colaborativa com as familias. A pergunta seguinte foi “4. Qual é o papel
dos gestores escolares na promocao da gestio democratica e participativa na escola?” e

como resultado obteve-se:

Resposta do diretor: Acredito que tudo se encaixa nas questdes de lideranca servidora
e na pedagogia da presenca.

Fonte: resultado da pesquisa (2024).
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A resposta fornecida pelo diretor, toca em dois conceitos importantes na promocao da
gestdo democratica e participativa nas escolas: “a lideranca servidora” e na “pedagogia da
presenca”. O estilo de lideranga enfatiza a importancia de servir aos outros como uma prioridade
do lider. No contexto escolar, um gestor que adota a lideranga servidora coloca as necessidades
dos alunos, professores ¢ da comunidade escolar acima de seus proprios interesses. Ja a
“pedagogia da presenga” este conceito refere-se a importancia da presenga constante e ativa do
gestor na vida escolar.

A combinacgao dessas abordagens permite que o gestor escolar crie um ambiente onde
todos se sintam valorizados e envolvidos, promovendo uma gestdo mais democratica e
participativa. Isso pode levar a decisdes mais inclusivas e ao fortalecimento do senso de
comunidade dentro da escola. E a Ultima pergunta direcionada ao gestor foi: “S. Como sao
estabelecidas as relacdes entre gestores, professores, alunos e comunidade na gestio
escolar?”. Como resultado:

Resposta do diretor: Relacdo de respeito mutuo, onde todos entendem que sdo
importantes para as tomadas de decisdes no que diz respeito a melhoria na educacao.

Fonte: resultado da pesquisa (2024).

A resposta do diretor menciona uma '"relacdo de respeito mutuo" e destaca a
compreensao de todos sobre sua importancia nas tomadas de decisdes voltadas para a melhoria
da educagdo. Isso sugere que o respeito coletivo o seja um ambiente mais harmonioso, onde
todos os envolvidos sdo valorizados e ouvidos, pois € crucial para um bom ambiente escolar e
para a eficacia das praticas de gestdo. Ao afirmar que todos entendem sua importancia nas
decisdes educacionais, o diretor indica um reconhecimento e valorizagdo da participacdo ativa

de cada grupo (gestores, professores, alunos e comunidade).

4.2 Resultados das analises dos professores

Para categoria dos docentes: a pesquisa foi realizada com trés professores efetivos na
rede de ensino, com experiéncias na docéncia ha 10 anos, professores esses com uma visao bem
ampla e dindmica na area da educacio.

A pergunta 1 foi: “Como o senhor(a) percebe a influéncia do processo seletivo de
gestores escolares na qualidade da educacio em Pindaré Mirim - MA?” E como resultados,
daqui para frente serdo sempre apresentados como resposta do professor 1, professor 2 e

professor 3:
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Resposta do professor 1: Percebo o processo seletivo de gestores escolares como algo
benéfico para a educagdo de Pindaré Mirim. Uma gestdo democratica certamente
contribui para uma educagdo de qualidade.

Professor 2: E de suma importancia, assim teremos aqueles que realmente estdo
comprometidos com a educagao.

Professor 3: Muito importante e significativa. “E uma forma de reconhecimento do
trabalho de lideranca da equipe de gestdo escolar eleita ou que passou por um
processo seletivo que envolve a comprovagdo da sua competéncia técnica para atuar
naquele cargo em detrimento dquele que foi indicado politicamente™. E, Pindaré
Mirim avangou nesse quesito quando fez um processo para os gestores escolares.

Fonte: resultado da pesquisa (2024).

Os professores de Pindaré Mirim — MA, nesta pesquisa, apresentam uma percepcao

positiva sobre a influéncia do processo seletivo de gestores escolares na qualidade da educagao.

Apesar das diferentes nuances nas respostas, todos concordam com a importancia € oS

beneficios desse processo. Eles destacam que o seletivo de gestores escolares seja benéfico,

promovendo uma gestdo democratica e melhorando a qualidade da educagdo por meio de

escolhas, como afirma também Liick (2009) visto na fundamentacao teorica.

Na pergunta seguinte: “2. Qual é a importancia da gestio democratica na escola e

como ela é promovida durante o processo seletivo de gestores?”, sio apontados como

resultados:

Resposta do Professor 1: A gestdo democratica ¢ fundamental na escola quando ha
uma efetiva participagdo da comunidade escolar. O processo seletivo para gestor
efetiva a participagdo democratica da comunidade escolar de forma justa e igualitaria.

Professor 2: Sempre ¢ bom vivermos em democracia, independente do cargo e local.
No momento em que ha a abertura do edital, podemos analisar que todos tem o acesso
de forma direta

Professor 3: “A gestdo democrdtica na escola é um modelo no qual a administragdo
de uma institui¢do de ensino é conduzida por meio da participagdo ativa de toda
comunidade escolar. Isso envolve, além de gestores e coordenadores, os docentes,
funcionarios, estudantes, familias e demais pessoas impactadas pela escola em
questdo” *. A importancia desse modelo de gestdo oferece a oportunidade para que
todos tenham voz ativa nas decisdes e acontecimentos da instituicdo de ensino.
Construindo assim, “um ambiente académico diverso, inclusivo, respeitoso,
significativo, acolhedor, que estimula vinculos humanizados e sélidos ™*. O processo
seletivo para gestores mostra a sociedade um compromisso da gestao publica com a
implementagdo de boas praticas que se sobrepdem aos interesses politicos e
acomodagdes partidarias.

Fonte: resultados da pesquisa (2024).

3 Resultados encontrado em Oliveira (s/1., apud Canuto, 2023).

4 Recortes também encontrados em Ferreira (2023).
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Sobre a importancia da gestdo democratica na escola, os dados encontrados (2024),
destacam sua relevancia para a participacdo ativa da comunidade escolar durante o processo
seletivo de gestores. O professor 1, enfatiza que a gestao democratica € essencial, pois promove
a participagdo da comunidade de maneira justa e igualitaria. Essa abordagem assegura que
“esses profissionais sejam ouvidos e facam parte da organizagdo escolar, mudando a logica da
hierarquia” (Silva, Silva, Santos, 2016, p. p. 545). O professor 2, refor¢a a importancia da
democracia em todos os contextos, mencionando que a abertura do edital para o processo
seletivo permite acesso direto e transparente. J4 o professor 3, amplia essa perspectiva ao
descrever a gestdo democratica como um modelo que envolve ndo apenas os gestores.

Isso indica que processos seletivos bem estruturados sdo fundamentais para fortalecer
essa gestdo, por meio de uma: “participagdo ativa de todos os envolvidos no processo
educacional, incluindo alunos, professores, pais, funcionarios ¢ membros da comunidade, na
tomada de decisdes e no funcionamento das instituicdes de ensino (Silva, 2023, p. 17). Ja a
questdo de numero 3, foi: “Quais sao os principais desafios enfrentados pelos gestores
escolares em Pindaré Mirim - MA, na sua opiniao?”, e como resultados:

Resposta do Professor 1: Bom, néo sei exatamente como responder a esta questdo,
mas, no ano passado na nossa escola era a questio financeira.

Professor 2: Sao muitos desafios a encontrar, por exemplo: a adaptagdo dos alunos
com a escola, a unido da equipe escolar...

Professor 3: O principal desafio do gestor escolar € olhar para todas as instincias da
escola e pensar como elas precisam se articular e como ¢ possivel costurar tudo isso
no cotidiano, envolvendo todos que fazem parte da construgdo da escola.

[...] A educag@o de Pindaré Mirim avangou muito nos Gltimos 3 anos, mas ainda
existem entraves para sua melhoria, o principal seria a questdo politica que ainda esta
enraizada na mente de muitos profissionais que acabam dificultando o processo.

Fonte: resultado da pesquisa (2024).

As respostas dos professores apontam: a questdo financeira como um desafio
significativo, destacando a importancia dos recursos para o funcionamento da escola; menciona
desafios como a adaptacdo dos alunos e a unido da equipe escolar, indicando que fatores
humanos e relacionais sdo cruciais para um ambiente educacional saudavel; e, enfatiza a
importancia de articular as diversas instancias da escola. Na pergunta “4. Quais critérios o

considera essenciais para um gestor escolar eficaz?” apontou-se que:
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Resposta do Professor 1: A formagao profissional na area de gestdo escolar (curso
sequéncia de gestdo escolar ou pos na area de gestdo escolar); cursos de capacitacdo
em gestdo de pessoas, lideranga; empatia; saber ouvir; ser proativo; e ter paciéncia.

Professor 2: Disciplina, bom ouvinte, companheirismo, sabio...

Professor 3: “Ser um gestor escolar melhor implica ser um lider eficaz. Entdo,
reconhecer esforgos, motivar a equipe e cobrar resultados sdo partes indispensadveis
dessa equagdo. Lideranca eficaz requer equilibrio entre elogios e cobrangas,
mantendo uma comunica¢do eficaz com toda a equipe’™.

Fonte: resultado da pesquisa (2024).

O professor 1, destaca a importancia da formagao profissional e capacitacdo em gestdo
de pessoas, enfatizando que conhecimentos técnicos sdo fundamentais, além disso, ele
menciona habilidades interpessoais como empatia, capacidade de ouvir, proatividade e
paciéncia, sugerindo que um gestor eficaz ndo s6 deve ser competente, mas também sensivel as
necessidades da equipe e dos alunos (Tavares, 2024). O professor 2, acrescenta caracteristicas
como disciplina, habilidade de ouvir e companheirismo, indicando que a postura do gestor em
relagdo a equipe ¢ crucial para construir um ambiente colaborativo. E o professor 3, enfatiza a
importancia da lideranca eficaz, que combina o reconhecimento dos esforgos da equipe com a
motivagdo e a cobranca de resultados.

Por fim, a questdo de nimero 5, “Como os gestores escolares podem promover um
ambiente de aprendizagem inclusivo e acolhedor para todos os alunos?”, traz como énfase

nos resultados que:

Resposta do Professor 1: Ter um ambiente escolar com acessibilidade para acolher a
todos. O gestor administrativo e a gestora pedagdgica da [Escola...]® fazem roda de
conversa toda segunda-feira com os alunos. Os gestores procuram ouvir os alunos ¢
atendé-los na medida do possivel.

Professor 2: Utilizando alguns critérios de socializagdo, além disso um espaco
agradavel, de lazer para recreagdo dos alunos e professores....

Professor 3: “Para promover um ambiente que respeite as diferengas e promova a
inclusdo, é necessario criar um ambiente seguro e livre de preconceitos. Isso pode ser
alcancado por meio da implementacdo de politicas e praticas anti-bullying, além de

programas de conscientizagdo e educacdo sobre diversidade™.

Fonte: resultados da pesquisa (2024).

5 Ocorréncia encontrada em Tiburski (2024).

® O nome da institui¢io de ensino foi extraido da andlise.

7 Texto do Colégio CB (2023).
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As respostas aqui, evidenciam que a promog¢do de um ambiente inclusivo requer tanto
estratégias administrativas quanto iniciativas que priorizem a diversidade e o bem-estar
emocional dos alunos. A combinacao dessas abordagens pode resultar em um ambiente

educacional mais acolhedor e eficaz.

4.3 Resultados das analises dos responsaveis dos alunos

Nesta subsecao foram encontrados trés resultados a cada uma das perguntas. Os
responsaveis dos estudantes de uma escola sdo geralmente os pais, tutores ou guardides legais
que tém a responsabilidade de cuidar e tomar decisdes em nome dos alunos (Brasil, 1990 -
Artigos 32, 55, 100, 170, 179, 184; 252; Brasil, 1996 - Artigos 6 e 13). Eles sdo importantes
para a educagdo, pois ajudam a apoiar o aprendizado e a participagao dos filhos na vida escolar,
além de se envolverem em reunides, eventos € na comunicagdo com os professores. A escolha
dos envolvidos nesta pesquisa foi por maior participagdo na vida escolar dos estudantes de
Pindaré Mirim - MA.

A pergunta 1: foi “Como o senhor(a) percebe a influéncia dos gestores escolares na
qualidade da educacio oferecida aos alunos em Pindaré Mirim - MA?”, como resultados:

Resposta do responsavel 1: Esta como um dos melhores modelos de gestdo da cidade
de Pindaré.

Responsavel 2: Observo que os gestores acompanham de perto o trabalho pedagogico
dos docentes e dessa forma envolvem - se no processo de ensino aprendizagem
tornando-o mais eficiente.

Responsavel 3: Através das melhorias do ambiente escolar, “permitindo que os
professores e alunos se sintam motivados e responsaveis. Com isso permite que 0s

alunos se sintam mais confiantes para expressar suas ideias e contribuir para o

processo de aprendizagem’s.

Fonte: resultados da pesquisa (2024).

O responsavel 1, destaca o modelo de gestdo como um dos melhores da cidade,
sugerindo um reconhecimento de eficicia na administracdo. O responsavel 2, enfatiza a
proximidade dos gestores com o trabalho pedagogico, indicando que essa supervisdo ativa
contribui para um ensino mais eficiente, essa observagdo sugere que a lideranga ndo apenas
supervisiona, mas também se envolve no processo educativo, promovendo um ambiente

colaborativo. Por fim, o responsavel 3, menciona melhorias no ambiente escolar, que motivam

8 Encontrado em Ultramax (2023).
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tanto alunos quanto professores, criando um espago onde os estudantes se sentem seguros para
expressar suas ideias, esse sentimento de pertencimento ¢ crucial para o aprendizado, pois
promove uma participagdo mais ativa.

A questao de numero 2 “Como o senhor(a) avalia a comunicacio e o envolvimento
dos gestores escolares com os pais dos alunos?”, obteve os seguintes resultados:

Resposta do responsavel 1: Uma sintonia e dindmica de envolvimento de puro
compromisso e dedicacao.

Responsavel 2: Eles mantém uma boa comunicag@o com os pais informando o que
cabe aos pais, ¢ sugerindo a participagdo e colaboragdo dos mesmos no processo de
aprendizagem dos filhos.

Responsavel 3: Otima, nos repassam todas a informagdes importantes sobre aulas,
eventos, desempenho académico dos alunos, questdes administrativas e compartilham
todas outras informagdes de maneira rapida e eficiente.

Fonte: resultados da pesquisa (2024).

Os dados apresentados destacam uma “‘sintonia e dinamica de envolvimento”, resposta
do responsavel 1, reflete muito o compromisso e dedicacdo, sugerindo uma relagdo solida entre
gestores e comunidade escolar. O responsavel 2, enfatiza a boa comunicagao, onde os gestores
nao apenas informam os pais, mas também os incentivam a participar ativamente do processo
de aprendizagem, isso indica uma valorizacdo da parceria entre escola e familia, essencial para
o desenvolvimento dos alunos (Liick, 2009). Por fim, o responsavel 3, aponta para a eficiéncia
na transmissao de informagdes, abrangendo aspectos académicos e administrativos.

A analise da comunicagdo entre a familia e a escola é fundamental para entender o
processo educacional, sobretudo diante da transi¢do marcante da agenda de papel para
o uso de novas tecnologias. Esta mudanga ndo apenas altera os métodos pelos quais
informagoes sdo transmitidas, mas também transforma as praticas culturais, sociais e

tecnologicas, influenciando profundamente a intera¢do entre escolas e familias
(Escobar, 2024, p. 8).

Com base em Escobar (2024) e os resultados encontrados (2024), o fato de
“compartilhar todas as informacdes de maneira rapida e eficiente” isso demonstra um fluxo de
comunicagdo claro e organizado, essa abordagem ndo apenas mantém os pais informados, mas
também fortalece sua confianga na gestdo escolar. Na questao de numero 3, “Quais sdo as suas
expectativas em relacio aos gestores escolares e a gestao da escola de seus filhos?”, os

resultados foram:
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Resposta do responsavel 1: De superacdo.... e estd sendo.

Responsavel 2: Tenho tido elas atendidas, uma vez que desejo tirar alguma duvida
todas as minhas sdo sanadas.

Responsavel 3: Minha expectativa como mae, ¢ que a gestdo escolar se preocupe com
o bem-estar e seguranca das criangas enquanto elas estdo na escola. Afinal, clas
passam ali boa parte do seu dia e precisam estar amparadas e protegidas.

Fonte: resultado da pesquisa (2024).

A andlise das expectativas em relagdo aos gestores escolares em Pindaré Mirim revela
um anseio significativo por superagdo e cuidado. O responsavel 1, expressa uma expectativa de
superacao que ja esta sendo atendida, sugerindo satisfacdo com o desempenho da gestao escolar.
O responsavel 2, destaca a acessibilidade dos gestores, indicando que suas duvidas sdo
prontamente esclarecidas, o que refor¢a a ideia de uma comunicag¢do aberta e eficaz, essa
prontidao para resolver questdes demonstra uma relacao de confianga e parceria entre os pais e
a escola. Por sua vez, o responsavel 3, enfatiza a importancia do bem-estar e seguranga das
criancas durante o periodo escolar, essa preocupagao com a protecao dos alunos sublinha um
aspecto fundamental da gestdo, que deve ir além do pedagdgico para incluir a criagdo de um
ambiente seguro.

Em suma, as expectativas expressas refletem um desejo por uma gestdo que ndo apenas
educa, mas também cuida, promovendo um ambiente acolhedor e seguro, fundamental para o
desenvolvimento integral dos alunos. O que corrobora também com Moraes e Sa (2011, p. 2),
“a educacdo envolve um processo de interagdo, de troca, que tem por finalidade o
aprimoramento, logo deve ocorrer/acontecer a partir dos processos comunicativos”. A questao
“4. Como o senhor(a) percebe o papel dos gestores escolares na promo¢io de um ambiente

escolar seguro e acolhedor para os alunos?”. Os resultados apontam que:

Resposta do responsavel 1: Promotor de um ambiente tranquilo e favoravel a todos
de maneira geral.

Responsavel 2: A organizagdo da escola é muito boa entendo que melhorias sempre
serdo necessarias, mas eles tém oferecido seguranca, disciplina e cuidado aos meus
filhos e seu aprendizado dentro das expectativas previstas.

Responsavel 3: Percebo que “o papel do gestor escolar é uma pega primordial para
garantir que a educagdo seja emancipadora e que os direitos sejam respeitados para
toda a comunidade escolar. Assim, além de administrar, o gestor representa um espago
que tem uma fung¢do social muito clara: formar cidaddos que vdo transformar a
sociedade” °.

Fonte: resultado da pesquisa (2024).

9 Citagdo de Coelho (2024).



37

Os trés responsaveis veem os gestores como promotores de um ambiente tranquilo,
sugerindo que sua atuagdo contribui para o bem-estar geral da comunidade escolar; reconhecem
a boa organizacdo da escola e, embora mencione a necessidade de melhorias, valoriza a
seguranga, disciplina e cuidado oferecidos, indicando que esses fatores sdo essenciais para o
aprendizado; e aborda a func¢do social dos gestores, enfatizando que eles desempenham um
papel vital na formagao de cidadaos conscientes e na promogao dos direitos dentro da escola.

Essas perspectivas destacam a responsabilidade dos gestores em criar um espago de
aprendizado que respeite as expectativas dos pais e alunos e apresentam uma visdo ampliada
das discussOes sobre a gestao escolar (Brasil, 2021; Fonseca, 2024; Oliveira, 2018; Silva e
Albuquerque, 2021; e Silva, 2023), ressaltando ndo apenas a administragdo, mas também a
capacidade de inspirar mudangas sociais. Assim, as respostas refletem a expectativa de uma
gestdo que ndo s assegura um ambiente seguro, mas também contribui para a formagao integral
dos alunos e sua inser¢ao na sociedade. Por fim, a questdo “5. O senhor(a) acredita que os
pais podem contribuir para a melhoria da gestio escolar em Pindaré Mirim - MA?”,
apresentou como resultados:

Resposta do responsavel 1: Sua participag@o na escola dando apoio e incentivando o
filho a valorizacdo dos gestores.

Responsavel 2: Participando mais presencialmente, particularmente sou um pouco
ausente devido a minha demanda de trabalho e estar mais nos ambientes escolares e
em seus eventos ajudaria bastante.

Responsavel 3: “Os pais podem observar mais de perto os alunos, identificar suas
dificuldades e ajudar, bem como repassar tais informagoes aos professores para que
eles fagam uma interven¢do adequada, por exemplo, o que faz toda a diferenca na
aprendizagem” °.

Fonte: resultados da pesquisa (2024).

A analise das contribui¢des dos pais para a melhoria da gestdo escolar em Pindaré
Mirim destaca a importancia do envolvimento familiar. A sugestdo que a participagdo ativa dos
pais, através do apoio e incentivo a valorizagdo dos gestores, pode fortalecer a relagdo entre
familia e escola, dita pelo responsavel 1 e corroborado por Fonseca (2024). Essa colaboracao ¢

fundamental para criar um ambiente positivo e cooperativo.

10 Encontrado em Sae Digital (2024)
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O responsavel 2, embora reconheca sua propria auséncia devido ao trabalho, enfatiza
que a presenga em eventos escolares pode ser benéfica, e isso sugere que a participa¢do dos
pais ndo ¢ apenas desejavel, mas necessaria para um dialogo mais eficaz entre a escola ¢ a
familia também como aponta Fonseca (2024, p. 6) em que: “quando os pais entendem,
colaboram e ainda incentivam seus filhos academicamente [...] conseguem proporcionar
maiores indices de escolaridade e sucesso escolar”.

Por fim, o responsavel 3, enfatiza a importancia de os pais observarem de perto as
dificuldades dos alunos e comunicarem essas informagdes aos professores, promovendo
intervengdes adequadas, essas comunicagdes diretas podem ser cruciais para O Sucesso
académico, evidenciando que a parceria entre pais e educadores ¢ vital para identificar e

resolver problemas de aprendizagem.
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CONSIDERACOES

A andlise da eficacia do processo seletivo de gestdo escolar em Pindaré Mirim - MA
revelou dados valiosos sobre a importancia da gestdo democratica e os impactos de um processo
seletivo transparente e imparcial na administracao das escolas locais. A pesquisa evidenciou
que, embora a estrutura do processo seletivo siga principios democraticos, ha desafios
significativos que precisam ser abordados para garantir uma gestao escolar mais inclusiva e
participativa.

Os resultados indicam que a implementagao de um processo seletivo baseado em
critérios claros e justos pode contribuir para uma gestdo escolar mais eficiente e alinhada com
as necessidades da comunidade escolar. No entanto, a falta de participagao ativa da comunidade
no processo de escolha dos gestores ¢ um ponto critico que precisa ser melhorado. A inclusao
da comunidade escolar nas decisdes administrativas € essencial para fortalecer a gestdo
democratica e promover um ambiente escolar mais colaborativo.

Os gestores escolares destacaram a importancia da transparéncia e imparcialidade no
processo seletivo, mas também apontaram a necessidade de maior envolvimento dos pais e da
comunidade na vida escolar. Além disso, os desafios financeiros e a adaptagdo dos alunos foram
mencionados como barreiras significativas que impactam a gestdo escolar.

Os professores reconheceram a relevancia de uma gestdo democrética na escola e
ressaltaram que um processo seletivo justo ¢ fundamental para garantir a competéncia dos
gestores escolares. No entanto, a persisténcia de desafios relacionados a articulacdo das
diferentes instancias escolares e a influéncia politica na educagao ainda representa um obstaculo
importante.

Os responsaveis pelos alunos avaliaram positivamente a influéncia dos gestores
escolares na qualidade da educag¢do e destacaram a boa comunicacdo e envolvimento dos
gestores com os pais. No entanto, também identificaram a necessidade de uma maior
participagdo dos pais na gestdo escolar para fortalecer o apoio ao processo de ensino-
aprendizagem.

Conclui-se que, para aprimorar a eficacia do processo seletivo de gestdo escolar em
Pindaré Mirim - MA, € necessario promover uma maior participa¢ao da comunidade escolar,
garantir a transparéncia e imparcialidade do processo e enfrentar os desafios financeiros e
politicos que ainda persistem. A gestao democratica, fundamentada no didlogo e na participagao
ativa de todos os envolvidos, ¢ essencial para a constru¢do de um ambiente escolar inclusivo,

colaborativo e de qualidade.
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ANEXO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Convidamos o(a) Sr (a) para participar da Pesquisa intitulada “Avaliagdo da eficacia do
processo seletivo de gestdo escolar em Pindaré Mirim - MA”, sob a responsabilidade do
pesquisador: Marcos Vinicius Serejo Felix, pertencente a Universidade Estadual do Maranhao
- UEMA / Campus Santa Inés. O objetivo da pesquisa ¢ analisar, por meio de pesquisa em
campo em Pindaré Mirim - MA, a importancia do processo seletivo para gestor escolar como
método de escolha, visando a articulagdo entre o tripé da gestdo democréatica: escola, familia e

sociedade, bem como os critérios de avaliacao utilizados.

Sua participagdo ¢ voluntaria e se dard por meio dos registros escritos, ou por qualquer
meio tecnologico, sabe-se que, além do fato de que responder e resolver atividades toma tempo
do participante. Logo, desconfortos podem advir de tais situagdes, as quais estdo previstas no
trabalho de pesquisa. A pesquisa beneficiara a comunidade escolar em virtude dos
conhecimentos que serdo gerados, e favorecerd tanto o processo de ensino como o de
aprendizagem de lingua materna/estrangeira. A sua participagdo ¢ voluntaria e a recusa em

participar ndo ira acarretar qualquer penalidade ou perda de beneficios.

ApOs o seu consentimento, se caso queira desistir, terds o direito e a liberdade de retirar
seu consentimento em qualquer fase da pesquisa e coleta dos dados, independente do motivo,
e sem nenhum prejuizo a sua pessoa. O(a) Sr(a) ndo terd nenhuma despesa e ndo recebera
nenhuma remuneracao. Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados em nosso TCC,
mas sua identidade ndo sera divulgada, sendo guardada em sigilo. Para obtengao de qualquer
tipo de informagdo sobre os seus dados, esclarecimentos, ou criticas, em qualquer fase do
estudo, o(a) Sr(a) podera entrar em contato com o orientador do trabalho Professor: Robson de

Macédo Cunha, por meio do e-mail: robsoncunha@professor.uema.br


mailto:robsoncunha@professor.uema.br
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Eu, o pesquisado, fui informado sobre o que o pesquisador quer fazer e porque precisa
da minha colaboragao, e entendi a explicagdo. Por isso, eu concordo em participar do projeto,
sabendo que nao receberei nenhum tipo de compensagdo financeira pela minha participacao
neste estudo. Este documento ¢ emitido em duas vias que serdo assinadas por mim e pelo
pesquisador, ficando uma via com cada um. Reclamacgdes e/ou insatisfagcdes relacionadas a sua
participacao na pesquisa poderdo ser comunicadas UEMA - Campus Santa Inés, ao orientador

e pesquisadores.

Santa Inés - MA, 21 de maio de 2024

Assinatura do(a) participante:

Assinaturas do pesquisador:

Assinatura do orientador do projeto:
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APENDICE

QUESTIONARIO APLICADO

A) Questoes para Gestores:

1. Como o senhor avalia a transparéncia e imparcialidade do processo seletivo para gestores
escolares em Pindaré Mirim - MA?

2. Como percebe a participacdo da comunidade escolar no processo de escolha dos gestores?

3. Quais sdo os maiores desafios enfrentados pelos gestores escolares em Pindaré Mirim -
MA, e como eles podem ser superados?

4. Qual ¢ o papel dos gestores escolares na promoc¢ao da gestdo democratica e participativa na
escola?

5. Como sdo estabelecidas as relagdes entre gestores, professores, alunos e comunidade na
gestao escolar?
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APENDICE

QUESTIONARIO APLICADO

B) Questdes para Professores:

1. Como o senhor(a) percebe a influéncia do processo seletivo de gestores escolares na
qualidade da educacao em Pindaré Mirim - MA?

2. Qual ¢ a importancia da gestdo democratica na escola e como ela ¢ promovida durante o
processo seletivo de gestores?

3. Quais sdo os principais desafios enfrentados pelos gestores escolares em Pindaré Mirim -
MA, na sua opiniao?

4. Quais critérios considera essenciais para um gestor escolar eficaz?

5. Como os gestores escolares podem promover um ambiente de aprendizagem inclusivo e
acolhedor para todos os alunos?



APENDICE

QUESTIONARIO APLICADO

C) Questoes para os responsaveis dos alunos:

1. Como o senhor(a) percebe a influéncia dos gestores escolares na qualidade da educagao
oferecida aos alunos em Pindaré¢ Mirim - MA?

2. Como avalia a comunicagdo e o envolvimento dos gestores escolares com os pais dos
alunos?

3. Quais sdo as suas expectativas em relagdo aos gestores escolares e a gestdo da escola de
seus filhos?

4. Como o senhor(a) percebe o papel dos gestores escolares na promog¢ao de um ambiente
escolar seguro e acolhedor para os alunos?

5. O senhor(a) acredita que os pais podem contribuir para a melhoria da gestao escolar em
Pindaré¢ Mirim - MA?
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