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RESUMO

A formagdo continuada visa o aperfeicoamento constante dos sujeitos envolvidos.
Com ela é possivel atualizar profissionais acerca de novos conhecimentos e
habilidades necessarios para o desempenho efetivo de suas fungdes. No trabalho
policial militar de qualidade nao é diferente, diante de novos desafios e demandas, é
possivel proporcionar uma resposta a altura e poder entregar um servigo de qualidade
a populacao. Desta forma, entender quais as percepcdes das pragas acerca do que
necessitam para trabalhar com qualidade ir4 contribuir para proposta assertivas de
atualizacdes e treinos que satisfagam o que é demandado. Com base nisto, elaborou-
se 0 seguinte o problema de pesquisa: Qual a percepcédo das pragas do 40° BPM
sobre demandas formativas, apresentadas durante os anos de 2020 e 2021, para a
manuteng¢ao de um bom desempenho do trabalho policial militar? Como objetivo geral
tem-se: analisar a percepc¢éo das pragas do 40° BPM sobre as demandas formativas,
apresentadas durante o ano de 2020 e 2021, para a manutencao de um bom
desempenho no trabalho policial militar. Os objetivos especificos do trabalho sao:
identificar a formacao basica, académica e profissional das pracas; apresentar a
percepcao das pragas sobre a formagao para promoc¢ao policial militar; investigar os
conhecimentos e técnicas mais necessarios para a realizagdo da rotina do trabalho
policial militar na percep¢ao dos policiais. O trabalho se pautou em uma abordagem
metodoldgica qualitativa, basica, exploratéria e pelo método indutivo. Teve como
técnica de coleta de dados a entrevista semiestruturada. No tocante a analise dos
dados foi utilizado o método de analise de conteudo. Como resultado da pesquisa foi
observado que as pracas consideram significativa as formagbes para a promoc¢ao;
constatando também que muitos policiais tinham profissdes antes do ingresso na
Policia Militar, e, que em relacdo a formacao académica, muitos possuem somente o
Ensino Médio; no tocante as percepgdes relativas a demanda formativa foi constatado
que os policiais acreditam que os cursos deveriam ser difundidos por toda a tropa com
uma frequéncia de pelo menos duas vezes no ano, e que deveriam ser proporcionados
conhecimentos e praticas de habilidades necessarias para o desempenho do trabalho

policial.

Palavras-chave: formacao continuada; Policia Militar; treinamento.



ABSTRACT

Continuing education aims at the constant improvement of the subjects involved. With
it is possible to update professionals about new knowledge and skills necessary for the
effective performance of their functions. Quality military police work is no different, in
the face of new challenges and demands, it is possible to provide an adequate
response and be able to deliver a quality service to the population. In this way,
understanding the perceptions of the squares about what they need to work with quality
will contribute to assertive proposals for updates and training that satisfy what is
demanded. Based on this, the following research problem was elaborated: What is the
perception of the 40th BPM on training demands, presented during the years 2020 and
2021, for the maintenance of a good performance of the military police work? The
general objective is: to analyze the perception of the 40th BPM on the training
demands, presented during the year 2020 and 2021, to maintain a good performance
in military police work. The specific objectives of the work are: to identify the basic,
academic and professional formation of the squares; to present the perception of the
squares about the training for military police promotion; to investigate the most
necessary knowledge and techniques for carrying out the routine of military police work
in the perception of police officers. The work was guided by a qualitative, basic,
exploratory methodological approach and by the inductive method. The semi-
structured interview was used as a data collection technique. Regarding data analysis,
the content analysis method was used. As a result of the research, it was observed
that the squares consider the formations for promotion significant; it was also found
that many police officers had professions before joining the Military Police, and that, in
relation to academic training, many have only Secondary Education; regarding the
perceptions regarding the training demand, it was found that the police officers do
believe that the courses should be disseminated to the entire troop with a frequency of
at least twice a year, and that both knowledge and skills practices necessary for the
performance of police work.

Keywords: continuing training; Military Police; training
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1 INTRODUCAO

A Seguranca Publica se constitui como elemento essencial no
desenvolvimento de uma sociedade democratica de direito, devendo as instituicdes
que compde o Estado serem baseadas por certos principios como dignidade da
pessoa humana, liberdade e igualdade, cabendo, aos agentes de seguranga publica
pautarem suas acdes por tais principios (AGUIAR; SANTANA, 2018).

O Estado Democratico de Direito ndo pode ser simplificado através de uma
definicdo que o revele como aquele que propicia a todos os cidaddos condigdes de
voto para eleigdo de representantes politicos, ou seja, a universalizagao do sufragio a
todos 0s grupos étnicos e sociais que fazem parte de uma determinada sociedade.
Nao somente isso, mas também proporcionar uma efetiva protecado dos direitos
humanos (SILVA, 2005).

Por sua natureza ostensiva e efetivo significativo, a Policia Militar possui
uma proximidade maior com os cidadaos, fazendo com a instituicdo seja central dentro
do sistema de Seguranca Publica. Desta forma, o modo como é exercido o trabalho
policial militar ird impactar de modo significativo na efetivacao do desenvolvimento de
uma sociedade democratica de direito.

Com base nisto, entendemos que a efetivagdo de um trabalho policial
militar de qualidade deve se embasar nos principios que dizem respeito a construcao
de um Estado Democratico de Direito. Assim, o desenvolvimento de um estudo
pautado na qualidade do trabalho policial militar se faz pertinente, mais
especificamente sobre 0os meios para se alcancar esse desiderato.

Consoante a isto, verifica-se que desenvolver qualidade no servico dos
policiais, principalmente quando se entende que ela deve se pautar em principios
como a dignidade da pessoa humana, passa pelo aprimoramento, ou seja, pela
atualizacdo. Essa postura envolve superacao de paradigmas que ndo podem mais se
fazerem presentes na compreensao do fazer Segurancga Publica.

A formacgado continuada visa o aperfeicoamento constante dos sujeitos
envolvidos, com ela € possivel atualizar profissionais acerca de novos conhecimentos
e habilidades necessarios para o desempenho efetivo de suas fungdes. No trabalho
policial militar de qualidade néo é diferente, diante de novos desafios e demandas, é
possivel proporcionar uma resposta a altura e poder entregar um servico de qualidade

a populacéo.
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Isso se faz necessario devido a novas demandas pelas quais a sociedade
esta passando, dentre elas a crescente cobranga para se fazer cumprir 0s principios
norteadores dos Direitos Humanos no servico de Seguranca Publica, atualizagdes em
legislacées, como a Lei de Abuso de Autoridade. Assim, o Policial Militar, mesmo
veterano, se depara com situagdes que demandam modos de agir diferentes daqueles
que aprendeu a época de sua formacao inicial. Desta forma, quando devidamente
atualizado com conhecimentos e habilidades em Legislacdo, Direitos Humanos,
técnicas de abordagem saberdo como atuar em situacdes de flagrante delito.

O estudo tem como proposta investigar a percepcéo das Pracas da Policia
Militar acerca das demandas de formagao continuada para um trabalho policial de
qualidade. Vemos assim, que se torna significativa tal pesquisa, haja vista, as
mudancas de ordem legal em procedimentos da atuacédo do trabalho policial militar,
como por exemplo em uso de algemas, saber como e para onde se deve conduzir um
menor infrator, quando agir diante de uma nova pratica de delito, que muitas vezes
colocam os policiais em situagdes de dificil resolucdo. Além disso certas habilidades
demandam um constante treino como técnicas de imobilizacdo e de tiro policial.

Desta forma, entender quais as percepc¢des das pragas acerca do que
necessitam para trabalhar com qualidade ir4 contribuir para proposta assertivas de
atualizac6es e treinos que satisfacam o que é demandado. Isso se da porque, a
pesquisa ird buscar compreender quais sdo seus saberes e serdo instigados a
responderem quais conhecimentos e habilidades faltantes para um trabalho de
qualidade para a sociedade.

Para tanto, a formacao continuada de Policiais Militares se faz necessaria,
nao somente para preparar constantemente estes agentes publicos na manutencao
de certas habilidades e técnicas que precisam de treinos periédicos, mas para que
possam saber compreender como o0 desenvolvimento do seu trabalho contribui para
a construcdo de uma sociedade democratica de direito, que por sua vez, demanda a
superacdo de certos modos de agir no trabalho que ndo podem mais se fazer
presentes.

Com base nisto, elaborou-se o0 seguinte o problema de pesquisa: Qual a
percepcao das pragas do 40° Batalhdo Policia Militar (BPM) sobre demandas
formativas, apresentadas durante os anos de 2020 e 2021, para a manutenc¢ao de um
bom desempenho do trabalho policial militar?
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Como objetivo geral tem-se: analisar a percepgao das pracas do 40° BPM
sobre as demandas formativas, apresentadas durante o ano de 2020 e 2021, para a
manutencdo de um bom desempenho no trabalho policial militar. Os objetivos
especificos do trabalho sao: identificar a formacgao basica, académica e profissional
das pragas; apresentar a percepcao das pracas sobre a formagéo para promogao
policial militar; investigar os conhecimentos e técnicas mais necessarios para a
realizagdo da rotina do trabalho policial militar na percepgao dos policiais.

A pesquisa foi realizada no 40° BPM que fica localizado na Avenida Colares
Moreira, S/N, Calhau. Os participes da pesquisa serdo constituidos por pragas da
Unidade Policial Militar (UPM) em questédo. A pesquisa foi realizada no turno da tarde
na UPM durante o més de setembro de 2022.

O trabalho se pautou em uma abordagem metodol6gica qualitativa, basica,
exploratéria e pelo método indutivo. Teve como técnica de coleta de dados o
questionario semiestruturado (Apéndice A). No tocante para andlise dos dados foi
utilizado o método de analise de conteudo.

A literatura para a producao desta pesquisa foi baseada em autores como:
Busnello (2017); Constituicdo Federal (1988); Libaneo (2004); Max Weber (2004);
entre outros.

Como resultado da pesquisa foi observado que as pragas consideram
significativa as formacdes para a promocao; foi constatado também que muitos
policiais tinham profissbes antes do ingresso na policia militar, e, que em relacao a
formagdo académica, muitos possuem somente o Ensino Médio; no tocante as
percepglOes relativas a demanda formativa foi constatado que os policiais acreditam
que os cursos deveriam ser difundidos por toda a tropa com uma frequéncia de pelo
menos duas vezes no ano, € que deveriam ser proporcionados conhecimentos e

praticas de habilidades necessarias para o desempenho do trabalho policial.
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2 PARA PROMOVER CIDADANIA: Policia Militar Educacao Continuada e
Formacao do Praca da Policia Militar do Maranhao

2.1 Para Promover a Cidadania: a Policia Militar do Maranhao

De modo a conhecer melhor o trabalho desempenhado pelos policiais
militares, mais especificamente o das pracas, faz-se necessario discorrer acerca da
Policia Militar, de sua génese, modos de agao etc., 0 que pode ser vislumbrado a
seguir. Onde no primeiro tépico compreenderemos de modo genérico o que vem a ser
a policia desde a ética que a compreende como componente do Estado, apds essa
visdo poderemos compreender melhor a especificidade da Policia Militar para depois
compreender melhor o papel da formagao na Policia Militar.

2.1.1 Compreendendo a Policia como Componente do Estado

A Policia € um aparelho tipico de Estado, sua razao esta intimamente ligada
a génese do Estado. Dito isto, temos em Hobbes citado por Breier (2008), a
compreensao de que as pessoas ndo sao naturalmente aptas para a vida em
sociedade, e, nesta assertiva tem-se uma compreensao de que o Estado tem uma
génese construida, ndo natural. Este entendimento foi elaborado com base em uma
reflexao das duas principais caracteristicas do chamado estado de natureza que sao:
a liberdade e a igualdade. Nesse sentido, na compreensdo hipotética de que se os
homens vivessem em sua condi¢cdo natural, ndo haveriam leis, ndo existiria governo
e nem propriedade (BREIER, 2008).

Todavia, contra esse utopismo do estado natural, Hobbes ([1983] apud
BREIER, 2008, p. 22) afirma que quando os individuos humanos séo dispostos “[...]
em uma situacdo de igualdade e liberdade, criardo um estado permanente de
inseguranca e de conflito que envolvera a todos — mesmo as pessoas de indole
pacifica.”

Temos, pois, a emergéncia do Estado pautado nessa realista situacao de
inseguranca constante que os individuos sentem. As pessoas transferem certas
prerrogativas para uma determinada elite — no sentido proprio do termo — para que
este grupo politico proporcione ordem. E o brago do Estado que é responsavel por tal
ordem é a policia.
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Para Max Weber (2004, p. 526), o Estado pode ser caracterizado por “[...]
uma relagdo de dominagao de homens sobre homens, apoiada no meio de coagéo
legitima (quer dizer, considerada legitima).”

Fazendo uma reflexdo acerca desse excerto, temos que, para que exista
uma relagéo de dominacao, é necessario hajam duas categorias distintas, e podemos
dizer até mesmo dialeticamente conflitantes, quais sejam, de um lado os dominados,
e por outro aqueles que dominam. Trocando em miudos, tem-se por um lado os
governantes, auxiliados pelo aparato burocratico do Estado, e em outra posicao os
cidadéos.

Para Weber (2004), afirmar que a dominagdo € legitima implica
compreender que o dominado tem que consentir de algum modo com o lugar que o
dominante assume, isto é, legitimar esta dominagao. Todavia, por mais que legitime a
acao do dominante isto nao significa que havera harmonia nessa relagao, sendo, pois,
considerados pares dialéticos, conflitantes tal como dito acima. Tal afirmacdo €
significativa quando observamos que por um lado os cidadaos tem necessidades, que
sao formalmente prescritas como direitos, como os direitos sociais, mas que podem
nao ser devidamente satisfeitos pela gestdo de determinado governante gerando
assim insatisfagéo da populagao contra o governo.

A relagdo de dominagao se da através de coagéo, isto implica determinadas
que quem exerce o poder no Estado necessita de um aparato adequado para
preservacao desse status. Conceito relevante para compreender esta dinamica é o de
coacgao que deriva de coagir que por sua vez significa “obrigar, forgar constranger”.
(SACCONI, 1996, p. 171).

Para além da definicdo dicionarizada, temos que o conceito de coacao
pode ser tomado em duas espécies, quais sejam a da coacao fisica e a moral, onde:

A coacdo fisica é aquela que se exerce pela violéncia ou forca material, com
0 objetivo de constranger alguém a nao fazer o que quer ou a fazer o que nao
quer, desse modo cerceando-lhe o exercicio da liberdade. Ao contrario desta,
a coagao moral se manifesta, sem alarde, pela pura intimidacdo ou ameaca,
impingido ao destinatario o temor de danos a sua pessoa ou a seus bens;
também aqui ha o impedimento do exercicio da liberdade (VASCONCELOS,

2010, p. 387).

Temos pelo recorte acima que a coagéao fisica bem como a moral leva a

compreender que ambas estdo relacionadas cerceamento da liberdade. Tal nogéo
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esta devidamente coadunado com a compreensao de poder de policia que é dado
pelo Art. 78 do Cédigo Tributario Nacional (CTN):

Considera-se poder de policia atividade da administracdo publica que,
limitando ou disciplinando direito, interesse ou liberdade, regula a pratica de
ato ou abstencdo de fato, em razao de interesse publico concernente a
seguranca, a higiene, a ordem, aos costumes, a disciplina da producao e do
mercado, ao exercicio de atividades econdmicas dependentes de concessao
ou autorizacao do Poder Publico, a tranquilidade [sic] publica ou ao respeito
a propriedade e aos direitos individuais ou coletivos (BRASIL, 1966).

A preservagdo da ordem publica com suas instituicbes, bem como a
incolumidade das pessoas tem prescricao constitucional e é dever do Estado, o que
se encontra no Art. 144 da Constituicao Federal (CF) de 1988: “...] a seguranca
publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, é exercida para a
preservacao da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimdnio.”
(BRASIL, 1988).

Com base no supramencionado temos revelado que o braco do Estado
responsavel por tal desiderato € a policia, e no Brasil o poder da policia € representado
por alguns érgaos, quais sejam: policia federal; policia rodoviaria federal; policia
ferroviaria federal; policias civis; policias militares e corpos de bombeiros militares;
policias penais federal, estaduais e distrital (BRASIL, 1988).

Esta instituicdo, em Marx (2008), faz parte da chamada superestrutura, ou
seja, derivada da infraestrutura e que tem por objetivo manter essas mesmas relagdes
que geram a infraestrutura. Ou seja, como que um ciclo, ou um processo
retroalimentado constantemente.

Assim, tal como nos da mostras em sua obra “Contribuicao a Critica da
Economia Politica”, Marx (2008) fala da chamada superestrutura juridica e politica,
onde podemos fazer uma generalizacao para todas aquelas instituicdes constituidoras
do estado do qual a Policia faz parte.

Para Weber (2004), o Estado faz a chamada dominag&o institucional e
desta forma possui 0 monopdlio da violéncia legitima. Isto se faz pertinente para fins
de caracterizagao das instituigdes policiais que se utilizam de tal prerrogativa, e, para
compreender, afastando estere6tipos em relagdo a esta nomenclatura junto a
instituicao policial, faz-se necessario conceituar violéncia.

Consoante as reflexdes de Modena (2016), a violéncia pode ser de duas
ordens: natural ou artificial. Onde a primeira nada mais é do que aquele impeto
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presente em cada ser humano, como algo ndo deliberado, mas que faz parte do agir
humano por si s6. Ja a segunda, isto &, a violéncia artificial tem a ver com o uso
excessivo da forca, como a algo direcionado. Em todo caso temos a violéncia, ainda

segundo a autora supracitada, como aquilo gera:

[...] certos danos fisicos tais como: ferimentos, tortura, morte ou danos
psiquicos, que produz humilhacdes, ameagcas, ofensas. Dito de modo mais
filos6fico, a pratica da violéncia expressa atos contrérios a liberdade e a
vontade de alguém e reside nisso sua dimensao moral e ética (MODENA,
2016, p. 8).

Temos mais uma vez em voga a questao da liberdade, e mais ainda a
vontade, colocadas em um panorama de limitacdo, onde, por vezes, a pratica da
violéncia causa danos de ordem fisica sendo, pois, caracterizado o uso forca, este
ultimo elemento importante na atuagéo do Estado representado pela policia ostensiva.

2.1.2 A Policia Militar

A nomenclatura policia nos remete, etimologicamente falando, a palavra
latina politia que por sua vez teve influéncia do grego politéiae, tendo, pois, 0 mesmo
prefixo de polis grega. Tem assim que o surgimento da policia esta ligado a cidade,
ao Estado, tal como foi refletido com outra abordagem no tépico anterior. Dado que a
palavra polis pode ser entendido numa acepg¢ao que remete a arte de governar, a
policia nesse contexto surge como a encarregada pela manutencao da harmonia para
que seja possivel governar. Podemos entao refletir que a sociedade e policia emanam
da mesma génese, ou seja, quando uma surge a outra necessariamente também
(TOURINHO FILHO, 2013).

Consoante o Art. 144 da CF de 1988, podemos encontrar dois géneros de
policia: o pertinente ao policiamento ostensivo, ou administrativa, e a chamada policia
judiciaria (BRASIL, 1988). De modo genérico podemos afirmar que a diferenca mais
significativa entre policia administrativa e policia judiciaria é que a primeira tem carater
sobretudo preventivo e a segunda € de ordem repressiva (BUSNELLO, 2017).

Ainda segundo autor supracitado existem outras diferencas significativas
entre as atividades de policia administrativa e judiciaria que devem ser ressaltados,

para ele:
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A atividade de policia administrativa refere-se ao exercicio do Poder Estatal,
por parte de diversos oOrgdos (instituicoes policiais ou ndo) que atuam
eminentemente no controle e fiscalizagcdo em areas variadas, como por
exemplo imigragédo, gerenciamento e fiscaliza¢gdo de produtos controlados
etc. [...] ja a atividade de Policia Judiciaria refere-se ao exercicio do poder
Estatal, por parte dos érgdos com expressa atribuicdo Constitucional (no
Brasil sdo as Policiais Civis e Federal) que executam diretamente a
investigacao criminal, por meio do Inquérito Policial ou de outro procedimento
legalmente previsto. [...] (BUSNELLO, 2017, p. 102).

Tem pelo recorte acima que as atividades pertinentes a policia judiciaria
podem ser praticadas pela policia civil e federal, todavia é pertinente ressaltar que o
Cédigo de Processo Penal Militar (CPPM), traz chamada policia judiciaria militar, ou
seja, competéncias de policia judiciaria fora da abrangéncia da policia civil e federal.
No caso as atividades de policia judiciaria militar estao restritas a competéncia de “[...]
apurar os crimes militares, bem como o que, por lei especial, estao sujeitos a jurisdicao
militar e sua autoria.” (BRASIL, 1969a).

No tocante as atividades de policia administrativa, tem o trago mais
elementar de sua natureza encontrado na palavra fiscalizacdo, competéncia que
representa o cumprimento das diretrizes do Estado para o bem comum. E, nesse
desiderato, a Policia Militar € componente essencial.

A CF de 1988 traz algumas consideracbes basilares acerca das Policias
Militares. O Art. 42 traz que a hierarquia e a disciplina sédo a base da Policia Militar e
bem como, ela juntamente com os bombeiros militares, sdo militares dos Estados
federados. O paragrafo 5° do Art. 144, estabelece que “[...] as policias militares cabem
a policia ostensiva e a preservacédo da ordem publica.” (BRASIL, 1988). Além disso,
temos no paragrafo 6°, do referido artigo, que as policias militares séo forcas auxiliares
e reserva do Exército e tem subordinacdo, juntamente com outras instituicoes
estaduais, aos governadores do Estados, do Distrito Federal e dos Territérios.

A Lei n° 667, 2 de julho de 1969, traz aspecto significativo acerca da
natureza das Policias Militares no Brasil qual seja, a influéncia dos regulamentos do
Exército, em especial do Cédigo de Etica e Disciplina. E o que encontramos no Atrt.
18, alterado pela Lei n° 13.967, de 26 de dezembro de 2019, desta norma:

As policias militares e os corpos de bombeiros militares serdo regidos por
Cédigo de Etica e Disciplina, aprovado por lei estadual ou federal para o
Distrito Federal, especifica, que tem por finalidade definir, especificar e
classificar as transgressdes disciplinares e estabelecer normas relativas a
sancbes disciplinares, conceitos, recursos, recompensas, bem como
regulamentar o processo administrativo disciplinar e o funcionamento do
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Conselho de Etica e Disciplina Militares, observados, dentre outros, os
seguintes principios. (BRASIL, 1969b).

Algumas Policiais Militares ja& adotaram Cédigo de Etica préprio como
exemplo a Policia Militar do Estado de Minas Gerais. Nesta corporacao o Cédigo de
Etica e Disciplina dos Militares do Estado de Minas Gerais foi prescrito pela Lei de n°
14.310, de 19 de junho de 2002. No artigo 1° dessa lei se verifica que a finalidade do
Codigo de Etica é:

[...] definir, especificar e classificar as transgressdes disciplinares e
estabelecer normas relativas a sangbes disciplinares, conceitos, recursos,
recompensas, bem como regulamentar o Processo Administrativo-Disciplinar
e o funcionamento do Conselho de Etica e Disciplina Militares da Unidade —
CEDMU (MINAS GERAIS, 2002, p. [2]).

As Policias Militares no Brasil, como vimos, s&o instituices subordinadas
aos governos dos seus respectivos estados. Sao instituicbes separadas da Policia
Civil, que como foi abordado neste trabalho, assume a prerrogativa de policia
judiciaria. Essa separacao se deve a influéncia do modelo de policia portugués que
por sua vez adota o modelo de policia francés ou latino (LOUREIRO, 2020).

Cabe ressaltar que apesar de no Brasil haver se utilizado o modelo francés,
atualmente ha uma diferenciacao dos outros paises que utilizam esse modelo, ou seja,
que hd mais de uma policia. Essa diferenca reside no fato que no Brasil ha a
dicotomizagédo dessas policias, enquanto que em outros como Espanha e Portugal
nao. Por modelo dicotomizado deve se entender que “[...] cada policia vai até certo
ponto do trabalho de protecao social e, a partir dai, outra policia comeca o seu [...]”
(SILVA JUNIOR, 2015, p. 3).

Despois de explicado o que vem ser a policia no Brasil, para entdo levar ao
entendimento melhor da Policia Militar, segue-se um delineamento da Formacéao do
Policial Militar.

2.1.3 A Formacao do Policial Militar do Maranhao
Depois de um breve itinerario desbravando a natureza e a génese da

Policia e em especial da Policia Militar, pode-se demonstrar mais claramente os
aspectos relacionados ao processo de formagéo da praga policial militar.
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Com base no Art. 83 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
institui a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Brasileira (LDB), “O ensino militar é
regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia de estudos, de acordo com as
normas fixadas pelos sistemas de ensino.” (BRASIL, 1996).

Pelo recorte da prescricdo normativa acima entende-se que a LDB n&o traz
consideracdes diretas acerca do que vem a ser ensino militar, deixando somente
positivado que isto devera ser feito em lei especifica. Haja vista que as Policias
Militares dos Estados federados brasileiros ainda tém muita influéncia do militarismo
federal, mais especificamente do Exército.

No tocante tém-se o parecer CNE/CES n® 247/1999, de 16 de marco de
1999, que apresenta a solicitacao de equivaléncia do Curso de Formacgao de Oficiais
Militares da Policia Militar aos cursos de nivel superior do sistema civil. Ou seja, por
se s6 o Curso de Formacdo de Oficiais (CFO) Policia Militar ja proporciona
prerrogativa de graduagéo superior ao futuro oficial da Policia Militar.

Adentrando ainda mais no que se refere a Policia Militar, verifica-se que a
Matriz Curricular Nacional para a Formacao de Profissionais de Seguranca Publica
fornece subsidios que fomentam o curriculo voltado para a construcdo de
competéncias profissionais elementares para o desenvolvimento do trabalho do
profissional de seguranga publica de forma a contemplar um cenario preenchido de
exigéncias sociais (BRASIL, 2014)

As competéncias tratadas pela Matriz Curricular Nacional em questao séo
de ordem: a) cognitiva: onde demanda do individuo um pensar de forma critica diante
de suas acgdes, além da criatividade; b) operativas: estdo relacionadas a aplicacdo do
conhecimento teérico de modo refletido e consciente; e ¢) atitudinais: esta ligada a
consideracao da interacdo com os diferentes grupos sociais nos mais diversos
ambientes (BRASIL, 2014).

Em relacdo as competéncias cognitivas verifica-se que a matriz elenca
algumas que sao pertinentes somente ao Policial Militar e outras tanto a Corporagao
quanto a Policia Civil. Em relagdo a competéncias relativas particularmente a Policia

Militar destacam-se:

Ser capaz de agir demonstrando conhecimentos sobre a legislagdo, normas
e regimentos internos aplicados a fungdo. Ser capaz de agir demonstrando
dominio sobre a legislagdo, normas e regimentos internos aplicados a fungao
e seus tramites. [...] Proceder ao encaminhamento de vitima para o juizado
de pequenas causas, ao registrar ocorréncia de crimes de menor potencial
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ofensivo no local do fato. Proceder ao encaminhamento de vitima para o
juizado de pequenas causas, ao registrar ocorréncia de crimes de menor
potencial ofensivo [...] Ser capaz de arrolar testemunhas e elementos
informativos (CPP) para o flagrante. [...] Atuar de acordo com a filosofia do
policiamento comunitario. (BRASIL, 2014, p. 21-22).

As matrizes curriculares dos Cursos de Formacao devem ser capazes de
abrangerem seus objetivos em consonéancia a essas competéncias cognitivas. Desta
forma, Curso de Nivelamento Técnico Profissional (CNTP) devera se pautar em tais
diretrizes, curso esse que tem como missao completar a formagdo dos soldados
ingressantes na Policia Militar do Maranh&o.

Como componente curricular que privilegia essas competéncias no CNTP,
tém-se, por exemplo a disciplina Sistema de Seguranga Publica, cuja ementa
contempla aprendizagem acerca das:

Competéncias das forgas Armadas e das Forgas Policiais conforme a CF 88;
Estrutura organizacional e funcional e atribuicdes sistema de Seguranca;
Controle Democratico Interno e externo das instituicdes e do profissional da
area de seguranca publica; As relagoes da Policia com o Poder Judiciario, o
Ministério Publico e com o Sistema Penitenciario (MARANHAO, 2022, p. 10).

O Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAS) destinado a formagéo
para primeiros sargentos da Policia Militar, conta atualmente com uma fase de Ensino
a Distancia (EaD) e outra presencial. Pode-se encontrar as competéncias de ordem
cognitiva, por exemplo, na Disciplina Direitos Humanos e Questdées Contemporaneas

onde na ementa esta prescrito:

1.Conceito e Evolugdo Histérica dos Direitos Humanos; 2. Direito
Internacional dos Direitos Humanos (Principais Tratados Internacionais e a
Legislagdo Nacional); 3. Aplicagdo da Lei nos Estados Democraticos;
Conduta Etica e Legal na Aplicagdo da Lei (Codigo de Conduta para os
Encarregados da Aplicacédo da Lei); 4. Aplicagao da Lei no caso dos Grupos
Vulneraveis;5. Poderes Basicos da Aplicagdo da Lei (Prisdo, Uso da Forga e
Emprego da Arma de Fogo) (MARANHAO, 2022, p. 5).

Conhecimentos de importdncia impar para os sargentos desse curso
podem ser construidos através dessa disciplina, haja vista que lida com questdes
extremamente importantes sobretudo para as demandas contemporédneas da
sociedade que buscam sempre primar pela efetivagdo do Direitos Humanos na

prestagéo de servicos publicos.
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No tocante ao Curso Especial de Formacao de Sargentos (CEFS), pode-se

destacar a disciplina intitulada Saude e Seguranga Aplicada ao Trabalho Policial, cuja

a ementa se segue:

Saude segundo a Organizacdo Mundial de Saude-OMS; 2. Principais
doengas fisicas emocionais; 3. Caracteristicas do trabalho desenvolvido
pelos profissionais de Seguranca Publica e suas implicagbes no
acometimento de doencas fisicas e emocionais; 4. Fisiologia do estresse e
diagnéstico precoce; 5. Medidas preventivas para manutencdo da salde
fisica e mental; 6. O profissional de Seguranga Publica e suas relagdes
sociais e familiares; 7. A construgdo da dimensé&o pessoal do profissional de
Seguranga Publica- autoimagem; 8. Conceitos e beneficios (MARANHAO,
2022, p. 10).

Percebe-se pelo excerto acima que a preocupacgao da Diretoria de Ensino

da PM MA em desenvolver competéncias cognitivas relativas a questdes de saude no

trabalho, tanto de ordem como emocionais.
No Curso Especial de Formacao de Cabos (CEFC) da PM MA, onde parte
das disciplinas sdo ministradas de modo EaD, podemos citar a disciplina de

Legislacdo Especial como representativa do desenvolvimento de competéncias

cognitiva, onde verificamos a seguinte ementa:

Crimes de abuso de autoridade. Leis dos entorpecentes. Crimes Hediondos.
Crimes de tortura. Crimes de transito. Estatuto do desarmamento. Estatuto
da crianga e do adolescente. Contravengdes penais. Crimes contra 0s idosos.
Lei dos juizados especiais. Lei de execugbes penais. Lei de prisdo
temporaria. Crimes de genocidio. Lei n® 13.104, de 09/03/2015 (feminicidio).
Lei n® 13.142, de 06/06/2015 (crimes contra servidores do sistema de
seguranca publica) (MARANHAOQ, 2022, p. 13).

As competéncias operativas da Matriz Curricular Nacional que devem ser

desenvolvidas pelos cursos de formagéo de policiais militares séo:

Ter a capacidade de zelar pela manutencdo e guarda dos bens,
equipamentos e demais materiais sob sua responsabilidade.

Capacidade de zelar pela boa imagem da corporacédo. Capacidade de zelar
pela boa imagem propria e da instituicao.

Demonstrar conhecimento sobre técnicas e procedimentos de preservacgao
da ordem publica.

Ter a capacidade de utilizar a experiéncia pessoal e profissional ao planejar
acoes, seguindo normas, doutrinas e legislacbes pertinentes a seguranca
publica.

Ser capaz de agir demonstrando conhecimentos sobre metodologias e
técnicas de resolugbes de conflitos e/ou de intervengao. Ser capaz de agir
demonstrando conhecimentos sobre metodologias e técnicas de resolucdes
e gerenciamento de conflitos [...] (BRASIL, 2014, p. 22).
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As competéncias operativas tem uma equivaléncia com as competéncias
procedimentais, nomenclatura esta mais utilizada. Onde ha uma derivagao da palavra
procedimento que se refere a realizagdo de acbes com uma determinada ordem para
a consecucao de uma finalidade (FRANCISCATI DA SILVA; LOPES JUNIOR, 20186).

Seguem-se algumas das competéncias atitudinais que a Matriz Curricular
elenca para que as Policias Militares estimulem o desenvolvimento em seus

colaboradores durante os cursos de formacao:

Agir com orientacdo para resultados.

Capacidade de visédo estratégica (estar atento ao todo, antevendo cenarios,
coordenando atividades, metas e agdes com visdo de futuro). Capacidade de
visdo estratégica.

Capacidade de agir com persisténcia e determinacdo, demonstrando
interesse e comprometimento com o trabalho.

Capacidade de agir com imparcialidade (agir com neutralidade e
impessoalidade).

Capacidade de agir com paciéncia.

Capacidade de trabalhar em equipe (BRASIL, 2014, p. 26-27).

Tendo por base as competéncias elencadas, sabemos que uma devida,

formacao continuada de policiais militares devera contempla-las.
2. 2 A Formacao continuada

Para tratar da nomenclatura Formacdo de um modo mais assertivo, para
os fins deste trabalho, convém analisar o conceito de Educacgao, palavra que remete
etimologicamente ao lexema latino educere que pode ser traduzido por extrair. Nisso
o professor tem o papel de fazer com que haja um desenvolvimento das poténcias do
educando, ou seja, a educacao é um ato complexo que envolve o desenvolvimento
de multiplos fatores inerentes a pessoa. O professor seria um mediador desse
processo de construcdo de uma pessoa integral (BRANDAO, 2017).

Para melhor entender o que vem a ser Formagao Continuada, € pertinente
fazé-lo através da diferenciagcdo com a chamada formacao inicial, onde essa, segundo
Libaneo (2004, p. 227) “[...] refere-se ao ensino de conhecimentos tedricos e praticos
destinados a formacao profissional, completados por estagios.” Ou seja, a
correspondéncia para as pracas da Policia Militar € o Curso de Formagéao de Soldados
(CFSD) e, também, o Curso de Nivelamento Técnico Profissional. Esse Ultimo, &€ um
curso complementar, disposto pelo ultimo certame, realizado em 2017, para ingresso
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de pragas, onde o candidato convocado e aprovado no CFSD € nomeado e realiza
uma formagéo voltada para o servigo ostensivo, como aulas de tiro, abordagem,
defesa pessoal etc.

Ja a formacéao continuada trata-se do ‘[...] prolongamento da formacao
inicial, visando o aperfeigoamento profissional tedrico e pratico no préprio contexto de
trabalho e o desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla, para além do exercicio
profissional.” (LIBANEO, 2004, p. 227).

Assim, o trabalho ir4 contribuir de forma a subsidiar o campo da Formacéao
Continuada voltada para a Instituicdo Policial Militar. Ira verificar, na investigacéo da
problemética, o que as pragas constatam como demandas de formagéo, ou seja, como
as experiéncias na rotina do trabalho encontram dificuldades para o desenvolvimento
de um trabalho de qualidade. Essas dificuldades serdo apontadas de acordo com a
percepgao dos participes acerca do trabalho realizado quotidianamente.

Através do estudo do fendmeno podermos ofertar uma contribuicdo
institucional no sentido de oferecer subsidios para compreender como melhorar a
qualidade do servico ofertado pela Policia Militar do Maranhao. Pois, a partir da
compreensao da percep¢ao das demandas formativas das pragas, eles poderao lidar
de maneira adequada com situacdes que requerem um tratamento atualizado para se
lidar. Deste modo, sera proporcionado uma melhoria da imagem institucional da PM
MA.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Abordagem da Pesquisa

De modo a se chegar a uma devida andlise do fendmeno, a pesquisa foi
subsidiada através de uma abordagem qualitativa, basica e exploratéria.

Para atingir o objetivo proposto foi realizada uma pesquisa de tipo
qualitativa, ou seja, uma pesquisa que tem as seguintes caracteristicas: o ambiente
como fonte direta dos dados e o pesquisador como instrumento-chave; o0s
pesquisadores estdo preocupados com O processo e ndo simplesmente com os
resultados e o produto; os pesquisadores tendem a analisar seus dados de modo
indutivo; e tem no significado a preocupacéo essencial (TRIVINOS, 1987).

O trabalho tem por finalidade compreender a percepgéo das pracas acerca
das demandas formativas para a realizacdo de um trabalho policial de qualidade;
percepcao entendem-se a interpretacao de fatos do mundo empirico captados através
dos sentidos (MATOS; JARDILINO, 2016). Ou seja, é algo como que particularizado
pelo individuo, suas impressdes e ndo algo totalmente fiel a realidade o que o cerca.
Assim o tipo de pesquisa — qualitativa — é adequada com a categoria percepgao.

A pesquisa em questdo sera basica, ou seja, fundamental, pura, ndo
envolvendo uma aplicacao pratica como finalidade precipua por parte do pesquisador.
Além disso, na pesquisa se utilizara do método indutivo, ou seja, método que da
consideracao de varios casos singulares, conclui-se uma verdade genérica
(TRIVINOS, 1997).

Além disso a pesquisa se caracteriza como exploratéria, segundo Gil
(2017), essas modalidades de pesquisa sao caracterizadas como aquelas onde é
possivel se obter maior familiaridade com o fendmeno pesquisado, com vistas a deixa-

lo mais explicito, possuindo um planejamento mais flexivel, este tipo de pesquisa.

3.2 Perfil da Amostra e Campo de Pesquisa

O campo de pesquisa é o 40° BPM do Maranhdo, que abrange bairros
como Divinéia, Vila Luizao, Aragagi entre outros. A Unidade atualmente é comandado
pelo TC QOPM Raimundo Mulundu Martins Serra Juanior. O perfil da amostra de
pesquisa foi constituido por pragas da 40° BPM: soldados, cabos, sargentos e
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subtenentes entre 23 e 52 anos do sexo masculino. A amostra nao abrangeu as
policiais femininas por essas ndao se encontrarem na unidade nos momentos de

aplicacao da pesquisa.

3.3 Coleta de Dados

Como técnica de pesquisa utilizou o questionario semiestruturada
(Apéndice A), partindo de perguntas basicas pertinentes ao objetivo de pesquisa.
Nesse tipo de entrevista, o pesquisador parte de questionamentos elementares
baseados nas teorias que subsidiam o trabalho, nisso o participante vai seguindo de
modo espontaneo seus pensamentos e também de suas experiéncias, dentro do
objetivo tragcado pelo pesquisador (TRIVINOS, 1987).

Como instrumento de coleta dos dados utilizar-se o questionario para
levantamento de informacbes. Como trata de verificar as percepgcbes das pracas
utiliza-se a técnica de perguntas norteada através do roteiro elaborado de acordo com
a finalidade da pesquisa, de forma a permite que os policiais exponham seus pontos
de vista.

Além disso, realizou-se um levantamento prévio de cursos ofertados pela
Unidade onde realizou a pesquisa, bem como cursos que eventualmente foram

ofertados pelo Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Pracas (CFAP).

3.4 Procedimento de Analise e Interpretacao dos Dados

De posse das informacdes coletadas juntos as pracas, realizou a analise
tendo por critério o método de analise de conteddo, que sdo um conjunto de
instrumentos utilizados em discursos para se proceder com uma devida interpretagéo
(BARDIN, 2016). Apds analisar os resultados estes foram caracterizados e dispostos
em quadros para melhor explanacéo.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

No presente capitulo estdo dispostos nas secbes que seguem 0sS
resultados coletados juntos aos sujeitos da pesquisa, bem como a discussao desses
resultados. Os resultados analisados sdo provenientes dos dados coletados junto ao
Policiais Militares, especificamente pragas, do 40° BPM, localizado em S&o Luis no
Estado do Maranh&o.

De modo a nomear os participantes, foi decido que seriam referidos pela
graduacao na corporagao seguido pelas letras do alfabeto, como segue: Sargento A,
Sargento B, Cabo A, Cabo B, Soldado A, Soldado B, Soldado C etc. Desta forma,
permitindo a ndo identificacao do participante.

Em um primeiro momento sera feito a exposi¢éo do perfil dos participantes

e logo apos seréo analisados os dados relativos a formagéo continuada.
4.1 Caracterizacao dos Sujeitos da Pesquisa

Conforme o Grafico 1 é possivel verificar que dos 20 (vinte) policiais
militares selecionados para participar da pesquisa, 50% (10) foram soldados, 30% (7)

foram cabos e 20% (3) sargentos.

Gréfico 1 - Composicao das Pragas participantes

W 5Soldados WCabos W Sargentos
Fonte: Autor (2022).
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Os policiais que se dispuseram a participar da pesquisa foram todos do
sexo masculino. No tocante a idade, os participantes tém: entre 23 e 35 anos no caso
dos soldados; entre 29 e 44 anos em relacao aos cabos; e 0s sargentos possuem 48
e 52 anos de idade.

No tocante ao nivel de instrugdo académica dos participantes constou-se

as porcentagens apresentadas no Gréfico 2.

Graéfico 2 - Nivel de Instrucdo Académica

W Ensino Médio ® Gradugdo W pds-graduacdo
Fonte: Autor (2022).

Conforme o Grafico 2, pode-se verificar que 70% (14) dos patrticipantes da
pesquisa possuem somente o Ensino Médio, e neste percentual tem-se tanto soldados
quanto cabos e dois sargentos. Somente 20% (4) dos entrevistados possuem
graduacao, percentual esse representado somente por soldados. Em relacao a pos-
graduacao dois participantes, equivale a 10% (2), afirmou ter esse nivel de instrucao
académica, sendo que esses participantes sdo sargentos. As graduagdes relatadas
sao Analista de Sistema, Assistente Social, Engenharia de Producao e Psicologia,
sendo que o Assistencial Social é pds-graduando em Gestao de Pessoas e o outro
tem po6s-graduagcdo em Gestdo Ambiental com Bacharelado em Geografia.

Esses dados dos participantes sé@o relevantes para a finalidade da
pesquisa, haja vista que o presente trabalho é relativo a formagao continuada de

policiais, e, quanto a percepc¢ao desses, saber o grau de instru¢ao relacionado a idade
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pode colaborar na compreensdo das respostas pertinentes a especificidade da
pesquisa.

Para compreender melhor o perfil dos entrevistados foi perguntado acerca
das atividades laborais que executavam antes de serem policiais militares, cuja as
respostas podem ser categorizadas, em sua maioria como sendo da area comercial,
como atendente comercial e vendedores; enquanto uma parte respondeu profissional
liberal, outros afirmaram nao ter exercido atividades laborais antes da Policia Militar.

Quadro 1 - Profissdes antes de ingressar na Policia Militar

Comerciario Profissional Outro
Liberal
Sargentos Atendente Pintor Automotivo | -
Cabos - - Estudante
Soldados Vendedor Eletricista Aux. Administrativo
Metallrgico
Frentista

Fonte: Autor (2022).

Consoante o Quadro 1 temos informacdes mais especificas em relacao a
profissdo dos policiais, temos: vendedores, atendentes, pintores, auxiliares
administrativos, frentista e também estudantes.

Foi perguntado aos participantes em relagdo a funcdo que executam na
Policia Militar bem como em quais Unidades Policiais Militares ja trabalharam. Nisso
foi constatou que 60% (12) dos policiais trabalharam no servico operacionais e
também ja trabalharam nas sec¢bes das unidades; os 40% (8) restantes trabalharam
somente no operacional. A maioria respondeu que ja trabalharam em outras Unidades
convencionais e somente um participante afirmou ter trabalhado no Comando Geral
da Policia Militar, mais especificamente na 52 Sec¢ao do Estado Maior.

Uma vez caracterizados os sujeitos da pesquisa, segue a analise referente
a formacao policial militar continuada dos participantes e suas percepg¢des em relagao
a tematica.

4.2 Policiais Militares e Formacao Continuada

4.2.1 Cursos para a Promocgéao

Foi indagado aos participantes da pesquisa quando foi feita a ultima
formacao de promocao e ainda como isso impactou no desempenho de suas fungdes.
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O Sargento A afirmou que a ultima formagéao foi em 2022 no Curso Especial
de Formagéao de Sargentos (CEFS), e acrescentou que: “Impactou de forma positiva,
pois € uma oportunidade de atualizar conhecimentos para otimizar a prestacdo de
servicos a populacdo” (SARGENTO A).

O Sargento B disse que o ultimo curso de formagao foi em 2016, ano no
qual realizou o Curso de Formacao de Sargentos. Ele afirmou que o curso
proporcionou mais conhecimentos para atuar no servico, haja vista que determinadas
formas de agir sdo demandados no decorrer do tempo e que a lei também vai se
modificando e que o curso € um modo de se atualizar.

Os cabos A, B e C falaram que seus cursos de formacgao foram realizados
respectivamente 2019, 2018 e 2022 e todos sinalizaram a importancia do curso para
melhor desempenho da atividade policial militar pertinente a graduacgao.

Em relacdo aos soldados, eles realizaram os cursos em 2016, 2021 e a
maioria deles no ano de 2022. Todos os soldados afirmaram, de modo geral, que o
curso foi importante para o desempenho das funcdes, exceto um soldado participante
que afirmou que o curso nao colaborou muito para o exercicio das func¢des. O policial
em questao afirmou que somente a pratica cotidiana com os policiais mais experientes
lhe proporcionou algum aprendizado significativa. Esta praga afirmou ainda que o
CFSD, nao reflete muito a pratica do que vem a ser rotina de um policial militar.

Pode-se verificar pelas respostas que a maior parte dos participantes
relatou ter realizado cursos para promocao relativamente recente, exceto os que
fizeram no ano de 2016. Percebe-se assim como € relevante a formagédo de
continuada ndo somente em termos de realizagdo de cursos para a promogao, mas
também de curso extras que devem ser ofertados para suprir o espago de tempo entre

0S cursos mais formais.

4.2.2 Cursos Extras Promovidos Pela Policia Militar

Foi perguntado aos policiais sobre outros cursos que a Policia Militar
ofertou ao longo de suas carreiras, mas formacoes que nao dissessem respeito a
cursos ofertados por ocasido de promog¢des, como CFSD, CNTP, CFC, CEFC, CFS,
CAS etc.

O Sargento A afirmou que durante sua carreira como policial militar fez

alguns cursos, incluindo nivelamento do Grupo Tatico Mével (GTM). “Fiz alguns
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cursos de Direitos Humanos, Policia Comunitaria, também fiz o CTTU, que € o Curso
de Técnicas e Taticas Urbanas do GTM, e fiz varios nivelamentos de GTM, incluindo
curso de tiro”. (Sargento A). Pode-se afirmar, que por fazer parte de tropa
especializada (GTM), o Sargento A, teve mais oportunidade fazer alguns cursos
voltados para a area operacional.

No tocante ao Sargento B afirmou ter realizado cursos de tiro policial e
também curso de cidadania. Em relacao aos cabos, o cabo A afirmou ter realizado
curso de Direito Penal e Legislacdo Organizacional, o cabo B afirmou ter feito curso
de Policia Comunitario e o cabo C afirma n&o ter feito curso algum.

Em relacdo aos soldados, as respostas foram dispostas no Quadro 2.

Quadro 2 - Cursos feitos pelos Soldados

Policial Curso
Soldado A Tiro Policial; nivelamento do GTM.
Soldado B Nenhum
Soldado C Nenhum
Soldado D Nenhum
Soldado E Abordagem; Tiro Policial.

Fonte: Autor (2022).

Consoante o Quadro 2 observa-se que uma parte significativa dos soldados
nunca realizaram cursos voltados para a carreira policial que nao fossem os cursos
de formacéo inicial. Ja os Soldados A e E realizaram cursos voltados para o servigo
operacional como tiro policial e abordagem.

Em relacdo a promocao desses cursos para formacado continuada, os
sargentos afirmaram como sendo oportunas e ambos ressaltaram que sao
significativas para um bom desempenho das funcdes. Dessa forma, ilustra-se tal
percepcdo com a fala do Sargento A: “E muito importante, porque esses cursos sao
fundamentais para a qualificagdo profissional do policial militar e deveriam ser
oferecidos com mais frequéncia, com eles podemos fazer melhor nosso servigo’.

Os cabos também ressaltaram que a formacao continuada é importante
para que se possa promover um melhor servico para a sociedade. No caso dos
soldados que tiveram a oportunidade realiza-los relataram como muito expressivos
para o bom desempenho das funcdes policiais.
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O Soldado A afirmou que a formagédo continuada, através dos cursos
“‘melhorou o desempenho técnico e tatico na atividade policial. Ajuda no desempenho
das ocorréncias diarias, e isso faz com que a gente possa entregar um servigo de

melhor qualidade para a sociedade”.

4.2.3 A Percepcao das Pracas acerca das Demandas Formativas

Seréa tratado dos conhecimentos e técnicas demandados, na percepcao
das pracas, para que possam sempre atuar com um bom desempenho na atividade
policial. Além da formagdo que acreditam ter necessidade foi perguntado também
acerca da frequéncia com que cursos, com essas demandas, deveriam ser ofertados.
A pergunta em questao, sobre frequéncia, surgiu a medida que o pracas foram falando
sobre a necessidade de atualizagdo para acompanhar certas mudangas e também
para o treino de certas habilidades necessarias para o policial militar trabalhar
adequadamente.

Vale lembrar que a técnica e coleta de dados usada, que foi a entrevista
semiestruturada, permite que os entrevistados possam dissertar livremente dentro da
unidade tematica da pesquisa que trata da percepcao destes acerca das demandas
formativas. Nesse sentido nas ultimas perguntas foi pedido para dissertassem mais
ainda sobre tema, com poucas interferéncias do pesquisador, de modo que os
participantes ndo se prenderam tanto as pesquisas, mas as utilizaram como
parametro.

Das falas colhidas dos patrticipantes, foi feita uma analise e um processo
de categorizacao em unidades de sentido por afinidade semantica, e, desta forma,
foram produzidas trés categorias de analise acerca da unidade geral que trata da

Demandas Formativas.

Quadro 3 - Categorias interpretativas

Categorias Caracteristicas Exemplos

[..] ndo é nem tanto a
o e Abrangéncia atualizagdo que deve ser
Difusdo dos Cursos o , , ,
e Constancia feita, e sim um a maior

difusdo desses cursos
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entre a tropa assim como
0s nivelamento de tiro,
que deveriam ser feitos

constantemente.

Acho que deveria focar

mais em técnicas de

e Treinamento direcdo defensiva, em tiro
Préatica de Habilidades e Repeticéo policial de forma mais
e Técnica recorrente e ainda na

questao das técnicas de

abordagem.

A questao de

conhecimento de
Aprendizagem de e Atualizacao legislagcdo, as mudancas
conteudo teorico e Conhecimento | que ocorrem nas leis e

qQue a gente usa nas

ocorréncias.

Fonte: Autor (2022).

As categorias interpretativas encontradas nas falas dos entrevistados sé&o
as que se encontram no Quadro 3: Difusdo de cursos, pratica de habilidades e
aprendizagem de conteudo tedrico.

A primeira categoria encontrada foi Difusao dos Cursos. Ela foi
constatada na resposta de alguns participantes no sentido de eles possuirem a
percepcao de a formacao seja mais difundida pela tropa.

O Sargento B observou que alguns dos policiais possuem um bom
conhecimento do servigo, enquanto que outros ndo. Segundo ele, ndo ha uma espécie
de uniformidade nos conhecimentos, porque alguns ja vem de outras unidades e tem
certos cursos que outros nao tem. Acontece de policiais menos graduados terem
melhor conhecimento sobre determinada situacdo em ocorréncia do que o
comandante na situacao.

O Cabo A, para ilustrar, sobre a questao da difusdo do conhecimento pela
tropa, entende que se houvesse a possibilidade de cursos extras para toda a tropa,
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seria mais facil agir de forma padronizado nas ocorréncias, sabendo como proceder
em unidade.

Uma outra categoria interpretativa encontrada foi nomeada como Pratica
de habilidades. As caracteristicas pertinentes a esta categoria sao treinamento,
repeticdo e técnica. Essa categoria foi encontrada através da andlise de que muito
dos participantes tem a percepgéo de que a formagao continuada deve ser feita no
sentido da promocéo de habilidades pertinentes ao trabalho policial militar. A seguir
segue a fala de policiais com carregada com esta percepcao.

Técnicas de abordagem, técnicas e mediagao de conflitos, tiro policial, tanto
pistolas como arma longa. Além de técnicas e imobilizagao, defesa pessoal,
com tonfas. Essas técnicas sdo importantes porque nosso trabalho é muitas
vezes bem pratico, sendo que em algumas situagoes temos que imobilizar as
pessoas. E pra ndo dar problema a imobilizagdo tem que ser feita do jeito
certo. (SOLDADO D).

Percebo, como a gente trabalha principalmente com arma letal, que nds
deveriamos treinar mais com os armamentos que usamos no dia a dia, a PM
ndo oferece nem estrutura adequada pra treinamento, e no interior e pior.
Entdo como a gente usa muito o armamento, a qualquer momento poderemos
recorrer a ele, e se ndo manusear corretamente pode dar problema, até
mesmo pra solucionar panes que pode ter na arma. (CABO B)

No tocante a esta percepc¢ao se faz pertinente ressaltar que hd uma espécie
de tendéncia para a ritmizacao por partes dos seres humanos nas acoes que praticam,
isso significa que certas agdes tendem a como que se automatizar e constituirem-se
em habitos, nos quais sdo formados por meio de repeticdo, geralmente por meio de
treino (ARAUJO; MARTINS, 2015).

A terceira categoria encontrada foi nomeada pelo pesquisador como
Aprendizagem de conteudo teérico. Essa categoria foi produzida através da
percepcao de que hd uma demanda relativa a aprendizagem de conteudos de ordem
tedrica para que os policiais possam desempenhar um bom servico.

Pelas respostas dissertadas pelos interlocutores percebe-se o0s
conhecimentos dizem respeito tanto a legislagcbes como conhecimentos relativos a
negociagao, policia comunitaria entre outros.

No tocante as caracteristicas foram encontradas duas principais, quais
sejam: conhecimento e atualizacdo. Segue-se a fala dos policiais participantes que
justificam essa nomenclatura:
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O Soldado A ressaltou que os “conhecimentos deveriam contemplar o:
aparato juridico para policiais que terdo audiéncias, além de palestras e discussées
em prelecées sobre novas leis e entendimentos de técnicas judiciais.”

A fala do soldado em questao € muito pertinente levando em consideracao
que grande parte dos policiais militares necessariamente devem participar de
audiéncias e alguns nao sabem como lidar com esta situacdo, podendo gerar
situagdes complicadas para eles mesmo nessas ocasioes.

Soldado D ressalta a importancia da atualizagdo em legislacdo pertinente

ao trabalho policial militar. Segundo ele, deveria ser levado em consideragao:

Formagbes mais constantes em relagdo a legislagées, como por exemplo
relacionada a lei Maria da Penha, porque nos deparamos muito com situagdo
a agressdo a mulher nas ocorréncias. Também é importante que nos
atualizemos sobre a questdo da Lei de Abuso de Autoridade, sem falar que
também é bom sempre aprender sobre Direitos Humanos e questées ligadas
a doutrina de policiamento comunitario. (SOLDADO D).

Para concluir a unidade, a maioria dos participantes da pesquisa viu como
necessario a promogao de cursos no minimo duas vezes por ano e de acordo com as
necessidades, ou seja, as demandas formativas, da unidade e também dos policiais

militares.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A Policia Militar € uma instituicdo singular para o Estado, haja vista que,
como vimos, proporciona os interesses coletivos possam ser priorizados, além de
fazer valer a preservagcdo da ordem publica, através da coergdo se necessaria.
Contudo, para que preste adequadamente seus servigos é necessario que os policiais
militares sejam bem formados. Haja vista que o trabalho do policial militar envolve um
contato mais direto e mais presente com a populagédo, um cuidado com a formacao é
necessario.

A formacao continuada deve fazer parte deste entendimento, uma vez que
a sociedade passa por modificacoes, e, modos atualizados de entender essa dinamica
um agir novo é demandado dos profissionais de seguranga publica. Sendo assim, nao
somente a formacgéo policial basica para a promog¢ao deve fazer parte do universo
formativo do policial militar.

Esse entendimento foi corroborado pelo que se constatou na pesquisa
onde foi possivel verificar que a percepgao das pracas do 40° BPM, foi favoravel a
uma formagéao periédica com relacao a uma tematica pertinente ao servigo diério. Eles
dissertaram que certos conhecimentos e habilidades nas ocorréncias s&o necessarios
serem relembrados e atualizados.

O resultado mostrou que os policiais veem como uma demanda de suas
rotinas profissionais a difusdo de cursos para toda a tropa; a aprendizagem de certos
conteudos tedricos importantes como negociagdo em crises, legislacdo especial etc;
além que é relevante a pratica de certas habilidades como o tiro policial militar.
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APENDICE A — Questionario Semiestruturado

ROTEIRO DO QUESTIONARIO

Vocé esta sendo convidado (a) para participar da pesquisa que faz parte da atividade
de conclusdao de Curso de Formacdo de Oficiais do Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas da Universidade Estadual do Maranhao, orientado pelo Tenente Coronel
QOPM Raimundo Mulundd Martins Serra Junior, tendo como pesquisador o aluno
Raimundo Leonardo Pereira. Este trabalho de pesquisa se justifica devido a novas
demandas pelas quais a sociedade esta passando, dentre elas a crescente cobranga
para se fazer cumprir os principios norteadores dos Direitos Humanos no servico de
seguranca Publica, atualizac6es em legislacdes, como a lei de abuso de autoridade.

1) Dados do participe da pesquisa:
a) Nome de guerra (pode ser omitido):

b) Barra:

)
)
)
)
)
)

c) Graduacao:

d) Sexo:

e) Idade:

2) Selecione os itens referentes ao seu Grau de instrugao:
) Ensino Médio
) Curso Técnico, Qual?

) Superior — Graduacao, Qual?

—_~ A~ A~ ~

) Pés-graduacao, Qual?

3) Exercia atividades laborais antes da Policia Militar, se sim, quais?

4) Em quais unidades ja trabalhou?
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5) Quais atividades desempenhou nas unidades que ja trabalhou:
a) Servico Administrativo:

() P1

()P3

()P4

Outro:

b) Servico Operacional:

6) Fora os cursos de formacéao de promocao (CFSD, CNTP, CFC, CEFC, CAS, CHO)
participou de outros cursos promovidos pelas Policia Militar (Curso de Tiro, PROERD

etc)? Quais?

7) Qual e quando foi a sua ultima formacéao pela Policia?

8) Como a formacdo para promog¢ao impactou no desempenho do servico na(s)

unidade(s) que trabalhou?
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9) Caso tenha feito algum curso promovido pela Policia Militar, como ele impactou no
desempenho de suas atividades?

10) Quais conhecimentos acredita serem necessarios atualizar para um bom

desempenho do servico? Ex.: Direitos Humanos.

11) Quais habilidades acredita serem constantemente aperfeicoadas para um bom
desempenho no servico? Ex.: técnicas de imobilizacao.

12) Na sua opinido com que frequéncia deveriam ser promovidos cursos, minicursos

e oficinas?




