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RESUMO

Estudo sobre o trabalho de motopatrulhamento exercido pelo Batalhdo Tiradentes na
Regido Metropolitana de Sao Luis do Maranh&o no periodo entre 2017-2019. Fez-se
um breviario histérico da Policia Militar no Brasil, a seguir se apresentou os aspectos
relativos ao exercicio da atividade policial através do policiamento ostensivo e da
preservacao da ordem publica, elementos caracteristicos do militarismo, conforme
esculpido na Constituicdo Federal de 1988. A dindmica cadtica das grandes cidades,
gerou a necessidade de desenvolver um modelo ostensivo para enfrentar a
crescente da criminalidade, com a utilizagdo de motopatrulhas. A pesquisa foi
indutiva, com abordagem qualitativa, uso de material te6rico e documental, bem
como entrevistas semiestruturadas junto aos policiais do corpo operacional do
Batalhdo Tiradentes da PMMA. Constatou-se que a presenca dos policiais nos
corredores de 6nibus inibe comportamentos delinquentes e o uso de motopatrulhas
na Regido Metropolitana de Sao Luis corrobora com a efetividade do trabalho policial

no atendimento a comunidade na ocorréncia de assaltos aos coletivos.

Palavras-chaves: Assaltos. Motopatrulhamento.  Policiamento  Ostensivo.

Transportes Coletivos.



ABSTRACT

This study on the motor patrolling work performed by Battalion Tiradentes in the
metropolitan region of Sdo Luis do Maranhao in the period between 2017-2019. A
historical breviary of the Military Police in Brazil was made, then presented the
aspects related to the exercise of police activity through ostensible policing and the
preservation of public order, characteristic elements of militarism, as sculpted in the
Federal Constitution of 1988. The dynamics chaotic situation in large cities generated
the need to develop an ostentatious model to face the growing crime, with the use of
motorcycle patrols. The research was inductive, with a qualitative approach, use of
theoretical and documentary material, as well as semi-structured interviews with
police officers from the operational staff of the Battalion Tiradentes of the PMMA. It
was found that the presence by police officers on bus corridors inhibits delinquent
behavior and the use of motorcycle patrols in the metropolitan region of Sdo Luis
corroborates the effectiveness of police work in serving the community in the event of
assaults on collectives.

Keywords: Assaults. Collective Transport.Ostensive Policing. Self-driving.
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1 INTRODUCAO

A Policia Militar é o 6rgao estatal de maior acessibilidade, considerando
sua disponibilidade vinte e quatro horas por dia e sete dias por semana (BITNER,
2003). Historicamente, as policias surgiram e vieram a desenvolver-se de variadas
formas, adequando-se aos anseios notados dentro da sociedade civil. No Brasil, a
partir da Constituicdo Federal de 1988, a Policia Militar passou a exercer o papel
impar de realizacao do policiamento ostensivo e preservacado da ordem publica.

Tendo como base este marco, importante frisar a dinamicidade
decorrente das grandes cidades, a qual gerou a necessidade de repensar o modelo
aplicado e adequar-se para a inibicdo e, por consequéncia, contencdo da
criminalidade. Assim sendo, no Maranhao, alguns grupos de policiamento, com uso
de motopatrulhas, foram criados, a exemplo, o Esquadrdo Aguia, Equipe Tatica
Albatroz e o Batalhdo Tiradentes, sendo este ultimo o objeto de estudo deste
trabalho monografico.

No tocante ao Batalhdo Tiradentes, criado em 2016, este funciona como
uma unidade de policiamento subordinada a Policia Militar do estado do Maranhao
gue possui como peculiaridade o uso de motopatrulhamento tatico para a realizacao
do policiamento ostensivo, atuando em toda a Regido Metropolitana de Séao Luis do
Maranhdo. Sua atribuicdo concerne na coibicdo de crimes tipificados pelo Codigo
Penal brasileiro, principalmente naquelas modalidades em que € necessaria
agilidade e rapidez para o deslocamento ao local do fato delituoso, bem como
suporte em operagdes de outras unidades de policiamento.

O Batalhdo Tiradentes atua no combate a criminalidade em referéncia
aos crimes de trafico de drogas, porte ilegal de armas e o roubo de veiculos. No
entanto, um dos seus objetivos essenciais e de grande valia para a sociedade
compete na realizacdo de policiamento ostensivo no combate aos assaltos
realizados em coletivos na Regido Metropolitana de S&o Luis.

Tomando como base o destacado acima, o problema foi: como a atuacéo
do motopatrulhamento, desenvolvido pelo Batalhdo Tiradentes da PMMA, contribui
para a redugcao dos indices de assaltos aos transportes em Sao Luis — MA, no
periodo entre 2017-20197?

De modo que o objetivo da pesquisa foi analisar como a atuacdo do

motopatrulhamento, desenvolvido pelo Batalhdo Tiradentes da PMMA, contribui para
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a reducao dos indices de assaltos aos transportes em Sao Luis — MA, no periodo
entre 2017-2019.

Parte-se da premissa de que a utilizacao de motopatrulhas € muito eficaz
como meio de enfrentamento do crime se comparada com outros modelos de
policiamento ostensivo que utilizam viaturas sobre quatro rodas. Assim sendo, a
atuacado do Batalhdo Tiradentes apresenta resposta mais rapida no combate aos
assaltos de coletivos na Regido Metropolitana de Sao Luis, atuacdo que foi
verificada através de dados coletados tanto pelo préprio indice de desempenho
desta unidade operacional, quanto pelos fornecidos pelo CIOPS.

O relatério monografico foi dividido em sete capitulos, sendo o primeiro
destinado a introducéo, seguido da base conceitual, em que se apresenta um breve
histérico da Policia Militar no Brasil, com recorte pautado nas Constitui¢des,
principalmente voltada na de 1988, que inovou o ordenamento juridico brasileiro,
dando vistas ao policiamento ostensivo e a preservagao da ordem publica.

No terceiro capitulo, fez-se uma exposicdo dos aspectos relativos ao
modelo de motopatrulhamento em ambito nacional, apresentando as equipes da
Ronda Ostensiva com Apoio de Motocicletas (ROCAM), dos estados de Sédo Paulo e
Rio Grande do Norte; Grupo de Intervencao Rapida Ostensiva (GIRO), pertencente
ao estado do Goias e Batalhdo de Rondas de Acdes Intensivas e Ostensivas
(BPRaio), equipe do estado do Ceard, todas possuindo a marca do uso de motos
como forma de contencgao dos crimes em todo o Brasil.

O quarto capitulo tratou da metodologia adotada para execucdo da
pesquisa, considerando-se as limitagbes para executar a pesquisa de campo em
razdo da pandemia de Covid-19 que assola o mundo, impondo-nos ao isolamento
social. O que inviabilizou a realizagdo das entrevistas presenciais. Dada esta
situacao, foi realizado, pelo pesquisador, o contato via plataformas digitais com os
entrevistados, os quais responderam a entrevista por meio da captacéo de audio.

Em sequéncia, no quinto capitulo, apresentou-se o cenario de pesquisa,
sendo evidenciados alguns aspectos relativos ao uso do modelo de
motopatrulhamento no estado do Maranhao, apresentando algumas equipes que
utilizam as motos para o exercicio do policiamento ostensivo e suas peculiaridades,
com foco nas atividades do Batalhdo Tiradentes, por ser este o objeto de estudo
deste trabalho monografico.
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No sexto capitulo, apresentamos o resultado da pesquisa de campo, em
que se constata a efetividade no uso de motopatrulhas no combate aos assaltos
realizados em transportes coletivos, tendo como base dados coletados durante os
anos de 2017 a 2019 pelo Batalh&do Tiradentes e pelo CIOPS, e, ainda, a discusséo
e andlise das respostas apresentadas pelos entrevistados.

Por fim, no sétimo capitulo, sdo apresentadas a conclusdo da pesquisa,
suas contribuicées para a efetividade do trabalho policial, realizadas pelo Batalh&o
Tiradentes, bem como sua importancia no contexto social através do exercicio do

policiamento ostensivo para a preservacao da ordem publica.
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2 CONCEPCOES BASICAS ACERCA DA ATIVIDADE POLICIAL OSTENSIVA E
ORDEM

Este capitulo trata da trajetoria da Policia Militar no Brasil enquanto uma
policia ostensiva e com vistas a preservacao da ordem publica, conforme preleciona
a Constituicdo Federal de 1988. Entende-se que através desta analise serao
propiciados instrumentos capazes de salvaguardar os limites (através de principios)
da atuacédo da Policia Militar.

A principio, se fez uma breve releitura da Policia Militar através de um
recorte historico a partir do Brasil Colénia de Portugal, demonstrando os entraves e
modificagbes que ocorreram dentro do Orgdo até seu reconhecimento como a
instituicdo atual, capitulada no art. 144 da Constituicdo Federal de 1988.

A seguir, levantou-se uma base tedrica que subsidia os capitulos
seguintes, identificando elementos essenciais a ordem publica, considerando o seu
carater dindmico e que deve corresponder aos anseios sociais, inclusive, dentro da
atuagao policial, a qual é responsavel, como ja citado, por exercer o papel de
prevenir e repreender crimes e condutas que sao conflitantes com a lei.

Em desdobramento l6gico, também se tratou sobre o policiamento
ostensivo e suas nuances bastante especificas, explicitando seus principios e tipos.
Como principios fundantes e pertinentes, foi tragada uma linha geral entre a
continuidade, efetividade, aplicagéo e proporcionalidade, demostrando também seus
desdobramentos relacionados a legalidade estrita da lei. Por outro lado, também se
evidenciou os tipos de policiamento ostensivo, sendo eles o geral, o de transito,
rodoviario, de guarda, florestal e de mananciais.

2.1 Breve historico da Policia Militar no Brasil

A primeira instituicdo com similitudes ao que € entendido atualmente
como policia foi denominada de Intendéncia Geral de Policia na cidade do Rio de
Janeiro, com o objetivo de servir para atender aos anseios da familia real no Brasil
Colénia (HIPOLITO; TASCA, 2012). A policia possuia atribuicbes administrativas,
bem como a realizagao da seguranca pessoal e coletiva, a captura de criminosos e
investigacao de crimes diversos (HOLLOWAY, 1997).
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Antes da criacdo da instituicdo 6rgao pela estrutura do Brasil Colénia,
subdividido em capitanias hereditarias, o papel de manter a ordem e a segurang¢a do
limite territorial dos ndcleos e povoados das provincias era de incumbéncia do
donatario, que possuia poderes semelhantes com os de senhores feudais, pois,
além de administrar seu territério, ainda exercia a funcao de legislador e de juiz
(WOLKMER, 2010).

Em meados de 1809, surge a Guarda Real de Policia, atrelada a
Intendéncia Geral de Policia, sua organizacdo era de carater militar (pilares de
hierarquia e disciplina), com vistas a realizar a seguranga e a conservagao da
ordem, bem como de realizar a perseguicéo e captura de criminosos, como forma de
controle social (SULOCKI, 2007). Por volta de 1831, a mesma ¢é extinta e emerge a
Guarda Nacional, tendo como fung¢do a defesa da Constituicdo, o policiamento da
cidade, adstricdo a lei, bem como manter e restabelecer a ordem publica
(HOLLOWAY, 1997). Insta salientar que, até entdo, nenhum dos modelos
apresentados acima era caracterizado por perfis de profissionais.

Dada a faléncia de tais modelos, institui-se o Corpo de Guardas
Municipais Permanentes, sendo de carater militar e com subordinagdo ao Ministro da
Justica, tendo como termo o surgimento de provincias com instituicbes compostas
por policiais profissionais (HIPOLITO; TASCA, 2012).

Até entdo, o modelo ndo era homogéneo em todo o territorio. A partir da
mudanca do Brasil Colénia para o Império, sendo independente da coroa
portuguesa, a Forga Policial tornou-se organizada, tendo como base a
hierarquizacao (similar ao modelo contemporaneo), com vistas a disciplina e poder
de policia para resguardar a ordem publica no Brasil (MARCINEIRO; PACHECO,
2005).

Durante o periodo Imperial, o Brasil se viu envolvido em muitos conflitos,
internos e externos. Em funcdo disto, a Forga Policial passou a atuar no
campo da Defesa Interna e da Seguranca Nacional, agindo em conjunto
com o Exército Brasileiro, tendo muitas vezes colaborado com este
enviando tropas para compor seu efetivo (MARCINEIRO; PACHECO, 2005,
p. 29).

Entre o periodo de Império e Republica Velha, houve a reestruturagéo da
extensdo territorial, buscando maior integragao entre os territérios que compunham o
Brasil. Tendo como base o modelo hierarquizado, as Policias continuaram
exercendo o papel de controle social, sendo determinadas pelos governos locais de
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cada territério, denominadas até entdo de forca publica, com estrutura militarizada e
ares de exércitos estaduais (MARCINEIRO; PACHECO, 2005).

A denominacao “Policia Militar” aparece na Constituicdo de 1934, a qual
designou a policia como uma instituicdo a ser organizada pelo Estado, através do
seu art. 167, prevendo que “as Policias Militares sdo consideradas reservas do
Exército, e gozardo das mesmas vantagens a este atribuidas, quando mobilizadas
ou a servico da Unido” (BRASIL, 1934, p. 1). O atributo de zelar pela paz e
segurancga permaneceu, sendo este o lema maior da instituicao.

Importante frisar que a Unido, dada a separagao de poderes, a partir da
Constituicao de 1934, tornou-se ente competente para legislar privativamente em
matéria atinente as forgas policiais, conforme o art. 16, XXVI, do referido texto
constitucional. O motivo para tanto restou configurado por ter sido a Policia Militar
uma das responsaveis pelo levante contra o Governo Federal de 1932.

Fator indicativo dos motivos relevantes para a subordinagédo da Policia
Militar ao Exército, sendo aquele reserva deste, atravessando inclusive a
Constituicao de 1946, a qual previa em seu art. 183 que “as policias militares
instituidas para a seguranca interna e a manutencdo da ordem nos estados, nos
Territorios e no Distrito Federal, sdo consideradas, como forgcas auxiliares, reservas
do Exército” (BRASIL, 1946, p. 1). Observa-se, pelos fatores apresentados acima,
que a falta de autonomia e a subordinagéo direta geravam insatisfacéo.

Assim sendo, os militares emergiram ao poder em 1964 e, com o0 advento
da Constituicdo de 1967, a Policia Militar permaneceu subordinada ao Exército,
tendo a atribuicdo constitucional, nos termos do art. 13, § 4° de “manutencdo da
ordem e da seguranga interna” (BRASIL, 1967). No entanto, o Decreto Lei n® 317/67
veio delimitar e padronizar a atuacao das policias, frisando o papel de policiamento
ostensivo, preventivo e repressivo no art. 2 do referido Decreto.

O comando do 6rgao era exercido, nos termos do art. 59, por “oficial
superior combatente, do servigo ativo do Exército”, tendo como fiscalizagao direta o
Ministério de Guerra (art. 12). O Decreto Lei n® 317/67 s6 foi revogado em 1969,
pela edicdo do Decreto Lei n® 667/69, que reorganizou a estrutura das Policias
Militares, frisando o papel exclusivo de exercicio do policiamento ostensivo (art. 3,
alinea a). No que toca ao comando, o exercicio de tal fungdo perdurou sendo
exclusivo de oficial do Exército (conforme art. 6), sendo alterado pelo Decreto Lei n®
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2010/83, quando delimitou que a fungdo de comando das Policias seria exercida por
pessoal do préprio quadro das Policias Militares.

A partir da promulgacdo da Constituicdo Republicana de 1988, a
atribuicdo foi modificada, passando-se a ser delimitada no art. 144, § 5° na qual
indica que “as policias militares cabem a policia ostensiva e a preservacao da ordem
publica” (BRASIL, 1988).

De fato, ocorreram mudancgas robustas no papel da Policia Militar, com a
democratizacdo no Brasil, pautando-se em uma nova forma de atuacédo, com papel
preventivo no resguardar de todos, defendendo a democracia e atuando dentro dos
parametros legais, vencendo os resquicios de uma policia de carater repressivo.

Verificado isto, pode-se afirmar que, se por um lado o Estado deve
garantir obrigatoriamente a Seguranca Publica e a prevencdo e repressdo da
criminalidade, com vistas a paz social e convivéncia harménica das comunidades,
por outro lado cabe também ao cidaddo comum a obrigacdo de contribuir com sua
propria seguranca e seu bem-estar, colaborando com as entidades e autoridades
policiais no exercicio das atividades atinentes (SILVA, 2000). Assim sendo, as
Forcas de Seguranca estao diretamente relacionadas ao cidadao comum.

Feitas tais consideracdes, a seguir serdo analisados, dentro da ordem
constitucional de 1988, os indicativos e peculiaridades de ordem publica e do

policiamento ostensivo.

2.2 Ordem publica: no¢cdes fundamentais

Estudiosos sobre o tema indicam que, de fato, ndo ha uma definicao
unissona no conceito de ordem publica dentro de um sistema complexo
(RODRIGUES, 2009). Através de uma revisao da literatura, podemos carrear
algumas definicbes como coerentes nos termos e limites do tema abordado.

Para Sousa (2009, p. 25), a ordem publica possui um carater “dinamico,
instavel e necessitado de concretizagédo, cujo o conteudo varia com o tempo, com o
local e com a matéria em questao”. Adverte ainda que, sobre a matéria em questao:

A ordem publica, para além de ter contornos bastante indefinidos, mantém
uma relagdo estreita, ainda que nem sempre clara, com aspectos da

legalidade, da legitimidade, da moral, da politica, suscitando muitos
problemas enquanto base de actuagdo ndo sO das autoridades de
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ordenacdo, como também das forcas de ordem e seguranga publica
(SOUSA, 2009, p. 21).

Assim, para o autor, existe diferenca clara entre a ordem publica e
seguranca publica, porquanto aquela nao possui regras pré-definidas, sendo de
carater subjetivo, enquanto a ultima possui previsdo legal e regras estabelecidas
para seu exercicio.

Corroborando com este entendimento narrado, Wilson Valla (1999, p. 6)
infere que a ordem publica é uma “situacao de convivéncia pacifica e harmoniosa da
populagéo, fundada nos principios éticos vigentes em sociedade”. Tendo este
conceito como base, é certado formular que seria entdo a ordem publica volatil e
modificavel a depender do tempo e espaco que esteja delimitada, sempre em
movimento, refletindo os aspectos sociais de um determinado periodo.

A ordem publica, para Rodrigues (2009, p. 47), deve compreender “a
protecdo e a garantia da livre fruicdo dos direitos e liberdades com respeito pela
ordem constitucional democratica”. De todo modo, para a atuacgéo policial, seja de
que natureza for, a legalidade seria o prisma balizador da atuacao destes agentes de
controle social.

Outrossim, o conceito ainda indica elementos integrantes de uma trilogia
a qual foi deflagrada por Lazzarini (1999), na qual aponta como preponderantes para
o0 exercicio da ordem publica a:

Segurancga Publica [...] € o estado antidelitual que resulta da inobservancia
dos preceitos tutelados pelos cddigos penais comuns e pela lei das
contravengdes penais, com acdes de policia repressiva ou preventiva
tipicas, afastando, assim, por meio de organizagdes préprias, de todo o
perigo, ou de todo mal que possa afetar a ordem publica, em prejuizo da
vida, da liberdade ou dos direitos de propriedade das pessoas, limitando as
liberdades individuais, estabelecendo que a liberdade de cada pessoa,
mesmo em fazer aquilo que a lei ndo lhe veda, nado pode ir além da
liberdade assegurada aos demais, ofendendo-a.

Tranquilidade publica “do latim tranquilitas (calma, bonanca, serenidade),
exprime o estado de &nimo tranquilo, sossegado, sem preocupacdes nem
incobmodos, que traz as pessoas uma serenidade, ou uma paz de espirito.
Salubridade publica “refere-se ao que é saudavel, conforme as condi¢des
favoraveis a vida, certo que “referindo-se as condi¢des sanitarias de ordem
publica, ou coletiva, a expressao salubridade publica designa também o
estado de sanidade e de higiene de um lugar, em razdo do qual se mostram

propicias as condicoes de vida de seus habitantes (LAZZARINI, 1999, p.
284).

Tais aspectos elencados acima nao devem compor um nicho de
interpretacdo restrito, sendo alterado de acordo com o contexto social, pelos

mesmos motivos apontados no tocante a ordem publica. Assim, além desta trilogia
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tradicional, uma nova forma de agir, dentro do contexto e ordem constitucional
vigente, deve ser enfatizada na atuagéo policial. Medauar (2006, p. 335) informa que
ha de se considerar e abranger, entre outros aspectos, os “econdmicos, ambientais
e estéticos”. Desta forma, deve-se primar, em todo seu exercicio da atividade
policial, pela prote¢éo da convivéncia harmdnica em sociedade.
Assim, cumpre destacar o manual utilizado no estado de Sao Paulo para
a formacgao de policiais, em que, em sua definicdo basica, zela pela ordem publica
como:
Situacao de tranquilidade e normalidade que o Estado deve assegurar as
instituicoes e a todos os membros da sociedade, consoante as normas
juridicas legalmente estabelecidas. A ordem publica existe quando estdo
garantidos os direitos individuais, a estabilidade das instituicées, o regular
funcionamento dos servicos publicos e a moralidade publica, afastando-se
0S prejuizos a vida em sociedade, isto é, atos de violéncia, de que espécie

for, contra as pessoais, bens ou o proprio Estado (POLICIA MILITAR DO
ESTADO DE SAO PAULO, 1997, p. 18).

Para tanto, cumpre ainda destacar que a preservagdo da ordem publica
comporta, de acordo com o mesmo documento, duas fases especificas. Sendo a
primeira a situacdo de normalidade, caracterizada pelas ac¢des preventivas
realizadas pelas policias, com atitudes dissuasivas. Ja a segunda fase € pautada em
situacbes de anormalidade, estando abalada a ordem publica, a qual deve ser
restabelecida através de um modelo que comporte acdes repressivas imediatas
(POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO, 1997).

De todo modo, conforme apontado, a primazia é do exercicio da atividade
policial como forma de controle social que sustente e (re)estabeleca a ordem social
para que a sociedade se desenvolva de forma salutar. Para tanto, o policiamento
ostensivo é de grande valia para o desempenho da fungéo.

2.3 Policiamento ostensivo: singularidades

Conforme ja mencionado, a Policia Militar é responsavel pelo exercicio do
policiamento ostensivo e da preservagdo da ordem publica, conforme indica o art.
144, § 5° da Constituicdo Federal de 1988. Nestes parametros, Diogo de Figueiredo

(1991) entende que, com tal competéncia, adota-se entdo o estabelecimento de um
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carater exclusivo e outro que marca a expansdo da competéncia policial (militar),
que esta para além de um policiamento meramente ostensivo.

Neste sentido, o policiamento seria apenas uma fase do exercicio da
atividade policial, sendo com carater de fiscalizacdo, expandindo-se o conceito de
policia ostensiva na atuagao policial para ter vistas também as fases do poder de
policia (FIGUEIREDO, 1991). Sendo assim, para Lazzarini (1995), a preservacao da
ordem publica envolve tanto a sua dimensao de prevencao quanto a dimenséao de
carater restaurativo, tendo como objetivo a defesa, conservacdo e resguardo,
podendo atuar tanto de forma preventiva quanto repressiva. Conforme indica Moreira
Neto (1991):

A policia ostensiva, afirmei, € uma expressdo nova, ndo sO6 no texto
constitucional, como na nomenclatura da especialidade. Foi adotada por
dois motivos: o primeiro, j& aludido, de estabelecer a exclusividade
constitucional e, o segundo para marcar a expansao da competéncia policial
dos policiais militares, além do ‘policiamento’ ostensivo. Para bem entender
esse segundo aspecto, é mister ter presente que o policiamento é apenas
uma fase da atividade de policia (MOREIRA NETO, 1991, p. 137).

7

Pelo exposto acima, a atuacdo da policia ostensiva € exercida pelo
atributo de seu poder de policia, o qual desenvolve-se em quatro fases, quais sejam:
“a ordem de policia, o consentimento de policia, a fiscalizagado de policia e a sangao
de policia” (MOREIRA NETO, 1991, p. 137).

Sobre tais etapas tratadas acima, as mesmas podem ser definidas, dentro

dos parametros legais, conforme o Parecer GM -25 (2001, p. 10) como:

A ordem de policia se contém num preceito, que, necessariamente, nasce
da lei, pois se trata de uma reserva legal (art. 52, 1), e pode ser enriquecido
discricionariamente, consoante as circunstancias, pela Administragéo.

O consentimento de policia, quando couber, serd a anuéncia, vinculada ou
discricionaria, do Estado com a atividade submetida ao preceito vedativo
relativo, sempre que satisfeitos os condicionamentos exigidos.

A fiscalizagdo de policia é uma forma ordinaria e inafastavel de atuagao
administrativa, através da qual se verifica o cumprimento da ordem de
policia ou a regularidade da atividade ja consentida por uma licenga ou uma
autorizagado. A fiscalizagdo pode ser ex officio ou provocada. No caso
especifico da atuacdo da policia de preservagdo da ordem publica, é que
toma o nome de policiamento.

Finalmente, a sancao de policia é a atuacdo administrativa auto-executéria
que se destina a repressao da infracdo. No caso da infracdo a ordem
publica, a atividade administrativa, auto-executéria, no exercicio do poder
de policia, se esgota no constrangimento pessoal, direto e imediato, na justa
medida para restabelecé-la.

Pelo narrado acima, percebe-se, entdo, que a policia ostensiva ndo tem

suas acgdes limitadas tdo somente as atividades que séo exclusivamente de
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fiscalizagdo. Assim sendo, “deve cumprir integralmente seu papel constitucional”,
dada alteracéo de sua missao a partir da Carta Constitucional de 1988, “ampliada do
simples policiamento ostensivo, no antigo texto constitucional, para a policia
ostensiva, na Constituicdo Federal de 1988” (TEZA, 2011, p. 113). Neste sentido, de
acordo com Nassaro (2010, p. 18):
Nota-se que o texto constitucional anterior a 1988 estabelecia como
competéncia das policias militares a ‘manutencdo da ordem publica’, que
traz um sentido de menor amplitude no aspecto de intervengéo.
Compreende-se que as acgdes de preservagcdo permitem iniciativas
estratégicas de maior alcance, prevenindo-se circunstancias e situacgoes
antes mesmo de se manter um determinado nivel ou estado de ordem
publica e, ainda, abrange o imediato restabelecimento da ordem, quando
turbada. De fato, baseado na premissa de que ndo se produz norma por
redundancia de terminologias, a preservagdo da ordem deve significar
também a sua restauragdo, ou seja, o ‘poder-dever de intervir
imediatamente no fato que causa quebra da ordem e restaura-la pela sua

cessagao’, como entende a doutrina amplamente difundida e acolhida pelo
organismo policial.

Neste interim, os atos praticados pela policia comportam, conforme ja
exposto, um carater preventivo e outro repressivo. No tocante ao tema, quando trata-
se de preservacao da ordem publica, ha uma série de iniciativas que geram maior
geréncia de intervencao pela atividade policial, cabendo, no érgao militar, a criagao
de estratégias antecipadas que vislumbrem medidas frente aos atentados
constantes a ordem publica, de forma a manter o estado de ordem ou restabelecer
quando turbado.

Para o exercicio integral do policiamento ostensivo, que contrapde-se
veementemente ao velado, faz-se necessaria a evidéncia de elementos
caracterizadores e préprios da Policia Militar, que venha a ser elemento
diferenciador, tais como a existéncia de viaturas proprias e caracteristicas, os
uniformes ou distintivos que tornem os policiais identificaveis frente a sociedade
(PINHEIRO, 2008). Outro exemplo, o qual € o tema tratado neste trabalho
monografico, é a prépria existéncia de motopatrulhas, que exercem tanto o papel
preventivo quanto repressivo, considerando sua utilizacdo contundente, conforme
serd explicitado em momento oportuno.

Tendo como base o desempenho da atividade policial, € possivel
verificar-se alguns principios que sdo atinentes e que servem de parametro para o
alcance de resultados dentro do exercicio da funcédo. Para tanto, pode-se citar os

principios da continuidade, efetividade, aplicacao e da proporcionalidade.
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O principio da continuidade caracteriza-se pelo policiamento ostensivo,
preconizado no texto constitucional de 1988, sendo uma atividade essencial, a qual
€ absolutamente montada com operacional, exercida independentemente das
circunstancias, dada a necessidade de satisfagdo da seguranca de todos (que € um
bem comum), possuindo, de per si, um nivel préprio de exigéncias e estruturado
dentro de uma hierarquia organizacional (RODRIGUES, 2010). Assim sendo, ndo ha
como mitigar a sua atividade, tampouco paralisa-la, sendo de carater continuo e
essencial ao Estado e seus cidadaos.

Ja o principio da efetividade, comporta, em sua esséncia, acbes de
presenca que sao caracteristicas da Policia Militar. Assim sendo, o policiamento
ostensivo deve, a todo custo, ser exercido com vistas a repassar a sociedade
seguranca de fato, ndo somente uma sensacéo, influenciando, inclusive, no principio
da efetividade, caso haja ingeréncias. A partir deste modelo, “a busca da eficiéncia
operacional realizar-se-a, tendo em vista a eficiéncia e o constante aprimoramento
da produtividade da Corporagao” (CARVALHO, 2015, p. 18).

No tocante ao principio da aplicagdo, 0 mesmo comporta ligagdo com a
adstricdo a legalidade. Ou seja, a exteriorizagdo da atividade policial deve possuir
como limite os ditames legais, ndo podendo ultrapassar os mesmos na atuacao ativa
de seus executantes, pois isso ocasiona no descrédito e desconfianga da
comunidade para com o érgao militar. Sobre este tema, Valente (2014, p. 186) diz
que:

No que concerne a obediéncia ao principio da legalidade, duas questdes se
levantam: a dimensao negativa do principio da legalidade, i. e., principio da
prevaléncia da lei — todos os atos da Policia tém de se conformar com as
leis, sob pena de serem ilegais, i. €., 0 fundamento da atuacdo da Policia
esta na Constituicdo e na lei (legalidade democratica); e a dimenséo
positiva do principio da legalidade, i, e., principio da precedéncia da lei — a
Policia sé pode intervir de acordo e com base na lei ou com autorizagdo

desta, i. e, o limite da atuagdo da Policia estd na Constituicdo e na
legalidade democratica.

Assim sendo, importa frisar que tal principio € a base da atuacéo policial,
pois impede o exercicio indiscriminado do livre arbitrio na aplicacdo de medidas
atinentes as atividades da Policia Militar.

Ja o principio da proporcionalidade remonta a ideia de proibicdo de
excesso da execucdo do policiamento ostensivo. O mesmo possui vistas, inclusive,

ao principio da legalidade, haja vista que impde limites a Policia, tendo como
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corolarios diretos a adequacédo da medida, necessidade e a exigibilidade. Ja como
coroléarios indiretos a subsidiariedade e indispensabilidade. Sobre estes, frisamos:

a) O principio da adequacao, isto é, as medidas restritivas legalmente
previstas devem revelar-se como meio adequado para a prossecuc¢ao dos
fins visados pela lei, salvaguardando-se outros direitos ou bens juridicos
constitucionalmente protegidos.

b) O principio da exigibilidade ou da necessidade, ou seja, as medidas
restritivas previstas na lei devem revelar-se necessarias, melhor, devem ser
exigiveis na medida em que essas medidas nunca devem transpor as
exigéncias do fins de prossecucao do interesse a tutelar, porque sao meio
mais eficaz e menos oneroso para restantes direitos, liberdades e garantias.
¢) O principio da proporcionalidade em sentido restrito ou da razoabilidade,
que significa que as medidas ou 0s meios legais restritivos e os fins obtidos
situam-se em uma justa e proporcionada medida, impedindo-se a adogao
de medidas legais — formais e materiais — restritivas desproporcionais,
excessivas, em relacdo aos fins obtidos.

d) O principio da subsidiariedade que deve pesar na decisdo de quem
solicita (APCe/ou MP) e de quem decide (JIC) pelo despacho de
autorizagao ou de ordem a realiza¢do de meios de obtengéo de prova.

e) O principio indispensabilidade, este principio regente da atividade
persecutdria do Estado dotado de ius puniendi tem relevancia nos meios
ocultos de investigacao criminal (SAMANANGO, 2016, p. 38).

Por esta afirmacao, cabe como dever para a Policia Militar limitar-se em
sua atuacdo aos meios estritamente necessarios, seguindo os parametros legais,
sem excessos, zelando pela ordem e tranquilidade publica, com vistas ao uso
progressivo da forga, o qual sera abordado no capitulo seguinte.

Importante pontuar também a existéncia de critérios identificadores dos
aspectos atinentes ao policiamento ostensivo. De acordo com o Manual de Doutrina
Operacional, sao estes:

Tipos: sdo qualificadores das agdes e operagdes de policiamento ostensivo.
Os tipos de policiamento ostensivo sdo o Policiamento Ostensivo Geral;
Policiamento de Transito; Policiamento Rodoviario; Policiamento Florestal e
Mananciais; e Policiamento de Guarda;

Processos: sdo maneiras pelas quais se utilizam os meios de locomogéo.
[...]

Modalidades: sdo modos peculiares de execugao do policiamento ostensivo;
[...]

Circunstancias: sao condicoes que dizem respeito a frequéncia com que se
torna exigido o policiamento ostensivo.

[...]

Lugar: & o espaco fisico em que se emprega o policiamento ostensivo,
podendo ser urbano ou rural.

Efetivo: é a fragdo (numero de policiais) empregada em uma acdo ou
operacao policial militar.

Forma: €& a disposicdo da tropa no terreno, com atribuicdes e
responsabilidades para execu¢ao de policiamento ostensivo; Divide-se em:
desdobramento e escalonamento.

[...]

Duracédo: é o tempo de empenho diario do policial militar no policiamento
ostensivo.
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[...]

Suplementagdo: sao os recursos adicionais que aumentam a capacidade
operacional em acoes e operacdes rotineiras e ou especificas.
Desempenho: é a particularidade do emprego da PM para o cumprimento
da atividade fim no policiamento ostensivo, dividindo-se nas seguintes
missdes: atividade de linha, sendo o emprego diretamente relacionamento
com o publico; a atividade auxiliar, sendo o emprego em apoio imediato ao
policial militar em atividade de linha (POLICIA MILITAR DO ESTADO DO
AMAZONAS, 2009, p. 7).

Tendo como base o motopatrulhamento, objeto de analise do capitulo a
sequir, e elemento de estudo deste trabalho monografico, de acordo com os critérios
abordados acima, aquele pode ser definido dentro do tipo, como Policiamento
Ostensivo Geral (por satisfazer as necessidades basicas dos cidadaos, através do
desempenho de servico que visa a seguranga da comunidade); ao processo, Como
motorizado, considerando a utilizacdo de motocicletas para a realizagdo do
patrulhamento e abordagem de crimes; quanto ao modo, como ja verificado, este é
de patrulha, pois exerce a atividade mével de observacao e contengao de atos que
vao de encontro a lei. Quanto as circunstancias, o motopatrulhamento € exercido em
carater ordinario, tendo seus meios operacionais rotineiros ja estabelecidos dentro

do Batalh&o Tiradentes, o qual sera verificado a seguir.
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3 MODELO DE MOTOPATRULHAMENTO NA CONTENGAO DE CRIMES

O objetivo deste capitulo é identificar critérios atinentes ao uso de
motopatrulhas pela Policia Militar em todo o Brasil, visando identificar, descrever e
mapear vantagens e desvantagens do seu uso pelo corpo militar em servigo, 0s
quais, dada a dinamicidade dos crimes, o uso de motopatrulhas revela-se como
necessario e proporcional como resposta ao aumento dos indices de criminalidade.

A priori, delineou-se abordagens fundamentais com intuito de fornecer o
aporte necessario para a compreensdao do tema, sendo destacado o poder
disciplinar da Policia Militar, através da progressdo no uso da forca, sendo
escalonada entre a verbalizacdo até o uso da forca letal. Findado isto, foi
desenvolvido um breve histérico do uso de motos pela Policia, tanto em nivel
mundial, quanto em nivel nacional (1930).

Nos dias atuais, ocorre que ainda ha a necessidade de as Policias dos
estados exercerem suas fungdes com presteza, perfeicdo e rendimento funcional,
com fulcro maximo na sensacdo de seguranca publica para a comunidade, com
vistas no servico desempenhado ser eficaz, eficiente e efetivo, elementos que serédo
esmiugados no tocante ao uso de motopatrulhas.

Findado isto, serdo expostos alguns dos modelos de patrulhamento sobre
duas rodas que sao utilizados no Brasil, com foco nas atuagdes da ROCAM, GIRO e
do BPRaio, os quais exercem, dentro de seus estados, a funcdo essencial de
protecdo da comunidade sobre diversos ambitos, com foco na reducdo da
criminalidade.

Tracado todo este panorama, foram levantados aspectos positivos e
negativos na utilizagdo do modelo de motopatrulhas pela Policia Militar, ressaltando-
se que os elementos positivos sobressaem sobre os negativos, pois, ha
preocupacao da Instituicdo em minimizar estes pontos desfavoraveis, tais como a
reducdo de jornada de trabalho em comparacdo aos efetivos que trabalham em
viaturas convencionais de quatro rodas.

Todos estes pontos sdo imprescindiveis para o desdobramento deste
trabalho monografico, considerando que a utilizagcdo do modelo de motopatrulhas é
peculiar e difere em diversos aspectos do modelo de viatura padrdao da Policia
Militar, bem como revelam aspectos que serdo abordados na anélise dos dados

coletados, os quais serao identificados no capitulo final.
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3.1  Abordagens fundamentais

O estado, por meio da Forca Policial, exerce seu poder disciplinar.
Destaca-se que “a mera presenga do vigilante uniformizado pode ser na maioria dos
casos o bastante para contar um crime ou ainda prevenir um futuro crime, bem como
evitar agbes de pessoas mal-intencionadas” (POLICIA FEDERAL, 2009, p. 23).
Nestes casos, 0 uso progressivo da forga ira variar de acordo com a agao que se
intenta coibir. Tal progresséo vai dos niveis mais basicos, através da verbalizacao,
até ao uso da forga letal, este sendo o ultimo estagio (FLETC, 2018).

Assim, alguns mecanismos sao elaborados pelas Policias de todo o Brasil
para conter o cometimento de crimes, havendo a criacdo de medidas que visem o
policiamento ostensivo para salvaguardar a ordem publica.

Considerando isto, dada a dinamicidade da vida urbana, o servico de
motopatrulhamento é necessario, pois muitos crimes sdo cometidos com a utilizagéo
de motos, visto que ha possibilidade de anonimato com o uso de capacete,
facilidade de velocidade e manobra que pode ser imprimida em fuga (SENASP,
2010). Sobre o tema, Nilton Salomao, Deputado do estado do Rio de Janeiro, em
sua justificativa para defesa do Projeto de Lei n®2524/2009, que tratava sobre a
estipulacao de percentual minimo para quantidade de motocicletas de Policia Militar
no Rio de Janeiro, colaciona que:

A utilizagdo de motocicletas na pratica de delitos tem aumentado de forma
consideravel nos Ultimos anos. A agilidade de uma motocicleta na
abordagem das vitimas, e na fuga dos locais dos crimes sdo os grandes
atrativos para que este veiculo seja largamente usado pelos criminosos.
Uma moto entra em locais que um automoével nao entra, bem como muda
de sentido nas ruas, ou transpor canteiros, fatos impensaveis para um
carro. Eficaz na abordagem, &gil na fuga, as motocicletas precisam ser
combatidas com instrumentos compativeis com suas caracteristicas.
Somente a utilizagdo de outras motocicletas, podera minimizar esse tipo de
atuacdo. Com iguais caracteristicas de deslocamento, as motos podem
perseguir de forma eficaz os criminosos, e obter resultados que os carros
tradicionais ndo conseguem. O presente projeto de lei ndo busca alterar o
efetivo da Policia Militar - competéncia sabidamente exclusiva do Executivo
- mas sim compelir a administragéo a fornecer um niimero de motocicletas

por batalhdo proporcional ao nimero de motocicletas circulantes em cada
municipio (RIO DE JANEIRO, 2009).

A utilizacdo de motocicletas pela Policia ndo é recente. Ha registros de
sua utilizacdo durante as duas grandes guerras mundiais nos mais diferentes tipos
de servigo, citando, por exemplo, o transporte de mensagens, o reconhecimento de
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suspeitos e areas, a fiscalizacao de telegraficos e prestando também o apoio com
uso de arma de fogo (XAVIER; NERES, 2018).

Apesar de haver chegado o fim destes dois marcos mundiais pelos
militares, ainda se continuou a utilizar motos dentro da Instituicdo, dado o éxito das
mesmas nos campos de batalhas. Em nivel mundial, tanto as forgas policiais dos
Estados Unidos quanto da Russia passaram a adotar a motocicleta como
mecanismo de deslocamento dos seus policiais, considerando os aspectos de
agilidade e rapida resposta (XAVIER; NERES, 2018).

Ja no Brasil, o0 emprego de seu uso ocorreu em meados de 1930 pela
Policia Militar do estado de Sao Paulo (PMESP), tendo como escopo abrir caminho
no deslocamento de caminhdes do Corpo de Bombeiros, ganhando forca, dada sua
eficiéncia, a partir de 1970. Tal aumento no uso de motocicletas pela Policia ocorreu
pelo fato de que, com o aumento desordenado das grandes cidades, as fugas no
cometimento de delitos passaram a ocorrer justamente com a utilizacdo de motos.
Sendo assim, necessaria uma resposta compativel da Policia para salvaguardar a
ordem publica (FELIPE, 2007).

A partir de entdo, tendo em vista a inibicdo de ocorréncias destes tipos de
crime, comecgou a ser criado policiamento especifico com uso de motocicletas como
forma de patrulhamento preventivo, considerando-se que a eficacia e a eficiéncia da
policia no trabalho de prevencado utilizando viaturas convencionais nao logram o
éxito necessario (CRUVINEL; COSTA, 2019) se considerarmos alguns aspectos, a
serem tratados em momento oportuno, como por exemplo, a impossibilidade de
acesso em determinados locais.

Com este novo modelo, dando enfoque ao uso de motos para a
realizacdo de patrulhas, o principal objetivo, 0 qual permanece até os dias atuais,
incumbe em refor¢co da sensacgédo de seguranca para a comunidade, considerando a
competéncia constitucional esculpida no art. 144, § 5% no tocante ao exercicio de
policiamento ostensivo, na modalidade de motopatrulhamento, bem como na
manutencao da ordem publica, com vistas a paz social (MESQUITA NETO, 2004).

Assim sendo, os indicadores da atuacdo do servico de
motopatrulhamento podem ser verificados sob o parametro de eficacia, eficiéncia e
efetividade das acbes desempenhadas. Sobre estes dois primeiros conceitos:

Eficacia: basicamente, a preocupagdo maior que o conceito revela, se
relaciona simplesmente com o atingimento dos objetivos desejados por
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determinada acgdo estatal, pouco se importando com 0s meios e
mecanismos utilizados para atingir tais objetivos.

Eficiéncia: aqui, mais importante que o simples alcance dos objetivos
estabelecidos é deixar explicito como esses foram conseguidos. Existe
claramente a preocupacdo com os mecanismos utilizados para obtengao do
éxito da acao estatal, ou seja, é preciso buscar os meios mais econémicos e
viaveis, utilizando a racionalidade econémica que busca maximizar os
resultados e minimizar os custos, ou seja, fazer o melhor com menores
custos (TORRES, 2004, p. 175).

A eficacia esta correlacionada com o modelo de motopatrulhamento, na
proporcdo em que é necessaria a realizagdo do policiamento ostensivo, tendo como
objetivo coibir e reduzir a criminalidade. Para tanto, os mecanismos utilizados,
levando em consideragao a eficiéncia, recaem justamente no uso de motocicletas
neste combate a criminalidade. Pois, conforme sera verificado posteriormente, a
utilizacdo de motos gera menos custos ao erario e apresenta-se como mais agil na
busca pela maximizagdo dos resultados.

Ja o terceiro conceito, o qual trata da efetividade, em suma, afere em que
medida os resultados das acdes realizadas trazem beneficios para a populagao,
sendo mais abrangente do que a eficacia, por esta ultima tdo somente indicar se o
objetivo foi atingido, enquanto a primeira demonstra se tal objetivo revelou melhorias
para a comunidade. Assim sendo, conceitualmente, a efetividade:

E o mais complexo dos trés conceitos, em que a preocupacdo central &
averiguar a real necessidade e oportunidade de determinadas acgdes
estatais, deixando claro que setores sdo beneficiados e em detrimento de
que outros atores sociais. Essa averiguacao da necessidade e oportunidade
deve ser a mais democratica, transparente e responsavel possivel,
buscando sintonizar e sensibilizar a populagdo para a implementagao das
politicas publicas. Este conceito ndo se relaciona estritamente com a ideia
de eficiéncia, que tem uma conotacao econémica muito forte, haja vista que
nada mais impréprio para a administracdo publica do que fazer com

eficiéncia o que simplesmente nao precisa ser feito (TORRES, 2004, p.
175).

Analisando este aspecto, frisa-se 0 papel impar do motopatrulhamento
na inibicdo do cometimento dos mais diversos tipos penais, pois 0 servigo prestado
realiza-se tanto de forma preventiva quanto repressiva, buscando o papel social da
sensagdo de seguranca dos espagos publicos, como exemplo, os transportes
publicos, os quais, dada sua natureza coletiva, facilmente sdo alvejados. Sendo
assim, os operadores de segurancga que realizam motopatrulhas realizam um servigo
necessario e oportuno para a comunidade.
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Pelo exposto, verificada a atividade de motopatrulhamento como
imprescindivel para o exercicio de controle social, sera relatado a seguir alguns dos

exemplos adotados pelo Brasil em seus estados para a realizacdo deste servico.

3.2 Os modelos de motopatrulhamento adotados pelo Brasil

Considerando o contexto, € importante realizar a apresentacédo de alguns
modelos de motopatrulhamento amplamente utilizados no Brasil com o escopo de
enfrentamento da criminalidade de maneira agil e ostensiva. Para tanto,
abordaremos os modelos da Ronda Ostensiva com Apoio de Motocicletas (ROCAM),
Grupo de Intervencdo Rapida Ostensiva (GIRO) e Batalhdo de rondas de acgdes
intensivas e ostensivas (BPRaio).

Para a analise do modelo adotado pela ROCAM, abordaremos a visao
através dos estados de Sao Paulo e Rio Grande do Norte. No primeiro estado, a
utilizacdo de motocicletas para o combate da criminalidade foi iniciado em outubro
de 1982, tendo como finalidade tanto a prevencdo quanto o enfrentamento dos
crimes dentro do estado de Sao Paulo nos setores de comércio, bancos e demais
regides que necessitem de atendimento policial, mas que é inacessivel o
policiamento através de viaturas sobre quatro rodas ou a pé (POLICIA MILITAR DE
SAO PAULO, 2000).

Ja no Rio Grande do Norte foi criada e instituida, através do Decreto n®
19.255 de 25 de julho de 2006, a ROCAM, um 6rgao de execugdo e também
Unidade Operacional, vinculada diretamente e subordinada ao Comando de
Policiamento Metropolitano (CPM). No tocante as suas atividades, zela pela
preservacao da ordem publica através da utilizacdo de motocicletas no desempenho
de operacdes. Especificamente, ha também o apoio externo na ocorréncia de
rebelides dentro de estabelecimentos prisionais, bem como também realiza a escolta
de presos que sao declarados como de periculosidade alta (COSTA, 2014).

Observa-se, entao, que ha peculiaridades na utilizacdo da ROCAM a
depender do estado a ser analisado, considerando que existem situacbes em que a
ROCAM de Sao Paulo possui ampla atuagéo, porquanto, na ROCAM do Rio Grande
do Norte ndo atua no mesmo nicho, exemplo, na atuacao de assaltos aos bancos.
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No entanto, isto ndo significa que extraordinariamente ndo possa atuar,
pelo contrario, a utilizacdo de motos para o combate da criminalidade, dada sua
dindmica, importa 0 enquadramento do seu uso nas mais diversas situacoes.

Verificada a atuacdo dos estados mencionados através da ROCAM,
frisamos também a utilizacdo em outros estados de outros grupos de intervengéao
que utilizam motos como forma de abordagem aos crimes. Dentre eles, podemos
verificar a atuagao do Grupo de Intervencado Répida Ostensiva (GIRO), precisamente
na Policia Militar do estado de Goias, implantado no ano de 1998, o qual opta pelo
uso das motocicletas por considerar um elemento favoravel, considerando a rapidez
e flexibilidade na utilizagdo do veiculo para o policiamento (CURY, 2012).

O estado do Goias optou por um modelo no qual as operacdes realizadas
pelo GIRO atuam através de equipes com, ordinariamente, quatro motos e cinco
policiais, em que o papel do policial que fica na garupa € o de comunicacdo com o
comando e suporte no estacionamento da motocicleta e na rendicao de suspeitos
quando realizada a abordagem nos locais (CURY, 2012).

Frisa-se a inteligéncia do grupo GIRO, considerando o esquema realizado
em horarios de pico no transito, o qual demanda maior agilidade para que se possa
alcancar o local da ocorréncia. Nestes horarios, os atos de perseguicao realizados
em vias com trafego intenso ocorrem com a dindmica policial em que a primeira
moto do policiamento é responsavel por fechar o cruzamento de veiculos para que
as demais consigam efetivamente ultrapassarem em alta velocidade e atendam a
ocorréncia (CURY, 2012).

Tal dinamicidade é eficiente e enérgica no combate ao crime, revelando
indices positivos pelo grupo GIRO no combate ao crime dentro da regido do estado
do Goias.

Nesta mesma linha, o Batalhdo de Rondas e Acbes Intensivas e
Ostensivas (BPRaio) emergiu no ano de 2004 como unidade com especificidade na
utilizagdo de policiamento através do uso de motocicletas, sendo a sua misséao
essencial a abordagem de veiculos que sdo suspeitos, atuando preponderantemente
em regides do Ceara em que a viatura sobre quatro rodas ndo consegue ter acesso
ou seu acesso é dificultoso, a exemplo das favelas (RIBEIRO, 2014).

A atuagcdo da BPRaio possui como foco agdes intensivas e ostensivas
dentro de todo o Ceara, tendo como marcas a rapidez e eficiéncia na apreensao de
armas e drogas. No ano de 2013, dentro da capital, o levantamento informa que
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foram cerca de 848 armas de fogo apreendidas pelo Batalhdo, sendo este valor
correspondente a cerca de 10% do valor geral do estado inteiro (RIBEIRO, 2014).

A patrulha de motos da BPRaio, no tocante ao seu campo de atuacgéo,
age no combate a criminalidade com enfoque nos homicidios dolosos, roubo de
veiculos, trafico de drogas e entorpecentes, assaltos comuns e assaltos em
agéncias bancarias, sequestros relampagos e na apreensdo de armas portadas de
maneira ilegal (RIBEIRO, 2014).

Pelo narrado, observa-se que a atuacdo de motopatrulhas no
enfrentamento aos crimes no Brasil é contundente, sendo instituido em varios
estados com o mesmo intuito, porém, respeitando determinadas particularidades
atinentes as peculiaridades de cada localidade. A exemplo, como explicitado, dentre
os modelos apresentados, apenas a ROCAM do estado do Rio Grande do Norte
desempenha o uso de motocicletas no combate as rebelibes em presidio, sendo
dispare dos demais estados neste aspecto.

No entanto, como similitude, todos os modelos levantados sédo fortes em
sua atuacdao no combate a criminalidade dentro de seus estados, possuindo
semelhangas que séo verificadas como vantagens no uso de motocicletas para

patrulhas, as quais serdo esbogadas no préximo tépico.

3.3 Aspectos negativos e positivos na aplicacao da patrulha em motos

Conforme apresentado no tdpico anterior, 0 emprego no uso de
motocicletas para a realizagao de operacdes ja € comum dentro das Policias de todo
o Brasil. Assim sendo, passaremos a verificar as desvantagens e vantagens na
utilizacdo deste modelo.

A respeito dos pontos negativos da utilizacdo de motos para o exercicio
do controle social realizado pela Policia Militar, estes residem preponderantemente
no fato da propria falta de seguranca no uso da motocicleta, dada a prépria
vulnerabilidade inerente a mesma, independente do seu uso por quadro policial ou
cidadao comum. No entanto, no que compete ao uso policial, eventuais emboscadas
e acidentes graves (gerados, por exemplo, por quedas) podem ocorrer de maneira
mais facil do que ocorreria caso estivesse sendo feita a patrulha em viaturas sobre
quatro rodas. Como forma de enfrentar tais riscos, as Policias Militares de cada
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estado buscam, cada vez mais, investir na formacao continuada dos policiais que
exercem motopatrulhamento, para treinar este efetivo no enfrentamento destas
situacdes e diminuir os riscos de acidentes, bem como o emprego de EPIs de uso
obrigatorio nas operacoes (XAVIER; NERES, 2018).

Outro ponto crucial que pode ser levantado como desvantagem, implica
no fato de que pela prépria estrutura da moto (pequeno porte) e com espaco apenas
para duas pessoas (piloto e garupa), nao é possivel conduzir o preso para delegacia,
diferente das demais viaturas, que possuem tal capacidade e sdo solicitadas para
auxiliar no transporte do conduzido (SENASP, 2010).

Também cumpre destacar as condi¢cdes diferenciadas que um policial
responsavel por patrulhamento sobre duas rodas esta sujeito, dada sua exposicao
direta em chuvas, ao sol e por consequéncia ao intenso calor que, em grande
frequéncia, aumentam o cansaco fisico e mental no turno de trabalho. Agregado a
isto, dada a propria estrutura de pequeno porte ja mencionada da moto, existe uma
sobrecarga de equipamentos que devem ser suportadas pelo piloto e pelo que esta
na garupa (MENEZES, 2007). Para tanto, como forma de diminuir estes riscos
relatados acima, as jornadas de trabalho destes policiais, por vezes, sao diferentes
daqueles que trabalham dentro de viaturas sobre quatro rodas (BRASIL, 2010).

No tocante aos pontos positivos, Camolesi (2014) destaca que o grau de
aceitacao do policiamento ostensivo sobre duas rodas € maior em contraposicao ao
modelo de viaturas sobre quatro rodas. Destacamos ainda que, em determinadas
operacdes, 0s suspeitos do cometimento de ato criminoso nao percebem as
motopatrulhas por serem mais discretas do que os demais veiculos policiais.
Outrossim, o modelo sobre duas rodas gera um custo menor tanto de aquisicéo
quanto de manutencao por parte do estado (IPMBA, 2018).

Observa-se também que, dada a dinamica cadtica das grandes regides, 0
transito, por vezes, impede a passagem de viaturas sobre quatro rodas de maneira
agil e rapida, o que € um entrave para o atendimento de diligéncias (COSTA, 2019).

Assim sendo, 0 uso das motocicletas € uma alternativa de resposta rapida
ao combate da criminalidade, além da agilidade, sua mobilidade e tamanho
permitem 0 acesso aos locais que viaturas convencionais nao conseguem adentrar
ou possuem empecilnos que acabam por possibilitar a fuga de suspeitos, que por
vezes utilizam de motos para tal evasdo do local. Deste modo, o uso de
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motopatrulhas permite ao policial estar em par de igualdade com o agente suspeito,
sendo eficaz na captura e represséo de crimes (XAVIER; NERES, 2018).

Outrossim, a agilidade e versatilidade decorrente do uso de motopatrulhas
diminui o tempo de resposta da policia na reacdo ao ato criminoso, dada a
possibilidade de “um trabalho de deslocamento nos mais variados tipos de terreno e
na transposicdo de obstaculos, rapidos retornos e adequacgédo as situagdes
emergenciais da profissao policial com alto grau de seguranga” (XAVIER; NERES,
2018, p. 5).

Pelo retratado acima, percebe-se que a utilizagcdo de motopatrulhas
possui predominantemente mais aspectos positivos do que negativos para a sua
utiizacdo no combate ao crime, sendo necessario cada vez mais repensar e
averiguar maneiras de diminuir os riscos arrolados, pois, partindo-se do pressuposto
de treinamentos adequados, uso de EPIs e jornada de trabalho compativel com a
atividade desempenhada, pode-se reduzir drasticamente os riscos do
motopatrulhamento.

Com ancoragem nos elementos retratados neste trabalho monogréfico,
sera verificada a atuacdo do Batalhdo Tiradentes na Regido Metropolitana de Séo
Luis, responsavel pelo combate a criminalidade com o uso de motopatrulhas.
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4 METODOLOGIA

Ha, na literatura, diversas fontes metodoldgicas que corroboram no
sentido de destacarem os métodos a serem percorridos para alcancar os resultados
de uma pesquisa cientifica. Assim sendo, para este trabalho, a pesquisa
desenvolvida foi preponderantemente qualitativa, pois evidenciou-se a percepgao
dos policiais militares, dos desafios e aspectos inerentes ao Batalhdo Tiradentes,
para consubstanciar e qualificar a efetividade do policiamento desempenhado sobre
o modelo de motopatrulhas na Regidao Metropolitana de Sao Luis, principalmente
sobre o0 aspecto de assaltos aos transportes coletivos (LAKATOS; MARCONI, 2003).

Utilizou-se do método indutivo, com pesquisa de campo, abordagem
qualitativa e um estudo de caso. Tendo como base os objetivos desta pesquisa, esta
foi exploratéria. Respectivamente, a primeira pela entrevista realizada possibilitar
maior proximidade com o tema desenvolvido, sendo possivel levantar plausiveis
solug¢des ao problema levantado no inicio deste trabalho monogréafico. Baseando-se
na literatura e levantamento de dados, pode-se compreender o modus operandi do
Batalhdo Tiradentes, sendo verificada como ocorre a dinamica de policiamento
ostensivo sobre o modelo de motopatrulhamento.

Em relacdo aos procedimentos metodolégicos para a realizacao deste
trabalho monogréafico, podemos verificar a utilizagdo dos métodos de pesquisa
bibliografica, documental, estudo de caso e pesquisa de campo.

No que compete ao aspecto bibliografico deste trabalho, destacou-se que
a investigacao feita sobre o problema levantado foi respondida com arcabouco
material ja existente, ou seja, tendo como referéncia livros, artigos cientificos e
monografias que tocassem no tema levantado sobre motopatrulhamento, todos
estes coletados de fontes eletrdnicas.

Ja os elementos de pesquisa documental constituem-se pela necessidade
nesta pesquisa, em fazer levantamento e interpretacdo de documentos oficiais da
Policia Militar do estado do Maranhdo, tais como os manuais e relatérios do
Batalhdo Tiradentes, os quais sdo de fundamental importancia para averiguagcéao dos
dados e informacdes apresentados no desenvolvimento desta monografia.

No tocante ao estudo de caso e pesquisa de campo, Gil (2007, p. 53)
indica que “a pesquisa é desenvolvida por meio da observagao direta das atividades

do grupo estudado e de entrevistas com informantes para captar suas explicagdes e
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interpretacdes”. Assim sendo, objetiva-se pela realizagdo de estudo de caso e
pesquisa de campo obter-se informacdes através da observacdo da amostragem
selecionada para que se verifique a conformidade dos apontamentos suscitados na
pesquisa documental e bibliogréfica.

Neste tocante, cabe uma ressalva em razdo da impossibilidade de
realizacdo da visita in loco, considerando o panorama geral de pandemia em razao
da COVID-19. Dado este fato, as informacdes colhidas foram realizadas inteiramente
por entrevista estruturada de acordo com o Apéndice B, por isto, todas as
explicacdes e interpretacoes foram feitas tomando em conta conversas informais por
meio eletrdnico e pela propria fala dos entrevistados, todos componentes ativos do
quadro do Batalhao Tiradentes.

Por se tratar de uma pesquisa qualitativa, definiu-se como perfil da
amostra policiais que atuam diretamente no enfrentamento de assaltos a coletivos,
executado pelo Batalhdo Tiradentes. A grelha de selegéao foram policiais que atuam
ha pelo menos dois anos nas atividades do Batalhdo Tiradentes, para que a
presteza nas informacdes ocorresse de forma concreta e pautada em experiéncias
com periodo de tempo similar entre os entrevistados, evitando narrativas disruptivas
e desconexas mutuamente.

O local de pesquisa, o qual ja fora explicitado, foi o Batalhdo Tiradentes,
localizado em S&o Luis do Maranh&o. Sendo as entrevistas feitas durante o més de
abril, via meio eletrénico, com o envio de roteiro da entrevista (Apéndice B), a qual
foi realizada com 06 (seis) policiais militares do quadro efetivo deste Batalho.

Através dos documentos fornecidos pelo Centro Integrado de Operagdes
de Seguranca — CIOPS e pelo proprio Batalhdo Tiradentes, foram elaborados
gréficos e tabelas, revelando as estatisticas dos indices de assaltos aos coletivos
entre os anos de 2017 e 2019 na Regido Metropolitana de Sao Luis. Em decorréncia
destes dados, foram coletadas informagdes nas entrevistas realizadas através de
roteiro, que é estruturada através de 07 (sete) perguntas direcionadas aos policiais
atuantes nas motopatrulhas do Batalhdo Tiradentes, as quais foram utilizadas para
verificacao da efetividade do servigo prestado a comunidade.
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5 CENARIO DE PESQUISA

Para o aperfeicoamento da Policia Militar no combate ao indice de
criminalidade e violéncia, € imprescindivel que a corporagdo esteja buscando
mecanismos cada vez mais eficientes, eficazes e efetivos para modificacdo dos
comportamentos em prol da sociedade.

Sobre este aspecto, € patente o aperfeicoamento das técnicas e
planejamentos que sejam compativeis com a realidade atual das grandes cidades,
as quais sdao marcadas pelo crescente no numero de veiculos automotores e, por
consequéncia, do estrangulamento do transito, dificultando, por vezes, o trabalho
exercido pela Policia Militar.

No ano de 2016, o Detran-MA estimou que a soma de todos os
municipios do Maranhdo que tiveram emplacamento de veiculos automotores
chegou ao numero de 1,5 milhdes, sendo a grande maioria composta por
motocicletas (FIGUEIREDO, 2019). Em decorréncia disto e da dindmica da Regiao
Metropolitana de S&o Luis, houve também o aumento no numero de crimes
cometidos especificamente com o uso de motocicletas e com o auxilio do
passageiro, também denominado de garupa.

Assim sendo, a Policia Militar do Maranhao (PMMA) optou por adotar
algumas medidas para a contengdo dos indices de criminalidade, buscando uma
resposta compativel com a forma de crime empregada. Assim, emergiu 0 uso de
motopatrulhas, voltada a atender os anseios sociais.

Deste modo, a Policia Militar do estado do Maranhdo, em sua
composicao, adota para a utilizacado do modelo de motopatrulhamento, aspectos de
outros modelos de outros estados, a exemplo dos j& mencionados em capitulo
dedicado para tanto, quais sejam: a ROCAM, o BPRaio e o GIRO. Assim sendo,
com elementos importados de cada um desses modelos mencionados, tém-se na
composicdo da PMMA exemplos de unidades operacionais que possuem como foco
a utilizacao de motos para o combate da criminalidade, sendo estas: a Equipe Tética
Albatroz, o Esquadrao Aguia e o Batalhdo Tiradentes.

Assim, cumpre destacar que o motopatrulhamento desempenhado por
todas estas unidades (com atuacéo tanto na capital quanto no interior do estado) é
exercido com autonomia para que cada unidade operacional possa criar, realizar e

coordenar 0s seus grupos.
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Este capitulo dara foco nas caracteristicas gerais das unidades
operacionais da PMMA ja mencionadas: a Equipe Tatica Albatroz, o Esquadrao
Aguia e o Batalhdo Tiradentes. O intuito € demonstrar que estas estdo em
conformidade com as demais unidades operacionais em nivel nacional, bem como
verificar mais a fundo as peculiaridades do Batalhdo Tiradentes, objeto central deste

trabalho monografico.

5.1 Equipe Tatica Albatroz

O policiamento tatico com utilizagdo de motocicletas foi realizado pela
primeira vez no estado do Maranh&o através do 8° Batalhdo da Policia Militar, sob
orientagdo do Major QOPM Raimundo Nonato Santos Sa (PMMA, 2018).

A Albatroz € componente do 8° Batalhdo da Policia Militar do estado do
Maranhao, criada no ano de 2009 e tendo como escopo a realizagdo de patrulhas
utilizando as motos como sua marca, para a contengao de crimes que, naquela
época, eram realizados por criminosos que também utilizavam motocicletas para a
pratica destes, como assaltos, saidas bancarias, homicidios, porte ilegal de arma de
fogo, trafico, dentre outras modalidades tipificadas pelo ordenamento juridico
brasileiro (PMMA, 2018).

A etimologia da palavra “albatroz” remete a uma ave marinha “com
envergadura de 2,90 a 3,50cm de uma ponta a outra da asa, chegando a
ultrapasses 50 anos de idade, pesando 7 a 13 quilos quando adulto, seu ponto forte
€ a resisténcia e o bote certeiro” (LOPES, 2015, p. 4). O significado do nome pode
ser verificado na atuacdo desta equipe, por esta ser verossimil com as
caracteristicas da ave, considerando que o motopatrulhamento realizado é eficaz
(certeiro) e a equipe logra éxito no combate aos indices de criminalidade dentro da
Grande llha (Paco do Lumiar, Raposa, Sdo José de Ribamar e Sao Luis).

O foco desta equipe tatica é a abordagem de pessoas,
independentemente do seu modo de locomocgéo, ou seja, além da abordagem em
motos, a Albatroz também realiza a revista em transeuntes, ciclistas e veiculos sobre
quatro rodas.

De acordo com Lopes (2015), dentro da Regido Metropolitana de Séo
Luis, a Albatroz desempenha papel fundamental na realizagdo da diminuicdo da
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criminalidade, considerando que ela presta a primeira resposta a ocorréncia e, ainda,
presta o papel de apoio nas operagdes que sao realizadas por outras unidades
atreladas a PMMA.

Contudo, a equipe Albatroz ndo é a uUnica que realiza este tipo de
policiamento ostensivo dentro da Regido Metropolitana de S&o Luis, assim sendo,

verificaremos o papel do Esquadrao Aguia.

5.2 Esquadrido Aguia

O Esquadréo Aguia foi instituido através do Major QOPM José Frederico
Gomes Pereira, o qual era comandante, no ano de 2003, do Batalhdo de Missdes
Especiais (BME). A implementagdo do Esquadrdo Aguia ocorreu apds verificar-se
que a PMMA nao estaria logrando éxito com uso de viaturas comuns em
determinadas localidades de S&o Luis, sendo necessaria uma resposta para tal fato.

Atualmente, o Esquadrao é subordinado ao BPChoque (antigo BME), o
qual é ligado diretamente ao Comando Geral da PMMA. Assim sendo, realiza
atividades que s&o bastante peculiares, revelando-se em graus de alta
complexidade, quando o policiamento realizado de forma ordinaria ndo consegue
conter a perturbagao da ordem.

Ja dentro das caracteristicas marcantes do Esquadrdo Aguia, destaca-se
o policiamento em locais que estejam sendo realizados eventos, agdes repressivas
para a contencdo de civis e ser uma tropa de reserva do comando, a qual age em
situagdes especificas para a preservacgao tanto do patriménio quanto da pessoa.

Campos (2013) relata que as equipes do Esquadrao Aguia operam em no
minimo 6 (seis) policiais, sendo que a cada fracdo de hora trabalhada, ha um
intervalo para descanso que difere entre 15 (quinze) a 20 (vinte) minutos, dada a
complexidade das atividades que sao desempenhadas pela tropa.

De fato, ha de considerar-se o éxito que é logrado no desempenho das
atividades realizadas por esta equipe. Apesar de ser muito peculiar seu campo de
atuacdo, sua efetividade € notdéria, dado o numero de apreensdes que Ssao

realizadas em operacdes designadas (CAMPQOS, 2013).
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Desta feita, verificando a atuacdo essencial destas duas equipes,
verificaremos a seguir o papel desempenhado pelo Batalhdo Tiradentes, objeto
deste trabalho monografico.

5.3 Batalhao Tiradentes

O Batalhdo Tiradentes emergiu no ano de 2016 com sede no Quartel do
Comando Geral da Capital, mudando para sede propria no mesmo ano, tendo como
missao inicial a atuacao tdo somente na Regido Metropolitana (composta pelos
municipios de Pago do Lumiar, Raposa, Sdo José de Ribamar e S&o Luis). No
entanto, dado o sucesso da atuagao desta unidade operacional, ampliou-se o raio de
servico para operacionalizar também nos interiores, para que atuasse de forma
incisiva no combate a criminalidade, com acdes pontuais, direcionadas e planejadas
(FIGUEIREDO, 2017).

Para lograr éxito com as operacdes desempenhadas, as informacgdes
colhidas eram produzidas com base em geoprocessamento de dados estatisticos do
setor de inteligéncia, com foco preponderante na realizacdo de abordagens em
coletivos que transitam pelas vias urbanas na Regido Metropolitana (FIGUEIREDO,
2017). Frisa-se o éxito alcancado pelo Batalhdo, o qual conseguiu debelar e diminuir
os indices de assaltos realizados em transportes coletivos a partir do ano de 2016.

A criagao da lei do Batalhdo Tiradentes (Medida Proviso6ria n° 264, de
17/12/2017 publicada no Diario Oficial do Poder Executivo em 18/12/2017) significou
um marco para a PMMA, considerando que esta foi a primeira unidade policial militar
(UPM) que foi legalmente constituida com objetivo no combate a criminalidade
utilizando o modelo de motopatrulhamento, o qual:

Deu validade e legitimidade as suas agdes, corrigindo e dirimindo algumas
distor¢cbes administrativas e operacionais, fazendo parte de vezes, de fato e
de direito da grande estrutura organizacional da PMMA, ocasionando maior

autonomia e justa causa na alocacao e destinacao de recursos humanos,
financeiros, tecnolégicos e materiais (FIGUEIREDO, 2017, p. 10).

No que toca ao quadro efetivo desta unidade, a sele¢ao e o treinamento
dos policiais que compdem o Batalhdo Tiradentes merece destaque pelo fato de
que, considerando o levantamento realizado dentro da propria unidade, mensurou-se

que cerca de 80% do efetivo é composto por soldados do Curso de Formacao de
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Soldados (CFSD) entre os anos de 2014 e 2016. Os requisitos para compor tal
quadro efetivo sdo, em suma: “aptiddo para motocicleta, Carteira Nacional de
Habitacdo (CNH) categoria A, frequentar o estagio de nivelamento para moto
patrulhamento idealizado, planejado e executado por policiais especialistas do
préprio batalhdo” (FIGUEIREDO, 2019, p. 17). Sobre o estagio de nivelamento vale
ressaltar que este:
Visa capacitar, qualificar e habilitar os policiais militares para que possa
integrar os grupos de motociclistas do Batalhdo Tiradentes. Durante o
treinamento o policial adquirira conhecimentos técnicos necessarios ao
correto emprego de taticas e técnicas policiais em motocicletas, visando
aperfeigoar e favorecer as agdes no congestionado transito de Sao Luis.
Minimizar os riscos de acidentes de trabalho, bem como viabilizar um rapido

deslocamento em ruas estreitas em bairros e locais de dificil acesso
(FIGUEIREDO, 2019, p. 17).

Tal nivelamento € indispensavel para o éxito nas operacbes deflagradas
pelo Batalhdo Tiradentes. Considerando ainda que, durante a realizagdo do
policiamento ostensivo, cabe ao policial estar permanentemente atento com quem
esta em seu entorno ou no proprio veiculo que se aproxima (BRASIL, 2010).

No que compete aos equipamentos utilizados, como EPIs e armamentos,
podemos citar que sao de uso do Batalhdo Tiradentes, conforme infere a ata do
Simpdosio Nacional de Motopatrulhamento Policial (2009 apud Brasil, 2010, p. 9-10):

Capacete articulado de viseira anti-risco com uma tecla frontal de liberacao,
colete antibalistico masculino e feminino multi ameaca, joelheira/caneleira
articulada em polimero, cotoveleira articulada em polimero, luvas taticas em
kevlar, protetor de coluna articulado, raddio comunicador com acionamento
remoto, coturno de alta performance e bom conforto, para o policiamento
ordinario e batedor, o armamento de porte calibre .40 e arma menos que
letal, pistola com principio de funcionamento de eletrochoque de alta
voltagem e baixa amperagem; para o policiamento tatico e escoltas

armamento de porte calibre .40 e armamento portatil calibre .40 e 5,56mm
semiautomatico ou automatico com coronha rebativel ou retratil.

Para além destes equipamentos, os motopatrulheiros ainda portam
“colete balistico, uma pistola calibre 40 mm, com trés carregadores com 30 (trinta)
muni¢des, um capacete motociclistico, protetores das pernas e punho, botas de
motociclista, algema e lanterna” (FIGUEIREDO, 2019, p. 20). A equipe de
motopatrulha deve usar um radio transmissor hand talk (HT) e, especificamente para
o policial responsavel pela seguranca da equipe, além da sua arma, deve utilizar
uma Carabina Taurus calibre .40mm (BRASIL, 2010).
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O Manual de doutrina nacional sobre as motopatrulhas informa
especificacdes ideais para a realizagao de cada tipo de policiamento. Assim sendo, 0
Batalhdo Tiradentes operava até 2019 com 32 motocicletas do modelo XRE 300cc,
equipadas com giroflex e sirene, permitindo rapidez de deslocamento, versatilidade,
além de menor custo e consumo mais vantajosos em contraposicdo aos outros
modelos de patrulhas utilizados pela PMMA (FIGUEIREDO, 2019).

Sobre a jornada de trabalho dos policiais que compdem o quadro do
Batalh&o Tiradentes, destacamos que as escalas sao divididas da seguinte forma:
primeiro giro das 6 as 12 horas e de 9 as 15 horas diariamente. Ja o segundo giro
operacionaliza-se das 15 as 00 horas, em dias alternados. A escala funciona desta
maneira, pois o Batalhdo leva em consideracdo os horarios de funcionamento do
comércio, 0s horarios bancarios e aqueles horarios que apresentam maior indice de
assaltos em transportes coletivos dentro da Grande llha (FIGUEIREDO, 2019).

Além das operagdes que sao realizadas na regiao da Grande llha,
conforme j4& mencionado, ha intervencdes que sdo planejadas e deflagradas em
suporte as unidades que operacionalizam no interior do estado. O periodo de
duracao de cada intervencéao € variavel em 20 a 30 dias por cada cidade, havendo
éxito na reducado dos indices de criminalidade local, dada a efetividade do uso de
motopatrulhas para abordagens (FIGUEIREDO, 2017).

Frisa-se também a implementagéo de ferramentas com intuito de otimizar
e dinamizar as operaglOes feitas pelo Batalh&o Tiradentes. Assim sendo, houve a
implementagdo da ferramenta denominada de “Centro de Informagdes Avangadas
Tiradentes” (CIAT), a qual regista as ocorréncias da unidade e alimentam o Sistema
Nacional de Seguranca Publica (SINESP), seja por captacdo de imagens ou de
informagdes dos suspeitos, dando suporte para que ocorra o reconhecimento de
criminosos (FIGUEIREDO, 2017).

Outro ponto que merece destaque é a criagdo de um canal de
atendimento ao cidadao, que funciona tanto como disque denuncia, quanto canal
para encaminhamento de reclamacgdes, solicitagdes, sugestdes e elogios, colocando
a Policia Militar mais préxima do cidadao e estreitando os lagos com a comunidade,
a qual possui contribuicdo indispensavel para que sejam efetivas as operacoes
realizadas tanto pelo Batalhdo Tiradentes quanto por qualquer outra unidade da
Policia Militar.



42

Por todo exposto, passaremos a verificacdo da efetividade no
desempenho das operagdes que sao deflagradas pelo Batalhdo Tiradentes, tendo

como base dados oficiais.
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6 ATUACAO DO BATALHAO TIRADENTES NAS ABORDAGENS EM
TRANSPORTES COLETIVOS

Considerando o cenario tragado, apresentando os aspectos relativos ao
uso de motopatrulhas para a diminuicdo dos indices de criminalidade e violéncia,
bem como, os destaques feitos aos grupos operacionais existentes tanto em nivel
nacional quanto em nivel estadual, toma-se como objetivo desta etapa a verificagao
da efetividade no uso do motopatrulhamento.

Primeiramente, sera tracada a dinamica adotada pelo Batalhdo Tiradentes
para a realizagdo das abordagens nos coletivos. O objetivo é demonstrar, através de
imagens, como sdo operacionalizadas as agdes desta unidade, ou seja: 0 passo a
passo a ser observado pelo motopatrulheiro para abordar transportes coletivos na
Regido Metropolitana de Séo Luis.

Posterior a isto, irdo ser apresentados graficos, tendo como base as
informacdes fornecidas pelos canais oficiais da Policia Militar do estado do
Maranhdo, quais sejam os proprios dados do Batalhdo Tiradentes e os dados
coletados pelo Centro Integrado de Operacdes de Seguranca do Maranhao (CIOPS)
que informam a quantidade de assaltos aos coletivos que foram registrados pelo
canal de atendimento deste centro durante o periodo compreendido entre os anos
de 2017 a 2019. O intuito reside em demonstrar a efetividade da dinamica de
abordagem aos coletivos verificada no tépico anterior, a qual é responsavel pelo
controle nos indices de criminalidade neste meio de transporte, principalmente no
tocante aos assaltos.

Pertinente a isto, este capitulo visa a verificagdo dos nimeros absolutos e
relativos fornecidos e analisados, os quais demonstram, além da efetividade, a
eficiéncia (melhor emprego dos recursos para alcance das metas) e a eficacia
(através da diminuicao dos indices de criminalidade) dentro dos indices revelados
entre os anos de 2017 a 2019, principalmente no tocante aos assaltos realizados em
coletivos na Regidao Metropolitana de Sao Luis.

Em seguida, serdo apresentadas as respostas dadas nas entrevistas
realizadas com o quadro efetivo que compde o Batalh&o Tiradentes, com intuito de
demonstrar o papel essencial desta unidade no combate a criminalidade e revelar os
aspectos preponderantes de sua atuacgao.
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Assim sendo, dentro de toda a narrativa, ainda seréa verificado o empenho
do Batalhdo Tiradentes em estreitar os lagos com a comunidade, sendo este
indispensavel para que as operacdes realizadas logrem éxito, pois quanto maior a
confiabilidade da sociedade no papel constitucional exercido pela Policia Militar,
maiores sdo os resultados positivos obtidos.

6.1 Modelo de abordagem em coletivos utilizado pelo Batalhao Tiradentes

O Batalhdo Tiradentes possui uma doutrina especifica para formalizar o
modus operandi de cada abordagem a ser realizada pelas motopatrulhas em
servico. Ha, especificamente, um topico dedicado para os 6nibus, micro-6nibus ou
vans. O intuito desta doutrina concerne em padronizar tecnicamente as abordagens
do Batalhdo, através de um modelo que seja efetivo para o combate a criminalidade.
Sobre o tema, pondera-se:

O trabalho policial é importantissimo para o cidadao e para a sociedade.
Quanto mais for baseado em principios éticos, técnicos e legais, mais sera
reconhecido por todos na sociedade.

A ética, a técnica e a legalidade sdo essenciais para um trabalho policial
mais efetivo (BRASIL, 2008, p. 5).

Considerando o supramencionado, a padronizacdo da técnica €
essencial para o desempenho positivo dos motopatrulheiros, os quais exercem
atividade essencial para a sociedade. Vejamos, a seguir, 0 modelo utilizado pelo
Batalhdo Tiradentes.

Dentro de sua doutrina, quando remete as abordagens em transportes
coletivos, primeiramente é designado um passo a passo dividido em trés etapas
distintas.

A primeira etapa consiste no acompanhamento de transportes coletivos
até um local que seja apropriado para a abordagem. Neste momento, € importante
evitar-se a parada em locais que estejam com trafego intenso, aglomeracao de
pessoas, esquinas, curvas, cruzamentos, portas de escolas e as creches. O intuito
do procedimento concerne na abordagem em locais que estejam indcuos.

Posteriormente ao acompanhamento, ird deflagrar-se a segunda etapa,
na qual a equipe de motopatrulha ir4 aproximar-se do veiculo, dada a verificagcao de
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abordagem, a qual, resumidamente, pode ser apurada na imagem abaixo.
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Imagem 1 — Primeira parte do procedimento adotado pelo Batalhdo Tiradentes para

abordagem em transportes coletivos
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Fonte: Doutrina do Batalh&do Tiradentes.

Pela figura acima, observa-se entdo que a motocicleta do 2° e 3°

patrulheiros ir4 aproximar-se cerca de cinco a sete metros da retaguarda do 6nibus

objeto da abordagem. O 2° motopatrulheiro ira acionar a sirene e gesticular para que

0 motorista faca a parada do 6nibus para revista.

Importante frisar a necessidade de a equipe manter-se alerta para a

possivel fuga de pessoas ou o ato de passageiros jogarem para fora das janelas

objetos. Assim, ainda com base na imagem acima, o 1° e o 2° patrulheiros irdo

deslocar-se pela lateral direita do 6nibus, devendo parar na porta frontal do énibus.

O 4° patrulheiro ird permanecer nas proximidades da porta traseira, aguardando a

descida de todos 0s passageiros, a qual sera determinada pelo 1° patrulheiro.



46

O papel do 3? patrulheiro, o qual era garupa, neste estagio é o de
posicionar-se na retaguarda do énibus, tendo o visual do lado esquerdo, com intuito
de verificar se ha dispersédo de algum objeto ilicito e fazer a seguranca desta lateral.
Ja o 5° motopatrulheiro (garupa) ira permanecer do lado da ultima moto, orientando
o trénsito e a seguranca, conforme a imagem 1.

Dando seguimento ao procedimento, o 12 motopatrulheiro ira determinar
ao motorista e, caso exista, o cobrador, que abram as portas do coletivo. A
determinacdo que deve ser dada compete na separacdo do sexo masculino (os
quais devem ficar a direita do 6nibus), do sexo feminino e criangas (que devem ficar

a esquerda), conforme figura abaixo.

Imagem 2 — Segunda parte do procedimento adotado pelo Batalhdo Tiradentes para

abordagem em transportes coletivos
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Fonte: Doutrina do Batalhdo Tiradentes.

Realizada a separacao, é solicitado que todos os homens des¢cam pela
porta de saida, com as maos na cabeca e posicionem-se na lateral do énibus para a
realizacdo da busca pessoal, conforme figura acima. Durante a realizagédo da revista,
a proporcao que for sendo feita a verificacao, cada individuo ira deslocar-se para
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tras do 6nibus, na chamada Zona Verde (conforme imagem 2). Findadas as buscas
pessoais do grupo masculino, serdo deslocados para a Zona de Seguranca, proéximo
da calcada, local em que o 3° patrulheiro ficara responsavel pela observacéo e,
ainda, o posicionamento do motorista e do cobrador na frente do énibus, para que
possam observar a entrada e saida das pessoas de dentro do coletivo.

A partir de entdo, é determinada a descida de todas as mulheres e
criangas, seguindo os mesmos protocolos descritos para os homens, ou seja,
descida pela porta de saida e posicionamento na lateral do énibus. Neste momento,
0 2° e 0 4° motopatrulheiros vao realizar uma observagédo nas vestimentas e nos
objetos que estao sendo portados por estas pessoas. Havendo uma policial do sexo
feminino, a mesma ser responsavel pela busca pessoal nas mulheres e criancas,
com devido respeito e cautela. Apds, serdo encaminhadas para a Zona de
Segurancga, conforme a imagem 2.

Findados estes protocolos, 0 2° e o 4° patrulheiros irdo realizar uma
vistoria minuciosa dentro do Onibus, principalmente nas bolsas e objetos dos
passageiros que ficaram no interior do 6nibus. Deve ainda ser realizada uma
verificacdo nas imediagbes do Onibus, com intuito de conferir se foram lancados
objetos suspeitos pelos passageiros.

Encaminhando-se para as etapas finais da abordagem, o 5° patrulheiro ira
estacionar e perfilar as motocicletas da equipe. Ja o 1° patrulheiro, a depender da
quantidade de pessoas que foram abordadas, ira solicitar as documentagdes de
todos os passageiros, as quais devem ser recolhidas pelo 22 patrulheiro que devera
encaminhar ao CIOPS para checagem.

Apos isto, o 12 patrulheiro ird ordenar que todos retornem ao 6nibus pela
porta traseira. Quando todos estiverem devidamente sentados, o 12 e o 2°
motopatrulheiros, pela porta da frente, vao agradecer pela colaboracdo de todos.
Frisa-se o importante papel deste momento, pois € a oportunidade de estreitar os
lacos entre a comunidade e a Policia Militar.

Por fim, com excecéo do 5° patrulheiro, o qual deve manter o seu posto
de vigilancia das motopatrulhas, todos os demais devem aguardar na calgada que o
onibus retorne ao seu percurso. Conclusas todas estas etapas, estes policiais vao
para as suas motos, que, quando ligadas, serdo o sinal para o 5° patrulheiro
reassumir a garupa para que todos retornem ao motopatrulhamento em outros

coletivos.
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Feitas as consideracdes essenciais das etapas de realizacdo das
abordagens pelo motopatrulhamento exercido pelo Batalhdo Tiradentes, destacamos
sua exceléncia em prestacdo do servico de policiamento ostensivo na Regido
Metropolitana de S&o Luis. Tal protocolo, desde quando comegou a ser aplicado
pelo Batalhdo Tiradentes, revelou a diminuicdo nos indices de assaltos aos

coletivos, conforme sera verificado no proximo tépico.

6.2 Abordagens realizadas em transportes coletivos pelo Batalhao Tiradentes
entre 2017-19

Considerando a missdo demandada ao Batalhdo Tiradentes no combate a
criminalidade no estado do Maranhao, principalmente no que tange ao objeto de
andlise deste trabalho monografico, o grau de efetividade das ag¢des realizadas por
esta Organizacao Policial Militar pode ser mensurado através de dados estatisticos,
0s quais serdo apresentados por meio de tabelas e graficos baseados em
informacgdes fornecidas de maneira oficial pelo Centro Integrado de Operagdes de
Seguranca do Maranhéao (CIOPS) e pelo proprio Batalhdo Tiradentes (BTLTD).

Tendo como aporte dados fornecidos pelo Batalhdo Tiradentes acerca do
quantitativo de abordagens realizadas pelas motopatrulhas em coletivos no periodo
que compreende os anos de 2017, 2018 e 2019, obtém-se 0s numeros
apresentados na tabela a seguir:

Tabela 1 — Quantitativo de abordagens em transportes coletivos (2017-2019)

Més 2017 2018 2019
Janeiro 819 1002 3440
Fevereiro 990 2393 3380
Marco 1116 2349 3706
Abril 1257 2965 3338
Maio 905 3360 3809
Junho 845 3245 3948
Julho 491 3418 3491
Agosto 171 3532 3983
Setembro 294 2415 3305
Outubro 533 1991 3501
Novembro 704 3065 3220
Dezembro 145 3434 2447
Total 8270 33169 41568

Fonte: Documento elaborado pela se¢cao P/3 do Batalhdo Tiradentes
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Considerando a tabela acima, em numeros médios, as abordagens
realizadas no ano de 2017 chegam a aproximadamente 23 coletivos diariamente.
Porquanto, no ano de 2018, este numero subiu para cerca de 91 transportes
coletivos abordados pelo Batalhdo Tiradentes por dia. J& no ano de 2019, este
nuamero continuou em crescente, perfazendo em torno de 114 operacbes diarias
desta natureza realizadas pelas motopatrulhas na Regido Metropolitana.

Nota-se uma crescente no que tange ao nimero absoluto de abordagens
em coletivos, principalmente entre os anos de 2017 e 2018, o qual houve um
aumento de 24.899 no numero de abordagens com motopatrulhas aos transportes
coletivos na regido da Grande llha (que compreende os municipios de S&o Luis,
Raposa, Paco do Lumiar e Sdo José de Ribamar). Isto representa, em termos
percentuais, um acréscimo de 301,3% nas abordagens realizadas nos coletivos.

Pela andlise dos dados, observou-se que a crescente notada no ano
anterior continuou, porém de maneira modesta, totalizando um aumento de 8.399 no
namero de abordagens realizadas a coletivos na Grande llha, o que representa um
aumento, em numeros percentuais, de 25,32% neste quantitativo.

Considerando os dados expostos acima, a expectativa seria de uma
majoragao nos numeros no ano de 2020, contudo, a tendéncia é que estes nimeros
decaiam, em virtude do atual panorama mundial’.

Levando em consideracao os dados fornecidos pelo préprio Batalhao,
este crescente de produtividade no tocante as abordagens néao se restringe apenas
aos transportes coletivos da Grande llha, mas também as pessoas, carros e

motocicletas, como pode ser verificado na tabela a seguir:

' O ano de 2020 foi marcado excepcionalmente por uma pandemia mundial denominada Covid-19,
vulgarmente conhecida como novo Coronavirus, o qual possui como principal medida profilatica o
isolamento social (FARIAS, 2020), atitude que influencia drasticamente no cotidiano da populacéo e
por consequéncia na utilizacao de transportes publicos, e em decorréncia l6gica na atuacao das
motopatrulhas no combate a esta modalidade criminosa. Assim sendo provavel o declinio do nimero
de abordagens contabilizadas ao final do ano, justamente por 2020 se tratar de um ano atipico.
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Tabela 2 — quantitativo de abordagens realizadas pelo BTLTD

Abordagens 2017 2018 | 2019
Pessoas 24891 | 32565 | 135316
Carros 2203 | 3100 | 7268
Motocicletas 4720 | 6906 | 14087

Bicicleta 28865 4650 2172

Total

34769 | 47230 | 158843

Fonte: Documento elaborado pela se¢éo P/3 do Batalhdo Tiradentes

Tendo como base a tabela acima disposta, notou-se um aumento
significativo no niamero absoluto de abordagens a pessoas, carros, motocicletas e
bicicletas, entre o periodo que compreende os anos de 2017 a 2019. Mais
precisamente podemos notar um aumento de 12.461 abordagens a estes segmentos
sé entre os anos de 2017 e 2018, o que significa um acréscimo em numeros
percentuais de 35,83%.

Pode-se inferir que a produtividade total continuou a crescer no
comparativo entre os anos de 2018 e 2019, onde alcangou um aumento de
significativas 111.623 abordagens, o que representa uma majoragao percentual de
236,31% em comparacao com o ano anterior. Porém, deve-se ressalvar que mesmo
com este aumento expressivo o0 numero de abordagens a ciclistas reduziu.

Depreende-se das duas tabelas supracitadas que ha um empenho por
parte do Batalhdo Tiradentes em alavancar seus numeros de abordagens tanto a
transportes coletivos, quanto a outros meios de transportes utilizados pela populagao
em geral, como também a transeuntes, devendo-se fazer a ressalva de que tais
abordagens sdo motivadas por fundada suspeita, as quais podem ser categorizadas
da seguinte maneira:

Os dois primeiros tipos (suspeito judicial e suspeito criminal) referem-se ao
suspeito relacionado ao crime, sendo que o suspeito judicial tem este
vinculo percebido antes do processo judicial e o suspeito criminal apds os
ritos judiciais. Os trés tipos seguintes, individuo suspeito, agdo suspeita € a
situacao suspeita, estio relacionados diretamente a preservacao da ordem
publica. Entretanto, nenhum desses tipos é puro, isto é, todos estédo
relacionados em algum grau com a percepcao de crime e ordem publica, e
se comunicam, sendo uma percepg¢ao (do crime ou da ordem) mais
proeminente do que a outra em determinados contextos. Os primeiros tipos
ja trazem consigo a certeza do vinculo com o crime, ja os relacionados com

a ordem publica hd a expectativa do policial militar do cometimento e o
possivel vinculo criminal (SILVA, 2009, p. 82-83).
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Conforme citado acima, depreende-se que as abordagens realizadas a
transportes coletivos pelo Batalhdo Tiradentes estdo diretamente relacionadas a
preservacao da ordem publica. Portanto, nota-se que o0s procedimentos de
abordagem realizadas pelo BTLTD enquadram-se, dependendo do caso fatico, nas
categorias classificadas por Silva (2009) como individuo suspeito, agdo suspeita e
situacdo suspeita. Contudo, ndo se deve descartar a possibilidade dos policiais
desta Unidade Policial Militar procederem, apesar de em menor escala, com
abordagens motivadas por situagdes classificadas por Silva (2009) como suspeito
judicial e suspeito criminal.

Sendo o Centro Integrado de Operagdes de Seguranca (CIOPS) o 6rgao
responsavel pela reunido das acdes emergenciais de todo o Sistema de Seguranca
Publica (SSP), este também passou a ser o responsavel e qualificado para
quantificar as ocorréncias criminais dos mais variados tipos penais. Levando em
consideragdo o exposto acima, o CIOPS forneceu, de maneira oficial, dados
quantitativos que serviram de base para esta pesquisa monografica.

Tendo como subsidio os dados disponibilizados pelo 6rgao supracitado, a
respeito dos registros de roubo a coletivo na Regido Metropolitana gerados pelo
acionamento do 190 (telefone de contato utilizado pelo CIOPS para o atendimento
de ocorréncias criminais) no ano de 2017 obtém-se os numeros apresentados no

grafico a seguir:
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Gréfico 1 — Registros de Roubo a Coletivo na Regido Metropolitana gerados pelo
190 - ano 2017

mSHo0 luis  =mRaposa Sio José de Ribamar Paco do Lumiar

Total de roubos aos coletives (2017%; 264

26 26
24 24
22 22
19
13 - 17 13
1
3 3

2 21 f1 1 121 § 21 1 B1

. | | |
A0 e &P & 0 0 o o0 & O O £

R A N &F &

¥ Ll o” &

Fonte: CIOPS, adaptado pelo autor.

Tendo como base o grafico supramencionado, pode-se destacar que
houve um total de 264 ocorréncias de roubos a coletivos registradas em todo o
perimetro da Grande llha, sendo que deste quantitativo, 242 casos ocorreram
somente na area que compreende a capital Sdo Luis, ja os demais 22 casos foram
registrados em bairros pertencentes aos municipios do entorno da capital, sendo
estes representados pelas localidades de Sao José de Ribamar, Raposa e de Paco
do Lumiar.

Apo6s o cruzamento dos dados fornecidos pelo Centro de Operacoes
Integradas de Seguranca e pelo Batalhdo Tiradentes, notou-se que do numero
absoluto de 264 ocorréncias envolvendo roubos a veiculos de transporte coletivo na
regido da Grande llha no ano de 2017, 18 foram atendidas exclusivamente por
motopatrulhas pertencentes ao BTLTD, o que representa em numeros percentuais
que 6,81% das ocorréncias envolvendo esta modalidade criminosa no ano de 2017
contaram com equipes desta Unidade Policial Militar em seu primeiro atendimento.

Ainda fazendo uso dos dados estatisticos fornecidos pelo CIOPS-MA
acerca dos registros de roubo a coletivo na Regido Metropolitana gerados pelo
acionamento do 190, referentes ao ano de 2018, pode-se observar os dados

demonstrados na tabela a seguir:
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Gréfico 2 — Registros de Roubo a Coletivo na Regiao Metropolitana gerados pelo
190 - ano 2018
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Fonte: CIOPS, adaptado pelo autor.

Utilizando o gréafico supracitado como subsidio, depreende-se que a
regido da Grande llha teve o registro absoluto de 286 roubos a coletivo durante todo
o ano de 2018, tendo 256 ocorréncias desta natureza acontecido na capital do
estado do Maranhdo e as 30 restantes ocorrido nos municipios adjacentes da
Regido Metropolitana, sendo estes representados, como j& mencionado, por Sao
José de Ribamar, Raposa e Pago do Lumiar.

As motopatrulhas do Batalhdo Tiradentes foram responsaveis diretas, no
referido ano, pelo atendimento de 33 ocorréncias deste total, conforme o relatério de
produtividade desta Unidade, portanto, pode-se depreender que 11,5% das
primeiras respostas a ocorréncias desta natureza em toda a Regido Metropolitana
partiram de guarnicdes pertencentes a esta Unidade Policial Militar. O que reforca a
percepcao da efetividade do trabalho policial com a utilizagdo das motopatrulhas
como mais uma ferramenta auxiliar.

Percebe-se que houve uma oscilacdo no registro de ocorréncias de
assaltos a énibus nesse interim. No ano de 2019, o Centro Integrado de Operacoes
de Seguranca registrou através do 190 o seguinte quantitativo em roubos em

veiculos destinados a transporte coletivo:
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Gréfico 3 — Registros de Roubo a Coletivo na Regidao Metropolitana gerados pelo
190 - ano 2019
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Fonte: CIOPS, adaptado pelo autor.

Depreende-se do grafico supramencionado, apés minuciosa leitura dos
dados, que o numero total de roubos aos veiculos de transporte coletivo na Regido
Metropolitana teve um significativo decréscimo em relacdo aos anos anteriores e
fechou 2019 com o quantitativo de 227 ocorréncias, sendo que destas 207
ocorreram na area compreendida pela capital Sdo Luis e 20 foram registradas nos
municipios que compdem o entorno da capital e juntamente a esta formam a regiao
da Grande llha.

No ano de 2019 o BTLTD, de acordo com os dados fornecidos, foi
responsavel pelo atendimento direto de 32 das 227 ocorréncias desta modalidade
criminosa em toda a area compreendida pela Regido Metropolitana, sendo possivel
quantificar que, em niumeros percentuais, o Batalhdo atendeu neste ano 14,09% das
ocorréncias de roubo a coletivo.

Destacamos que deve ser levada em consideragao a redu¢do do numero
absoluto de ocorréncias desta natureza na Regidao Metropolitana no referido ano e,
devido a isso, proporcionalmente ndo houve reducéo de produtividade pelo BTLTD
(entre 2018 e 2019), justamente pelo fato de ter ocorrido um aumento percentual de
2,59% no numero de intervencgdes a situacdes delituosas desta natureza na Regido
Metropolitana.

Assim sendo, ao compararmos os dados apresentados em referéncia aos

anos de 2017, 2018 e 2019, pode-se perceber uma onda crescente no que tange a
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atuacao direta do Batalhdo Tiradentes no combate aos roubos em transportes
coletivos na area da Regido Metropolitana, o qual cumpre sua missao de zelar pela
ordem publica e combater a criminalidade.

Pelos dados expostos, cumpre destacar ainda que esta reducao
representa o indicativo do alcance na diminuicao da criminalidade no tocante aos
assaltos de coletivos, com a intensa participagdo do BTLTD para tanto. Isto posto,
ha de se verificar que ocorre, por decorréncia légica, efeitos no ambito social, pois a
atividade policial desempenhada pelo Batalhdo Tiradentes transmite para a
populacdo a sensacdo de seguranga através do policiamento ostensivo de
motopatrulhamento, o qual é efetivo como forma de controle social.

6.3 Percepcao dos policiais militares sobre atividade do Batalhao Tiradentes

Dando continuidade a analise de resultados desta pesquisa monografica,
buscou-se investigar a percepcao dos operadores de seguranca lotados no Batalh&o
Tiradentes. Assim sendo, verificou-se o servico prestado a comunidade por esta
OPM, as condi¢des de trabalho oferecidas aos policiais bem como vantagens e
desvantagens em torno da modalidade de policiamento exercida pela Unidade.

Com o intuito de aferir esta percepgao que ja fora citada anteriormente,
foram realizadas entrevistas com policiais pertencentes ao Batalhdo Tiradentes e
que atuaram de maneira efetiva no lapso temporal entre os anos de 2017 e 2019.

Dentre os entrevistados, contou-se com a participagcado tanto de pragas
que sdo empregados diretamente na atividade fim, quanto de oficiais que fazem
parte da gestao e logistica para que o exercicio da atividade fim se torne viavel.

Sendo a entrevista semiestruturada realizada com os policiais do BTLTD
acima mencionados, no periodo que compreende os meses de marco e abril e
contendo um total de 7 perguntas, conforme Apéndice B, e também tendo estas sido
acompanhadas de um termo de consentimento livre e esclarecido, conforme
Apéndice A, mantendo o sigilo de identidade dos participantes, os quais serao
identificados apenas por letras, por exemplo “participante Y”.

Findadas tais consideracbes metodoldgicas, as informacdes colhidas em

entrevistas serdo abordadas a seguir.
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Quando questionado sobre como percebe a importdncia do
motopatrulhamento exercido pelo BTLTD no combate a assaltos aos transportes

coletivos na Regiao Metropolitana, o participante A respondeu que:

De forma geral o motopatrulhamento tem como principal vantagem a
locomogdo mais rapida da guarnicdo, assim como, a possibilidade de
acesso aos mais variados locais ndo acessados por viaturas do tipo quatro
rodas. Assim, essa modalidade de policiamento torna-se extremamente
eficaz no combate a assalto a énibus devido a otimizagao do policiamento
preventivo, bem como, devido a um policiamento repressivo satisfatorio,
levando em consideracao a otimizagdo do tempo resposta e a possibilidade
de acompanhamento tatico em terrenos diversos.

Nota-se que € verossimil a resposta do participante com base no
levantamento que ja fora realizado durante todo o trabalho, pois, de fato, a utilizagdo
de motopatrulhas torna mais eficaz e eficiente o policiamento ostensivo. Outro fator
que deve ser levado em consideracdo na resposta do entrevistado é o fato da
motocicleta propiciar uma maior agilidade e dinamicidade na resposta policial no
atendimento da ocorréncia, o que aumentam as chances de a guarnigdo policial
conseguir debelar o ato e efetuar a prisdo do cidadao em conflito com a lei.

Situagcédo levantada também na resposta do participante B a mesma
pergunta o qual infere que a motocicleta: “E um veiculo mais rapido na resposta aos
assaltos”.

Com isso, percebe-se que de fato o primeiro atendimento a uma
ocorréncia torna-se mais eficaz se for dada por motopatrulheiros.

Neste mesmo sentido, o policial D exp6s da seguinte maneira:

O motopatrulhamento do Batalhdo é essencial no Combate aos assaltos a
coletivos. Desse modo, pode-se observar alguns aspectos que sao
primordiais para tal feito, por exemplo, precipuamente, o Batalhdo atua em
toda regido metropolitana seguindo a mancha criminal, de acordo com
levantamento realizado pelo nucleo de inteligéncia da Unidade. A fonte
utilizada é o sistema SIGMA, com base nisso é realizado o levantamento e
a distribuicdo das esquipes de maneira estratégica nos pontos vulneraveis a
assaltos. Entdo, no levantamento é filtrado a linha do coletivo, bairro, o local
das ocorréncias, ponto de referéncia, modos operandi, qual tipo de arma
utilizada no delito e horario da maior incidéncias dos assaltos. O segundo
ponto, porém, de extrema relevancia sdo os tipos de viaturas empregadas
no servico, a titulo exemplificativo, as motocicletas, tendo em vista, que o
Batalhdo Tiradentes atua com cerca de 30 motos por dia. O diferencial é
que uma viatura tipo quatro rodas nao pode adentrar em becos e vielas, ja o

servico de motocicleta facilita na captura dos autores delituosos em uma
situacao de flagrante delito nesses locais.

Este depoimento mostra que as acdes desenvolvidas pelo BTLTD sao
rigorosamente planejadas e que o sucesso apresentado pelos resultados se deve ao
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planejamento prévio desenvolvido pela gestdo que utiliza dados estatisticos para
melhor alocar o seu policiamento e desenvolver a atividade fim da Policia Militar.
Seguindo na apreciacédo do instrumento utilizado para analise qualitativa,
quando indagado sobre como avalia o servigo prestado pelo Batalhdo Tiradentes a
comunidade, o policial A respondeu que:
Trata-se de um servico de exceléncia, tendo em vista acdes no campo da
policia ostensiva, através do combate direto a agbes criminosas,
principalmente de assaltos a transportes coletivos, assim como, agdes no

campo da policia comunitaria, através de agées civico sociais desenvolvidas
desde a criagdo do batalhdo.

Com base no depoimento exposto acima, confirma-se os beneficios
sociais gerados pelas acées do BTLTD, ndo sé de policiamento ostensivo, como
também pelas atividades de policiamento comunitario que sdo desenvolvidas por
esta Unidade Policial Militar.

Em retorno a mesma indagagéo, o policial C explicitou que:

Avalio o servigo prestado como de suma importancia, tanto para a Policia
Militar quanto para a sociedade. O Batalhdo Tiradentes logra éxito em seus
resultados no combate ao crime, os quais sao facilmente verificados através
de nossos dados estatisticos. J& no ambito social quando realizo patrulhas

€ comum o feedback da comunidade com agradecimentos, sugestbes e
elogios.

Tomando como aporte a citagdo anterior, pode-se notar as duas
dimensdes dos beneficios trazidos pelas a¢oes realizadas pelo Batalhdo Tiradentes,
aqui podemos citar os beneficios estatisticos que sao representados pela diminuicao
dos indices criminais e também no ambito social, que pode ser percebido nos
elogios emitidos pela comunidade ao trabalho policial.

Em retruco ao mesmo questionamento, o policial D informou que:

O Batalhdo Tiradentes presta um excepcional servico a sociedade,
conforme os resultados apresentados mensalmente ao Comando Geral, por
exemplo, prisdes e redu¢cdo no numero de assaltos a coletivos. No entanto,
o Batalhdo nao atua somente de maneira ostensiva e repressiva, também,
atua de modo comunitario procurando integracdo com a sociedade para
romper os paradigmas de que a policia seja inimiga do povo. Desta feita, &
realizado por ano diversas agdes sociais, arrecadando centenas de cestas
basicas, brinquedos e diversos, a fim de reduzir o distanciamento entre
policia e sociedade, dessa maneira, levar um pouco de Justica Social para
essas familias que mais precisam.

Este participante enfatizou o viés social desenvolvido pelo Batalhdo
Tiradentes através de varias agdes sociais realizadas regularmente durante todo o
periodo de existéncia desta Organizagdo Policial Militar, além de ressaltar o
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comprometimento da Unidade com a tabulacdo de dados e entrega de relatérios de
produtividade mensalmente aos escalées superiores.

Dando continuidade a andlise de resultados oriundos da realizagdo de
entrevistas semiestruturadas, quando questionado se o efetivo lotado no Batalhdo
Tiradentes supre as demandas desta Organizagao Policial Militar, o participante C
explicitou que:

O efetivo empregado atualmente ndo supre as demandas impostas para
essa UPM, como foi dito o Batalhdo atua, primordialmente, no combate de
assaltos a coletivos em toda regido metropolitana, ou seja, abarcando Séo
Luis, Paco do Lumiar, Ribamar e raposa. Mas o efetivo atual é de 148

policiais militares para suprir mais de 213 bairros, ou seja, € feito o possivel
com o que temos.

O entrevistado acima informa que, pelo fato de o Batalhao Tiradentes agir
no combate aos assaltos a coletivos em toda a Regido da Grande llha, que
compreende a capital S&do Luis e os municipios de Raposa, Paco do Lumiar e Séo
José de Ribamar, este deveria possuir um maior efetivo para que pudesse cobrir
toda essa area e obter resultados ainda mais expressivos.

Ja o policial A, em resposta a mesma pergunta, traz a seguinte analise:

A infraestrutura atual do batalhdo corresponde bem ao efetivo e ao servigo
desempenhado ordinariamente pela unidade. Porém, como a regido
metropolitana é bem ampla e os roubos em transportes coletivos acontecem

nos mais variados locais, o aumento do efetivo otimizaria o combate a essa
modalidade criminosa.

Analisando a explicitacdo acima, depreende-se que a infraestrutura
organizacional e a logistica do Batalhdo Tiradentes sdao adequadas ao seu efetivo
disponivel, porém, deixa-se a ressalva de que o aumento do efetivo poderia otimizar
os resultados obtidos por esta Unidade Policial Militar.

Em retruco a pergunta supramencionada, o policial D dissertou da
seguinte maneira: “N&o; embora o efetivo empenhado na rua seja composto por
bons policiais, o efetivo do Batalhdo deixa a desejar; com um efetivo maior, mais
linhas de Onibus poderiam ser cobertas”. Corroborando com a analise anterior de
que com um maior efetivo o BTLTD poderia prestar melhor assisténcia na Regiao
Metropolitana.

Em prosseguimento a entrevista, quando perguntado sobre as principais
dificuldades enfrentadas para o desempenho das atividades rotineiras de
policiamento realizadas pelo Batalhdo Tiradentes, o participante A respondeu que:
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As intempéries climaticas afetam o servico de motopatrulhamento, visto que
os policiais atuam expostos cotidianamente; resisténcia de alguns
passageiros a abordagem policial; motoristas ndo obedecerem a ordem de
parada; entre outros. Saliento que dificuldades com viaturas foram sanadas
quando o batalhdo recebeu uma carga de motocicletas do Comando da
PMMA.

O entrevistado expde no depoimento acima que as intempéries climaticas
enfrentadas pelos operadores sao fatores que dificultam o exercicio do
motopatrulhamento, informacao que ja fora explicitada e justificada no decorrer deste
trabalho monografico. Outras dificuldades elencadas pelo policial A é o fato de nem
sempre ocorrer a colaboracao por parte da sociedade para com o trabalho policial
exercido, e ele cita duas situacoes faticas em que isto se exemplifica.

Dando seguimento a analise do instrumento escolhido e elaborado por
este autor para a colheita de dados que pudessem subsidiar esta pesquisa, quando
questionado se conhece e identifica os requisitos para o recrutamento do policial
militar no Batalh&o Tiradentes, o Policial B respondeu que “Para o recrutamento o
necessario € ter carteira de habilitacdo categoria A e, posteriormente, fazer o
nivelamento do Batalhdo Tiradentes, sendo obrigatério ser realizado”.

Essa resposta demonstra o crivo de selecao o qual o BTLTD submete os
policiais que desejam ingressar e fazer parte de seu corpo operacional, deixando
clara a preocupacdo com a capacitacao profissional do policial que va atuar em
motopatrulhas.

Por sua vez, quando indagado sobre quais vantagens e desvantagens
verificadas na utilizacdo das motocicletas na realizacdo de abordagens aos
transportes coletivos, o participante A respondeu que:

A vantagem é por operarmos com um numero maior de policiais em relacao
as viaturas diarias, cada equipe de motopatrulhamento opera com 5
policiais. Portanto, tem maior seguranca nas abordagens, haja vista,
qualquer esbogo de reagdo por parte de algum suspeito ou detido. A
desvantagem sdo as abordagens realizadas em coletivos super lotados e

também na conducdo de assaltantes a coletivo, pois nao dispomos de
muitas viaturas tipo carro para suprir a demanda de apoio.

O militar em questédo elencou como vantagem o fato de que uma equipe
de motopatrulhamento conta com 5 operadores, tendo assim um maior efetivo que
as viaturas de area dos batalhées convencionais, que contam, em sua maioria, com
apenas 2 policiais. Esta diferenga no quantitativo torna a abordagem a coletivos mais
segura, tanto para os policiais, quanto para a comunidade em geral.
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Como desvantagem, o colaborador cita a dificuldade no apoio para a
conducao dos cidadaos presos ou apreendidos praticando condutas delituosas para
o distrito policial competente para dar prosseguimento a investigagao. Isto pelo fato
de o Batalhdo Tiradentes contar com poucas viaturas de quatro rodas, que sao
imprescindiveis no auxilio a estas situagdes.

Corroborando ao mesmo questionamento, o participante C mencionou
que: “...motopatrulhamento tem como principal vantagem a locomogao mais rapida
da guarnigcéo, assim como, a possibilidade de acesso aos mais variados locais nao
acessados por viaturas do tipo quatro rodas”.

Afirmacédo que ja fora pontuada no capitulo anterior, visto que devido a
maior dinamicidade do motopatrulhamento em relacdo ao patrulhamento em viaturas
do tipo carro, aquele se torna mais efetivo no tocante a agilidade no atendimento a
comunidade e ao acesso aos mais diversos locais onde a criminalidade possa atuar.

No tocante as desvantagens, o entrevistado C explanou que:

Bom, um dos principais aspectos que vejo como desvantajoso ocorre pela
exposi¢cdo maior que uma motocicleta impde ao servigo de patrulha. Digo
exposi¢cdo, tanto climatica quanto vulnerabilidade de uma moto, se
comparada ao veiculo sobre quatro rodas, pois somos mais visados. Outro
ponto que friso ocorre nas abordagens, que por vezes, quando realizadas
em coletivos, ha, em algumas situacdes, a resisténcia do motorista em

parar, ou ainda, a resisténcia do passageiro em realizar revista pessoal ou
obedecer determinado tipo de comando.

Dentre as desvantagens citadas pelo colaborador acima, temos como
reincidente a questao das intempéries climaticas, fator j4& abordado nesta pesquisa,
devendo-se ressaltar que a resisténcia de alguns passageiros a abordagem policial e
até mesmo o ndo acatamento da ordem de parada por alguns motoristas dos
transportes coletivos rodoviarios também foram citados como dificuldades
enfrentadas por motopatrulheiros do BTLTD, no exercicio de suas fungbes laborais.

No tocante a pergunta referente a sétima questao da entrevista, que trata
da maneira como o Batalhdo enfrenta as dificuldades citadas na questédo anterior, o
policial C explicitou que:

Intempéries climaticas sazonais sado levadas em consideragdo no
planejamento estratégico de uma unidade com predominancia de
motopatrulhamento, assim, durante o periodo chuvoso o nimero de equipes
em viaturas do tipo quatro rodas é aumentado ao maximo possivel para o
Batalhdo e, consequentemente, o nimero de policiais em motocicletas é
reduzido. A conscientizagdo da comunidade acerca da importancia das

abordagens é feita diariamente, quando sao alertados da necessidade do
policiamento preventivo e das vistorias rotineiras. Também s&o realizadas
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reunibes com as empresas de transporte coletivo, assim como,
encaminhados oficios as mesmas informando a ndo parada dos 6énibus,
com seu respectivo nimero, data e horario, para adocado de providéncias
junto aos motoristas.

Depreende-se desta resposta o notorio empenho do Batalhdo Tiradentes
e da Policia Militar do Maranhdo em minimizar as dificuldades decorrentes das
intempéries climaticas e pela ndo colaboragéo tanto de passageiros dos transportes
coletivos, quanto dos funcionarios deste setor.

A estreita comunicacdo com as empresas de transporte publico possibilita
um maior desempenho no trabalho exercido pelo Batalhdo, uma vez que este canal
facilita o contato entre a Policia e a comunidade, ajudando a dirimir qualquer
impasse.

Pela observancia do trabalho exercido pelo Batalhdo Tiradentes no
combate a criminalidade, e mais especificamente no combate a modalidade
criminosa de assaltos aos transportes coletivos, verifica-se sua efetividade, com
base nos dados apresentados, que comprovam a diminuicdo no numero de
ocorréncias desta natureza no periodo relatado entre os anos de 2017 e 2019.

A efetividade do motopatrulhamento também pdde ser notada através dos
depoimentos cedidos por operadores do BTLTD, onde estes reforcaram as acoes
realizadas pelo Batalhdo Tiradentes, além de expor o feedback dado pela populacédo
durante as atividades de abordagem.

Por todo o exposto, através da andlise minuciosa do instrumento utilizado
para a coleta destes dados, pode-se observar que o Batalh&do Tiradentes exerce nao
s6 o seu papel constitucional de restauracao e preservagao da ordem publica, mas
também uma importante funcdo social, por seu servico corroborar para a
aproximagdo da Policia Militar com a comunidade, dado o empenho desta
corporacao em conscientizar a sociedade do seu papel colaborativo e indispensavel

ao exercicio regular das operagdes que sao deflagradas pela Briosa.
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7 CONCLUSAO

Este trabalho analisou a efetividade na utilizagdo do policiamento
ostensivo no modelo de motopatrulhamento exercido pelo Batalhdo Tiradentes na
Regido Metropolitana de Sao Luis com vistas para a redugdo do indice de
criminalidade em assaltos realizados nos transportes coletivos da Grande llha.

Constata-se que em resposta ao problema de pesquisa, € possivel
afirmar a evidéncia de que a atuacdo do motopatrulhamento, executado pelo
Batalhdo Tiradentes da PMMA, no periodo de 2017-2019, contribuiu efetivamente
para a reducao dos indices de assaltos aos transportes em Sao Luis - MA.

A pesquisa no Batalhdo Tiradentes, junto aos policiais e documentos
oficiais produzidos pelo préprio Batalhdo Tiradentes e pelo CIOPS, reitera como o
uso de motopatrulhas exerce um papel impar na contengdo dos mais variados tipos
penais, dada suas caracteristicas positivas em contraposi¢cdo ao modelo de viaturas
sobre quatro rodas, pois aquela oferece maior rapidez e agilidade para chegar ao
local do crime, bem como acesso aos locais que, pelo porte, a viatura comum nao
consegue se locomover.

Exclusivamente sobre o modelo de motopatrulhamento utilizado pelo
Batalhdo Tiradentes, foi evidenciado o protocolo que é utilizado pela unidade em sua
doutrina. Tal procedimento, dada sua exceléncia, reverbera seus resultados nos
impactos gerados pela diminuicdo nos indices de assaltos aos coletivos, pois, 0o
potencial agente criminoso é ciente da efetividade deste modelo e, por vezes, isto
influencia na inocorréncia da pratica delituosa.

No tocante aos dados analisados, verificou-se que, ap6s a implantacdo do
Batalh&do Tiradentes, houve, no marco temporal analisado, de fato, uma majoracao
no numero de abordagens em transportes coletivos, saltando-se de 8.270, em 2017,
para 41.568, em 2019, as operagdes com intuito de combate aos assaltos neste
meio de transporte. Além disso, observou-se também, pelos dados fornecidos do
CIOPS, que houve uma redugao no numero de registros aos roubos em transportes
coletivos, verificada através dos graficos expostos neste trabalho monogréfico.

Atraveés das entrevistas realizadas, frisou-se revelar empiricamente se os
aspectos levantados durante todo o trabalho monografico, de fato, eram verificaveis
na rotina do Batalhdo Tiradentes. Assim sendo, apurou-se que, de fato, o uso de
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motopatrulhas, pelos seus aspectos estruturais verificados no terceiro capitulo, sdo
pertinentes e corriqueiros na rotina de operacdes da unidade.

Revelou-se também os métodos eficientes, tais como o sistema SIGMA,
apresentado por um dos entrevistados, pois este software realiza um levantamento
gue posteriormente sera filtrado pelo Batalhdo ajudando no modo de disposi¢cao da
tropa para o exercicio eficaz das operacdes realizadas pela unidade, revelando a
efetividade do corpo operacional para a contencao dos assaltos aos coletivos.

De igual modo, os entrevistados foram eloquentes no tocante a
importancia social exercida pelo Batalhdo Tiradentes & comunidade. Pontuaram a
preocupacao da unidade em buscar a integracdo da Policia Militar com a sociedade
civil, realizando durante todo o ano agdes sociais para que ocorra uma aproximagao
destes dois grupos, o qual é essencial para que aja a consciéncia coletiva da
importdncia do servico militar para todos, no zelo pela ordem publica com a
realizacdo efetiva e diaria do policiamento ostensivo, o qual opera de forma mais
dindmica se houver a colaboragao de todos.

Pelo exposto acima, observa-se, entdo, uma dupla funcdo da unidade
operacional no seu papel constitucional, no tocante a efetividade do Batalhdo
Tiradentes em operar no combate ao crime em transporte coletivo. Tal requisito pode
ser verificado sob a égide dos numeros apresentados, pelo modelo eficaz aplicado
(uso de motocicletas), e pelo impacto social das abordagens aos coletivos, o qual
reverbera para a sociedade uma sensagdo de seguranga, pois, ha diariamente
patrulhas operando em toda a Regido Metropolitana, independentemente da
ocorréncia de assaltos, para justamente manter a ordem publica.

Como sugestao, este trabalho monografico indica a possibilidade de o
Batalhdo Tiradentes investir ainda mais em seu quadro efetivo, aumentando o
quantitativo de equipes para realizagdo de patrulhamentos. Bem como na
disseminag¢do da doutrina do BTLTD para outras unidades operacionais, dada sua
vasta aplicabilidade, desde que feitos ajustes devidos para cada objetivo destas
unidades.

Assim sendo, a pesquisa realizada alcangou seu objetivo, pois constatou
que de fato o servico realizado pelo Batalhao Tiradentes é efetivo e pormenorizou 0s
motivos, tanto em evidéncia tedrica quanto pratica, que corroboram para o
desempenho primoroso desta unidade operacional, dada a reducdo nos indices de
criminalidade desde a criacdo do Batalhao.
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APENDICE A —- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado para participar da pesquisa “COMBATE A ASSALTOS
AOS TRANSPORTES COLETIVOS: efetividade do motopatrulhamento desenvolvido
pelo Batalhdo Tiradentes”.

A Unidade Policial Militar, na qual vocé é/foi lotado, foi escolhida por ser o cenario de
pesquisa desta monografia.

O objetivo desta pesquisa € avaliar a efetividade das agdes realizadas pelo Batalhao
Tiradentes no combate a assaltos aos transportes coletivos na capital do estado do
Maranhao.

Sua participacdo nesta pesquisa consistira na resposta de uma entrevista
semiestruturada.

Sua participacao nao é obrigatéria. A qualquer momento vocé pode desistir de
participar e retirar seu consentimento.

Sua recusa nao trara nenhum prejuizo em sua relagdo com o pesquisador, com o
orientador desta pesquisa e com a Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA).

N&o ha riscos ou prejuizos previstos relacionados a sua participacao. Os beneficios
da pesquisa séo estritamente académicos.

As informacgoes obtidas por meio dessa pesquisa serdao confidenciais e o sigilo sobre
sua participacdo sera assegurado. Os dados serdo divulgados unicamente pelo
pesquisador de forma genérica, em termos qualitativos, ou acompanhada de um
elemento grafico que substitua seu nome, de modo a n&o possibilitar a sua
identificagdo nas conclusdes adquiridas.

Concordo em participar da pesquisa,

Participante

Matheus Felipe Franca da Silva — Pesquisador

Profa. Dra. Vera Lucia Bezerra Santos
Orientadora do Projeto



APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA DE PESQUISA MONOGRAFICA

ROTEIRO DE ENTREVISTA DE PESQUISA MONOGRAFICA
COMBATE A ASSALTOS AOS TRANSPORTES COLETIVOS: efetividade do
motopatrulhamento desenvolvido pelo Batalhdo Tiradentes

Pesquisador: MATHEUS FELIPE FRANGCA DA SILVA

Identificacdo
Nome completo:

Cargo:
Data de preenchimento: )

PARTE 1 - ATUACAO DOS POLICIAIS DO BTLTD

Q1. Como percebe a importancia do motopatrulhamento exercido pelo Batalh&o
Tiradentes no combate a assaltos aos transportes coletivos na capital?

Q.2. Como vocé avalia o servigo prestado pelo Batalh&o Tiradentes @ comunidade?

Q.3 Em sua opinido, o efetivo lotado no batalhdo Tiradentes supre as demandas
desta OPM?

Q4. Quais as principais dificuldades enfrentadas para o desempenho das atividades
rotineiras de policiamento?

Q5. Vocé conhece e identifica os requisitos para o recrutamento do PM nesta
OPM?

Q6. Quais vantagens e desvantagens verificadas na utilizagdo das motocicletas na

realizacao de abordagens aos transportes coletivos?

Q7. Considerando as desvantagens citadas na pergunta anterior, como o Batalhdo
busca enfrenta-las?

OBRIGADO PELA SUA PARTICIPACAO!
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