UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAS APLICADAS
CURSO DE ADMINISTRACAO

ANA PAULA RODRIGUES DA SILVA

GESTAO PATRIMONIAL: anilise da gestio do ativo imobilizado do terminal portudrio da
empresa Alfa S/A em Sao Luis - MA

Sao Luis
2016



ANA PAULA RODRIGUES DA SILVA

GESTAO PATRIMONIAL: anilise da gestio do ativo imobilizado do terminal portudrio da
empresa Alfa S/A em Sao Luis — MA.

Monografia apresentada ao Curso de
Administracdo da Universidade Estadual do
Maranhdo, como requisito parcial para a
obtencdo do Grau de Bacharel em
Administracgdo.

Orientadora: Prof* Me. Elizabeth Ferraz
Barros.

Sao Luis
2016



Silva, Ana Paula Rodrigues da.

Gestdo patrimonial: andlise da gestdo do ativo imobilizado do
terminal portudrio da empresa Alfa S/A em Sédo Luis - MA/Ana Paula Rodrigues da
Silva. — 2016.

124f.

Monografia (Graduacido) — Curso de Administracdo, Universidade

Estadual do Maranhio, 2016.
Orientador: Prof.* Me Elizabeth Ferraz Barros

1.Gestdo 2. Ativo imobilizado 3. Terminal Portuario 4.
Contabilizacdo I. Titulo

CDU: 005.71-002.57:005.21(812.1)




ANA PAULA RODRIGUES DA SILVA

GESTAO PATRIMONIAL: anilise da gestio do ativo imobilizado do terminal portudrio da

empresa Alfa S/A em Sao Luis - MA

Aprovada em: 02/12/2016

Monografia apresentada ao Curso de
Administragdo da Universidade Estadual do
Maranhao, como requisito parcial para a
obtencdo do Grau de Bacharel em
Administracao.

BANCA EXAMINADORA

Prof. Me. Elizabeth Ferraz Barros (Orientadora)
Universidade Estadual do Maranhéo

Prof. Esp. Inécio Ferreira Facanha Neto
Universidade Estadual do Maranhdo

Prof. Esp. Alysson Santos Leite
Universidade Estadual do Maranhéo



Ao meu bom Deus e a minha familia amada.



AGRADECIMENTOS

Em primeiro lugar, agradeco a Deus pela minha existéncia e por ter proporcionado
mais essa vitoria em minha vida.

A minha mae, Josefa Rodrigues, mulher guerreira, que sempre acreditou em mim,
mesmo quando eu ndo o fiz. Ao meu pai, José Alves, que esteve presente em toda minha vida
e me ensinou a viver sempre com alegria. Ao meu querido irmado, Lucas Rodrigues, por ser
um grande homem em situagdes adversas.

A Atmos Maciel pelo apoio e cuidado incondicionais. Meu exemplo didrio de
paciéncia e ternura.

Agradeco imensamente a minha orientadora, prof. Me. Elizabeth Ferraz Barros,
pela bondade e paciéncia na orientagdo e por todo conhecimento compartilhado durante esses
meses.

A todos os envolvidos diretamente na minha pesquisa.

Ao meu grande amigo, Jailson Dutra, pela dadiva da amizade, pelo apoio integral
e por todos os conselhos dados pensando no melhor para mim.

A Luis Saraiva, meu eterno mentor e amigo que sempre dedica seu tempo a me
alegrar e a me ensinar como ser uma pessoa e profissional mais forte.

A Universidade Estadual do Maranhdo, que proporcionou a realizacdo do sonho
da graduacdo. Aos meus professores maravilhosos, dos quais vale destacar: Tatiana de Paula,
Jalio César, Maria de Fatima, Katy Maria, Fibio Abreu, Maria de Nazaré, Celso Junior,
Gutemberg, Airton Feitosa e Jodo Augusto Ramos.

Aos meus amigos de graduacdo que me fizeram sorrir e incentivaram-me a
continuar nos momentos dificeis. A Neudiane Thais, que ensinou que nenhuma dificuldade é
capaz de nos fazer desistir de nossos sonhos e pelo exemplo de garra e persisténcia. A Leticia
Roland, que sempre encheu meus dias de felicidade com sua alegria contagiante. A Jorge
Fernando, pelo exemplo de esforco e determinagdo. As Mayras, minhas amigas lindas, as
quais tive o primeiro contato € a quem divido minhas aventuras até hoje. Ao José, pelo
exemplo de simplicidade e bondade.

Aos meus amados amigos da vida, Rafaela Cristina, Fernanda Trindade, Jessica
Santos, Julieth Coelho, Francisco Cipriano, Taiane Juvéncio, André Luis, Rayane Mendes,
Sarah Regina, Leodério Junior, Leandro Lima, Kennya Karina e Paulo Willian.

A minha amiga, Ana Carolina, que conheco desde a infancia e que faz parte da

minha vida desde entdo. Ao meu primo, Alan Oliveira, por ser um grande amigo mesmo em



meio a distancia. Ao Leandro, Léo, amigo de casa e que vivenciou grandes momentos
comigo.

Aos meus amigos do IFMA, com os quais possuo uma amizade verdadeira e que
tenho certeza que perdurard por muito tempo.

Aos meus amigos do Colégio Militar, que me fizeram muito feliz durante os trés
anos que estudei 14.

A minha gatinha de estimacio, pelo companheirismo durante as madrugadas da
elaboracdo deste trabalho. Ao meu gatinho de estimacao, pela alegria de té-lo conhecido.

Aos meus colegas de trabalho que tanto me ajudam, destacando-se: Nelo Bosi,
Fiama Rafaela, Dayanne Gomes, Arlley Carlos, José Fagner, Amanda Pereira, Jailde
Samenezes, Nilton Dourado, Osmarildo, Clévia Camacho, Eric Naziazeno, Irlana Saramel,
Renata Muniz, Hugo Cruz e Eduardo Calleia.

A todos que contribuiram direta ou indiretamente para a elaboragdo deste trabalho

e que fazem parte da minha vida. Muito obrigada!



“Somos todos geniais. Mas se vocé julgar um peixe por
sua capacidade de subir drvores, ele passard sua vida
inteira acreditando ser estipido. ”

(Albert Einstein)



RESUMO

O ativo imobilizado representa um componente patrimonial de grande relevancia econdmica e
operacional para as organizacdes. Por esta razdo, uma boa gestao patrimonial do imobilizado
possibilita a mensuracdo fidedigna do patrimdnio contdbil e o controle fisico dos bens
tangiveis. Nesse sentido, esta pesquisa corresponde a um estudo de caso em uma empresa do
ramo logistico e tem por objetivo analisar o processo de gestdo do ativo imobilizado do
terminal portudrio da empresa Alfa S/A em Sdo Luis - MA. Para tanto, a fundamentacdo
tedrica estruturou-se em trés principais tépicos: os aspectos contdbeis patrimoniais, as
definicdes acerca do ativo imobilizado e a gestdo patrimonial do ativo imobilizado. A
pesquisa apresenta abordagem qualitativa do tipo descritiva na qual utilizou-se como
instrumentos de coleta de dados a observagdo assistematica, a entrevista e o questiondrio. As
principais conclusdes permitem afirmar que o processo de gestdo do ativo imobilizado do
terminal portudrio apresenta etapas estruturadas e padronizadas. Contudo a realidade deste
processo apresenta deficiéncias que precisam ser superadas, quais sejam: atividade de gestao
patrimonial considerada em segundo plano; valor do imobilizado em curso pendente de
registro contdbil; rotinas de emplaquetamento e incorporacao dos bens atrasadas; auséncia de
treinamentos recentes para os agentes envolvidos no processo; pouca interacdo da area de
patrimOnio com as demais areas, entre outras. Com base nisto, sugeriu-se agoes para eliminar
e/ou mitigar as deficiéncias encontradas, destacando-se a delegacdo de gestores de bens
patrimoniais em cada geréncia do terminal; oficializar através de documento especifico as
responsabilidades e os bens patrimoniais associados aos agentes envolvidos no processo de
gestdo patrimonial; criagdo de um plano de agdo por parte do analista de gestdo econdmica e
responsavel pelo armazém para agilizar o imobilizacdo dos ativos em curso e

emplaquetamento dos ativos autdnomos pendentes entre outras.

Palavras — chave: Ativo Imobilizado. Gestao Patrimonial. Terminal Portuario.



ABSTRACT

Property, plant and equipment represent a patrimonial component of great economic and
operational relevance for the organizations. For this reason, good asset management enables
the reliable measurement of book equity and physical control of tangible assets. In this sense,
this research corresponds to a case study in a logistic company and aims to analyze the
process of management of the fixed assets of the port terminal of the company Alfa S / A in
Sdo Luis - MA. For that, the theoretical basis was structured in three main topics: the
accounting aspects of assets, the definitions about fixed assets and the asset management of
fixed assets. The research presents a qualitative approach of the descriptive type in which the
asystematic observation, interview and questionnaire were used as instruments of data
collection. The main conclusions allow to affirm that the process of management of fixed
assets of the port terminal presents structured and standardized steps. However, the reality of
this process has deficiencies that need to be overcome, namely: asset management activity
considered in the background; Value of property, plant and equipment in progress pending
accounting registration; Routines of coupling and incorporation of delayed assets; Absence of
recent training for the agents involved in the process; Little interaction of the patrimony area
with the other areas, among others. Based on this, it was suggested actions to eliminate and /
or mitigate the deficiencies found, especially the delegation of asset managers in each
terminal management; the creation of a plan of action by the analyst of economic
management and responsible for the warehouse to expedite the immobilization of the assets in

progress and the implementation of pending autonomous assets among others.

Key - words: Property, Plant and Equipment. Patrimonial Management. Port Terminal.
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1 INTRODUCAO

As organizagdes sdo sistemas estruturados e coordenados que atuam no ambiente
com vistas ao alcance de objetivos pré-definidos. Compdem-se de recursos materiais,
financeiros, humanos e do préprio capital intelectual, os quais possibilitam o funcionamento
de suas atividades (FENILI, 2015). Entre os recursos organizacionais, destaca-se o patrimonio
como elemento indispensével a existéncia das atividades/operacdes empresariais, uma vez que
representa o conjunto de bens, direitos e obrigacdes de uma pessoa juridica.

Destarte, a contabilidade como ciéncia social tomou por objeto de estudo o
patrimdnio, a fim de garantir a apuracdo dos resultados e o controle patrimonial, além de
fornecer informagdes precisas aos seus usudrios. Em razdo de sua relevancia econdmica e
operacional, o gerenciamento do patrimonio faz-se necessario para mitigar e/ou eliminar
desperdicios e potencializar as operacdes das empresas.

O ativo imobilizado, conforme pronunciamento técnico 27 do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (2013), € o item tangivel mantido para o uso na produgdo,
fornecimento de mercadoria ou servico, aluguel a outros ou para fins administrativos com
expectativa de uso superior a um periodo. Por esta razdo, a contabilizacdo e o controle fisico
adequado do ativo imobilizado nas organizagdes sdo necessdrios para a mensuragao fidedigna
do patrimdnio contdbil, além de propiciar o conhecimento da base de ativo fixo e o controle
pela drea da gestao de ativos no tocante a operacao dos bens corpéreos (méveis e imoveis).

Considerando a abrangéncia do patrimoOnio, esta pesquisa restringiu-se ao estudo
dos bens, especificamente aqueles que compdem o ativo imobilizado, haja vista que estio
diretamente ligados a producao.

Deste modo, este trabalho focou na anélise do processo de gestdo do imobilizado
sob os aspectos contdbil e fisico em um estudo de caso do terminal portuario da empresa Alfa
S/A, que por sua vez é uma controlada de uma holding’atuante no ramo de servigos logisticos
multimodais (ferrovia, portos e terminais) hd cinco anos. No decorrer da pesquisa levantaram-
se as seguintes indagacdes: de que forma ocorre o processo de gestdo do ativo imobilizado do
terminal portudrio da empresa Alfa S/A em Sdo Luis? E quais as principais deficiéncias a
serem superadas?

Ressalve-se que o trabalho se limita a andlise da gestdo patrimonial do
imobilizado somente do terminal portudrio da empresa Alfa S/A, em Sado Luis (MA), ndo

alcangcando as demais empresas controladas da Alfa S/A, bem como outras controladas da

! Foi preservada a identificacdo da holding, como condi¢io para obtencdo de alguns dados utilizados na
pesquisa.
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holding. A escolha do tema justifica-se pela oferta de uma nova abordagem acerca do tema
ativo imobilizado a comunidade académica, em especial para os discentes do curso de
Administracdo da Universidade Estadual do Maranhdo, haja vista a escassez de trabalhos na
Universidade relacionados a essa especificidade de assunto.

Além disso, também apresenta relevancia pratica ao proporcionar a Alfa S/A
analisar a realidade do processo de gestdao do ativo imobilizado de seu terminal, permitindo a
atuacdo mais precisa da organizacdo a fim de sanar possiveis deficiéncias.

Com vista a responder a problemadtica exposta, a pesquisa teve como objetivo
geral analisar o processo de gestdo do ativo imobilizado do terminal portudrio da empresa
Alfa S/A na cidade de Sao Luis (MA). Assim, para a consecugdo do objetivo geral, a pesquisa
contou com 0s seguintes objetivos especificos: realizar a revisdo bibliografica acerca do tema
ativo imobilizado e sua forma de controle e gestdo; apresentar a empresa Alfa S/A, com
énfase no seu terminal portudrio localizado na cidade de Sdo Luis (MA); descrever o processo
de gestdo do ativo imobilizado do terminal portudrio da Alfa S/A; e identificar possiveis
deficiéncias no processo de gestdo do ativo imobilizado, e propor solucdes.

Nesse sentido, o trabalho é uma pesquisa de abordagem qualitativa do tipo
descritiva, na qual utilizaram-se como técnicas de pesquisa a observagdo assistematica e as
entrevistas semi-estruturadas com alguns participantes envolvidos na gestdo patrimonial do
imobilizado no terminal, além da andlise documental dos procedimentos internos existentes
na organizagao pertinentes ao assunto.

O trabalho estd estruturado da forma apresentada a seguir. Neste primeiro
capitulo, intitulado “Introdugdo”, sdo apresentados a contextualizacdo sobre o tema da
pesquisa, o problema de pesquisa, a limitacdo do estudo, a justificativa, os objetivos de
pesquisa e a composi¢do da estrutura do trabalho.

O segundo capitulo trata do referencial tedrico, que abrange trés topicos
principais: os aspectos contdbeis patrimoniais, as definicdes acerca do ativo imobilizado e a
gestdo patrimonial do ativo imobilizado. O terceiro capitulo compreende o desdobramento
dos procedimentos metodoldgicos adotados para a coleta e tratamento dos dados obtidos
durante o estudo. O capitulo quatro, por sua vez, faz a apresentacdo da organizagdo e do
processo adotado para a gestdo do imobilizado, bem como propicia a andlise dos dados
obtidos. O quinto e dltimo capitulo traz as consideracdes finais sobre o estudo e responde a

problematica estabelecida.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Com base nos objetivos tragados na pesquisa, a fundamentacao tedrica estruturou-
se em trés principais partes: aspectos contdbeis patrimoniais, defini¢des acerca do ativo

imobilizado e a gestdo patrimonial do imobilizado.
2.1 Aspectos contabeis do patrimonio

A contabilidade ¢ a ciéncia que “estuda o patrimoOnio, registra, controla e
interpreta todas as movimentacdes e alteracdes, que sdo resultados do funcionamento da
empresa como um todo, em decorréncia da gestdo patrimonial” (BAZZI, 2014, p.25).
Percebe-se que esta ciéncia fornece mecanismos para o registro e a andlise patrimonial, mas
que os resultados alcancados dependem da gestdo adotada. Além disso, os autores Viceconti e

Neves (2013, p.1 apud BAZZ1, 2014, p.34) afirmam que a contabilidade:

[...] desenvolveu uma metodologia prépria, com a finalidade de controlar o
patrimdnio das empresas, apurar o resultado de suas atividades e prestar informacdes
as pessoas que tenham interesse na avaliacdo da situacdo patrimonial e do
desempenho delas [...] (VICECONTI; NEVES apud BAZZI, 2013, p.34).

Posto isto, a disponibilizacdo das informacdes contdbeis aos seus usudrios é uma
das finalidades da ciéncia contdbil, uma vez que estas auxiliam a tomada de decisdo. O
patrimOnio caracteriza-se como objeto de estudo da contabilidade e consiste no conjunto de
bens, direitos e obrigacdes de uma pessoa fisica ou juridica, ndo tendo esta ultima,
necessariamente, finalidade lucrativa (MONTOTO, 2012). Com base nisto, o patrimdnio
exerce influéncia direta para o funcionamento das atividades empresariais, representando a

propria fonte de existéncia destas.
2.1.1 Composi¢ao do patrimdnio

Conforme mencionado, o patrimdnio refere-se ao conjunto de bens, direitos e
obrigagdes de uma pessoa, fisica ou juridica, mensurados em moeda (FERREIRA, 2009).
Deste modo, de acordo com o mesmo autor, o patrimdnio apresenta elementos negativos e
positivos. Estes sdo representados pelos bens e direitos, ao passo que aqueles sdo
representados pelas obrigacdes. Segundo Crepaldi (2013, p.36 apud BAZZI, 2014, p.68), o

patrimOnio apresenta as seguintes caracteristicas, representadas na figura 1:
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Figura 1 — Caracteristicas do patrimonio

Personalidade Componentes Funcdo Mensuragao Mutacdes

Fonte: adaptado de Crepaldi (2013).

No tocante a personalidade, o patrimdnio pode pertencer a pessoa fisica ou
juridica. Quanto aos componentes, classificam-se em bens e direitos e obrigacdes.
Relacionada a fun¢do, o patrimdnio externa o grau de riqueza do proprietdrio. Referente a
mensuracdo, um item sé serd considerado do patrimdnio se mensurdvel em dinheiro. E por
fim, a caracteristica da mutagado reflete a condicao da dindmica patrimonial, uma vez que os
acréscimos ou decréscimos do patrimonio variam conforme a qualidade da administragao.

Outra questdo levantada € a classificacdo do patrimOnio em seus aspectos
qualitativos e quantitativos. O primeiro diz respeito a natureza ou nomenclatura que deve ser
adotada de acordo com a espécie, por exemplo, caixa, méveis e utensilios etc. O segundo
considera os componentes patrimoniais expressos em valores monetérios (RIBEIRO, 2012).

Esses dois aspectos possibilitam que a organizacido conheca os seus componentes
patrimoniais (bens, direitos e obrigacdes), além da mensuracdo monetaria de cada um dos
itens (BAZZI, 2014). Para melhor entendimento de cada elemento patrimonial, o autor
Ribeiro (2010 apud BAZZ1, 2014, p.71) sintetizou as caracteristicas dos elementos, conforme

a figura 2.

Figura 2 — Componentes patrimoniais

E tudo aquilo que seja capaz de
satisfazer as necessidades, se
530 passiveis de uma avaliagao

econdmica ou financeira.

Sao praticamente todos os
valores que a empresa tem
para receber, e que estao, em
um determinado momento,
nas maos de terceiros.

Componentes
patrimoniais

Séo valores que a empresa
tem de pagar a terceiros em
determinado momento.

Fonte: Bazzi (2014) adaptado de Ribeiro (2010).
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Segundo Santos (2012), conceitua-se bem como “elemento de que dispde uma
empresa ou entidade para obten¢do de seus fins”. Ribeiro acrescenta que o bem deve ser
suscetivel de avaliacdo econdOmica. Existem vdrias denominacgdes atribuidas aos bens,
conforme mostra a figura 3. Todavia, para a pesquisa o interesse recai para a classificacio dos
bens em materiais ou tangiveis e bens imateriais ou intangiveis. De acordo com Bazzi (2014),
os bens materiais ou tangiveis possuem corpo, matéria. Sao também denominados de

corpéreos. Além disso, subdividem-se em dois grupos, sdo eles:

a) Modveis — aqueles que podem ser deslocados sem alteracao da forma. E o caso
de veiculos e computadores;
b) Imdéveis — aqueles que se mantém em local fixo, ndo sendo possivel o

deslocamento. Exemplo: os edificios e os terrenos.

Figura 3 — Tipos de bens

Realizaveis ‘

Fonte: Adaptado de Santos (2012).

Os bens imateriais ou intangiveis, por sua vez, ndo se constituem de substancia
material e sdo de dificil mensuragdo. Contudo, podem ser negociados. Estdo entre esses bens
patentes, direitos autorais, marcas, concessdes governamentais etc. Esse tipo de bem também
é conhecido como incorpéreo (SANTOS, 2012). E notéria a participagio dos bens no
funcionamento das organizacdes, em especial os bens materiais, haja vista seu emprego direto
nas atividades empresariais.

Em relagcdo aos direitos, estes abrangem todos os valores que a empresa tem a

receber de terceiros, por exemplo, duplicatas a receber e promissorias a receber. Para Bazzi
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(2014), esses valores ndo sdo oriundos somente das vendas, mas também de outras transacdes
(como € o caso de recebimento de empréstimos e aluguéis) e permitem gerar beneficios
financeiros futuros a organizacdo.

As obrigacdes caracterizam-se como o oposto dos direitos, uma vez que
representam “[...] os direitos de terceiros em poder da entidade, também designados de
débitos, dividas ou capital de terceiros em poder da empresa ou entidade” (MONTOTO, 2012,
p-54). Quanto a sua classificagdo, os débitos gerados podem ser de funcionamento ou
financiamento. Ferrari (2009 apud BAZZI, 2014, p.75) relaciona como principais obrigacoes:
contas a pagar, provisdes do passivo, imposto de renda a pagar, encargos sociais a recolher,
débitos de funcionamento e débitos de financiamento.

Os componentes patrimoniais apresentados compdem os langamentos contédbeis
referentes ao ativo, passivo e patrimonio liquido, os quais serdo tratados detalhadamente nas
secoes 2.1.1.1 a 2.1.1.3. Antes disso, cabe apresentar a equacdo fundamental do patrimdnio,

descrita na figura 4.

Figura 4 — Equacdo fundamental do patrim6nio

Ativo = Passivo + Patriménio Liquido

Fonte: Corbari et. al. (2012).

Tal equacdo demonstra o equilibrio que os elementos do patrimdnio precisam
manter para que a organizagao possa gozar de um bom desempenho financeiro, pois expressa
um cendrio econdmico aceitdvel ao igualar o ativo ao grupo do passivo que, por sua vez,

compreende também o patrimonio liquido.
2.1.1.1 Ativo

O ativo compreende o conjunto de bens e direitos de uma organizacdo ou
entidade. O Comité de Pronunciamento Contédbeis relacionado as pequenas e médias
empresas, em seu item 2.15 (primeira revisao), define o ativo como “um recurso controlado
pela entidade como resultado de eventos passados e do qual se espera que beneficios
econOmicos futuros fluam para a entidade” (CPC PME, 2009). Nota-se que para mensurar os
beneficios trazidos pelo ativo, a empresa niao necessita ter a propriedade legal dos recursos
que ela controla.

Segundo Almeida er. al. (2014 apud BAZZI, 2014, p.77), as principais
caracteristicas do ativo sdo a capacidade de gerar resultado econdmico futuro, a necessidade

de ser controlado e rastreado de forma simples e o controle remeter a uma operagdo do
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passado. Esta ultima refere-se ao registro somente dos fatos incorridos, conforme o principio
da competéncia. Além disso, o CPC PME (2009) entre os itens 2.17 a 2.19, tece algumas

consideragdes sobre o ativo. Sdo elas:

2.17 O beneficio econémico futuro do ative é o seu potencial de contribuir, direta
ou indiretamente, para com o fluxo de caixa e equivalentes de caixa para a entidade.
Esses fluxos de caixa podem vir do uso de ativo ou de sua liquidagdo.

2.18 Muitos ativos, por exemplo, bens imdveis e imobilizados, t€ém forma fisica.
Entretanto, a forma fisica nfo é essencial para a existéncia de ativo. Alguns ativos
sdo intangiveis.

2.19 Ao determinar a existéncia do ativo, o direito de propriedade nao é essencial.
Assim, por exemplo, bens imdveis mantidos em regime de arrendamento mercantil
sd0 um ativo se a entidade controla os beneficios que se espera que fluam do bem
imével (CPC PME, 2009, p.11, grifo nosso).

Com base nisso, evidencia-se que existem regras claras para a apropriacdo do
ativo como, por exemplo, a capacidade de gerar beneficio econdmico futuro. Além disso, as
mudancas introduzidas pelo CPC 27, em 2009, possibilitou o registro contdbil do ativo

mesmo sem a existéncia da propriedade legal.
2.1.1.2 Passivo

O passivo é um elemento patrimonial que redne as obrigacdes com terceiros da
empresa ou entidade. Segundo o CPC 00, conceitua-se passivo como “uma obrigacao presente
da entidade, derivada de eventos passados, cuja liquidag@o se espera que resulte na saida de
recursos da entidade capazes de gerar beneficios economicos” (CPC, 2013, p.12).

Além disso, o CPC PME (2009), item 2.20, classifica a obrigacdo em legal e obrigacdo ndo
formalizada. Aquela possui forca legal pelo fato da existéncia da figura contratual ou

exigencia estatutaria, ao passo que esta decorre de determinadas acdes da entidade quando:

a) por via de um padrdo estabelecido por praticas passadas, de politicas publicadas
ou de declaragdo corrente, suficientemente especifica, a entidade tenha indicado a
outras partes que aceitard certas responsabilidades;

b) em consequéncia disso, a entidade tenha criado uma expectativa valida, nessas
outras partes, de que cumprird com essas responsabilidades, (CPC PME, 2009, p.
11).

Deste modo, esclarece-se que a obrigacdo ndo € contraida mediante apenas
instrumentos formais declarados, como o contrato entre as partes, mas também pela
declaracdo da entidade da aceitacdo de responsabilidades, criando a expectativa do
recebimento. No que diz respeito as formas de liquidacao das obriga¢cdes, o CPC PME (2009),
item 2.21, cita: pagamento em caixa, transferéncia de outros ativos, prestacdo de servigos,
substituicdo de obrigacdo, ou conversdo da obrigacdo em patrimonio liquido. Além de
sinalizar a possibilidade da extin¢do da obrigacdo, seja por rendncia do credor ou pela perda

dos direitos.
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2.1.1.3 Patrimoénio liquido

O patrimonio liquido ¢ considerado “o interesse residual nos ativos da entidade
depois de deduzidos todos os seus passivos” (CPC, 2013, p.37). Tal defini¢do ndo leva em
consideragdo os critérios considerados para apropriagdo do ativo e passivo no balanco
patrimonial. Dessa forma, compreende-se o patrimdnio liquido, em sua esséncia, como 0
saldo obtido pela diferenca entre o ativo e o passivo.

No tocante ao balanco patrimonial, de acordo com a Lei n® 6.404/76, art.178, § 2°,
item III, o patrimonio liquido representa um grupo do passivo que se subdivide em “[...]
capital social, reservas de capital, ajustes de avaliacdo patrimonial, reservas de lucros, acdes
em tesouraria e prejuizos acumulados” (BRASIL, 1976). Essas subclassificagdes fornecem
informacdes quanto a possibilidade da realiza¢do de novos investimentos, situacdo econdmica
da empresa e possiveis restri¢cdes financeiras.

Nesta primeira se¢do do referencial foram apresentados elementos contdbeis que
permitissem o entendimento dos componentes patrimoniais — bens, direitos, obrigacdes
passivas, ativo e patrimonio liquido — a fim de situar a posi¢do do ativo imobilizado entre
esses elementos.

2.2 Demonstracoes contabeis

Conforme comentado, o patrimonio de uma organizagdo representa o conjunto
dos bens, direitos e obrigacdes. Assim, torna-se indispensdvel o registro e andlise deste. Nesse
sentido, faz-se necessdria a utilizagdo das técnicas contdbeis que consistem em procedimentos
capazes de coletar e registrar dados, elaborar relatdrios financeiros, além de permitir a andlise
e a verificacdo dos resultados das sociedades (MONTOTO, 2012). Entre as técnicas
contdbeis, cabe citar: a escrituracdo, demonstracdes contdbeis, auditoria e andlise das
demonstracdes contdbeis.

A técnica da escrituragdo consiste no registro em livros proprios - Razao e Didrio,
por exemplo — dos atos e fatos contdbeis ocorridos no cotidiano, conforme orientagao da Lei
6.404/76 em seu artigol77 (RIBEIRO, 2012). De acordo com Montoto (2012), a auditoria
compreende a investigacdo realizada por um contador-auditor a fim de verificar se as
informacdes registradas pela contabilidade refletem a situagdo econdOmica, financeira e
patrimonial da entidade, ao passo que a andlise das demonstragdes contdbeis caracteriza-se
pela avaliacdo dos relatérios contdbeis por meio de comparagdes e de cdlculos com a

finalidade de conhecer o desempenho da empresa em determinados aspectos.
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Com base nos objetivos da pesquisa, optou-se por dar énfase apenas na técnica
das demonstracdes contdbeis. Dessa forma, as demonstragcdes contdbeis “[...] sdo uma
representacao estruturada da posi¢ao patrimonial e financeira e do desempenho da entidade”
(RIBEIRO, 2012, p.404). Este mesmo entendimento € tido pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis, em seu pronunciamento técnico de n° 26, item 9, que ainda acrescenta que o
objetivo de tais demonstracdes € propiciar informacdes udteis a um representativo nimero de
usudrios para avaliacdo e tomada de decisdes econdmicas (CPC, 2013).

Para as empresas categorizadas como sociedades anOnimas, ou seja, que
apresentam capital dividido em acgdes e a responsabilidade dos acionistas é limitada ao preco
de emissdo das agdes subscritas ou adquiridas, a Lei n® 6.404/76 exige a divulgacdo das
seguintes demonstracdes contdbeis ao final de cada exercicio social (periodo de um ano),

conforme o art. 176 (BRASIL, 1976):

a) I - Balanco patrimonial;
IT - Demonstragdo dos lucros ou prejuizos acumulados;
III - Demonstracao do resultado do exercicio;
IV - Demonstracdo dos fluxos de caixa (exceto companhias fechadas com
patrimonio liquido inferior a dois milhdes de reais);

V — Demonstragdo do valor adicionado, se companhia aberta.

Segundo Ribeiro (2012), as demonstragdes mais conhecidas sdo o Balanco
Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE). Para este autor, o balanco
patrimonial evidencia de forma quantitativa e qualitativa a posi¢do patrimonial e financeira da
empresa em determinado momento. Por outro lado, a demonstragdo do resultado do exercicio

mede “os resultados liquidos das operagdes da empresa em um periodo especifico [...]

(BLATT, 2001, p.25).
2.2.1 Balanco patrimonial

O balanco patrimonial representa a principal demonstra¢do contdbil, uma vez que
apresenta as informagdes patrimoniais e financeiras da organizacio (CORBARI et. al., 2012).
O autor Montoto (2012), descreve o balanco patrimonial como um relatério que apresenta um
resumo dos saldos das contas patrimoniais do exercicio findo, isto €, agrupa as contas de
mesma natureza com seus respectivos saldos do exercicio social que finalizou, além de
mostrar as modificacdes existentes nessas contas em relagdo ao periodo anterior.

O balango patrimonial se constitui pela composi¢do de trés grupos bdsicos. Sao

eles: ativo (bens e direitos); passivo (exigibilidades e obrigacdes) e patrimdnio liquido
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(representacio do capital préprio) (IUDICIBUS er. al., 2000). O quadro 1 mostra uma
adaptacdo do modelo de balanco patrimonial, levando-se em consideragdo os principais
grupos de contas existentes.

2.2.1.1 Estrutura do balango

A estrutura do balanco patrimonial segue as orientacdes descritas pela Lei n°
6.404/76, nos artigos 178 a 184. Com base nesses artigos, o grupo do ativo dispde as contas
em ordem decrescente do grau de liquidez. Entende-se por grau de liquidez a capacidade de
transformar os bens e direitos em dinheiro (MONTOTO, 2012). O ativo subdivide-se em dois
grupos: o ativo circulante e o ativo ndo circulante.

O primeiro caracteriza-se pelos bens e direitos da constante circulagio
patrimonial, seja, pelo dispéndio ou consumo. Segundo Ribeiro (2012), esse grupo equivale
ao capital de giro da empresa, por registrar disponibilidades que garantem as atividades da
organizacdo no curto prazo. As contas classificadas no ativo circulante sdo as
disponibilidades, os direitos realizdveis no curso do préoximo exercicio social e as aplicacdes
de recursos em despesas do exercicio seguinte.

No que concerne ao ativo ndo circulante, este apresenta prazo superior a um
exercicio social (12 meses) para conversdo dos direitos e bens em dinheiro?. Conforme
alteracdo inclusa pela Lei 11.941/09 na Lei das Sociedades por A¢des, este grupo compde-se
pelos subgrupos do ativo realizdvel a longo prazo, investimentos, imobilizado e intangivel.

O subgrupo do ativo realizavel a longo prazo representa as aplicagdes em direitos
realizdveis apds o término do exercicio social seguinte e os direitos derivados de vendas,
adiantamento ou empréstimos a sociedades coligadas ou controladas, diretores, acionistas ou
participantes no lucro da companhia, que ndo constituirem negdcios usuais na exploracdo do
objeto da companhia (BRASIL, 1976).

Os investimentos concentram os direitos de qualquer natureza nao classificaveis
no ativo circulante e que ndo se destinem a manutencdo da atividade da companhia e as
participacdes aciondrias permanentes em outras empresas. O imobilizado abrange os direitos
que tenham por objeto bens corpdreos necessdrios a manutengdo das atividades das empresas,
enquanto que o subgrupo intangivel registra os direitos que tenham por objeto bens

incorpéreos destinados a manutenc¢io da empresa.

2 Na companhia em que o ciclo operacional da empresa tiver duracdo maior que o exercicio social, a
classificag@o no circulante ou longo prazo terd por base o prazo desse ciclo (Lei 6.404/76, Art.179, pardgrafo
Unico).
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Balanco Patrimonial

Ativo

Passivo

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Disponibilidades
Clientes
Tributos a recuperar

Estoque

Fornecedores
Empréstimos e financiamentos

Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias

Ativo Nao Circulante

Passivo Nao Circulante

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Clientes

Investimentos

Investimentos

Participacdes aciondrias permanentes
Imobilizado

Edificios e iméveis
Computadores e periféricos
Mboveis e utensilios

Miéquinas e equipamentos
Importa¢des em andamento
Obras em andamento

Intangivel

Patentes

Fornecedores longo prazo
Obrigacdes a pessoas ligadas

Empréstimos e financiamentos longo prazo

Patrimonio Liquido

Capital Social
Reservas de Capital

Reservas de Lucros

Total do Ativo

Total do Passivo

Fonte: Adaptado de Ribeiro (2012).

A Lei n° 6.404/76 define em seu artigo 178, § 2° que no passivo as contas serao

classificadas nos seguintes grupos:
a) [ — passivo circulante;

I — passivo ndo circulante;

III — patrimo6nio liquido, dividido em capital social, reserva de capital, ajustes

de avaliacdo patrimonial, reservas de lucros, acdes em tesouraria e prejuizos acumulados.

Além disso, para os grupos do passivo circulante e nao circulante faz-se

necessdrio a disposi¢ao das contas por ordem decrescente do grau de exigibilidade, entendido

como prazo para quitacdo da obrigacdo (RIBEIRO, 2012). Assim, de acordo com o art.180, da

Lei das Sociedades por Acdes, as contas “[...] serdo classificadas no passivo circulante,




27

quando se vencerem no exercicio seguinte [sic], € no passivo ndo circulante, se tiverem
vencimento em prazo maior [...]” (BRASIL, 1976, art. 180). O artigo citado orienta a
contabilizacdo das obrigacdes de curto prazo no passivo circulante e de longo prazo no
passivo nao circulante.

No patriménio liquido sdo registrados os aportes de recursos dos proprietarios do
negocio, além dos acréscimos ou diminuicdes da riqueza da empresa, oriundos da gestdao do
patrimdnio, representados pelos lucros ou prejuizos (RIBEIRO, 2012). Dessa forma, entre as
principais contas constituintes do patrimonio liquido estdo o capital social, as reservas de

capital, as reservas de lucros e os prejuizos acumulados.
2.2.2 Demonstracado do resultado do exercicio

A demonstracdo do resultado do exercicio (DRE) € uma demonstracao contabil de
divulgacdo obrigatdria, no caso das sociedades andnimas, conforme determinacdo da Lei n°
6.404/76, art. 176, item III. De acordo com Iudicibus et. al. (2000, p.290), a DRE € definida
como uma “apresentacdo, resumida, das operagdes realizadas pela empresa, durante o
exercicio social, demonstradas de forma a destacar o resultado liquido do periodo”. Consoante
o conceito, compreende-se esta demonstracdo como uma fonte segura para conhecer o
resultado de uma organizagdo em determinado periodo de operacao.

Com base no mesmo entendimento, Ribeiro (2012) afirma que a DRE evidencia o
resultado econdmico, ou seja, lucro ou prejuizo apurado pela organizacdo durante suas
operacoes por um periodo, em regra de um ano. A DRE deve, portanto, ser divulgada ao final
de cada exercicio social, assim como o balanco patrimonial. Todavia, diante da relevancia da
informacdo gerada pela DRE, as empresas costumam elabord-las em periodos de duragdo
menor. Posto isto, Corbari et. al. (2012) pontua que geralmente a administracdo das empresas

a elabora mensalmente com o objetivo de conhecer seu resultado econdmico.
2.2.2.1 Estrutura da demonstracao do resultado do exercicio

Existem no Brasil duas instru¢des que orientam a elaboracdo da DRE. Sao elas: a
Lei n® 6.404/76, no artigo 187 e o CPC 26 de 2009. Neste trabalho, entretanto, a &nfase
recaird na composi¢do discriminada pela Lei das Sociedades por Ag¢des. Assim, de acordo

com a Lei n° 6.404/76, art. 187, as contas que precisam ser discriminadas na DRE sao:

a) I - a receita bruta das vendas e servicos, as dedugdes das vendas, os

abatimentos € 0s impostos;
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b) II - a receita liquida das vendas e servigos, o custo das mercadorias e servi¢os
vendidos e o lucro bruto;

c) III - as despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das receitas,
as despesas gerais e administrativas, e outras despesas operacionais;

d) IV — o lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras despesas;

e) V - o resultado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda e a provisdo para
0 imposto;

f) VI — as participacdes de debéntures, empregados, administradores e partes
beneficidrias, mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de institui¢des ou fundos de
assisténcia ou previdéncia de empregados, que ndo se caracterizem como despesa;

g) VII - o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o seu montante por acao do
capital social

h) § 1° Na determina¢do do resultado do exercicio serdao computados:

i) as receitas e os rendimentos ganhos no periodo, independentemente da sua
realizacdo em moeda; e

J) os custos, despesas, encargos e perdas, pagos ou incorridos, correspondentes a
essas receitas e rendimentos.

Deste modo, percebe-se que a DRE € composta de contas de resultado e devera
evidenciar as receitas e despesas incorridas no periodo, independentemente de seu
recebimento ou pagamento, consoante com o principio contdbil de competéncia do exercicio.
O quadro 2 apresenta um modelo de DRE, levando em consideracio uma empresa de

atividade comercial.
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Quadro 2 — Modelo de DRE

Demonstracao do Resultado do Exercicio

Receita Bruta

(-) Deducdes

(=) Receita Liquida

() CMV

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais

(+) Outras receitas Operacionais

= Resultado Operacional

(+/-) Outras receitas e despesas

(=) Resultado antes do IR/CSLL

(1) IR/CSLL

(-) Participacdes Estatutarias

(=) Resultado Liquido do Periodo

Fonte: Adaptado de Montoto (2012).

De acordo com o quadro 2, as principais contas que compdem a estrutura da DRE
sdo as receitas, deducgdes de receitas, despesas, impostos e participagdes sobre os lucros.

Em vista do exposto acerca das demonstracdes contdbeis, € notdria a relevancia
destas para as empresas, uma vez que propiciam o controle patrimonial e a apuragdo dos
resultados econdmicos/financeiros, fornecendo informacdes indispensdveis aos usudrios

responsdveis pela tomada de decisdo.
2.3 Ativo Imobilizado

O ativo imobilizado € um subgrupo de contas que compde o ativo ndo circulante
do balanco patrimonial. De acordo com o pronunciamento técnico n° 27 do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), item 6, ele é definido como item tangivel mantido para
uso na produg¢do ou fornecimento de mercadorias ou servicos, para aluguel a outros, ou para
fins administrativos, e possui vida util superior a um periodo (COMITE DE
PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2013).

A Lei das Sociedades por Ac¢des — n° 6.404/76 —, em seu art. 179, item IV,
classifica as contas do ativo imobilizado como “direitos que tenham por objeto bens corporeos
destinados a manutencao das atividades da companhia ou da empresa ou exercidos com essa
finalidade, inclusive os decorrentes de operacdes que transfiram a companhia os beneficios,

riscos e controle desses bens” (BRASIL, 1976).
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Dessa maneira, o imobilizado corresponde aos bens mdveis e imdveis de
propriedade da empresa com permanéncia duradoura que tenham como finalidade a
manutencdo de sua operacdo empresarial, além de bens tangiveis de terceiros, desde que
sejam da companhia os beneficios, riscos e controles desses bens. Nesse sentido, Montoto
(2012) classifica os bens em formais e bens em esséncia.

Os primeiros, como 0 proprio nome sugere, sio 0s que a empresa adquiriu e
possui a documentacdo legal que comprova sua propriedade, ao passo que aqueles
classificados como bens em esséncia foram obtidos por meio de contratos que permitam sua
utiliza¢do, embora a organizagdo ndo detenha a propriedade juridica do bem.

Os bens tangiveis que compdem o imobilizado sdao divididos em classes
individuais, isto €, agrupamentos de mesma natureza e uso semelhantes. Nesse sentido,
destacam-se: terrenos, edificios, maquinas e equipamentos, veiculos, méveis e utensilios,
instalacdes, equipamentos de escritério, equipamentos de informdtica, dentre outras
(BENEDICTO; LEITE; PADOVEZE, 2016). Assim, percebe-se a necessidade de a
organizacdo possuir um plano de contas bem estruturado para a contabilizacdo correta do

1mobilizado.
2.3.1 Plano de contas

A contabilizagdo adequada dos bens que compdem o ativo imobilizado é um
processo relevante para o controle do ativo imobilizado. Dessa forma, o plano de contas
caracteriza-se como instrumento ideal para a segregacdo dos bens tangiveis em classes
individuais e em suas respectivas contas. Nesse contexto, ludicibus er. al. divide o

imobilizado em dois grandes grupos:

[..] BENS EM OPERACAO, que sio todos os recursos reconhecidos no
imobilizado j4 em utilizacao na geragdo da atividade objeto da sociedade.
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO, em que se classificam todas as aplicagcdes de
recursos de imobilizacdes, mas que ainda ndo estdo operando [...] (IUDICIBUS et.
al. , 2010, p. 223).

Essa distingdo realizada pelos autores € vdlida, haja vista a necessidade da
contabilizacdo da depreciacdo somente nos ativos em operacdo, além de identificar a
participacdo do imobilizado em utilizagdo para a obtengdo de receita. O modelo de plano de

contas fornecido por esses autores pode ser observado no quadro 3.
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Bens em Operacao

Contas Credoras do

Imobilizado

Imobilizado em andamento

Terrenos

Obras civis
Instalacdes

Mboveis e utensilios

Ferramentas

Depreciagdo, amortizagdo e

exaustao acumulada

Constru¢@o em andamento
Importacdes em andamento de bens
do imobilizado

Almoxarifado de materiais para

construcio de imobilizado

referente a cada classe
Veiculos
individual do imobilizado.
Florestamento e reflorestamento

Benfeitorias em  Propriedades de

Terceiros

Perdas estimadas por reducdo ao valor recuperavel

Fonte: Adaptado de Iudicibus etz. al. (2010).

Conforme mostra o quadro 3, esse modelo de plano de contas compde-se pelos
bens em operacdo, imobilizado em andamento e contas credoras de cada classe representada
pela depreciacdo, amortizacdo e exaustdo. Consta também a conta de perdas estimadas por
reducdo ao valor recuperavel, que assegura que o ativo ndo seja “registrado contabilmente por
um valor superior aquele passivel de ser recuperado no tempo por uso nas operagdes da
entidade ou em sua eventual venda” (CPC, 2013, p.49).

Para melhor entendimento dos dois grupos do imobilizado, torna-se necessario o
conhecimento do conteudo das contas que os compdem. No grupo dos bens em operacao,
cabe conhecer as contas de terrenos, obras civis, moveis e utensilios, veiculos e benfeitorias
em propriedades de terceiros. Ao passo que no grupo do imobilizado em andamento
destacam-se as contas de construcdo em andamento, importacdes em andamento de bens do
imobilizado e almoxarifado de materiais para a constru¢do de imobilizado.

A conta Terrenos abrange todos os terrenos que estdo sob controle da empresa ou
entidade, empregados de fato em suas operagdes, isto €, onde se localizam as fébricas, os
escritérios e as lojas, por exemplo. Os terrenos sem destinacdo definida deverdo ser
contabilizados no subgrupo de investimentos. As Obras Civis, por sua vez, compreendem 0s
edificios que estdo em operacdo e sob o controle da empresa, tais como os prédios
administrativos, fabricas e depdsitos. Vale lembrar que os custos relacionados as instalagdes
ndo deverdo ser apropriados na conta de Obras Civis por terem uma vida util diferenciada, a
exemplo das instalacOes elétrica e hidrdulicas, sendo contabilizados em conta prépria

(IUDICIBUS et. al. , 2010).
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A classe de Moveis e Utensilios € formada por bens utilizados no cotidiano, de
valores menos expressivos, mas que possuam duracdo superior a um ano. Sao eles: cadeiras,
mesas, armdrios, maquinas de calcular etc. A conta Veiculos engloba todos os veiculos de
propriedade da empresa, independente do departamento que os utilizam. No entanto, os
veiculos empregados na produgdo, tais como as empilhadeiras e similares, podem ser
registrados na conta Equipamentos (IUDICIBUS et. al. , 2010).

A classe de Benfeitorias em Propriedades de Terceiros refere-se aos beneficios
feitos em ativos nos quais a companhia ndo possui a propriedade juridica do bem, mas que
goza dos beneficios, riscos e controle desses bens (BRASIL, 1976). De acordo com Iudicibus
et. al. (2010, p. 229), nessa conta classificam-se “as construgdes em terrenos alugados e as
instalacOes e outras benfeitorias em edificios e prédios alugados, de uso administrativo ou de
producao”.

Além disso, por se tratar de um direito, a forma de reducdo aplicada pela
utilizacdo desse ativo € a amortizacdo em fun¢do da vida til estimada ou do prazo do aluguel,
dos dois 0 mais curto. Ainda pertinente ao assunto, Montoto (2012) pontua que os valores
aplicados em reformas nos ativos de terceiros s6 poderao ser registrados no imobilizado caso
o contrato de locacdo ressarca o locador ao longo do tempo. Caso contrdrio, as reformas
deverdo ser consideradas despesas.

A conta Constru¢do em Andamento contempla todas as obras e instalagdes no
periodo de construcdo até a data de entrada da operagdo. Estas, posteriormente, deverdao ser
contabilizadas nas contas respectivas dos bens em operacdo (IUDICIBUS et. al., 2010). A
classe individual das Importacdes em Andamento de Bens do Imobilizado registra, de acordo
com ludicibus, Gelbcke e Martins (2000), os gastos incorridos relativos aos bens importados
até sua chegada, incluindo o desembaraco e o recebimento pela empresa, considerando-se as
modalidades de importacdo Free on Board — FOB ou Cost, Insurance and Freight — CIF.

A conta de Almoxarifado de Materiais para a Constru¢ao de Imobilizado, por sua
vez, abrange os materiais e bens da empresa para aplicac@o no ativo imobilizado armazenados
no almoxarifado da organizacdo. S3o os casos de materiais de constru¢do ou materiais
comprados para atender a expansao do imobilizado, por exemplo, os postes e medidores em
empresas de energia elétrica (IUDICIBUS et. al. , 2010).

O modelo de plano de contas apresentado proporciona a identificacdo dos valores
detalhados dos grupos do imobilizado e de suas respectivas contas, além da participacdo de
cada um no valor total do imobilizado. Além disso, permite o conhecimento dos bens

existentes na organizacao, facilitando o controle destes.
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2.3.2 Alcance do pronunciamento técnico CPC 27

O CPC 27 tem o objetivo de “estabelecer o tratamento contabil de
reconhecimento, mensuragcdo e divulgacdo de informacdes para os ativos imobilizados, de
forma que os usudrios das demonstra¢des contdbeis possam discernir a informacgao sobre o
investimento da corporagdo em seus ativos imobilizados, bem como suas variagdes”
(BENEDICTO; LEITE; PADOVEZE et. al., 2016, p.28). Além disso, deve ser aplicado no
registro contdbil dos ativos imobilizados, exceto quando outra norma permitir tratamento
divergente. O CPC 27 cita alguns itens nos quais ndo possui aplicacio (COMITE DE
PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS 27, 2013). So eles:

(a) ativos imobilizados classificados como mantidos para venda de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 31 — Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacdo
Descontinuada;

(b) ativos bioldgicos relacionados com a atividade agricola;

(c) reconhecimento e mensuragdo de ativos de exploracdo e avaliagcdo; ou

(d) direitos sobre jazidas e reservas minerais tais como petrdleo, gas natural,

carvao mineral, dolomita e recursos nao renovaveis semelhantes.

A excecdo existente refere-se aos ativos imobilizados usados para desenvolver ou

manter os ativos descritos nas alineas “b” a “d”.
2.3.3 Critérios de reconhecimento € mensuracao

O reconhecimento dos custos caracteriza-se pela avaliacdo dos gastos
relacionados aos bens tangiveis com a finalidade de definir o valor de incorporacdo destes ao
ativo imobilizado. Assim, de acordo com CPC 27, item 7, o custo de um item de ativo
imobilizado deve ser reconhecido como ativo se: houver mensuracao confidvel do custo, além
da probabilidade de futuros beneficios econdmicos gerados pelo mesmo a organizacao
(COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2013).

Além disso, os custos deverdo ser reconhecidos quando incorridos. De acordo
com o CPC 27 (2013, p.656) sao inclusos “[...] custos incorridos inicialmente para adquirir ou
construir um item do ativo imobilizado e os custos incorridos posteriormente para renova-lo,
substituir suas partes, ou dar manutengdo ao mesmo”. Ainda de acordo com este

pronunciamento técnico, a mensuragdao dos custos pode ocorrer por meio do reconhecimento

inicial ou ap6s o reconhecimento inicial.
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A Lei 6.404/1976, em seu art. 183, item V, define que a avalia¢do do ativo deve
ser realizada mediante o “[...] custo de aquisi¢do, deduzido do saldo da respectiva conta de
depreciagdo, amortizagdo ou exaustdao” (BRASIL, 1976). Entende-se que os valores do ativo
apods aquisicao precisam sofrer a reduc@o do capital aplicado, representadas pelas contas de
depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo em fun¢do de sua utilizacdo. De acordo com Iudicibus
et. al. (2010), também devem ser consideradas as perdas estimadas por reducdo ao valor

recuperavel. A mensuracdo do item do ativo imobilizado no momento do reconhecimento

compreende os seguintes custos, segundo o item 16 do CPC 27 (2013, p.657):

(a) seu preco de aquisicdo, acrescido de impostos de importagdo e impostos nao
recuperaveis sobre a compra, depois de deduzidos os descontos comerciais e abatimentos;

(b) quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e
condi¢des necessdrias para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pela
administracao;

(c) a estimativa inicial dos custos de desmontagem e remocgdo do item e de
restauracdo do local (sitio) no qual este esta localizado. Tais custos representam a obrigagcdo
em que a entidade incorre quando o item € adquirido ou como consequéncia de usd-lo durante
determinado periodo para finalidades diferentes da producao de estoque durante esse periodo.

Referem-se aos itens apontados: os custos de beneficios aos empregados, tais
como saldrio, encargos sociais e outros, desde que decorrente da construcdo ou da aquisicao
de item do ativo imobilizado; custos de preparacdo do local; custos de frete e manuseio;
custos de instalacdo e montagem; honordrios profissionais; e custos com testes para verificar
se o ativo esta funcionando corretamente (CPC, 2013).

Com a finalidade de ilustrar a composicdo do custo total do ativo, Benedicto,
Leite e Padoveze (2016) apresentam o exemplo descrito na tabela 1:

Tabela 1 — Exemplo de mensuragdo do custo do imobilizado

Descricao dos itens do imobilizado Valor (R$)
Preco de aquisi¢cdo de uma maquina R$ 300.000,00
Servigo de montagem, instalagdo e testes R$ 25.000,00
Frete R$ 5.000,00
Total do custo da maquina R$ 330.000,00

Fonte: Adaptado de Benedicto, Leite e Padoveze (2016).

O exemplo mostra a aquisicdo de uma maquina de producdo e os custos

necessarios para seu transporte e instalacio para funcionamento, representados
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respectivamente pelo frete e o servico de montagem, instalacio e testes. A soma de todos os
elementos totalizou no custo de R$ 330.000,00 que devera ser contabilizado no imobilizado.

Todavia, existem alguns custos que ndo sdo atribuidos ao imobilizado, tais como:
custos relacionados a abertura de novas instalagdes, custos incorridos na introdug¢do de novo
produto/servico, custos de transferéncia das atividades para outro local e custos
administrativos ou indiretos (CPC, 2013). Além disso, segundo Benedicto, Leite e Padoveze
(2016), o reconhecimento dos custos no valor contdbil de um item do imobilizado encerra-se
no momento em que o ativo estd no local e nas condicdes pretendidas.

Outro ponto € a possibilidade da mensuragdo apds o reconhecimento inicial. H4
dois métodos de mensuracao. Sao eles: o método do custo e o da reavaliagdo. Este € proibido
atualmente pela Lei 11.638/2007. O método do custo considera o item do imobilizado pelo
seu custo deduzido da depreciacdo acumulada e das perdas estimadas por redu¢do ao valor
recuperdvel (IUDICIBUS et. al., 2010).

Entende-se por depreciacdo acumulada a perda sistemdtica do valor dos bens
tangiveis em um determinado exercicio. J4 a perda por reducdo ao valor recuperdvel €
definida pelo CPC 27 (2013, p.656) como “valor pelo qual o valor contabil de um ativo ou de
uma unidade geradora de caixa excede seu valor recuperavel”.

O método da reavaliagdo, por sua vez, prevé que o item do ativo imobilizado pode
ser apresentado, se permitido por lei, pelo seu valor reavaliado, correspondente ao seu valor
justo a data da reavaliacdo deduzido da depreciacdo e perdas estimadas por reducdo ao valor
recuperdvel acumuladas subsequentes (BENEDICTO, LEITE; PADOVEZE, 2016).
Conceitua-se como valor justo “o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que
seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transag¢ao nao forcada entre participantes
do mercado na data de mensuragdo [...]” (CPC 27, 2013, p.655). Posto isto, o valor justo
corresponde basicamente ao valor do bem considerado pelo mercado pelo qual o comprador
estd disposto a pagar.

Em relagcdo a frequéncia da reavaliagdo, o pronunciamento técnico CPC 27 ndo
define um intervalo padrio, contudo condiciona a reavaliacdo a quantidade de mudancas do
valor justo do ativo imobilizado que estd sendo reavaliado. A mudanca citada no
pronunciamento ocorre quando o valor justo do ativo reavaliado se diferencia do seu valor
contabil (BENEDICTO, LEITE E PADOVEZE, 2016). Além disso, quando um item do ativo
sofrer reavaliagdo toda a classe a qual pertence devera ser reavaliada (CPC, 2013). Ainda

relacionado a reavaliacdo:
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Se o valor contdbil do ativo aumentar em virtude de reavaliagdo, esse aumento deve
ser creditado diretamente a conta prépria do patrimdnio liquido [...].

Se o valor contdbil do ativo diminuir em virtude de reavaliacdo, essa diminuicdo
deve ser reconhecida no resultado [...], (CPC, 2013, p.660).

Deste modo, o método da reavaliacio segue regras bem definidas para a
contabilizacdo do novo valor do item de ativo imobilizado, a fim de atender a legislacdo

societdria brasileira, porém, atualmente a aplicacdo deste método estd proibida.
2.3.4 Depreciagao

A depreciacao representa a perda monetéria do valor dos bens corpéreos pelo uso
ou perda de sua utilidade (por a¢do da natureza ou obsolescéncia). A Lei n° 6.404/1976, no
art.183, § 2°, alinea a, elucida que a redu¢do do ativo imobilizado devera ser realizada na
conta de depreciacdo quando se tratar “[...] de direitos que t€m por objeto bens fisicos sujeitos
a desgastes ou perda de utilidade por uso, acdo da natureza ou obsolescéncia”.

O CPC 27 (2013, p.656) a define como “a alocagdo sistemdtica do valor
depreciavel de um ativo ao longo da sua vida 1til”. Entende-se por vida util, de acordo com
CPC 27 (2013), o periodo pelo qual a entidade espera utilizar o ativo ou mesmo o nimero de
unidades de producdo que se espera obter com seu uso. Segundo Ribeiro (2012), alocar
significa transferir para o resultado do periodo, com periodicidade, uma parte do valor gasto
com a aquisi¢do, fabricacdo e constru¢do do bem em uso.

Além disso, a Receita Federal e o Regulamento do Imposto de Renda classificam
os ativos passiveis de depreciacdo. Conforme Instrucio Normativa da Secretaria da Receita
Federal n°® 11/1996, art.25, pardgrafo Unico, alineas “a” a “I”, os bens tangiveis passiveis de
depreciagdo sdao aqueles intrinsecamente ligados a comercializa¢do dos bens ou servicos ou a
producdo, sendo eles:

a) bens moveis e imodveis utilizados no desempenho de atividades de
contabilidade;

b) bens imdveis utilizados como estabelecimento da administracdo;

c) bens moveis utilizados nas atividades operacionais, instalados em
estabelecimento da empresa;

d) os veiculos do tipo caminhdo, caminhoneta de cabine simples ou utilitario,
utilizados no transporte de mercadorias e produtos adquiridos para revenda, de matéria-prima,
produtos intermedidrios e de embalagem aplicados na producao;

e) os veiculos do tipo caminhdo, caminhoneta de cabine simples ou utilitdrio, as
bicicletas e motocicletas utilizados por cobradores, compradores e vendedores nas atividades

de cobranga, compra e venda;
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f) os veiculos do tipo caminhdo, caminhoneta de cabine simples ou utilitirio, as
bicicletas e motocicletas utilizados nas entregas de mercadorias e produtos vendidos;

g) os veiculos utilizados no transporte coletivo de empregados;

h) os bens moveis utilizados em pesquisa e desenvolvimento de produtos e
processos;

i) os bens mdéveis e imdveis proprios, locados pela pessoa juridica que tenha a
locag¢do como objeto de atividade;

j) os bens mdveis e imdveis objeto de arrendamento mercantil nos termos da Lei
n°® 6.099, 1974, pela pessoa juridica arrendadora;

1) os veiculos utilizados na prestacdo de servigos de vigilancia mével, pela pessoa

juridica que tenha por objeto essa espécie de atividade, (BRASIL, 1996).

Conforme exposto, a instru¢do normativa considera para o cdlculo da depreciacao
todos os bens moveis e imdveis que estejam associados a atividade da empresa ou entidade. O
Regulamento do Imposto de Renda (RIR/1999), regulamentado pelo Decreto n°® 3000/1999,
art.307, inciso I, especifica que os edificios e constru¢des podem ser objeto de depreciacdo,
desde que os valores contabeis das edificacOes sejam separados do valor do terreno, uma vez
que terreno possui vida util ilimitada, e ainda que a contabiliza¢do da quota de depreciacdo
esteja associada ao inicio das operacdes. O mesmo Regulamento do Imposto de Renda
(RIR/99), em seu art.307, pardgrafo unico, incisos I a IV, também apresenta bens que ndo sao

passiveis de depreciacdo. Sao eles:

I - terrenos, salvo em relacdo aos melhoramentos ou construgdes;

Il - prédios ou construgdes ndao alugados nem utilizados pelo proprietario na
producdo dos seus rendimentos ou destinados a revenda;

III - bens que normalmente aumentam de valor com o tempo, como obras de arte ou
antiguidades;

IV - bens para os quais seja registrada quota de exaustdo (BRASIL, 1999).

Os bens excluidos do célculo de depreciagdo, em geral, sdo aqueles que tendem a
aumentar o seu valor justo com o passar do tempo e aqueles que sofram redugdo por quota de
exaustdo. Além disso, o valor do custo de aquisi¢do dos bens para imobilizacdo deve ser igual
ou superior a R$1.200,00, bem como possuir vida ttil superior a um ano, conforme RIR/99,
art. 301, atualizado pela Lei 12.973/2014 (BRASIL, 2014).

Em relacdo ao inicio da contabilizacdo da depreciacdo, somente deve ocorrer
quando o bem tangivel estiver disponivel para uso (quando estiver no local e em condicao de
funcionamento), ao passo que o término da deprecia¢do acontece a partir da classificacdo do
ativo como mantido para venda ou no momento de sua baixa, o que ocorrer primeiro,

conforme orienta¢des do CPC 27, item 55 (CPC, 2013).
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A vida util e a taxa de depreciacdo dos bens, para fins de tributacdo, sdo definidas
pela Instrucdo Normativa SRF n° 162/1998, através dos seus anexos I e II, os quais
classificam os bens em categorias. Assim, cabe destacar as categorias relacionadas: animais
vivos, obras de plasticos, obras de borracha, obras de couro, obras de madeira, tecidos, obras
de ferro, obras de aluminio, ferramentas, maquinas diversas, reatores, veiculos e materiais
para via férrea, veiculos automdveis e tratores, aeronaves e aparelhos especiais, embarcagdes
e estruturas flutuantes, equipamentos médicos e odontolégicos, mdveis, entre outros. Com
base nessas categorias, a tabela 2, mostra alguns bens existentes nos anexos I e I, seguidos do

prazo de vida 1til e da taxa anual de depreciacgao.

Tabela 2 — Prazo e taxa de depreciacio de bens

] TARA DE
VInA L
CATEGORA ANOS) DEPRECIACRD
_ ANUAL

Irstalactes 10 10%
Edificacoes 25 4%
Asronaves e apaethos espaciais 10 10%
Amitnais vivos 5 20%

Instrumentos e aparethos de dpfica, fotografias ou cine-
méticos; medida de controle ou precisio da instrumentos 10 10%
e apanthos médicocinirgicos.

Maguinas, aparelhos, matenais eleincos, apamihos de

grEvacEDs ou reproducao de som e de imagans. n 9

Reatores nuclears s, caldeiras de maguinas, apasthos e

instrumentos me cinicos, g .

Veiculos & material para vias Breas ou semethanies apa-
relhos mecanicos (inchesive eletromecinicoske aparethos 10 10%
desinalizacio para vias de comunicacan.

Vekuios em geral para frensporte de passoas e
mercadonas

Cormeias transporiadoras ou correiss de ransmissao. 2 50%

Fonte: IN 162 SRF (1998) adaptado por Robles (2016).

Outra quest@o pertinente ao assunto relaciona-se ao método de depreciagdo que a
empresa ou entidade deverd escolher para utilizar. Isto porque o método escolhido devera
refletir o padrdo de consumo dos beneficios econdmicos futuros esperados incorporados no

ativo. Deste modo, o pronunciamento técnico CPC 27, item 62, elenca os seguintes métodos:

[...] Tais métodos incluem o método da linha reta, o método dos saldos decrescentes
e o método de unidades produzidas. A depreciacdo pelo método linear resulta em
despesa constante durante a vida util do ativo, caso o seu valor residual ndo se altere.
O método dos saldos decrescentes resulta em despesa decrescente durante a vida
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util. O método de unidades produzidas resulta em despesa baseada no uso ou
producdo esperado [...] (CPC 27, 2013, p.662).

Deste modo, Montoto (2012) subdivide os métodos de depreciacio em dois
grupos: linear e ndo linear. Este consiste em quotas diferentes em cada periodo, ao passo que
aquele se caracteriza por quotas constantes (lineares) em todos os periodos de vida util do
bem. O quadro 4 apresenta os principais métodos de depreciacao distribuidos em cada grupo.

Quadro 4 — Métodos de depreciacao

Métodos de Depreciacio

Linear Nao linear

Unidades produzidas
Vida util
Horas trabalhadas

Quotas crescentes e quotas decrescentes

Fonte: Montoto (2012), com adaptagdes.

O método da linha reta, também denominado das quotas constantes, estabelece
valor deprecidvel constante em todos os periodos, caso ndo ocorra alteracdo em sua vida
econOmica prevista e em seu valor residual (BENEDICTO; LEITE; PADOVEZE, 2016).
Conforme citado, este método € aplicado em fung¢do da vida util do bem. Desta forma, o valor
do bem € dividido pelo nimero de anos de sua vida util para obtengcdo da quota de

depreciagdo anual. Para ilustrar o método apresenta-se o exemplo, conforme tabela 3.

Tabela 3 — Método de depreciacao linear em fungao da vida ttil

Custo de aquisi¢do do veiculo = R$ 40.000,00

Valor residual estimado = R$ 20.000,00

Valor depreciavel estimado = R$ 20.000,00

Vida 1til do bem = 3 anos

Taxa de depreciagc@o anual = 100%/3 anos = 33,33%

Valor da depreciacio anual = 33,33%x R$ 20.000,00 = R$ 6.667,00.

Fonte: Adaptado de Benedicto, Leite e Padoveze (2016).

Diante do exemplo, percebe-se que o valor deprecidvel resulta da dedugdo do
valor residual do valor de custo de aquisi¢do. Posteriormente € aplicada a taxa de depreciacao
para obtencdo da quota de depreciacdo anual. Em razdo de sua praticidade, este ¢ um dos
métodos mais utilizados (RIBEIRO, 2012).

No tocante ao método das unidades produzidas, este resulta da estimativa do
nimero total de unidades a serem produzidas pelo bem a ser depreciado. A quota de

depreciacdao € calculada comparando-se o nimero de unidades produzidas no periodo em
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N

relacdo a estimativa de producdo durante a vida util do bem. Posto isto, segue exemplo
ilustrado na tabela 4, para cdlculo da taxa de depreciacdo:

Tabela 4 — Exemplo de calculo da taxa de depreciagao

N° total de unidades estimadas para produgdo = 50.000
N° unidades produzidas no periodo = 200
Logo: 200x100/50.000

Taxa de depreciaciao para o periodo: 0,4 %

Fonte: Adaptado de Ribeiro (2012).

A quota de depreciacdo do periodo pode ser calculada por meio da aplicacdao da
taxa de depreciacao sobre o valor do bem deduzido do seu valor residual.

O método dos saldos decrescentes, por sua vez, aponta uma diminui¢do gradativa
no valor da depreciacdo anual com o passar de sua vida util (BENEDICTO; LEITE,;
PADOVEZE, 2016). Nele considera-se a soma dos algarismos que representam a vida util do
bem, para obten¢do do denominador que determinard o valor da taxa de cada periodo

(RIBEIRO, 2012). Assim, tem-se o seguinte exemplo, conforme tabela 5.

Tabela 5 — Método dos saldos decrescentes

Vida qtil econdmica estimada = 3 anos

Taxa de depreciacao estimada => 1+2+3 = 6 (denominador)
Valor deprecidvel estimado = R$ 20.000,00

Valor da depreciaciao anual:

3/6 x R$ 20.000,00 = R$ 10.000,00

2/6 x R$ 20.000,00 = R$ 6.667,00

1/6 x R$ 20.000,00 = R$ 3.333,00

Fonte: Adaptado de Benedicto, Leite e Padoveze (2016).

Outro tipo de depreciacdo que as empresas podem optar, especialmente as
industriais, corresponde a depreciacdo acelerada na qual ocorre a aceleragdo da taxa normal
de depreciacao (MONTOTO, 2012). Este método surgiu para atender os casos em que ocorre
um acréscimo nos turnos de trabalho para atender a produgdo, ocasionando um desgaste
antecipado dos bens (BENEDICTO; LEITE; PADOVEZE, 2016). Em relacdo aos bens
moveis, os coeficientes de depreciacdo sdo adotados em funcdo do nimero de horas de
operacdo, conforme Lei n° 3.470/1958, art. 69:

a) Um turno de oito horas ............... 1,0;

b) Dois turnos de oito horas ........... 1,5;

¢) Trés turnos de oito horas............... 2.,0.
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Ainda de acordo os autores Benedicto, Leite e Padoveze (2016), a depreciacio
acelerada possibilita uma maior contabilizacdo dos encargos dedutiveis na apuragcdo do
resultado tributdvel. Com base no exposto, compreende-se que a depreciagdo € a principal
técnica empregada para a reducdo do valor do ativo nos casos dos bens tangiveis, haja vista
que perdem valor em func¢@o do uso. Além disso, a empresa deve optar por um método de
depreciacdo que mais se aproxime da sua realidade de consumo e dos beneficios econdomicos

esperados.
2.3.5 Redugao ao valor recuperdvel de ativo

Os ativos presentes no grupo do ativo ndo circulante, em especial, o imobilizado,
precisam sofrer revisdo do seu valor contébil periodicamente em cada exercicio social. Acerca
disso, em seu art.183, § 3° a Lei 6.404/1976 elucida que “a companhia deverd efetuar,
periodicamente, andlise sobre a recuperagdo dos valores registrados no imobilizado e no
intangivel” (BRASIL,1976). A revisdo citada deve acontecer somente quando o valor contabil
do ativo for superior ao valor recuperavel, contudo se o ativo estiver registrado por um valor
inferior ao recuperével, nada devera ser feito pela entidade (RIBEIRO, 2012).

O pronunciamento técnico CPC 01, intitulado por redugdo ao valor recuperavel de
ativos, define que valor recuperavel “de um ativo ou de unidade geradora de caixa é o maior
montante entre o seu valor justo liquido de despesa de venda e o seu valor em uso” (CPC,
2013, p.57). Por valor justo compreende-se “[...] o preco que seria recebido pela venda de um
ativo ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transa¢do nao forcada entre
participantes do mercado na data da mensuragao” (CPC, 2010, p.6). Ao passo que o valor em
uso representa o valor presente de fluxos de caixa futuros que pode ser gerado por um ativo
(CPC, 2013). Além disso, segundo Benedicto, Leite e Padoveze (2016), a perda do valor, o
declinio no valor do ativo ou dano econdmico representam o impairment. No tocante a

contabilizacdo dessa perda, o CPC 01, nos itens 60 e 63 orienta que:

A perda por desvalorizacio do ativo deve ser reconhecida imediatamente na
demonstragdo do resultado, a menos que o ativo tenha sido reavaliado. Qualquer
desvalorizacdo de ativo reavaliado deve ser tratada como diminui¢do do saldo da
reavaliagdo. [...] Depois do reconhecimento da perda por desvalorizacdo, a despesa
de depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo do ativo deve ser ajustada em periodos
futuros para alocar o valor contédbil revisado do ativo, menos seu valor residual (se
houver), em base sistemdtica ao longo de sua vida util remanescente. (CPC, 2013, p.
64).

Deste modo, verifica-se a necessidade da contabilizacido no resultado da perda do

ativo apods sua constatacio, nos casos que o ativo ndo foi reavaliado. Além de se atentar para
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os ajustes que precisam ser feitos em relacdo a despesa com depreciacdo, amortizacdo ou
exaustao do ativo, com base no valor contabil e vida tutil remanescente.

Outra questdo pertinente para a necessidade da aplicacdo do impairment, de
acordo Benedicto, Leite e Padoveze (2016), refere-se a existéncia de alguns fatores, tais
como: diminui¢do significativa do preco de mercado, forma de utilizagdo do bem que diminua
sua vida util, danos do bem, mudancga no tocante a aspectos legais ou de negdcios que possam
impactar o valor ou a avaliacdo do regulador e a expectativa de venda ou baixa do bem antes
do término de sua vida ttil. O exemplo presente na tabela 6 demonstra uma aplicacdo do teste

de impairment.

Tabela 6 — Teste de impairment

Descricao Valor (R$)
Valor de aquisi¢do do bem R$ 100.000,00
(-) Depreciagdo acumulada R$ 41.666,67
(=) Valor contabil liquido R$ 58.333,33
Valor justo liquido R$ 45.000,00
Valor em uso R$ 55.665,92

Cilculo impairment = valor em uso menos valor | R$ 55.665,92 — R$ 58.333,33
contébil
Valor do impairment R$ 2.667,41
Fonte: Adaptado de Benedicto, Leite e Padoveze (2016).

Tendo em vista o conceito de impairment, verificou-se no exemplo que o teste de
desvalorizacdo foi feito por que o valor contdbil do ativo ultrapassou tanto o valor justo
liquido quanto o valor em uso. Posteriormente escolheu-se 0 montante maior entre ambos, no
caso o valor em uso. Para encontrar o valor da perda do ativo o valor contébil foi deduzido do
valor em uso. Desta forma, conforme exemplo, o valor recuperdvel do ativo foi de R$

55.665,92.
2.4 Gestao patrimonial do ativo imobilizado

A gestdo patrimonial do ativo imobilizado constitui-se em uma atividade de
grande relevancia para as organizacdes que buscam o registro e o controle dos bens
patrimoniais (BERNARDES, 2009). Isto porque o imobilizado garante a manutencdo das
atividades operacionais, além de sua representatividade financeira em relacdo aos demais
grupos de ativos. Na gestdo patrimonial, o controle do imobilizado acontece sob duas

perspectivas, a saber:
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Geralmente os aspectos fisicos sdo administrados por uma drea da empresa, e o
contdbil por outra. Por exemplo, o patrimdnio fisico é gerenciado levando-se em
consideracdo algumas tarefas como: distribuicdo, emissdo de termos de
responsabilidade, guarda, recolhimento e redistribuicdo dos bens, baixa, alienagéo,
realizacdo de inventarios. Ja do ponto de vista da contabilidade sdo realizados alguns
tipos de andlises, registros patrimoniais, corre¢des monetdrias, cdlculos de
depreciacdo e amortizagdo do ativo fixo (SANTOS, 2010, p. 51 apud TORRES
JUNIOR; SILVA, 2014, p.41).

Deste modo, percebe-se a complexidade do processo de controle patrimonial, uma
vez que abrange tanto aspectos fisicos quanto contdbeis. Assim, o controle patrimonial
perpassa a atividade de registro contabil dos bens imobilizados ao compreender “uma
sequéncia de atividades que tem seu inicio na aquisi¢do e terminam quando o bem for retirado
do patrimoénio da instituicdo” (BERNARDES, 2009, p. 29-30). No anexo A pode ser visto um
modelo de ficha analitica de controle e gestdo do ativo imobilizado.

Segundo Santos (2012 apud FERNANDES, 2014, p.3) as atividades
compreendem “[...] cadastramento, emplaquetamento, distribuicdo, responsabilidades,
recolhimento, redistribuicdo, inventdrios, alienagcdes, baixas, recebimento (ou
acompanhamento) . Nesse sentido, Santos (2012) acrescenta que a administracdo de material
e administracio patrimonial possuem atividades semelhantes visto que muitos tipos de bens
sdo tratados inicialmente como “materiais”, diferindo-se apenas em alguns métodos de
controle e transferéncia. A gestdo patrimonial do imobilizado tem como finalidade o alcance
de alguns objetivos. De acordo com Benedicto, Leite e Padoveze (2016), estes sdo:

a) obter informacdes historicas sobre cada bem, tais como: a descricio do bem,
data da aquisi¢do, preco de aquisi¢dao, nimero da nota fiscal, valor do bem adquirido, tributos,
etc.;

b) obter o valor econdmico-financeiro atualizado do bem, em razdo das oscilagdes
desse valor, considerando o mercado, sua obsolescéncia comercial e tecnoldgica, dentre
outros fatores;

c) facilitar a localizagdo fisica de cada bem:;

d) obter os valores residuais, deprecidveis, recuperdveis e de cada quota de
depreciagao;

e) identificar os centros de investimentos/custos/resultados;

f) controlar eficazmente toda a documentacgao inerente a cada bem;

g) facilitar o inventdrio fisico e sua conciliacio com a contabilidade fiscal e
societaria, dentre outros.

Diante disso, verifica-se que a gestio e o controle patrimonial além de fornecerem

informacdes para o controle no ambito contdbil, também facilitam a localizagdo fisica e o
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inventdrio dos bens patrimoniais. Embora essencial, a gestdo do patrimonio € tratada como
atividade secunddria em muitas organizacdes, em especial naquelas que possuem estrutura
simples. Ao passo que as mais complexas a realizam de forma sistematizada, em diversos
niveis hierdrquicos do organograma da empresa (SANTOS, 2012).

Nesse sentido, torna-se indispensdvel que toda organizacdo tenha uma &4rea
responsavel pelo controle patrimonial (TORRES JUNIOR; SILVA, 2003 apud FIJOR, 2014).
Com base nas dreas funcionais das empresas, Santos (2012) assinala que geralmente a 4rea de
patrimdnio encontra-se embutida nas dreas financeiras, de servigos e de materiais.

Na drea financeira sdo compreendidas as atividades de andlise, registro
patrimonial, atualizacdo monetdria e depreciacdo ou amortizacdo do imobilizado. A édrea de
servico abrange as fungdes de gerenciamento dos mdveis e equipamentos, padronizacao,
controle fisico e inventdrio. Ao passo que a area de material normalmente responsabiliza-se
pela alienag@o de materiais e equipamentos. Para melhor entendimento das atividades citadas,

estas serdo detalhadas nas secdes 2.4.1 a 2.4.9.

Figura 5 — Organograma clédssico da drea de patrimonio
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Fonte: Santos (2012).

Outra questdao pertinente refere-se a estrutura organizacional que a area de
patrimdnio ocupa nas organizacdes. Segundo Santos (2012), o setor de patrimdnio
direcionado ao controle fisico dos bens frequentemente associa-se a drea administrativa,

conforme representacao da figura 5.

2.4.1 Procedimentos bésicos da gestdao patrimonial
Antes de iniciar a descricdo dos procedimentos inerentes ao processo de
administracdo patrimonial, torna-se importante realizar a diferenciacdo desta em relagcdo a

administracdo de material, uma vez que muitos procedimentos se assemelham. Com base
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nisto, a administracio de material gerencia o bem fisico empregado nas operacdes da
organizacdo, mas nhdo apresentam natureza permanente. Ao passo que a administracdo
patrimonial se responsabiliza pelo controle de bens de cardter permanente, isto é, bens que
possuam vida ttil superior a um ano (FENILI, 2015).

Nesse sentido, Santos (2012) adaptou o diagrama do processo administracao de
material acrescentando as atividades patrimoniais bdsicas, como mostra a figura 6. Cabe
ressaltar que em razdo das diferengas das caracteristicas dos tipos de bens patrimoniais, as

etapas mencionadas retratam especificamente o controle patrimonial dos bens méveis.

Figura 6 — Diagrama das etapas do processo de gestdo patrimonial
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Fonte: Santos (2006) apud Santos (2012).

Com base na figura, verifica-se que as principais atividades envolvidas no
processo sdo: a classificagdo, gestdo de estoque, compras, armazenagem e as atividades
voltadas a drea de patrimOnio. Entre estas, t€m-se: recebimento (acompanhamento),
cadastramento/etiquetagem, distribuicdo, responsabilidade, recolhimento, redistribui¢ao,
inventdrios, alienacdes e baixa. Deste modo, visando o alcance dos objetivos da pesquisa,
optou-se pela énfase e detalhamento nas atividades voltadas as dreas de patrimonio
mencionadas.

Conforme o diagrama, a primeira etapa do processo de administragdo patrimonial

corresponde a atividade de classificagdo. De acordo com Viana (2011 apud FENILI, 2015,
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p.25), representa “o processo de aglutinacdo de materiais por caracteristicas semelhantes”.
Isto €, responsabiliza-se pela especificacdo dos materiais, produtos ou servigos que precisam
ser adquiridos agrupando-os em classes semelhantes.

Além disso, Fenili (2015) aponta que a classificacdo propicia informacao
gerencial ao profissional da drea de material, ao propiciar o enfoque em categorias de
materiais/produtos especificas a fim de controlar o estoque. Viana (2006) lista os atributos
necessdrios para um bom sistema de classificacdo, tais como: abrangéncia flexibilidade e
praticidade. A abrangéncia refere-se a abordagem, as caracteristicas sob diversos aspectos; a
flexibilidade consiste na interacdo dos diversos tipos de classificacdo; ao passo que a
praticidade reflete a objetividade e simplicidade do sistema de classificacdo. A

exemplificacdo prética desses atributos pode ser observada na figura 7.

Figura 7 — Representacao dos atributos para a classificacdo de materiais
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Fonte: Fenili (2015).

Ainda pertinente ao assunto, Santos (2012) menciona que as tarefas de
catalogacdo, identificacdo e codificagdo compde a atividade de classificagdo. A catalogacio
compreende o levantamento dos materiais/produtos/bens existentes em estoque. Por
identificacdo, entende-se a descri¢do minuciosa dos materiais/produtos/bens. A codificagdo
representa a identificacdo destes através de uma numeracdo representada pelo cddigo
(FENILI, 2015).

No tocante a administragao patrimonial, Santos (2012) pontua que a classificacio
¢ uma etapa diretamente associada a fun¢do material, contudo propicia a ligacdo entre os
usudrios do bem e drea de aquisi¢do. Além disso, 0 mesmo autor acredita que a classificagcdo é
uma boa op¢do para aumentar o detalhamento dos itens recebidos e seu posterior cadastro no

sistema de informacao para o controle destes.
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A fase da gestdo de estoques caracteriza-se pelo gerenciamento adequado dos
itens estocados, por meio do planejamento de reposi¢do e o controle do comportamento e da
distribuicao (SANTOS, 2012). A existéncia do estoque estd associada a “[...] impossibilidade
de prever-se a demanda com exatidao” (VIANA, 2000 apud TEIXEIRA, 2010, p. 23). Além
disso, a existéncia do estoque torna-se indispensdvel para determinados tipos de atividades
empresariais, embora os custos de manutencdo deste seja alto em virtude de fatores como
roubos, furtos, aluguel de espacos fisicos, seguros, entre outros (FENILI, 2015).

De acordo com Fenili (2015), entre as razdes para a utilizacdo do estoque cabe
citar: a protecdo das organizacdes de eventuais oscilagdes de demanda e de mercado,
oportunidade de investimento, protecdo contra atrasos e economia de escala. Posto isto, em
geral, adota-se o uso do estoque com a finalidade de protecdo empresarial em relacdo a
varidveis ambientais e lucratividade. Quanto aos tipos de estoque, t€ém-se: matérias-primas,
produtos em processo, produtos acabados, pecas de manutencdo e materiais auxiliares, no

caso de empresas industriais.

Quadro 5 — Classificagdo de estoques

Tipo de Estoque Descricao

Todo material adicionado a um sistema de produgdo
Matérias-primas qualquer; sdo os materiais utilizados na fabricacdo de

um produto.

Materiais que estao sendo usados no processo fabril,
adicionados aos demais insumos (mao-de-obra e
Produtos em processo o o )
custos indiretos de fabricacdo) necessdrios ao

processo produtivo.

Produtos acabados Produtos produzidos, aguardando a venda.

Materiais que ndo sdo adicionados ao estoque do
Materiais auxiliares e de manutencéo produto acabado, mas que sdo utilizados na execugéo

e na transformag@o desse produto.

Fonte: Teixeira (2010).

No caso da gestdo do patrimoOnio, a atividade de gestdo de estoques quase nao
apresenta participacdo, conforme diagrama da figura 6. Isto porque, segundo Santos (2012), a
aquisicdo dos bens patrimoniais ndo acontece por meio de previsdes ou baseados em dados
histéricos dos itens gerenciados pelo estoque, mas em fun¢do de uma demanda especifica.
Além disso, tais bens ndo devem ser estocados, bem como precisam ser armazenados em local

diferente do almoxarifado.
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A atividade de compras exerce um papel fundamental no processo, Viana (2006,
p.172) define a fungdo de compras como “procurar e providenciar a entrega de materiais, na
qualidade especificada e no prazo necessdrio, a um preco justo, para o funcionamento, a
manutencdo ou a ampliagdo da empresa”. Assim, observa-se que por meio desta fase sdo
obtidos os materiais/produtos/bens necessarios para as operacdes das empresas, buscando
cumprir os requisitos de qualidade, preco e prazo estabelecidos. No que tange aos seus

objetivos, a funcdo de compras visa:

Garantir o efetivo suprimento de materiais e servigos, nas quantidades e nos prazos
demandados pelos clientes internos; Comprar com qualidade, celeridade e ao preco
econdmico; Manter um cadastro de fornecedores que garanta maior agilidade e
seguranga na pesquisa de precos; Planejar as compras (fazendo um calendario de
aquisi¢des, por exemplo); Manter uma relagdo préxima com as dreas internas da
organizagdo, em especial os clientes internos, almoxarifados e financas; Manter um
bom relacionamento com fornecedores; Criar ferramentas que permitam um efetivo
controle do processo de compras, (FENILI, 2015, p.87).

Em geral, a atividade de compras objetiva atender prontamente a requisicdo dos
clientes internos no prazo determinado. Para atender a esse objetivo, o processo de compras
compoe-se de diversas etapas, tais como: preparacao do processo, planejamento de compra,
selecdo de fornecedores, concorréncia, contratacdo e controle de entrega (figura 8).

A preparagdo do processo corresponde a solicitagdo do pedido e o recebimento da
documentagdo para montagem do processo. O planejamento de compras consiste na indica¢ao
de fornecedores, bem como na definicdo das condi¢des gerais e especificas da compra. A
selecdo de fornecedores compreende a escolha dos fornecedores com base nas propostas
realizadas e nas condi¢des estabelecidas.

A concorréncia refere-se a andlise e avaliacdo das propostas dos fornecedores,
bem como o processo de negociacdo com eles para alinhar as condi¢des da compra. A
contratagdo, como o proprio nome sugere, relaciona-se a etapa de escolha do fornecedor
vencedor, seguida de negociacdo e formalizacdo do pedido. Por fim, o controle de entrega
consiste na entrega e recebimento apds a verificacdo do cumprimento das cldusulas

contratuais e o encerramento do processo (VIANA, 2006).
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Figura 8 - Fluxo basico de compras

Preparagéo do S Planejamento de S Selegao de
processo compra fornecedores
v
Concorréncia —> Contratacao —>| Controle de entregas

Fonte: adaptado de Viana (2006).

A atividade de compras no processo de gestdo patrimonial acontece de forma
semelhante, entretanto as aquisi¢gdes precisam ser respaldadas em “[...] previsdes
or¢camentdrias, limites de investimento, planos de acdo empresarial e outros mecanismos de
planejamento adotados pela organiza¢do” (SANTOS, 2012, p.45).

Ainda analisando o digrama (figura 6), a proxima etapa do processo corresponde a
Armazenagem que, por sua vez, ¢ composta das atividades de recebimento, estocagem e
distribuicao. De acordo com Fenili (2015, p.131), a armazenagem pode ser conceituada como
“a atividade de planejamento e organizagcdo das operacdes destinadas a manter e a abrigar
adequadamente os itens de material, mantendo-os em condic¢des de uso até 0 momento de sua
demanda efetiva pela organizacao”. Deste modo, entende-se que a armazenagem tem como
funcdo prover um acondicionamento adequado dos produtos/materiais/bens para posterior
utilizacdo.

Andlogo ao que acontece com o recebimento de materiais, os bens patrimoniais
inicialmente passam pelo setor de recebimento que adota procedimentos de conferéncia. Tais
procedimentos compreendem comparar a ordem de compra com a nota fiscal; verificar o
estado de funcionamento; verificar o prazo de entrega e encaminhar o processo para a area de
patrimOnio registrar o bem. No que diz respeito a atividade de estocagem, os bens
patrimoniais sdo armazenados de forma transitdria até a sua distribuicdo (SANTOS, 2012).

A distribui¢d@o, por sua vez, consiste em disponibilizar os materiais/produtos/bens
em condicdes adequadas para o usudrio. De acordo com Fenili (2015), a distribui¢do pode ser
interna ou externa. A primeira refere-se a entrega na propria organizacdo, ao passo que a

segunda entrega os produtos acabados aos clientes. No caso dos bens patrimoniais, Santos
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(2012) pontua que a distribuicdo acontece com a entrega a drea solicitante, seja antes ou
depois do seu registro no patrimonio.

Posteriormente a etapa de distribuicdo, o diagrama (figura 6) apresenta como
clientes do processo de administracdo patrimonial a figura do “Detentor”, bem como cabe
destacar a figura do “Responséavel”, embora esta ndo tenha sido apresentada no diagrama.

Nesse contexto, Santos (2012, p.36) os define da seguinte forma:

Responsavel — é aquele que assina o Termo de Responsabilidade [...]. Geralmente é
o gerente ou chefe da drea em que o bem foi alocado, em seu nivel hierdrquico mais
elevado. Detentor — € aquele que detém sob sua guarda direta o bem patrimonial. Os
detentores desses bens dentro da organizacdo serdo responsdveis perante as
autoridades superiores (SANTOS,2012, p. 36).

Deste modo, compreende-se que o detentor e o responsdvel sdo figuras
indispensdveis no processo de entrega/recebimento ou posse dos bens patrimoniais, uma vez
que ajudam no controle fisico destes. Seguindo o diagrama (figura 6), t€ém-se as etapas

voltadas exclusivamente para a area de patrimOnio, as quais serdo detalhadas a seguir.
2.4.1.1 Recebimento ou acompanhamento

A etapa de recebimento consiste no aceite dos bens patrimoniais mediante
conferéncia dos itens que constam no pedido de compra e a nota fiscal de aquisicdo
disponibilizada pelo fornecedor (BENEDICTO; LEITE; PADOVEZE, 2016). Nesse sentido,
Viana (2006, p. 281) afirma que esta atividade “intermedia as tarefas de compras e pagamento
ao fornecedor, sendo de sua responsabilidade a conferéncia dos materiais destinados a
empresa”’. No que se refere a gestdo patrimonial, considera-se bens patrimoniais, ao invés de
materiais.

O processo de acompanhamento ndo necessariamente € conduzido pela drea de
patrimdnio, pois depende da politica adotada pela organizacdo ou entidade. Nesse contexto,
entre os responsdveis pela aceitagdo do bem, Santos (2012) destaca: o almoxarife, o
representante da drea de patrimdnio, representante técnico ou membro da comissdo de
recebimento. Além disso, dependendo do tipo de bem — mével ou imdvel — a aceitacdo estard
condicionada a andlise no local onde este esteja instalado ou edificado (SANTOS, 2012).

Nos casos de divergéncia do pedido, o responsdvel pelo recebimento deve
informar a drea de compras para posterior troca ou devolucdo junto ao fornecedor
(BENEDICTO; LEITE; PADOVEZE, 2016). Vale lembrar que a atividade de recebimento
estd envolvida tanto na entrega direta do bem patrimonial pelo fornecedor, como também na

devoluciao deste pelo usudrio.
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2.4.1.2 Cadastramento ou etiquetagem

A etapa de cadastramento e etiquetagem, também denominada de
emplaquetamento ou tombamento, caracteriza-se pelo “lancamento de entrada ou registro no
cadastro de bens através do documento habil e concomitantemente a identificacdo do bem
através da colocacdo da plaqueta com o respectivo nimero de patrimdnio de tombo ou de
tombamento” (SANTOS, 2012, p. 50). Assim, compreende-se o cadastramento como a fase
de incorporacdo do bem patrimonial no ativo imobilizado, no caso dos bens tangiveis.

Ainda de acordo com Santos (2012), a inclus@do do bem no patrimonio varia
conforme a politica de cada empresa, podendo ser realizada imediatamente apds aceitacdao do
bem ou posteriormente por meio da documentacdo fiscal seguida do preenchimento de
formulario ou sistema de informagdo gerencial. Nesse sentido, Benedicto, Leite e Padoveze
(2016) acrescentam que a atividade de cadastramento ou etiquetagem deve ser posterior as
etapas de classificacdo da documentagdo e escrituracdo fiscal e contabil.

A classificacdo da documentacdo refere-se ao levantamento e avaliacdo de toda a
documentacao relacionada ao bem, representada basicamente pela nota fiscal relativa ao custo
de aquisicao do bem e demais custos considerados para a formacdo do valor contabil do bem,
conforme orientacdo do item 16 do pronunciamento técnico CPC 27. Ao passo que a
escrituracdo fiscal e contébil, delega aos setores fiscal e contdbil providenciar as medidas
necessdrias para a contabilizacdo do ativo e dos respectivos tributos relacionados a este
(BENEDICTO; LEITE; PADOVEZE, 2016). Conforme Santos (2012), o registro patrimonial
do bem possibilita:

a) Cadastramento do bem dentro do sistema patrimonial;

b) Inclusao no Ativo Imobilizado (fisica e contabilmente);

¢) Informacdes quanto a sua distribui¢ao;

d) Localiza¢do do bem dentro da instituicao;

e) Informacdes sobre o seu estado de conservacao;

f) Dados sobre garantia e manuten¢do periddica do referido item.

Nota-se que o registro patrimonial permite o controle dos bens patrimoniais ao
disponibilizar as informacgdes especificas que abrangem desde o valor contébil até o estado de
conservacdo e localizacdo do bem. A ficha patrimonial (ANEXO B) representa um
documento bdsico de registro patrimonial. De acordo com Paterno (1990 apud SANTOS,
2012, p.76), pode ser aplicada no controle “[..] do material permanente, moveis,

equipamentos, aparelhos, maquinas, etc., ja identificados com a plaquinha numerada [...]”.
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Apo6s a entrada do ativo no patrimdnio da organizacdo, aconselha-se a afixagdo
das plaquetas de patrimdnio com os respectivos nimeros de identificagdo. As institui¢des
publicas associam o nimero ou cédigo de identificacdo do bem a classificacdo contédbil de
material permanente regulamentada pela Portaria n® 448/2002 expedida pela Secretaria do
Tesouro Nacional, atualmente em vigor. Ao passo que nas organizagdes privadas, cada
empresa define os critérios para identificacdo dos bens. Todavia, de modo geral a estrutura

bésica da codificacdo pode ser vista na figura 9.

Figura 9 — Modelo de codificacio dos bens patrimoniais
YO XXX

I—- Nimero sequencial

Subgrupo do bem

Grupo do bem

L— = | Item do Plano de Contas - Ativo imobilizado

Fonte: Robles (2016).

A exemplo disso tem-se o cddigo de nimero DF 810 4294 — 6, composto das
letras DF que se refere a unidade da federacdo onde a entidade estd instalada; o 810 identifica
o tipo de bem, no caso, utensilio de escritério; os quatro digitos 4294 representam o
sequencial do item; e o numero 6 indica o digito verificador (SANTOS, 2012).

No que diz respeito ao material das plaquetas de patrimOnio, estas sdo feitas de
aluminio e fixadas com rebites e colas especiais. Podem ser usadas também etiquetas
autoadesivas, nos casos de adog¢do de controle por cédigo de barras (SANTOS, 2012). A
figura 10 apresenta alguns modelos de plaquetas utilizadas, geralmente compostas pela

logomarca seguidas do numero de identificagao.
Figura 10 — Modelos de plaqueta de patrimonio.
W
Yakult
LT 060001 NN

L Placa em aluminio L Etiqueta em poliéster
Fonte: 3tecinfor (2013).

De acordo com Santos (2012), ndo existe obrigatoriedade e nem legislacdo que
oriente a fixacdo da plaqueta de identificacdo do bem no setor privado. Em virtude disso, as

organizagdes precisam normatizar procedimentos internos que visem a confiabilidade do
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controle por meio deste instrumento. Além disso, cabe ressaltar que as plaquetas s@o aplicadas

somente nos bens moveis.
2.4.1.3 Distribui¢ao

A distribuicdo, conforme comentado, caracteriza-se pela etapa de entrega dos bens
patrimoniais a drea solicitante e/ou a seus respectivos usudrios, representados pela figura do
responsavel ou detentor. Nesse sentido, Viana (2006) afirma que a atividade consiste na
entrega dos produtos, e consequentemente apresenta interface com as dreas de movimentagao
e transportes. Além disso, a distribui¢dao pode ser feita pelo setor responsdvel de recebimento

ou mesmo pela drea de patrimodnio (SANTOS, 2012).
2.4.1.4 Responsabilidade

A fase intitulada por responsabilidade corresponde a defini¢do dos usudrios que
ficardo responsaveis pela guarda dos bens patrimoniais. De acordo com Santos (2012), com o
objetivo de controlar a delegacdo de responsabilidade sdo emitidos os “termos de
responsabilidade” (ANEXO C) e “termos de transferéncia de responsabilidade” (ANEXO D).

No que tange a atribui¢do de responsabilidade, Benedicto, Leite e Padoveze
(2016) acreditam que os gestores das unidades administrativas das organizacdes sao
responsaveis pelos bens que estdo sendo usados ou alocados em cada unidade ou
departamento. Nesse sentido, Santos (2012) expressa a mesma compreensao ao afirmar que os
responsdveis pela assinatura do documento geralmente sdo gerentes ou chefes da drea, em seu
nivel hierdrquico mais elevado.

Além da responsabilidade pela guarda dos bens patrimoniais, o0
responsdvel/detentor precisa comunicar a drea de patrimonio de forma breve, nos casos de
extravio, danos, alteracdes nas caracteristicas dos bens e extravio da plaqueta de identificacdo,
por exemplo (SANTOS, 2012). Ainda de acordo com o autor, cabe aos responsdveis pelos
bens a solicitacio da manutencdo destes. No que diz respeito a substituicio de
responsabilidade, devem ser observadas todas as pendéncias para que a drea de patrimdnio

realize as devidas quitagdes.
2.4.1.5 Recolhimento

O recolhimento corresponde a atividade conduzida pela area de patrim6nio que
realiza o recebimento dos bens devolvidos pelos usudrios, quando estes sdo considerados
inserviveis ou desnecessdrios na area do usudrio. Durante o processo de recolhimento, o

estado do bem deve ser analisado pela drea de patrimdnio, em especial nos casos que o bem
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estiver sem documento ou laudo de comprovacdo que justifique o recolhimento (SANTOS,
2012).

Posterior a andlise, Santos (2012) pontua a necessidade de providenciar a
destinacdo adequada do bem que, por sua vez podera ser redistribuido, enviado para conserto
ou mesmo sofrer processo de baixa. O autor pontua ainda que geralmente esses bens sdo
devolvidos para o almoxarifado, haja vista que grande parte das empresas nao possuem
espacgo reservado para esses itens.

Santos (2012) ainda alerta para a importancia do arquivamento de toda a
documentacdo envolvida neste processo, haja vista que os documentos também possuem
finalidade contébil sendo gerado um langamento de crédito para a drea que devolveu e um a

débito para a drea que recebeu. O modelo de guia de recolhimento pode ser visto no anexo E.
2.4.1.6 Redistribuicao

A etapa de redistribuicdo consiste na realocacdo dos bens patrimoniais que
passaram pelo processo de recolhimento, desde que estejam em bom estado. Este processo
ocorre por meio da divulgacdo da relacdo dos bens disponiveis. A fase tem por finalidade a
reutilizacdo destes bens, além da reducdo de custos relacionados a armazenagem e a novas
aquisicoes (SANTOS, 2012).

Além disso, também podem ocorrer transferéncias de bens entre dreas sem que
tenham sido recolhidos. Santos (2012) assinala que o processo envolve diretamente a drea de
patrimonio que deverd providenciar as respectivas alteracdes das informacoes
correspondentes ao bem transferido como a troca do nimero de inventario, além de anexar
toda a documentacdo do processo de transferéncia, como exemplo, o termo de transferéncia

(ANEXO F).
2.4.1.7 Inventario

A defini¢do de inventario compreende o “procedimento de levantamento fisico e
contagens dos itens de material em uma organiza¢dao” (FENILI, 2015, p.147). De forma
complementar, Viana (2006) afirma que através da comparagdo entre os estoques registrados
e contabilizados pela empresa, torna-se possivel a comprovacao da existéncia e exatidao dos
itens. Assim, verifica-se que o inventdrio € um levantamento fisico dos itens existentes e
registrados em uma organizacido para efeitos de comprovacdo e identificacdo de possiveis
divergéncias. O anexo G apresenta um modelo de ficha utilizado para o controle do

inventario.
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Adaptando-se o conceito dado pela administracdo patrimonial, de acordo com
Santos (2012) os materiais sdo substituidos pelos bens do ativo imobilizado e a comparagdo é
realizada por meio dos registros patrimoniais presentes em fichas manuais ou sistemas
informatizados. Benedicto, Leite e Padoveze (2016) acrescentam que o inventdrio também
permite avaliar o grau de responsabilidade de cada gestor, além de ajustar os saldos do
sistema de informacdes com os saldos fiscais e contdbeis do ativo imobilizado. No que se
refere aos objetivos do inventdrio, Santos (2012, p.110), elenca os seguintes:

a) Fazer a conciliacao fisico/contabil,

b) Identificar as causas de discrepancias;

c¢) Propor solucdes preventivas;

d) Proceder aos ajustes fisico e contébil;

e) Melhorar a acuracidade das informacdes;

f) Cumprir a legislacao fiscal.

Tais objetivos elucidam a relevancia que a atividade de inventdrio possui para o
controle dos ativos imobilizados nas esferas fisica, fiscal e contabil. A fisica refere-se a
existéncia do patrim6nio em si; a fiscal incide sobre os impostos que impactam o resultado
financeiro; e a contdbil diz respeito a contabilizacdo do ativo imobilizado nas demonstrag¢des
contdbeis obrigatérias. A realizacdo do inventdrio deve ser planejada. Santos (2012) lista
algumas etapas que precisam ser cumpridas, tais como:

a) Constituicdo da comissdo: determinacdo dos funciondrios que fardo parte da
auditoria do inventario;

b) Escolha da modalidade: a escolha ocorre em funcdo da necessidade de
gerenciamento ou para atender regimentos internos ou aspectos legais. Entre as modalidades
de inventdrios sdo mencionadas aquelas relacionadas ao inventario fisico para almoxarifado,

as quais podem ser adaptadas para os bens patrimoniais.
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Quadro 6 — Modalidades de inventarios

Modalidades Descricao

Consiste na contagem, em um mesmo periodo, de
) todos os itens estocados em um determinado
Inventério Geral ) ) ]
almoxarifado. Em geral sdo realizados ao final do

exercicio fiscal.

Consiste no levantamento continuo e seletivo dos
materiais existentes em estoque ou daqueles
Inventario Rotativo/Ciclico permanentes distribuidos para wuso. A grande

vantagem € que ndo implica na paralisacdo das

atividades da organiza¢do (FENILI, 2015).

Compreende a contagem de um item especifico de
Inventério Especifico material, nos casos em que existirem divergéncias

fisico/contabeis.

Fonte: Adaptado de Santos (2003 apud SANTOS, 2012).

c) Determinacao do periodo do inventario: determinacdo das datas relacionadas
ao cronograma de atividades do inventdrio. As datas sdo determinadas pela Comissdo e
deverdo ser atendidas rigorosamente;

d) Determinacdo da responsabilidade dos membros da comissdo: etapa
responsavel por definir as atribuicdes de cada membro da comissdo durante o processo de
inventario. Por exemplo, responsavel pela contagem, recontagem e conferéncia dos nimeros
de tombamento;

e) Preparacao dos Recursos: organizacdo de todos os recursos necessarios para
a analise dos inventarios;

f) Levantamento Fisico: refere-se a metodologia adotada para a contagem dos
itens, ou seja, se a contagem partird do relatério financeiro para o fisico ou vice-versa;

g) Apuracio: corresponde ao processo de anotagdo dos dados levantados;

h) Conciliacdo: compreende a andlise das diferencas encontradas;

i) Elaboracao de relatérios: divulgacdo do parecer e recomendagdes da
comissao;

j) Regularizacio: ado¢do de medidas corretivas;

k) Aprovacao: parecer final dado pela drea de patrimdnio, autoridade superior ou
auditoria externa.

Percebe-se que a atividade de inventdrio € complexa e requer o envolvimento de
todas as dreas da organizacdo para sua realizacdo, seja para o gerenciamento e o controle dos

bens patrimoniais ou para o atendimento de aspectos legais.
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2.4.1.8 Alienacdo

A etapa de alienagdo corresponde “o ato de liberacdo, apds a devida andlise, de
qualquer material para outras aplicagdes [...]” (VIANA, 2006, p.131). A anélise citada refere-
se a avaliacdo dos bens ou materiais por parte dos usudrios, comissdes especificas ou pela
area de patrimOnio para posterior desfazimento destes (SANTOS, 2012). A fase de alienacdo
ocorre quando ha mudanca na categoria dos bens patrimoniais, ou seja, quando passam da
categoria de bens em uso para bens em desuso.

No tocante a categoria bens em desuso, Santos (2012) assinala a existéncia de
duas situacdes: materiais inserviveis e excedentes. Os materiais inserviveis relacionam-se a
perda da capacidade para os fins a que se destinavam. Tal perda é comprovada por meio de
parecer técnico da autoridade competente. Os materiais excedentes caracterizam-se pela
impossibilidade de sua aplicacdo na organizacdo em qualquer momento.

O material considerado genericamente inservivel pode ser classificado, conforme
Decreto n° 99.658/1990, art. 3°, pardgrafo uUnico, como: ocioso, quando ndao ha o
aproveitamento do bem, mesmo quando este se encontra em perfeitas condi¢des; recuperavel,
quando ha a possibilidade de recuperar ao menos 50% do valor de mercado; antiecondmico,
quando sua manuten¢cdo for onerosa, ou seu rendimento for precdrio, em razdo de uso
prolongado, obsoletismo ou desgaste prematuro; e irrecuperdvel, quando o bem nao puder
mais ser utilizado nos seus propdsitos originais devido a perda de suas caracteristicas ou
inviabilidade econdmica de sua recuperacao.

No que se refere as formas existentes de alienacdo para as empresas privadas, o
pronunciamento técnico CPC 27 (2013) cita: a venda, o arrendamento mercantil financeiro e a
doa¢do. Embora o pronunciamento ndo tenha relacionado, a permuta também € caracterizada
como um tipo de alienacdo. Todas as modalidades de alienagdo citadas t€m em comum a
existéncia da transferéncia do direito de propriedade do bem.

Deste modo, a alienacdo por venda pode acontecer por meio da venda direta a
parte interessada ou mesma através de leildes, como acontece na administracdo publica
(SANTOS, 2012). O objetivo desta modalidade é a obtencdo de receita. O arrendamento
mercantil, conforme pronunciamento técnico CPC 06 caracteriza-se como “acordo pelo qual o
arrendador transmite ao arrendatdrio em troca de um pagamento ou série de pagamentos o
direito de usar um ativo por um periodo de tempo acordado” (CPC, 2013, p.193). No caso do

arrendamento mercantil financeiro existe a transferéncia dos riscos e beneficios do bem, e
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consequentemente a transferéncia da propriedade, caso as partes envolvidas estejam em
acordo.

Na modalidade de doagao hé a transferéncia de propriedade do bem sem troca ou
obtencdo de receita, isto &, a parte que recebe o bem é quem se beneficia diretamente. E
necessaria a assinatura pela parte cedente do documento chamado “termo de doagdo” para
finalizar o processo de alienagdao (SANTOS, 2012). O encerramento das modalidades de
alienacdo se d4 pela permuta que consiste na troca de bens entre as partes. Além disso, os

valores dos bens permutados devem se equiparar, bem como pode haver pagamento de torna®.

2.4.1.9 Baixa

O procedimento de baixa dos bens patrimoniais representa a ultima etapa do
processo de gestdo patrimonial. Fenili (2015, p.152) define a baixa de um bem “como a sua
retirada contdbil do acervo patrimonial de uma organizagdo”. A definicdo ¢ pertinente, haja
vista que o valor contdbil do bem patrimonial é anulado do grupo do ativo imobilizado. De
acordo com Santos (2012), esta etapa deve ser posterior a concretizacdo do desfazimento do
bem, seja por alienacio ou descarte.

Também devem ser considerados para baixa os motivos relacionados ao
esgotamento pelo uso, acidentes, impossibilidade de utilizacdo por perda da capacidade
econOmica, perda, extravio, furto ou roubo (SANTOS, 2012). O autor também destaca que
nos casos de perda ou extravio, o responsavel deverd ser responsabilizado e o processo devera
transcorrer de forma mais rdpida. Ao passo que nos casos de acidentes, a baixa torna-se
demorada em virtude da espera pela conclusdo da investigagao.

O pronunciamento técnico CPC 27, que trata sobre o ativo imobilizado, descreve
no item 67, alineas a e b, as situacdes em que deve ser feita a baixa do valor contdbil do item
do imobilizado: *“ (a) por ocasido de sua alienacdo; ou (b) quando ndo hd expectativa de
beneficios econdmicos futuros com a sua utilizagdo ou alienacdo” (CPC, 2013, p.663). Ainda
sobre o assunto, Santos (2012) salienta que o processo de baixa precisa ser documentado e
anexado ao processo de alienacao.

Os procedimentos internos que devem ser realizados para a baixa dos bens
patrimoniais se diferem em alguns aspectos, dependendo do motivo e do tipo de institui¢do,
publica ou privada. Nos casos das instituicdes privadas, Benedicto, Leite e Padoveze (2016,

p.183) apresentam o seguinte procedimento, considerando a baixa por venda:

a) Memorando interno com as justificativas para a baixa por alienacao;

3 Torna refere-se ao pagamento em dinheiro por uma das partes envolvidas na permuta (SANTOS, 2012).
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b) Parecer técnico do setor de gestio e controle patrimonial;

¢) Encaminhamento para a diretoria para aprovacao de toda a documentacao;

d) Depois destes procedimentos administrativos, o setor responsavel pela venda
deverd emitir a nota fiscal de venda e encaminhar todo o processo para a baixa nos setores

fiscal e contabil.

Cabe lembrar que além dos procedimentos citados, faz-se necessaria a assinatura

do termo de baixa (ANEXO H).
2.4.2 Gestao patrimonial dos bens iméveis

Com base nas peculiaridades dos bens imdveis, existem alguns procedimentos
diferenciados para realizacdo do controle destes. Santos (2012) os define como aqueles que
nao podem ser deslocados e que sdo classificados como bens materiais e corpdreos. Sao
considerados bens iméveis os terrenos, prédios e jazidas, por exemplo.

As principais diferencas desses tipos de bens em relagdo aos bens moéveis
consistem nos procedimentos relacionados a aquisicdo, documentacdo, tombamento,
cadastramento e o proprio arquivamento dos documentos (SANTOS, 2012). O processo de
gestdo dos imdveis tem inicio na aquisicdo ou nas benfeitorias realizadas nestes. Geralmente,
as aquisi¢des sdo intermediadas por uma comissdo composta por um profissional da drea de
patrimdnio imobilidrio, um engenheiro civil e um advogado (SANTOS, 2012).

Nesse sentido, faz-se necessdrio descrever brevemente as atribuicdes de cada
membro da comissdo, conforme mostra o quadro 7. Além disso, segundo Santos (2012), o
nivel tatico ou estratégico da organizacdo também possui responsabilidades quanto ao
processo de aquisicao dos bens imdveis. Entre estas, cabe citar: designar a comissao; oferecer
parecer e encaminhar o processo de aquisi¢do para a provacdo da diretoria, além de autorizar

o pagamento dos gastos com a compra do imovel.
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Quadro 7 — Atribui¢des dos membros da comissdo de escolha e avaliagdo de imoveis

Comissao de escolha e avaliacdo de imoveis

Presidente da Comissao

Engenheiro

Advogado

Coordenar os trabalhos da comissio;

Designar um relator para o processo;

Submeter o processo a aprovagdo da

autoridade competente.

Providenciar o conjunto de plantas

com os detalhes do imdvel;

Solicitar a avaliagdo do imével por

meio de um 6rgdo oficial;

Comparar as avaliagdes com o preco
do mercado e indicar a melhor opcdo

para compra;

Dar parecer conclusivo e enviar

processo para o presidente da

comissao.

Solucionar as questdes de ordem
juridica que envolverem o processo
de aquisicao;

Analisar toda a documentacdo
constante do processo de aquisicdo,
observando possiveis irregularidades
internos e

entre  procedimentos

legislacdo vigente;

Enviar parecer conclusivo para o

presidente da comissdo.

Fonte: Santos (2012).

No tocante aos documentos necessarios para realizagdo do processo de controle

patrimonial e tombamento dos bens, Santos (2012) assinala a existéncia de dois tipos de

documentagio:

a) Basicos: representados pelo translado da escritura e registro do cartério de

1moveis;

b) Complementares: abrangem folha de tombo, termo de responsabilidade

administrativa sobre o imdvel distribuido, ficha de cadastro do bem no controle patrimonial,
termo de entrega e recebimento do imével, termo de exame, recebimento e entrega de obras,

entre outros.

Tendo em vista, a andlise do processo de gestdo patrimonial dos bens imoveis,
torna-se necessaria a descri¢do dos documentos complementares citados anteriormente. Deste
modo, a folha de tombo (ANEXO I) informa a numeracdo que identifica o imével, além de
informacdes relacionadas a este, tais como: localizagdo, valor de aquisi¢ao, drea do imdvel,
informacdes pertinentes a documentagdo de registro em 6rgdos especificos, entre outras. Em
geral, a emissdo deste documento € feita pela drea de patrimdénio (SANTOS, 2012).

Quanto ao termo de responsabilidade administrativa sobre o imével distribuido
(ANEXO J), este é aplicado somente nos casos de transferéncia de responsabilidade,
introduzindo as figuras do responsavel substituido e do responsavel substituto. Santos (2012)

recomenda ainda a publicacio em midia interna das transferéncias realizadas. A ficha de
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cadastro do imével (ANEXO K) refere-se a formalizagdo do registro do documento no
controle patrimonial da organiza¢do. A maioria das organizacdes realiza esse controle de
forma informatizada.

O termo de entrega e recebimento de imdvel, por sua vez, como o0 nome sugere,
compreende o documento assinado quando da aceitacdo da entrega e recebimento do imdvel.
Santos (2012), recomenda a emissdo em trés vias as quais deverdo ser distribuidas nas dreas
de patrimonio, servicos gerais e a drea interessada na utilizacdo do imével (ANEXO L). O
termo de exame, recebimento e entrega de obras (ANEXO M) tem funcdo semelhante ao
termo de entrega e recebimento, diferenciando-se quanto ao objeto, uma vez que se destina as
benfeitorias executadas no imével. Além disso, a aceitagdo e a assinatura do documento sdo
realizadas por uma comissdo (SANTOS, 2012).

Toda a documentacdo mencionada € indispensavel para o processo de cadastro e
arquivamento do imével que abrange também as benfeitorias em terrenos da organizacao.
Além disso, assim como no caso dos bens modveis, 0os imodveis estdo sujeitos aos
procedimentos de alienacdo e baixa. Santos (2012, p. 234) acrescenta ainda que construgcdes

ou prédios poderdo sofrer baixas nos seguintes casos:

a) Quando da demolicdo definitiva do prédio;

b) Quando da demoli¢do do prédio sem ampliagdo e que signifique alteracdo
substancial das caracteristicas do edificio;

¢) Quando da demoli¢do parcial e reconstru¢do que signifique modifica¢do e/ou

ampliacao substancial do edificio.

Deste modo, verifica-se que independentemente do tipo de bem patrimonial —
moével ou imével — o controle patrimonial é uma ferramenta importante para prover a

organizacdo do conhecimento sobre os itens que compdem o imobilizado.
2.4.3 Informatizacdo do processo de gestdao patrimonial

As informacdes pertinentes ao controle dos bens patrimoniais exigem um esforco
complexo para o seu gerenciamento. De acordo com Moresi (2000, p.14), para algumas
organizagdes a informacao representa “[...] um fator estruturante e um instrumento de gestdo
[...]”. Assim, o controle das informagdes patrimoniais pode ocorrer por meio de formuldrios
manuais ou pelo registro em sistemas informatizados.

Os autores Laudon e Laudon (2010) definem sistema de informacdo como o
conjunto de elementos interdependentes responsdveis pela coleta, processamento,

armazenagem e distribuicdo das informagdes e que visam a coordenagdo e ao controle de uma
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organizacdo. Este sistema compde-se dos elementos de entrada, processamento e saida (fig.
11). Nesse sentido, a entrada refere-se a introdu¢do dos dados advindos dos ambientes interno

e externo de uma empresa.

Figura 11 — Componentes de sistema
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Transformacgéo
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Retroalimentagao
(feedback)

Fonte: Claro (2013).

O processamento compreende a transformacdo dos dados brutos em informagdes e
posteriormente a saida tem a fun¢do de disponibilizar tais informag¢des a usudrios especificos.
No sistema ainda sdo considerados o processo de realimentacio que se caracteriza pelas
opinides dos usudrios do sistema e o controle, que visa garantir que este funcione com éxito.
Tecendo analogia ao processo de gestdo patrimonial, a entrada pode ser representada pela
inclusdo dos dados dos bens patrimoniais; o processamento refere-se a consolidagdo de todos
os dados inseridos; e a saida consiste na disponibilizacio das informacdes do ativo
imobilizado, por exemplo, para a drea de patrimonio.

Segundo Benedicto, Leite e Padoveze (2016, p.178), o software escolhido para a
gestdo do ativo imobilizado “deve gerar relatorios contabeis, fiscais e gerenciais com todas as
informacdes que atendam as diversas legislacdes em vigor, bem como atendam as
necessidades gerenciais dos administradores da empresa [...]”". Deste modo, verifica-se que o
sistema informatizado permite maior confiabilidade e pontualidade das informacdes,
garantindo a seguranca do processo de controle patrimonial, além de auxiliar a tomada de

decisdo do gestor.
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Figura 12 — Tela de software de gestdo patrimonial
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Além disso, conforme Laudon e Laudon (2010), a adog¢do de sistemas e
tecnologias de informacdo tornou-se imprescindivel a pratica dos negdcios. Além das
funcionalidades apresentadas pelo software ilustrado na figura 12, como a descri¢do do bem,
estado de conservacdo e numero de identificagdo, por exemplo. Os sistemas voltados para o
controle patrimonial conseguem fazer o controle fisico, contabil e fiscal de todo o patrimdnio

imobilizado.
2.4.4 Auditoria patrimonial

A auditoria refere-se a um procedimento frequentemente aplicado nas
organizagdes no qual consiste “[...] a comparacdo imparcial entre o fato concreto e o desejado
com intuito de expressar uma opinido ou de emitir comentarios, materializados em relatorios
de auditoria” (ARAUJO, 2004, p.13). Compreende-se assim a auditoria como um processo de

investigacdo sistemdtico que permite a avalia¢do fidedigna de documentos e informagdes da
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empresa em comparacdo com as normas estabelecidas, sejam elas internas ou para
cumprimento de aspectos legais (FLOZINO; SILVERIO, 2014).

Além disso, Aradjo (2004) classifica o processo de auditoria sob trés aspectos:
quanto ao campo de atuacdo, quanto a forma de realizacdo e quanto aos objetivos dos
trabalhos. Em relacdo ao campo de atuacdo, a auditoria pode ser governamental, voltada ao
acompanhamento das acgdes dos Orgdos publicos, ou auditoria privada, relacionada as
instituicdes que tem por objetivo o lucro.

A auditoria, quanto a forma de realizag¢do, pode ser interna, isto &, realizada pelos
profissionais que possuem vinculo com a organizacdo auditada; e externa, quando € feita por
auditores independentes (ARAUJO, 2014). No tocante aos objetivos, tém-se a auditoria
contdbil, operacional e integrada. A contédbil compreende os procedimentos técnicos aplicados
por um especialista habilitado (contador) com o objetivo de avaliar se as demonstracdes
contdbeis representam, em todos os seus aspectos relevantes, a situacdo econdmica, financeira
e patrimonial da entidade auditada. A operacional, ou de otimizacdo de recursos, refere-se a
avaliacdo do desempenho e a efetividade das operacdes. E a auditoria integrada, também
conhecida como de amplo escopo, abrange trés aspectos: a andlise das demonstracdes
contdbeis, o atendimento dos aspectos legais e o exame da eficicia, eficiéncia e
economicidade das atividades operacionais (ARAUJO, 2014).

No que diz respeito a auditoria patrimonial (uma aplica¢do tanto da auditoria
contabil, quanto da auditoria operacional, dependendo dos objetivos a que se propde), Santos
(2012) destaca cinco tipos: auditorias especificas, ativo intangivel, ativo tangivel, semoventes
e imoveis. Em virtude da complexidade e da quantidade de bens patrimoniais que compdem o
ativo imobilizado, o autor sugere a divisdo da auditoria nas classes individuais de ativo, por
exemplo, terrenos, edificios e construgdes, miquinas e acessorios entre outros. No que diz
respeito as etapas da auditoria patrimonial, Cruz (2007 apud SANTOS, 2012, p. 299-301)

elencou cinco etapas basicas (figura 13) e seus respectivos procedimentos.



65

Figura 13 — Etapas da auditoria patrimonial
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Fonte: Elaborado pela autora (2016).

A fase de obteng¢do da informagdo bdsica corresponde ao levantamento das
informacdes necessdrias para andlise do controle do imobilizado. Os procedimentos
compreendidos nesta fase sdo: entrevistas com os responsdveis ligados a gestdo do ativo
1mobilizado; consultas a documentos internos; consultas a legislacdo vigente sobre o assunto;
solicitacdo de relatorios do Orgdo fiscalizador; visitas a instalagdes fisicas e atesto da
existéncia de cadastros e inventdrios, por exemplo (CRUZ, 2007 apud SANTOS, 2012).

A etapa de revisdo de objetivos, politicas, normas legais e administrativas consiste
na avaliacdo da necessidade de alteracdo das normas relacionadas a gestdo do imobilizado ou
mesmo adequacdo aos aspectos legais. Nesse sentido, os procedimentos envolvidos nessa fase
sd0: atualizar e recapitular a legislacdo e documentos que regulam as atividades de guarda e
movimentacdo dos bens permanentes; aperfeicoar o entendimento sobre a missdo da
organizacdo no que tange a utilizacdo dos bens; e listar procedimentos inadequados visando
sua substitui¢cdo ou alteracdo (CRUZ, 2007 apud SANTOS, 2012).

De acordo com Cruz (2007 apud SANTOS, 2012), a revisd@o e avaliacdo do
controle interno apresenta como procedimentos: a verificacao de critérios para distribuicdo de
senhas e datas de acesso ao sistema do ativo imobilizado; revisdo das dreas pré-priorizadas,
com a finalidade de descobrir quais precisam de andlise mais detalhada e posteriormente
estimar o prazo de execucdo do trabalho; estabelecer cronograma de auditoria; e analisar os
mecanismos de controle interno, avaliando sua efetividade.

A quarta etapa, intitulada por exame das areas criticas, compreende a investigacao
mais intensiva em dreas especificas a fim de solucionar rapidamente falhas que tenham
impactado o controle do ativo imobilizado. Segundo Cruz (2007 apud SANTOS, 2012), as

atividades da auditoria nessa fase correspondem: adotar medidas técnicas para investigacao
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dos fendmenos, tais como entrevista, testes e inspecdes fisicas, por exemplo; verificar a
consisténcia do conteido levantado; apresentar os desvios encontrados de forma
fundamentada, bem como oferecer recomendagdes para melhoria no processo.

A ultima fase, definida como comunicacdo dos resultados, consiste na
apresentacdo de um parecer com a conclusdo da equipe de auditoria que poderd aprovar ou
rejeitar o processo de controle do ativo imobilizado na organizagdo auditada. Todas as
ddvidas devem ser respondidas, bem como os auditores precisam encorajar os membros da
empresa a buscar a melhoria continua e a corrigir as falhas.

O processo de auditoria encerra com a emissao do relatério de auditoria seguido
do certificado. Conforme Santos (2012), o relatério deve emitir opinido isenta e imparcial
com base em documentos comprobatorios, além de abordar questdes relevantes e visar

melhoria nos controles e regularizacdo das ndo conformidades.
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3 METODOLOGIA

A escolha da metodologia é uma etapa importante para a elaboracdao de qualquer
pesquisa cientifica, pois compreende o caminho que o pesquisador deve percorrer para
alcancar os objetivos e responder a problemdtica do estudo. Esta compreensdo esclarece-se
pela propria definigdo etimoldgica do termo que vem do grego “meta” = ao largo; “odos” =
caminho; “logos” = discurso, estudo (FREITAS; PRODANOV, 2013).

Ainda de acordo com os autores Freitas e Prodanov (2013), a metodologia deve
estimular a motivacdo para encontrar respostas as indagagdes, que por sua vez, devem ser
respaldadas e sistematizadas em procedimentos metodoldgicos pertinentes. Para Gil (2002),
esta etapa compreende a descri¢do dos procedimentos a serem seguidos para a realiza¢do da
pesquisa e sua composi¢do varia conforme especificidades do estudo.

Deste modo, este trabalho levou em consideracdo os seguintes componentes
metodoldgicos para sua elaboragdo: a perspectiva tedrica, a abordagem da pesquisa, tipologia
da pesquisa, local da pesquisa, universo e amostragem, técnicas de pesquisa, tratamento dos

dados e restri¢des/limites.
3.1 Perspectiva tedrica

A perspectiva tedrica corresponde ao método empregado na pesquisa que consiste
no “[...] caminho, uma forma, uma logica de pensamento” (VERGARA, 1998, p.12). Lakatos
e Markoni (2003) classificam o método quanto a abordagem e quanto ao procedimento. Em
relagcdo a abordagem, pode ser indutivo, dedutivo, hipotético-dedutivo e dialético. No tocante
ao procedimento cabe citar o historico, comparativo, monogréfico, observacional, estatistico,
tipolégico, funcionalista, estruturalista e etnografico.

Os autores Freitas e Pradanov (2013) acreditam que os métodos de abordagem sao
oriundos do elevado grau de abstracdo, o que propicia ao pesquisador escolher o escopo da
investigacdo, as regras de explicacoes dos fatos e a validade das generalizacOes. Nesse
sentido, optou-se pelo método dedutivo, o qual compreende que a racionalizacdo ou
combinacdo de ideias tem maior expressividade que a experimentacdo particular,
possibilitando que o raciocinio caminhe do geral para o particular (KAUARK; MANHAES;
MEDEIROS, 2010). Especificamente, parte-se do conhecimento existente sobre a gestdo do
imobilizado para a andlise do processo no terminal portudrio da empresa Alfa S/A por meio

do estudo de caso.
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No que tange a classificagdo do método por procedimento, adotou-se o método
observacional pela sua vasta aplicacdo nas ci€ncias sociais e por possibilitar a observacdo de

algo que acontece ou jd aconteceu (GIL, 2008 apud FREITAS; PRADANOV, 2013).
3.2 Abordagem da pesquisa

A abordagem do problema de pesquisa classifica-se em qualitativa e quantitativa.
Nesta pesquisa adotou-se a abordagem do tipo qualitativa, em virtude de o ambiente assumir a
principal fonte de dados, neste trabalho representado pelo terminal portuario da Alfa S/A, e
possuir carater descritivo. Segundo Freitas e Pradanov (2013, p.70) “[...] os dados coletados
nessas pesquisas sdo descritivos, retratando o maior nimero possivel de elementos existentes
na realidade estudada”.

Nesse contexto, o pesquisador representa o instrumento-chave no processo de
coleta e andlise dos dados obtidos (FREITAS; PRADANOV, 2013). Além disso, na pesquisa
qualitativa a énfase recai sobre o processo e seu significado (KAUARK; MANHAES;
MEDEIROS, 2010). Este trabalho focou na anélise do processo de gestdo do imobilizado do
terminal e na opinido dos seus participantes, com a finalidade de conhecer a realidade desse

processo e superar suas possiveis deficiéncias.
3.3 Tipologia da pesquisa

A literatura cientifica acerca da classificacdo das pesquisas apresenta vdarias
vertentes. Segundo Vergara (1998), os critérios da pesquisa podem ser definidos quantos aos
fins e aos meios. Silva (2004 apud PRADANOYV, 2013) define a tipologia da pesquisa quanto
a natureza, aos objetivos e aos procedimentos. Nessa mesma corrente, Gil (2002) opta pela
divisdo quanto aos objetivos e aos procedimentos.

Com base nestas, preferiu-se empregar neste trabalho, o modelo descrito por Gil
por causa de sua objetividade. Relativo aos objetivos, optou-se pela pesquisa descritiva ao
compreender “[...] a descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno ou,
entdo, o estabelecimento de relagdes entre variaveis. ” (GIL, 2002, p.42).

Complementar a isto, Freitas e Pradanov (2013) inferem que neste tipo de
pesquisa ndo ha interferéncia do pesquisador na observacgao, registro, andlise e interpretacdo
dos dados obtidos. Além disso, ela procura conhecer a natureza, caracteristica e as causas do
fato. Posto isto, durante a andlise da gestdo do ativo imobilizado no terminal portudrio de Sao
Luis, realizou-se a observacdo da gestdo do imobilizado, possibilitando o detalhamento de

suas etapas e dos sujeitos envolvidos.
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Do ponto de vista dos procedimentos técnicos, existem dois grupos que fornecem
informacdes necessdrias para a elaboracdo da pesquisa. Os autores Freitas e Pradanov (2013,

p.54) os define como:

[...] Aqueles que se valem das chamadas fontes de papel (pesquisa bibliografica e
pesquisa documental) e aqueles cujos dados sdo fornecidos por pessoas (pesquisa
experimental, pesquisa ex-post facto, o levantamento, o estudo de caso, a pesquisa-
acdo e a pesquisa participante) (FREITAS; PRADANOYV, 2013, p. 54).

Deste modo, empregou-se a pesquisa do tipo bibliogréfica, que segundo Vergara
(1998) representa o estudo sistematizado com a utilizacdo de material acessivel como: livros,
artigos, revistas, jornais, redes eletronicas e dissertacdes. Nesta pesquisa, predominou o uso
de livros e regulamentacdo legal pertinente ao ativo imobilizado. Quanto ao processo de
gestdo em si, os principais autores empregados foram Gerson dos Santos, por meio do livro
“Gestao Patrimonial” e Benedicto, Leite e Padoveze, com o “Manual de Gestao e Controle do
Ativo Imobilizado™.

Também foi aplicada a pesquisa documental que se caracteriza pela “[...] fonte de
coleta de dados [...] restrita a documentos, escritos ou ndo, constituindo o que se denomina de
fontes primarias [...].” (LAKATOS; MARKONI, 2003, p. 174). Entre essas fontes primdrias,
destacam-se: os documentos de arquivos publicos, cartas, documentos de arquivos privados e
contratos. Neste trabalho, utilizaram-se principalmente os procedimentos internos existentes
na organizacdo relacionados a gestdo do ativo imobilizado e e-mails corporativos com
instrucdes sobre o tratamento deste grupo de ativo.

A delimitagdo da problematica orientou a pesquisa para um estudo de caso ao
focar na andlise da gestdo do ativo imobilizado especifico do terminal portudrio da Alfa S/A
em Sao Luis. Para Gil (2010, p. 37 apud FREITAS; PRADANOV, 2013, p. 60), o estudo de
caso “consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou mais objetos, de maneira que permita
seu amplo e detalhado conhecimento”. Nesse sentido, ¢ importante que o pesquisador tenha
equilibrio intelectual, capacidade de observacdo e moderacdo no que tange a generalizacdo

dos resultados (FREITAS; PRADANOV, 2013).
3.4 Local da pesquisa

O estudo foi realizado no terminal portudrio da Alfa S/A, localizado na cidade de

Sao Luis (MA).
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3.5 Universo e Amostra

O universo ¢ o “[...] conjunto de elementos (empresas, produtos, pessoas, por
exemplo), que possuem as caracteristicas que serdo objeto de estudo” (VERGARA, 1998,
p-48). Nesse contexto, o universo da pesquisa, também conhecido como populagdo, foi o
terminal portudrio da Alfa S/A em Sdo Luis. Conceitua-se amostra, segundo Lakatos e
Marconi (2003), como uma parte conveniente do universo/populacdo, escolhida por meio de
algum critério de representatividade (VERGARA, 1998).

Nesta pesquisa, a amostra reflete a prépria populagdo. Com relagao aos sujeitos
da pesquisa, para responder a problematica e alcancar os objetivos tracados, foram escolhidos
alguns participantes envolvidos no processo de gestdo do ativo imobilizado do terminal. Com
base nisto, contribuiram para a pesquisa o atual analista de gestdo econdmica, dois gerentes
responsaveis pelos ativos, o encarregado de almoxarifado e um analista de patrimonio,

totalizando cinco participantes.
3.6 Técnicas de coleta de dados

As técnicas de pesquisas sdo “um conjunto de preceitos ou processos de que se
serve uma ciéncia ou arte; € a habilidade para usar esses preceitos ou normas, a parte pratica
[...]”. (LAKATOS; MARKONI, 2003, p.174). Destarte, infere-se que a coleta de dados
possibilita por meio do emprego de técnicas e/ou instrumentos a obtencdo dos dados
necessdrios para responder a problemaética da pesquisa (VERGARA, 2006). Deste modo, fica
a critério do pesquisador a escolha dos instrumentos adequados, tendo em vista a abordagem e
a tipologia adotados no estudo. No que se refere a classificacao das técnicas usadas na coleta

de dados, os autores Freitas e Pradanov (2013, p.102) destacam dois tipos. Sao eles:

a) Observacdo direta intensiva: é realizada por meio da observacdo e da
entrevista;

b) Observacio direta extensiva: ocorre através do questiondrio, do formuldrio,
de medidas de opinido e de atitudes, histéria de vida, discussdo em grupo, andlise de

conteddo, testes, sociometria, pesquisa de mercado.

Em virtude do problema e dos objetivos deste trabalho, bem como da abordagem
qualitativa da pesquisa, preferiu-se a ado¢ao da observacdo direta intensiva, constituida pelas
técnicas da observagado e entrevista. A técnica de observagao adotada foi do tipo assistematica
ou ndo estruturada, por meio da verificacdo indireta e sem utilizacdo de meios especificos

(FREITAS; PRADANOYV, 2013). Nesse sentido, realizou-se a verificagdo e o registro dos
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procedimentos internos existentes acerca da gestdo do imobilizado na plataforma de
documentos da Alfa S/A, mas também houve o acompanhamento do funcionamento de
determinadas etapas da gestdo patrimonial, in loco, e pela troca de mensagens no correio
eletronico.

A entrevista possibilitou a obtencdo de informagdes do processo de gestdo do
imobilizado pelas conversacdes efetuadas com quatro funciondrios da organizagdo envolvidos
nesse processo. Quanto ao roteiro de entrevista optou-se pelo tipo semi-estruturado, por
combinar a pauta preestabelecida e a flexibilidade das perguntas abertas as quais ajudaram a
responder a problemdtica.

Além das técnicas citadas, também foram aplicados questiondrios com dois
funciondrios da drea de patrimdnio da Alfa S/A, localizada em Belo Horizonte. Todavia,
apenas um deles retornou. A escolha pelo questionario ocorreu em razdo da distincia fisica
das fontes. Além disso, as perguntas constituintes do questiondrio foram do tipo abertas e

subdivididas em trés aspectos, como: geral, contébil e fisico (APENDICE D).
3.7 Analise e interpretacao de dados

A andlise e interpretacio de dados corresponde a etapa de organizacdo e
interpretacdo dos dados obtidos no procedimento de coleta. Segundo Lakatos e Marconi
(2003), a relevancia dos dados estd em proporcionar respostas as investigagdes. Deste modo, é
importante que estes estejam dispostos de forma sintética, de modo claro e acessivel.

Para Best (1972 apud LAKATOS; MARKONI, 2003) o processo de investigacao
pode ser aplicado de forma indutiva e dedutiva. Em virtude da abordagem qualitativa, o modo
de andlise foi indutivo, partindo do pesquisador. Além disso, a interpretacdao caracteriza-se
pela atividade de significacdo das respostas ao vinculd-las a outros conhecimentos, tendo em
vista os objetivos e o tema.

Quanto aos métodos empregados para analisar e interpretar os dados coletados
decidiu-se pela andlise documental, a qual consiste no estudo e andlise de varios documentos
a fim de encontrar circunstancias sociais e econdmicas que podem estar relacionados
(RICHARDSON, 1999 apud VIEIRA; ZOUAIN, 2005). Por meio da andlise documental
foram analisados os atuais procedimentos adotados pela Alfa S/A no que se refere a gestdo de
ativos e ao processo de imobilizacdo dos bens tangiveis, o que possibilitou verificar se as
préticas do terminal portudrio estdo de acordo com o exigido pela Alfa S/A.

Outro método escolhido para o tratamento dos dados foi a andlise de contetido,

que proporciona um aprofundamento na interpretacdo das entrevistas. De acordo com Stone
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et. al. (apud VIEIRA; ZOUAIN, 2005, p.99) “a andlise do conteido ¢ uma técnica de
pesquisa para se chegar a conclusdes por meio da identificacdo sistemdtica e objetiva das
caracteristicas especificas de um texto”. Nela sdo consideradas trés etapas primordiais,
segundo Bardin (1977 apud VERGARA, 2008): pré-andlise do material, exploracdo do
material e o tratamento dos dados e interpretagao.

A primeira etapa compreendeu a organizacdo de todos os dados coletados na
pesquisa, como os documentos internos do terminal, as entrevistas realizadas e os
questiondrios aplicados. Na segunda etapa houve a exploracdo do material por meio da andlise
dos documentos e questiondrios, além da audicdo e transcri¢cdo das entrevistas. Na etapa de
tratamento e interpretacdo ocorreu a reflexdo das informacdes geradas durante a analise,
embasando-as com o referencial tedrico acerca do tema de gestdo do imobilizado e fazendo a

correlagdo com os objetivos e a problematica da pesquisa.
3.8 Restricoes/ condicoes limites

As limitacdes do método correspondem aos elementos que a pesquisa nao
consegue alcancar por meio da metodologia escolhida. Por esta razio, é necessdrio antecipar-
se a possiveis criticas do estudo (VERGARA, 2006). Com base nisso, a limitacdo da pesquisa
decorre da impossibilidade de generalizacio dos resultados para as demais empresas
controladas pela Alfa S/A, por ser um estudo de caso aplicado somente no terminal portudrio
de Sao Luis.

Além disso, também ha restricdes quanto a técnica de entrevista no tocante a
necessidade de confianca entre entrevistador e entrevistado, bem como a falta de tempo por
parte do entrevistado (ARNOLDI; ROSA, 2014) e a dificuldade de ajudar o informante em
questdes mal compreendidas ou até mesmo na compreensdo das perguntas, no caso do
questiondrio (LAKATOS; MARKONI, 2003).

Apesar das restricOes existentes na pesquisa, a escolha pela metodologia

empregada possibilitou alcancar os objetivos e responder a problematica do trabalho.
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4 APRESENTACAO, ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Neste capitulo sdo apresentados a organiza¢do onde foi realizado o estudo de caso
e a andlise e intepretacdo dos dados obtidos com a andlise documental, as entrevistas e o
questionario aplicado.

4.1 Apresentacao do terminal portuario da Alfa S/A

O estudo de caso foi realizado no terminal portudrio da empresa Alfa S/A,
localizado no bairro Itaqui da cidade de Sao Luis, estado do Maranhdo. A Alfa S/A € uma
empresa controlada por uma holding com atuagdo no ramo de servicos logisticos
multimodais®, transportando bens e produtos industrializados, sidertdrgicos, agricolas e
minerais por meio de cinco corredores logisticos (fig. 14), quais sejam: Centro-Norte, Centro-
Sudeste, Centro-Leste, Minas-Rio e Minas-Bahia. Entre os produtos transportados, estio:
granéis agricolas, acgucar, fertilizantes, calcério, carvao, bobina, placas, coque, escoria, cal,

torete, minerais diversos, combustiveis, cont€ineres, cimento, granito, celulose, entre outros.

Figura 14 — corredores logisticos integrados
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Fonte: Acervo Alfa S/A (2015).

A holding tem como missao oferecer solugdes logisticas integradas ao negdcio de
seus clientes e visa transformar a logistica do Brasil. Além disso, constitui-se sob a forma

juridica de sociedade an6nima de capital fechado e possui atualmente quatro sécios: Vale,

* Integracdo de dois ou mais modais logisticos, neste caso: ferrovias, portos e terminais.
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Mitsui, Brookfield e FI-FGTS. O processo de capitalizacdo que culminou na entrada dos trés
ultimos sécios citados foi finalizado em 2013.

A Alfa S/A foi constituida em outubro de 2010, no entanto iniciou suas atividades
operacionais somente em janeiro de 2012. Além disso, compde-se de trés sociedades
controladas com atuagdo especifica em operacdes portudrias, como: a constru¢do, operagao e
exploracdo de terminais maritimos préprios ou de terceiros, de uso privativo, misto ou
publico, permitindo a movimentacdo e a armazenagem de mercadorias destinadas ou
provenientes de transporte aquavidrio e também provendo servicos de apoio a navios na drea
do porto.

O terminal portudrio opera um dos bercos do Porto Itaqui, administrado pela
Empresa Maranhense de Administragdo Portuiaria (EMAP), localizado de forma estratégica
para garantir a integracdo do corredor centro-norte ao permitir a saida das cargas
transportadas pela Ferrovia Norte Sul e Estrada de Ferro Carajis. As cargas embarcadas pelo
terminal sdo: soja, milho, farelo de soja e milho, ferro-gusa e manganés®. Quanto ao mercado
consumidor destas mercadorias, cabe citar: China, Bélgica, Franca, Reino Unido, Holanda e
Japdo — Europa e Asia referente a soja; do milho sdo a Asia e o Oriente Médio (com foco na
Ardbia Saudita) e do farelo, Europa (com destaque para Espanha), Asia e Ardbia Saudita.

A capacidade de armazenamento do terminal € de 231 mil toneladas de graos
distribuidas em sete silos e de 120 mil toneladas para armazenamento do ferro-gusa divididos
em trés pdtios de estocagem. A capacidade fisica de armazenamento possibilitou ao terminal
portudrio o embarque de quase 15 milhdes de toneladas de mercadorias entre os anos de 2013

e 2015. O gréfico 1 apresenta o volume embarcado nestes anos.

Gréfico 1 — Volume embarcado pelo terminal
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Fonte: Adaptado de documentos do terminal portudrio (2016).

3 Previsdo para inicio das operagdes de embarque em 2017.
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Quanto a sua estrutura fisica, o terminal compde-se por ativos de grande
expressividade econdmica e operacional, quais sejam: carregador de navio, moegas,
tombadores de carretas, transportadores de correias, silos, balancas, elevadores de canecas,
sistemas de aspersdo, como também um pier publico de atracacio com 280 metros de
comprimento e profundidade de 18 metros. A figura 15 apresenta a estrutura do terminal

portudrio.

Figura 15 — Estrutura do terminal portudrio

Fonte: Acervo Alfa S/A (2015).

Com base na capacidade de armazenamento, volume exportado e relevancia
econdmica e operacional dos bens tangiveis do terminal, faz-se necessdria uma gestao
patrimonial que garanta o pleno funcionamento das atividades operacionais do terminal

portudrio.
4.2 Analise do processo de gestao do ativo imobilizado

No contexto geral, a gestdo patrimonial do ativo imobilizado do terminal portudrio
de Sdo Luis apresenta peculiaridades em virtude de suas instalagdes ficarem dentro da area
operacional de uma das empresas sdcias e por operar no pier do Porto Publico do Itaqui,
considerado neste caso bem de terceiro. Por esta razdo, alguns dos ativos existentes na drea
foram negociados e posteriormente incorporados aos ativos do terminal. Tal incorporacio dos
ativos no grupo do imobilizado aconteceu tardiamente, iniciando somente no ano de 2015,
contudo a contabilizagcdo destes no grupo do imobilizado em curso comegou no ano anterior.
Isto pode ser observado no grafico 2, que também apresenta os investimentos realizados entre

os anos de 2013 a 2016.
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Graéfico 2 — Comparacdo entre investimento e imobilizacdo de ativos
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Fonte: Adaptado de documentos do terminal portudrio (2016).

Com base no grifico 2, observa-se que até agora o valor imobilizado foi de
aproximadamente R$ 28 milhdes. Verifica-se também que o valor investido no terminal foi
superior a R$ 45 milhdes nesses quatro anos. Portanto, existem cerca de R$ 17 milhdes ainda
no imobilizado em curso deixando de gerar beneficios no tocante a redu¢do dos impostos de
renda e contribui¢c@o social sobre o lucro apurados no resultado (DRE). Contudo, este valor
em curso justifica-se em virtude de alguns ativos ainda nio ter entrado em operagdo, como no
caso da estrutura para embarque de manganés, prevista para 2017, e pela falta de imobilizacao
dos ativos no dltimo trimestre®.

A drea de patrimonio, também denominada de gestdo de ativos, localiza-se fora do
terminal (centraliza-se na cidade de Belo Horizonte) e atende a todas as empresas controladas
pela holding. Atualmente a drea subdivide-se na parte de controle fisico e contabil. A figura

16 apresenta o organograma da drea.

¢ Compreende os meses de agosto a outubro de 2016.
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Figura 16 — Organograma da drea de gestdo de ativos
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Fonte: elaborado pela autora (2016).

Previamente as andlises dos documentos e entrevistas realizadas, cabe destacar
algumas regras e defini¢cdes consideradas pelo terminal portudrio na gestdo patrimonial do
ativo imobilizado. A primeira delas é que o processo de imobilizacdo também é conhecido por
capitalizacdo de ativos. Além disso, considera-se bem patrimonial aqueles que atendem
simultaneamente aos seguintes critérios: valor de aquisi¢cdo igual ou superior a R$ 1.200,00,
incluindo os impostos; vida util igual ou superior a 12 meses; aquisi¢do do bem com verba e
finalidade de investimento. Os dois primeiros critérios mencionados atendem ao artigo 15 da
Lei n° 12.973/2014 que afirma que esses bens ndo podem ser contabilizados como despesas
operacionais, mas sim como custo do ativo imobilizado. Quanto aos bens considerados para
imobilizacdo pelo terminal, estao:

a) Bens autonomos: todo bem patrimonial adquirido pronto para entrar em
operacdo, que permita entrega tnica e que ndo demande constru¢do ou montagem para o seu
uso, devendo ser capitalizado logo que entregue no terminal. Exemplos: empilhadeiras,
maquinas, entre outros;

b) Bens proprios: adquiridos apds as concessdes através de investimentos
proprios. Exemplos: terminais, prédios administrativos, mdquinas e equipamentos de
manuteng¢do, entre outros;

c) Bens arrendados: oriundos de contrato de concessdo, pelo qual o proprietario
entrega a outro para ser explorado e mantido até o final do contrato entre as partes. Exemplos:

patios, balangas, pier, entre outros;
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d) Bem de Terceiros: sao os bens adquiridos através de acordos de financiamento
e que precisam ser mantidos sob a responsabilidade do terminal até o final dos acordos.
Exemplos: construcdo de terminais e equipamentos de terminais.

Para efeito de contabilizagdo também sdo consideradas as melhorias em ativos
existentes, desde que acrescentem ganho de producdo, seguranca ou tempo de vida util ao

ativo.
4.2.1 Analise documental

Os procedimentos internos relacionados a gestdo dos ativos foram elaborados para
atender a todas as empresas pertencentes a holding, deste modo abrangem a Alfa S/A e
consequentemente o terminal portudrio de Sdo Luis. Tais procedimentos ficam disponiveis em
uma plataforma de documentos composta por diretrizes, politicas, documentos técnicos e
procedimentos operacionais que podem ser imputados e atualizados por pessoas especificas
de determinadas areas.

O procedimento interno intitulado gestdo de ativos’objetiva estabelecer diretrizes
e orientagdes para a gestdo de ativos (bens patrimoniais) e alienagdo de bens modveis, imoveis,
inserviveis e sucatas. De acordo com ele, os bens patrimoniais sdo todos os bens moveis,
imoveis ou servicos de melhoria de propriedade do grupo com vida util igual ou superior a um
ano, adquirido com verba de investimento e que € contabilmente registrado no ativo
imobilizado do grupo. O procedimento define o ciclo de gerenciamento dos bens

patrimoniais, conforme figura 17.

7 Principal procedimento relacionado a gestdo do ativo imobilizado no terminal portuério. Documento revisado
em 2014.
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Figura 17 — Processo de gestdo de ativos

Fonte: Procedimento interno Alfa S/A (2014).

Com base na figura, verifica-se que o processo de gerenciamento do ativo inicia-
se por meio da aquisicdo deste. Conforme j4 mencionado, a aquisi¢do deverd ser realizada
com verba de investimento. A verba de investimento caracteriza-se por oferecer futuros
beneficios econdmicos para a companhia que, por sua vez, beneficiardo mais de um exercicio

. . . . . ~ 8
social. Contudo, de acordo com procedimento operacional capitalizacdo®, somente 0s gastos
com projetos de investimento dos tipos capital direto, desenvolvimento sustentdvel, melhoria

e reposicao podem ser imobilizados. O quadro 8 apresenta a defini¢cdo de cada um deles.

8 Procedimento que trata sobre os procedimentos contabeis relacionados a capitalizacio de gastos e de bens.
Documento revisado em janeiro de 2014.
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Projetos Descricao
Visa a cria¢do ou a expansio de capacidade de produgdo
Capital Direto de bens e/ou prestacdo de servigos proprios das unidades

de negdcio.

Desenvolvimento Sustentdvel

Projeto corrente voltado ao desenvolvimento sustentavel
da empresa, abrangendo projetos da drea de seguranga,
saide ocupacional e meio ambiente. Visa atender a
legislagdo ambiental ou a politicas e normas da

companhia.

Projeto de corrente que objetiva melhorar e modernizar

Melhoria instalacdes operacionais e administrativas e / ou controle
de processo e automagao.
Projeto corrente que visa a substitui¢do de equipamentos,
Reposigio material permanente ou veiculos que chegaram ao fim da

vida util, econdmica e/ou fisica.

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Os procedimentos pertinentes a compra de bens patrimoniais ou servigos de

melhoria no terminal, conforme diretrizes de aquisicdo®, sdo realizados por meio de contratos

com prazos determinados, ordens de compras avulsas e solicitacdo de pagamento de servico

(SPS). A modalidade via contrato € realizada pela area de suprimentos, levando cerca de 30

até 120 dias para contratacdo do fornecedor, dependendo do escopo do pedido. Além disso, o

processo € concorrencial com no minimo trés propostas de fornecedores diferentes, salvo

excecdes previstas como no caso de fornecedor de produto exclusivo. O escopo da compra é

especificado no quadro de quantidades e precos (QQP). Na figura 18, podem ser vistas as

etapas do macroprocesso da modalidade de aquisi¢ao via contrato.

Figura 18 — Macroprocesso de aquisi¢ao
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Fonte: Documento diretrizes de aquisi¢ao (2014).

‘Diretrizes e regras para o processo de aquisi¢io de bens méveis, de direitos sobre imdveis, bens materiais e
servigos em geral realizados pelas dreas de compras e dreas delegadas no terminal. Documento revisado em

setembro de 2014.
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Deste modo, percebe-se que o fluxo de compra adotado pela empresa se
assemelha ao descrito por Viana (2006), o qual se constitui pelas etapas de preparacdo do
processo, planejamento de compra, selecdo de fornecedores, concorréncia, contratacdo e
controle de entrega.

A ordem de compra avulsa corresponde a modalidade de aquisicdo feita de forma
esporddica; geralmente € através dela que sdo adquiridos os bens patrimoniais. Por meio da
ordem de compra a drea solicitante faz a requisi¢do com a indicacdo do fornecedor e, se
aprovada, procede-se com a aquisicdo do pedido. A SPS é uma ferramenta utilizada para
processar as compras esporddicas de servicos e que pode ser conduzida pela drea solicitante,
desde que atendam as regras descritas em procedimento especifico. Vale ressaltar que as
modalidades de compras citadas passam por aprovacdo dos responsadveis conforme alcada de
valor competente.

A préxima atividade relacionada a gestdo de ativo € a capitalizacdo, definida
como procedimento necessdrio para registrar no ativo fixo da empresa os bens que foram
adquiridos ou construidos através dos projetos de investimentos. Constata-se que essa etapa
corresponde a etapa de cadastramento do ativo apresentada no modelo de Santos (2012).
Além disso, a atividade € composta por duas etapas: capitalizagdo e imobilizacdo do ativo, as

quais foram resumidas no fluxo da figura 19.

Figura 19 — Fluxo das etapas de capitalizacdo e imobilizacao
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Fonte: Adaptado do documento de Capitalizagdo (2014).

Na etapa de capitalizacdo o analista de gestdo econdmica disponibiliza na
ferramenta de capitalizacio os bens comprados em investimento através de projeto,

preenchendo informagdes solicitadas pela ferramenta de capitalizacdo. Conforme
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procedimento operacional de capitalizacdo, esta fase se inicia com atualizacdo dos dados na
base de ferramenta capitalizacdo até o 5° dia util de cada més pela drea de patrimdnio. Apds é
enviado aos analistas de gestdo econOmica um e-mail informando que houve atualizacdo da
ferramenta, bem como o prazo de preenchimento, que geralmente é dia 20 de cada més.
Posteriormente o analista de gestdo econOmica seleciona os projetos de sua
responsabilidade e realiza o preenchimento da ferramenta com as seguintes informacdes:
nimero de patrimdnio, descricdo do ativo, endereco do bem, centro de custos para
depreciacdo, entre outros. O modelo resumido dos campos existentes na planilha de

capitalizacdo € apresentado no quadro 9.

Quadro 9 — Campos da ferramenta de capitalizacio

Campos Descricao

Projeto Nome do projeto de investimento em execugao

Data dispéndio Data referente a execug@o dos servigos ou pedido de compra
Ordem de Compra Descri¢@o do item comprado ou servigo realizado
Fornecedor Nome do fornecedor

Capitalizar? (Sim/Nao) | Status do item para imobilizagdo
Justificativa para Nao | Descricdo da razdo do item ndo ser considerado capitalizdvel. Os motivos sdo: item
Capitalizacao do ativo | com valor abaixo, ativo ndo estd em operacdo, gastos administrativos e P&D

Prazo Estimar prazo para entrada do ativo em operagao

Sdo classificados em: bem autdbnomo, servicos de melhoria e rateio (gastos

Ti Ati . . .
ipo de Ativo relacionados a mais de um ativo)

Classes individuais de acordo com semelhangas fisicas. Exemplo: pétio, terrenos,

Classe de Ativo P .
maquinas e equipamentos, entre outros
Origem do Ativo Classifica¢io em ativo existente ou ativo novo
Numero do Ativo Numero de patrimdnio do ativo
Descricao do Ativo Refere-se a qual ativo em questao ou qual melhoria/adequacdo foi feita
Municipio Cidade onde estd o bem

Centro de Custo para
Depreciacio
Fonte: Adaptado do tutorial da ferramenta de capitalizagcdo (2015).

Numeracdo do centro de custo responsavel pelo ativo

Quanto a etapa de imobilizacdo, conforme figura 19, esta se inicia com a
verificacdo dos dados preenchidos na ferramenta de capitalizacdo, os quais sdo aprovados ou
rejeitados. Quando rejeitados, sdo reencaminhados aos analistas de gestdo econdmica para
corre¢cdo, ao passo que quando aprovados sdo importados no primeiro nivel do sistema de
informacdo da companhia para controle do ativo imobilizado. Neste sistema o input é feito
por meio da criacdo de um novo ativo, ou, se ji existente, de um ativo filho, especificando a
descricdo do ativo, categoria que regerd a depreciacdo, situagdo do ativo (proprio, arrendado,

por exemplo), livro onde serd contabilizado, endereco completo e a conta de depreciagdo.
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Posteriormente sdo vinculadas as linhas de dispéndios ao ativo para formagdo do seu custo

por meio da inser¢do dos valores das notas fiscais.

Figura 20 — Ativo criado no sistema de informag¢do do terminal portudrio

Mome do Atiwo ([DORMENTES 07,2016 IS 30.EBHEHF 080

DORMENTES DE MADEIRA

|

16.30'.EBHEHF.UN..
BR.MG.BELO HORIZONTE.0300331044

idades 2] !
o Estimadno !

EBHEHF 080

De B Amartiza 3
030.LFA_353701008.030033104406.000. [ ]

Fonte: Manual de imobilizagdo (2015).

Para que a imobilizacdo seja concluida, faz-se necessdrio realizar a incorporagio
dos ativos inseridos no médulo do sistema denominado ativo fixo, observando os campos:
livro, data de servico, nimero do ativo, nimero da plaqueta, descri¢do do ativo, nimero do
projeto, conta de depreciacdo, categoria, custo, quantidade e conta de compensacio.
Posteriormente, confirma-se a incorporacdo no médulo do sistema de contabilidade que passa
a contabilizar os ativos na base de ativos fixos do terminal e consequentemente no
imobilizado.

Cabe destacar que os valores considerados para imobilizagdo dos itens no ativo
imobilizado e consequentemente para contabilizacdo da depreciagdo s3o o0s mesmos
constantes no pronunciamento técnico CPC 27, Lei 11.638/2007, Lei 6.404/1976 e outros
dispositivos legais que tratam sobre o assunto.

Percebe-se que todo o processo de inclusdo e de controle do ativo imobilizado é
feito pelo sistema de informacdo da empresa, que gera relatérios gerenciais para o
acompanhamento, a criacdo de indicadores de capitalizacdo e evidenciacdo de metas.
Constata-se também que o terminal portudrio segue a tendéncia de informatizacdo dos
processos descrita por Laudon e Laudon (2010) como imprescindivel a pratica dos negdcios.

No tocante a etapa de emplaquetamento dos bens modveis, embora nio esteja
sinalizada no ciclo da figura 17, esta é apresentada no procedimento de gestdo de ativos.

Todos os bens autdonomos deverdo ser emplaquetados com ndmero de patrimdnio padrio,
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antes de sua utilizagdo em campo. A plaqueta deve ser coletada nos almoxarifados ou pontos
focais e deveré ser informada a equipe de capitalizacdo, para que o bem seja capitalizado com
esta numeracdo. O fluxo de processamento envolve trés situacdes: ativos recebidos pelo
armazém, recebidos pelo detentor e recebidos pelos pontos focais.

De acordo com o procedimento operacional de emplaquetamento! de bens do
ativo imobilizado, os ativos recebidos pelo armazém devem ser capitalizados pelo proprio
armazém por meio do envio da planilha de identificacdo de patrimonio para a 4rea de
patrim6nio em Belo Horizonte. Posteriormente, deve ser entregue o bem com sua respectiva
plaqueta de patrimdnio ao cliente interno que precisa assinar o documento que formaliza o
recebimento. Além disso, deve-se manter o arquivo fisico dos seguintes documentos: aviso de
recebimento, copia da nota fiscal e do protocolo de entrega da plaqueta de patrimonio.

No caso dos ativos recebidos pelo detentor do bem, deve-se verificar se 0 bem
atende aos critérios para capitalizac@o e solicitar a plaqueta de patrimdénio ao armazém que,
por sua vez, disponibiliza plaqueta e envia documento para que seja formalizado o
recebimento pelo detentor que também deverd afixar a plaqueta em local visivel. Apds, o
armazém procede com o mesmo fluxo descrito anteriormente para que seja feita a
capitalizacdo do bem.

Para os ativos recebidos pelos pontos focais, estes assumem o papel do armazém
ao providenciarem toda a documentacdo pertinente a capitalizacdo e afixacdo da plaqueta,
enviando posteriormente a documentacdo do processo ao armazém mais proximo da
localidade. Nesse sentido, percebe-se que esta etapa possui regras bem detalhadas sobre sua
conducio.

Todavia, através da observacdo assistematica realizada no terminal portudrio, nao
foram encontradas plaquetas de patrimOnio afixadas nos bens autdnomos, embora exista
armazém na localidade. Isto se justifica em virtude de ter apenas uma pessoa responsdvel por
todas as atividades relacionadas ao armazém, que por sobrecarga ndo atribui prioridade ao
atendimento desta demanda.

Ainda de acordo com o ciclo da figura 17, a préxima fase corresponde ao uso do
ativo que corresponde ao monitoramento da vida util dos bens até o descarte ou venda.

A etapa de movimentacdo dos bens, por sua vez refere-se ao manuseio e

manutencdo dos bens patrimoniais registrados nos centros de custos dos gestores, garantindo

'%Procedimento que estabelece critérios e orientacdes para o emplaquetamento de bens do ativo imobilizado.
Documento revisado em janeiro de 2015.
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seu controle e guarda. Essas atividades sdo de responsabilidade da 4rea detentora do bem que
precisa garantir a integridade fisica destes. Outra figura importante nesta etapa é o gestor

1", que deve informar as alteracdes ocorridas com os bens sob sua responsabilidade

patrimonia
e solicitar a gestdo de ativos a atualizacdo das informacdes nos sistemas de gestdo de ativos
do terminal. Soma-se a essas duas figuras o gestor da area detentora, empregado com nivel de
supervisdao ou geréncia, responsavel pelos centros de custos ao qual o ativo estd vinculado no
sistema para uso em suas atividades.

Nota-se que o modelo adotado difere dos clientes citados por Santos (2012), o
qual apresenta a figura do responsdvel e detentor do bem centralizados em uma pessoa. Na
gestdo patrimonial do terminal portudrio fala-se em drea detentora e acrescenta-se a figura do
gestor patrimonial. Além disso, ressalta-se que ndo foram identificados procedimentos
internos no terminal direcionados a formalizacdo da posse ou a responsabilidade desses bens.
Deste modo, avalia-se que os gestores das dreas detentoras do bem nio conhecem os bens sob
sua responsabilidade, porque ndo assinaram nenhum termo de responsabilidade.

Quanto a etapa de inventério, o procedimento operacional denominado inventariar

ativos'?

estabelece as diretrizes para sua realizacdo. No terminal portudrio podem ser
utilizados dois tipos de inventdrios: o inventdrio geral e o inventdrio dindmico. Este consiste
no levantamento fisico (ativos tangiveis) em qualquer periodo definido pelo gestor do ativo,
desde que cumpra as premissas deste documento. Ao passo que aquele ocorre em periodo pré-
definido e divulgado pela gestdo de ativos. Geralmente o inventario geral possui aplicacdo
mais frequente.

Referente as etapas existentes no processo de inventdrio, e em virtude de sua

extensdo, preferiu-se demonstra-las em forma de quadro, conforme mostra quadro 10.

Quadro 10 — Etapas e atribui¢des do processo de inventario

Etapas Responsavel Atribuicoes

Elaborar planejamento;

Aprovar documento de premissas
Planejamento,  definicdo  das | |,
Area de PatrimOnio junto a diretoria;
premissas e treinamento
Realizar treinamento dos gestores

dos bens, divulgando cronograma

"Empregado nomeado como responsdvel pelo controle fisico e contdbil dos bens imobilizados nos centros de
custos da drea de sua responsabilidade, bem como atua como parceiro e facilitador nos inventarios juntamente
com a Gestdo de Ativos.

12Bstabelece os critérios, atribui¢cdes e responsabilidades da atividade de inventdrio corporativo de bens
patrimoniais. Documento revisado em janeiro de 2015.
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e métodos de trabalho.

Levantamento de campo

Area de patrimo6nio

Analisar os dados levantados na

planilha (4rea de patrimodnio).

Gestores patrimoniais

empresa contratada

e/ou

Levantamento dos bens em
campo;
Prestar informagdes quinzenais

sobre a evolugdo do trabalho;
Solicitar nova plaqueta para os

bens sem identificacao.

Consolidacio dos dados

Area de patrimonio

Reunir e consolidar os dados
levantados em campo;
Verificar a demanda de
transferéncia de ativos;
Divulgar a evolugdo do trabalho
para a Diretoria e gestores de

centros de custos.

Envio dos Resultados para

aprovagdo dos gerentes gerais das

areas detentoras dos bens

Area de patrimonio

Enviar para assinatura do gestor;
Receber e arquivar documentagao

assinada pelos gestores.

Gestores Patrimoniais

Garantir a  devolugdo da

documentacao assinada.

Acerto contdbeis e divulgacdo do

resultado para a  diretoria

executiva

Area de patrimo6nio

Encaminhar para drea responsavel

pela capitalizagdo o inventario

final;

Apresentar resultado para
aprovacdo da Diretoria;

Efetuar baixas em ativos ndo

localizados.

Célula de Capitalizacdo

Realizar os acertos contabeis de
transferéncia e atualizagdo de
dados.

Diretoria

Conhecer inventdrio, analisar e
aprovar as baixas dos bens nfo

localizados.

Fonte: Adaptado do procedimento inventariar ativos (2015).

Além das etapas descritas no quadro 10, ap6s a finalizagdo do inventério realiza-

se o processo de auditoria acerca do trabalho de campo dos gestores patrimoniais, que pode

ser feito pela drea de patrimdnio ou auditoria interna do terminal. Com base no exposto,

verifica-se que a metodologia empregada para a elaboragdo do inventdrio no terminal
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portudrio assemelha-se as etapas propostas por Santos (2012) apresentadas na fundamentagao
tedrica.

Além disso, consegue alcancar os objetivos descritos pelo mesmo autor, tais
como: realizar a conciliagao fisico contdbil — isto pode ser visto no envio do resultado para a
drea de capitalizacdo realizar os ajustes contdbeis no sistema; propor solucdes preventivas,
como no caso das realizacoes de baixas e transferéncias de ativos; melhorar a acuracidade das
informacdes, ao possibilitar identificar a inexisténcia de alguns ativos; e atender a legislagdo
fiscal.

Ainda com relagcdo a andlise do processo de gestdo do imobilizado do terminal
portudrio, a ultima etapa do processo refere-se a desmobilizagdo, que consiste no descarte dos
bens, seja por término da vida util, acidentes ou mudanca de tecnologia. O processo de
descarte e baixa do ativo € regularizado pelo procedimento de descarte e baixa de ativos (bens
méveis)'?, o qual estabelece diretrizes para aprovacdo e controle dos descartes de ativos e
baixas. De acordo com este procedimento os gestores da drea detentora podem solicitar o
descarte e a baixa do ativo nos casos de perda por obsolescéncia e sinistros.

Os bens préprios, quando obsoletos, sdo descartados considerando sua
viabilidade'*. Nos casos de sinistro, ocorre a baixa do bem da conta de imobilizado
independente do processo de venda, pois 0 bem teve sua operacdo descontinuada, ndo gerando
mais retorno para empresa. Conforme o estado de conservacio do bem, estes também poderao
ser destinados para a drea de receita alternativa, desde que seja preenchido o formuldrio de
baixa de ativos com assinatura do responsavel, de acordo com a al¢ada de aprovagdo, além de
levar o valor residual contébil do ativo ao resultado do exercicio.

Cabe lembra que o descarte e a baixa sdo procedimentos distintos, uma vez que a
baixa corresponde a retirada de um bem patrimonial do ativo imobilizado da empresa. Além
disso, trata-se de uma operagdo processada exclusivamente pela drea de patrimonio, mediante
apresentacdo de documento habil que justifique a perda de vinculo de propriedade,
requerendo aprovacdo de acordo com os limites estabelecidos. Para o descarte deve ser
calculada a viabilidade, solicitada a venda pela area de receita alternativa (quando possivel) e
solicitada a baixa do item no imobilizado pela drea de patrimonio.

Embora nio citados no processo de gestdo do imobilizado, conforme figura 17, os

procedimentos de transferéncia e alienagdes de bens constam nas orientagdes dos

13 Procedimento revisado em dezembro de 2015.
14 Deverio ser analisados os seguintes elementos: o valor de descarte, valor contdbil de baixa, custo de guarda,
risco ambiental, risco de seguranca, valor de venda, entre outros.
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procedimentos internos do terminal. O processo de transferéncia pode ocorrer dentro das
unidades da holding, basta que seja emitida nota fiscal de transferéncia de ativo, devendo
constar nela o ndmero do patrimdnio. A seguranca patrimonial também deve conferir a nota
fiscal e o bem de saida, além de registrar a movimentacdo. A drea de patrimonio, por sua vez,
contatard a drea que solicitou a transferéncia para conhecer detalhes da movimentacdo e
posteriormente proceder com a atualizacdo da situacdo do bem na base de ativo, alterando o
endereco e o centro de custo de depreciacao.

Quanto a alienagao dos bens patrimoniais no terminal, esta € conduzida pela area
de receita alternativa por meio das orientacdes do procedimento de venda de inserviveis e
ativos'>. O processo tem inicio com a disponibilizacio do bem para venda por meio do
preenchimento de formulario de venda e assinatura do superior imediato, efetuado pela area
detentora do bem, e posterior envio para drea de receitas alternativas; apods, faz-se a
identificacdo do tipo de bem por parte da drea de patrimOnio, bem como verifica-se as
quantidades minimas para disponibilizac¢do, que no caso do ativo é somente uma.

Além disso, a drea de receitas alternativas também define o preco minimo de
venda; disponibiliza os bens ao mercado por meio das modalidades de venda direta, leildo ou
coleta de prego; seleciona a melhor proposta; cadastra o fornecedor; realiza andlise de crédito
nos casos de pagamento a prazo; programa a entrega do bem ao fornecedor; emite a ordem de
retirada do bem; orienta e acompanha o carregamento do material vendido; emite nota fiscal
de venda; finaliza a entrega; arquiva a documentacao de venda e solicita a drea de patrimonio
a baixa do bem.

No que tange a gestdo dos bens patrimoniais imdveis, a empresa também dispde
de procedimentos que norteiam seu gerenciamento. Nesse sentido, o principal procedimento
existente intitula-se aquisicdo, regularizacdo e gestdo de iméveis'®, que trata dos critérios
pertinentes a sua aquisi¢ao e gerenciamento. Cabe destacar que a organizacdo classifica esses
bens em imdveis e imodveis estratégicos: os primeiros sao representados pelo solo e tudo
quanto se lhe incorporar natural ou artificialmente, ao passo que os iméveis estratégicos sao
aqueles adquiridos com finalidade de expansdo ou desenvolvimento de novas plantas
operacionais.

De acordo com o procedimento citado, a aquisicdo de terrenos pode ser feita pelas

areas de operacdo ou vinculadas a projetos, respeitando a antecedéncia de seis meses. Para

15 Estabelece os critérios, atribui¢des e responsabilidades das atividades de alienacdo de bens ou inserviveis.
Documento revisado em dezembro de 2015.

16 Estabelece os critérios para aquisi¢dio, regularizacio e gestdo dos bens imdveis préprios e arrendados.
Documento revisado em janeiro de 2015.



89

z

formalizar a solicitacdo € necessdrio o preenchimento de formuldrio com dados sobre o
imoével, bem como a justificativa de sua aquisicdo, e o encaminhamento a drea de patrimdnio.
Esta demanda, por sua vez, € analisada pelo comité de gestdo fundidria formado por
empregados das geréncias de estratégia, engenharia, gestdo de ativos, juridico, tributdrio,
suprimentos, meio ambiente, seguranca empresarial e regulatério. A funcio destes reside na
validacdo do check list de premissas e riscos da compra.

O processo de aquisi¢do € direcionado pela drea de suprimentos que solicita a
documentacdo pertinente ao processo para dar prosseguimento a compra. O quadro 11

apresenta criticidade e valor estimado que deverao ser considerados.

Quadro 11 — Criticidade e valor estimado para avaliagdo da aquisi¢ao

Avaliagdo Analise de

Valor de Cadastro Risco 01 laudo de | 02 laudos de
Criticidade | Topografico e Avaliacao Avaliacao

A Juridico

(Comité)

Até R$ 50 Mil Baixo X
Alto X X

> R$ 50 e < R$ | Baixo X X

287 Mil

§TMi Alta X X X

> R$ 287 Mil Baixa ou | 5 X X

Alta

Fonte: Procedimento de gerenciamento de imével (2015).

As aprovagdes para aquisi¢cdo dos imdveis estdo condicionadas ao risco juridico
que a compra apresentar, podendo assumir trés status de risco: baixo, médio e alto. Nos casos
risco alto e/ou valor negociado acima do laudo de avalicdo, somente a diretoria podera
aprovar. Quanto a necessidade de regularizacdo, esta deve ser solicitada pela drea detentora
para a 4rea de patrimonio, que tomard as medidas cabiveis para regularizacao dos iméveis.

O procedimento ressalta que o gerenciamento dos imoveis reside na regularidade
do cumprimento das obrigacdes de manutencio junto ao 6rgao regulador e dos pagamentos
das taxas de licenciamento municipais e estaduais. Destaca-se que o pagamento do imposto
predial e territorial urbano (IPTU) anual é feito pela drea de patrimodnio a fim de garantir a
regularidade dos bens perante os cartdrios, todavia o pagamento das taxas de funcionamento é
de responsabilidade da area detentora do imdvel.

Em sintese, a gestdo do ativo imobilizado dos bens patrimoniais do terminal
portudrio redne as seguintes caracteristicas: etapas de controle bem definidas; padronizagao
das atividades de controle e gestdo patrimonial; adocdo de sistema de informagdo para

controle fisico e contdbil dos bens patrimoniais e influéncia na colaboracdo e integracdo de
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diversas dreas da organizacdo no processo de gestdo. Deste modo, os procedimentos de gestio
patrimonial adotado pelo terminal se assemelham as etapas descritas no diagrama (figura 6)
proposto por Santos (2012) na fundamentag¢do tedrica no que se refere a finalidade das
atividades, rotinas adotadas e padroniza¢do da documentagao necessaria para o controle dos
bens patrimoniais.

Contudo, existem alguns pontos de atencdo percebidos na observacdo
assistemdtica como a auséncia das plaquetas de patrimdénio nos bens auténomos e a falta de
priorizacdo na realizagdo das atividades relacionadas ao processo de gestdo patrimonial por

parte dos agentes envolvidos.
4.2.2 Andlise das entrevistas e questionario

Com vistas a conhecer a realidade da gestdo patrimonial do ativo imobilizado do
terminal portudrio foram realizadas entrevistas com os funciondrios envolvidos no processo,
como também procedeu-se a aplicacdo de questiondrio com o analista de patrimodnio. Quanto
a categorizacdo das entrevistas realizadas, entrevistou-se dois gestores de ativos, o

responsavel mais antigo pelo armazém no terminal e o atual analista de gestdo econdmica.

Quadro 12- Descri¢@o dos funciondrios envolvidos na pesquisa

Gestor da  area

Gerente de Manutengdo 16 anos 2 anos Entrevistado 1
detentora
~ Gestor da  drea .
Gerente de Operagdo 8 anos 4 anos Entrevistado 2
detentora

Responsavel pelo

Encarregado de armazém . 1 ano 1 ano Entrevistado 3
armazém
Analista de  Gestdo | Analista de Gestdo . .
. n 12 anos 2 anos e meio Entrevistado 4
Econdmica Econdmica
Analista Operacional | Analista de Respondente do
.. 20 anos & ..
Pleno Patrimonio Questionario

*0O campo nio foi preenchido, em virtude de o analista ndo trabalhar no terminal, mas sim na 4rea de Gestdo de
Ativos em Belo Horizonte.
Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Ressalta-se que o tempo médio no cargo ocupado pelos entrevistados € de dois
anos. Além disso, considera-se no tempo de empresa o intervalo trabalhado antes da alteracao
da razdo social da organizacdo.

As perguntas feitas inicialmente abarcaram aspectos comuns a todos os
entrevistados, por meio destas pode-se verificar a percepcdo dos entrevistados acerca da

importancia do ativo imobilizado para a empresa, suas atribuicdes no processo de
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gerenciamento, participacdes em treinamentos voltados a gestdo patrimonial e ciéncia sobre
os procedimentos internos existentes no terminal.

Nesse sentido, quando questionados sobre qual a importancia do ativo
imobilizado para a empresa, todos responderam de forma unanime que a relevancia reside na
necessidade dos ativos para a manutencdo das atividades operacionais didrias do terminal
portudrio. De acordo com o Entrevistado 1 “ E importantissimo. E o que faz a empresa
funcionar [...] nosso porto [...] dependéncia enorme”. O Entrevistado 2 afirmou que é por
meio dos ativos que se consegue alcangar o volume, gerar receita e consequentemente obter o
ebitda!” da companhia. Ainda ressaltou que “/...] sem ativo, ndo hd empresaf..]”
(ENTREVISTADO 2). Percebe-se que a opinido dos entrevistados reflete a definicdo do ativo
imobilizado na visdo do pronunciamento técnico CPC 27, item 6, ao conceituar o ativo

(13

imobilizado como “ item tangivel mantido para uso na producdo ou fornecimento de
mercadorias ou servicos [...]” (CPC, 2013, p.656).

Com base no questionamento sobre as atribuicdes de cada participante no
processo de gestdao do imobilizado, elaborou-se o quadro 13. Este foi feito com base nas

respostas oferecidas pelos participantes da pesquisa.

Quadro 13 —Atribui¢des dos participantes no processo de gestao patrimonial

Categoria Identificaciao do participante Atribuicoes

Considera-se  responsdvel pela
manutengdo dos ativos (preditiva,
preventiva e  corretiva) e
Gestor da irea detentora'® Entrevistado 1 gerenciamento das execucOes de
investimento corrente para
potencializar as operagdes e

aumentar a vida util.

Considera-se apenas usudrio do
Gestor da 4rea detentora Entrevistado 2 ativo,  ndo  realizando o

gerenciamento dos ativos.

Realiza o recebimento do bem
) autdnomo, encaminha planilha de
Responsével pelo armazém Entrevistado 3 T .

identificacdo de ativo para

capitalizacdo e realiza

I7 Ebitda € o lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacgio.
'8Empregado com nivel de supervisdo ou geréncia, responsavel pelo centro de custos ao qual o ativo estd
vinculado no sistema para uso em suas atividades.
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emplaquetamento do bem.

Realiza interface entre
recebimento fisico e contabil,

enviando as informacdes das

Analista de gestio econdmica Entrevistado 4 3 . .
execugdes de investimento para
capitalizacdo e imobilizacdo dos
ativos.
Realiza andlise, capitalizacdo, e
Analista de patriménio Respondente do questiondrio controle contdbil dos valores

imobilizados.

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Nota-se no quadro 13 que o entrevistado 2 considera-se apenas como usudrio dos
bens patrimoniais, todavia cabe ao gestor da drea detentora a escolha dos gestores de bens
patrimoniais de sua geréncia, como também se responsabiliza pelos gastos com a manutengao
dos bens de sua responsabilidade. Deste modo, verifica-se a necessidade de formalizar as
responsabilidades de todos os envolvidos no processo de gestdo do imobilizado do terminal.

No tocante a participacdo dos funciondrios em treinamentos voltados a gestdao
patrimonial, os Entrevistados (1, 3 e 4) e o analista de patrimdnio afirmaram ter recebido
algum tipo de treinamento, seja de forma presencial ou por videoconferéncia. Contudo, no
caso dos Entrevistados 1 e 4 o treinamento foi realizado hé bastante tempo, cerca dez e oito
anos respectivamente. O Entrevistado 2, por sua vez, declarou ndo ter recebido nenhum tipo
de treinamento até o momento. Infere-se que durante o periodo que trabalham no terminal os
Entrevistados nio receberam treinamento do processo de gestdo patrimonial completo ou
mesmo especifico as suas atribuicdes, com exce¢do do Entrevistado 3 e do analista de
patrimdnio. Além disso, ressalta-se que aqueles que passaram por treinamento relataram que
se satisfizeram com este.

Quanto ao conhecimento dos procedimentos internos pertinentes ao processo de
gestdo patrimonial existentes no terminal, todos os funciondrios entrevistados destacaram ter
ciéncia da existéncia, todavia ndo se aprofundam neles. Ratifica-se o exposto, a afirmagao do
Entrevistado 4 que diz: “Em relacdo a gestdo do patrimonio, sim. Eu tenho conhecimento,
mas ndo me aprofundo tanto. Como disse, esse processo ndo muda muito. Os anos passam e
a estrutura mantém. No mdximo o input muda, mas a estrutura bdsica é a mesma. Considero
que conhego sim”’.

A vers@o do Entrevistado 2 também confirma a afirmacdo inicial do pardgrafo

“Existem na companhia, mas como ndo sou um gestor efetivo dos ativos, ndo faco o
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gerenciamento dos ativos. Eu desconheco. Mas sei que existe [...]”. Com base nas
declaracdes, constata-se que embora existam procedimentos para nortear o controle e gestdao
do ativo imobilizado, os funciondrios entrevistados ndo fazem a utilizagdo destes, mesmo
conhecendo-os. Em relagdo a resposta do analista de patrimdnio, este afirmou conhecer os
procedimentos, mas acredita que eles ndo possibilitam um controle satisfatério, devendo,
portanto, buscar meios de controle que se aproxime da perfeicao.

Ainda pertinente aos procedimentos internos sugeriu-se que “[...] deveria ser
direcionada além de uma reciclagem, uma formacdo diferenciada, principalmente para os
analistas de gestdo econdmica para que pudessem entender o produto final do trabalho [...] ”
(ENTREVISTADO 4).

Os questionamentos posteriores foram direcionados as categorias constantes no
quadro 13. Nesse sentido, iniciou-se pela andlise da categoria de gestor da drea detentora
(entrevistados 1 e 2). As perguntas feitas referiram-se: a assinatura de documento de
responsabilidade, conhecimento sobre os bens patrimoniais alocados no centro de custo das
geréncias, existéncia de controle interno em paralelo, delegacdo de responsabilidades e acdes
efetuadas no caso de extravio e danos.

Quanto aos bens patrimoniais oficialmente alocados no centro de custo de suas
geréncias, os Entrevistados 1 e 2 informaram que ndo conhecem a relacao oficial constante da
base de ativos, todavia o entrevistado 1 mencionou que conhecia todos os ativos existentes no
terminal, porque sua equipe jd tinha realizado a manutencdo destes. Relacionado a isto,
também foram questionados acerca da assinatura de algum documento que formalizasse a
posse dos bens pelas suas geréncias e estes informaram que ndo fizeram a assinatura de
nenhum documento.

Além disso, quando perguntados sobre os ativos de maior expressividade
econdmica e/ou operacional, ambos citaram o carregador de navio e as linhas de
transportadores principais por constituirem a principal rota de embarque. Nota-se que
diferentemente do que € proposto por Santos (2012) e Benedicto, Leite e Padoveze (2016) que
citam os termos de responsabilidade para formalizar os responsaveis pela guarda do bem, o
terminal ndo possui um mecanismo de controle o que dificulta a responsabilizacdo caso algo
aconteca aos ativos.

No que tange a existéncia de um controle interno paralelo e a delegacdo de
responsabilidades pelas geréncias dos gestores de ativos, o entrevistado 2 afirmou ndo existir
em sua geréncia. Ao passo que o entrevistado 1 afirma que existe controle interno para efeito

de manuten¢do por meio de indicadores, quais sejam: falhas, tempo médio de tratamento de
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falha, tempo de reparo, disponibilidade do ativo, aderéncia a programacdo, inspecdes, entre
outros. Segundo ele, os indicadores possibilitam identificar os ativos mais criticos e auxilia na
reparacao/manutencdo destes. Quanto a delegacdo, o entrevistado 1 afirmou que toda equipe
cumpre sua parte em virtude do cumprimento de indicadores e metas organizacionais.

Nos casos de extravio e danos de bens patrimoniais, os entrevistados 1 e 2
informaram que acionam a seguranca patrimonial que realiza o processo de investigacdo e por
meio dos resultados ocorre a responsabilizagao. Mencionou-se nesses casos, a morosidade no
resultado da investigacd@o e a caréncia de cameras no terminal para garantir a integridade dos
bens, ressaltando que atualmente somente 30% da drea tem esse tipo de cobertura. Nesse
sentido, Santos (2012) destaca a importancia da seguranca patrimonial na protecdo dos
elementos constituintes do patrimonio de uma organizagao.

Os aspectos considerados na andlise da categoria de responsavel por armazém
relacionam-se ao processo de recebimento e entrega dos bens patrimoniais, conhecer a rotina
de emplaquetamento e cadastro de bens, conhecer a prioridade atribuida a atividade de
controle patrimonial e o arquivamento das informacdes pertinentes ao controle dos bens.

Deste modo, quando questionado sobre o recebimento e entrega dos bens
patrimoniais pelo armazém, o entrevistado 3 relatou que nem sempre todos os bens
patrimoniais recebidos pelo terminal portudrio transitam pelo armazém. Além disso, afirmou
que antes de recebé-los precisa realizar a conferéncia entre o pedido e a quantidade constante
na nota fiscal, sem violar a embalagem. Posteriormente o bem € entregue ao requisitante ou
solicitante, nesta etapa de entrega o armazém consegue saber para onde € direcionado o bem.

Quanto a rotina de emplaquetamento, o entrevistado relatou que as plaquetas de
patrimdnio devem ser fixadas imediatamente apds a entrega do bem, bem como fazer o
preenchimento da planilha com as informagdes do bem para que seja capitalizado. Contudo,
ainda n3o tem conseguido disponibilizar as plaquetas, somente tem realizado o
acompanhamento dos bens que precisam ser emplaquetados. Nota-se que embora o
procedimento interno oriente a realizacio do emplaquetamento dos bens que passam pelo
armazém, a atividade ainda ndo tem sido realizada.

Quando perguntado sobre a prioridade dada a atividade de controle patrimonial, o
entrevistado afirmou que “ainda nao a tem como prioridade “/...] A atividade ainda ndo foi
inserida como prioridade na minha rotina [..] ”. O motivo apontado pelo entrevistado foi a
sobrecarga de atividades, em virtude de exercer a fun¢do sozinho no terminal. Em relacio ao

arquivamento da documentacdo pertinente ao ativo, o entrevistado 3 afirmou que realiza o
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arquivamento fisico da nota fiscal e do aviso de recebimento (AR) Yem uma pasta especifica
e os envia digitalizados a drea de patrimonio.

Na categoria de analista de gestdo econdmica a entrevista foi direcionada ao
entrevistado 4 que respondeu perguntas relativas ao conhecimento das regras de imobiliza¢do
dos ativos, prioridade atribuida a atividade de gestdo patrimonial, obtencdo das informagdes
para preenchimento da planilha de capitalizacdo, problemas identificados na ferramenta de
capitalizagdo e acerca da identifica¢do dos bens autonomos.

Quanto o conhecimento das regras internas e legais pertinentes a incorporac¢do dos
itens no ativo imobilizado, o entrevistado 4 afirmou conhecé-las. Quando questionado sobre a
prioridade dada a atividade de controle patrimonial, informou que “ndo é prioritdrio|...]
também ndo é baixo. Mas entre outras demandas, a maioria vence. E realmente, o tempo é
corrido e na maioria das vezes o processo é deixado por ultimo. ”O exposto também reflete a
rotina de trabalho do entrevistado 4 que afirmou realizar primeiramente as tarefas
relacionadas ao controle dos gastos, acompanhamento da execu¢do de investimentos e por fim
realiza-se as demandas relacionadas a capitalizagdo (ENTREVISTADO 4).

No que se refere a planilha de capitalizagdo, relatou que as informagdes para o seu
preenchimento sdo obtidas em conversas com os responsdveis pelo projeto — engenheiros —
que explicam como foram aplicados os investimentos, o que permite ao analista identificar
para quais ativos foram destinados. Além disso, perguntou-se sua opinido quanto a
simplicidade e facilidade da interface da ferramenta de capitalizacdo, o analista afirmou que “
eu acho que ndo é simples [...] temos dificuldade para gerar o relatorio, demora uma
eternidade [...] precisa acionar o corporativo para entender algumas coisas, para ndo passar
informacoes [...] complexas [...] Poderia ser mais simples” (ENTREVISTADO 4). Entre os
problemas da ferramenta, o entrevistado 4 destacou a demora na geracdo do relatério em
virtude do servidor estd localizado em Belo Horizonte, como também ressaltou que as
informacdes contidas na ferramenta deveriam ser mais simples.

No tépico relativo a identificacdo dos bens autdnomos, isto é, existéncia do
emplaquetamento destes, o entrevistado 4 afirmou que os bens ainda ndo estdo
emplaquetados. Ele justificou-se pela existéncia de um grande passivo de capitaliza¢do o que
gerou dificuldade no recebimento das placas de patrimonio. Ainda complementou que no

processo existem duas partes: a primeira de controle dos ativos realizados por ele e a segunda

19 Documento de espelhamento da nota fiscal. E gerado antes da nota fiscal para informar os encarregados do
armazém os bens/materiais que serdo entregues no dia seguinte.
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de emplaquetamento feita pelo armazém. Contudo ambas sdo realizadas de forma incompleta,
gerando um passivo que precisa ser resolvido.

No tocante a categoria de analista de patrimonio as perguntas feitas por meio do
questiondrio aplicado envolveram os aspectos contdbeis e fisico do controle patrimonial.
Nesse contexto, questionou-se a capacidade da ferramenta de capitalizacdo de atender a 4rea
de patrimOnio quanto a disponibilizacdo de informagdes para incorporacdo dos bens
patrimoniais. A resposta obtida foi que para a finalidade que foi proposta, a ferramenta
consegue atender, mas hd o que melhorar. No que se refere aos erros encontrados no
preenchimento da planilha foram citados: a falta de preenchimento do prazo de previsdo das
obras em andamento; capitalizacdo de bens com valor inferior a R$ 1.200,00; ativos sem o
numero de patrimOnio; itens sem a indicacdo do centro de custos para alocacdo dos gastos
com a depreciagdo, local do bem, endereco do bem.

O sistema informatizado para a gestdao do ativo realiza o controle fisico e contébil
dos mesmos, no qual os dados sdao importados pela a drea de patrimdnio que apds andlise
apropria o bem em sua classe ou categoria que contém as taxas ou vida util dos ativos. No que
se refere ao tratamento das divergéncias de informagdes existentes, o analista de patrimonio
informou que sdo tratadas de vdrias formas, quais sejam: o estorno do ativo contabilizado
erroneamente ou até mesmo a sua baixa.

Em relacdo ao método de depreciacdo adotado para depreciacdo dos itens do ativo
imobilizado o analista informou que a empresa utiliza 0 método de linear em virtude de ser o
mais empregado pelas organizagdes. Quanto os aspectos fisicos, perguntou-se sobre o
procedimento nos casos de devolucdo e redistribuicao dos bens, como também a frequéncia
de desaparecimento dos bens da organizacdo e as medidas adotadas nestes casos. Nos dois
primeiros casos citados, de acordo com o analista é de responsabilidade do armazém proceder
com essas rotinas.

Nos casos de roubo ou extravio, o detentor do bem precisa requisitar o formulério
para baixa de ativos, que deverd ser acompanhado dos documentos necessarios, por exemplo,
em caso de roubo, o boletim de ocorréncia. O analista ressaltou que ndo € frequente os casos
citados. Relativo a gestdo dos bens imdveis informou que sdo acompanhados por outra drea
pertencente a geréncia administrativa.

Apés andlise das categorias, partiu-se para 0s questionamentos comuns aos
participantes da pesquisa referentes as deficiéncias existentes no processo de gestao do ativo e
as sugestOes indicadas por estes, possibilitando responder a problematica da pesquisa e

alcancar os seus objetivos. No que tange as defici€ncias existentes no terminal portudrio, o
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entrevistado 1 destacou: dificuldade na desmobilizagdo de alguns ativos inoperantes por
pertencer a outra empresa; demora na conclusdo dos resultados das investigacdes de furtos;
auséncia de cameras de monitoramento em toda darea operacional do terminal portuario. O
entrevistado 2 mencionou a falta de um gestor de patrimdnio no terminal com o conhecimento
das rotinas e acompanhamento dos bens patrimoniais.

O entrevistado 3, por sua vez, citou a dificuldade em receber todos os bens
patrimoniais no armazém e a falta de devolu¢do da nota fiscal nos casos que o usudrio realiza
o recebimento do bem. O entrevistado 4 elencou: a auséncia de funciondrios nas dreas com
foco especifico na atividade de gerenciamento dos bens; ferramenta de capitalizacdo de dificil
acesso no terminal; e a existéncia de passivo de capitalizagdo. O analista de patrimdnio
mencionou a falta de um gestor de patrimonio, em cada drea ou local da empresa.

Quanto as sugestdes citadas pelos participantes ressaltam-se a criagdo de um
gestor de patrimOnio para cada drea com a finalidade de controlar o imobilizado fisico e
ajudar no inventdrio fisico para um maior controle dos itens; facilitar o acesso da ferramenta
de capitalizacdo no terminal; fazer reciclagem dos agentes envolvidos no processo de gestdo
patrimonial; personalizar os fluxos de gestdo de acordo com a realidade de cada empresa do
grupo; intensificar as auditorias; aumentar a cobertura e a manutencdo das cameras de
seguranca no terminal; solucionar a situacdo da desmobilizacdo e/ou devolucdo dos ativos
inoperantes; e garantir que todos os bens patrimoniais transitem pelo armazém no seu
recebimento.

Com base no exposto, verifica-se que embora o terminal possua procedimentos de
gestdo patrimonial padronizados, estes ndo sdo suficientes para possibilitar o controle
completo do ativo imobilizado. Além disso, identificou-se a necessidade de integrag¢do entre
as diversas dreas detentoras dos bens patrimoniais e a drea de patrimonio, haja vista que tem
sido dificultada pelo distanciamento fisico destas.

Deste modo, com vistas a melhoria do processo de gestdo patrimonial do ativo
imobilizado do terminal portudrio, propdem-se as seguintes acdes: criar, por meio da drea de
patrimdnio, um cronograma de treinamentos com todos os funciondrios envolvidos no
processo de gestdo do terminal; realizar a delegacdo de gestores de bens patrimoniais em cada
geréncia do terminal; oficializar, através de documento especifico, as responsabilidades e os
bens patrimoniais associados aos agentes envolvidos no processo de gestdo patrimonial;
aumentar a cobertura de monitoramento da 4rea operacional do terminal por meio da
aquisicdo de novas cameras pela seguranca patrimonial; criar um plano de acdo, por parte do

analista de gestdo econdmica e responsavel pelo armazém, para agilizar a imobilizacao dos
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ativos em curso e emplaquetar os ativos autbnomos pendentes; e criar uma agenda de reunides
pela drea de patrimdnio para acompanhamento das atividades pertinentes a gestdo

patrimonial.
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5 CONSIDERA COES FINAIS

Este trabalho apresentou a discuss@o sobre o atual processo de gestdo patrimonial
do ativo imobilizado do terminal portudrio da empresa Alfa S/A, localizado na cidade de Sao
Luis — MA. A andlise realizada por meio do estudo de caso possibilitou a constatagao da
relevancia econdmica e operacional dos ativos existentes no terminal para a manuten¢do das
atividades de embarque de cargas. Nesse sentido, cabe destacar que os ativos de maior
representatividade do terminal sdo aqueles que constituem a rota principal de embarque,
representados pelos transportadores e o carregador de navio.

Com a finalidade de oferecer subsidios ao tema de gestdo patrimonial do
imobilizado, abordou-se a descri¢do dos aspectos contdbeis patrimoniais, as definicdes que
norteiam o ativo imobilizado e as principais etapas pertinentes a gestdo patrimonial dos bens
tangiveis.

Com vistas a consecucdo dos objetivos propostos € a responder o problema de
pesquisa, foram descritas as etapas do processo de gestdo patrimonial do ativo imobilizado do
terminal portudrio no tocante aos bens moveis e imdveis, como também foram identificadas
as deficiéncias do processo, propondo-se sugestdes para sua melhoria.

Nesse sentido, notou-se na pesquisa que todos os funciondrios envolvidos no
processo de gestdo patrimonial do ativo imobilizado do terminal portudrio t€ém ciéncia da
importancia econdmica e operacional da base de ativos do terminal. Além disso, verificou-se
que a gestdo patrimonial do terminal portudrio apresenta etapas bem definidas e estruturadas,
conforme orienta os procedimentos internos existentes para as empresas que compdem a
holding.

O processo abrange as etapas de aquisicdo, capitalizacdo, emplaquetamento, uso,
movimentacao, inventdrio, alienacdo, desmobilizacdo e baixa. Além disso, os controles fisicos
e contdbeis sdo realizados por um sistema de informagdo que realiza a interface entre os
procedimentos de capitalizagc@o, imobilizacdo e controle fisico dos bens.

Todavia, quando foram analisadas as praticas rotineiras do terminal,
identificaram-se alguns pontos que merecem atenc¢do. Em virtude de o terminal ter iniciado o
processo de imobilizagdo tardiamente, existe um montante de aproximadamente R$ 17
milhdes ainda no imobilizado em curso. Percebeu-se também que a sobrecarga de atividades,
no caso de alguns funciondrios envolvidos no processo, tem deixado a atividade de controle
patrimonial em segundo plano. Por este motivo, a rotinas de emplaquetamento e de

capitalizacdo tém sido prejudicadas, corroborando respectivamente para a auséncia de
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identificacdo dos bens autdnomos e o atraso na propria imobiliza¢dao dos ativos do terminal, o
que reflete o valor de imobilizacdo em curso mencionado.

Outro ponto constatado refere-se ao desconhecimento dos gestores das dreas
detentoras quanto aos bens associados aos seus centros de custos na base de ativos do
terminal e suas responsabilidades no processo, fato que compromete o controle dos ativos.
Verificou-se também que mais da metade dos funciondrios consultados receberam
treinamento ha muito tempo ou até mesmo nunca foram treinados. Nesse sentido, ressalta-se
(com base na andlise documental) que alguns documentos relacionados a gestdao dos ativos e,
consequentemente, aos procedimentos, sofreram alteracdes em 2015.

No aspecto contdbil do controle patrimonial, constataram-se dificuldades no
acesso a ferramenta de capitalizacio pelo analista de gestdo econdmica, em razdo do servidor
se encontrar em um estado da federacdo diferente de onde o terminal estd instalado, como
também a dificuldade de compreensdo de algumas informacdes constantes na ferramenta.

Observou-se também a deficiéncia na cobertura por cameras de monitoramento da
area operacional do terminal realizada pela drea de seguranca patrimonial. Outra questdo
observada no processo de gestdo patrimonial refere-se ao distanciamento e a pouca interagao
entre a drea de patrimonio e os agentes envolvidos na gestdo do ativo do terminal portudrio.

Com vistas a melhoria do processo de gestdo patrimonial do ativo imobilizado do
terminal portudrio, foram propostas as seguintes agdes: criar cronograma de treinamentos para
os funciondrios envolvidos no processo de gestdo do terminal; realizar a delegacdo de gestores
de bens patrimoniais em cada geréncia do terminal; oficializar, através de documento
especifico, as responsabilidades e os bens patrimoniais associados aos agentes envolvidos no
processo de gestdo patrimonial; criar plano de acdo para agilizar a imobiliza¢do dos ativos em
curso e emplaquetar os ativos autbnomos pendentes.

Com base na metodologia adotada, especificamente pela escolha de um unico
caso, os resultados obtidos na pesquisa se restringem somente a realidade do processo de
gestdo patrimonial do terminal portudrio, ndo sendo permitido replicd-los as demais empresas
que compde a Alfa S/A e a holding.

A contribui¢cdo desta pesquisa reside no aprofundamento do conhecimento dos
procedimentos/etapas que constituem o processo de gestdo patrimonial voltados ao ativo
imobilizado, especialmente na andlise do processo de gestdo patrimonial do terminal
portudrio, portanto, recomenda-se que a andlise seja feita em outras empresas do grupo para

efeito de comparacdo e aprendizagem por meio das préticas empreendidas em outros locais.
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APENDICE A — Roteiro de entrevista com gestor da drea detentora

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Identificacio do entrevistador
Pesquisadora: Ana Paula Rodrigues da Silva
Pesquisa: GESTAO PATRIMONIAL: anilise da gestio do ativo imobilizado do terminal portudrio da
empresa Alfa S/A em Sao Luis - MA.
Objetivo geral: Analisar o processo de gestdo do ativo imobilizado do terminal portudrio da empresa Alfa S/A
em Sao Luis (MA).

Identificaciao do entrevistado
Cargo:
Tempo de empresa:
Categoria: gestor da area detentora

1.Que importincia o senhot/ a senhora atribui para o ativo imobilizado da empresa?

2.Qual € a sua participag@o no processo de gerenciamento do ativo imobilizado (bens patrimoniais)?

3.0 senhor/a senhora recebeu algum treinamento relacionado a gestdo de ativos? Em caso positivo, o
treinamento conseguiu sanar as duvidas a respeito do assunto, facilitando posteriormente o controle dos
ativos?

4.0 senhor/a senhora conhece os procedimentos existentes na empresa para o controle do ativo
imobilizado? Em caso afirmativo, estes atendem satisfatoriamente a finalidade a que se destinam?

5.0 senhor/a senhora assinou algum documento responsabilizando-se pelos ativos alocados no centro de
custo de sua geréncia? Em caso afirmativo, qual (is)?

6.0 senhor/a senhora conhece todos os bens patrimoniais alocados no centro de custo de sua geréncia?
Quais os itens de maior expressividade econdmica e/ou operacional?

7.Existe algum tipo de controle interno realizado em paralelo pela geréncia para controlar os bens
patrimoniais sob sua responsabilidade? Em caso positivo, como funciona?

8.Houve delegacao de responsabilidade em sua geréncia para facilitar o controle do ativo imobilizado (bens
patrimoniais)? Quem sdo os atuais detentores desta responsabilidade?

9. O que ¢ feito nos casos de extravio e danos de bens e extravio das plaquetas de identificacdo dos bens
patrimoniais?

10. No seu ponto de vista, quais as principais deficiéncias encontradas no processo de gestdo do ativo
imobilizado da empresa?

11. Quais sugestdes o senhor/a senhora indicaria para melhorar o processo de gestdo patrimonial do ativo

imobilizado da organizagdo?
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APENDICE B — Roteiro de entrevista com responsével pelo armazém

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Identificacio do entrevistador
Pesquisadora: Ana Paula Rodrigues da Silva
Pesquisa: GESTAO PATRIMONIAL: andlise da gestdo do ativo imobilizado do terminal portudrio da empresa Alfa
S/A em Sao Luis - MA.
Objetivo geral: Analisar o processo de gestio do ativo imobilizado do terminal portudrio da empresa Alfa S/A em Sio
Luis (MA).

Identificaciao do entrevistado
Cargo:
Tempo de empresa:
Categoria: responséavel pelo armazém

1.Que importancia o senhor/a senhora atribui para o ativo imobilizado da empresa?

2.Qual € a sua participagdo no processo de gerenciamento do ativo imobilizado (bens patrimoniais)?

3.0 senhor/a senhora recebeu algum treinamento relacionado a gestdo de ativos? Em caso positivo, o treinamento
conseguiu sanar as duvidas a respeito do assunto, facilitando posteriormente o controle dos ativos?

4.0 senhor/a senhora conhece os procedimentos existentes na empresa para o controle do ativo imobilizado? Em caso
afirmativo, estes atendem satisfatoriamente a finalidade a que se destinam?

5.0s bens patrimoniais entregues transitam pelo armazém? Quais os procedimentos adotados para recebimento e
entrega destes?

6.Como funciona a rotina de emplaquetamento e cadastro dos bens na planilha de capitalizacao?

7. Qual a prioridade dada a atividade de controle patrimonial? Como o senhor/senhora organiza sua rotina para
cumpri-la?

8.De que forma é realizado o arquivamento da documentacdo pertinente aos bens patrimoniais, como notas ficais,
avisos de recebimento e protocolos de entrega? E necessirio o envio destes documentos para a drea de
patrimdnio?

9.No seu ponto de vista, quais as principais defici€ncias encontradas no processo de gestdo do ativo imobilizado da
empresa’?

10. Quais sugestdes vocé indicaria para melhorar o processo de gestdo patrimonial do ativo imobilizado da

organizagao?
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APENDICE C — Roteiro de entrevista com analista de gestio econdmica

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Identificacio do entrevistador
Pesquisadora: Ana Paula Rodrigues da Silva
Pesquisa: GESTAO PATRIMONIAL: anilise da gestdo do ativo imobilizado do terminal portudrio da empresa Alfa S/A em
Sdo Luis - MA.
Objetivo geral: Analisar o processo de gestdo do ativo imobilizado do terminal portudrio da empresa Alfa S/A em Sédo Luis
(MA).

Identificaciao do entrevistado

Cargo:
Tempo de empresa:
Categoria: analista de gestao econdmica

1.Que importancia o senhor/ a senhora atribui para o ativo imobilizado da empresa?

2.Qual € a sua participag@o no processo de gerenciamento do ativo imobilizado (bens patrimoniais)?

3.0 senhor/a senhora recebeu algum treinamento relacionado a gestdo de ativos? Em caso positivo, o treinamento
conseguiu sanar as duvidas a respeito do assunto, facilitando posteriormente o controle dos ativos?

4.0 senhor/a senhora conhece os procedimentos existentes na empresa para o controle do ativo imobilizado? Em caso
afirmativo, estes atendem satisfatoriamente a finalidade a que se destinam?

5.0 senhor/a senhora conhece as regras internas e legais pertinentes a incorporagdo dos itens no ativo imobilizado?

6.Qual a prioridade dada a atividade de controle patrimonial? Como o senhor/a senhora organiza sua rotina para cumpri-
la?

7.Como sdo obtidas as informacgdes necessdrias ao preenchimento da ferramenta de capitalizagdo?

8.Na sua opinifo, a ferramenta de capitaliza¢do apresenta interface simples e de facil preenchimento? Justifique.

9. A ferramenta de capitalizag@o apresenta falhas/problemas? Quais?

10. Os ativos autdnomos existentes na organizacdo estdo devidamente identificados (emplaquetados)? Caso contrério,
qual o motivo?

11. No seu ponto de vista, quais as principais deficiéncias encontradas no processo de gestdo do ativo imobilizado da
empresa’?

12. Quais sugestoes o senhor/a senhora indicaria para melhorar o processo de gestdo patrimonial do ativo imobilizado da

organizagdo?
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APENDICE D — Questiondrio do analista de patrimdnio

QUESTIONARIO

Identificacio do entrevistador

Pesquisadora: Ana Paula Rodrigues da Silva

Pesquisa: GESTAO PATRIMONIAL: anilise da gestio do ativo imobilizado do terminal portudrio da empresa Alfa S/A em
Sao Luis - MA.

Objetivo geral: Analisar o processo de gestdo do ativo imobilizado do terminal portuario da empresa Alfa S/A em Sao Luis
(MA).

Identificaciao do entrevistado

Cargo:
Tempo de empresa:
Categoria: analista de patrimdnio

Aspectos Gerais

1. Que importancia o senhor/ a senhora atribui para o ativo imobilizado da empresa?

2. Qual é a sua participac@o no processo de gerenciamento do ativo imobilizado (bens patrimoniais)?

3. O senhor/a senhora recebeu algum treinamento relacionado & gestdo de ativos? Em caso positivo, o treinamento
conseguiu sanar as duvidas a respeito do assunto, facilitando posteriormente o controle dos ativos?

4. O senhor/a senhora conhece os procedimentos existentes na empresa para o controle do ativo imobilizado? Em caso
afirmativo, estes atendem satisfatoriamente a finalidade a que se destinam?

5. Como estd estruturada a drea de patrimdnio dentro da instituicio?

Aspectos Contabeis

6. A ferramenta de capitalizacio consegue atender as necessidades da drea de patrimdnio quanto a disponibilizagdo de
informagdes para a incorporacgdo dos ativos? Justifique.

7. Quais os principais erros encontrados no preenchimento da ferramenta de capitalizacdo pelos analistas de gestdo
econdmica? E quais as medidas adotadas para minimiza-los?

8. A organizagio dispde de sistemas informatizados para o registro contébil e fisico do ativo imobilizado? Qual a drea
responsavel pelo input das informagdes contdbeis relacionadas ao valor do bem e ao tipo de depreciacdo aplicada, por
exemplo? O que € feito nos casos de divergéncias de informacdes dos itens do imobilizado?

9. Qual o método de depreciacio adotado para depreciaciio do ativo imobilizado da organizacio? E qual o motivo da
escolha?

Aspectos Fisicos

10. Qual o procedimento adotado pelo patriménio quanto ao recolhimento de bens devolvidos pelo usudrio?

11. A 4rea de patrimdnio realiza a redistribui¢io dos bens em bom estado de conservagio? Qual a forma que a empresa
dispde para informar da disponibilidade destes as demais dreas?

12. Com que frequéncia sdo registrados o desaparecimento dos bens na organizagio (extravio, furto, roubos, por
exemplo)? E quais as medidas adotadas nesses casos?

13. Quanto aos bens iméveis, a drea de patrimonio, estes sdo gerenciados pela drea de patrimonio ou outra drea? Em caso
positivo, qual seria? E quais os procedimentos basicos adotados em relagdo a eles?

14. No seu ponto de vista, quais as principais deficiéncias encontradas no processo de gestdo do ativo imobilizado da
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empresa’?

15. Quais sugestdes o senhor/a senhora indicaria para melhorar o processo de gestdo patrimonial do ativo imobilizado da
organizagdo?




ANEXOS

111



ANEXO A — Modelo de ficha analitica de controle e gestdo do ativo imobilizado

112

FICHA ANALITICA DE CONTROLE E GESTAO DOS ATIVOS IMOBILIZADOS

ESPECIFICACOES DO
BEM

CONTROLE DAS COTAS DE DEPRECIACAO DOS BENS

DATA

VALORES EM
REAIS

% Depreciado

N° do patrimdnio

Conta contabil

Discriminag@o do bem

Cédigo interno

Fornecedor

Documento fiscal

Data de aquisicao

Valor do bem

Valor residual do bem

Valor deprecidvel do bem

Valor recuperavel do
bem

Data de inicio de uso

Fonte: Adaptado de Benedicto, Leite e Padoveze (2016).
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ANEXO B — Modelo de ficha de registro patrimonial

FICHA DE REGISTRO DE BEM PATRIMONIAL

INVENTARIO N2 REQUISITANTE:
NOMENCLATURA:
DESCRIGAO:
FORNECEDOR:
ENDERECO: TEL:
PROCESSO N2: OC N&: NF Ne: VALOR:
MOVIMENTACAO
CARGA BAIXA
DATA | DOC. | LOCALIZACAO | TERMO N® | TRANSF. N¢ | AUTORIZADAEM _/_/__
POR
PUBLICADAEM _/_/
NO(A)
OBS.: RESP. PATRIMONIO
(CARIMBO E ASSINATURA)

Fonte: Santos (2012).
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ANEXO C — Modelo de termo de responsabilidade
TERMO DE RESPONSABILIDADE DOS BENS PATRIMONIAIS

Empresa:
Departamento:
Responsével pelo Departamento:

Centro de Custo:

Declaro que os bens patrimoniais discriminados na relacdo anexada a este termo encontram-se
localizados neste departamento e estdo sob minha responsabilidade. Comprometo-me a zelar pela
correta e adequada utilizacdo dos mesmos e em caso de transferéncia, dano, extravio, furto ou
qualquer manutencao necessaria, comunicarei de imediato ao responsavel pela gestdo patrimonial

da empresa.

Jodo Pessoa, 17 de outubro de 2014.

(Assinatura do responsavel)

Fonte: Adaptado de Benedicto, Leite e Padoveze (2016).



ANEXO D — Modelo de termo de transferéncia de responsabilidade

Instituicio X

Termo de Transferéncia de Responsabilidade
(Anexo aoRelatériode ___ / /)

Eu,

(nome completo)

,lotado
(cargo/fun¢io) (Setor/Unidade)

até esta data responsavel pelos bens constantes do presente Relatério em ane-
x0, declaro estar transferindo a responsabilidade sobre os mesmos para o

(nome completo)

,lotado
(cargo/fungio) {Setor/Unidade)

que passard a ter inteira responsabilidade pela guarda, uso e controle dos
mesmos, respondendo por possiveis diferencas que possam vir a4 surgir no
tocante 2 quantidade sob sua guarda.

Para os devidos fins lavramos em conjunto o presente Termo em 3 (trés)
vias que vio assinadas pelo responsivel atual, pelo futuro responsavel e
pelo Setor de Patrimdnio.

Local e data, Vi /4

Responsivel Atual Futuro Responsavel Setor de Patrimdnio
(Carimbo e assinatura) (Carimbo e assinatura) (Carimbo e assinatura)

Fonte: Santos (2012).
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ANEXO E — Guia de recolhimento de bem patrimonial
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INSTITUICAO X

GUIA DE RECOLHIMENTO DE BEM PATRIMONIAL

VISTO:

GERENTE PATRIMONIO

Os bens patrimoniais abaixo sio recolhidos ao almoxarifado pelos motivos especificados e
devidamente autorizados pela geréncia do patriménio.

DETENTOR DO BEM

(CARIMBO E ASSINATURA)

ITEM | N°DE DESCRICAO QUANT. | TEMPO DE | DATADE | MOTIVO DO
INVEN- DURACAO | RECEBI- RECOLHI-
TARIO MENTO MENTO

ol - 5 Recebi os bens patrimoniais acima

especificadosem ___/__/

AREA DE ALMOXARIFADO
(CARIMBO E ASSINATURA)

Fonte: Santos (2012).
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ANEXO F — Termo de transferéncia de bens patrimoniais

TERMO DE TRANSFERENCIA DE BENS PATRIMONIAIS

DE: PARA:

SETOR DE LOCALIZACAO: SETOR DE LOCALIZACAO:
RESPONSAVEL: RESPONSAVEL:

TERMO N2: TERMO Ne:

N° DO IN- ESPECIFICACAO VALOR | NOTA OBS.:
VENTARIO R$ | FISCAL

TOTAL

Comunicamos que nesta data passam a ser de sua responsabilidade o(s) bem(s) patrimonial(is)
acima relacionado(s). Solicitamos proceder 2 conferéncia do(s) mesmo(s), devolvendo-nos a 22
via devidamente assinada e encaminhando a 32 via para a drea de patriménio.

ENCAMINHADO POR RECEBIDO POR VISTO
DETENTOR ATUAL DOS BENS FUTURO DETENTOR DOS BENS AREA DE PATRIMONIO
(CARIMBO E ASSINATURA) (CATIMBO E ASSINATURA) (CARIMBO E ASSINATIUIRA)

Fonte: Santos (2012).
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ANEXO G — Modelo de controle de inventdrio de bens patrimoniais

INVENTARIO DE BENS PATRIMONIAIS
ORGAO INVENTARIADO DATA
e G5
Ne NeDE ESPECIFICACAO QUANTIDADE VALOR
ORD. | INVENTARIO PREVISTA | EXISTENTE | UNITARIO | TOTAL
RESPONSAVEL RESPONSAVEL RESPONSAVEL SUBSTITUTO
SUBSTITUIDO
CARIMBO E ASSINATURA CARIMBO E ASSINATURA CARIMBO E ASSINATURA
Obs.:
COMISSAO DE INVENTARIO
PRESIDENTE
(CARIMBO E ASSINATURA)

Fonte: Santos (2012).
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ANEXO H — Modelo de Termo de Baixa

Instituicio X
IN®: /
N2 Tombamento:
Descricio do bem:
Valor do bem R$:
Forma de baixa: Motivo da baixa:
Processo n®: Data da baixa:

Promovemos nesta data a baixa do bem acima descrito conforme autorizagio/aprova-
cao do (da):

Local e Data, 7y /

Setor de Patrimonio Autorizado por
(Carimbo e Assinatura) (Carimbo e Assinatura)

Fonte: Santos (2012).
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ANEXO I - Modelo de folha de tombo
FOLHA DE TOMBO

01 - Estado ou TerritGrio

02 - Municipio

03 - Cidade

04 - Enderego

05 - Denominagio (a)

06 - Aplicagiio (b)

07 - Proveniéncia do dominio (¢)

08 - Titulo de propriedade
- Titulo de transferéncia (d)
- Transcrigiio no Candrio de Registro de Iméveis (e)

09 - Serviddes ()

10 - Termo de recebimento ¢ entrega da drea administrativa (g)
11 - Dimensdes (h)

12 - Area (i)

13 - Valor da aquisigdo (j)

14 - Descrigiio dos limites e confrontagdes do terreno ()

15 - Descri¢do das benfeitorias (m)

16 - Cercamento (n)

17 - Hist6rico (o)

18 - Observagdes (p)

- Folha n® - Local e data

- EXECUTANTE

CARIMBO E ASSINATURA

Fonte: Santos (2012).
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ANEXO J — Modelo de termo de responsabilidade administrativa sobre o imével distribuido
TERMO DE RESPONSABILIDADE ADMINISTRATIVA SOBRE IMOVEL DISTRIBUIDO

Acs dias do més de do ano de , na sede
da reuniram-se os Srs.
e respectivamente substituto e substituido, os quais, examinando o
imével distribuido 2 constataram o seguinte:

01 - Endereco (2)
02 - Area do imével (b)
03 - Area ocupada pela organizagio (c)
04 - Proveniéncia do dominio (d)
05 - Documentacio
a) Titulo de propriedade
- Titulo de transferéncia (e)
- Transcrigdo no Cartério de Registro de Iméveis (D
b) Termo de Recebimento e Entrega de Imével (g)
- Folha de tombo (h)
- Planta do imével (i)
06 - Descrigio dos limites e confrontacdes do imével (§)
07 - Idem sobre a 4rea ocupada pelo 6rgio responsavel (1)
08 - Destinagdo (m)
09 - Benfeitorias: (n)
4) Quantidade (o)
b) Descrigao (p)
¢) Termo de entrega de obra (q)
d) Planta de situacao (r)
10 - Modificagbes havidas nas benfeitorias (s)
11 - Cercamento (t)
12 - Serviddes (u) (finalidade da utilizacio)
13 - Processos administrativos e judiciais (v)
14 - ObservagGes (x)

Ap6s haverem percorrido o imével e examinado as condi¢des dos aspectos fisicos e docu-
mentais supramencionados, tendo encontrado tudo em condi¢des perfeitas, e de acordo com (ou
com as seguintes irregularidades - citd-las em detalhes) o Titulo de Propriedade, as plantas e a
legislacio vigente, lavram o presente termo de responsabilidade, assumindo o substituto a inteira
responsabilidade na preservaciio e propriedade dos bens a si confiados a partir desta data.

Localedata . / [/

SUBSTITUIDO SUBSTITUTO
CARIMBO E ASSINATURA CARIMBO E ASSINATURA

Fonte: Santos (2012).
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ANEXO K-Modelo de ficha de cadastro do imovel

[ Residencial
FICHA CADASTRO DE IMOVEL Imovel:
0 Nao-residencial
Numeracio: Area: m’ | Observacoes
End.:
Bairro: Municipio: Estado:
Orgio beneficiado:
Titulo de transferéncia de Livro Folhas Data
propriedade:
: N2 | Livro | Folhas Data
Registro:
Termo de entrega
e recebimento:
Servidoes:
Terreno Benfeitorias
Valor
Area | Valor Area Valor total | Distribuicao
Ti :
(m?) RS ipo R$ Data R$

construida | coberta

Fonte: Santos (2012).



ANEXO L — Modelo de termo de entrega e recebimento do imével

TERMO DE ENTREGA E RECEBIMENTO DO IMOVEL

Aos dias do més de do ano de , obediente 2
determinacio constante do Boletim Interno n? (ou outra publicacio interna oficial e
especifica)de _ / /| €

reuniram-se no imével a ser entregue e recebido, e apés
percorrerem e conferirem seus marcos divisérios e dependéncias firmam o presente,
anotando o seguinte:

1 - Localizacdo: (estado da Federacio ou territério, municipio, bairro, rua
e n2).

2 - Titulo de Propriedade: (mencionar o titulo pelo qual a Instituicio se tor-
nou proprietiria, € o Termo de Entrega e Recebimento).

3 - Limites: (transcrever o memorial descritivo matemdtico, isto ¢, a descticio
do perimetro com rumos, cotas, materializacio dos limites no terreno e
confinantes, e drea total em m?).

4 - Benfeitorias: (énumerar e descrever sumariamente as benfeitorias com
sua drea construida).

Nada mais havendo a declarar, o representante da drea patrimonial e do 6r-
gdo usudrio responsivel pelo imdvel dido seus trabalhos por encerrados e assinam
o presente.

AREA DE BENS IMOVEIS
(CARIMBO E ASSINATURA)

REPRESENTANTE DO ORGAQ INTERESSADO
(CARIMBO E ASSINATURA)

Fonte: Santos (2012).
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ANEXO M — Modelo de termo de exame, recebimento e entrega de obras

TERMO DE EXAME, RECEBIMENTO E ENTREGA DE OBRAS

Aos dias do més de do ano de dois mil e
, @ Comissdo designada pela Ordem Interna n? (ou outra publicacio
interna, oficial e especifica)de __/_/  reuniu-se no local da obra para proceder
ao EXAME, RECEBIMENTO E ENTREGA da obra destinada ao (6rgio e utilizacdo)
em (cidade e Estado). Foram apresentados pelo responsavel técnico da obra, Enge-
nheiro , 05 seguintes documentos: projeto completo, constando
de plantas, orgamentos aprovados, especificacdes e relatorio de conclusdo dos ser-
vicos orgados. A Comissdo, apds estudar os documentos apresentados, examinou
tecnicamente todos os servicos concluidos, abaixo discriminados e sumariamente
descritos: espécie da construgfio: casa, edificio, garagem, caixa d'dgua, etc.; com
“x” pavimentos e subsolo (se for o caso), instalacGes sanitirias (se for o caso) e a
destinacio de cada pavimento (e subsolo) a
, com drea construida de m? e area coberta
de m?, custo (R$ ), tipo da construgio: fundacoes diretas,
corridas, de alvenaria, concreto ciclépico ou protendido, estrutura mista (concreto
armado e alvenaria) revestimento com embocgo, reboco, esquadrias de ferro, alumi-
nio ou madeira, portas de madeira, de ferro de enrolar, janelas basculantes, ou de
abrir, em folhas duplas, cobertura de telhas francesas, coloniais, zinco, fibro-amian-
to, assentadas em estrutura de madeira ou ferro, acabamento com pintura de tal tipo,
revestimento de azulejos ou pintura sintética até o teto ou meio da parede, na co-
zinha, ou banheiros, pavimentacgdo de cimento, garantia, tacos, ladrilhos cerdmicos,
etc., pinturas: externamente internamente ; instalacdes elétricas e
hidrdulico-sanitdrias, de acordo com o projeto e especificacdes. A Comissio verifi-
cou que a obra foi executada conforme projeto, orgamento e especificacdes técnicas
aprovadas, estando em perfeitas condi¢bes de utilizacdo € funcionamento; ou com
as seguintes observacoes: . A seguir, a Comissio
efetivou o recebimento e a entrega da obra anteriormente mencionada, que por seus
representantes passou da responsabilidade da
como proprietirio para como Orgio interessado, em
conseqiiéncia dando a obra como examinada, recebida e entregue. E, para constar,
lavrou-se o presente termo, datilografado em contracépia ou gerado por computa-
dor, em quatro vias, que sao assinadas por todos os membros da Comissiao e que
terfio a seguinte destinagio: uma para o Processo de Aquisicdo, uma para o Orgio
Usudrio; uma para o érgio de servigos gerais, uma para o Orgio Patrimonial.

Local, de de
PRESIDENTE DA COMISSAO MEMBRO
(CARIMBO E ASSINATURA) (CARIMBO E ASSINATURA)
MEMBRO ORGAO INTERESSADO
(CARIMBO E ASSINATURA) (CARIMBO E ASSINATURA)

Fonte: Santos (2012).
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