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RESUMO

A pesquisa que deriva esta dissertacdo, integra os estudos da Linha de Pesquisa Gestdo
Educacional e Escolar do Programa de P6s — Graduag¢ao em Educagdo da Universidade Estadual
do Maranhdo (PPGE/UEMA) e objetiva analisar como o(a) gestor(a) escolar efetiva as
estratégias pedagdgicas e administrativas do ensino emergencial na etapa do ensino
fundamental anos iniciais entre os anos de 2020 e 2022 em uma escola publica da rede
municipal de Sdo Luis/MA. Trata-se de uma investigacdo de abordagem metodoldgica
qualitativa, desenvolvida por meio de um estudo de caso. Para a constru¢do do estado do
conhecimento, buscamos o aporte tedrico de Mészdaros (2008), Liick (2000; 2009), Libaneo
(2012), Behar (2020), Saviani e Galvao (2021) Hora, Corréa e Oliveira (2022), dentre outros,
além de documentos que regulam o ensino emergencial e pesquisas que permitiram descrever
as diversas realidades socioeducacionais pandémicas no Brasil, com destaque para a da capital
maranhense. O texto apresenta cinco se¢des, sendo a primeira destinada a introdug¢ao, discussao
inicial sobre o tema, problematizacdo, objetivos e metodologia. A segunda secdo, A Gestdo
Escolar no Contexto da Pandemia, trata do panorama de crise neoliberal de viés social, sanitéria,
econOmica e politica que ocasionou impactos, desafios e sérias consequéncias na organizacao
escolar que passou por um processo de (re) planejamento e (re) organizacdo de acordo com as
reconfiguracdes do ensino emergencial. A terceira secdo, Educacdo Publica Municipal de Sao
Luis/ MA em Tempos de Covid-19, apresenta a caracterizacao da rede publica municipal e os
direcionamentos designados a gestdo escolar da rede, cortejados com a contribui¢do empirica
das gestoras participantes, obtidas nas entrevistas semiestruturadas que apontam quais acoes e
estratégias pedagdgicas e administrativas do ensino emergencial foram efetivadas na escola
pesquisada. Esta secdo ainda apresenta os olhares, vivéncias e contribuicdes da pesquisadora
sobre o cotidiano escolar dos gestores, obtidos através da observacdo participante. Na quarta
secdo apresentamos o Repositério Digital da Memoéria do Ensino Emergencial, Produto
Educacional, com as Orientacdes para gestores escolares, material complementar, a ser
utilizado como fonte de pesquisa e subsidio para o fortalecimento das préticas pedagogica e
administrativa de gestores escolares diante de cendrios no qual o ensino emergencial seja
necessario. A ultima secdo destina-se as consideracdes finais, com &énfase em aspectos

apontados na investigacao para alcance dos objetivos propostos.

Palavras-chave: Gestao Escolar; Ensino Emergencial; Pandemia da Covid — 19; Rede Publica

Municipal de Ensino de Sao Luis



ABSTRACT

The research that derives from this dissertation integrates the studies of the Educational and
School Management Research Line of the Graduate Program in Education at the State
University of Maranhdo (PPGE/UEMA) and aims to analyze how the effective school manager
the pedagogical and administrative strategies of emergency teaching in the elementary school
stage between the years 2020 and 2022 in a public school in the municipal network of Sdo
Luis/MA. This is an investigation with a qualitative methodological approach, developed
through a case study. For the construction of the state of knowledge, we sought the theoretical
contribution of Mészaros (2008), Liick (2000; 2009), Libaneo (2012), Behar (2020), Saviani
and Galvao (2021) Hora, Corréa and Oliveira (2022), among others, in addition to documents
that regulate emergency teaching and research that allowed the description of the various socio-
educational pandemic realities in Brazil, with emphasis on the capital of Maranhdo. The text
has five sections, the first of which is intended for the introduction, initial discussion on the
topic, problematization, objectives and methodology. The second section, School Management
in the Context of the Pandemic, deals with the panorama of the neoliberal crisis of social, health,
economic and political bias that caused impacts, challenges and serious consequences in the
school organization that underwent a process of (re)planning and ( re) organization according
to the reconfigurations of emergency teaching. The third section, Municipal Public Education
of Sao Luis/MA in Times of Covid-19, presents the characterization of the municipal public
network and the directions assigned to the school management of the network, courted with the
empirical contribution of the participating managers, obtained in the semi-structured interviews
that point out which pedagogical and administrative actions and strategies of emergency
teaching were carried out in the researched school. This section also presents the researcher's
perspectives, experiences and contributions on the managers' school routine, obtained through
participant observation. In the fourth section, we present the Digital Repository of the Memory
of Emergency Teaching, Educational Product, with the Guidelines for school managers,
complementary material, to be used as a source of research and subsidy for strengthening the
pedagogical and administrative practices of school managers in the face of scenarios in the
which emergency teaching is needed. The last section is intended for final considerations, with

emphasis on aspects pointed out in the investigation to achieve the proposed objectives.

Keywords: School Management; Emergency Teaching; Pandemic Covid-19; Municipal

Network of Sdo Luis
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1 INTRODUCAO

O presente estudo, vincula-se a linha de pesquisa de Gestao Educacional e Escolar
do Programa de Pés-graduacao Stricto-Sensu em Educac¢ido (PPGE) da Universidade Estadual
do Maranhdao (UEMA), com o titulo Ensino Emergencial: a gestdo escolar em tempos de
pandemia e debrugasse sobre a realidade educacional oriunda da situacdo emergencial da
pandemia da Covid-19', tomando como enquadramento temporal, o periodo de 2020 a 2022.

No contexto das discussoes, estdo as mudancas provenientes do cendrio pandémico
na educacdo, que tem sido uma das questdes mais discutidas e exploradas por se tratar de uma
realidade atipica movida por problemas sociais antigos, intensificados com o panorama de crise
e pelas estratégias adotadas para a continuidade do ensino, que abrange diferentes enfoques e
realidades por incidirem na organizagdo e desenvolvimento das acdes dentro das escolas

Ao partir da ideia de que “as constantes mudangas sociais, econdmicas e politicas
requerem que a escola atenda a essas novas exigéncias” (PENIN, 2001, p.17), situamos este
estudo em contextos de alteracOes e desafios educacionais em meio a restri¢cdes sanitdrias. Para
1ss0, concentramos o [dcus de investigacdo no dmbito da gestdo, visto que essas mudancgas
sociais afetam a realidade escolar. Nesse sentido, o foco do estudo se concentra em analisar os
impactos para a gestdo escolar, considerando esta como “[...] atividade pela qual sdo
mobilizados meios e procedimentos para atingir os objetivos da organizacdo, envolvendo,
basicamente, os aspectos gerenciais e técnico-administrativos” (LIBANEO; OLIVEIRA;
TOSCHI, 2012, p. 438).

Sendo assim, a gestdo com a tarefa mencionada, estd em relagdo com o “processo
politico-administrativo contextualizado, através do qual a pritica social da educacdo ¢é
organizada, orientada e viabilizada” (BORDIGNON; GRACINDO, 2006, p. 147), demandando
nossos estudos para conhecer, registrar e mover reflexdes sobre as acdes efetivadas por gestores
escolares no cotidiano de uma escola publica de educagdo basica em periodo emergencial.

Desta forma, os desafios e inquietudes vivenciados por mim quando exercia o papel
de diretora pedagdgica em uma instituicdo escolar privada no periodo inicial da pandemia,
despertaram o interesse pelo objeto de estudo e instigaram reflexdes que contribuiram para a

definicdo do tema abordado, que me possibilitou enquanto pesquisadora, adquirir

1A Covid-19 é uma doenca infecciosa causada pelo virus SARS COV-2 que em pouco tempo se propagou
mundialmente caracterizando-se como uma pandemia, ocasionando a “Emergéncia de Saude Publica de
importancia Internacional” (OPAS, 2020) que gerou grandes impactos sanitarios, sociais e economicos decorrentes
de um preocupante nimeros de casos e 6bitos.
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conhecimentos sobre a rede publica municipal de ensino ludovicense, ampliando olhares e
aprendizagens.

Por isso, este estudo aborda o tema “a gestao escolar no ensino emergencial ofertado
durante a pandemia provocada pela Covid-19” e toma como objeto de estudo a gestdao escolar
no ensino emergencial com a finalidade de contribuir cientificamente para a compreensao do
panorama da educacio na pandemia, sua evolucdo durante tal crise sanitdria e seus reflexos na
gestdo escolar, pois “conhecer como se ddo as praticas e as relagdes no dia a dia da escola
constitui-se em condi¢do fundamental para promover o que ela precisa e deve ser para
constituir-se em um ambiente educacional” (LUCK, 2009, p.128).

A pesquisa contribui para a compreensdo do contexto socioeducacional brasileiro
afetado pelas circunstancias provenientes da rdpida propagag¢do do coronavirus, € mais
especificamente sobre como as politicas educacionais emergenciais direcionaram as acoes
administrativas e pedagdgicas da gestdo escolar puiblica do municipio de Sdo Luis, além de
colaborar para que gestores escolares possam aprofundar conhecimentos sobre o ensino
emergencial e fundamentar suas praticas.

E para isso, foi realizado um levantamento bibliografico e documental que
possibilitaram situar o panorama da crise que se originou na pandemia, com atencdo para
alteracdes, impactos e desafios enfrentados por gestores escolares na condugdo da rotina
emergencial da escola. A partir deste embasamento tedrico, desenvolvemos um estudo de caso
em uma escola da rede publica municipal de Sdo Luis, por meio do qual analisamos os
direcionamentos designados a gestdo escolar, efetivados na organizagdo da escola pesquisada e
as estratégias que possibilitaram a continuac¢ao do ensino no periodo emergencial.

A presente dissertacdo estd estruturada em cinco secoes, sendo a primeira destinada
a apresentacdo e discussdo inicial sobre o tema, justificativa, problematizagcdo, objetivos e
metodologia, abrangendo desta forma o detalhamento do processo que envolve as etapas da
pesquisa.

A segunda secdo, intitulada como A Gestao Escolar no Contexto da Pandemia, se
subdivide em trés subsecdes em virtude da amplitude das discussdes, sendo que a primeira,
apresenta as concepgoes e principios da gestdo escolar no panorama pandémico. Na segunda
subsecdo, trataremos sobre os Impactos e alteragdes da Pandemia da Covid — 19 na Educacao,
apresentando o cendrio socioeducacional da crise, evidenciando as alteracdes nas rotinas
escolares e nas atribuicdes da gestdo escolar na dupla responsabilidade de cumprir com as
medidas sanitérias de preservacio da saide e a conducdo da dindmica inconstante e complexa

do ensino emergencial.
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Na terceira subsecdo, Ensino Emergencial e as mudancgas nas acdes da gestdo
escolar, apresentamos uma andlise sobre o ensino ofertado durante o estado de calamidade
publica da Covid-19, discutindo o que € o ensino emergencial, como se caracteriza diante de
suas reconfiguragdes e como a gestdo escolar se articula com as determinacdes legais
norteadoras da gestdo educacional para gerir as dimensdes pedagdgicas e administrativas apos
o fechamento dos espacos fisicos da escola.

A terceira secdo, trata da Educagdo Publica Municipal de Sao Luis/ MA em Tempos
de Covid-19, e para tanto, as discussoes partem da caracterizacao da rede publica municipal de
ensino que permite enquadrar a realidade socioeducacional em que a escola ldcus da pesquisa
estd situada. Em seguida, apresentamos o perfil da equipe gestora participante que contribuiu
com as suas vivéncias e experiéncias, compartilhadas por meio das entrevistas semiestruturadas
possibilitando compreender os direcionamentos adotados pela rede para os enfrentamentos
educacionais e as acOes efetivadas na escola ldcus. Por fim, esta secdo ainda contempla os
olhares e contribui¢cdes da pesquisadora sobre a gestao escolar captados por meio da observacao
participante.

Na quarta se¢do serd apresentado o Repositdrio Digital da Memoéria do Ensino
Emergencial e o material complementar na forma Orientagdes para Gestores Escolares como
Produto Técnico Tecnolégico (PTT), concebido de forma colaborativa durante o
desenvolvimento da investiga¢do, pensado e repensado a partir de sugestdes das colaboradoras
participantes. Por fim, na quinta secdo, apresentamos uma breve sintese das discussoes,

enfatizando os principais achados, contribuicdes e conclusdes resultantes da pesquisa.

1.1 Justificativa

Desenvolver uma pesquisa sobre a gestdo escolar no ensino emergencial da Covid-
19 é relevante por “tratar sobre um tema de importancia para a educagdao” (UEMA, 2019) que
abrange um contexto atipico de enfrentamentos educacionais com impactos na educacao bésica
de Sao Luis e em ambito nacional, oriundas das circunstiancias de uma pandemia e da crise que
expos as situacdes de vulnerabilidade social refletidos na escola ptiblica.

Isso porque, nesse contexto de enfrentamentos educacionais, “em ambito mundial
as escolas estiveram fechadas - total ou parcialmente — por uma média de 5,5 meses (22
semanas). Na maior parte da América Latina, a média fica acima de 41 semanas. No Brasil, ela

chega a 53 semanas (UNICEF, 2021, s.p) o que de acordo com um levantamento realizado pelo
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Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, equivale em média a
279 dias de suspensao de atividades presenciais durante o ano letivo de 2020 (INEP, 2021 s.p).
Em andlise realizada no inicio do quadro pandémico, o Conselho Nacional de
Educagdo — CNE retratou no Parecer N° 05 tal realidade da educagao brasileira ao afirmar que
“no Brasil as aulas presenciais estdo suspensas em todo o territorio nacional e essa situagao,
além de imprevisivel, devera seguir ritmos diferenciados nos diferentes estados e municipios, a
depender da extensao e intensidade da contaminacgao pela Covid-19” (BRASIL, 2020a, p.03).

Em julho de 2021, a Organiza¢do das Nagdes Unidas para a Educagdo, Ciéncia e
Cultura (UNESCO) em parceria com representantes do Fundo das Nacdes Unidas para a
Infancia (UNICEF), da Organizacdo Pan-Americana da Sadde (OPAS) e da Organizacao
Mundial da Saude (OMS) divulgaram o Manifesto em prol da reabertura segura das escolas,
em um semindrio que reuniu representantes do governo, estudantes e professores na discussao
sobre os impactos do fechamento de escolas brasileiras, desafios enfrentados para garantir o
direito a educacao e possiveis caminhos para a reabertura segura das escolas (ANDI, 2021, s.p).

O Manifesto revelou dados alarmantes, que refletiam os impactos da pandemia no
cendrio socioeducacional do Brasil, pois mesmo com todos os esfor¢os para que houvesse
continuidade no ensino, “mais de 5 milhdes de criangas e adolescentes ndo tiveram acesso a
educagdo — nimero equivalente ao cenario que o pais tinha no inicio dos anos 2000 (UNICEF,
2021, s.p).

A reabertura das escolas no segundo semestre do ano de 2020 sempre foi uma das
prioridades para manutencdo do vinculo com os estudantes e garantia do direito a
aprendizagem, porém, conforme destaca o Inep, neste periodo letivo, mais de 98% das escolas
do pais permaneceram ofertando o ensino remoto, visto que 90,1% nao retomaram as atividades
presenciais (INEP, 2021, s.p) por ndo possuirem infraestrutura adequada para o retorno seguro
dos alunos.

Os impactos do fechamento das escolas em virtude da propagacdo da Covid-19 foi
uma das teméticas abordadas no relatério da agenda de atividades 2020 do Interdiciplinaridade
e Evidéncias no Debate Educacional (IEDE) que destacou atencao aos efeitos desta interrup¢ao

de aulas na rede publica de ensino e detalhou que:

Mais de 1,5 bilh@o de criangas e jovens em todo o mundo sofreram os efeitos do
fechamento de escolas e universidades em razdo do combate ao novo coronavirus,
como apontam dados da Organizag@o das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO). No Brasil, somente na Educacio Bésica, quase 48 milhdes de
estudantes ficaram longe das salas de aula desde marco de 2020, o que afetou de
maneira ainda imensurdvel os niveis de desempenho dos estudantes, especialmente da
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rede publica, e exigiu dos educadores habilidades e recursos aos quais ndo tinham
acesso, aprofundando e evidenciando ainda mais as desigualdades socioecondmicas,
culturais e educacionais do pais (IRB, 2020a, p.4).

Por meio do estudo “A Educagcdo Nao Pode Esperar”, o Comité Técnico da
Educagdo do Instituto Rui Barbosa (CTE-IRB) em conjunto com o Interdiciplinaridade e
Evidéncias no Debate Educacional (IEDE), e em parceria com 26 Tribunais de Contas, dentre
eles o do Maranhdo, realizaram entrevistas com 249 redes de ensino, apresentando um

panorama sobre as redes durante a pandemia, destacando que:

Para além da incontestivel necessidade de isolamento fisico neste periodo, os
profissionais da Educagdo, em especifico, e a sociedade como um todo devem estar
cientes dos efeitos gravosos a médio e longo prazo que um periodo extenso sem aulas
pode ter sobre a aprendizagem dos estudantes (IRB, 2020b, p.03).
O estudo aponta que a reorganizacdo das redes de ensino para atender a realidade
pedagdgica imposta pelo quadro pandémico apresentou - se de forma discrepante por todo o

Brasil, visto que:

Ha redes que afirmam ter comecado a fornecer conteidos on-line ja no dia 23 de
marg¢o, logo apds a suspensao das aulas presenciais; outras, ao longo do més de maio;
e 18% que, na metade do més de maio, ainda ndo haviam adotado quaisquer
estratégias para aprendizagem a distincia. Destas ultimas, parte ainda ndo estavam
planejando a¢des e parte declarou que ndo tinham condi¢des de ofertar conteidos no
momento ou ndo achava essa pratica adequada (IRB, 2020b, p.06).

A discussdo sobre os dados obtidos por meio de tais estudos, demonstra as
dimensdes dos desafios da gestdo escolar no que se refere ao atendimento das exigéncias
impostas pelas mudangas sociais diretamente afetadas pela condugdo politica da crise
humanitéria e financeira, que vao além do fechamento de escolas, pois junto com as vidas
perdidas®, havia a previsibilidade quanto ao risco de regredir em duas décadas no acesso a
educagdo basica, perdendo desta forma os avancgos alcangados em relacdo ao ingresso de
criangas e adolescentes na escola (UNICEF, 2021, s.p).

Por conseguinte, tratar sobre os reflexos da pandemia na educagao € dialogar sobre
o contexto inerente ao cendrio educacional proveniente do ensino emergencial, considerando a
relevancia da gestdo escolar frente aos desafios impostos. Neste sentido Liick (2009, p. 24)

ressalta que:

2 Atéa finalizacdo deste texto, em 07/03/2023, a pandemia da Covid-19 contabiliza no Brasil, 699.000 (seiscentos
e noventa e nove mil) mortes, sendo 11.053 (onze mil e cinquenta e trés) no Maranhdo de acordo com Painel
Coronavirus do Ministério da Satide conforme atualizacio realizada em 06/03/2023.
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A gestdo escolar constitui uma dimens@o e um enfoque de atuacdo em educagdo, que
objetiva promover a organizacdo, a mobilizagdo e a articulac@o de todas as condi¢des
materiais e humanas necessdrias para garantir o avanco dos processos
socioeducacionais dos estabelecimentos de ensino, orientados para a promogdo
efetiva da aprendizagem dos alunos, de modo a torni-los capazes de enfrentar
adequadamente os desafios da sociedade complexa, globalizada e da economia
centrada no conhecimento.

Com o fechamento das escolas, um conjunto de atos normativos precisou ser
editado pela gestdo educacional brasileira. Isto pois, ocorreu a necessidade de direcionar a
gestdo escolar quanto a acdes que integram a reorganizacdo do calenddrio letivo 2020 e
desenvolvimento de atividades pedagdgicas ndo presenciais visando desta forma amenizar os
prejuizos e garantir os direitos e objetivos da aprendizagem ““a qual depende ndo apenas da
mediacdo do ensino, mas também do contexto socioecondomico-cultural dos estudantes, das
expectativas sociais das familias, dos processos de organizagio e gestio da escola” (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 251).

Nessa perspectiva, investigar como se efetiva o conjunto normativo que regula e
orienta as praticas do ensino emergencial é importante para compreender a educagio, a escola,
a sociedade e seus sujeitos. E a gestdo escolar se apresenta como o principal canal pelo qual a
legislacdo, os atos normativos e as diretrizes se materializam (ou podem se materializar) na

escola, sendo concebida como uma érea de atuagdo que:

Constitui-se, pois, em um meio para a realizagio das finalidades, principios, diretrizes
e objetivos educacionais orientadores da promog¢do de acdes educacionais com
qualidade[...] que fornecem condi¢cdes para que o educando possa enfrentar
criticamente os desafios de se tornar um cidaddo atuante e transformador da realidade
sociocultural e econdmica vigente, e de dar continuidade permanente aos seus estudos
(LUCK, 20009, p. 23).

Mediante tal premissa, enfatizamos a relevancia desta investigacao que se concentra
em acompanhar o desenvolvimento das acdes do(a) gestor(a) escolar em meio a pandemia, visto
que os 6rgaos que compdem a gestdo educacional editaram diretrizes normativas na intencao
de garantir a continuidade do ensino e minimizar os impactos da crise pandémica na
aprendizagem, e os gestores entdo, tiveram que liderar o processo de reorganizacio na escola,

conforme as reconfiguracdes do ensino emergencial que variavam de acordo com a realidade

socioeducacional de cada instituicdo e rede de ensino entre os anos de 2020 e 2022.
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1.2 Problematizacao

Ao nos reportarmos ao nosso objeto de estudo, a gestdo escolar no ensino
emergencial, consideramos que a atuacdo da gestdo escolar perpassa pela dimensdo de
implementagao, que possui a finalidade de “promover, diretamente mudancas e transformagdes
no contexto escolar” (LUCK, 2009, p. 26), sendo, por sua natureza, a area de atuacdo que
possibilitard analisar os aspectos que viabilizaram a continuidade do ensino durante a pandemia,
por envolver a “gestdo de pessoas, gestdo pedagogica, gestdo administrativa, gestdo da cultura
escolar e gestdo do cotidiano, com foco direto na aprendizagem e formacdo dos alunos com
qualidade social” (LUCK, 2009, p. 26)

Assim, 0s aspectos que compdem a realidade educacional da qual emerge tal
pesquisa sao as dimensdes pedagdgicas e administrativas da gestdo escolar em meio ao contexto
da pandemia da Covid-19. Tais aspectos estdo inter-relacionados entre si, caracterizam a
realidade da escola e sustentam a seguinte questdo norteadora: como o(a) gestor(a) escolar
efetiva as estratégias pedagdgicas e administrativas do ensino emergencial na etapa do Ensino
Fundamental Anos Iniciais em uma escola da rede publica municipal de Sdo Luis/ MA durante
a pandemia da Covid-19 nos anos de 2020, 2021 e 2022? Com vistas a atender a esta indagacao,

mobilizamos os objetivos a seguir.

1.3 Objetivos

Considerando a questdo problematizadora, € o contexto em que ocorre as discussoes
e andlises, o objetivo geral visa analisar como o(a) gestor(a) escolar efetiva as estratégias
pedagodgicas e administrativas do ensino emergencial na etapa do ensino fundamental anos
iniciais entre os anos de 2020 e 2022 em uma escola publica da rede municipal de Sdo Luis/MA.
Este objetivo geral, ao ser desenvolvido, nos mobiliza a pensar, ainda, nos seguintes objetivos
especificos que delimitam a pesquisa.

e Discutir como as concepcdes sistémicas e os principios da gestdo escolar em
articulacdo com as determinacdes legais norteadoras da gestdo educacional
direcionam a atuagdo da gestdo pedagdgica e administrativa na organiza¢ao da
escola publica municipal de Sao Luis/MA durante o periodo de calamidade

publica da Covid-19;
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e Relacionar as acOes e estratégias efetivadas pelos gestores escolares na (re)
organizac¢do pedagdgico/ administrativo da escola diante das reconfigura¢des do
ensino emergencial.

e Identificar quais estratégias e metodologias de atividades pedagdgicas,
instrumentos e critérios de avaliacdo ndo presenciais foram adotadas em carater
excepcional pelos gestores escolares para atender os objetivos de aprendizagem
de estudantes da etapa dos anos iniciais do ensino fundamental.

e Construir um Repositorio Digital que servird como fonte de pesquisa e subsidio
a gestores escolares por reunir links de acesso a pesquisas, ebooks € um amplo
acervo com documentos normativos e diretrizes orientadoras das praticas
pedagdgicas e da organizagdo escolar durante o estado de calamidade publica da
Covid-19.

Entendemos que para atingir tais objetivos € preciso planejar o caminho possivel

para a pesquisa cientifica que parte do problema que se quer trabalhar (GOLDENBERG, 2004,
p. 14), desta forma, apresentaremos na subsec¢do a seguir a metodologia adotada para a
constru¢do da fundamentacio tedrica, coleta e andlise do material empirico com vistas ao

alcance dos objetivos propostos.

1.4 Metodologia

A metodologia ndo se limita a acao de definir procedimentos a serem utilizados na
investigacao, pois ela evidencia o percurso tedrico escolhido pelo pesquisador na inten¢do de
investigar o objeto de estudo uma vez que ela “¢ o caminho do pensamento e a pratica exercida
na abordagem da realidade” (MINAYO, 2014, p. 12).

Sendo assim, ao considerar o cendrio da crise gerada na temporalidade da pandemia,
que alterou a cultura organizacional das escolas brasileiras, optamos por realizar uma
investigacdo do tipo exploratdria com base no método dialético, por propiciar “bases para uma
interpretacdo dinamica e totalizante da realidade, ja que estabelece que os fatos sociais nao
podem ser entendidos quando considerados isoladamente, abstraidos de suas influéncias
politicas, economicas e culturais” (GIL, 2012, p. 14).

Assim, o trajeto metodoldgico deste estudo se insere no campo da abordagem
qualitativa, que de acordo com Minayo (2014, p.12), justifica-se na aplicabilidade da

interpretacdo e compreensao de acdes que envolvem fatos sociais decorrentes de um contexto
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histérico. Mediante tal justificativa e pela sua relevincia no estudo dos fatos sociais, a
abordagem qualitativa possibilita compreender “o universo da produ¢do humana que pode ser
resumido no mundo das relagdes, das representagdes e da intencionalidade e [...] dificilmente
pode ser traduzido em niimeros e indicadores quantitativos” (MINAYO, 2007, p. 21).

Assim como Minayo (2007), Freire e Guimardes (2013) nos trazem uma visdao
enriquecedora sobre o estudo de fendmenos humanos, por meio da realidade pensada, vivida e
compartilhada e ainda acrescentam que € preciso “fazer uma analise marxista do contexto para
poder compreender a educagdo” (FREIRE; GUIMARAES, 2013, p. 18). Por isto, este estudo é
refletido na perspectiva da liberdade do pensamento de Marx que ultrapassa os limites do
préprio marxismo, “profundamente dinamico e dialético” (FREIRE; GUIMARAES, 2013, p-
19), no qual a metodologia considera as relacdes e interagcdes, mesmo que mediadas a distancia
e por meio de tecnologias.

E nesta perspectiva, a realidade socioeducacional pandémica demostra que nao
existe normalidade, padrao e modelo, porque na dindmica complexa da sociedade a educacdo
precisa ser cuidadosamente analisada em todas as suas faces. Diante dessa visdo, enfatizamos
a “dimensdo histérica dos processos sociais” (GIL, 2012, p. 22), por tratar da realidade
educacional emergente de um estado de calamidade publica decorrente de uma pandemia,
permitindo assim, situar historicamente as praticas adotadas para continuidade do ensino
durante o processo de crise, econdmica, politica, social e sanitdria.

A pratica empirica desta investigacdo foi desenvolvida em uma instituicdo escolar
que integra a rede publica municipal da drea urbana da cidade de Sdo Luis situada no estado do
Maranhdo, por abranger a etapa do Ensino Fundamental Anos Iniciais e teve como
colaboradores participantes, dois membros da equipe de gestora que contribuiram para a anélise
pormenorizada do contexto socioeducacional pandémico .

Tendo em vista que toda pesquisa se constréi em um ritmo préprio e particular,
chamado de ciclo, que comeca com uma pergunta e termina com uma resposta ou produto, que
consequentemente dard origem a novas interrogacdes (MINAYO, 2007, p.26), o ciclo adotado
para esta investigacdo compde-se em trés etapas, caracteristicas do trabalho cientifico em
pesquisa qualitativa denominadas por Minayo (2007, p. 26) como: fase exploratdria, trabalho
de campo e andlise e tratamento do material empirico e documental.

Deste modo, a primeira etapa, exploratdria, foi destinada a elaboracao do projeto
de pesquisa, necessario ao preparo para o trabalho de campo. Sobre esta etapa, Minayo (2007,

p. 26), esclarece que:
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E o tempo dedicado — e que merece empenho e investimento — a definir e delimitar
o objeto, a desenvolve-lo tedrica e metodologicamente, a colocar hipéteses ou alguns
pressupostos para seu encaminhamento, a escolher e a descrever os instrumentos de
operacionalizacdo do trabalho, a pensar o cronograma de acdo e a fazer os
procedimentos exploratérios para escolha do espago e da amostra qualitativa.

Isto posto, nesta etapa realizamos um levantamento bibliografico e documental, na
intencdo de compreender e contextualizar o universo da pesquisa, as politicas regulatérias das
praticas gestoras escolares no enfrentamento da pandemia e as normativas que fundamentam a
proposta do Produto Educacional. Desta forma, dentre os documentos utilizados estdo:
Constitui¢ao Federal (1988), LDBEN - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (1996),
Lei n° 14.040/2020 que ampara e regula o ensino durante a pandemia, Atos Normativos (2020;
2021; 2022), Sistematizac¢do da Politica Colaborativa do Maranhdo (2021), Guias e Diretrizes
Normativas da Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Sdo Luis (2020; 2021;
2022), PME - Plano Municipal de Educacdo de Sdo Luis (decénio 2015 a 2024), Portaria
Normativa n° 60/2019 da CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (2019), Regimento Interno do Programa de Pds-Graduacdo em Educagdo da
Universidade Estadual do Maranhao (2019).

Tais documentos permitiram extrair informacdes que contribuiram para a
caracterizacdo e enquadramento da realidade socioeducacional emergencial da rede publica
municipal de ensino ludovicense, com énfase para as acdes desenvolvidas pela gestdo escolar,
além de contribuir para a fundamentacio do Repositério Digital da Memoria do Ensino
Emergencial, produto educacional, e para as OrientacOes para gestores escolares (material
complementar). Cabe ressaltar, que os documentos utilizados como aporte tedrico neste estudo,
que estdo diretamente relacionados a temética abordada na investiga¢do foram incorporados ao
acervo do Repositorio.

Nesta intencionalidade, utilizamos pesquisas desenvolvidas pelo INEP - Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (2020; 2021),
GESTRADO/UFMG - Grupo de Estudos sobre Politica Educacional e Trabalho Docente da
Universidade Federal de Minas Gerais (2021), FCC - Fundagdo Carlos Chagas (2021), IRB -
Instituto Rui Barbosa (2020), IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2021), além
de dados e informagdes obtidos no Portal QEdu (2019; 2020; 2021).

A vista disso, o aporte teérico fundamenta-se em autores que tratam sobre a gestio
escolar: concepg¢do, fundamentos, principios, atribuicdes na organizagdo estrutural do sistema
educacional e mediante a rotina escolar emergencial e ndo emergencial. Entre os autores que

contribuiram para a constru¢do do estado do conhecimento estdo: Mészaros (2008), Liick
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(2000; 2009), Souza (2006), Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), Silva e Lima (2020), Peres
(2020), Cury (2020), Behar (2020), Viana e Sales (2020), Cunha, Silva e Silva (2020), Hodges
et al. (2020), Hetkowsky, Nascimento e Aradjo (2020), Basso e Pierozan (2021), Silva, Silvae
Gomes (2021), Saviani e Galvao (2021), Mata et. al (2021), Hora, Corréa e Oliveira (2022),
dentre outros.

Nessa perspectiva enriquecedora, a segunda etapa de desenvolvimento da pesquisa
contemplou o trabalho de campo e possibilitou identificar as particularidades da escola l6cus
por meio de informacgdes fornecidas pelos sujeitos participantes, que conduziram a agao de (re)

pensar o objeto estudado, uma vez que esta fase é considerada como:

Uma porta de entrada para o novo, sem, contudo, apresentar-nos essa novidade
claramente. Sdo as perguntas que fazemos para a realidade, a partir da teoria que
apresentamos e dos conceitos transformados em tdpicos de pesquisa que nos
fornecerdo a grade ou a perspectiva de observagdo e de compreensao. Por tudo isso, o
trabalho de campo, além de ser uma etapa importantissima da pesquisa, é o
contraponto dialético da teoria social (MINAYO, 2007, p. 76).
Ademais, esta etapa oportunizou a aproximacdo do produto educacional com os
sujeitos da pesquisa, de modo que fosse discutido questdes referentes a sua finalidade e
funcionalidade como fonte de pesquisa e ferramenta de contribui¢do no suporte a gestores no
enfrentamento de periodos que impossibilitem as atividades presenciais em institui¢oes
escolares.
Desta forma, desenvolvemos um estudo de caso com a pretensdo de reunir “o maior

numero de informagdes detalhadas” (GOLDENBERG, 2004, p.33) sobre a gestdo escolar no

ensino emergencial, pois conforme acrescenta Gil (2012, p. 58) este tipo de pesquisa possibilita:

a) Explorar situagdes da vida real cujos limites ndo estdo claramente definidos;

b) Descrever a situacdo do contexto em que estd sendo feita a determinada
investigacao;

c¢) Explicar varidveis causais de determinado fendOmeno em situagdes muito
complexas que ndo possibilitam a utilizacdo de levantamentos e experimentos.

Perante o exposto, o estudo de caso possibilitou identificar as situacdes vivenciadas
pelos gestores na efetivacdo do ensino emergencial, esclarecendo quais estratégias, acoes,
instrumentos e critérios foram adotados no planejamento e (re)organizacdo pedagdgico/
administrativo em carater excepcional mediante as reconfiguragdes do ensino emergencial.

Por conseguinte, no que se refere aos instrumentos adotados, para o
desenvolvimento da pesquisa de campo e coleta de dados, optamos pela entrevista

semiestruturada, observacdo participante e didrio de campo com o objetivo de apreender o
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maior nimero de dados, com riqueza de informag¢des e consisténcia, para um estudo de caso
minucioso.

Isto porque, a entrevista semiestruturada possibilita a coleta de informagdes
pertinentes ao objeto de pesquisa, através da abordagem feita pelo entrevistador, de temas
igualmente pertinentes com vistas a este objetivo (MINAYO, 2007, p.64), além de ter se
apresentado como uma “forma de interacdo social. [...] de didlogo assimétrico, em que uma das
partes busca coletar dados e a outra se apresenta como fonte de informacgao” (GIL, 2012, p.
109).

Sobre a entrevista como instrumento de pesquisa, Gil (2012, p. 115-116) assinala a
necessidade da elaboracdo de um roteiro com instrucdes claras e precisas, que estabeleca um
contato inicial cordial com o entrevistado de modo a garantir o melhor engajamento e adequado
desenvolvimento. Diante da necessidade assinalada por Gil (2012), para a realizacdo desta
pesquisa utilizamos um roteiro para a entrevista semiestruturada, um roteiro para a observagao
participante, um roteiro para a andlise de contetido e por fim um roteiro para a construgdo e
desenvolvimento do produto educacional.

Outro instrumento utilizado para a coleta de dados em campo, foi a observagado
participante, em funcdo de que, por meio dela “[...] os fatos sdo percebidos diretamente, sem
qualquer intermediacdo. Desse modo, a subjetividade, que permeia todo o processo de
investigacao social, tende a ser reduzida” (GIL, 2012, p. 100). Por intermédio da observacao
participante “o observador, no caso, fica em relacdo direta com seus interlocutores no espago
social da pesquisa, na medida do possivel participando da vida social deles, em seu cendrio
cultural, mas com a finalidade de colher dados” (MINAYO, 2007, p.70).

Deste modo, o roteiro elaborado previamente, foi indispensdvel para a realiza¢io
da observacao participante e serviu como guia para captar elementos no cotidiano escolar que
passaram a integrar as perspectivas dirigidas (observadas a partir do roteiro elaborado) e as
descritivas que sao aquelas relacionadas a coleta de informagdes adicionais que ndo estavam
previstas na observacdo dirigida, por considerar os “elementos exploratorios da realidade
empirica” (MINAYO, 2014, p. 194).

Por esse motivo, utilizamos o didrio de campo como instrumento de registro das
“[...] impressOes pessoais que vao se modificando com o tempo, resultados de conversas
informais, observagdes de comportamentos contraditérios com as falas, manifestacdes dos
interlocutores quanto aos varios pontos investigados, etc.” (MINAYO, 2014, p. 295), dando
maior consisténcia a andlise de contetido, por possibilitar a reflexdo e retomada nas anotagdes

sobre informacdes interligadas a observagdo participante e a entrevista semiestruturada.
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A terceira etapa de desenvolvimento da pesquisa destinou-se a andlise e tratamento
do material empirico e documental, obtido por meio da entrevista, observagdo participante e
didrio de campo ancorando-se aos dados coletados, articulando este material aos propdsitos da
pesquisa e a sua fundamentagdo teérica (MINAYO, 2007, p. 81). Desta forma, o procedimento

adotado para a andlise do contetido seguiu a seguinte trajetoria:

Inicialmente procuramos fazer uma leitura compreensiva do conjunto do material
selecionado, de forma exaustiva. Trata-se de uma leitura de primeiro plano para
atingirmos niveis mais profundos. Nesse momento, deixamo-nos impregnar pelo
conteddo do material. Através dessa leitura buscamos: (a) ter uma visao de conjunto;
(b) apreender as particularidades do conjunto do material a ser analisado; (c) elaborar
pressupostos iniciais que servirdo de baliza para a andlise e a interpretacdo do
material; (d) escolher formas de classificacdo inicial; (e) determinar os conceitos
tedricos que orientardo a andlise (MINAYO, 2007, p. 91).

Esta trajetoria conduziu a exploragdo do material e nos oportunizou avaliar se 0s
dados eram suficientes para realizar a sintese interpretativa através da elaboragdo de uma
redacdo que dialogue com o tema, com 0s objetivos, questdes e pressupostos da pesquisa
(MINAYO, 2007, p. 92), apresentada na se¢do empirica desta dissertacao.

Deste modo, as agdes que integram a andlise de conteudo foram distribuidas em trés
etapas, descritas por Bardin (2011, p. 95) como: pré-andlise, exploracio do material e
tratamento dos resultados — a inferéncia e a interpretacdo. Na primeira etapa, pré-andlise,
realizamos a leitura compreensiva e exaustiva do material coletado e escolha de documentos
que contribuiram para compreensao dos sujeitos e do universo da pesquisa, ou seja, estd € a fase
de “organizagdo propriamente dita”.

Por conseguinte, a segunda etapa, exploragdao do material, destinou-se a ‘“andlise
propriamente dital[...]. A administragdo sistematica das decisdes tomadas” (BARDIN, 2011, p.
101), sendo, portanto, estd fase destinada a exploracdo e organizacdo dos dados em categorias
que possibilitaram o alcance dos objetivos propostos neste estudo.

Na dltima etapa de andlise do contetido, realizamos a interpretacao dos resultados
obtidos, e nela “os dados brutos sdo tratados de maneira a serem significativos (falantes) e
validos” (BARDIN, 2011, p. 101), desta forma foram considerados os registros realizados no
diario de campo, observacgao participante e as verbalizacdes da entrevista semiestruturada, para
evidenciar a relacdo do sujeito pesquisado com o universo da pesquisa e o objeto de estudo

relacionando-os com o aporte tedrico que fundamenta a investigacao.
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Ressaltamos, que esta pesquisa’® foi submetida e aprovada pelo Comité de Etica em
Pesquisa (CEP), por cumprir as normas estabelecidas para “as pesquisas em Ciéncias Humanas
e Sociais cujos procedimentos metodolégicos envolvam a utilizacdo de dados diretamente
obtidos com os participantes” (BRASIL, 2016a). Deste modo, o marco regulatério que
fundamenta os aspectos éticos — legais desta investigacao estdo embasados em dez principios
dispostos no Art. 3° da Resolu¢do n° 510 de 07 de abril de 2016 do Conselho Nacional de Saide
(CNS), listados a seguir:

I - reconhecimento da liberdade e autonomia de todos os envolvidos no processo de
pesquisa, inclusive da liberdade cientifica e académica;

II - defesa dos direitos humanos e recusa do arbitrio e do autoritarismo nas relagdes
que envolvem os processos de pesquisa;

III - respeito aos valores culturais, sociais, morais e religiosos, bem como aos habitos
e costumes, dos participantes das pesquisas;

IV - empenho na ampliacdo e consolidacdo da democracia por meio da socializa¢do
da producdo de conhecimento resultante da pesquisa, inclusive em formato acessivel
ao grupo ou populacio que foi pesquisada;

V —recusa de todas as formas de preconceito, incentivando o respeito a diversidade,
a participagao de individuos e grupos vulneraveis e discriminados e as diferencas dos
processos de pesquisa;

VI - garantia de assentimento ou consentimento dos participantes das pesquisas,
esclarecidos sobre seu sentido e implicagdes;

VII - garantia da confidencialidade das informagdes, da privacidade dos participantes
e da protecdo de sua identidade, inclusive do uso de sua imagem e voz;

VIII - garantia da ndo utilizagcd@o, por parte do pesquisador, das informacdes obtidas
em pesquisa em prejuizo dos seus participantes;

IX - compromisso de todos os envolvidos na pesquisa de nio criar, manter ou ampliar
as situacdes de risco ou vulnerabilidade para individuos e coletividades, nem acentuar
0 estigma, o preconceito ou a discriminagio;

X - compromisso de propiciar assisténcia a eventuais danos materiais e imateriais,
decorrentes da participacdo na pesquisa, conforme o caso sempre e enquanto
necessario (BRASIL, 2016a).

Tais principios éticos norteiam as etapas desta investigacdo, o zelo, cuidado e
respeito na relacdo com o participante voluntario. Deste modo, antes de iniciar a investiga¢ao
em campo, apresentamos e compartilhamos oralmente as informagdes que integram o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), enfatizando os riscos e beneficios do estudo de
modo a esclarecer e sanar possiveis dividas dos participantes voluntarios.

Esclarecemos aos participantes, que a contribuicdo voluntdria no processo de
obtenc¢do de dados por meio de entrevistas semiestruturadas possibilita o aprimoramento das
funcionalidades e definicdo do acervo que compde o produto educacional, além do

entendimento sobre a realidade empirica do objeto de estudo.

3 0 estudo apresentado nesta dissertacio foi submetido na Plataforma Brasil e aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) da UEMA por meio do Parecer Consubstanciado n°® 5.830. 375 em 20 de dezembro de 2022.
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Logo, o principal beneficio da pesquisa para os sujeitos participantes, apresenta-se
por meio do produto educacional que visa fortalecer as agdes e praticas da gestdo no
enfrentamento e superacdo de desafios que exigem aprofundamento conceitual sobre a oferta
de ensino em estados de calamidade publica, e neste sentido, a familiaridade e apropriagao de
conhecimentos torna-se imprescindivel para estabelecer direcionamentos, mobilizar e sustentar
a complexa cultura organizacional da escola emergencial e ndo emergencial.

Ressaltamos ainda, que a realiza¢do das entrevistas seguiu um protocolo rigoroso
de sigilo de dados, no qual foi atribuido nomes ficticios aos participantes voluntérios, atendendo
aos critérios éticos-legais. Passemos as discussdes que integram o estado do conhecimento e

abordam os desdobramentos da Gestao Escolar no cenério pandémico da Covid - 19.
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2 A GESTAO ESCOLAR NO CONTEXTO DA PANDEMIA*

A primeira pandemia do século XXI, causada pelo virus Sars-CoV-2, denominada
como pandemia da Covid-19 nio ocasionou apenas uma crise sanitaria mundial, mas sobretudo
uma emergéncia de viés social, politico e econdmico, caracterizada pelo processo de desmonte
dos direitos sociais e pela precariza¢do da educacdo publica, indicando a configuracdo de uma
nova morfologia do trabalho e dos processos de ensino e de aprendizagem (SILVA; LIMA,
2020, p. 291), sobre os quais a discussio se faz necessdria para compreensao do objeto tomado
para estudo nesta pesquisa.

Portanto, nesta secao, discutiremos como os impactos ocasionados pelo estado de
calamidade publica da Covid-19 alteraram a realidade socioeducacional da escola e
consequentemente as atribuicdes de gestores escolares que se desdobraram para reorganizar e
gerir as rotinas escolares em decorréncia das demandas e peculiaridades das reconfiguracoes
do ensino emergencial e dos protocolos de biosseguranga adotados para a preservacao da saide
individual e coletiva de todos que integram a escola.

Nesta inten¢do, recordaremos a trajetéria da Covid-19 no Brasil, considerando que
as “situacdes de extrema desigualdade sociossanitdria, expde a multiplicidade e especificidade
do fendmeno pandémico desde sua dimensdo macrossocial até a capilaridade micropolitica nas
formas e estratégias de producao do cotidiano” (MATTA, et al., 2021, p. 16).

E para isto, far-se-a necessario discutirmos o contexto pandémico, composto pela
crise sanitdria associada a morosidade na conducdo das politicas sociais emergenciais que
provocou mudancas na mediacdo do ensino implicando em grandes alteragdes na rotina da
escola, realcando e potencializando antigos problemas socioeducacionais geridos no cotidiano
por gestores escolares.

Deste modo, inicialmente dialogaremos sobre as concepgdes e principios que
fundamentam o trabalho de gestores escolares na organizacdo do cotidiano escolar e na
mediacdo do ensino que segue os ritmos da crise gerada durante pandemia. conforme

apresentaremos na subsecao a seguir.

4 Um recorte das discussdes e analises promovidas nesta se¢do foi transformado no Artigo “Repercussdes da
pandemia nas ag¢des do gestor escolar da rede publica” aprovado pela Associagdo Nacional de P6s — Graduagio e
Pesquisa em Educacdo (ANPED) em 24 de outubro de 2022 para publicag@o nos anais eletronicos e apresentado
no XXVI Encontro de Pesquisa Educacional do Nordeste (EPEN) do Nordeste.
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2.1 Concepcoes e Principios da Gestao Escolar: reflexoes na ética da pandemia

A pertinéncia de investigar o contexto da Covid - 19 transcende a acdo de
documentar desafios e impactos que alteram e intervém na rotina escolar, pois em meio ao
panorama de mudancas “a natureza da educacdo e as finalidades da escola ganham uma
dimensdo mais abrangente, complexa e dindmica, em consequéncia, o trabalho daqueles que
atuam nesse meio” (LUCK, 2009, p. 16).

Isso porque a educagdo € concebida como:

Um processo organizado, sistemdtico e intencional, ao mesmo tempo em que &
complexo, dindmico e evolutivo, em vista do que demanda nio apenas um grande
quadro funcional, como também a participagdo da comunidade, dos pais e de
organizacdes diversas, para efetiva-lo com a qualidade necessiria que a sociedade
tecnoldgica da informagdo e do conhecimento demanda (LUCK, 2009, p. 19).

A este processo social, definido por Liick (2009, p. 19) como complexo, dinamico,
evolutivo que visa a formagdo humana, Hetkowski, Nascimento e Aratjo (2020, p. 199)
acrescentam que também é:

Um ato politico e comprometido com o outro e com a sociedade, na qual vivemos
como cidadios tnicos, singulares e em constantes transformacdes e adaptacdes. Mas,
nesse excerto iremos destacar a Educacdo Formal, realizada na/pela escola
juntamente/com professores, alunos e comunidade escolar, onde o fazer pedagdgico
se destaca e tem importincia na constru¢do de estruturas racionais, cientificas,

politicas, histdricas, linguisticas, sociais e econdmicas que constituem o mundo no
qual os seres humanos vivem e se relacionam.

A partir deste entendimento, situamos a escola, os docentes, os estudantes, a
comunidade, os profissionais que atuam na manutencdo do ambiente escolar, e os gestores
como elementos integrantes da educacdo enquanto processo evolutivo, flexivel e passivel a
mudancas por fazer parte de uma esfera social, politica e cultural.

Com a chegada da pandemia e as interferéncias da crise que se instaurou durante o
periodo de calamidade publica da Covid-19, alguns paradigmas educacionais, considerados
preciosos, foram colocados a prova, visto que a base do desenvolvimento dos processos
escolares, principalmente na educacao bésica, € a interacdo, o olhar, a proximidade e o toque,
aspectos que precisaram ser repensados dada a impossibilidade de aproximacao exigida para o
controle da Covid-19 (BALDIN; PEDERSETTTI; SILVA; 2020, p. 124 — 125).

Com isso, a organizacdo escolar, antes baseado na presencialidade, passou a ser
regido por interacdes e mediacdes ndo presenciais, alterando deste modo o ciclo dial6gico que

constitui o cotidiano escolar e as instancias externas que incidem na dinamica rotineira deste
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universo (HETKOWSKI; NASCIMENTO; ARAUJO, 2020, p. 217). Neste contexto de

mudancas e alteragdes extraordindrias no ambito educacional, Silva, Silva e Gomes (2021, p.

3) descrevem a escola como uma:

Dimensdo necessdria para as mudancas sociais, tornou-se um ambiente isolado e sem
movimento em tempos de pandemia. Os profissionais da educagdo e os estudantes
afastaram-se desse espaco e, na tentativa de manter contato, tiveram, como interface
de comunicagdo, as tecnologias da informagdo e comunica¢do intermediadas pela
internet.

Diante deste relato de Silva, Silva e Gomes (2021) sobre a escola na pandemia, é

oportuno recordar as palavras de Masschelein e Simons (2014, s.p.), “o espago escolar ¢ aberto

e ndo fixo”. Isto nos leva a refletir a escola que surge no periodo mais critico da crise pandémica,

e talvez este tenha sido o primeiro grande obstaculo, projetar as praticas e interagdes escolares

para além dos espacos fisicos da escola, até entdo, concebida como um lugar de convivéncia,

em que as praticas sempre foram pensadas para favorecer a interacdo e o aprendizado a partir

da experiéncia concreta” (BALDIN; PEDERSETTTI; SILVA 2020, p.126). Esta ampliacdo das

dimensdes da escola gerou impactos na cultura organizacional escolar, sobre os quais

destacamos que:

O planejamento escolar, a avaliacio da aprendizagem e a gestdo escolar sdo
impactados com os desenhos tracados pelas diferentes secretarias municipais e
estaduais de educacgdo. No que se refere ao planejamento escolar, novas configura¢des
foram sendo reinventadas pelos profissionais da educacdo, necessitando de maior
flexibilidade e dinamismo aos envolvidos com a finalidade de alcancar os estudantes
(SILVA; SILVA; GOMES, 2021, p. 6).

Os gestores escolares, entdo, passaram a gerir a cultura organizacional da escola,

fora dos espacos fisicos e somaram-se as suas atribuicdes administrativas e pedagdgicas a

responsabilidade sobre:

Protocolos de satide, obrigagdes educacionais e legais, questionamentos e demandas
familiares. Os gestores, além de estar sob constante pressdo em buscar melhores
indices educacionais, tiveram que se ocupar com o modo de realizagdo das aulas, se
remotas ou presenciais (BASSO; PIEROZAN, 2021, p. 6).

A partir desta discussao sobre a educacao e a escola que se configura em detrimento

da crise sanitdria da Covid-19, a gestdo escolar pode ser entendida como o elemento da

educagdo que promove a integracdo entre estudantes, docentes, funcionarios e comunidade na
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mobilizacdo do ciclo dialégico do cotidiano escolar presencial ou ndo presencial. Este

entendimento se sustenta na concepg¢ao da gestio escolar como:

Ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as diretrizes e politicas
educacionais publicas para a implementacdo do projeto politico - pedagdgico e
compromissado com os principios da democracia e com os métodos que organizem e
criem condi¢des para um ambiente educacional autdonomo (solug¢des proprias no
ambito de suas competéncias), de participacdo e compartilhamento (tomada decisdes
conjunta e efetivagéo de resultados) e autocontrole (acompanhamento e avaliagdo com
retorno de informagdes) (LUCK, 2009, p. 24).

Em linha com o que observa Souza (2006, p. 3), ao declarar que “as concepg¢des de
gestdo ao longo da histdria, apresentam ideias sobre o papel da gestdo escolar e dos seus
dirigentes e, [...] expressam uma visao de escola e de trabalho pedagogico™, Liick (2009, p.23)
afirmar que “a gestdo constitui uma dimensao importantissima da educag¢do, uma vez que, por
meio dela, se observa a escola e os problemas educacionais globalmente e se busca, pela visao
estratégica e acoes interligadas”.

Neste sentido, Souza (2006) e Liick (2009) reconhecem a gestdo escolar como uma
via de desdobramento e articulacdo das acdes que envolvem o cotidiano escolar, sendo ela o
principal canal de compreensao sobre a efetivacdo das medidas de implementacdo do ensino
emergencial por estar diretamente interligada ao corpo docente, a comunidade escolar, aos
problemas provenientes do estado de calamidade decretado.

Nesta perspectiva de gerir as rotinas escolares emergenciais, mediante 0s
direcionamentos da gestdo educacional, ressaltamos que as discussdes que envolvem este
estudo tomam a gestdo escolar em seu cardter mais abrangente que ‘“engloba, de forma
associada, o trabalho da direcdo escolar, da supervisdo ou coordenacdo pedagdgica, da
orientacdo educacional e da secretaria da escola, considerados participantes da equipe gestora
da escola (LUCK, 2009, p.23).

De acordo com Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 465), sdo funcdes do diretor
escolar, coordenar, organizar e gerir todas as atividades da escola, auxiliados pelos demais
elementos (profissionais) do corpo técnico — administrativo e do corpo de especialista, além de
atender as leis, regulamentos dos 6rgdos superiores, logo, o diretor escolar ndo deve ser
considerado o inico responsavel pela gestdo da escola, embora seja este profissional, o principal
responsavel pelo campo de atuacdo da gestdo escolar e pela atuacdo interligada de todos os
demais profissionais (LUCK, 20009, p. 24).

Diante das func¢des atribuidas a gestores escolares, Peres (2020, p. 23) em seu artigo

cientifico “Novos desafios da Gestdo Escolar e de sala de aula em Tempos de Pandemia”,
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propde uma reflexdo sobre a gestdo escolar frente a realidade educacional oriunda do contexto

pandémico, enfatizando sua relevancia:

Fica evidente a importincia do gestor escolar no desempenho de suas funcdes,
entretanto, quando o cendrio ji se configurava aparentemente estdvel, diante de
conquistas concretas no processo de gestdo escolar, esse contexto se altera
radicalmente com as demandas causadas pela chegada da pandemia no Brasil.

Isto porque, a gestdo escolar tem ocupado destaque nas discussdes sobre a realidade
socioeducacional emergencial, caracterizada pela alterac@o na rotina e organizagdo de todas as
esferas e sistemas da sociedade, que por atuarem de forma interligada, em uma cadeia,
“articulam-se e relacionam-se com o sistema educacional. Sofrem influéncia dele e
influenciam-no” (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 315). Nesta conjuntura, os

gestores escolares passaram a:

Preocupar-se com as transposi¢des das aulas presenciais para as aulas em ambientes
virtuais, administrando com isso, o seu préprio despreparo e também o despreparo
dos docentes para o uso de ferramentas tecnoldgicas para aulas virtuais, e em muitos
casos, curvando-se para a auséncia de recursos tecnoldgicos de alunos e de suas
familias (PERES, 2020, p. 24).

Em conformidade com Peres (2020), que apresenta uma diversidade de demandas
que se moldam nas necessidades e exigéncias do ensino emergencial, os autores Hora; Corréa

e Oliveira (2022, p. 4) destacam que:

os profissionais da educacdo tiveram que lidar n3o somente com questdes
administrativas, pedagégicas, financeiras, materiais e de pessoas, mas também de
higiene, seguranga e saide da comunidade intra e extraescolar, além do
distanciamento dos alunos e alunas que também foram afetados e afastados do
ambiente educativo sem nenhuma perspectiva de retorno.

E fato que a suspensio das aulas presenciais e o fechamento dos espacos fisicos da
escola apresentam-se como marco de uma realidade preocupante, uma vez que nas praticas do
ensino emergencial repercutem os problemas sociais que ganharam maior amplitude com a crise
gerada na pandemia, “alterando o sentido e concepcao de educacao, de escola e da relagdo da
escola/sociedade, que envolve um esforco especial de gestdo, isto ¢, de organizagdo da escola”
(LUCK, 2000, p. 12).

Assim, considerando que os desafios do cotidiano emergencial escolar, o exercicio
da gestao deve considerar os seguintes aspectos atemporais, que devem sustentar e fundamentar

o trabalho de gestores escolares:
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a) Qual o sentido de educacio, seus fundamentos, principios, diretrizes e objetivos
propostos pela teoria educacional e pela legislacao?

b) Qual o sentido e objetivos da educagdo na sociedade atual?

¢) Como se organiza o processo educacional nos diferentes niveis e modalidades de
ensino para atender as novas demandas?

d) Qual o papel da escola e de seus profissionais segundo as proposi¢des legais e as
demandas sociais?

e) Que principios e diretrizes constituem uma escola efetiva?

f) Quem sdo os alunos a quem a escola deve atender? Quais suas necessidades? Suas
caracteristicas pessoais e orientacdes para a vida?

g) Quais suas necessidades educacionais e humanas, em relacdo ao seu estagio de
desenvolvimento e seus desafios sociais?

h) Em que condi¢des aprendem melhor?

i) Como se pode organizar a escola para oferecer ao aluno condi¢des educacionais
favordveis para sua formacdo e aprendizagem efetiva? (LUCK, 2009, p. 17).

Primordialmente, a primeira tarefa atribuida a um gestor escolar ¢ “fazer a escola
funcionar, [...]. Isso decorre tanto da sua compreensdo sobre a funcdo, como das exigéncias
advindas do entendimento das demais pessoas que atuam na/sobre a escola” (SOUZA, 2006,
p-197), pois este profissional integra a “dimensdo educacional que repercute no modo de
estruturacdo das propostas pedagdgicas e age como eixo condutor das diferentes acdes que sdo
desenvolvidas no ambito da escola” (SILVA; SILVA; GOMES, 2021, p. 8).

Diante desta proposicao, os aspectos educacionais atemporais apontados por Liick
(2009) permitem refletir a gestdo escolar no contexto pandémico, seu papel, suas atribuicdes e
responsabilidades em “gestar além das novas exigéncias sociais relacionadas aos protocolos de
saude, as exigéncias educacionais legais, as queixas e reinvindicacoes das familias (PERES,
2020, p. 23-24).

No que diz respeito a atuacdo e papel de lideranca na cultura organizacional da
escola, Liick (2009, p. 15) atribui oito competéncias a serem exercidas por gestores escolares,
sendo trés delas, esséncias na condugao das demandas do ensino emergencial, uma vez que este

profissional:

1. Garante o funcionamento pleno da escola como organizac¢do social, com o foco
na formacao de alunos e promocao de sua aprendizagem, mediante o respeito e
aplicacao das determinacdes legais nacionais, estaduais e locais, em todas as suas
acOes praticas e praticas educacionais

2. define, atualiza e implementa padrdes de qualidade para as praticas educacionais
escolares, com visdo abrangente e de futuro, de acordo com as demandas de
formagdo promovidas pela dinamica social e econdmica do pais, do estado e do
municipio.

3. Promove e mantém na escola a integracdo, coeréncia e consisténcia entre todas
as dimensdes e acdes do trabalho educacional, com foco na realizacdo do papel
social da escola e qualidade das a¢cdes educacionais voltadas para seu principal
objetivo: a aprendizagem e formacao dos alunos.
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Assim, destacaremos cada uma das competéncias para melhor compreensdo sobre
o papel de lideranca exercido por gestores na conducdo da cultura organizacional da escola. A
primeira competéncia visa garantir o funcionamento pleno da escola como organizacdo social,
que mesmo em situacdo emergencial, prioriza a continuidade do ensino, e para tanto, a gestdo
escolar atendendo as determinacdes legais, € responsdvel por conduzir as préticas pedagdgicas
e administrativas a principio ndo presenciais e posteriormente hibridas ou presenciais, dando
suporte aos docentes para que o vinculo com estudantes seja mantido.

Essa competéncia, pode ser considerada como uma das mais complexas por
envolver o funcionamento das instituigdes de ensino fora do espago fisico da escola, onde “a
organicidade das préticas, dos saberes, do conhecimento escolar, da divisdo de grupos e turmas
e da dinamicidade periodica ¢ uma das func¢des que compete a gestao escolar” (SILVA; SILVA;
GOMES, 2021, p. 8).

A segunda competéncia atribuida a gestdo escolar, essencial para a conducio dos
processos escolares diz respeito a implementacao e acompanhamento de padrdes de qualidade
para as préticas educacionais que com a dindmica da pandemia fez com que gestores dessem
maior eénfase a qualificacdo dos processos de ensino e de aprendizagem do que a preocupacao
com boas notas e indices que representassem a instituicdo (BASSO; PIEROZAN, 2021, p. 6).

Sobre isso, Basso e Pierozan (2021, p. 6) ainda nos dizem que:

Independente das situacdes adversas que a escola possa enfrentar, os principios
democraticos e a preocupagdo com a qualidade do ensino e aprendizagem necessita
ser sustentados. E, partindo destes principios, que a gestdo escolar ird planejar suas
acdes. Assim, a importancia do gestor escolar que ja era essencial em um contexto
estavel de ensino, se intensificou ainda mais com a chegada da pandemia.

Com isso, a partir das experiéncias adquiridas com as mudancas e reconfiguracdes
do ensino emergencial, os gestores escolares precisam ter uma visao abrangente de futuro, pds-
pandemia, considerando que “o uso das tecnologias € necessario, sendo fundamental pensar seu
uso a favor da educagdo, inserido nas formagdes continuadas e com equipamentos e internet”
(BASSO; PIEROZAN, 2021, p. 13), como possibilidade permanente para a media¢do da
aprendizagem ainda que em situacdes ndo emergenciais.

A terceira competéncia trata da integracdo entre todas as dimensdes e acdes do
trabalho educacional para a garantia da aprendizagem e formacdo dos estudantes, principal
objetivo da gestao escolar, que no ensino emergencial envolve um esforco conjunto de todas as

suas dimensdes, em especial da pedagdgica, por apresentar uma faceta que propde junto com
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os educadores pensar em condi¢cdes de ensino que promovam aprendizagem (BASSO;
PIEROZAN, 2021, p. 7).

Desta forma, ao abordamos a relacdo existente entre a dimensido pedagdgica e a
administrativa da gestdo escolar, nos reafirmamos na concepc¢io defendida por Paro (2012,
p.66), que diz ndo haver sentido “discursar sobre a dicotomia entre o administrativo ¢ o
pedagdgico, como se fossem dois tipos de atividades, estranhos um ao outro”. Nesse sentido, a
administracdo escolar enquanto dimensdo que integra a gestdo da escola, é dindmica e se
articula com as acdes pedagdgicas, sendo responsavel pela organizagdo dos registros, utilizacao
adequada das instalacdes e equipamentos, preservacdo do patrimOnio, interacdo
escola/comunidade e a captacio e aplicacdo de recursos didaticos e financeiros (LUCK, 2009,
p-107).

A articulagdo existente entre a dimensdo administrativa e as acOes pedagogicas da
gestao escolar € perceptivel nas concepgdes de Liick (2009, p.113) ao afirmar que “a dimensao
administrativa € condi¢ao para a qualidade da gestao pedagogica na educagdo” e de Paro (2012,
p. 66) ao enfatizar que o pedagogico € a razdo de ser do administrativo.

Na intencdo de esclarecer a relagdo de interdependéncia existente entre

administrativo e o pedagdgico, Paro (2012, p. 65-66) relata que:

Ora, o que acontece na situagdo do ensino, tanto ou mais do que qualquer outra
atividade, deve prever a mais racional utilizagdo possivel dos recursos para que o fim
em mente se realize de forma adequada. A boa realizag@o do ensino (atividade-fim) é
a razdo de ser de todas as demais atividades (atividade- meio).

A atividade-meio descrita pelo autor sdao aquelas de cunho administrativo que
viabilizam a realizac¢do da atividade-fim, exemplificada como o ensino, podendo, portanto, ser
chamada de pedagdgica, logo, ao nos reportarmos para o panorama socioeducacional da Covid-
19, percebemos que os diversos fatores externos e internos da pandemia impactaram na
dimensdo administrativa da gestdo escolar impossibilitando a racionalizacdo dos recursos

necessarios aos processos de ensino e de aprendizagem. Deste modo, a dimensao pedagdgica

pode ser concebida como:

A mais importante, pois estd mais diretamente envolvida com o foco da escola que é
o de promover aprendizagem e formacdo dos alunos, [...]. Constitui-se como a
dimensdo para a qual todas as demais convergem, uma vez que esté se refere ao foco
principal do ensino que € a atuacdo sistemadtica e intencional de promover a formacio
e a aprendizagem dos alunos, como condi¢@o para que desenvolvam as competéncias
sociais e pessoais necessdrias para sua inser¢do proveitosa na sociedade e no mundo
do trabalho, numa relacao de beneficio reciproco. Também para que se realizem como
seres humanos e tenham qualidade de vida (LUCK, 2009, p.95)
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A dinimica da crise pandémica gerou impactos em todas as dimensdes da gestdo
escolar, todavia, os fatores sociais e econOmicos externos certamente contribuiram para os
desafios didrios de conduzir as acdes pedagdgicas e principalmente, para as consequéncias na
aprendizagem de estudantes. Vejamos na secdo a seguir os impactos € consequéncias da

pandemia da Covid-19 na Educacdo.

2.2 Impactos e consequéncias da Pandemia da Covid-19 na Educacio

No Brasil, o reconhecimento da crise sanitdria em detrimento da pandemia da Covid
— 19 foi anunciado em 03 de marco de 2020, momento em que o Ministério da Satde torna
publico por meio da Portaria N° 188 “a ocorréncia do estado de calamidade em virtude da
emergéncia de satde publica nacional em decorréncia do coronavirus” (BRASIL, 2020b),
anteriormente. declarado pela Organizacdo Mundial da Saide (OMS) no 30 de janeiro do
referido ano como uma Emergéncia de Sadde Publica de Importancia Internacional (ESPII) em
virtude de sua gravidade e da acelerada propagacdo global do virus.

A previsdo inicial era que em territério brasileiro, o periodo emergencial teria
“efeitos até 31 de dezembro de 2020” (BRASIL, 2020c), porém, em meio as incertezas e
prevaléncia de grandes impactos sociais com milhares de vitimas, caracteristicos da grave crise
planetéria, o fim da pandemia foi declarado pela OMS somente em maio de 2023, deixando um
saldo que devera perdurar por anos.

Neste percurso, junto a disseminag¢do devastadora da pandemia, a busca por
medidas de enfrentamento esbarrava na politica negacionista do governo federal, que
contrapunha as orientagdes da OMS, minimizando a gravidade da pandemia, causando conflitos
e troca constante no comando do Ministério da Satide (MS) entre os anos de 2020 e 2022. Em

decorréncia desta (des)politica, Saviani e Galvao (2021, p. 37) destacam que:

Nessas circunstincias, nos vimos obrigados a entrar em isolamento social como
medida preventiva para a contencdo da pandemia, adotada com mais ou menos
seriedade e compromisso, conforme entendimento de cada governo municipal ou
estadual, tendo em vista o abandono do governo federal nas providéncias que
precisariam ser tomadas. Comércios, industrias e servigos tiveram suas rotinas
alteradas e ndo foi diferente com as escolas, nas quais, logo ap6s o inicio do ano letivo,
as atividades presenciais foram suspensas.
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De forma semelhante a Saviani e Galvao (2021), Amorim e Oliveira (2021, s.p.)
enfatizam que a ina¢c@o e omissdo do governo federal na conducdo de politicas ptblicas que
priorizassem as alternativas de enfrentamento do cendrio pandémico contribuiram para o

retrocesso histdrico ocorrido na educagao, visto que:

Vivenciamos um momento de avangos e retrocesso na histéria da educagdo, um
periodo histérico em que o Ministério da Educag@o apresenta uma inércia inédita em
relag@o as politicas publicas, repercutindo na maioria dos estados da federacdo. Tal
comportamento é marcado, principalmente, pelo embate contra os mecanismos de
democracia e combate a desigualdade social ja instituidos. A politica do atual governo
ndo se preocupa com o cumprimento das metas do Plano Nacional de Educagao (PNE)
a partir do debate em torno do Fundo de Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo Bésica (Fundeb) e do financiamento
adequado da educagdo de qualidade social.

Portanto, a crise amplificada pela méd coordenacdo politica do governo Bolsonaro
no planejamento de refor¢os ao or¢amento do Sistema Unico de Saiide (SUS) e no investimento
de novos recursos em fun¢do da emergéncia sanitdria (SAVIANI; GALVAO, 2021, p. 37)
também repercutiu no Ministério da Educacdo (MEC), 6rgdo responsdvel pela organizagado e
elaboracdo das politicas educacionais no Brasil. Consequentemente, uma sucessido de fatos

impactaram a condug¢do da educagdo, conforme descreve Hora, Corréa e Oliveira (2022, p. 04):

Apés sucessivas mudangas no comando do MEC, que até entdo foi conduzido por
cinco ministros em apenas dois anos de governo do atual Presidente, muitas falhas e
omissdes aconteceram no processo de definicdo e orientagdes consistentes para o
desenvolvimento da educagdo no Brasil, agudizando os problemas educacionais e
trazendo a tona os numeros insatisfatorios e a falta de compromisso com o setor,
sobretudo, em tempos de pandemia.

Desta forma, a falta de consenso nas informagdes e orientagdes governamentais
associado a paralisacao total das aulas presenciais e orientagdes de isolamento social no periodo
de implementacdo improvisada do ensino emergencial geraram incertezas e ddvidas sobre o
trabalho a ser desenvolvido na escola (GIORDANO, 2021, P. 130) e em virtude disto, o que se

observou em institui¢des escolares da rede publica foi que:

Mesmo considerando todos esses limites, redes de ensino estaduais e municipais,
assim como diversas institui¢des publicas de ensino superior, lancaram mao do
“ensino” remoto para cumprir o calendario escolar e o que se observou de maneira
geral foi que as condi¢cdes minimas ndo foram preenchidas para a grande maioria dos
alunos e também para uma parcela significativa dos professores, que, no mais das
vezes, acabaram arcando com os custos e prejuizos de saide fisica e mental
decorrentes da intensificag@o e precarizacio do trabalho (SAVIANI; GALVAO, 2021
p. 38-39).
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Isto ocorreu porque as propositivas curriculares excepcionais que nortearam a
reorganizacdo da educacdo ndo presencial “inesperadamente, seguiram outros rumos, cujas
decisdes, organizagdes e planejamentos estiveram aquém da mediacdo dos atores do processo”
(HETKOWSKI; NASCIMENTO; ARAUJO, 2020, p. 196) revelando as dificuldades,
limitacdes e improvisos associados aos desafios que envolviam o sistema educacional.

No cendrio educacional descrito por Hetkowski, Nascimento e Aradjo (2020) as
fragilidades e desigualdades histdricas da sociedade se intensificam, sendo perceptiveis nas
diferencas de proficiéncia, alfabetizacdo e taxa liquida de matricula se observamos pela 6tica
socioecondmica e étnico — racial, considerando que a estas somam-se as condi¢des de acesso
ao mundo digital por parte dos estudantes e de suas familias e ao aumento da taxa de
desemprego e diminui¢do da renda familiar (BRASIL, 2020a, p. 03).

No entender de Cury (2020, p.11), junto com as desigualdades, “havera perdas e
danos para os estudantes, em maior ou menor grau, segundo a estratificacdo social e acesso as
tecnologias digitais da informa¢ao e da comunicagdo” ao considerar a transposi¢do das aulas
do espaco fisico da escola para a casa dos estudantes sem a mediacdo direta de profissionais da
area da educacdo. Desta forma, o autor destaca que o Parecer n° 05/2020 do Conselho Nacional

de Educacdo (CNE) aponta:

Dificuldades de reposicdo integral das aulas na forma presencial, retrocessos na
aprendizagem e no processo social da educag@o e danos mais graves para estudantes
de baixa renda, podendo gerar abono e evasdo. Com isso ha o desafio do calendario
escolar e com isso considerar propostas que ndo aumentem a desigualdade e, ao
mesmo tempo, que utilizem a oportunidade trazida pelas novas TDIC® para criar
formas de diminuicao das diferentes formas de aprendizado (CURY, 2020, p. 10).

Sobre isto, o Departamento de Pesquisas Educacionais da Fundacdo Carlos Chagas,
elaborou uma investigacao que trata do abandono escolar no ano de 2021 e reafirma a realidade
explicitada por Cury (2020), Hetkowski, Nascimento e Aradjo (2020) sobre os impactos da

crise pandémica na educacao, descrevendo que:

As marcas das desigualdades escolares se acentuaram com a pandemia, e alguns de
seus efeitos envolvem: as indmeras dificuldades encontradas pelas escolas (publicas
e privadas) para a manutencdo do préprio funcionamento nos distintos momentos da
pandemia; as dificuldades das familias, como, por exemplo, a falta de tempo para
acompanhar as atividades remotas, o acesso precdrio a equipamentos € a conexao a
internet (FCC, 2021, p. 2)

3 TDIC- Tecnologias Digitais da Informag¢do e da Comunicagdo
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Os impactos ocasionados pela crise pandémica promoveram alteracdes no sistema
educacional, ndo previstas pela natureza da circunstancia e tampouco planejada e priorizadas
nas acdes emergenciais do poder publico federal. A vista disso, no intuito de estabelecer um
norte para a realizacdo das aulas e atividades nao presenciais, o Conselho Nacional de Educacao

dispde por meio do Parecer n® 11/2020 que:

questdes referentes, advindas das autonomias do processo legislativo dos entes
educacionais, ou seja, as perspectivas futuras de admissdo da possibilidade de
atividades escolares presenciais, isso sem, de forma alguma, admitir sua plenitude ou
mesmo estimuld-las em relagdo as autonomias do sistema educacional. Atua, assim, o
CNE no ambito de suas competéncias, organizando normas e orientagdes nacionais,
na perspectiva da adocdo mediada pelas legislacdes e normas institucionais e dos
sistemas educacionais (BRASIL, 2020d, p.02).

Diante da auséncia de direcionamentos do Ministério da Educagao, o que se viu foi
uma transferéncia de responsabilidade e em consequéncia disto, uma disparidade nas estratégias
de media¢do do ensino na educagdo bésica, apds o Conselho Nacional de Educacio atribuir no
Parecer n° 11/2020, autonomia aos estados e municipios para a condugio das redes de ensino,
que deveriam considerar a realidade local de suas escolas e os fatores que pudessem intervir no
processo de aprendizagem remoto.

Este documento atribui grande notoriedade as desigualdades educacionais que
lideram o ranking dos desafios enfrentados na educacdo brasileira, que se apresenta a partir de
vdrias vertentes e intensidade: a grande desigualdade no acesso a internet pelos estudantes; [...]
as desigualdades no indice socioecondmico das escolas que também se revela na desigualdade

da sua infraestrutura (BRASIL, 2020d, p.07). Nesta perspectiva, vale destacar que:

Questdes de infraestrutura, de pessoas e financiamento que garanta minimamente
condi¢bes concretas ao prosseguimento das atividades de aprendizagem nesse
momento pandémico, também € uma politica, considerada ultimamente por muitos
brasileiros como a politica do genocidio, do abandono dos mais frageis e
desamparados, fruto da falta de investimentos em educacéo ptiblica e de formacao dos
sujeitos (HORA; CORREA; OLIVEIRA, 2022, p. 5).

Nesse viés, em que as desigualdades se apresentam como um dos, ou qui¢d, maior
dos entraves da educacao, posto que o ensino emergencial ndo atende a todos os estudantes, por
ndo terem acesso a internet, nem equipamentos tecnolégicos para acompanhar as aulas nao
presenciais, em virtude da falta de investimento em equipamentos e na formagao adequada de
todos os sujeitos que compdem a escola para o uso da tecnologia em beneficio da aprendizagem,

Hora, Corréa e Oliveira (2022, p. 20) ainda assinalam que:
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A garantia do direito a educa¢do em um pais tdo desigual como o Brasil requer, antes
de qualquer acdo, politicas publicas de Estado que promovam uma extensa articulacdo
entre os entes federados, como bem define a Constitui¢do Federal de 1988. Contudo,
€ necessdrio ainda superar as desigualdades para reconhecer a educacdo publica, de
qualidade e socialmente referenciada, como possibilidade para a constru¢do da
cidadania e participacdo democratica dos sujeitos.

A pandemia nao pode e ndo deve ser considerada o unico motivo e causa dos
problemas socioeducacionais no Brasil, pois conforme ji discutimos, ela acentuou e expos
antigos problemas sociais que sempre repercutiram na educagdo e ramificaram-se de acordo
com os interesses privatistas, a estrutura e necessidades da sociedade contemporanea, pois

conforme j4 alertava Mészéros (2008, p. 11):

o simples acesso a escola é condi¢do necessdria, mas ndo suficiente para tirar das
sombras sociais do esquecimento social milhdes de pessoas cuja existéncia sé é
reconhecida nos quadros estatisticos, E que o deslocamento do processo de exclusio
educacional ndo se d4 mais principalmente na questdo do acesso a escola, mas sim
dentro dela.

E justamente dentro da escola que tem sua organizacdo baseada nas relacdes e
interagdes ndo presenciais que a exclusdo educacional é consolidada e se faz presente na
imposicao tecnoldgica nos processos escolares emergenciais, desfavorecendo a aprendizagem
de estudantes em situacdo de vulnerabilidade social, ndo garantindo a “Igualdade de condigdes
para o acesso e permanéncia na escola” (BRASIL, 1996) conforme estabelece o artigo 206 da
Constituicao Federal e a propria Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — Lei 9.394/96
em seu artigo 3°.

Deste modo, as alteracdes promovidas pela ado¢do de medidas sanitdrias no
protocolo inicial de combate a propagacdo da Covid — 19, dentre elas o distanciamento social e
o lockdown® apresentaram profundos impactos econdmicos intensificando a crise, repercutindo
no modo de interagir, no trabalho, na educag¢do e principalmente no cotidiano daqueles
desprovidos de condig¢des financeiras, dos afetados pela onda de desemprego e da redugdo da
jornada de trabalho. E pensando neste contexto desigual que Matta et al. (2021, p. 16 - 17)
contrapde a ideia de que “estamos todos no mesmo barco” nos convidando a refletir a pandemia

a partir da seguinte perspectiva:

% Protocolo de emergéncia adotado no ano de 2020, como forma de combate a disseminacdo da Covid — 19, na
inten¢do de restringir a mobilidade de pessoas em vias puiblicas, promovendo desta forma o isolamento social, por
meio da suspensdo das atividades ndo essenciais, podendo deste modo funcionar com o controle das autoridades
governamentais somente as atividades essenciais como supermercados para compra de alimentos, remédios,
produto de limpeza e higiene pessoal, servigos de satude, segurancga e transporte coletivo.



43

a percep¢do mais realista de que estamos, na verdade, no mesmo mar revolto, mas os
barcos em que cada um estd sdo muito diferentes: alguns sdo iates preparados para o
mar revolto, outros sdo simples canoas, e ha individuos que ndo estdo em qualquer
tipo de barco, mas a deriva e solitdrios no mar hostil.

Neste encadeamento reflexivo, a 6tica de Matta et al. (2021), nos permite conceber
a pandemia como o préprio mar revolto, em que gestores, docentes, alunos e seus familiares
navegam em diferentes embarcacdes, poucos sdo os que ocupam os iates, conectados e
equipados com ferramentas tecnoldgicas que permitem a melhor condu¢do da rotina nao
presencial de aulas, alguns estdo em canoas aproveitando as alternativas que surgem em meio
aos problemas de conexdo e precariedade de recursos e equipamentos tecnolégicos, e ha
também aqueles que estdo a deriva, tentando sobreviver a cruel 16gica da crise de natureza
neoliberal agravada pela pandemia, mas sem vinculo algum com a escola.

Partimos desta compreensao para tratarmos de trés pontos que nos chamam aten¢do
por estarem diretamente vinculados aos impactos e consequéncias que nos propomos discutir
na temporalidade da Covid-19, o primeiro deles nos remete aos estudantes “a deriva no mar
revolto da pandemia” ou seja, aqueles que ndo conseguiram concluir o ano letivo de 2021 e por
este motivo compdem o percentual de estudantes em situacdo de abandono escolar,
representando 0,9% das matriculas dos anos iniciais do ensino fundamental, 2,1% dos anos
finais do ensino fundamental e 5,6% da etapa do ensino médio (INEP, 2021), conforme nos

mostra a imagem a seguir.

Figura 1: Taxa de Abandono Escolar na Educagio Bésica (2021)

ABANDQNO ESCOLAR N
EDUCACAO BASICA (2021

v L >

FUNDAMENTAL FUNDAMENTAL :
ANOS INICIAIS ANOS FINAIS ENSINO MEDIO
107.276,202 ALUNOS 213.881,437 ALUNOS 382.782,344 ALUNOS

0,9% 21% 56%

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados no INEP, 2021.
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O segundo ponto que nos move, evidente em nossa reflexdo e tdo grave quanto o
abandono escolar em 2021, refere-se a aprendizagem dos estudantes menos favorecidos pelas
estratégias e metodologias utilizadas na improvisacdo do ensino no periodo emergencial, os
denominados ‘“ocupantes das canoas”, pois conforme aponta os resultados da avaliagao
diagnostica realizada pelo Ministério da Educagdao em maio de 2022, no teste de fluéncia em
leitura, 43% dos estudantes dos anos iniciais ainda ndo dispdem de condi¢des para realizar uma
leitura oral, outros 33% sdo leitores iniciantes € 50% ndo dominam habilidades basicas, como
resolver problemas e célculos simples (BRASIL, 2022a, p. 11).

O diagnostico ainda revela que no Ensino Fundamental anos finais apenas 57% dos
estudantes podem ser considerados leitores fluentes, 42% necessitam de interven¢do por
estarem em situacdo critica em Matemadtica, componente curricular em que a maioria dos
estudantes do ensino médio apresentaram maior defasagem, com desempenho muito baixo ou
baixo de acordo com as categorias estabelecidas (BRASIL, 2022a, p. 12 - 13).

Por meio de uma Nota Informativa, que visa dar suporte a interpretacao dos dados
obtidos no Ideb 2021, publicada em setembro de 2022, o Ministério da Educagdo reconhece
que “a pandemia impactou diretamente o pleno desenvolvimento das atividades pedagdgicas e
da participagdo e aprendizagem dos alunos” (BRASIL, 2022b). Apesar disso, os resultados do
Ideb 2021 nao expressaram a realidade da educacao brasileira na pandemia, tampouco retrata a
defasagem apresentada na Avaliacdo diagndstica realizada no primeiro semestre de 2022 e
conforme podemos observar na tabela abaixo, os dados representam a pouca variacao ocorrida

em relacdo ao ano letivo de 2019.

Tabela 1- Taxas do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB) 2019 — 2021

Etapa 2019 2021 Variacao
Ensino Fundamental Anos Iniciais 5,9 5,8 -0,1
Ensino Fundamental Anos Finais 5,1 4,9 -0,2
Ensino Médio 4,2 4,2 _—

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados no INEP, 2019 e 2021.

Isto ocorre pelo fato das redes escolares terem adotado a progressao automatica no
ano de 2020 que se deu com o reordenamento curricular e reprogramacao dos anos letivos de
2021 e 2022, “por meio da adogdo de um continuum curricular de 2 (dois) anos/séries
escolares” (BRASIL, 2021a, p. 3) complementando deste modo o ano mais afetado pela

pandemia. Com isso, a taxa de aprovacdo foi superior a de 2019, elevando desta forma o Ideb
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de 2021 o que exige cautela na utilizacdo dos dados disponibilizados, devendo estes serem
analisados com prudéncia e sempre considerando contexto.

Cabe ressaltar, que antes da pandemia o abandono e a defasagem escolar ji se
apresentavam como grandes entraves na educag@o brasileira, entretanto, em paralelo a
desigualdade social tais dilemas se potencializaram com a chegada do estdgio mais neoliberal
da sociedade globalizada, o estado de emergéncia da Covid-19, pois neste, os direitos essenciais
de garantia da dignidade humana como assisténcia a sadde, a alimenta¢do, a educagdo foram
amplamente concebidos como mercadorias, cujo consumo se resume ao publico que possui
aquisicdo financeira para compra (SILVA; LIMA, 2020, p. 293).

Portanto, os dados aqui apresentados trazem consigo elementos que descrevem as
consequéncias socioeducacionais do fendmeno pandémico, porém em meio as politicas sociais
de cunho neoliberal que intensificaram a vulnerabilidade social e a segregacdo digital que
existem por traz do abandono e da defasagem escolar também estdo as dificuldades relacionadas
a estrutura de trabalho que se apodera dos processos escolares, ja que perpetua uma reprodugao
de valores que contribui para uma concep¢do de mundo baseada na sociedade mercantil
(MESZAROS, 2008, p. 11 - 12).

De acordo com Mészaros (2008, p. 12), as préticas educacionais devem permitir
que professores e alunos trabalhem as mudancgas necessdrias para a construcdo de uma
sociedade, na qual o capital ndo explore o tempo e o lazer, visto que as classes dominantes
impdem uma educacdo para o trabalho alienante. Este trabalho alienante e explorador €
caracteristico da jornada de profissionais da educacao no periodo pandémico, submetidos a um
expediente exaustivo que inclui a disponibilidade e prontidao para comunicagdo com as familias
através de WhatsApp.

A precarizacdo do trabalho que se molda na improvisacdo do ensino emergencial é
o terceiro ponto no qual se ancora nossa discussio e desta forma, destacamos de forma mais

especifica o oficio desempenhado por gestores escolares:

Em face a nova demanda, cujas aulas presenciais foram substituidas por aulas remotas
e, em casos excepcionais, por atividades entregues aos responsaveis dos alunos para
que estes os auxiliassem em casa, os gestores escolares tiveram que tragar novas
estratégias de trabalho. O primeiro desafio se deu pela desigualdade de conhecimentos
tecnolégicos, uma vez que as mais variadas plataformas digitais tomaram lugar
importante para o desenvolvimento das aulas remotas. Ao mesmo tempo, os gestores
também se viram numa situacdo delicada pelo fato do impacto financeiro que esse
novo modelo de aula remota causou, afinal, muitos gestores e professores tiveram que
arcar com os custos da infraestrutura tecnoldgica para trabalharem de suas préprias
casas (GIORDANO, 2021, p. 130).
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Ocorre que com a pandemia, gestores, docentes, estudantes e suas familias
repentinamente se depararam com uma dinamica de ensino e de aprendizagem diferente da que
habitualmente vinham exercendo (PERES, 2020, p. 20-21) a qual tiveram que se adequar a
curto prazo para o uso de tecnologias e para as demandas provenientes do ensino emergencial,
para os quais ndo estavam preparados. Isso nos faz lembrar das palavras de Mészaros (2008, p.
44) ao enfatizar que “as solu¢des ndo devem ser apenas formais; elas devem ser essenciais
porque mesmo quando sdo sacramentadas pela lei, podem ser invertidas, desde que a 16gica do
capital permaneca intacta como quadro de referéncias orientador da sociedade”

Ao contrario do mercado educacional, que aproveitou a auséncia da rotina escolar
presencial para induzir e acelerar a introduc¢do das tecnologias como tunica alternativa para
continuidade do ensino e melhor estratégia de mediacio nao presencial, estudantes, docentes, a
gestdo e a comunidade escolar da rede publica, ndo estavam preparados para atender as novas
demandas que emergiam do ensino remoto.

Isto ocorre porque a crise gerada na contemporaneidade, enraiza-se no capitalismo
que se reinventou na imprevisibilidade da pandemia da Covid — 19, potencializando-se na
globalizagdo para controlar as estruturas de producao e da vida social, mantendo em ambos uma
relacdo de exploragdo, por isso, Guattari (2013, p. 211) o denomina como Capitalismo Mundial

Integrado (CMI) ou Capitalismo Contemporaneo Neoliberal e ainda explica que:

Hoje o CMI ndo possui um "centro de poder tnico. [...] Seus centros de decisdo reais

estdo espalhados por todo o planeta. E ndo se trata, no caso, unicamente de estados-

maiores econdmicos, mas também de engrenagens de poder que se escalonam em

todos os niveis da pirdmide social, do empresario ao pai de familia. De certo modo, o

CMI instaura a sua prépria democracia interna. [...] Através de mecanismos

extremamente complexos, "consulta” o conjunto das esferas econdOmicas e dos

segmentos sociais com os quais deve fazer composi¢des (GUATTARI, 2013, p. 215).

Consequentemente, o uso abrupto das tecnologias digitais como via prioritdria para
implementacdo e manutencdo do ensino nio presencial impulsionou a ampla mercantilizacao
das tecnologias educacionais, que repentinamente substituiram as interacdes sociais pelas
relacdes informacionais’ na escola, submetendo gestores escolares, docentes e responsiveis
pelos estudantes a incorporacdo (in) consciente da responsabilidade pela aquisicdo de
equipamentos para manter a légica deste sistema neoliberal, favorecendo desta forma o

mercado.

7 Termo atrelado ao capitalismo informacional, usado em referéncia a estrutura social que se formou durante a
pandemia da Covid- 19 com o distanciamento social, a partir da inser¢@o das tecnologias digitais como principal
meio de mediacdo das rotinas de trabalho, educacionais e das interagdes sociais.
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E conveniente recordamos o nosso didlogo inicial, sobre a existéncia de situagdes
de extrema desigualdade sociosanitiria que expde a multiplicidade e especificidade do
fendmeno pandémico. Portanto, vimos que de um lado temos as mazelas trazidas pela pandemia
e o processo completamente desigual que envolve as determinacdes do ensino emergencial, do
outro existem os interesses privatistas que apoderam-se da educacdo como mercadoria, a
auséncia de democracia nos processos decisorios para ado¢do de um modelo de ensino
emergencial, a precarizacdo e intensificagcdo do trabalho docente e demais servidores da escola
(SAVIANI E GALVAO, 2021, p. 38).

Ap6s discutirmos o contexto de crise neoliberal que se agravou com/nas
circunstancias da pandemia acentuando as desigualdades educacionais com a improvisacdo do
ensino, precarizagdo do trabalho da gestdo, dos docentes e demais profissionais da escola,
passemos a discussdo sobre o que € o ensino emergencial, como se caracteriza diante de suas
reconfiguracdes e como altera as agdes de gestores escolares no cotidiano da escola nao

presencial.

2.3 O Ensino Emergencial e as mudancas nas acoes da gestiao escolar

Esta subsec¢do, apresenta uma discussao sobre os desdobramentos da gestdo escolar
no ensino emergencial. Primeiramente serd abordado alguns aspectos a partir da legislacdo e
atos normativos que regulam excepcionalmente as atividades escolares e o trabalho da gestdao
escolar apos a suspengdo presencial das aulas. Posteriormente, serd debatido o que € o ensino
emergencial, como se caracteriza diante de suas reconfiguracdes durante a pandemia € como
altera as atribuicdes de gestores escolares no planejamento e organizagao do trabalho.

Conforme ja discutimos, os processos que envolvem o planejamento e a
(re)organizacdo das acOes escolares emergenciais tomam como pardmetro o quadro emergente
da crise socioecondmica e sanitaria da Covid-19, nos permitindo compreender as atribui¢des
da gestdo escolar e sua relevancia na sistematizacdo das agdes que envolvem a rotina da escola,

uma vez que a gestdo escolar:

Objetiva promover a organizacdo, a mobilizacdo e a articulacio de todas as condi¢des
materiais e humana necessdria para garantir o avango dos processos socioeducacionais
dos estabelecimentos de ensino orientada para a promocao efetiva da aprendizagem
dos alunos, de modo a tornd-los capazes de enfrentar adequadamente os desafios da
sociedade complexa, globalizada e da economia centrada no conhecimento (LUCK,
2009, p. 24).
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E nesta perspectiva de efetivacio, organizagdo, articulagcdo e estruturagcdo da escola,
perpassa o conjunto de atos normativos e da legislacdo que regula as praticas do ensino, pois 0s
gestores escolares no exercicio de suas fungdes constituem-se “em um meio para a realizacao
das finalidades, principios, diretrizes e objetivos educacionais orientadores da promocdo de
acoes educacionais com qualidade (LUCK, 2009, p. 23).

Assim, a principal via de compreensdo sobre como tais direcionamentos legais se
materializam nas praticas pedagdgicas e administrativas da escola se d4 por meio da gestdo
escolar por constituir “uma dimensao importantissima da educagdao, uma vez que, por meio
dela, se observa a escola e os problemas educacionais globalmente e se busca, pela visdo
estratégicas e a¢des interligadas” (LUCK, 2009, p.24).

Na intencionalidade de buscar indicios da materializagdo dos dispositivos legais
emergenciais nas praticas pedagdgicas e administrativas da escola, voltamos o nosso olhar para
a gestao escolar e para isto entendemos que € preciso considerando as peculiaridades sanitdrias
de cada localidade e a reorganizacdo do calenddrio letivo de 2020, 2021 e 2022 sob a
responsabilidade das Secretarias de Ensino e demais documentos norteadores que orientaram
os gestores de escolas quanto a adog¢do de recursos e estratégias que viabilizassem a efetivacao
das acdes, principalmente as que se referem as atividades ndo presenciais®.

As orientacdoes destinadas aos gestores escolares visavam a garantia da
continuidade das aulas e o cumprimento da carga hordria minima de oitocentas horas, prevista
no artigo 24 e inciso I da Lei n® 9.394/1996 em consonancia a flexibilidade dada por meio da
Medida Provisdria n® 934/2020 que dispensa em carater excepcional a obrigatoriedade de
cumprimento dos 200 dias letivos.

Com a promulgacdo da Lei n° 14.040/2020 que “‘estabelece normas excepcionais a
serem adotadas durante o estado de calamidade publica”(BRASIL, 2020e) da Covid-19, é
atribuido ao Conselho Nacional de Educacdo (CNE) a elaboragao de diretrizes norteadoras para
os estabelecimentos de ensino da educacdo basica que possibilitem a garantia do ensino e
aprendizagem, apresentando desta forma, caracteristicas peculiares do ensino emergencial, a
serem implementadas em cada institui¢do escolar por seus gestores (BRASIL, 2022¢).

A primeira norma prevista na Lei n° 14.040/2020 reitera a flexibilidade dada por

meio da Medida Proviséria n° 934/2020 do Ministério da Educacdo e trata da “dispensa em

8 De acordo com o Art. 14 da Resolugcdo CNE/CP N° 2, de 10 de dezembro de 2020, por atividades néo presenciais
na Educacdo Bésica, entende-se o conjunto de atividades realizadas com mediacdo tecnoldgica ou por outros
meios, afim de garantir atendimento essencial durante o periodo de restricdes de presenca fisica de estudantes na
unidade educacional.
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cardter excepcional da obrigatoriedade de observancia do minimo de trabalho educacional e do
cumprimento da carga horaria minima anual sem prejuizos da qualidade do ensino e da garantia
dos direitos e objetivos da aprendizagem” (BRASIL, 2020e).

A segunda norma excepcional editada trata especificamente da reorganizagdo do
calenddrio escolar que deve obedecer aos “principios dispostos no artigo 206 da Constituicao
Federal, notadamente a igualdade de condicdes de acesso e a permanéncia nas escolas, e contard
com as comunidades escolares para sua definicdo” (BRASIL, 1988). Desta forma, coube a
gestdo escolar sob a orientacdo das Secretarias e Conselhos de Educacao de cada rede de ensino,
a responsabilidade de articulacdo com o corpo docente, comunidade escolar e discente para
efetivar uma rotina pedagdgica fora do espaco escolar que garantisse a continuidade das aulas
e o direito a educagdo.

Outra normativa prevista na Lei n° 14.040/2020 que visa diminuir os impactos do
longo periodo de fechamento das escolas, priorizando o cumprimento dos objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes, traz como possibilidade a integragcdo da carga
horédria minima do ano letivo afetado pelo estado de calamidade publica nos anos subsequente
por meio de adocao de um continuum de 2 (séries) ou anos escolares em um unico ano letivo
(BRASIL, 2020e).

Ainda de acordo com o que preconiza a lei que rege o ensino emergencial, os
sistemas de ensino poderdo optar pelo desenvolvimento de atividades pedagdgicas nao
presenciais, para tanto, os gestores escolares devem “assegurar em suas normas que os alunos
e os professores tenham acesso aos meios necessarios para a realizacdo dessas atividades”
(BRASIL, 2020e).

Em sintese, ao que se observa mediante andlise baseada nas normas excepcionais
da Lei n° 14.040/2020, é que o ensino emergencial possui uma organizacdo € planejamento
peculiar que se compdem por meio de caracteristicas distintas de qualquer outro formato de
ensino ofertado na educagdo brasileira, e isto o coloca em evidéncia, pois “do dia para noite o
planejamento pedagogico para o ano letivo de 2020 teve que ser engavetado” (BEHAR, 2020,
S. p)-

Logo, por sua natureza emergencial impde a gestores educacionais e escolares,
adequacdo a curto prazo diante de sua complexidade e reconfiguragdo em razao de nunca em
nenhum momento, em especial no Brasil, os cursos de formagao docente, de atualizacdo e pos-
graduacdo imaginaram desenvolver habilidades e conhecimentos para atuagdo profissional em

época de pandemia (PERES, 2020 p. 24).
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No inicio da pandemia da Covid-19, a educacao escolar caracterizou-se pela oferta
de atividades pedagdgicas ndo presenciais (remoto) orientado pelo Parecer N° 05/2020 do
Conselho Nacional de Educagdo, apresentando-se como uma das demandas urgentes a serem
efetivadas pelos gestores escolares com a missdo de “inovar-se para liderar com eficicia e
eficiéncia esse novo contexto educacional, mantendo a credibilidade do processo de ensino e
aprendizagem apesar das adversidades” (PERES, 2020, p. 24).

Para a pesquisadora Behar (2020, s.p), o ensino remoto emergencial pode ser

definido como:

Uma modalidade de ensino que pressupde o distanciamento geografico de professores
e alunos e foi adotada de forma tempordria nos diferentes niveis de ensino por
institui¢des educacionais do mundo inteiro para que as atividades escolares ndo sejam
interrompidas.

Em consonancia com a definicdo apresentada por Behar (2020), sobre a pratica de
ensino dentro de um ciclo emergencial, Cunha, Silva e Silva (2020, p. 32) sintetizam que o
ensino remoto ¢ o “ensino emergencial desenvolvido de forma ndo presencial, por mediacido ou
nao das tecnologias digitais, no contexto de pandemia”. No entender de Cunha et al. (2021, p.

14) o ensino remoto é:

uma modalidade criada as pressas, em decorréncia da pandemia pela COVID-19, para
o ensino presencial onde os professores produziram materiais para que os alunos
estudassem em casa, como estratégia didatico-pedagdgica para diminuir os impactos
gerados pelo isolamento social [...] preconiza a transmissao das aulas em tempo real
e permite utiliza¢do de plataformas, sejam elas desenvolvidas para uso exclusivo na
educacgdo ou ndo, permitindo o compartilhamento de contetidos escolares dependendo

da familiaridade e da habilidade do docente em aderir tais recursos.

De forma semelhante a Cunha et al. (2021), Hodges et al. (2020, p. 6) enfatiza que
o ensino emergencial remoto se difere de qualquer outro formato de ensino, por nio se tratar de
uma experiéncia planejada e projetada previamente, uma vez que ele foi se moldando em
estratégias sincrona e assincronas paralelamente a evolu¢do da pandemia. A partir deste

entendimento, Hodges et al. (2020, p.06) concebe o ensino remoto emergencial como:

uma mudanca tempordria para um modo de ensino alternativo devido a circunstancias
de crise. Envolve o uso de solu¢des de ensino totalmente remotas para o ensino que,
de outra forma, seriam ministradas presencialmente ou como cursos hibridos, e, que,
retornardo a esses formatos assim que a crise ou emergéncia diminuir ou acabar.

E ainda acrescenta ao destacar a finalidade do ensino alternativo ofertado nas

circunstancias emergenciais da pandemia da Covid-19 ao qual atribui a denominacdo de
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“Emergency Remote Teaching (ERT)” (HODGES et al., 2020, p.06), que significa Ensino

Remoto de Emergéncia, sobre o qual afirma que nio objetiva:

Recriar um sistema educacional robusto, mas fornecer acesso tempordrio a suportes e
conteddos educacionais de maneira rdpida, facil de configurar e confidvel, durante
uma emergéncia ou crise. Quando entendemos o ERT dessa maneira, podemos
comecgar a separa-lo do “aprendizado online” (HODGES et al., 2020, p. 06).

As concepgdes de Behar (2020), Cunha, Silva e Silva (2020), Hodges et al. (2020)
e Cunha et al. (2021) acerca do que € o ensino remoto emergencial nos levam ao entendimento
de que trata-se de um formato de ensino diferente de qualquer outro j4 ofertado, ndo planejado
previamente, tido como alternativo e tempordrio por se adequar a curto prazo a conjuntura da
pandemia sendo substituido pelo formato presencial a medida em que ocorrem a flexibilizagao
das medidas sanitarias e de cardter remoto por buscar solu¢des com ou sem uso de tecnologias
para mediac@o ndo presencial.

Um elemento que merece aten¢do, sendo observado na visao de Behar (2020),
Cunha, Silva e Silva (2020) e Hodges et al. (2020) e em diversas pesquisas que tratam sobre o
ensino remoto emergencial, e que precisa ser esclarecido, € o uso da palavra formato e o da
nomenclatura modalidade de ensino. O primeiro termo é tomado no escopo deste estudo no
sentido de forma ou modo como o ensino € mediado e desenvolvido durante a pandemia, e seu
uso ndo pode ser concebido por meio de uma visdo fragmentada, como algo limitado a uma
forma pré-definida ou um padrdo de ensino.

Ja o uso do termo modalidade de ensino, muito empregada por estudiosos na
defini¢do de ensino remoto, ndo se adequa ao ensino emergencial, visto que 0 mesmo nao se
caracteriza como uma modalidade de ensino, embora tenha sido ofertado em todos os niveis da
educagdo bdsica e no ensino superior, tampouco deve ser confundido com a Modalidade de
Educagdo a Distancia (EAD) na educacdo bdsica, apesar de ambos apresentares praticas
semelhantes.

A distingdo entre um e outro estd em sua natureza, concep¢do, € em como estao
regulamentados, pois enquanto a Modalidade de Educacgdo a Distancia (EAD) possui politicas
de acesso, acompanhamento e avaliacdo previstas em projeto pedagdgico que inclui a
infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal adequada aos objetivos e fins previstos no artigo
80 da LDBEN e regulamentada no Decreto Federal n° 9.057/2017, o ensino remoto se

regulamenta em um aparato legal de atos normativos, resolucdes e na lei 14.040/2020, como
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uma alternativa excepcional para continuidade das atividades escolares durante o estado de
calamidade publica da Covd-19.

Nesta reconfiguracdo emergencial, a gestdo educacional de cada rede de ensino tem
a incumbéncia de orientar a gestdo escolar na escolha de estratégias que possibilitem a
efetivacdo das agOes previstas na reorganizacdo do calendario escolar do ano letivo de 2020
com base em atividades ndo presenciais sem ou com o uso de tecnologias que podem ocorrer

por:

Meios digitais (videoaulas, conteidos organizados em plataformas virtuais de ensino
e aprendizagem, redes sociais, correio eletrdnico, blogs, entre outros); por meio de
programas de televisdo ou rddio; pela adocdo de material didatico impresso com
orientagdes pedagdgicas distribuido aos alunos e seus pais ou responsdveis; e pela
orientacdo de leituras, projetos, pesquisas, atividades e exercicios indicados nos
materiais didaticos (BRASIL, 2020a, p. 8 - 9).
Sobre o ensino remoto emergencial ofertado no Brasil, a pesquisa Trabalho Docente
em Tempos de Pandemia, desenvolvida pelo Grupo de Estudos sobre Politica Educacional e
Trabalho Docente da Universidade Federal de Minas Gerais (GESTRADO/UFMG), em
parceria com a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE), que teve

como publico-alvo, 15.654 professores(as) das redes publicas da Educacdo Bésica apontou que:

O nivel de dificuldade para lidar com tecnologias digitais ¢ semelhante entre as etapas.
Somente 28,9% dos respondentes afirmam possuir facilidade para o seu uso. As
dificuldades sdo ainda maiores quando os docentes nio receberam nenhuma formacao
para a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas necessdrias ao desenvolvimento das
atividades remotas. Entretanto, observa-se uma diferenca significativa entre os que
tiveram acesso a formagdo em relacdo a dependéncia administrativa a que estdo
vinculados. A proporcao de professores(as) das Redes Municipais de Ensino (53,6%)
que NAO recebeu nenhum tipo de formacio para uso de tecnologias digitais é mais
que o dobro que a dos(as) professores(as) das Redes Estaduais de Ensino (24,6%)
(GESTRADO/UFMG, 2020, p. 9).

A pesquisa indica como a configuragdo inédita do formato remoto interferiu na
atuacdo docente de escolas da rede publica, revelando os reflexos das medidas implementadas
pela gestdo escolar, visto que mesmo com o distanciamento social a grande parte (84%) dos
docentes continuou trabalhando de forma remota (GESTRADO/UFMG, 2020, p.10). Essa
realidade aponta um grande desafio para os gestores de escolas, pois ndo bastava apenas
reorganizar as praticas escolares para uma rotina nio presencial, o formato de aulas remoto
exigia condi¢des materiais e prepara¢ao docentes a curto prazo para a nova didatica de ensino.

O estudo ainda constatou que embora tivessem recursos tecnoldgicos, 53,6% dos

docentes ndo possuiam preparo para mediar as praticas do ensino remoto e que caso precisassem
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realizar atividades a distancia, somente 3 a cada 10 professores(as) da Educacio Bésica teriam
recursos tecnoldgicos e o preparo necessdrio para o uso dos mesmos (GESTRADO/UFMG,
2020, p. 11).

Se de um lado a gestdo escolar tem o encargo de suprir as demandas emergentes do
corpo docente para garantir a continuidade do ensino, do outro, precisa adotar metodologias de
atividades ndo presenciais acessiveis aos estudantes, uma vez que 1 a cada 3 estudantes ndo
possui acesso aos recursos para acompanhamento das aulas e realizacdo das atividades
(GESTRADO/UFMG, 2020, p. 12), sendo este o maior entrave de gestores escolares.

Dentre diversas possibilidades de mediacdo no ensino remoto, os dados
evidenciados no relatério técnico do Grupo de Estudos sobre Politica Educacional e Trabalho
Docente (GESTRADO/UFMG), mostram a prevaléncias de aulas ao vivo (sincronas) e
gravacdo de videoaulas (assincronas) como principal estratégia didatico pedagdgica. Porém,
chamamos aqui a atenc¢do para o fator interagdo, preponderante para as etapas iniciais da
educacgdo bdésica, diretamente afetada, j4 que a principal via de realizacdo das atividades se deu

por meio de videoaulas, como pode ser visto na figura 2, abaixo:

Figura 2: Panorama de Atividades remotas no ensino emergencial brasileiro
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Fonte: Relatério Técnico (GESTRADO/UFMG, 2020, p. 15)
Outro aspecto considerado relevante para o engajamento de estudantes e familias

no ensino remoto emergencial remete-se a atribuicao de gestores em diminuir a distancia entre

escola e familias por meio da comunicacgao, principal via de informagdes e orientagdo que:
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Neste periodo de afastamento presencial, recomenda-se que as escolas orientem
alunos e familias a fazer um planejamento de estudos, com o acompanhamento do
cumprimento das atividades pedagdgicas ndo presenciais por mediadores familiares.
O planejamento de estudos é também importante como registro e instrumento de
constitui¢do da memoria de estudos, como um portfélio de atividades realizadas que
podem contribuir na reconstituicdo de um fluxo sequenciado de trabalhos realizados
pelos estudantes (BRASIL, 2020a, p. 9).

No entanto, as atribuicdes da gestdo escolar se ampliavam na medida em que a
contencdo da pandemia evoluia, explicitando a necessidade de cada vez mais se repensar os
processos escolares por meio de outras vertentes, que outrora ji foi objeto de reflex@o no livro
Didética e Escola em uma Sociedade Complexa, em que Toschi (2011, p.142) aborda a
Comunicacdo Mediada por Dispositivo Indutor como elemento novo no processo educativo, €
enfatiza a necessidade de construir uma nova escola, fundamentada em uma perspectiva hibrida
“no que diz respeito a organizagao do trabalho didatico, aos materiais de trabalho, e de um novo
profissional da educagdo; enfim, de uma nova didatica”.

Na nova escola idealizada por Toschi (2011, p. 143) arotina hibrida € sistematizada

em um processo didatico e desenvolvido por meio de:

Novos materiais que ainda sio subterraneos a escola e a sala de aula, como a Internet,
espaco pleno de informacdes, que é acessada por meio do computador, de um celular,
Iphone, ou de um outro dispositivo tecnolégico miltiplo que se organiza em multiplas
linguagens (a escrita, a oral, a da imagem fixa e em movimento, na musica, nos sons
os mais variados), sdo acessados pelos jovens — e eles gostam muito disso —

independentemente das orienta¢des docentes.
Assim, ao pensar em uma escola em que o ensino é mediado pelo uso de

tecnologias, em suas reflexdes, Toschi (2011, p. 144) faz um alerta para a possibilidade de:

a escola se tornar um espaco hibrido [...]. No entanto, ela ainda ndo é esse espaco.
Muita coisa hd para ser mudada. Necessdrio se faz discutir e atuar sobre a
materialidade dos seus instrumentos, a organiza¢do do trabalho pedagdgico, a
concepcdo de conhecimento, as metodologias de ensino, a formac¢do de professores.
Com certeza, intervir nisso tudo é muito mais dificil e trabalhoso do que adquirir
dispositivos mididticos.

Apdés nove anos, o que era uma possibilidade para Toschi (2011) ganha
materialidade em um contexto pandémico, no qual gestores de instituicdes escolares que
optaram na retomada da rotina presencial pelo formato de ensino hibrido tiveram que

reorganizar o trabalho pedagdgico, adequando metodologias que contemplavam atividades

presenciais e nao presenciais.
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Com a flexibilizagdo das medidas sanitdrias, o Ensino Emergencial passou por
alteracOes assumindo em algumas institui¢des educacionais uma reconfiguracdo ditada pela
retomada das aulas presenciais, com grandes restricdes de biosseguranga, porém, associadas a
uma rotina remota, podendo assim ser chamado de Ensino Hibrido Emergencial, no qual os
gestores precisam “reorganizar o espago escolar para atender a todos os estudantes, respeitando
as medidas de distanciamento social necessdrias” (IRB, 2020c, p. 10).

De acordo com o Projeto “A Educagdao Nao Pode Esperar” que aborda em seu
ultimo capitulo um estudo sobre o planejamento das redes de ensino para a volta as aulas
presenciais, ndo existe um padrido definido para o formato de ensino hibrido emergencial,

cabendo a cada gestor escolar mediante as orientacdes da gestao educacional optar por:

Dividir as turmas de forma que cada aluno v4 a escola apenas um dia por semana;
outras, dois dias. Em algumas redes de maior porte, onde hd maior complexidade para
a organizacao do transporte escolar, planeja-se que um grupo de estudantes frequente
a escola por uma semana inteira e o outro va na semana seguinte. Os critérios para o
agrupamento também variam e incluem de ordem alfabética a colocar juntos os alunos
que, por exemplo, ndo tiveram acesso as atividades remotas. Em algumas redes, cabe
a unidade escolar elaborar seu préprio protocolo de reabertura, incluindo o esquema
de rodizio, seguindo diretrizes gerais (IRB, 2020c, p.10).

Cabe ressaltar que o artigo 6° da Lei n° 14.040/2020 prevé a observancia das
diretrizes das autoridades sanitarias e das regras estabelecidas pelo respectivo sistema de ensino
para o retorno presencial das atividades escolares, com isso, surge uma questdo considerada
central para continuidade do ensino: “as redes publicas estaduais e municipais terdo condi¢des
de fazer as adaptacOes necessarias no ambiente escolar para o retorno as aulas” (BRASIL,
2020d, p. 07).

Isto ocorre porque, as adequacdes provenientes dos protocolos de biossegurancga
adotados para o retorno presencial de estudante envolvem um grande esforco financeiro na

adaptacdo de ambientes escolares, sendo necesséario a:

Aquisicdo de equipamentos, reformas nos lavatdrios, materiais de higiene, ensino
remoto, alimentagc@o, compra de infraestrutura tecnoldgica, patrocinio de pacotes de
dados de internet e adicional da folha salarial para garantir aulas de recuperagdo e a
possivel abertura das escolas nos finais de semana (BRASIL, 2020d, p. 07).
Portanto, ndo houve uma substitui¢do do Ensino Remoto Emergencial pelo Ensino
Hibrido Emergencial, ambos estdo diretamente interligados pelo caridter de emergéncia da

pandemia e por isso, mesmo com a retomada das atividades presenciais, 0 remoto passou a ser

visto como uma possibilidade dentro da rotina presencial hibrida.
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Essa metamorfose momentéanea, ocorrida no ensino requer esfor¢co ndo apenas da
gestdo educacional “para assegurar condigdes de higiene e segurancga nas escolas publicas, o
acesso a internet aos estudantes de baixa renda, investimento na infraestrutura das escolas e na
formacao dos professores para o uso de novas metodologias e de tecnologias” (BRASIL, 2020d,
p. 08), mas sobretudo da gestao escolar a quem € designada a missdo de garantir a materialidade
de tais medidas.

Para isto, a gestdo educacional precisa manter um regime de colaboragdo entre seus
niveis federativos, elaborando diretrizes norteadoras que considere as diversas realidades e
meios de adequacdo em cada escola, uma vez que o Ensino Hibrido Emergencial se apresenta
sobre vdrias e diferentes vertentes que se configuram de acordo com a metodologia de ensino,
recursos e didatica adotada por gestores educacionais e escolares de cada rede de ensino,

conforme explicita o Conselho Nacional de Educacao (CNE) ao enfatizar que deve haver:

Coordenagdo e cooperagdo de agdes entre os niveis de governo: os governos federal,
estaduais e municipais devem apoiar as escolas e redes de ensino assegurando os
recursos necessarios para o enfrentamento dos efeitos da crise sanitaria. A articulacio
colaborativa entre os entes federados € essencial para a definicao das estratégias de
acdo de forma a garantir as redes publicas condi¢des de adaptacdo das escolas as
determinacdes dos protocolos sanitdrios locais e fazer frente as necessidades
operacionais impostas pela pandemia (BRASIL, 2020d, p. 19).

No entanto, o que se viu foi um agrupamento de acdes desordenadas, ja que a
auséncia de coordenacdo e a omissdo do governo federal na cooperacdo e assisténcia aos
Estados repercutiu nas acdes do ensino emergencial, amplificando a lacuna que impossibilitava
a concretizacdo do direito a educacdo aqueles que compunha a populagdo economicamente
vulneravel e mais atingida pela crise, mesmo com a retomada da rotina presencial de aulas, uma
vez que a pandemia se apresentava como risco iminente de interrup¢io das atividades escolares
por causa das novas variantes do coronavirus que reacendiam o alerta para a possibilidade de
novas ondas de contagio.

Logo, assim como as estratégias do ensino remoto (principalmente as que
utilizavam as tecnologias educacionais como via prioritdria) ndo atenderam a realidade
socioeducacional das redes publicas, o ensino hibrido também esbarrou na burocratizagcao dos
investimentos necessarios em politicas de conectividade e acesso a internet, e talvez por esse
motivo a rotina de atividades hibrida ndo tenha sido adotado em larga escala para o periodo de
retorno presencial em muitas escolas publicas.

Um exemplo de burocratizacio das medidas de assisténcia aos Estados no

enfrentamento da exclusdo digital nas escolas publicas, que expde a lacuna da atuacdo do
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governo federal foi o veto presidencial integral dado ao Projeto de Lei n° 3477/2020 criado pela
Camara dos Deputados com o propdsito de garantir o acesso a internet com fins educacionais,
a alunos e professores da educacao basica publica, entretanto, apds passar por diversos tramites
o referido projeto gerou a Lei n°® 14.172/2021.

Com a promulgacdo desta lei em junho de 2021, coube a Unido assegurar o repasse
da quantia de R$ 3.501.597.083,20 (trés bilhdes, quinhentos e um milhdes, quinhentos e
noventa e sete mil e oitenta e trés reais e vinte centavos) aos Estados e ao Distrito Federal, para
ser investida em acOes que garantissem a conectividade e acesso a internet em escolas da rede
publica em virtude da situacdo emergencial (BRASIL, 2021Db).

Apesar disso, no segundo semestre letivo de 2021, mais especificamente no
momento de volta as aulas na rede publica brasileira, o ensino emergencial se apresentou em
vdrias frentes, pois algumas escolas retomaram as aulas de forma hibrida, outras aderindo a uma
rotina 100% presencial com restricdes sanitdrias, sendo registrado também institui¢cdes de
ensino que permaneceram somente no ensino remoto com uso de material impresso entregue
as familias na escola ou encaminhados via WhatsApp.

Por meio do Parecer n° 11/ 2020, o Conselho Nacional de Educacdo apresentou

recomendacdes gerais para a retomada das atividades presenciais que perpassam pela:

a) Observagdo dos protocolos sanitario nacional e local;

b) Estabelecimento de um calenddrio para retorno;

¢) Ampla divulgacdo dos calendarios, protocolos e esquemas de reabertura;

d) Formacio e capacitacio de professores e funciondrios;

e) Acolhimento aos estudantes;

f) Planejamento das atividades de recuperacdo dos alunos;

g) Flexibilizacdo curricular académica por meio de um continuum curricular de
2020-2021 (BRASIL, 2020d, p. 19 -21).

Apesar de todos os esfor¢os para a contencao da propagacao da Covid-19, o estado
de calamidade publica se estendeu ao terceiro ano de pandemia e o Ensino Hibrido Emergencial
adotado em muitas institui¢des escolares incorporou em 2022 caracteristicas de um 100%
presencial com restricoes de biosseguranca, que com o passar do tempo foram sendo
flexibilizadas.

Inicialmente, tal flexibilizagdo deu-se em razdo da melhoria do cendrio
epidemioldgico a partir dos avancgos da cobertura vacinal e das medidas de prevengdo e combate
a Covid-19. Com isso, o Ministérios do Trabalho e Previdéncia (MTP) e o Ministério da Satde
(MS) dispensaram por meio da Portaria Interministerial MTP/ MS n° 17, de 22 de mar¢o de

2022, “o uso e o fornecimento das madscaras cirargicas ou de tecido [...] nas unidades
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laborativas, por decisdo do ente federativo em que estiverem situadas, ndo for obrigatério o uso
das mesmas em ambientes fechados” (BRASIL, 2022c).

Entretanto, as demais medidas gerais de controle e mitigagdo dos riscos de
transmissdo da Covid-19 continuaram prevalecendo, e considerando a escola como um
ambiente de trabalho e de interacdo entre pessoas, destacamos a importancia da gestdo escolar

no cumprimento e continuidade de tais medidas:

a) medidas de prevenc¢do nos ambientes de trabalho, nas dreas comuns da organizagio,
como refeitérios, banheiros, vestidrios, dreas de descanso e no transporte de
trabalhadores, quando fornecido pela organizacao;

b) acdes para identificacdo precoce e afastamento dos trabalhadores com sinais e
sintomas compativeis com a Covid-19;

¢) procedimentos para que os trabalhadores possam reportar a organizacao, inclusive
de forma remota, sinais ou sintomas compativeis com a Covid-19 ou contato com caso
confirmado da doenca; e

d) instrucdes sobre higiene das maos e etiqueta respiratéria (BRASIL, 2022c)

Chamamos a atencao para algumas caracteristicas peculiares do Ensino Presencial
com restri¢des sanitdrias, que apesar de apresentar semelhancas com o ensino ofertado antes da
pandemia, distingue-se por ocorrer dentro do periodo de calamidade publica da Covid-19 e por
isso, sua oferta € condicionada a implementacdo das "diretrizes das autoridades sanitdrias e as
regras estabelecidas pelo respectivo sistema de ensino" (BRASIL, 2020e), que exigem medidas
pedagodgicas de suporte aos estudantes e familias, além de estruturacdo, organizacdo e
adequacdo do espaco fisico escolar.

Por se tratar de uma reconfiguracao do ensino emergencial utilizada no momento
de transferéncia da rotinas escolar remota para o espaco fisico escolar ou pela adaptacdo da
rotina hibrida para a 100% presencial, assim como o Ensino Hibrido, o Ensino Presencial com
restricdes sanitdrias estd sujeito a dindmica da pandemia, podendo ser suspenso desde que
confirmado casos de infec¢do por Covid-19 na escola, e nesta situagdo, deverd ser adotado
novamente o ensino remoto até que todos tenham sua satde reestabelecida e que seja descartado
a propagac¢do do virus no ambiente fisico escolar.

Em abril de 2022, O ministério da Satde declarou por meio da Portaria n® 913/
2022, “o encerramento da Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional (ESPIN) em
decorréncia da infeccdo humana pelo novo coronavirus (2019-nCoV)” (BRASIL, 2022d)
porém, ressalva que “orientard os Estados, o Distrito Federal e os Municipios sobre a
continuidade das a¢des que compdem o Plano de Contingéncia Nacional para Infec¢do Humana

pelo novo coronavirus” (BRASIL, 2022d).
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Entendemos que mesmo com o fim da emergéncia de satide publica da Covid-19
estabelecido pelo Ministério da Satide no Brasil, a pandemia continua, pois de acordo com a
Organizagao Mundial de Satide (OMS) “a pandemia sé terminard em algum local quando
terminar em todos” (VIEIRA; ALPACA; TEIXEIRA, 2022, s.p.), € para isto serd necessaria
uma andlise global do cendrio epidemioldgico de todos os paises, o que de acordo com a

avaliacdo do Presidente da sociedade de infectologia, Alberto Chebabo:

E cedo para falar sobre essa mudanga, com virios paises ainda passando por uma onda
com alto nimero de casos, como € o exemplo da China. Para haver mudanca, é
necessdria uma avaliagdo de que os nimeros de casos, internagdes e mortes estejam
estaveis por um tempo e que se tenha atingido um percentual de vacinag@o satisfatério,
principalmente das populacdes vulnerdveis, como idosos e imunossuprimidos
(VIEIRA; ALPACA; TEIXEIRA, 2022 s.p.).

Apesar do Ministério da Saude ter decretado o fim do estado de calamidade Publica
em decorréncia da Covid-19 no Brasil, no ambito educacional, a gestdo escolar continuou
gerindo as préticas inerentes ao ensino predominantemente presencial com restri¢des sanitdrias
e em algumas instituicdes escolares ainda permeou as configuragdes remota ou hibrida no
primeiro semestre do ano letivo de 2022.

E relevante destacar, que o ensino mudou temporariamente para atender as
necessidades excepcionais da pandemia que consigo traz um saldo que merece atengdo. E
preciso refletir sobre o ensino emergencial e para o que nos interessa mais diretamente, analisar
as mudancgas ocorridas nas acdes da gestdo escolar, considerando que ocorreram impactos nas
dimensodes pedagdgicas, administrativas e na cultura e reorganizacao do cotidiano escolar, uma

vez que as préticas escolares precisaram ser repensadas por meio de uma dinamica que:

Necessita de novos olhares para a vivéncia da gestao escolar, especialmente, na forma
de condugdo das propostas pedagdgicas, administrativas, financeiras e relacionais.
Essa situacdo repercute na complexidade de desenvolver propostas interligadas ao
projeto coletivo de escola/educacdo, mesmo em tempos excepcionais, evidenciando
um cendrio de inovagao, de orientacdo e de lideranga dos gestores escolares (SILVA;
SILVA; GOMES, 2021, p.07).

Em concordancia com as atribuicdes pedagdgicas, administrativas, financeiras e
relacionais designadas a gestdo escolar na conducdo da escola, apontada por Silva, Silva e

Gomes (2021), Peres (2020, p. 24 - 25) explica que os desafios de gerir uma escola nao

presencial envolve:
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As angustias e receios dos docentes que, ao transformarem suas salas de aulas de
presenciais para virtuais, convivem com o despreparo na utilizacdo de recursos
tecnoldgicos para gravacao de aulas, ou mesmo para a utilizacao de ferramentas para
aulas em tempo real. Os docentes passaram a conviver com a inseguranca do
desenvolvimento de uma proposta metodoldgica virtual e diferenciada que atenda aos
objetivos expressos nos planos de ensino e no projeto pedagdgico da escola e ao
mesmo tempo aos interesses e necessidades dos alunos.

Nesta 6tica, para se tratar sobre desafios da gestao escolar em tempos de pandemia,
deve-se considerar as dimensdes que envolvem o trabalho de gestores. Sobre isso Basso e
Pierozan (2021, p. 5), chamam a atencdo para um ponto considerado por eles, como

significativo para tal reflexdo que:

Gira em torno dos desafios e dos espagos de atuacdo do gestor mediante as agdes
necessdrias para a organizagdo, que perpassa pelos aspectos administrativos,
burocréticos, de gestao de pessoas e recursos, bem como envolve a gestdo pedagdgica.
Portanto as ponderagdes que trazemos tratam da organizacdo escolar que estd
abarcada no movimento das mudancas, das demandas que emergem do e no cotidiano
dos sujeitos.

As complexidades da articulagdo entre a gestdo com as demandas provenientes do
ensino emergencial vao além da reorganizacdo de atividades educacionais e promog¢do da
aprendizagem, pois requer “uma conducdo humana e compreensiva dos problemas alheios, da
empatia, da saude mental, das condigdes de trabalho, da abertura para a escuta e a sensibilidade”
(SILVA; SILVA; GOMES 2021, p.08).

Neste sentido, o escopo deste estudo se direciona aos anos iniciais do Ensino
Fundamental, por se tratar do inicio de uma etapa obrigatdria e presencial, onde o ensino a
distancia é considerado em situagdes de complementacdo da aprendizagem ou em situagdes
emergenciais (BRASIL, 1996), na qual a gestdo escolar possui o objetivo de garantir condi¢cdes
favoraveis que assegurem o ingresso e permanéncia de todos com um olhar cauteloso para a
reducdo da evasdo, abandono escolar e reten¢do, de modo que as metas atreladas a
alfabetizacao/letramento e a melhoria do fluxo e aprendizagem sejam alcancgados.

Passemos as discussdes promovidas na secdo empirica, que a partir da contribui¢dao
das gestoras participantes nos ajudam a compreender como se efetivou as acdes da gestdo

escolar em uma escola da rede publica municipal de Sao Luis.
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3 EDUCACAO PUBLICA MUNICIPAL DE SAO LUIS/ MA EM TEMPOS DE
COVID-19

Esta secdo, objetiva apresentar os dados da pesquisa de campo na intengdo de
analisar como o (a) gestor (a) escolar efetiva as estratégias pedagdgicas e administrativas do
ensino emergencial na etapa do ensino fundamental anos iniciais durante a pandemia da Covid
- 19 em uma escola publica da rede municipal de Sdo Luis/MA.

Inicialmente, apresentamos a caracteriza¢do da rede publica municipal de ensino
delineando os aspectos que constituem a realidade socioeducacional pandémica para que
possamos situar o universo da pesquisa, o perfil dos gestores escolares participantes e as suas
falas obtidas por meio de entrevistas semiestruturadas que contribuiram para o alcance dos
objetivos especificos. Por fim, apresentaremos os olhares, vivéncias e contribui¢cdes da
observacdo participante sobre o trabalho desenvolvido pelos gestores participantes em uma
escola publica em contexto pandémico. Passemos a apresenta¢do dos elementos que permitirdo

caracterizar a rede piblica municipal de ensino ludovicense.

3.1 Caracterizacao da Rede Publica Municipal de Ensino

Localizada na ilha de Upaon-Agu, denominacio dada pelos indios Tupinambds que
nela ja habitavam antes do dominio portugués, a capital do estado do Maranhdo, Sao Lufs, foi
fundada em 1612 pelos franceses, recebendo em 1997 o titulo de Patrim6nio Cultural da
Humanidade em virtude do seu conjunto arquitetdnico (SAO LUIS, 2015 p. 17), possui uma

area territorial de 583,063 km? com populagdo estimada de 1.115.932 habitantes (IBGE, 2021).

Figura 3: Localizagdo de Sao Luis/MA

Fonte: Brasil Escola — UOL (2017).
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Sao Luis integra um grupo de 217 municipios do estado do Maranhao, considerado
o estado mais pobre do Brasil com renda nominal domiciliar per capita de R$ 814,00 (IBGE,
2022). Isto se reflete no panorama histérico ludovicense e nos leva a reflexdo sobre a sua
constituicdo social, marcada por um carater excludente ditado pelas relagdes centralizadoras e
burocraticas, que nao atendia e nem beneficiava as necessidades educacionais da populacio que
viveu por muitos anos em condicdes precérias de analfabetismo.

Apesar desse histérico educacional desafiador, em 2019 o estado apresentou
significativa “municipalizacdo do Ensino Fundamental, atingindo a quase totalidade da oferta
dos Anos Iniciais em escolas publicas (99%) nas redes municipais de ensino e 95% para Anos
Finais” (COLABORA EDUCACAO, 2021, p.7).

O regime de colaboragdo entre estado e municipios proporcionou maior
coordenagdo, cobertura e suporte a educacao bdésica, pois 90,8% dos municipios maranhenses
possuem secretaria exclusiva, superando os 56,6% da média nacional e 94% do total de
municipios que possui conselho municipal, acima da média nacional que é de 92,4%
(COLABORA EDUCACAO, 2021, p. 7).

Sdo Luis se destaca entre os municipios que possuem secretaria de educacdo

exclusiva, instituida pela Lei Municipal n° 1.847 de 10 de janeiro de 1996 que:

Inicialmente, por volta da década de 1910, a Secretaria Municipal de Educacio,
possuia o nome de "Instru¢do Publica Municipal". Ao longo dos anos, a secretaria
obteve as seguintes denominagdes sucessivamente: "Departamento de Educagéo”,
"Secretaria de Educacio e A¢do Comunitaria", "Secretaria de Educagio e Cultura" e
por fim, com o desligamento entre educag@o e cultura, passou a se chamar "Secretaria
Municipal de Educacao (Semed)" (SAO LUIS, 2022).

A Secretaria Municipal de Educagao de Sdo Luis, enquanto 6rgao publico possui a

responsabilidade de:

Viabilizacdo da educag@o nos niveis infantil e fundamental e nas modalidades de
educacdo especial (voltada para pessoas com deficiéncia), e de jovens e adultos que
néo conclufram o ensino fundamental. E responsavel pela gestio das politicas piblicas
voltadas para a area da Educac¢do do municipio de Sao Luis e por organizar, manter e
desenvolver os 6rgdos e instituigdes oficiais dos sistemas de ensino, integrando-os as
politicas e planos educacionais da Unido e dos Estados (SAO LUIS, 2022).

E para gerir as demandas provenientes das politicas publicas educacionais do
municipio e coordenar as acOes voltadas para Educacdo Infantil e Ensino Fundamental anos
iniciais e finais, a Semed distribui sua rede escolar em sete ndcleos: Anil, Centro, Cidade

Operaria, Coroadinho, Itaqui-Bacanga, Rural, Turu — Bequimao que juntos compdem uma rede
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de 254 escolas de acordo com os dados disponibilizados no site institucional da Semed. Em
composic¢do estrutural, destacamos o Conselho Municipal de Educacdo (CME), regulamentado

pela Lei n°® 5.025, de 22 de dezembro de 2008 com as seguintes atribui¢des:

I — Tracar as diretrizes da politica educacional do Municipio;
II — Participar da elaboragdo e acompanhar a execug¢do do Plano Municipal de

Educacio;

III — Fixar as diretrizes para a organizagdo e o funcionamento do Sistema Municipal
de Ensino;

IV — Estabelecer normas e condi¢gdes para organizacdo, credenciamento,
recredenciamento e descredenciamento de institui¢des educacionais do Sistema
Municipal de Educacéo;

V — Estabelecer normas e condigdes para autorizacio de funcionamento,

reconhecimento, renovacgdo de reconhecimento e desativagdo de cursos nas diversas
etapas e modalidades de ensino do Sistema Municipal;

VI — Aprontar diretrizes curriculares para o Sistema Municipal de Ensino;

VII — Estabelecer critérios para avaliagdo das instituicdes e dos cursos;

VIII — Aprovar normas sobre formalizacdo, instru¢ao e tramitagdo dos processos que
lhe forem submetidos a apreciagdo;

IX — Zelar pelo cumprimento das disposi¢des constitucionais, legais e normativas em
matéria de educacdo

X — Apreciar e decidir sobre credenciamento, recredenciamento e descredenciamento
das institui¢cdes publicas municipais de Sado Luis e das institui¢des de educagao infantil
criadas e mantidas pela iniciativa privada em Sdo Lufs;

XI — Apreciar e decidir sobre autorizacdo de funcionamento, reconhecimento,
renovacdo de reconhecimento e desativagdo de etapas e modalidades de educacdo
basica das instituicdes publicas municipais de Sdo Luis e de educagdo infantil das
instituicdes criadas e mantidas pela iniciativa privada em Sao Luis;

XII — Pronunciar-se sobre a validagdo, convalidacio e revalidagio de estudos (SAO
LUIS, 2022).

Para atender a essa demanda de atribuicdes, o Conselho Municipal de Educacdo de
Sao Luis conta com a colaboracdo de dez conselheiros titulares e 10 membros suplentes,
indicados por representantes das esferas da rede publica, rede privada, Camara Municipal,
Familia/comunidade, Férum de Pessoas com Deficiéncia e Patologias que exercem um mandato
de quatro anos podendo ser reeleitos pelos membros do conselho (SAO LUIS, 2022). Desta
forma, o Municipio vem sistematizando suas agdes para executar as politicas publicas
necessdrias a melhoria dos indicadores educacionais e aprendizagem dos estudantes.

O municipio de Sdo Luis possui a maior quantidade de escolas de educacdo basica
do Estado com 1.744 (mil setecentos e quarenta e quatro) escolas municipais, estaduais e
privadas (INEP, 2021). Destas de acordo com o relatério de monitoramento da Semed (2022a)
254 (duzentas e cinquenta e quatro) escolas constituem a rede publica municipal, sendo 94 de
Educagdo Infantil, 103 de Ensino Fundamental, 55 de Educacao de Jovens e Adultos (EJA), 1
de Educacao Especial/EJA e 1 de Educagdao Musical/EJA.
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No que se refere a infraestrutura das escolas da rede, fator preponderante para o
fluxo das praticas educacionais por estar diretamente relacionado as condi¢des em que a
aprendizagem € desenvolvida, os dados disponibilizados pelo Censo Escolar realizado nos anos
de 2020 e 2021 apontam uma significativa evolucdo no percentual de escolas nos quesitos
acessibilidade, internet e 4gua tratada conforme apresenta a tabela 2.

O mesmo ndo ocorre no item alimentacao fornecida aos estudantes que apresentou
uma queda de 98% para 97% entre os anos de 2020 e 2021, embora a Lei N° 13.987/2020
determine a distribuicao imediata de géneros alimenticios adquiridos com recursos financeiros
do Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE) aos pais ou responséveis dos estudantes
matriculados em institui¢des publicas de educacdo basica durante o periodo de suspensio das
aulas em razdo da pandemia (BRASIL, 2020f). O saneamento bdsico é outro aspecto que

merece atencdo, pois os dados revelam que 45% das escolas ainda permanecem sem rede de

esgoto adequada.

Tabela 2- Infraestrutura das escolas da rede publica municipal de ensino de Sao Luis (2020 —2021)

Aspecto 2020 2021
Acessibilidade 63% 68%
Agua tratada 72% 73%
Rede de esgoto 55% 55%
Alimenta¢ao fornecida 98% 97%
Internet 61% 69%

Fonte: Censo, INEP — 2020/ 2021.

Embora a rede tenha apresentado significativo avanco no quantitativo de escolas
que possuem internet, 31% das instituicdes ndo dispdem deste tipo de servico (INEP, 2021)
considerado fundamental para a comunicac¢do, reunides virtuais, planejamento e efetivacdo de
acOes que integram a rotina de atividades nao presencial, mesmo com a retomada presencial
das aulas no ano letivo de 2021.

Estes fatores compdem o legado histoérico considerdvel de “acertos e erros, créditos
e descréditos” (SAO LUIS, 2015, p. 14) considerados na elaboracio do Plano de
Desenvolvimento Municipal de Sdo Luis (PME) para o decénio de 2015 a 2024 que ocorreu de
forma colaborativa envolvendo a Semed e o Conselho Municipal de Educagdo (CME), na
intencdo de buscar estratégias compativeis com o Plano Estadual de Educa¢do do Maranhao

(PEE) e com o Plano Nacional de Educa¢do (PNE), sendo concebido como um “instrumento
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para a implantagdo e implementagio de uma educacdo integral de qualidade social” (SAO
LUIS, 2015, p. 15).

Importante ressaltar que a democratizacao da Educacao Publica Municipal é uma
da metas do Plano Municipal de Educacio de Sao Luis, que prevé a nomeagdo de 100% dos
gestores (geral e adjunto) eleitos, a partir da selecdo de critérios técnicos que consideram a
aprovacao em estdgio probatdrio, disponibilidade de 40 horas semanais, formacao inicial em
pedagogia e/ou licenciaturas/especializacdo em administracdo ou gestdo escolar, mediante
apresentacio de um plano de agdo para a gestdo escolar (SAO LUIS, 2015, p. 83 - 84).

Segundo Viana e Sales (2020, p. 2), existem cinco formas de provimento para o
cargo de gestor de escolas na rede, que pode ocorrer por meio de “Indicagdo apenas, Sele¢ao
apenas, Selecao e elei¢do, Selecdo e Indicagdo e Outra forma”. Destas, até o terceiro ano de
vigéncia do Plano Municipal de Educac@o, para acesso ao cargo de diretor escolar predominava

a indicacio conforme mostra a figura abaixo.

Figura 4: Acesso ao cargo de diretor escolar (%) no municipio de Sao Luis/MA
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Fonte: Viana e Sales (2020, p. 3) / INEP 2015-2017.

Cabe ressaltar que em 2018, a Semed realizou o primeiro e tnico até entao processo
seletivo para o cargo de diretor geral e adjunto que contou com a participacdo de 172
profissionais efetivos da rede, destes 13 foram aprovados ao final do processo seletivo. Para
participar do seletivo, os profissionais da rede deveriam comprovar experiéncia em unidade
escolar publica municipal de Sao Luis por um periodo minimo de 3 (trés) anos como Professor,

Gestor Escolar ou Especialista em Educagdo (Coordenador Pedagogico)” (SEMED, 2018).
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Este seletivo, destinado a escolha democratica de gestores gerais e gestores adjuntos
para as unidades de educacdo bdsica urbanas e rurais da rede deu-se por meio de prova escrita,
curso de formacdo de 40h, ambas etapas de cardter eliminatério e eleicao através de consulta
publica democrética, ultima etapa do processo seletivo (SEMED, 2018).

De acordo com o Plano Municipal de Ensino (PME), o quantitativo de
colaboradores que compdem a equipe de gestdo escolar das escolas da rede pode variar de
acordo com ndmero de matriculas, ou seja, quanto maior o nimero de alunos matriculados,
maior serd o numero de colaboradores responséveis pela organizacdo e planejamento das acdes

escolares, conforme apresenta a tabela a seguir.

Tabela 3 - Critério de escolha do nimero de colaboradores da equipe gestora das escolas publicas municipais de

Sao Luis - MA
QUANTIDADE QUANTIDADE
N°/DE ngj]? EE;DT?)II){E DE . DE GESTOR QUANTIDADE DE
MATRICULAS SECRETARIO ADJUNTO COORDENADORES
GERAL
GERAL
1 500 1 1 1 2
501 1000 1 1 2 3
1001 1500 1 1 3 4
1501 3000 1 1 4 5

Fonte: PME (2015 - 2024)

Cabe registrar que somente no ano de 2021, foram efetivadas 69.756 matriculas de
alunos do 1° ao 9° ano na rede municipal, o que corresponde a pouco mais da metade de
matriculas na referida etapa, visto que as redes federal, estadual e privada juntas somam uma
parcela de 65.317 matriculas em 2021 (QEduc, 2021).

Outra acdo prevista neste documento para o alcance da melhoria da qualidade do
ensino, refere-se a projecdo da gestdo educacional da rede publica para “atingir as metas
municipais para o Ideb entre os anos de 2015 a 2021 com melhoria do fluxo escolar e
aprendizagem” (SAO LUIS, 2015, p. 66). Todavia, conforme ilustra o gréfico abaixo, apesar
do Ideb apontar considerdvel crescimento na qualidade do ensino publico municipal em 2019
com desempenho de 5,1 as implicacdes da pandemia no cendrio educacional distanciaram a
rede da proposi¢dao de atingir a meta prevista no PME, uma vez que apresentou queda no

rendimento em 2021 com o Ideb 4,9 ndo alcangando a projecdo 5,8 (QEdu, 2021).
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Figura 5: Panorama do IDEB de Sao LuissMA
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Fonte: QEdu.org.br. Dados do Ideb/Inep (2021).

Cabe ressaltar, que na inten¢do de amenizar os impactos da crise pandémica e
garantir a permanéncia dos estudantes na escola a rede de ensino adotou como alternativa de
organizacao escolar a progressao continuada zerando desta forma a taxa de reprovagao nos dois
primeiros anos conforme evidencia a tabela abaixo. Também € possivel observar a elevacdo nas
taxas de abandono escolar que passou de 2,9% no primeiro ano de pandemia, para 4,4% no
segundo ano, o que equivale a 4 em cada 100 alunos nao aprovados por ter abandonado a escola

antes do término do ano letivo de 2021 (QEdu, 2021).

Tabela 4 - Taxas de rendimento escolar da etapa do Ensino Fundamental Anos Iniciais da rede piblica municipal
de ensino de Sédo Luis (2019 — 2021)

ANO APROVACAO ABANDONO REPROVACAO
2019 92,4% 0,9% 6,8%

2020 97,1% 2,9% -

2021 95,6% 4,4% -

Fonte: QEdu.org.br. Dados do Saeb/ Ideb, Inep (2019 - 2021).

Os indicadores de aprendizado obtidos por meio da Prova Brasil no ano de 2021
demonstram o nivel de proficiéncia em Lingua Portuguesa (vide figura 6) e revelam que a
aprendizagem adequada nas competéncias de leitura e intepretacdo de alunos do 5° ano da rede

publica municipal reduziu de 45% para 39%, ou seja, 29% encontram-se no nivel avancado e
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10% no nivel proficiente (QEdu, 2021). Os dados ainda apontam que 40% dos alunos
apresentam pouco aprendizado e 21% quase nenhum aprendizado em lingua portuguesa,
enquanto que em matemdtica, a rede possui apenas 18% dos alunos no nivel aprendizado
adequado, com capacidade de resolver problemas matemdticos, necessitando, portanto, de

grande aten¢do (QEdu, 2021).

Figura 6: Evolucdo das notas da prova Brasil no 5° ano da rede publica municipal ludovicense
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Fonte: QEdu.org.br. Dados do Saeb/ Ideb, Inep (2021)

Os dados disponibilizados na figura acima demonstram que a rede vinha
apresentando importante evolucao antes do inicio do estado de calamidade publica decretado
em decorréncia da Covid-19 no ano de 2020, tendo em vista que a crise socioeducacional
pandémica ocasionou uma grande defasagem na aprendizagem, conforme aponta o diagndstico
obtido por meio das avaliacdes externas realizadas no Sistema Nacional de Avaliacao da

Educacgdo Bésica (SAEB).

Tabela 5- Percentual de aprendizado adequado em Lingua Portuguesa e Matemadtica na etapa do 5° ano da rede
municipal publica — Brasil > Maranhdo > Sao Luis (2021)

COMPONENTE ~ - ,

CURRICULAR BRASIL MARANHAO SAO LUIS
Lingua Portuguesa 49% 30% 39%
Matematica 35% 17% 18%

Fonte: QEdu.org.br. Dados do Saeb/ Inep (2021)

Esta realidade € perceptivel no percentual de estudantes que de acordo com o Saeb,
compdem os niveis proficientes e avancado, considerados com aprendizado adequado para a

ultima etapa do ensino fundamental anos iniciais € embora a rede de ensino ludovicense esteja
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acima do percentual maranhense de 30% em Lingua Portuguesa e 17% em Matematica (vide
tabela 5), os dados evidenciam a necessidade de um amplo esforco e investimento em politicas
publicas para diminuir os impactos ocasionados pela ma coordenacdo das a¢des educacionais
emergenciais e efeitos da crise neoliberal na esfera publica da educacdo. Com base na
caracterizacao da rede publica municipal de S@o Luis, situaremos o enquadramento da realidade
socioeducacional, as vivéncias, atribui¢des, dilemas e enfrentamentos de gestores no cotidiano

de uma escola da rede nas subsecdes a seguir.

3.2 A Escola locus da pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida em uma escola da rede publica municipal da zona
urbana do municipio de Sao Luis — MA. Tendo em vista o quantitativo de escolas que compdem
rede de ensino, adotamos os seguintes critérios para a escolha da instituicdo pesquisada: constar
na relacdo de escolas da rede publica municipal disponibilizado no site da Semed, ofertar a
etapa do Ensino Fundamental Anos Iniciais e ter aderido ao Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacgdo Bésica (SAEB) no ano de 2019.

Desta forma, por atender aos critérios acima listados, optou-se como [écus da
pesquisa, pela instituicdo de ensino Unidade de Educagdo Integrada Aluisio Azevedo, que
mediante dados do Censo Escolar 2021 registrou 552 matriculas, sendo 247 no Ensino
Fundamental anos iniciais, 305 nos anos finais e 08 na Educacio Especial, nenhuma reprovagao
nos anos de 2020 e 2021 e 31 casos de abandono escolar, todos no ensino fundamental anos
finais no ano letivo de 2020 (INEP, 2021).

A escola estd situada na Travessa do Engenho, n° 13 Municipalizada, no bairro
Jardim Sao Cristévao em Sao Luis — MA, possui em sua infraestrutura dependéncias com
acessibilidade, 4gua filtrada, lavatdrios, biblioteca, cozinha equipada para o preparo e
fornecimento de alimentacgdo, sala da diretoria, sala de professores e internet. A instituicao nao
dispde de rede de esgoto e a coleta de lixo € realizada periodicamente.

Importante ressaltar que a escola foi contemplada com o selo de qualidade destaque
regional concedido por meio de um estudo desenvolvido em 2019, intitulado como “Educa¢do
que Faz a Diferenca” realizado pelo Instituto Interdisciplinaridade e Evidéncias no Debate
Educacional (IEDE), Instituto Rui Barbosa, Fundacdo Lemann e Itad BBA (LANDIN, 2021,
s.p). De acordo com o estudo, tal reconhecimento se dd em virtude das boas praticas

desenvolvidas pela instituicdo, na etapa do Ensino Fundamental, observadas por meio de
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entrevistas com o secretdrio de educacao, conversas com docentes, coordenadores pedagdgicos,
diretores, alunos e seus pais ou responsaveis, além de observacdes realizadas em sala de aula
(LANDIN, 2021, s.p.).

Os indicadores de qualidade da escola refletem o reconhecimento obtido no estudo
Educacgdo que Faz a Diferencga, e podem ser observados na figura abaixo, visto que em 2019 a
instituicao apresentou Ideb de 6,1 na etapa dos Anos Iniciais, uma vez que 75% dos estudantes
do 5° ano estavam no nivel de aprendizado adequado em Lingua Portuguesa e 49% em

Matematica, acima da média nacional (INEP, 2020).

Figura 7: Evolugdo do Ideb na etapa do 5° ano da Unidade de Educacgéo Integrada Aluisio Azevedo.

10.0
2.0
8.0
7.0

-

6.0

m_—-B
5.0
4.0
3.0
2.0
1
0.0

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

o

@ UNIDADE DE EDUCACAO INTEGRADA ALUISIO AZEVEDCO @ Projetado

Fonte: QEdu.org.br. Dados do Saeb/ Ideb, Inep (2021).

Estes dados instigaram a busca pelo entendimento sobre como a gestdo escolar atua
para a melhoria dos indicadores educacionais da instituicao, nos permitindo conceber a escola
como campo fértil de praticas exitosas, que no universo de andlise sobre a educagao em contexto
da pandemia da Covid-19 permitird a compreensao sobre as agdes e atribui¢des de seus gestores

escolares pedagdgicos e administrativos na efetivacdo do ensino emergencial.

3.3 Perfil dos Gestores Escolares participantes da investigacao e suas praticas gestoras

no cotidiano escolar

Na proposi¢do de investigar a gestdo escolar no ensino emergencial buscamos
acompanhar as a¢des e atribui¢cdes pedagdgicas e administrativas de gestores que contribuiram

para a implementacao e efetivacio do ensino em tempos de pandemia, desta forma para definir
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os sujeitos participantes da investigacdo, nos firmamos nas perspectiva de Liick (2009) e
Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) que conforme j4 discutido, concebem a gestdo escolar como
campo de atuacdo que integra de forma articulada o trabalho do diretor escolar, do coordenador
pedagdgico, da supervisdo e do profissional responsdvel pela secretaria escolar, todos
considerados membros da equipe gestora escolar. A tabela abaixo apresenta a composi¢ao da

equipe de gestdo da instituicdo de ensino Unidade de Educacdo Integrada Aluisio Azevedo.

Tabela 6- Composi¢do da equipe de gestao escolar da institui¢do de ensino Unidade de Educacao Integrada Aluisio
Azevedo

COLABORADOR ETAPA DE ENSINO

. Ensino fundamental Anos Iniciais € Anos
1 Diretora geral

Finais
1 Coordenadora Pedagdgica Ensino Fundamental Anos Iniciais
1 Coordenadora Pedagdgica Ensino Fundamental Anos Finais

Ensino fundamental Anos Iniciais € Anos

1 Secretaria Escolar .
Finais

Fonte: Dados da Pesquisa (2022)

Embora tenha registrado 552 matriculas no ano letivo de 2022, a escola possui
apenas uma diretora geral, duas coordenadoras pedagdgicas e 1 secretdria escolar tendo um
quantitativo de colaboradores reduzido e abaixo do critério adotado para as escolas da rede,
disponivel no Plano Municipal de Educagio (SAO LUIS, 2015, p. 84) que dispde que as escolas
da rede que possuirem entre 501 a 1000 alunos matriculados deverdo conter em sua equipe
gestora 1(um) diretor geral, 2 (dois) diretores adjuntos, 1(um) secretdrio geral e 3(trés)
coordenadores (vide tabela 3).

Portanto, definimos como colaboradores participantes a direcao escolar pelo oficio
e papel de lideranca que exerce na cultura organizacional da escola e articulagdao de todos os
integrantes que dela fazem parte e a coordenadora pedagdgica do Ensino Fundamental anos
iniciais que assim como o diretor, atua no processo de gestdo pedagdgica da escola, visto que a
institui¢do pesquisada ndo dispde de gestores adjuntos e ndo foi possivel realizar as entrevistas
semiestruturadas com a secretdria escolar por ndo disponibilizar de tempo para participar da
pesquisa.

Deste modo, o perfil dos gestores colaboradores da pesquisa foi delineado a partir
dos questionamentos que constam no roteiro das entrevistas semiestruturadas, sdo eles: Nome?

Idade? Sexo? Qual sua formacdo académica? Possui pos-graduacdo? Em qual drea se pOs-
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graduou? Possui alguma formacdo especifica em gestdo escolar? H4 quanto tempo atua como
gestor(a) escolar? Qual seu regime de trabalho? Qual a forma de provimento ao cargo de gestao
o senhor(a) teve acesso a gestdo escolar? Em qual nivel da educagdo bésica vocé trabalha? Em
qual turno exerce suas funcdes?

Posto isso, as duas colaboradoras se enquadram na faixa etaria de 50 a 60 anos de
idade, ambas s@o do sexo feminino e possuem experiéncia de mais de 10 anos como integrante
da gestdo escolar da educagdo basica tendo atuado também como docente por mais de 15 anos,
integrando a equipe de gestao da escola pesquisada a partir do ano letivo de 2020. Esses dados
demonstram a vasta experiéncias das colaboradoras ao longo de suas formagdes profissionais e
no cotidiano de uma escola de educacdo basica. A tabela 7 apresenta a formacgao académica das
colaboradoras da pesquisa, e atendendo aos critérios éticos-legais da investigagcdo
denominamos as participantes como Gestora 1 e Gestora 2.

A Gestora 1 possui formacdo em Magistério e a Gestora 2 em Licenciatura plena
em pedagogia sendo que as duas sdo pds-graduadas em Gestao e Supervisao Escolar, atendendo
ao que determina o Art. 64 da LDBEN N° 9.394/96 que dispde que a formacao de profissionais
educagdo basica que atuam na administragdo, planejamento, inspec¢ao, supervisao e orientacao
educacional deverd ser feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pos-

graduacdo (BRASIL, 1996).

Tabela 7- Formacao das colaboradoras da pesquisa

COLABORADOR FORMACAO ACADEMICA POS-GRADUACAO

Gestora 1 Magistério Gestao e Supervisdo Escolar

Licenciatura Plena em ~ .~
Gestora 2 . Gestao e Supervisdo Escolar
Pedagogia

Fonte: Dados da Pesquisa (2022)

No que diz respeito a forma de provimento ao cargo de gestdo, tanto Gestora 2,
quanto a Gestora 1 ingressaram na equipe de gestdao da escola por meio de indicagdo, forma de
acesso aos cargos de gestdo mais utilizado na rede, embora o PME instituido pela Lei N°
6.001/2015 enfatize na meta 19 a previsdo de garantir a partir de 2016 “a nomeagao de 100%
de gestores escolares, mediante critérios técnicos de mérito e desempenho, por meio da eleicao

direta pela comunidade escolar, para um periodo de 3 anos (SAO LUIS, 2015, p. 83). Conforme
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mencionamos na subsecdo anterior, a Semed realizou em 2018 um processo seletivo
democratico para provimento do cargo de gestor para as unidades de ensino da rede, ao qual as
participantes da pesquisa afirmaram nao ter participado.

Ao longo de suas experiéncias profissionais, a Gestora 1 afirmou ter atuado na
educacgdo basica como docente da etapa do Ensino Fundamental Anos Iniciais, na qual exercia
com grande dedicacdo a funcdo de professora alfabetizadora, assumindo posteriormente as
atribuicdes do cargo de gestora dos Anos Iniciais e Finais nos turnos matutino e vespertino, ja
a Gestora 2 compartilhou que sempre exerceu suas fun¢des como docente e especialista em
educagcdo nos Anos Iniciais, optando sempre trabalhar no periodo matutino por questdes
pessoais.

No que se refere ao exercicio da profissdo do gestor, para Bordignon e Gracindo
(2006, s.p), ndo se pode situar as atribui¢des da gestdo escolar apenas na condugdo das rotinas
burocréticas e de recursos, pois ela envolve a liderancga na dire¢io da finalidade com énfase nos
processos democréticos e participativos, situados no cotidiano da escola. Apesar disso, é
perceptivel a auséncia de autonomia de gestores escolares na elaboracdo de documentos
orientadores das agdes que envolvem o dia a dia escolar, a exemplo, o calendério escolar
elaborado pela Semed e encaminhado aos gestores escolares com as acdes e eventos a serem
realizados no decorrer do ano letivo, nao contemplando projetos e intervencdes que por meio
da visdo da equipe gestora em comum acordo com o corpo docente de cada institui¢do poderia
favorecer a comunidade e os estudantes, dada a realidade de cada unidade de ensino.

Assim sendo, ao realizarmos o seguinte questionamento: quais as atribui¢des sao
desempenhadas no exercicio de sua profissdo no cotidiano escolar? Obtivemos a seguinte

resposta das colaboradoras:

Diariamente eu encaminho e acompanho as demandas de todos os setores da escola
(limpeza, lanche, documentos da secretaria), realizo atendimento aos pais e
acompanho a entrada e saida dos alunos, essas sdo as minhas atividades didrias, mas
também tenho outras, como atender e acompanhar a nutricionista que cuida do
carddpio de alimentacdo dos alunos, reuniées com os representantes da Semed, com
as coordenadoras para alinhar as pautas e com os docentes que geralmente é
realizada pela coordenagdo, mas participo sempre que possivel (GESTORA 1, 2022).

eu geralmente acompanho as professoras, atendo as necessidades de recursos que
elas precisam para ministrar as aulas e realizar as atividades com as criangas, faco
reunides para tratar sobre as diversas questoes, sobre planejamento, calenddrio,
situagdes particulares de rendimento escolar de alunos, avaliacdes. Também atendo
pais e responsdveis e substituo professores ausentes (GESTORA 2, 2022).
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E perceptivel na fala da Gestora 1 a visdo sistematizada de todos os setores da escola
€ como a mesma se organiza para liderar a cultura organizacional da instituicao na intencao de
atender o leque de acdes pedagdgicas em conjunto com a Gestora 2, que possui relevante papel
nas atribui¢des cotidianas. Percebe-se ainda que mesmo com as demandas administrativas a
Gestora 1 tem um olhar cauteloso voltado para dimensdo pedagdgica, e isto se dd ao fato das
diversas dimensdes da gestdo terem a dimensdo pedagdgica como uma finalidade, um foco
privilegiado assentada em a¢des-meio que a viabilizam (BORDIGNON; GRACINDO, 2006,
S.p)-

Outra questdo evidente na fala das colaboradoras, refere-se aos momentos
destinados a escuta de pais e responsdveis dos estudantes, bem como as ocasides destinadas ao
didlogo entre membros da equipe gestora e com o corpo docente. Assim, na inten¢do de
compreender melhor como ocorre o processo de participacdo e momentos de escuta e integragao
da escola-comunidade perguntamos as colaboradoras: quais sdo suas andlises sobre a gestao

democrética e as acOes realizadas na escola? As respostas foram:

O exercicio da gestdo democrdtica é fundamental no dia a dia da escola, por meio
dela é possivel organizar e implementar todas as acoes, pois as demandas sdo muitas
pra mim enquanto diretora geral. Democraticamente discutimos nas reunioes com os
Sfunciondrios, comunidade e alunos tudo que é desenvolvido e as acdes que fazem
parte do calenddrio repassado pela Semed que vdo desde datas comemorativas ao
dia D, evento que realizamos todos os anos (GESTORA 1, 2022).

Nos da gestdo temos muitas demandas, atribuicées e responsabilidade que ndo sdo
somente nossas, a educacdo dos estudantes é uma responsabilidade compartilhada
com os pais, embora muitos ndo entendam isso e achem que é atribuicdo somente da
escola. Por outro lado, tem as cobrancas da Semed, e para dar conta de tudo isso,
compartilhamos as decisoes em momentos de didlogos com as familias, com os
professores e com os estudantes, tudo é comunicado e deles ouvimos as sugestoes,
posteriormente, sentamos eu e a diretora. Infelizmente nem todos querem participar
do processo democrdtico de gestdo da escola, mas nds fazemos a nossa parte

(GESTORA 2, 2022).

A fala das colaboradoras expressdao o quao importante € a gestdo democratica na
escola, principalmente no que diz respeito a participacao efetiva de todos no planejamento e
realizacdo das acdes, porém observa-se que nao houve menc¢do a existéncia de um conselho
escolar “como instrumentos de participacao e fiscalizacao na gestao escolar” (BRASIL, 2014),
o que nos evidencia a necessidade de fortalecimento, intensificacdo e fomento sobre a gestao
democratica na rede, considerando a existéncia de obstdculos a serem superados para que a
democratizagdo da gestdo inicie a partir de elei¢cdes diretas através da comunidade escolar desde

a escolha de seus gestores.
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Para Basso e Pierozan (2021, p. 4-5), mesmo em situacdes em que ha alteragao de
perspectiva do conhecido para o diferente (tempo pandémico) a gestdo precisa ser concebida
na condi¢do democrdtica na qual estdo inseridos pressupostos como o trabalho coletivo e
participativo, presentes nas falas das colaboradoras ao compartilharem a forma como a equipe
de gestdo se organiza para mobilizar os docentes, discentes e a comunidade escolar, detalhando
de forma mais especifica como ocorrem os momentos de escuta e participacao. Deste modo, a

mobilizacdo se da através de:

A mobilizacdo dos docentes ocorre através de debates dentro do processo
educacional, palestras, reunioes e didlogos com a comunidade. E eu estou disponivel
sempre pra tirar dividas. Também utilizamos avisos online através do grupo do
WhatsApp para as familias e tudo é registrado na caderneta do aluno. Desta forma a
comunidade escolar fica sabendo o que ocorre na escola e os periodos de culmindncia
dos eventos (GESTORA 1, 2022).

agora que as coisas voltaram a normalidade de antes, digo de 2019, antes dessa
pandemia, realizo as reunides com as professoras mensalmente de forma presencial,
antes era mais dificil, chegamos a nos reunir poucas vezes virtualmente, mas nem
todas as professoras puderam estar presentes, era mais dificil. Por um bom tempo,
nos comunicamos somente pelo WhatsApp, tanto com os professores quanto com os
responsdveis dos alunos (GESTORA 2, 2022).

Os depoimentos nos levam a situar diferentes momentos de integragdo entre a
escola, seus membros e a comunidade escolar, principalmente nas falas da Gestora 2, que
detalha com precisao os desafios e dificuldades encontrados para mobilizar o corpo docente na
intencdo de orientar quanto ao planejamento e estratégias de realizagdo das acdes durante o
periodo mais grave em que as restricdes sanitdrias eram mais rigidas e com adocido do
distanciamento social e ap6s a flexibilizacdo das medidas sanitdrias, com a retomada do ensino
presencial. Passemos a discussdo sobre os enfrentamentos educacionais emergenciais da rede,
com destaque para os direcionamentos e acgdes desenvolvidas pelas gestoras da escola

pesquisada.

3.4 Enfrentamentos Educacionais na Pandemia: dos direcionamentos legais as acées

desenvolvidas pelos gestores de uma escola da rede publica municipal ludovicense

Nesta subsecdo, apresentamos as propostas e estratégias da rede adotadas para o
enfrentamento educacional da pandemia, cortejadas nas falas das gestoras participantes da
pesquisa que indicam quais a¢des foram efetivadas na escola pesquisada durante o periodo de

2020 a 2022, recorte temporal deste estudo.
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Com isso, buscamos atender de forma mais especifica ao objetivo de discutir como
a gestdo educacional municipal direciona a gestdo escolar na organizagdo da escola publica de
Sdo Luis, visto que o estado do conhecimento traz uma abordagem sobre as concepc¢oes
sistémicas e os principios da gestdo escolar em articulagdo com as determinagdes legais
norteadoras da gestdo educacional a nivel federal que embasam os documentos normativos da
Semed.

Aproveitamos o ensejo, para a partir dos direcionamentos da gestdo educacional,
relacionar as agOes e estratégias efetivadas pelas gestoras participantes da investigagdo no
planejamento e (re)organizacdo pedagdgico/administrativo da escola diante das
reconfiguracdes do ensino emergencial, atendendo a proposi¢cdo do segundo objetivo especifico
elencado na investigagdo.

Conforme ja discutido, o agravamento do quadro pandémico, ocasionou
inicialmente a suspensdo das aulas presenciais em virtude do distanciamento social, principal
via de combate e controle da propagacdo da Covid-19. Em detrimento disto, o Governo do
Maranhio por meio do Decreto N° 35.662 de 16 de marco de 2020 dispds sobre a “suspensao
das aulas presenciais por quinze dias em todas as unidades de educagio bésica e ensino superior
da rede municipal, estadual e privada” (MARANHAO, 2020a), entretanto, o que parecia ser
uma suspensdo tempordria se transformou em um periodo longo e incerto.

Assim, com a propagac¢do devastadora da Covid-19, entrou em vigéncia no dia 19
de marco o Decreto Estadual N° 35.672/2020, reconhecendo a “situacdo de calamidade publica,
em todo o territério do Estado do Maranhdo” (MARANHAO, 2020b), reiterado em Sdo Luis
por meio do Decreto Municipal N° 55.156 de 29 de maio de 2020, evidenciando desta forma

uma realidade preocupante com a ado¢do de medidas que visavam estabelecer:

Normas com vistas a resguardar a saide coletiva, onde suspendeu por 15 dias a
realizacao de qualquer atividade que possibilitasse aglomeracao de pessoas, mantendo
o funcionamento dos servicos chamados essenciais: sadde, distribuicio e
comercializacdo de medicamentos, alimentos, e outros servicos relativos as
necessidades essenciais para a sobrevivéncia sauddvel; dentre as suspensdes de
atividades, inclui-se a interrup¢do das atividades presenciais no espago escolar
(SEMED, 2020, p.06).

Essa realidade exigiu a tomada de decisdo a curto prazo de tempo no ambito
educacional, afinal, como pensar a dindmica de uma institui¢do escolar cujo a etapa engloba
criangas que precisam desenvolver sua autonomia dentre tantas outras habilidades necessarias
ao pleno desenvolvimento em meio ao cendrio de incertezas e interrupcdo das atividades

presenciais no espago escolar. Em detrimento desta e de tantas outras circunstancias
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consideradas inéditas na educagdo foi editado um conjunto de atos normativos e leis federais,
estaduais e municipais que visavam orientar o trabalho pedagégico e a organizacdo
administrativa das redes de ensino.

Desta forma, buscando compreender melhor como se deu o contexto de mudancas
ocasionadas pelos impactos da pandemia, solicitamos as colaboradoras da pesquisa que
descrevessem o ensino emergencial, informando a realidade socioeducacional da escola no
processo pandémico, enfatizando as duras realidades, os arranjos e improvisagdes. As

colaboradoras contribuiram com a seguinte descri¢ao:

Tivemos dois anos atipicos e muito dificeis para todos aqui na escola. Acredito que
em todas as escolas no Brasil fizeram uso de atividades remotas, principalmente em
2020, quando a pandemia comegou nos pegando de surpresa. Em 40 (quarenta) anos
de educacdo eu nunca tinha visto nada parecido, a escola fechou e as noticias
chegavam rdpido com a internet, tudo o que viamos e ouviamos falava de mortes e
contdgio de Covid-19. Pessoas proximas, pais, mdes, amigos morreram e nos
assistiamos a tudo com a missdo de fazer o ensino acontecer. E o ensino emergencial
aconteceu, acredito eu que em meio a muitos improvisos, com novos desafios e
aprendizagens. Pra mim ele é o ensino complexo que ocorre na pandemia, ndo
presencial e atipico porque é totalmente diferente do fizemos a nossa vida inteira. Eu
aprendi de forma presencial, no chdo da sala de aula e nos espacos fisicos da escola.
Com a pandemia, tudo mudou, tivemos que nos reinventar, pensar e fazer a escola
acontecer de forma diferente. O primeiro momento foi de estranheza (GESTORA 1,
2022).

Para mim o ensino emergencial foi a mediacdo mais dolorosa que jd presenciei na
educagdo. Lembro que a primeira sensacdo que tive quando fecharam as escolas e
disseram que iamos trabalhar de forma remota, eu me perguntei: como assim? O que
é esse remoto que em tantos anos de educacdo eu nunca ouvi falar? No inicio foi
desesperador, por muitas vezes eu ndo sabia o que fazer nem que orientacdo dar as
professoras. Depois fui compreendendo que é a metodologia da comunicacdo no
siléncio absurdo da escola fisica, em meio ao momento de terror, de tantas vidas
perdidas e do medo de contrair o coronavirus. No inicio nds simplesmente paramos,
paralisamos e aguardamos a Semed decidir o que deveria ser feito. Acredito que o
maior arranjo e improvisa¢do que deu certo e que até entdo continuamos usando
foram os grupos de WhatsApp com os pais de alunos e professores. Eles nos passaram
sensagdo de seguranca que mesmo na auséncia presencial a comunica¢do continuava

efetiva (GESTORA 2, 2022).

As falas das colaboradoras traduzem a sensacdo de medo, inseguranga e incerteza
gerado no inicio da pandemia. Sdo relatos pessoais fortemente marcados pela preocupacido com
a continuidade do ensino na nio presencialidade, que nos afirmam que este processo ndo
aconteceu de forma tranquila e organizada, uma vez que o cendrio pandémico nacional foi
tomado pelo negacionismo do governo federal que gerou incertezas, desordem e uma grande
crise com perdas irreparaveis em todas as esferas sociais.

Observamos que as colaboradoras apresentam de forma contundente em seus

relatos o contexto de improvisacdo em que se deu o ensino emergencial, mencionado por
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Cunha, Silva e Silva (2020, p. 29) no artigo cientifico, “O ensino remoto no Brasil em tempos
de pandemia: didlogos acerca da qualidade e do direito e acesso a educacdo”, no qual os autores

descrevem que:

Com a medida de isolamento social adotada como meio de controle e contencdo a
propagacdo da Covid-19, assim como meio de evitar um possivel colapso da satide
publica brasileira, as escolas iniciaram a suspensdo de suas atividades presenciais a
partir de mar¢co de 2020. Em menos de uma semana e de forma
apressada/improvisada, a maioria das secretarias de educacdo do Brasil ja tinha um
planejamento para dar continuidade as atividades escolares.

Assim como Cunha, Silva e Silva (2020), Giordano (2021, p. 129) afirma que “de
forma répida e totalmente improvisada, as instituicdes de ensino adotaram o ensino remoto”
sustentando o contexto evidenciado nas falas das colaboradoras. No entanto, destacamos que
no ambito escolar, organizar e gerir a cultura organizacional da escola, priorizando o
planejamento e democratizacdo dos processos escolares, o uso de recursos e estratégias
acessiveis a rotina cotidiana de professores e estudantes para o alcance dos objetivos
educacionais, zelando pelos registros que comprovem o rendimento escolar sempre foram ag¢des
de responsabilidade de gestores escolares.

Entretanto, com as demandas educacionais emergéncias que surgiram na pandemia,
estas acOes precisaram ser intensificadas, pois conforme Basso e Pierozan (2021, p.5) afirmam,
os desafios voltaram-se para a organizacao e funcionamento da escola sob a perspectiva da ndo-
presencialidade. Tais desafios estdo presentes nos relatos das colaboradoras que revelam ter

sofrido considerdvel impacto em suas demandas:

[...] As minhas atribui¢bées aumentaram muito, eu vinha muito na escola em 2020,
geralmente em dias alternados para entregar as apostilas que eram feitas pelas
professoras. Tudo foi inovado, as reunides com a Semed e com os professores
passaram a ser online, pra seguranga de todos e mesmo sem alunos na escola, o
espaco fisico e o patrimonio precisaram ser cuidados. Para resolver as demandas
mais burocrdticas de documentacdo, eu precisei levar todos os dossiés dos alunos
para casa, ou seja, levei a escola para a minha casa e com ela, muitas demandas,
protocolos e cobrancas em 2020 [...] (GESTORA 1, 2022).

[...] nés da coordenagdo junto com a gestdo tivemos que buscar solugcbes para os
problemas que iam surgindo em 2020 e com isso as demandas iam aumentando. Quem
ficou em casa foram as professoras, por vezes eu ndo conseguia contactar uma ou
outra professora e mesmo assim o material tinha que ser entregue aos alunos, e para
isso eu precisava organizar as apostilas, buscar atividades e cuidar do processo de
entrega com a diretora, fora a inspecdo e gestdo que inicialmente eu precisava fazer
nos grupos de pais que questionavam o tempo todo com perguntas que nem sempre
tinhamos respostas para dar [...] (GESTORA 2, 2022).
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Sobre a organizacdo e planejamento da escola na perspectiva da ndo —
presencialidade, que de acordo com a fala das colaboradoras da pesquisa acarretaram em
aumento e intensificacio das acdes e responsabilidades da gestdo escolar, Hetkowski,

Nascimento e Aradjo (2020, p. 197) chamam a atencdo para a:

elaboragdo de propostas pouco efetivas para o ensino remoto emergencial, que nio
condizem com a realidade dos seus alunos, tampouco consideram que a educacio
escolar deve ser construida de maneira participativa com seus gestores, coordenadores
pedagégicos e professores.

As autoras observam a inexisténcia da participacdo democratica dos profissionais
que atuam na escola no processo de (re) planejamento e elaboracdo do calenddrio letivo
emergencial, que foram estabelecidos pelas secretarias de educacio de cada rede de ensino e
encaminhados a gestores escolares para implementagdo e efetivacio das acoes.

Assim sendo, para atender as demandas excepcionais das escolas da rede a
Secretaria Municipal de Educagcdo de Sdo Luis elaborou trés documentos norteadores, que
buscavam direcionar a gestdo escolar em diferentes momentos da pandemia e por isso, €
possivel perceber que cada um traz agdes referentes a uma reconfiguracdo e a momentos
especificos do ensino emergencial. Sdo eles: Diretrizes Orientadoras para retorno as aulas e
reorganizacdo do ano letivo de 2020, Guia para o Ensino Remoto 2021 e o Protocolo de volta
as aulas presenciais nas unidades da Educagdo Basica da Rede Publica Municipal de Sao Luis
—2022.

Os dois primeiros trazem orientagdes para a implementacdo e efetivagdo de agdes
remotas, considerando a possibilidade de adocdo de uma rotina hibrida, j4 o dltimo documento
norteador traz orientacdes para o retorno das aulas presenciais nas escolas da rede.
Perguntamos as colaboradoras como estes documentos contribuiram em suas préticas e

obtivemos a seguinte contribui¢ao:

ndo recordo do primeiro documento mencionado, em 2020 foi tudo muito confuso,
nos reunimos poucas vezes com a Semed virtualmente, e as informagcoes eram
repassadas através de um grupo do WhatsApp. Eram momentos coletivos e muitos
assim como eu estavam aprendendo a usar as tecnologias na comunicagdo. O certo
é que em 2020 quase nada foi feito, o professor Moacir logo saiu da Semed, e o seu
sucessor teve pouco tempo para organizar a rede. Jd o segundo documento foi
apresentado resumidamente em uma reunido virtual pela equipe da professora
Esménia que também ficou pouco tempo, mesmo assim em 2021 as coisas
transcorreram de forma mais organizada, apesar de termos muitas cobrangas sobre
o engajamento dos alunos e aproximagdo com as familias. Em 2022, iniciamos as
aulas de forma presencial e as orientagoes foram dadas por meio da equipe da Semed
na propria escola (GESTORA 1, 2022).
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Os documentos elaborados pela Semed sdo sempre importantes para a organiza¢do
da escola, principalmente nestes iiltimos anos, que como eu disse foram atipicos. Eles
contribuiram pra que eu pudesse tomar decisoes, direcionar os setores da escola pra
que o atendimento ndo parasse, neles também constam os protocolos que todos nos
tinhamos que seguir para evitar a disseminacdo da Covid-19 na escola, por isso eles
sdo muito importantes para a gestdo (GESTORA 1, 2022).

A rede sempre nos orienta sobre as ac¢oes que devem ser desenvolvidas na escola, e
na ocasido da pandemia ndo foi diferente. Os protocolos sanitdrios foram muito titeis
porque tinha muita gente que parecia viver em um mundo paralelo, tivemos casos de
profissionais e responsdveis assim, que achavam que usar uma mdscara era frescura.
Por esse motivo fixamos os protocolos em um mural acessivel a todos e isso me ajudou
muito (GESTORA 2, 2022).

A fala das colaboradoras, apresentam elementos que confirmam a auséncia de
participacdo e contribuicdo direta de gestores escolares no planejamento de acdes em
documentos norteadores elaborados pela Semed para o enfrentamento dos impactos da
pandemia em escolas da rede, conforme Hetkowski, Nascimento e Araujo (2020) ja haviam

alertado. E em consonéncia com as autoras, Franca (2021, p. 86) nos diz que:

as acdes dos gestores escolares se encontram, muitas vezes, referendadas pelos
gestores da SEMED. Isso fica evidente quando observamos nas escolas acdes que
foram planejadas a nivel de Secretaria. O diretor escolar apenas reproduz, em muitos
casos, aquilo que a SEMED faz em algumas escolas utilizadas como experimental.

Acreditamos ser este um ponto que carece de atenc¢ao para a melhoria dos processos
que envolvem o planejamento de acdes a serem desenvolvidas no cotidiano de escolas da rede,
principalmente pela experiéncia, conhecimento empirico e visdo sobre a realidade
socioeducacional que os gestores escolares desenvolvem ao longo de seus percursos
profissionais, isso certamente tornaria este processo mais democratico e eficaz. Principalmente
ao considerar a possibilidade de novos enfrentamentos emergenciais com interferéncias diretas
na cultura organizacional da escola.

Apo6s esclarecermos como ocorreu o planejamento e organizacdo dos calendérios
letivos e dos documentos norteadores das acdes escolares da rede publica municipal durante o
estado de calamidade da Covid -19 em Sao Luis, abordaremos as orientacdes dadas pela Semed
e as acOes que foram efetivadas pelas gestoras na escola pesquisada.

No entanto, antes de tratarmos sobre os direcionamentos da gestdo educacional
municipal e acdes efetivadas pelas gestoras colaboradoras da pesquisa, chamamos a atencao
para uma questdo que merece destaque por estar diretamente relacionada ao que nos propomos
discutir. Trata-se da constante troca no secretariado da Semed, situag@o recorrente entre 0s anos

de 2020 e 2021, visto que somente nos dois primeiros anos de pandemia a Secretaria foi
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direcionada por cinco secretdrios de educacao, dois na gestdo do prefeito Edvaldo Holanda
Junior e trés na gestdo de Eduardo Salim Braide, que iniciou seu mandato com a professora
Esménia Miranda como secretdria e logo foi substituida por Marcos Moura que também
comandou a Semed por um curto periodo e foi substituido por Caroline Salgado.

Os direcionamentos designados pela Semed por meio das Diretrizes Orientadoras
para retorno as aulas e reorganizacdo do ano letivo de 2020, previa o retorno gradual das
atividades escolares, orientando a reorganiza¢do do calenddrio letivo do referido ano para o
cumprimento das 800 horas previstas na LDBEN n° 9.394/96, apresentando desta forma, a
proposicao de ofertar “o ensino hibrido, composto por aulas presenciais e atividades remotas,
mediadas ou ndo pela tecnologia, sendo esta reconhecida, sobretudo como estratégia
pedagdgica em tempos de pandemia” (SEMED, 2020, p. 7).

Este documento orientador foi elaborado na gestdo do prefeito Edvaldo Holanda
Junior, pela equipe do secretdrio municipal de educacao Raimundo Moacir Mendes Feitosa que
conforme menciona a Gestora 1 (2022) esteve pouco tempo a frente da Semed no periodo
emergencial, assim como seu sucessor José Cursino. Tendo em vista 0 momento pandémico
inicial conturbado, cercado de situacdes inusitadas e pela troca de secretariado, observamos que
a Semed ndo conseguiu efetivar as acdes previstas nas diretrizes para o ano letivo de 2020.

Isso porque, a previsdo era que as aulas presenciais fossem retomadas na primeira
semana do més de setembro, a Semed, entdo, “procedeu com a aplicagdo de questionario para
diagnosticar as condi¢Oes de acesso digital das familias, docentes e equipe gestora das unidades
escolares pertencentes a Rede Municipal de Ensino de Sdo Luis” (SEMED, 2020) no inicio da
pandemia, quando a rede ainda ndo havia adotado o sistema de aulas ndo presenciais. Sobre o
diagndstico, a Gestora 1 (2022) afirma ndo ter participado, pois teve conhecimento da pesquisa
somente ap0s a realizacao.

O diagnéstico tinha o intuito de conhecer a situagdo da equipe gestora, dos
professores e das familias dos estudantes, foi realizado por meio de formuldrio do Google
Forms (SEMED, 2021, p. 7) e apontou que das 15.882 familias respondentes, 15% afirmaram
ter notebook, 84% possuia celular, mas 50% destes ndo tinham internet, 36% acreditavam que
os estudantes ndo tinham condi¢des de acompanhar as aulas sozinhos € 10% das familias
afirmaram nao haver condi¢des para acompanhamento das aulas remotas (SEMED, 2020, p 15-
16).

Solicitamos as colaboradoras que descrevessem quais atividades desempenharam
em 2020 e que informassem a realidade socioeducacional da escola no momento inicial da

pandemia. Obtivemos a seguinte contribui¢ao:
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em 2020 foi tudo muito dificil, a rede tentou se organizar pra dar suporte para as
escolas, mas muita coisa era nova e mesmo a educagdo ndo sendo considerada como
um servigo essencial, tinhamos que encontrar uma alternativa pra continuar as aulas.
Aqui na escola e acredito que em todas as escolas da rede ninguém adotou o remoto
online. Nem a escola e nem as familias tinham preparo e suporte pra isso. O primeiro
maior desafio foi a comunicagdo com as familias, como fazer para chegar nas
familias? A Semed orientou que cridssemos os grupos de WhatsApp e isso deu muito
trabalho porque alguns contatos estavam desatualizados. Entdo criamos o grupo
para comunicagdo da escola com as familias e da gestdo com os colaboradores. Com
o tempo, as coisas foram se ajeitando, os grupos foram se fortalecendo e através deles
nds da gestdo solicitdvamos que as professoras elaborassem atividades pra enviar
para as criangas fazerem em casa com suas familias, e isso ndo deu muito certo
porque os pais reclamavam que ndo tinham recebido, outros ndo tinham como abrir
as atividades e alguns ndo conseguiam mesmo e nés ndo conseguiamos ter o retorno
esperado. Depois comecamos a pedir para as professoras elaborarem os blocos de
atividades que eram impressos na escola por nds da gestdo e entregue aos
responsdveis com prazos pra devolver (GESTORA 1, 2022).

nos trabalhamos de forma totalmente remota, ndo tinhamos nenhum aparato
tecnologico para ofertar o online. Somente as professoras trabalharam de suas casas,
elaborando atividades. A parte mais dificil e angustiante ficou para nés da gestdo que
era organizar o processo na escola “ndo presencial” e fazer o elo entre as atividades
e as familias para chegar nas criangas e isso so foi possivel por causa dos grupos de
WhatsApp, deu trabalho para organizar, mais foi um dos maiores improvisos que deu
certo. Essa era a nossa tecnologia, porque sabiamos que na casa de cada um dos
estudantes tinha pelo menos um telefone (GESTORA 2, 2022).

A partir das contribui¢des destacamos que de acordo com a Semed (2020, p.55)
“ser gestor pedagdgico, no contexto pandémico, traz o rigor de outras acdes, com destaque a
organizacdo de rotina nas atividades escolares ndo presenciais” e para tanto ¢ designado a

equipe gestora as atribui¢des listadas abaixo:

- Aplicagdo dos protocolos de seguranga;

- Acolhida aos profissionais da unidade de ensino;

- Socializag@o das "Diretrizes do Retorno as Aulas";

- Oferta de acOes formativas aos professores;

- Registros em atas das atividades realizadas;

- Solicitagdo de apoio da familia;

- Divulgacdo ampla e regular das informagdes referentes ao funcionamento da escola;
- Realizacdo e acompanhamento do planejamento de atividades remotas;

- Elaboragdo de estratégias que evitem a evasdo escolar;

- Reorganizacdo do calenddrio escolar;

- Acompanhamento e orientac@o dos registros no didrio online;

- Mapeamento dos alunos que se matricularam e ndo retornaram as aulas (SEMED,
2020, p. 55 - 56).

Com base no relato das colaboradoras € possivel elencar dentre as acgdes
contempladas na organiza¢ao da rotina ndo presencial, a criacdo de grupos de WhatsApp como
ferramenta de comunicacdo, envio de atividades e canal de articulacdo e comunica¢ido com as
familias e docentes, sendo ainda caracterizada como incumbéncia das gestoras a

responsabilidade pela impressao e entrega de atividades aos responsaveis pelos estudantes.
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Percebemos que parte das atribui¢cdes designadas pela Semed (2020), por meio do
documento norteador, estavam aquém da realidade descrita pelas gestoras, visto que,
considerando a realidade local foi adotado o ensino remoto sem o uso de tecnologias como
estratégia vidvel para a manutencio do calenddrio e continuidade do ensino apds a suspensdo
das aulas presenciais, ndo sendo, portanto, possivel na ocasido aplicar os protocolos de
seguranca, realizar acolhida dos profissionais da unidade de ensino, ofertar acdes formativas
para os professores, tampouco cogitar a retomada das aulas presencialmente.

Embora o documento destaque como atribuicdo de gestores escolares, a
reorganizacdo do calenddrio letivo, conforme jia discutido neste estudo, vimos que esta
atribuicdo foi desempenhada pela prépria Semed, que elaborou tanto os documentos
norteadores, quanto o calendario e encaminhou aos gestores da rede para que as agdes fossem
socializadas, implementadas e efetivadas.

Todavia, cabe enfatizar que o diagndstico disponibilizado pela Semed em 2020
apontou a necessidade de investimento em politicas de acesso a internet e formacao continuada
para os profissionais da rede, acdo contemplada na elaboragdo do segundo documento
norteador, O Guia para o Ensino Remoto 2021, cujo o processo de elaboracdo deu-se na gestao
da Secretdria Esménia Miranda, ap6s o processo de eleicdes municipais que elegeu o atual
prefeito Eduardo Braide. Retomamos a fala da Gestora 1, que menciona haver neste periodo
maior organizac¢ao e muitas cobrangas para o fortalecimento e manutencao do vinculo com as
familias e estudantes (GESTORA 1, 2022), evidentes nos direcionamentos apresentados pela
Semed no documento.

Tendo em vista que a rede se compde por diversas e diferentes realidades escolares,
muitas escolas permaneceram fechadas e sem vinculo com os alunos, enquanto outras
conseguiram implementar o ensino remoto previsto na reorganizacdo do calendario de 2020,
mas ndo conseguiram manter todos os alunos ativos por nao terem acesso a ferramentas digitais
a Semed elaborou o calendario letivo de 2021 a partir da proposta de “Curriculum Continuum”
(SEMED, 2021, p.19).

Assim, o planejamento do ano letivo de 2021, foi organizado com base “em 4
(quatro) periodos, durante os quais as horas complementares (resultantes do déficit de 236
horas) deverao ser incluidas mensalmente, ao longo dos noves meses do ano (SEMED, 2021,
p.- 30) ou seja, as 236 horas pendentes de 2020 devem ser dividas pelos nove meses do ano

seguinte 2021 (SEMED, 2021, p. 31).
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Sobre o planejamento continuo como instrumento da gestdo escolar, no
acompanhamento da participacdo, progresso da aprendizagem do estudante e busca de

estratégias eficazes na rotina remota escolar, Basso e Pierozan (2021, p. 4) destacam que:

O trabalho da escola se torna muito mais complexo, com o objetivo de pensar o
coletivo. Esse exercicio multifacetado exige que o ensinar e o aprender facam parte
de um movimento continuo, criando possibilidades de renovag¢do do conhecimento,
considerando o todo do grupo escolar. Deste modo, a organizacdo e o planejamento
do curriculo e do projeto politico-pedagdgico, os objetivos da escola e o trabalho
conjunto de todos os profissionais envolvidos, sdo perspectivas que precisam ser
analisadas continuamente com o propdsito de renovar e melhorar a qualidade da
educac@o, assegurando que neste processo, o aluno seja o fator determinante.

O Guia apresenta as acOes e estratégias adotadas pela Semed para a implementacao
do ensino remoto, uma vez, que a proposi¢do de retomar as aulas presencialmente apresentada
no documento anterior niio atendia a realidade de nenhuma escola da rede. A vista disso, o
documento norteador do ano letivo de 2021 prioriza as “condi¢cdes estruturais existentes,
passando pela qualificacio profissional para, finalmente, alcangar as criancas e os estudantes,
resguardando-se os cuidados necessérios a preservacdo da saude e incolumidade de todos os
envolvidos” (SEMED, 2021, p. 6) e apresenta trés macro acoes:

A primeira macro a¢do abordada no documento norteador, trata da estruturacao das
condig¢des para a implementacdo do ensino remoto, que parte da necessidade de fortalecer os
vinculos entre escola, estudantes e suas familias, reconhecendo que neste processo as
ferramentas tecnoldgicas sdo importantes aliadas (SEMED, 2021, p 7).

Todavia, para implementar estratégias que possibilitem a efetivacdo do ensino

remoto na rede, a Semed admite que € necessario:

Conhecer a realidade da comunidade escolar, no que se refere ao acesso e manuseio
desses recursos € fundamental para se pensar agdes capazes de levar o ensino ao maior
nimero de lares, tendo em vista a proposta de Ensino Remoto que vem se
configurando como o meio mais seguro e recomendado, no atual momento (SEMED,
2021, p. 7).

A segunda macro agdo contemplada no Guia Normativo e Informativo, parte da
premissa que “uma das formas para se garantir uma educacdo de qualidade, € contar com
profissionais capacitados para exercer as suas funcdes, o que inclui gestores escolares,
professores suporte pedagodgico, apoio pedagogico e professores” (SEMED, 2021, p. 11).
Diante desta intenc¢do, € relevante a aten¢do dada a formacdo dos profissionais para o ensino

remoto que engloba a esfera da gestao escolar no intuito de:
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Desenvolver competéncias e habilidades relativas as dimensdes administrativa,
financeira e pedagdgica a partir da acdo-reflexdo-acdo sobre os conceitos e praticas
fundamentais, para a consolidagc@o da gestdo democratico-participativa, por meio de
formagdes e orientacdes que venham possibilitar o ensino remoto a todos os
estudantes com o uso das tecnologias, sejam elas digitais ou ndo, para o
desenvolvimento das atividades pedagdgicas (SEMED, 2021, p.12).

Compreendemos que a formacao de gestores € uma acdo de extrema necessidade
para que a rotina escolar nao presencial possa fluir com éxito uma vez que suas funcdes estao
voltadas para efetivagdo das praticas decorrentes do ensino remoto que se concretizam mediante
a articulacdo com os demais membros da comunidade escolar.

Para tanto, as acdes formativas atreladas ao fortalecimento das praticas do gestor
escolar adotadas pela Semed foram realizadas através de reunides coletivas que visavam a
orientagdo sobre a organizagdo do trabalho remoto, a capacitacdo sobre ferramentas digitais e
trabalho remoto, além do acompanhamento e monitoramento das acdes dos gestores de forma
online ou presencial (SEMED, 2021, p.12). sobre estes momentos de formacao,
acompanhamento e assisténcia a gestores escolares da rede, as colaboradoras compartilharam

que:

eu participei da live da Semed que marcou o momento de transi¢do de 2020 para
2021, foi um momento muito esclarecedor pra mim porque pude tirar muitas dividas.
Houve também o curso para gestores em que por motivo de saiide eu ndo pude estar
presente, mas a coordenadora participou. Tudo que era feito na escola em 2021 tinha
que ser registrado e socializado com os técnicos da Semed (GESTORA 1, 2022).

participei de uma formacgdo. As demandas geralmente eram repassadas pela diretora
e para ela eram repassadas todas as informacdes (muitas por sinal) que deveriam
constar nos relatorios que eram enviados mensalmente para os técnicos da Semed
(GESTORA 2, 2022).

A terceira macro agdo refere-se a efetivacdo do ensino remoto com os estudantes,
ponto central do Guia, exigindo preparado e articulacdo conjunto de todos os sujeitos que
compdem a escola, o que nas falas das colaboradoras remete-se ao registro e socializacao de
todas as agOes pedagégicas desenvolvidas, conforme as orientacOes presentes nas duas
primeiras macros a¢des que envolvem as peculiaridades educacionais de cada nivel de ensino,
trazendo informacgdes a gestores escolares sobre o acompanhamento e registro das atividades
pedagdgicas ndo presencias na plataforma SisSLAME condizentes com o calendéario e
organizagdo curricular do ano letivo de 2021.

O Guia para o Ensino Remoto 2021 apresenta em seu escopo um planejamento para

aretomada das atividades presenciais com orientagdes para o acompanhamento da participacao
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de estudantes, um dos pontos considerados preponderantes no dltimo capitulo da pesquisa A
Educagdo Nao Pode Esperar, que consoante a proposicao do guia explicita como os gestores

acompanharam os processos escolares nas redes municipais da regido nordeste:

Os gestores escolares elaboraram instrumentos de acompanhamento a esses alunos,
dividindo-os por categorias (com internet, sem internet, motivo de ndo realizar as
atividades). A planilha é alimentada e atualizada semanalmente pela gestdo da escola
e repassada para a superintendéncia da Secretaria Municipal da Educacdo (IRB,
2020b, p.7).

Abrimos aqui uma ressalva, no que diz respeito a elaboracdo dos instrumentos de
acompanhamento de estudantes, que conforme expressa a fala das colaboradoras e disponibiliza
o documento norteador de 2021, tais instrumentos foram elaborados pela Semed e
compartilhados com os gestores escolares da rede com a missao de reunir as informagdes com
os demais integrantes da gestdo escolar, alimentar as planilhas e encaminhar mensalmente os
registros para a dire¢do e técnicos do nicleo (Anil, Centro, Cidade Operaria, Coroadinho,
Itaqui-Bacanga, Rural, Turu — Bequiméo) em que cada escola esta situada.

Perguntamos para as colaboradoras da pesquisa, quais acdes priorizadas no
calendario letivo de 2021 foram efetivadas pela equipe gestora da escola pesquisada e

obtivemos a seguinte resposta:

O calenddrio letivo de 2021 foi elaborado pela Semed e repassado a nos gestores por
meio de reunido virtual e jogaram muitos avisos nos grupos com muitas demandas e
cobrangas pra nos gestores, foi um momento de muito estresse e desgastes com muitos
pontos negativos, mas o principal foi a resisténcia dos professores mais antigos, que
alegavam ndo ter internet em casas pra elaborar atividades e participar de
formagdes. As coisas comecaram a fluir quando o professor Marcos Moura assumiu
a Semed porque ele tem muito conhecimento técnico. Ele nos deu muito apoio,
principalmente em relacdo aos professores porque ele disse que iria permanecer na
rede somente quem se dispusesse a trabalhar e contribuir para a aprendizagem das
criancas. Acredito que o principal critério adotado para o planejamento do ano letivo
de 2021 foi a realidade das escolas e dos alunos. Como tivemos um déficit muito
grande na carga hordria de 2020, por isso a Semed colocou o curriculo continuum e
tentou colocar a proposta hibrida que ndo deu muito certo (GESTORA 1, 2022).

Para o ano letivo de 2021, a Semed priorizou o ensino remoto, tentou implementar o
uso de tecnologias, houve até formagoes para gestores, mas a realidade da escola era
outra ndo tinhamos como preparar os professores para inovar do dia pra noite com
todo o aparato tecnologico necessdrio porque ndo tinhamos ferramentas pra isso,
houve resisténcia de muitos professores, principalmente dos mais antigos na rede.
Permanecemos com a entrega dos materiais impressos e comunicagdo via WhatsApp.
Antes da pandemia jd tinhamos que cobrar o registro das frequéncias e de conteiidos
no SisLAME e com a pandemia ficou mais dificil ainda. No segundo semestre
retomamos as aulas no formato presencial e tudo foi melhorando gradativamente
(GESTORA 2, 2022).
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Com base nestes relatos, constatamos que em 2021, a equipe optou pela continuagio
do ensino remoto emergencial sem o uso de tecnologias, embora a Semed tenha fomentado e
realizado formagdes sobre o uso de recursos tecnoldgicos com vistas a implementar o ensino
remoto online ou retomar o segundo semestre letivo de forma hibrida. Dentre as agdes
destacadas pelas gestoras podemos elencar o cadastro dos estudantes na plataforma SisLAME,
destinada ao registro de frequéncia e rendimento escolar, a implementacdo do Curriculum
Continuum e a permanéncia dos grupos de WhatsApp utilizados para a comunica¢do com as
familias e colaboradores, e do material impresso como principal ferramenta do ensino remoto
que era entregue para as familias.

Nesta perspectiva, objetivando “acompanhar o periodo de transicdo das aulas
remotas para o periodo de ensino hibrido/presencial (SEMED, 2021, p. 43), foram elaboradas
fichas a serem utilizadas por gestores escolares como instrumentos de diagndstico e
acompanhamento das praticas pedagdgicas em 2021, cujo as responsabilidades e atribui¢des

referentes ao Ensino Fundamental Anos Iniciais estdao designadas na tabela a seguir:

Tabela 8- Instrumentos de diagndstico e acompanhamento das préticas pedagdgicas nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental da Rede Publica Municipal de Sao Luis no periodo de transi¢do das aulas remotas para o

hibrido/presencial.

Instrumento | Quem preenche O que verifica Encaminhamentos
-Condigdes dos estudantes para o ensino | -Entregar para o(a)
remoto; Professor Suporte

Fichas 1 -Participagdo, entrega de atividades e | Pedagdgico/Coordenad

Fichas 1A e | Docentes de | aprendizagem no ensino remoto; or (a) Pedagégico(a) e

IB- a partir do | Anos Iniciais (1° | -Desenvolvimento das habilidades de | Gestor (a)Escolar

2° periodo | ao 3% ano) Alfabetizacdo durante o periodo que

letivo -A partir do 2° periodo devem ser analisados | antecede o Conselho de
os aspectos qualitativos atrelados as | Classe.
habilidades a serem desenvolvidas.
-Condicdes dos estudantes para o ensino
remoto;
Ficha 2 - 1° -Partici'pagﬁo, entre'ga de atividades e
perfodo Docente de Anos aprendlzaggm no ensino remoto'; '
Iniciais - (4° 20 5° -D§senvolv1ment0 das/ . habilidades em
Ficha 2* — 2° | ano) Leitura, EscrltaeMa'te'nAlatl.ca;
perfodo —Estude'lntes com deficiéncia. .
-A partir do 2° periodo devem ser analisados
0os aspectos qualitativos atrelados as
habilidades a serem desenvolvidas.
-Sintese das informacgdes da Ficha 01 das | -Sintetizar e usar com
Suporte turmas da escola. os professores durante o
Pedagdgico/ Conselho de Classe; -
Instrumentos 4 | Coordenador (a) ﬁgiﬁiir(a) para 0(52
e5 Pedagédgico(a) -
Anos Iniciais (1° Acom[/)ar.lhamento .
20 5° ano). Pedagbgico de nicleo
apés o Conselho de
Classe.
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Diretor(a) de | - Sintese das informag¢des das Fichas 04, 05, | Sintetizar e usar com a

Nicleo e | 06 das turmas das escolas do Nicleo Dire¢do de Niicleo e

Técnicos de Técnicos de
Instrumento 7 | Acompanhament Acompanhamento

o Pedagdgico das Pedagdgico das

Superintendénci Superintendéncias da

as Semed.

Fonte: Adaptado de SEMED. Guia para o Ensino Remoto 2021.Sdo Luis, 2021.

A tabela apresenta a sistematizacdo de acdes da Semed em articulacdo com 0s
gestores escolares da rede no planejamento de acdes interligadas em um ciclo formado pela
orientagdo, acompanhamento, acdo interventiva e coleta de dados para diagndstico da
efetividade das acdes que visavam garantir a aprendizagem dos alunos. Sobre estas fichas
diagndsticas e acompanhamento concatenado dos processos escolares pela Semed e gestores
das escolas da rede, a Gestora 1 (2022) afirmou ter utilizado as fichas e por meio delas ter
“mapeado as acdes, acompanhando a frequéncia da realizacdo das atividades remotas e o

quantitativo de alunos ativos na rotina adotada”. A Gestora 2 (2022) disse que:

com as fichas era possivel monitorar o fluxo de atividades e diagnosticar as maiores
dificuldades dos alunos, que sempre foi a leitura e escrita e com o remoto percebemos
0 quanto a mediacdo e o acompanhamento das atividades em casa era complicado,
porque a dificuldade na leitura e escrita também era uma realidade de muitas
familias.

Em conformidade com o relato da Gestora 2 (2022), Cunha, Silva e Silva (2020, p.

35) afirmam que a dindmica do ensino remoto com ou sem o uso de tecnologias depende da:

participac@o dos pais ou responsdveis no acompanhamento/orientacdo/media¢do das
atividades escolares. Como a escola ptiblica € onde, de fato, todos os estratos sociais
se encontram, sabemos que parte destes alunos nio terdo nenhum suporte em casa.
Dois dos motivos sdo a falta de tempo dos pais/familiares trabalhadores e a falta de
instrucdo deles em razdo de possuirem baixa ou nenhuma escolaridade.

Embora o Governo do Estado do Maranhdo tenha autorizado por meio do Decreto
n°® 35. 897/2020 a retomada das atividades educacionais presenciais em agosto de 2020, a rede
municipal ludovicense iniciou a retomada das aulas somente em 2021, pois para esta etapa era
necessario garantir a estrutura escolar adequada que atendesse aos protocolos de biosseguranca,
sendo este 0 motivo para a manutengdo da rotina remota e nao retomada das aulas presenciais
em muitas escolas da rede.

Nesta perspectiva de preparo e planejamento para acolhida presencial de estudantes,
os gestores educacionais e escolares se deparam com o desafio adequagdo da infraestrutura

inadequada aos protocolos de satde, pois em 2020, mais de 190 escolas da rede “estavam com
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telhados comprometidos, instalacOes elétricas e hidrdulicas danificadas, banheiros sem a
minima condi¢do de uso” (SECOM, 2022, s.p) entre outras tantas situagdes que comprometiam
a seguranca de estudantes.

Sobre esta realidade, que se apresentou como desafio a gestdo de escolas da rede o

prefeito Eduardo Braide Salim destacou que:

O primeiro item do meu programa de Governo na drea da Educagdo é o Programa
Escola Nova. Encontramos as escolas da rede municipal impossibilitadas de
retomarem as aulas presenciais ndo s6 por causa da crise sanitdria, mas, sobretudo,
pela falta de condig¢des das estruturas fisicas. De forma imediata, diagnosticamos
todos os problemas e estamos executando as reformas estruturantes necessarias. Por
i$s0, 0 meu compromisso € garantir uma rede escolar estruturada, moderna, humana,
com a qualidade que os alunos e trabalhadores da educacdo de Sdao Luis tanto
esperaram e, que agora, ji estd se tornando realidade (SECOM, 2022, s.p).
Por meio do Programa Escola Nova, a Semed em parceria com Secretaria Municipal
de Obras e Servigos Publicos (SEMOSP) realiza as intervencdes necessdrias para retomada das
aulas presenciais nas escolas publicas municipais em 2022. Para isto, sdo realizados os

seguintes servigos:

Pintura interna e externa, instalagdo de calha pluvial, retelhamento, novas instalagdes
elétricas, rodapés de aluminio, recuperagdo de piso, nova iluminacao, novo forro,
revisdo das esquadrias, troca de janelas e fechaduras, reforma de banheiros, adaptacio
para acessibilidade por pessoas com deficiéncia. As escolas também passam por
servicos de capina, poda e limpeza (SECOM, 2022, s.p).

No que diz respeito a adequacdo da infraestrutura da escola pesquisada para a
retomada presencial das aulas, a Gestora 1 (2022) afirmou ndo ter sido um empecilho ja que o
espaco fisico escolar estava em perfeito estado, passando apenas por um ajustamento aos
protocolos sanitdrios, realizado por uma equipe da Semed que colocou lavatério, placas
informativas e sinaliza¢des de distanciamento em toda escola, por isso, o retorno presencial
ocorreu no segundo semestre de 2021.

As intervencdes estruturais sdo de suma importancia, mas quando ocorrem de forma
tardia trazem sérios impactos para a aprendizagem, além de representar “uma falta de orientagao
na escola para a cultura do uso adequado dos equipamentos escolares, como para a sua
conservagdo” (LUCK, 2009, p. 109). Neste sentido, é responsabilidade atribuida a gestdo
educacional prover recursos e meios para efetivar as melhorias estruturais e a gestdo escolar
gerir e cuidar dos espacos fisicos e do patrimonio material e imaterial, incentivando uma cultura
de zelo dos bens e recursos fisicos, necessarios para qualidade educacional (LUCK, 2009, p.

109).



90

Em vista disto, a Semed sob o comando da secretdria Caroline Salgado, em parceria
com a Secretaria Municipal de Saide (SEMUS) e do Centro Operativo de Emergéncias em
Sadde Publica (COE) elaborou o Protocolo de Volta as Aulas Presenciais das Unidades de
Educacao Béasica da Rede Publica Municipal. Este documento contempla diretrizes pedagdgicas
para a retomada presencial das aulas em 2022 e enfatiza as atribui¢des da Semed e da Gestao
Escolar em um processo coletivo que deve considerar a realidade de cada ambiente escolar.

Neste processo, a Semed possui a incumbéncia de:

a) realizacdo de capacitacdes especificas aos gestores escolares, professores e demais
profissionais da escola, acerca das medidas de preven¢ado e controle da COVID-19.
b) fornecimento e reposi¢do continua de todos os materiais de higiene (mdscaras

N

descartdveis, alcool 70%), além de demais itens necessdrios a manutencdo dos
protocolos sanitdrios, de acordo com o tipo de atividade executada pelos professores,
e demais profissionais da escola e estudantes.

c) garantir por parte das empresas contratadas para prestagdo de servicos na escola,
o fornecimento de materiais de EPI’s para os seus funcionarios, bem como itens
necessdarios ao cumprimento do protocolo sanitdrio, tais como: botas impermeaveis de
cano longo, luvas de borracha, gorros, capote, avental, protetor ocular (SEMED,
2022b, p. 9).

A formacdo de gestores escolares para atuacio no ensino remoto era tida como uma
das prioridades no documento normativo de 2021, no entanto a versdo atualizada para 2022
reconhece a importincia da gestdo escolar para efetivacdo das medidas pedagdgicas na

retomada presencial das aulas da rede ao conceber que:

O gestor deverd ser o ponto focal, o coordenador da agdo estratégica, o multiplicador
das recomendagdes e o articulador do cumprimento das medidas de prevencgdo e
controle. Deverd implantar acdes relacionadas a politica de afastamento dos
profissionais e dos alunos (SEMED, 2022b, p. 10).

Destacamos aqui um dos temas amplamente abordados por Liick, que se entrelaca
com a concepcdo da Semed sobre a gestdo como ponto focal pelo qual perpassam o conjunto
de acdes adotadas para o retorno presencial seguro dos estudantes, que ¢ “o exercicio da
lideranga compartilhada e colideranga na escola” (LUCK, 2009, p. 78). Isto se d4 pelo fato de
o gestor escolar no exercicio de suas atribui¢des desempenhar um papel de liderancga frente as
demandas escolares que se da por meio de acdoes compartilhadas com todos os membros da
comunidade escolar e da colideranga entre a equipe de gestio (LUCK, 2009, p. 78).

Portanto, pela sua relevancia no processo coletivo de volta as aulas, a Semed lista
sete atribuicdes a gestdo escolar. A primeira e a segunda atribuic@o estdo interligadas entre si,

e designam a gestores a responsabilidade pela “interlocu¢do com os pontos de atencdo a satide



91

[...], e, quando necessdrio, posterior encaminhamento dos estudantes, professores, servidores e
colaboradores com suspeitas de sintomas de Covid-19” (SEMED, 2022b, p. 10).

Para esta demanda, os gestores escolares deverdo implantar dentre suas acoes,
triagens de rotina na escola, e quando confirmado casos de Covid-19, deverd notificar os
estabelecimentos de satde e/ou vigilancia epidemioldgica municipal, garantindo o
cumprimento das medidas de afastamento e/ou suspensdo das aulas presenciais, caso seja
necessario (SEMED, 2022b, p. 33).

A terceira acdo atribuida a gestdo escolar da rede, refere-se a escolha de um
“profissional para a supervisdo dos ambientes compartilhados, reduzindo aglomeragdes e
garantindo a disponibilidade de solu¢do alcodlica a 70%” (SEMED, 2022b, p. 10), posto que o
trabalho do gestor escolar se assenta em praticas integradas e interativas atreladas a um conjunto
de fatores responsaveis pelo sucesso educativo, que perpassa pela visdo e metas compartilhadas
com os agentes educativos (LUCK, 2009, p. 28).

Desta maneira, as demais atribuicdes estabelecidas a gestdo escolar, referem-se
diretamente as medidas de prevenc¢do e controle da Covid-19 na escola. Sobre elas a Semed

lista a cargo do diretor escolar a incumbéncia de:

a) fazer cumprir as determinacdes acerca do uso obrigatério de méscaras, higiene de
maos e distanciamento.

b) garantir a orientagdo aos funciondrios para a realizacdo correta e frequente da
higiene das maos com dgua e sabonete liquido ou dlcool em gel a 70%, de acordo com
as recomendacdes da ANVISA, apds contato com superficies ou objetos
potencialmente contaminados e apds remover os EPIs.

c) garantir que as reunides entre os professores e demais profissionais sejam feitas
preferencialmente em ambiente aberto. Quando néo possivel e estando em ambientes
fechados, garantir distanciamento e uso de méscara entre todos.

d) garantir a distribuicdo e afixacdo das sinalizagdes acerca das medidas preventivas
(SEMED, 2022b, p. 10-11).

Sobre as a¢des desempenhadas no ano letivo de 2022, as colaboradoras da pesquisa

afirmaram que:

em 2022 foi dado continuidade para as acdes que jd estdvamos desenvolvendo
presencialmente em 2021, s6 que com a intensidade das cobrangas de todo inicio de
ano letivo. Eu participei dos momentos de formacdo de gestores oportunizados pela
Semed e das reunides. Continuamos acompanhando os casos de infeccdo por Covid-
19 na escola e priorizando o cumprimento das medidas de seguranga dos protocolos.
Tive dificuldades somente na supervisdo didria dos ambientes coletivos, porque o
nosso quadro de profissionais é muito reduzido e sempre falta um ou outro professor
e como ndo tivemos reforco da secretaria, muitas vezes eu realizava a supervisdo na
escola. Priorizamos as atividades diagndsticas e de reforco da leitura, escrita e
cdlculos matemdticos bdsicos para trabalhar a defasagem na aprendizagem dos
alunos que aumentou muito nos tltimos anos (GESTORA 1, 2022).
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o trabalho ndo mudou muito em relagdo ao que nos jd estdvamos fazendo em 2021.
Eu acompanhei o planejamento das atividades, reunia as professoras pra falar sobre
as dificuldades trazidas pelos alunos e ajudava na orientacdo e monitoramento dos
protocolos sanitdrios. Com a volta das atividades presenciais em alguns momentos
tinham a falsa sensacdo de que a pandemia jd tinha acabado, mas logo comecava a
aparecer muitos casos de contdgio na comunidade e na escola, entdo tinhamos que
redobrar a atengdo novamente (GESTORA 2, 2022).

A partir destes relatos, foi possivel perceber que na escola pesquisada nao houveram
alteracdes na rotina estabelecida para o ano letivo de 2022, porque a escola vinha ofertando o
ensino presencial com restri¢des sanitarias desde 2021, o que ndo condiz com a realidade de
muitas escolas da rede que por questdes de infraestrutura, iniciaram o referido ano letivo de
forma remota.

Percebemos que o exercicio da lideranca compartilhada e a colideranga sio
fundamentais para que gestores escolares possam implementar as agdes descritas no Protocolo
para retomada das aulas presenciais em 2022 e que apesar das atribui¢des listadas pela Semed
serem de natureza administrativa, visam atender as demandas pedagdgica excepcionais do

ensino emergencial presencial com restricdes de biosseguranga.

3.5 A Gestao do cotidiano escolar emergencial: estratégias, metodologias, instrumentos

e critérios de avaliacoes nao presenciais adotados pela equipe gestora

A organizagao da escola regida pelos ritmos da pandemia € complexa e inconstante,
porque depende de fatores externos, de biosseguranca, flexibilizados ou nio de acordo com a
disseminacdao da Covid-19, por isso o ensino precisou passar por reconfiguracdes com
peculiaridades distintas, exigindo novos desdobramentos e agdes da gestdo escolar, uma vez
que “de modo geral, todas as dimensdes da escola sdo acometidas pelo cenario da pandemia e
repercutem na organizacao dos saberes e das praticas educacionais” (SILVA; SILVA;GOMES,
2021. p. 06).

Assim, a proposta de ensino que se efetivou na escola publica no periodo
emergencial limitou-se a realidade e ao contexto sociocultural da comunidade escolar, dos
professores, estudantes e da sua gestdo. Logo, podemos conceber os impactos da crise
pandémica na sociedade/ comunidade como um fator determinante para que as redes de ensino
publicas planejassem, replanejassem e organizassem suas acoes, tomando os gestores escolares

como ponto focal de suas efetivacdes.
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Vimos anteriormente, que a forma como o ensino emergencial foi concebido, gerou
um saldo preocupante na aprendizagem de estudantes do ensino fundamental anos iniciais,
evidente nos dados obtidos por meio da avaliacio diagndstica realizada em 2022 pelo MEC. A
vista disso, entendendo que todas as acdes efetivadas pela gestdo escolar devem priorizar a
melhoria da qualidade da educacdo ofertada e consequentemente a aprendizagem dos
estudantes, buscamos nesta subsecdo, apresentar as estratégias, metodologias de atividades
pedagdgicas, instrumentos e critérios de avaliagdo ndo presencial que foram adotadas em
carater excepcional pelas gestoras da escola pesquisada para atender aos objetivos de
aprendizagem de estudantes da etapa dos anos iniciais do ensino fundamental.

Deste modo, recorremos aos relatos das colaboradoras, que na subsecdo anterior
descreveram como alternativa de continuidade das atividades escolares ndo presenciais, 0
ensino remoto sem mediacdo tecnoldgica, que se deu por meio de atividades impressas,
previamente elaborada pelas professoras e entregue aos responsaveis dos estudantes pela equipe
gestora (GESTORA 1, 2022) para tratarmos sobre a gestdo de resultados educacionais na
excepcionalidade da Covid-19, com foco especifico nas acOes gestoras vinculadas avaliacdo da
aprendizagem dos estudantes.

Deste modo, solicitamos as gestoras que informassem quais estratégias e
metodologias de atividades pedagdgicas foram adotados em cardter emergencial no inicio da

pandemia. As colaboradoras responderam que:

No inicio da pandemia, quando a escola estava fechada e nos estdvamos
impossibilitados de trabalhar presencialmente, nds adotamos o ensino remoto sem o
uso de recursos tecnologicos, pelo fato de nem todos os nossos estudantes e
professores terem condicdes de colocar em prdtica esse tipo de mediagdo. Primeiro
porque sO ter o recurso tecnoldgico ndo bastava, era preciso saber manusear e isso
requer preparo e muitos de nds ndo tinha nenhum dos dois. A tinica alternativa que
encontramos de manter os alunos ativos foi dar continuidade ao processo escolar
através das atividades impressas e isso so aconteceu apos o periodo de quarentena.
Muitas familias sequer tinham aceso a internet para receber os comunicados da

escola (GESTORA 1, 2022).

Nos aderimos ao ensino remoto, e como as tecnologias ndo eram uma realidade
acessivel para nos e nem para os professores e alunos, adotamos como alternativa o
uso de material impresso e organizado no formato de apostilas. Nos grupos do
WhatsApp, dispardvamos a mensagem solicitando que os responsdveis dos alunos
fossem até a escola para receber o material, e no ato da entrega reforcdvamos o prazo
de retorno do material para a escola, com as atividades respondidas pelos alunos

(GESTORA 2, 2022).

A fala das colaboradoras apresentam a realidade socioeducacional da comunidade
escolar, de seus estudantes, profissionais e justificam a escolha do principal critério utilizado

para escolha das estratégias de mediacdo do ensino no periodo mais critico da pandemia, visto
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que as mesmas afirmam que nem todos estavam preparados para uma mediagdo tecnoldgica,
por ndo haver recursos e nem preparo profissional para este tipo de mediacgao.

Isso estd diretamente relacionado as desigualdades e vulnerabilidade social, muito
discutido neste estudo e apontada como um dos entraves histéricos da educacgao, acentuados
neste periodo pandémico com graves reflexos na realidade escolar, em face a nova demanda,
remota que em casos mais excepcionais, as aulas presenciais foram substituidas por atividades
entregues aos responsdveis dos alunos para que estes os auxiliassem em casa (GIORDANO,
2021, p. 130).

Portanto, nao identificamos nas contribui¢cdes das colaboradoras elementos que
sinalizassem uma interagc@o professor — aluno na mediacao do ensino, mas sim a op¢ao por uma
alternativa que viabilizasse a continuidade das atividades pedagdgicas por meio da mediacao

familiar. Sobre isto, Giordano (2021, p. 130) compartilha que:

Para as criancas da educagfo infantil e anos iniciais do ensino fundamental, os
gestores tiveram ainda mais dificuldades, ja que aula remota para esses segmentos nao
surtem o mesmo efeito esperado para os alunos dos anos finais do ensino fundamental
e médio. Ressalta-se também a dificuldade de pensar em possibilidades de atividades
para as criancas uma vez que a grande maioria dos pais e responsaveis ndo dispunham
de tempo, meios e até mesmo conhecimento para acompanhar tais atividades.

Com o proposito de compreender como a gestdo acompanhou € monitorou o
rendimento escolar dos estudantes nos anos iniciais durante a oferta do ensino remoto,
solicitamos as colaboradoras que relatassem quais critérios foram adotados para avaliacao da

aprendizagem durante o primeiro ano de pandemia. Obtivemos as seguintes respostas:

Eu acredito que comegcamos a entregar atividades impressas em forma de apostilas
no segundo semestre de 2020, e por um bom tempo esse foi o principal instrumento
usado pra acompanhar o rendimento dos alunos, através da participagcdo. Muitas
atividades retornavam incompletas, outras eram extraviadas, alguns responsdveis
reclamava que ndo tinham obrigacdo de dar aulas para os filhos, outros informavam
que ndo sabiam mesmo (GESTORA 1, 2022).

Em relacdo a avaliagdo da aprendizagem dos estudantes das séries iniciais, a
principio solicitamos as professoras que registrassem a participagdo das criangas
com base na devolutiva das atividades impressas. E claro que nem sempre podiamos
mensurar a aprendizagem das criangas, mas era possivel saber quem estava
respondendo e mantendo uma rotina de estudos em casa. E como eu havia dito antes,
esse processo de entrega de materiais as familias so foi realizado depois que houve a
flexibilizacdo sanitdria, apds a quarentena. Antes disso, ndo tivemos condicdes de
trabalhar nem com as atividades impressas, porque acredito que foi o momento da
rede se organizar para apontar as possibilidades para nos adequarmos na escola
(GESTORA 2, 2022).
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De forma unanime, as colaboradoras apontam a participacdo dos estudantes nas
atividades como o principal critério de avaliacio ndo presencial, adotado em caréter
excepcional durante o ensino remoto nos anos iniciais do ensino fundamental, que de acordo
com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) tem como foco a alfabetizacdo de modo a
garantir oportunidades para que os alunos se apropriem do sistema de escrita alfabética
associado a outras habilidades de leitura e de escrita e as diversificadas praticas de letramentos
(BRASIL, 2018, p.59).

Percebemos que o critério adotado pela equipe gestora da escola pesquisada para a
avaliacdo do rendimento escolar dos estudantes durante o periodo de atividades remotas esta
em consenso com as orientacdes dadas pela Semed que estabeleceu quatro critérios como

referéncia para avaliar a aprendizagem dos estudantes. Sao eles:

e Presenca e Participac@o: acesso a plataforma de estudos, participacdo em grupos
de WhatsApp, recebimento de material impresso e interagdo nos momentos
sincronos e assincronos;

e Resolugdo e entrega de atividades: realizagdo das atividades e tarefas avaliativas
solicitadas pelo professor;

e (lareza/Compreensdo do Contetido: demonstracao da compreensdo dos
contetdos trabalhados, realizando articulagido e conexdo com contetdo
anteriores;

e Aplicagdo do Conhecimento: aplicacdo dos conhecimentos nas atividades e
articulagdo com os conhecimentos do dia-a-dia (SEMED, 2021, p. 42).

Conforme a Gestora 2 (2022) ressalva, “nem sempre era possivel mensurar se os
estudantes estavam aprendendo” e na ocasido ela ainda apontou que “as criangas dos anos
iniciais estdo com uma defasagem muito grande na leitura, escrita e em matemdtica por causa
deste periodo remoto” Gestora 2 (2022). J4 a Gestora 1 (2022), relata que houve dificuldades
para obter retorno da participacao dos estudantes por meio do instrumento pedagégico adotado,
uma vez que muitas atividades eram extraviadas, algumas familias possuiam dificuldades em
orientar os estudantes e outras alegavam néo ter essa responsabilidade. E importante destacar,

que ao acompanhar e monitorar o rendimento da aprendizagem de estudantes a equipe gestora:

Promove e orienta a aplicacdo sistematica de mecanismos de acompanhamento da
aprendizagem dos alunos, de modo a identificar alunos e dreas de aprendizagem que
necessitam de atencdo pedagdgica diferenciada e especial, de forma individual e
coletiva (LUCK, 2009, p. 55).

No entanto, acompanhar a aprendizagem dos estudantes em contexto de pandemia

e principalmente no 4pice da emergéncia sanitdria, certamente nao ¢ uma tarefa facil, por
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envolver diversos fatores externos que incidem nas rotinas escolares na perspectiva da nao

presencialidade, conforme nos relata a colaboradora:

Fizemos todos os esforcos para manter os alunos ativos na escola, e mesmo assim
tivemos casos de alunos em que as familias ndo devolviam as atividades ou ndo iam
receber as apostilas na escola. Com o remoto ndo conseguimos alcancas todos aos
alunos e nos casos mais criticos, precisamos realizar a busca ativa, ou seja, ir até a
casa do aluno para dialogar com a familia. Em 2020, s6 ndo passou de ano aqueles
alunos que ndo conseguimos contactar via WhatsApp ou através da busca ativa,
tivemos poucos casos assim nos anos finais (GESTORA 1, 2022).

Destacamos na fala da colaboradora dois pontos que merecem ateng¢ao, o primeiro
deles remete-se a Busca Ativa, estratégia utilizada como meio de reintegrar estudantes em
situacdo de abandono a rotina escolar, de modo que tenham condi¢des de dar continuidade em

sua jornada letiva, sendo, portanto, uma:

estratégias previstas no Plano Nacional de Educagdo (PNE) para a universalizag@o da
educacgdo dos 4 aos 17 anos. De certo modo, a iniciativa também estd contemplada no
recenseamento escolar determinado pela Lei n° 12.796/2013, que alterou a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB. Esse recenseamento servird para
alteracdo, adequagdo e monitoramento do Plano Municipal de Educacido (PME), com
base em informagdes reais sobre as criangas e os (as) adolescentes em idade escolar,
ndo apenas em proje¢des (UNICEF, 2022, p. 15).

Se a estratégia de busca ativa visa amenizar os impactos da exclusdo escolar que
ganhou grande propor¢do com a pandemia, o segundo ponto que nos chama aten¢do na fala da
colaboradora remete-se a reducdo do déficit referente a carga hordria do ano letivo de 2020 por
meio da implementagao da proposta de continuum curricular 2020-2021, que explica o fato de
ndo haver reprovacdo, evidente na fala da Gestora 1 (2022). Sobre isto, a Semed (2021, p. 42)

esclarece que:

Com a finalidade de viabilizar a continuidade dos estudos, devera ser atribuida a todos
os estudantes matriculados e participando das aulas remotas da Rede Municipal de
Ensino de S3o Luis, a nota minima sete (7,0), devendo ser complementada com
atividades que valerdo de zero a trés pontos (0 a 3), em todos os componentes
curriculares, devendo o somatério ser inserido no SiSLAME para cdlculo da média do
periodo.

Com o retorno gradual das atividades presenciais em 2021, houve um
replanejamento e organizacao das acdes desenvolvidas na escola, que passaram a ser efetivadas
de forma presencial, mas com atencdo redobrada para as medidas sanitdria. De acordo com a
Gestora 2 (2022) “este foi o momento destinado a realizacdo das atividades diagndstica para

entendermos o que as criancas tinham aprendido e o que elas traziam de dificuldades do
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periodo remoto”. No que concerne a gestdo da rotina presencial com restricdes sanitdrias
adotada na institui¢do de ensino investigada, abordaremos de forma mais especifica na subsecdo

a seguir na perspectiva da observacdo participante.

3.6 A Observacio Participante: olhares, vivéncias e contribuicoes sobre a gestao escolar

de uma escola publica em contexto pandémico

Iniciamos a observacao participante em outubro de 2022, periodo em que o cendrio
epidemioldgico estava mais flexivel devido a vacinag@o, importante conquista na luta contra a
onda negacionista que muito dificultou a manuteng¢do do direito a vida e a educacao nos dltimos
trés anos. Nesta conjuntura, apresentamos a pesquisa para a diretora geral da escola l6cus e
solicitamos a autorizagdo para o seu desenvolvimento, iniciando de imediato a investigacao.

Na escola, a rotina transcorria tranquilamente: na entrada, estudantes brincando,
conversando e observando curiosamente as professoras chegando apressadamente, a diretora
na porta a recepcionar a todos e em meio a tudo isso alguns estudantes usando madscaras e
diversos cartazes fixados nas paredes nos fazendo lembrar que a pandemia ainda assombrava o
ambiente escolar.

Os primeiros momentos de observagao foram realizados no més de outubro, cinco
no total, que somaram-se a outros sete momentos, dos quais cinco ocorreram em novembro e
dois em dezembro de 2022, todos no matutino, horario que oferta a etapa do ensino fundamental
anos iniciais, na intencao de apreender no ambiente escolar o maior nimero de informacdes
sobre 0 nosso objeto de estudo, e para isto, observamos atentamente a rotina didria da gestora,
de sua equipe e de todas as pessoas que ddao vida a escola pesquisada, afinal, “a observagao
participante envolve tornar-se parte de um grupo ou organizacdo para entendé-los” (MAY,
2004, p.184).

Deste modo, ao retornarmos para a escola, em um segundo momento, tivemos a
oportunidade de conhecer um pouco mais o ambiente fisico, a organizacdo do espago escolar e
os profissionais que integram cada setor e nesta ocasido, nos deparamos com o que May (2004,
p- 187) descreve como sensagdes de estranheza e desconforto pessoal como reacdes iniciais a
presenca do pesquisador, o que exige cautela e compreensao.

Segundo Minayo (2007, p. 60 — 61) “as capacidades de empatia e de observagao
por parte do investigador e a aceitacao dele por parte do grupo sao fatores decisivos” para o

desenvolvimento da observacdo participante, por isso, entre olhares curiosos e algumas
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perguntas sobre a intencionalidade do estudo que pretendiamos desenvolver, buscamos o
caminho do didlogo e da cordialidade que nos permitiu superar as circunstancias desafiadoras
que surgiam.

Neste momento, constatamos a materializacao dos aspectos referentes a adaptagcao
do ambiente escolar as normas de prevencdo a Covid-19 e embora a observagdo participante
tenha ocorrido no segundo semestre do ano letivo de 2022, identificamos muitos elementos
presentes no espaco fisico escolar relativos as normas sanitdrias estabelecidas para retomada
segura das aulas presenciais em tempos de pandemia.

Assim, verificamos que a escola é bem sinalizada com placas informativas e
cartazes feitos pelos estudantes sobre a forma correta de higienizacdo das maos, uso de
mascaras e distanciamento social. O hall de entrada possui um lavatério com dgua e sabdo para
a higienizacao das maos e todas as dependéncias possuem dispenser com alcool em gel, embora
ndo tenhamos registrado ninguém fazendo uso destes equipamentos, nem demarcagdes no piso
para filas ou sinalizando o distanciamento minimo que deve ser prevalecido entre as pessoas,
conforme determina o Protocolo adotado pela Semed em 2022.

As salas de aula sdo arejadas e com espaco suficiente para a manutencdo do
distanciamento social. A escola possui um patio externo utilizado pelos estudantes que chegam
cedo, antes do hordrio inicial de aulas e duas entradas, sendo uma de emergéncia e a outra,
utilizada como principal que da acesso ao corredor onde estd situada as salas dos professores e
da equipe gestora (diretora, coordenadoras e secretdria). Apds o corredor existe um patio interno
e nele estdo algumas salas de aula, a cozinha e a escada que conecta o patio as salas de aula
localizadas no andar superior.

Do patio interno foi possivel observar grande parte da rotina de todos os
colaboradores da instituicdo, o movimento de ir e vim dos pais de alunos que diariamente eram
atendidos pela diretora e coordenadora pedagdgica, a articulagdo da coordenag¢do com a corpo
docente durante a entrega dos materiais xerocopiados com as atividades do dia, a chegada das
criancas e os momentos de interacdes coletivos durante o lanche.

Outra questido que merece destaque, refere-se a limpeza dos espagos coletivos que
€ realizada sempre apds o uso dos estudantes, logo, as carteiras que ficam no pétio sdao
higienizadas e o espago fisico limpo depois da entrada dos alunos na sala de aula, apds o lanche
e saida, sendo este trabalho supervisionado pela diretora.

E neste movimento didrio, averiguamos que cotidianamente as funcdes
administrativas exercidas pela diretora envolvem a organizagdo da escola, que conforme explica

Libaneo (2015, p.03) abrange a ac¢do conjunta do trabalho realizado pelas pessoas que
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constituem o espaco escolar para alcancar determinados objetivos e por isso necessita ser
estruturada, organizada e gerida. Neste sentido, observamos como acdes recorrentes da gestora,
a articulacdo e didlogo frequente com os profissionais que integram todos os setores,
informando, acompanhando e cobrando demandas que visam o zelo pela manutengdo do
patrimdnio institucional, a higienizacdo do ambiente, e a garantia dos recursos e materiais
necessdrios para o desenvolvimento do trabalho pedagégico.

Desta forma, situamos as agdes desempenhadas pela gestora participante da
pesquisa no que Liick (2009, p. 107) descreve como “perspectivas dinamicas e pedagogicas”
da gestao administrativa por se tratar de uma dimensao interativa e sob as quais as demais se
assentam e se interligam dando condi¢des para o desenvolvimento do trabalho pedagégico.

Observamos por duas semanas consecutivas a presenca da nutricionista, que ao
chegar na escola se direcionavam para a cozinha, orientava as colaboradoras responsdveis pelo
preparo dos alimentos pontuando os procedimentos referente ao carddpio semanal e em seguida
se dirigia para a sala da diretoria. Conforme presenciamos, este era um momento de didlogo
sobre a qualidade do alimento preparado e o acompanhamento do trabalho desenvolvido pela
equipe da alimentagdo escolar.

A medida em que estreitivamos os lacos com os participantes da pesquisa e nos
apropridvamos de conhecimentos sobre como se estrutura e organiza o espaco escolar por meio
da observacdo, redireciondvamos nosso olhar para o objeto apreendido e para problematica
através dos objetivos que pretendiamos alcancar e esse processo de aproximagao na busca por
conhecimento favoreceu a realizacdo das entrevistas semiestruturadas, visto que adotamos a
observacao participante como estratégia complementar as entrevistas e por isso ela se deu de
forma rapida e superficial (MINAYO, 2007, p. 60).

Durante o periodo de observagdes, ocorreu na escola uma elevagdo de casos de
criangcas com sintomas gripais, que geralmente queixavam-se de mal estar para as professoras
durante a realizacdo das atividades. Estes estudantes eram encaminhados para a coordenadora
ou para a diretora que imediatamente entravam em contato com os pais, solicitando que
buscassem as criangas na escola. Percebemos que este procedimento estd em consondncia com

o que estabelece o protocolo das escolas da rede ao determinar que:

Ao identificar o estudante com sinais e sintomas de sindrome gripal tanto na entrada
da escola como durante o periodo em que estiver em sala de aula, a escola deverd
acionar os pais ou responsaveis, orientando que esse estudante deve comparecer a uma
Unidade Bésica de Saide (UBS) (SEMED, 2022b, p. 32).
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Nesta ocasido, a diretora com o suporte da coordenadora enviou mensagens no
grupo de WhatsApp utilizado para a comunica¢do da escola com as familias, solicitando que
redobrassem a atencdo quanto a elevacdo de casos gripais, que ndo enviassem as criancas
doentes para a escola e informando que contava com a colaboracdo de todos os pais e
responsaveis para a utilizacdo de mascaras no ambiente escolar.

Posteriormente, retornamos a escola e percebemos que todos os colaboradores,
estudantes e demais pessoas que adentravam na institui¢do faziam uso de mdascaras, uma vez
que ndo somente estudantes, mas também alguns docentes e colaboradores foram acometidos
pela gripe. Nado tivemos acesso a informagdes se os profissionais e estudantes afastados
realizaram testes de Covid-19, mas presenciamos 0s impactos que este transtorno ocasionou na
equipe gestora.

Constatamos que nesta ocasido, “encontrar alternativas para dar continuidade as
aulas durante um cenario de pandemia ¢ desafiador” (BASSO; PIEROZAN, 2021, p. 04),
mesmo apds a retomada das aulas presenciais, pois observamos que houve uma sobrecarga de
atribuicdes desempenhadas pela diretora e coordenadora pedagdgica que por alguns dias
exerceram o trabalho docente, substituindo professores em sala de aula, além de cumprir com
outras demandas especificas de suas func¢des, com isso, o atendimento a comunidade e as
reunides internas precisaram ser suspensas.

Percebemos que houve a priorizacdo na manuten¢do das aulas e da rotina escolar
presencial em virtude da aproximag¢do do fim do ano letivo e que logo a situacdo foi
reestabelecida e as vidas preservadas. Todavia, havia um saldo de “atrasos em algumas
demandas que se somaram as agoes previstas para o encerramento do ano letivo” (GESTORA
1,2022).

Uma equipe da Semed esteve presente na escola para uma reunido que durou uma
manha e parte do periodo vespertino e de acordo com as informagdes fornecidas, tratava-se de
“um momento planejado e que acontece periodicamente” (GESTORA 1, 2022), para que a
gestao educacional acompanhe a realidade da escola e repasse informagdes e orientagdes sobre
o calendério letivo.

Os tltimos momentos de observagdo, deram-se no periodo de realizacdo das
avaliacdes finais, por isso, no intervalo dos alunos era comum encontrar os professores reunidos
em sua sala, conversando sobre o rendimento e a defasagem na aprendizagem dos estudantes,
ouviamos atentamente, alguns dedicavam o tempo a corrigir os trabalhos e atividades

avaliativas, outros a aproveitar os poucos minutos para descanso enquanto a coordenadora
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caminhava entre os estudantes que lanchavam no patio e se dirigia a sala dos professores com
novos blocos de atividades avaliativas que ainda iriam ser aplicadas.

Constatamos que os enfrentamentos da gestao escolar no panorama pandémico nao
se resumem apenas ao periodo mais critico dos dois primeiros anos, em razdo de muitas
situagcdes que tivemos a oportunidade de presenciar e registrar no que Minayo (2007, p. 63)
chama de “amigo silencioso que ndo pode ser subestimado quanto a sua importancia”. Trata-se
do didrio de campo, companheiro de todos os momentos de escuta e observacdo, com quem em
pensamento constantemente realizdvamos monologos, confrontando a realidade empirica com
as ideias e fundamentos de autores e estudos lidos e relidos para o desenvolvimento desta
investigacao.

Dentre os registros realizados no didrio de campo, destacamos a defasagem na
aprendizagem dos estudantes como questdo central das queixas realizadas por professores,
coordenadora, diretora e pais de alunos, sendo esta considerada em muitos estudos como uma
das maiores consequéncias dos impactos da pandemia na dimensdo pedagdgica da gestdo
escolar e que certamente precisard de um esforco em conjunto para que os estudantes se
apropriem de habilidades atreladas a alfabetizacdo e letramento especificas para a sua idade
cronoldgica e maturacional.

Na secdo a seguir, apresentaremos o Repositério Digital da Memoria do Ensino
Emergencial e as Orientacdo para gestores escolares (material complementar), como produto
educacional oriundo deste estudo, desenvolvido de forma colaborativa com a contribuicdo das
gestoras participantes. Deste modo, abordaremos o processo de construcdo, objetivos, a
estrutura, funcionamento e a avaliacdo que possibilitou aprimorar as funcionalidades do

repositorio.
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4. REPOSITORIO DIGITAL DA MEMORIA DO ENSINO EMERGENCIAL E
ORIENTACOES PARA GESTORES ESCOLARES

O Produto Educacional “Repositorio Digital da Memoéria do Ensino Emergencial”
foi pensado e construido de forma colaborativa com os gestores participantes da pesquisa e
idealizado a partir das andlises, discussdes e reflexdes que constituem a pesquisa, amparando-
se na Portaria N° 60 de 20 de marco de 2019 da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES), no Documento de Area — Ensino da CAPES 2019, no Regimento
Interno do Programa de Pd6s-Graduacdo em Gestdo e Formacdo de Professores da Educagdo
Bésica da Universidade Estadual da Maranhdao (PPGE/UEMA) e na Instru¢do Normativa n°
03/2020 que versa sobre a elaboracdo do trabalho final no PPGE. A seguir, apresentaremos uma
abordagem mais detalhada sobre o Produto Educacional, explicando o processo de concepgao,
e as etapas de elaboracdo do Repositério e das Orientacdes para gestores escolares como

material complementar informativo.

4.1 O processo de construcao do Repositorio Digital da Memoria do Ensino Emergencial

e das Orientacoes para gestores escolares

A proposi¢do de construir um repositério digital temético como Produto
Educacional, atende ao Regimento Interno do Programa de Pos-Graduagdo em Gestdo e
Formacao de Professores da Educagdo Basica da Universidade Estadual do Maranhao (PPGE/
UEMA), que dispde em seu Art. 55 sobre a exigéncia da elaboragao de um produto pedagégico,
como parte integrante da dissertacao para a obtenc¢ao do titulo de Mestre em Educacao (UEMA,
2019).

O Regimento estabelece ainda que “a dissertagcdo e o produto deverdo tratar sobre
tema de importancia para a educagdo”, portanto, a0 tomarmos a gestdo escolar no ensino
emergencial como objeto de estudo, historicizamos a problematica, as andlises e concep¢ao do
produto educacional no panorama socioeducacional pandémico da Covid-19, periodo em que
ocorreu uma grande propulsdo de estudos que abordam diversas tematicas sobre os impactos e
dilemas da crise sanitdria na prética docente, no ensino aprendizagem e na gestdo escolar,
considerando que a situacdo que se apresenta ‘“ndo encontra precedentes na histéria mundial do

p6s-guerra” (BRASIL, 2020b, p.03).
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A constru¢do do Repositério Digital da Memoria do Ensino Emergencial e do
material complementar no formato de Orientacdes para gestores estd em conformidade com o
Documento de Area — Ensino da CAPES 2019, que define o produto educacional como o
resultado de um processo criativo gerado a partir de uma atividade de pesquisal...] podendo ser
um artefato real ou virtual (BRASIL, 2019, p. 16).

E nesta intencionalidade, esclarecida no Regimento Interno (PPGE — UEMA) e
apresentada pela CAPES por meio da Portaria n° 60/2019 ¢ do Documento de Area — Ensino
da CAPES 2019, que o Repositorio se apresenta como uma ferramenta que contribui para
melhoria da qualidade da educacdo, gerado a partir de um estudo que visa apontar “alternativas
para o enfrentamento das questdes que impactam no atendimento da educacdo basica puiblica
do Maranhdo” (UEMA, 2019, s.p).

Isto porque, conforme podemos observar na figura 8, ele € uma ferramenta de
pesquisa, suporte e subsidio que disponibiliza um acervo que possibilitard aos gestores
escolares maior aproximacdo e desenvolvimento de referencial e fundamentos legais e
conceituais norteadores do seu trabalho” (LUCK, 2009, p. 15), fortalecendo suas a¢des na
conducio pedagdgica e administrativa da escola em situagdes inesperadas que ocasionem a
interrupcao das aulas presenciais, favorecendo desta forma o ensino e a aprendizagem de

estudantes.

Figura 8: P4gina Inicial do Repositério Digital da Memoria do Ensino Emergencial

ps://rdee.com.br

-@' Repositorio Digital da Meméria do Ensino Emergencial Inicio Pesquisar Biblioteca Sobre

REPOSITORIO DIGITAL DA
MEMORIA DO ENSINO
EMERGENCIAL

USO DE
MASCARA

Pesquisar no acervo por Titulo~ Pesquisar
Recentemente Adicionados

Documentarios Pesquisas Cientificas Artigos e resumos expandidos

TRABALHO

DOCENTE MA PANDEMIA: DISCURSOS DE
PROF FICIO

Remoto - Campus Natal-Z

Fonte: Repositério Digital da Meméria do Ensino Emergencial (RDEE), 2023.
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A 1ideia de construir um repositério digital temético foi desenvolvida no decorrer da
elaborac¢do do estado do conhecimento da pesquisa, pois conforme aprofunddvamos os estudos
e andlises sobre a gestdo escolar no ensino emergencial ofertado durante a pandemia da Covid-
19, as contextualizacdes sinalizavam para a necessidade de preservar os documentos e estudos
tedricos que retratam a realidade socioeducacional vivenciada neste periodo atipico da
educacdo brasileira.

Deste modo, ao direcionarmos o nosso olhar para a temdtica abordada
simultaneamente na dissertacdo e no repositorio, reafirmamos a relevancia de preservar os
documentos histéricos produzidos durante o enfrentamento das adversidades oriundas da crise
pandémica contemporanea, tendo em vista a escassez de registros sobre antecedentes historicos
educacionais emergenciais.

Embora o arcabougo histdrico brasileiro seja marcado por cendrios semelhantes ao
da Covid-19, a exemplo, a situacdo vivenciada durante a pandemia de 1918, proveniente da
gripe espanhola que ocasionou milhares de mortes afetando familias e profissionais de diversos
setores, dentre eles o da educacdo (WESTIN, 2018), poucos sdo os registros que permitem
situar e caracterizar o contexto de enfrentamentos educacionais da época.

Em vista disto, apresentamos o repositério como um memorial do Ensino
Emergencial, uma vez que por meio dele haverd a preservacdo da memdria social, através da
qual a ciéncia preserva os fatos ocorridos com a possibilidade de ser acessada por meios
eletronicos, para obter informagdes do dia a dia ou de cardter técnico-cientifico (ALMEIDA;
OLIVEIRA; ROSA, 2019, p. 118). Assim sendo, o repositdrio e as Orientacdes para Gestores
Escolares poderdo ser acessados por gestores, demais profissionais da drea da educagdo e
pesquisadores interessados nas tematicas que envolvem o ensino emergencial através do link

https://rdee.com.br/ ou QR Code abaixo:

Figura 9: QR Code de acesso ao Repositério Digital Ensino Emergencial (RDEE)

Fonte: Gerado pela pesquisadora no www.qrcode-monkey.com, 2023.


https://rdee.com.br/
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O acervo que compde o repositdrio e constituido por documentérios, diversos tipos
de producdes cientificas, leis e atos normativos federais, estaduais e municipais
disponibilizadas para gestores da rede publica municipal de Sdo Luis e para a sociedade em
geral, favorecendo a elaborag@o de novas investigagdes, “fazendo jus a responsabilidade social
de contribuir com o desenvolvimento cientifico do pais” (ALMEIDA; OLIVEIRA; ROSA,
2019, p. 118).

No intuito de divulgar as funcionalidades, o repertdrio e as politicas de uso do
Repositorio Digital da Memoéria do Ensino Emergencial, elaboramos um material
complementar com Orientacdes que apresenta de forma sintetizada o produto educacional, a
realidade socioeducacional publica pandémica perpassando pelas acdes desempenhadas por
gestores escolares e pelo entendimento do que € o ensino emergencial e suas reconfiguracdes,

conforme apresenta a figura abaixo.

Figura 10: Orienta¢des para Gestores Escolares

Como acessar o Repositério Digital dz Meméria do Ensino Emergencial? .........

L L T e O
Termos de Uso 35
Pagina Inicial 36
Navegandc nc Repositorio Digital Ensino Emergencial ................ 38
A BIDBMBEE ..ot ciosnsiosisssmsmmiiosisissmsestesprossstosian g 39
L e P - | |

FAE COMOBCO ...ovoeeverracssssememsseemssessssssessasasmssssssssesssssas s sossssesassss s sessssassasesssonees 41

Func 2

Fonte: Elaborado pela autora com base nas Orientacdes para Gestores disponivel no Repositério, 2023.

Importante ressaltar, que a proposta de elaboracdo do material complementar do
produto educacional, foi concebida a partir de sugestdes dos sujeitos participantes da pesquisa
e que, portanto, cada secdo inicia com as falas obtidas por meio de relatos que compartilham
experiéncias, anseios, limites, desafios e aprendizagens no cotidiano da escola no periodo

atipico da Covid-19.



4.2 Objetivos do Repositorio Digital da Memoria do Ensino Emergencial

106

e Promover o acesso a informagdes sobre o ensino emergencial ofertado no contexto da

Covid-19 por meio de um acervo composto pela legislacdo, atos normativos, guias de

orientagdo, pesquisas e diretrizes normativas educacionais;

e Contribuir para consolidacdo e fortalecimento de praticas gestoras que favorecam a

manutenc¢do do ensino diante de enfrentamentos educacionais emergenciais;

e (Colaborar para que gestores escolares se apropriem de conhecimentos sobre as politicas

que regulam a excepcionalidade do ensino em situagdes emergenciais, fortalecendo

desta forma suas préticas e acdes com vistas na melhoria da qualidade do ensino e

aprendizagem em ocasides que haja interrup¢do das aulas presenciais na educacdo

basica.

4.3  Etapas de elaboracao do Produto Educacional

Apresentamos a seguir, um plano com a sistematiza¢ao das acdes que integram as

etapas, seus respectivos periodos de realizacdo e a descri¢do das atividades na construcdo do

Repositério Digital da Memoria do Ensino Emergencial e das Orientagdes destinadas a gestores

escolares.

Tabela 9- A¢des de construgdo do Produto Educacional

Acdo Periodo Atividade

Plancjamento do  Produto . - Levantamento documental e bibl.iogréfico que
Educacional jun. 2021 fundamenta a proposta do prqdutg educacpnal;

- Construcdo do esboco do primeiro protétipo do produto.

- Inicio das leituras e avaliagdo do material que ird compor
Organizagio do material que o repertorio 9fertad0 n0~reposit(’)ri0 (obs.: nf}o ha prazo
ird compor o Produto out. 2021 para (':o'nclusao desta acdo, uma vez que a inser¢ao .de

materiais no acervo do repositério deverd ser uma pratica

constante).

- Reunido e entrega do esboco do primeiro protétipo para
Desenvolvimento do Projeto ago. 2022 o Programador e Design responsével pela elaboracao do
do Repositorio ) design, layout, criacdo de banco de dados e escolha da

plataforma que hospedard o repositério.
Desenvolvimento do Projeto - Reunido com o Programador e Design para discutir
do Repositorio set. 2022 possiveis melhorias no projeto do repositério.
Apresentagdo da proposta de - Didlogo inicial com os participantes da pesquisa sobre o
produto para os sujeitos | out. 2022 | produto, apresentando a proposta e coletando sugestdes
participantes da pesquisa para a melhoria e funcionalidade do repositério.
Desenvolvimento do Projeto nov. 2022 | Reunido com o Programador e Design para discutir o

do Repositério

segundo protétipo do repositorio.
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Elaboracdio do  Material - Levantamento documental e bibliogrifico para

Complementar com | nov./dez | elaboragdo das Orientacdes para Gestores Escolares;

Orientagdes para Gestores 2022 - Desenvolvimento das se¢des;

Escolares

Finalizacito do  Material - Envio do Material Complementar para revisdo

Complementar com ortogréfica, gramatical e normaliza¢do de acordo com a
. ~ dez. 2022

Orientagdes para Gestores ABNT.

Escolares

- Apresentacdo do Repositério Digital da Memoria do
jan. 2023 | Ensino Emergencial e do material complementar para a
equipe de gestdo que integra o 16cus da pesquisa.

- Apés os ajustes finais, o produto deverd ser
Conclusao do Repositério jan. 2023 encaminhado juntamente com a Dissertagdo para a
coordenacdo do PPGE/UEMA.

Avaliagdo  do  Produto
Educacional

4.4 Estrutura e funcionamento do Repositorio Digital da Memoria do Ensino

Emergencial

Os repositorios digitais se configuram com uma alternativa eficaz que permite
armazenar em um unico link de acesso, um vasto repertorio. Deste modo, ao idealizarmos a
proposi¢do de elaborar um repositério digital temético que compde um acervo sobre a gestdao
escolar, o ensino e a educacio no periodo emergencial pandémico, reunimos documentarios,
documentos normativos regulatérios do ensino na excepcionalidade da Covid-19, ebooks,
pesquisas, artigos e resumos cientificos que permitem situar as diferentes realidades
socioeducacionais emergenciais do Brasil, disponibilizando ainda um conjunto de documentos
mais especifico sobre as medidas de enfrentamento educacional da pandemia no Maranhdo e
na capital Sao Luis.

Assim, organizamos os contetidos que compdem o repertério em sete paginas
principais, especificadas a seguir. S@o elas:

e Home Page ou P4gina Inicial

e Pdagina com Informacdes sobre o Repositério

e Pdgina com os Termos de Uso

e Pdgina de pesquisa avancada

e Pégina da Biblioteca

e Pégina de Controle e visualizagdo de dados

e Pégina Fale Conosco

Dessa forma, em cada pédgina serd possivel obter informacgdes especificas que
permitirdo compreender as finalidades e normas de uso do Repositdrio, consultar o repertorio,

realizar pesquisas e acompanhar os dados sobre a quantidade de documentos que compde o
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acervo, nomes de autores e palavras-chave mais utilizados. A seguir, apresenta-se uma sintese
sobre o funcionamento do Repositério Digital da Memoria do Ensino Emergencial.

O Repositério estard disponivel para dispositivos de Smartphones e computador.
Seu acesso depende de conexao com internet por meio de dados méveis ou de rede de WIFI,
deste modo, ele fica disponivel em um site de hospedagem, onde o servidor funcionara
24 horas por dia.

Seu protétipo foi elaborado na Plataforma colaborativa FIGMA, para o
desenvolvimento do site utilizou-se o framework django e o banco de dados mysql. Para a
constru¢do do frontend foi utilizado html para as marcagdes, css para a customizagdo do estilo

da pagina e DTL para a comunica¢do com o banco de dados e com o framework.

4.5 Avaliacdo do Produto Educacional

O Repositério Digital da Memoéria do Ensino Emergencial e o material
complementar (Orientacdes para Gestores Escolares) foram construidos de forma colaborativa,
a partir das sugestdes e observacOes dos gestores colaboradores da pesquisa. A principio,
apresentamos o repositdrio aos gestores participantes, esclarecendo a proposicdo de reunir e da
acesso a uma gama de documentos, estudos e documentérios que fornecerdo subsidio para a
consolidacdo e fortalecimento de praticas gestoras na escola publica. E nesta intencdo,
solicitamos a opinido das colaboradoras sobre a viabilidade da proposta e obtivemos a seguinte

contribuicao:

[...] essa proposta é interessante, até pra conhecermos alguns materiais. Tenho
certeza que sdo muitos e que ndo temos acesso nem a metade do que foi produzido
neste periodo atipico e pelo que entendi com esse produto posso encontrar muita
informagdo que poderd me ajudar a entender alguns porqués que surgiram na minha
cabega nestes ultimos anos. Mas, eu confesso que ndo sou muito da tecnologia, entdo
seria interessante se tivesse um manual de uso para pessoas como eu [...] (GESTORA
1, 2022).

[...] acho legal essa ideia de preservar esses documentos que fazem parte da memoria
do que vivemos neste periodo tdo dificil e doloroso. Eu particularmente ndo sabia que
existiam tantos documentos e leis assim, entdo pra mim essa proposta jd estd sendo
um aprendizado. Eu certamente irei utilizar [...] (GESTORA 2, 2022).

Com base neste didlogo inicial, reajustamos a proposta do produto educacional,
acrescentando ao Repositorio Digital da Memoéria do Ensino Emergencial, um material

complementar na forma de Orientacdo para Gestores Escolares, que traz em seu bojo
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informacdes sobre o repositério e uma breve contextualizacdo sobre o panorama
socioeducacional do ensino emergencial, com destaque para gestio escolar como via condutora
das acdes e articulacdes.

Em um segundo momento, com o repositério jad construido e a elaboragdo do
material complementar ja avancado (em fase de conclusdo) retornamos a escola ldcus da
pesquisa para “identificar evidéncias que permitam avaliar a adequacdo e a interpretacdo de
resultados desse (produto/processo), a partir de critérios previamente estabelecidos”
(RIZZATTTI et al., 2020, p. 06).

Nesta ocasido apresentamos o produto para as gestoras participantes e realizamos
uma pesquisa de opinido a partir de quatro perguntas, direcionadas ao que Rizzatti et al. (2020,
p. 06) descreve como a primeira instancia do processo de validagdo do produto. O primeiro
questionamento feito as participantes remete-se ao acervo disponibilizado para consulta no
repositorio, na oportunidade, perguntamos se o material € atrativo e se contribui para fortalecer
e subsidiar as fungdes exercidas na gestdo da escola, principalmente em circunstancias que

exijam excepcionalidade na oferta do ensino. As colaboradoras relataram que:

[...] E atrativo e de grande valia pra mim. Se nés gestores tivéssemos um repositorio
como este em 2020, ndo ficariamos perdidos. Os documentos que recebemos da rede
é muito vago, eu nem sabia que existia essa imensiddo de leis e documentos sobre a
educacdo na pandemia. Nada melhor do que beber na fonte, e é isso que vejo aqui,
muitos documentos esclarecedores que podem me ajudam a entender os porqués de
muita coisa que desenvolvemos na escola [...] (GESTORA 1, 2022).

[...] Estou surpresa com a quantidade de informagdes que posso obter através desse
repositorio. Também achei as Orientagdes muito esclarecedoras porque ele dd o
norte e situa o usudrio, preparando ele para navegar no repositorio. Estou curiosa
para explorar os documentos da rede e essa possibilidade para mim foi um
diferencial, porque nem sempre os documentos ficam disponiveis no site da Semed
[...] (GESTORA 2, 2022).

A partir das contribui¢des, percebemos que o produto educacional € relevante e
vidvel, além de ser atrativo por abranger um acervo especifico da rede publica municipal
ludovicense e apresentar um diversificado repertério, dentre os quais muitos ainda sdo
desconhecidos por gestores escolares, € que conforme contribui a Gestora 1 (2022) possibilitara
“beber na fonte”, ou seja, maior aproximagao com as leis e estudos que permitirdo conhecer os
principios, fundamentos e concepgdes sobre a educacdo e gestdo escolar.

A respeito disso, Gil (2013, p.03) nos diz que o gestor que prioriza a melhoria da
qualidade do ensino deve “conhecer e analisar a legislacdo que trata da sua atuacdo, bem como

0s programas e projetos que t€m por finalidade promover a formagao do Gestor Escolar” e nesse



110

sentido o produto educacional cumpre o seu papel na propagacdo de conhecimentos essenciais
para o desenvolvimento de praticas gestoras efetivas que visem a qualidade do ensino.

No segundo questionamento, solicitamos que as participantes relatassem os
beneficios do produto educacional, desta forma, de acordo com a Gestora 1 (2022), “o
repositorio é de fdcil acesso e traz tudo muito bem organizado e detalhado como uma biblioteca
movel”, ja a Gestora 2 (2022) afirma que “o maior potencial estd na riqueza de materiais do
acervo que ird agregar positivamente em sua busca pessoal pela formagdo profissional”.

Em seguida, questionamos quanto as dificuldades encontradas no uso do repositorio
e obtivemos a seguinte resposta: para a Gestora 1 (2022), a maior dificuldade foi a “falta de
habilidade com esta tecnologia, mas ndo é dificil, pois com um pouco de prdtica tudo vai dar
certo”, nas palavras da Gestora 2 (2022) “até o momento ndo encontrei dificuldades, o produto

’

estd muito bem elaborado e é de facil acesso”. O entendimento sobre os beneficios e
dificuldades no uso do produto € essencial para que possamos realizar os possiveis ajustes
necessdrios e adequar continuamente o repositério ao publico a qual se destina.

Por fim, solicitamos que as participantes descrevessem como avaliam o Repositorio
Digital da Memoria do Ensino Emergencial e as Orientagdes para Gestores Escolares e

obtivemos a seguinte contribui¢ao:

[...] esse repositorio é muito atrativo, interessante e inovador porque eu ainda ndo
tinha visto um repositério feito pra nés gestores. E de ficil acesso e utilizagdo, a
linguagem e a forma como traz a pesquisa nas Orientacdes é interessante e me
instigou a conhecer mais sobre o ensino emergencial, porque percebi que é mais
amplo do que o que vivi na escola, na verdade o que ocorreu aqui na escola e na rede
foi uma amostra desse ensino emergencial [...] (GESTORA 1, 2022).

[...] o Repositorio é interessante e necessdrio, ele traz importantes documentos
reunidos em um so lugar, veja que interessante, geralmente quando faco uma busca
no google fico um tanto limitada, porque ld é um universo muito grande e nem sempre
a busca traz todos os documentos pertinentes ao que quero, entende? no repositorio
é mais fdcil, porque ele jd traz tudo organizado e ao entrar sempre me surpreendo
porque tem coisa que eu nem sabia que existia, por isso a minha avaliagdo é a mais
positiva possivel [...] (GESTORA 2, 2022).

Ressaltamos, que mesmo apds a avaliagdo da banca de defesa da Dissertacdo,
segunda instincia do processo de validacdo e etapa obrigatdria nos programas de mestrado
profissionais (RIZZATTI et al., 2020, p. 07) os ajustes e atualizagdes serdo necessarios, pois 0
repositorio jamais podera ser considerado um produto pronto e acabado, uma vez que a ele sera
incorporado novos estudos e documentos e por isto, ele estd sujeito a um processo de

atualiza¢do constante.
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Deste modo, a medida em que for acessado, os ajustes poderdo ser realizados, uma
vez que os usudrios poderdo enviar possiveis dividas e sugestdes para a ouvidoria, canal
destinado ao processo de autoavaliacdo das funcionalidades do produto. A seguir

apresentaremos as consideracdes finais.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A realizacdo desta investigacdo permitiu ampliar e aprofundar conhecimentos sobre
a gestdo escolar, desmitificar a concep¢do de que o ensino emergencial se resume apenas a
implementacdo de estratégias remotas e com uso de tecnologias educacionais e trazer para o
centro das discussoes, situacdes que contrapdem os discursos de naturalizacdo, que atribuem a
pandemia a total responsabilidade por todas as mazelas sociais e educacionais ocorridas a partir
de marc¢o de 2020. Intencionalmente, estes elementos apresentam-se de forma integrada e dao
nome a este estudo, intitulado como ENSINO EMERGENCIAL: a gestdo escolar em tempos
de pandemia.

As leituras, anélises e observacdes realizadas, possibilitaram descrever o contexto
emergencial da pandemia da Covid- 19, que ocasionou impactos, alteragcdes e uma série de
consequéncias na educacdo, principalmente em institui¢des escolares publicas, mais afetadas
com a improvisacao do ensino emergencial. Isto porque, para além da emergéncia sanitaria da
Covid-19 que provocou a migracdo das atividades presenciais para os meios ndo presenciais,
assentava-se o cendrio de crise neoliberal que fortaleceu o capitalismo global, com a ampla
mercantilizacdo das tecnologias e plataformas digitais, apresentadas como tdbua de salvacio e
alternativa prioritdria para a continuidade do ensino ap6s o fechamento das escolas.

Para tanto, foram editados um conjunto de atos normativos e leis que regularam a
excepcionalidade do ensino e estabeleceram normas e critérios para a organizacao escolar ndao
presencial com base em estratégias de atividades com ou sem suporte tecnoldgico. Tais
dispositivos legais emergenciais, assim como as estratégias de ensino ofertadas ndo foram
eficazes para impedir a violacdo do direto a educacao na esfera publica, cujo os reflexos estao
presentes na defasagem escolar e na elevacdo das taxas de abandono nos ultimos trés anos.

A compreensao sobre o contexto socioeducacional pandémico foi o ponto de partida
para identificarmos os desafios enfrentados por gestores escolares na implementacdo e
efetivacdo do ensino emergencial, uma vez que a politica negacionista do governo federal
amplificou a crise, marcada pela onda de desinformacgdes (sem fundamento cientifico),
desemprego, reducdo da jornada de trabalho e um grande niimero de 6bitos somando-se as
perdas irrepardveis, que repercutiam na rotina escolar.

Com a agravamento social, econdomico e politico da crise pandémica, os gestores
escolares passaram a gerir a cultura organizacional escolar com a missao garantir a manutengao
do vinculo com as familias e estudantes, implementar e efetivar o ensino de acordo com a

realidade socioeducacional de cada rede e garantir a concretizagdo dos protocolos sanitdrios
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somados as tantas outras agdes intrinsecas ao seu campo de atuagdo, considerando os desafios
e impactos que emergiam com as desigualdades educacionais.

Com isso, os gestores escolares precisaram se desdobrar para atender as normativas,
regidas pelo conjunto de dispositivos legais editados para regulamentar as préticas escolares
ndo presenciais, além de promover a integracdo entre estudantes, docentes, funciondrios e
comunidade na mobilizacdo do ciclo dialégico do cotidiano escolar ndo presencial e/ou
presencial, j4 que conforme vimos nas discussdes e na andlise e interpretacio do material
empirico coletado, o ensino emergencial ndo se resume apenas as estratégias remotas online,
ele também se apresentou nas configuracdes do remoto sem uso de tecnologias, hibrido e
presencial com restri¢cdes sanitdrias.

Isto se deve ao fato do ensino emergencial se originar em uma situagdo de
calamidade publica prolongada, determinada pelos picos da pandemia que definia as medidas
preventivas de restricdo ou flexibilizacdo social que repercutiam na organizacdo da escola,
impondo aos gestores escolares, adequagdo a curto prazo em razdo de suas reconfiguracoes e
complexidade.

Desta forma, percebemos que na tentativa de garantir a continuidade das atividades
escolares, o ensino emergencial foi apresentado como um substituto temporario com alteragdes
e adequacdes na rotina escolar em meio as condicdes de escassez e limitagdo de recursos
tecnoldgicos, precarizagdo do trabalho de gestores, docentes e auséncia de autonomia e
participacdo democratica na reorganizagdo do calendario letivo de 2020 e dos documentos
norteadores que foram elaborados pela Semed e encaminhados aos gestores escolares da rede
para que as acoes fossem efetivadas.

Em detrimento destes e tantos outros fatores, o ensino emergencial nao atendeu e
tampouco garantiu condicoes favordveis ao desenvolvimento da aprendizagem, e por isso, 0s
impactos na dimensao pedagdégica da gestdo escolar foram mais graves, e demandardo olhar
cauteloso e prudéncia, por estarem enraizadas na vulnerabilidade e exclusdao social que
potencializou as desigualdades, aumentando a defasagem e a quantidade de estudantes fora da
escola.

Nosso objetivo neste estudo foi analisar como o(a) gestor(a) escolar efetiva as
estratégias pedagdgicas e administrativas do ensino emergencial nos anos iniciais do ensino
fundamental entre os anos de 2020 e 2022 em uma escola publica da rede municipal de Sao
Luis/MA. Deste modo, a investigac@o apontou que devido a suspensdo das atividades escolares

presenciais, a gestdo educacional na representatividade da Semed reorganizou o calendério
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escolar de 2020 e por meio de um documento norteador estabeleceu as acdes emergenciais a
serem implementadas por gestores escolares da rede.

Na escola pesquisada, com base na realidade socioeducacional dos docentes e da
comunidade, as gestoras adotaram a estratégia de ensino remoto sem o uso de tecnologias
educacionais, utilizando atividades impressas em formato de apostilas como principal recurso
diddtico. A mesma proposta foi adotada na escola para a continuidade das aulas no inicio do
ano letivo de 2021, sendo substituida com a flexibilidade das medidas sanitarias da pandemia
pela rotina de aulas presenciais com restricdes sanitdrias, de acordo com as normas
estabelecidas pela Semed.

Durante a efetivacdo da rotina remota, as gestoras participantes orientaram o corpo
docente a utilizarem as atividades impressas como instrumento de acompanhamento e avaliacdo
da aprendizagem dos estudantes. Para tanto, as atividades eram entregues as familias, que por
sua vez assumiam a responsabilidade na mediac¢do e resolucdo das mesmas e devolviam a escola
para que fosse atribuida a nota a partir do critério de participacao.

Por meio da investigacao foi possivel identificar que a retomada da rotina presencial
ocorreu de forma gradual na rede publica de ensino Municipal de Sao Luis em 2021, pois muitas
escolas ndo possuiam infraestrutura adequada para a execucdo dos protocolos sanitdrios, e na
ocasido, poucas aderiram ao ensino presencial com restri¢cdes sanitdrias, enquanto outras
permaneceram alimentando a rotina remota de ensino.

Como a estrutura da escola pesquisada ndo precisou passar por reformas, o ensino
presencial com restricdes sanitdrias foi implementado no segundo semestre de 2021,
prevalecendo no ano letivo de 2022, periodos em que as gestoras conduziram as demandas
pedagdgicas, administrativas e os protocolos sanitdrios de combate e prevengao a Covid-19 na
escola.

Em 2021, a gestdo da escola adotou a propostas de continuum curricular 2020/
2021 como alternativa de amenizar os impactos na aprendizagem dos estudantes, todavia, as
atividades diagnosticas realizadas no retorno presencial dos estudantes em 2022 apontaram um
déficit de aprendizagem na etapa dos anos iniciais do ensino fundamental, sinalizando a
necessidade de realizar acdes interventivas para trabalhar as habilidades atreladas a
alfabetizacdo, letramento e cdlculos mateméticos basicos.

Atendendo a proposicdo de contribuir para a melhoria da educa¢do por meio do
fortalecimento da gestdo escolar, construimos o Repositério Digital da Memoéria do Ensino
Emergencial e o material complementar em forma de Orientacdes para gestores, que integram

um cervo com diversos documentos e estudos cientificos que possibilitard aos gestores, a
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obtencdo de maior aprofundamento tedrico, fundamentagdo e preparo para exercer suas funcoes
e atribui¢des no cotidiano escolar.

A pesquisa aponta para a necessidade de desenvolvimento de estudos mais
aprofundados sobre as temdticas que envolvem o ensino emergencial, a gestdo escolar em
contexto pandémico, democratizacdo do planejamento educacional na rede publica e evidencia
a importancia de investimento em politicas publicas educacionais que fortalecam as préticas do
ensino, principalmente as atreladas ao uso de recursos tecnoldgicos e inclusao digital.

A pandemia da Covid-19 nos mostrou que situagdes emergenciais sdo imprevisiveis
e o saldo deste periodo ainda se fard presente por muitos anos na educagdo bdsica, precisando
ser discutido no ambito académico e cientifico, afinal, o que é necessério para que tenhamos
uma educacgdo de qualidade que assegure os direitos educacionais de estudantes e o ambiente
adequado ao desenvolvimento do trabalho de gestores e docentes, mesmo que em situacdes de
auséncia da presencialidade? Com esta indaga¢do, deixamos aqui nossa contribuicdo, ndo como
um estudo acabado, que extrapola e esgota as discussdes sobre a temdtica em questdo, mas
como ponto de partida para que novas problemaéticas possam surgir € contribuir para a melhoria

da qualidade da educacdo.
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APENDICE A - Roteiro para entrevista semiestruturada — perfil do (a) gestor (a) escolar

‘Uema PPGE

UNIVERSIDADE ESTADUAL Programa de
DOMARANHAC Pds-Graduagdo em Educacdo

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO - UEMA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PPG
COORDENACAO DE POS-GRADUACAO - CPG
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO — PPGE

ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA 1
A GESTAO ESCOLAR
Data de realizagao: / /

Caro(a) gestor(a)

Esta entrevista integra o projeto de mestrado intitulado como “ENSINO
EMERGENCIAL: a gestdo escolar em tempos de pandemia”, que tem como objetivo, analisar
como o (a) gestor (a) escolar efetiva as estratégias pedagdgicas e administrativas do ensino
emergencial na etapa do ensino fundamental anos iniciais durante a pandemia da Covid-19 em
uma escola publica da rede municipal de Sao Luis/MA. Gostaria de contar com a sua
colaboracdo na participag¢do desta pesquisa, cujo as informacdes auxiliardo na elaboracdo da
dissertacdo e fortalecimento do produto educacional. Deste modo, gostaria de esclarecer que
sua identidade serd mantida em sigilo, seu nome nao serd citado na divulgacdo dos resultados
e as informagdes serdo utilizadas exclusivamente para os fins de estudos desenvolvidos por
meio da referida pesquisa. Desde ja expresso minha imensa gratidao!

» Dados de Identificacao

Nome (ficticio) do entrevistado (a)

Idade

Sexo ( )Masculino ( )Feminino ( ) Outros.
Qual a sua formacio académica? () Magistério () Pedagogia (_ ) Outro. Qual?
Possui pos-graduagao? () Especializacdo ( ) Mestrado

() Doutorado

Se marcou alguma das opg¢des, em
qual drea se pds-graduou?

O(A) senhor(a) possui alguma
formacgdo especifica em gestdo escolar
que ndo tenha sido mencionada até

aqui?
H4 quanto tempo atua como gestor (a) | () Cinco anos ou menos () Dez anos ou mais
escolar? () Quinze anos ou mais
() Vinte anos ou mais ( ) Vinte e cinco anos ou
mais

Qual seu regime de trabalho? () Contratado ( ) Concursado
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Por qual destas formas de provimento | ( ) Indicacdo ( ) Elei¢do ( ) Selecdo
ao cargo de gestdo o senhor (a) teve
acesso a gestdo escolar?

Em qual nivel da educacgdo basica vocé | () Educagdo Infantil ( ) Anos iniciais ( ) Anos
trabalha? fundamentais () Ensino Médio ( ) EJA

Em qual turno exerce suas fungdes? () Matutino () Vespertino ( ) Noturno

4

» Dados sobre a gestao

Quais atribuic¢des sdo desempenhadas no exercicio de sua profissdo no cotidiano escolar?
Quais sdo suas anélises sobre a gestdo democratica e as agdes realizadas na escola?

Como ocorre a mobilizagdo dos docentes, discentes e comunidade escolar dentro de sua
gestdao?

» Dados sobre gestiao escolar e pandemia

Como o senhor (a) descreveria o ensino emergencial e as atividades que desempenhou e
organizou nos dois dltimos anos letivos (2020, 2021 e 2022)? (Mudangas, impactos da
pandemia, observagdes...) Se puder, informe também a realidade socioeducacional da
escola nesse processo pandémico (duras realidades, arranjos e improvisacoes).

Como esses impactos alteraram suas atribui¢cdes enquanto gestor (a)?

Uma das macros agdes priorizadas pela Semed para o ano letivo de 2021 se reporta a
formacdo de gestores escolares para o uso das tecnologias e orientacdo em relagdo ao
ensino remoto, que se deu através de reunides virtuais, o senhor (a) participou dos
encontros? Como essa formacgado agregou no seu trabalho?

Quais foram os limites, contradicdes e possibilidades da sua gestdo como atividade
mediadora da escola durante a pandemia?

Para finalizar, gostaria de comentar mais alguma questao a partir do que conversamos?
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APENDICE B - Roteiro para entrevista semiestruturada — A Dimensao Pedagogica

='Uema PPGE

UNIVERSIDADE ESTADUAL Programa de
DO MARANHAO

Pds-Graduagdo em Educacdo

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO - UEMA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PPG
COORDENACAO DE POS-GRADUACAO - CPG
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO — PPGE

ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA 2
A DIMENSAO PEDAGOGICA
Data de realizagao: / /

Caro(a) gestor(a),

Esta entrevista integra o projeto de mestrado intitulado como “ENSINO
EMERGENCIAL: a gestdo escolar em tempos de pandemia”, que tem como objetivo geral:
analisar como o (a) gestor (a) escolar efetiva as estratégias pedagdgicas e administrativas do
ensino emergencial na etapa do ensino fundamental anos iniciais durante a pandemia da Covid-
19 em uma escola publica da rede municipal de Sao Luis/MA, estando diretamente atrelada aos
seguintes objetivos especificos:

e Relacionar as agles e estratégias da gestdo escolar para o planejamento e
(re)organizacdo pedagdgico da escola diante das reconfiguracdes do ensino
emergencial;

e Identificar quais estratégias e metodologias de atividades pedagdgicas,
instrumentos e critérios de avaliacdo ndo presenciais foram adotadas em carater
excepcional pelos gestores escolares para atender os objetivos de aprendizagem
de estudantes da etapa dos anos iniciais do ensino fundamental.

Gostaria de contar com a sua colabora¢do na participacdo desta pesquisa, cujo as
informacdes auxiliardo na elaboracao da dissertacdo e fortalecimento do produto educacional.
Deste modo, gostaria de esclarecer que sua identidade serd mantida em sigilo, seu nome nao
serd citado na divulgacgado dos resultados e as informagdes serdo utilizadas exclusivamente para
os fins de estudos desenvolvidos por meio da referida pesquisa. Desde ja expresso minha
imensa gratidao!

» Dados de Identificacao

Nome (ficticio) do entrevistado (a)
Idade
Sexo ( )Masculino ( )Feminino ( ) Outros.
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Qual a sua formacdo académica?

() Magistério () Pedagogia () Outro. Qual?

Possui pds-graduacido?

() Especializacao () Mestrado
() Doutorado

Se marcou alguma das opg¢des, em
qual drea se p6s-graduou?

O(A) senhor(a) possui alguma
formacdo especifica em gestdao
escolar que ndo tenha sido
mencionada até aqui?

Ha quanto tempo atua na equipe de
gestao escolar?

() Cinco anos ou menos ( ) Dez anos ou mais ( )
Quinze anos ou mais
() Vinte anos ou mais ( ) Vinte e cinco anos ou mais

Qual seu regime de trabalho?

() Contratado ( ) Concursado

Por qual destas formas de
provimento o(a) senhor (a) teve
acesso a equipe de gestdo escolar?

() Indicacdo ( ) Eleicao ( ) Selecao

Em qual nivel da educagdo basica
voce trabalha?

() Educacao Infantil ( ) Anos iniciais () Anos
fundamentais () Ensino Médio ( ) EJA

Em qual turno exerce suas fungdes?

() Matutino ( ) Vespertino ( ) Noturno

> Sobre a Gestao Pedagogica

9 Quais atribui¢des sdo desempenhadas no exercicio de sua profissdo no cotidiano escolar?

10 Como funciona a relacdo e mobilizacdo entre docentes, discentes e comunidade escolar?

11 Quais os principais desafios que voc€ observa na realizagdo do seu trabalho como equipe

gestora?

» Dados sobre gestiao escolar e pandemia

12 Como o senhor (a) descreveria o ensino emergencial e as atividades que desempenhou e

organizou nos

observacgoes...)

dois ultimos anos letivos? (Mudancas,

impactos da pandemia,

13

14

15

Como se deu a articulacdo do planejamento, avaliacdo e atividades pedagdgicas no ano
letivo de 2020?

Quais os critérios adotados para o planejamento e organizagdo do calenddrio letivo de
20217 (conte-nos quais agdes foram priorizadas neste calendario justificando a importancia
de cada acdo)

Se ainda nao tiver comentado, conte para nds um pouco sobre os impactos que afetaram
diretamente a escola no inicio da pandemia da Covid-19 e as estratégias que foram adotadas
pela equipe. Se puder, informe também a realidade socioeducacional da escola nesse

processo pandémico (Ensino remoto, hibrido presencial com restri¢des sanitarias, acesso a



16

17

18
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internet, equipamentos de midias, critérios de avaliacdo e presenca. O que acredita ser
necessario que permanec¢a ou mude...)

A Semed elaborou trés documentos norteadores ao longo dos trés primeiros anos de
pandemia. Sdo eles: Diretrizes Orientadoras para retorno as aulas e reorganizacdo do ano
letivo de 2020, Guia para o Ensino Remoto 2021 e o Protocolo de volta as aulas presenciais
nas unidades da Educagdo Basica da Rede Publica Municipal de Sao Luis — 2022. Como
estes documentos contribuiram para o direcionamento da sua préatica gestora?
Objetivando acompanhar o periodo de transicdo das aulas remotas para o periodo de ensino
hibrido/presencial, a Semed elaborou fichas a serem utilizadas por gestores escolares como
instrumentos de diagndstico e acompanhamento das praticas pedagégicas em 2021. O/A
senhor(a) teve acesso a essas fichas? O que foi possivel diagnosticar por meio delas? esse
diagndstico interferiu na adocao de novas estratégias e metodologias? exemplifique.

Para finalizar, gostaria de comentar mais alguma questao a partir do que conversamos?
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APENDICE C - Roteiro para entrevista semiestruturada — A Dimensao Administrativa

g% Uema PPGE

¥ UNIVERSIDADE ESTADUAL Programa de
o DOMARANHAO Pds-Graduagdo em Educagdo

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO - UEMA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PPG
COORDENACAO DE POS-GRADUACAO - CPG
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO — PPGE

ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA 3
A DIMENSAO ADMINISTRATIVA
Data de realizagao: / /

Caro (a) gestor/gestora

Esta entrevista integra o projeto de mestrado intitulado como “ENSINO
EMERGENCIAL: a gestdo escolar em tempos de pandemia”, que tem como objetivo geral:
analisar como o (a) gestor (a) escolar efetiva as estratégias pedagdgicas e administrativas do
ensino emergencial na etapa do ensino fundamental anos iniciais durante a pandemia da Covid-
19 em uma escola publica da rede municipal de Sao Luis/MA, estando diretamente atrelada ao
seguinte objetivo especifico:

e Relacionar as agles e estratégias da gestdo escolar para o planejamento e
(re)organizacdo administrativa da escola diante das reconfiguracdes do ensino
emergencial;

Gostaria de contar com a sua colaboracdo na participacdo desta pesquisa, cujo as
informacdes auxiliardo na elaboracio da dissertacdo e fortalecimento do produto educacional.
Deste modo, gostaria de esclarecer que sua identidade serd mantida em sigilo, seu nome ndo
serd citado na divulgagdo dos resultados e as informacdes serdo utilizadas exclusivamente para
os fins de estudos desenvolvidos por meio da referida pesquisa. Desde ja expresso minha

imensa gratidao!

» Dados de Identificacao

Nome (ficticio) do entrevistado (a)
Idade
Sexo ( ) Masculino ( )Feminino ( ) Outros.
Qual a sua formacio académica? () Magistério () Pedagogia () Outro. Qual?
Possui pds-graduacio? () Especializacdo () Mestrado

() Doutorado
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Se marcou alguma das opg¢des, em
qual drea se pos-graduou?

O(A) senhor(a) possui alguma
formagdo especifica em gestdo
escolar que ndo tenha sido
mencionada até aqui?

Hé4 quanto tempo atua na fungdo
administrativa escolar?

() Cinco anos ou menos ( ) Dez anos ou mais ( )
Quinze anos ou mais
() Vinte anos ou mais () Vinte e cinco anos ou mais

Qual seu regime de trabalho?

() Contratado ( ) Concursado

Por qual destas formas de
provimento ao cargo?

() Indicacdo ( ) Eleicao ( ) Selecao

Em qual nivel da educagdo basica
vocé trabalha?

() Educacao Infantil ( ) Anos iniciais () Anos
fundamentais () Ensino Médio ( ) EJA

Em qual turno exerce suas fungdes?

() Matutino ( ) Vespertino ( ) Noturno

» Dados sobre a gestao

19 Quais atribui¢des sdo desempenhadas no exercicio de sua profissdo no cotidiano escolar?

20 Quais sdo suas anélises sobre a participac@o na gestdo e as agdes realizadas na escola?

» Sobre a Gestao Administrativa e a pandemia

21 Como o senhor (a) descreveria o ensino emergencial e as atividades que desempenhou e

organizou nos dois ultimos anos letivos? (Mudancas, impactos da pandemia, elaboracio

das diretrizes internas, observacdes...). Se puder, informe também sobre os desafios na

reorganizacdo administrativa da escola neste processo (organizagdo dos registros,

documentacgao escolar, entre outros).

22 Como analisa que o planejamento das acdes dos setores ligados a gestdo administrativa

estd relacionado com a realiza¢do do Projeto Politico-Pedagdgico da escola?

23 Uma das a¢des da Semed para o ano letivo de 2021 se reporta a reformas da rede publica

municipal, considerando as demandas da retomada das aulas no formato hibrido. Se puder,

comente se a escola foi contemplada neste programa e como estd sendo este momento

(apoio da Secretaria Municipal de Educacdao (SEMED) para aquisicdo de equipamentos ou

ferramentas tecnoldgicas para professores e alunos durante o ensino emergencial remoto)

24 Para finalizar, gostaria de comentar mais alguma questdo a partir do que conversamos?
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APENDICE D - Roteiro para Observacao Participante

% uema PPGE

/' UNIVERSIDADE ESTADUAL Programa de
.+~ DOMARANHAO Pds-Graduagao em Educagao
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO — UEMA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO — PPG
COORDENACAO DE POS-GRADUACAO - CPG
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO — PPGE

M

ROTEIRO PARA OBSERVACAO PARTICIPANTE

Este roteiro de observagdo foi elaborado no intuito de produzir informacdes que
contribuirdo para compreensdo do contexto da pesquisa, que envolve as interacdes e vivéncia
com o ambiente de pesquisa. Levamos em consideracdo a dimensdo da gestdo escolar na
organizacdo e conducdo do universo da pesquisa, ou seja, na escola locus. Por isso, este roteiro
também servird como norte para as anotagdes descritivas que irdo compor os registros do didrio
de campo por contemplar teméticas associadas a gestdo escolar do ensino emergencial.

ESPACOS REFLEXOES CONTEXTO

1|Organizacdio do espaco escolar e
participantes que o compde

Cultura organizacional da escola e relacoes
2 |entre gestdo escolar com estudantes,
profissionais e comunidade

Adaptacdo as normas de biosseguranca dos
protocolos de contencdo da Covid-19

Aspectos relativos a pandemia (formato de
4 |encontros, recursos, utensilios, temas
trabalhados, etc.).

5 |Recepg¢do no espago escolar

Documentos sobre as estratégias da gestao
6 |durante a implementacdo do ensino
emergencial

7 | Outras situacoes
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APENDICEE - Roteiro para construcéo e desenvolvimento do Produto Educacional

% Uuema PPGE

UNIVERSIDADE ESTADUAL Programa de
DO MARANHAO Pds-Graduacao em Educacdo

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO - UEMA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO — PPG
COORDENACAO DE POS-GRADUACAO - CPG
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO — PPGE

ROTEIRO PARA CONSTRUCAO E DESENVOLVIMENTO DO PRODUTO
EDUCACIONAL

Este roteiro foi elaborado no intuito de planejar e acompanhar o desenvolvimento
das etapas de construcdo do Repositdrio Digital da Memoria do Ensino Emergencial, produto
educacional da pesquisa de Mestrado ENSINO EMERGENCIAL: a gestao escolar em tempos
de pandemia que estd diretamente atrelado ao seguinte objetivo especifico: construir um
repositdrio que servird como fonte de pesquisa e subsidio a gestores educacionais, escolares e
pesquisadores, por reunir links de acesso a pesquisas, ebooks e um amplo acervo de documentos
normativos e diretrizes orientadoras das préticas pedagdgicas e da organiza¢do escolar durante

o estado de calamidade publica da Covid-19.

Acio Periodo Atividade
Planejamento do Produto Educacional

Organizacdo do material que ird
compor o Produto

Desenvolvimento do Projeto do
Repositorio

Desenvolvimento do Projeto do
Repositério

Apresentacdo da proposta de produto
para os sujeitos participantes da
pesquisa

Desenvolvimento do Projeto do
Repositorio

Elaboracdo das Orientacbes para
Gestores

Finalizacio das Orientacdes para
Gestores

Avaliacdo do Produto Educacional

Conclusdo do repositorio
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APENDICE F - Roteiro para Avaliaciao do Produto Educacional

%ﬁ Uema PPGE

UNIVERSIDADE ESTADUAL Programa de
DOMARANHAC Pds-Graduagdo em Educagado

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO — UEMA
PRO — REITORIA DE PESQUISA E POS — GRADUACAO — PPG
COORDENACAO DE POS —- GRADUACAO — CPG
PROGRAMA DE POS — GRADUACAO EM EDUCACAO — PPGE

ROTEIRO PARA PESQUISA DE OPINIAO SOBRE A AVALIACAO DO PRODUTO
EDUCACIONAL

Este roteiro foi elaborado no intuito de produzir informagdes que contribuirdo para a

avaliacdo sobre a viabilidade e funcionalidade do produto educacional

I - Vocé considera o Repositério Digital como uma proposta vidvel para contribuir para

consolidagdo de préticas gestoras eficazes na escola, em situagdes emergenciais?

2 - O material disponibilizado € atrativo e se contribui para fortalecer e subsidiar as funcdes
exercidas em sua atuacdo gestora na escola, principalmente em circunstincias que exijam
excepcionalidade na oferta do ensino?

3 - Cite beneficios e potencialidades do produto educacional.

4 - Aponte dificuldades encontradas por vocé no produto educacional.

5 - De modo geral, como voc€ avalia o repositorio Digital da Memoria do Ensino Emergencial

e o Guia de Orientacdes para gestores
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APENDICE G - Rotelros para Analise e Tratamento do Material coletado em campo

& Uema PPGE

UNIVERSIDADE ESTADUAL Programa de
DO MARANHAO Pds-Graduagao em Educagdo

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO — UEMA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO — PPG
COORDENACAO DE POS-GRADUACAO - CPG
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO — PPGE

ROTEIROS PARA ANALISE E TRATAMENTO DO MATERIAL COLETADO EM
CAMPO
Este roteiro visa orientar a andlise e tratamento do material coletado em campo, na
intencdo de propor constantes reflexdes sobre as informacdes apreendidas, se podem ser
transformadas em dados e se serdo suficientes para promover as interpretacdes que permitirdo
realizar a andlise de contetido da dissertacdo, atendendo deste modo, aos objetivos propostos e

a questao norteadora.

ROTEIRO 1: instrumento de coleta de dados - entrevistas semiestruturada e diario de

campo
Aspectos apontados por Liick como
caracteristicos de uma lideranca efetiva sdo
observados nos gestores no ambiente escolar.
Interpretagdo a) Influéncia sobre pessoas, a partir de sua
dos dados de | Observagdes | motivagdo para uma atividade.
acordo com |do didrio de |b) Propésitos claros de orientagdo, assumidos
0 aporte | campo por essas pessoas.
tedrico ¢)Processos sociais dinAmicos, interativos e
participativos.
d) Orientacdo para o desenvolvimento e
aprendizagem continuos
Com Gestores
Com Equipe da
Gestdo
ROTEIRO 2: Observaciao
Organizagdo do Situacgdes Su]e1tos que Gestgo no
trabalho no ambiente | vivenciadas na | ToSramo ambiente
., - escolar escola 16cus espago escolar
Periodo de observagio escolar




APENDICE H - Esboco do primeiro Protétipo do Repositério

SUGESTAO DE NOME E LOGO
FPARA O REPOSITORIO

GESTAD EDUCACIONAL E ESCOLAR
EM TEMPOS DE PANDEMIA

CLOSSARIO DO ENSING
EMERCENCIAL

PESQUISAR PORTUGUES
NO CEEP IN'G]..ES
ESFANHOL

Inicia  Mavegar Idicma

TEFMOS DE US0

LEGISLACAQE ATOS
NORMATIVOS EDUCACIONAIS DO
PERIODO EMERCGENCIAL DA
PANDEMIA DA COVID-19

FEDERAL, EESTADUAL E
MUNICTPAL

REPOSITORIO GEEP

SOBEE O

/

Sabwe
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APENDICE I - Versao final do Repositério Digital da Meméria do Ensino Emergencial
— Pagina Inicial/ Home Page

/rdee.com.br

‘@- Repositorio Digital da Memdria de Ensino Emergencial

REPOSITORIO DIGITAL DA
MEMORIA DO ENSINO
EMERGENCIAL

Inicio Pesquisar Biblioteca Sobre

USO DE
MASCARA

AULAS SUSPENSAS

(coronavirys!

Pesquisar no acervo por Titulov Pesquisar

Recentemente Adicionados

Documentarios Pesquisas Cientificas Artigos e resumos expandidos

evisin TRABALHO DOCENTE NA P

DEMIA: DISCURS
dos custos PROFESSORES SOBRE O 0

clo

Algm do
desigualdades so:

E E EDUCAG)

POS DE PANDEMIA: L (M)

EILIDADE DO EN: EAMOTO NA REALIDADE DE
S ARTES: A AMAZONIA PARAENSE

A Disténcia da Educ

pus Natal-Zona Noi

TROPOLITANA DE

: INFANCIA E PANDEMIA NA REGIA
BELO HORIZONTE - PRIMEIRAS ANA OS SENTID: C DE PANDEMIA: G 4
ana primeira infa sabol de 3@ Siva (UFMG ain ds 202 *V[RUS" DO APROFUNDAMENTO L ALDADES
3 primeira infancia EDUCACIGNAI i

vid - O impa

nte em tempos de pandemia

Trabalho do

Da Minha Janeia: documentario sobre infancias na pandemia

na Pandemiz - Presenca da Auséncia

Repertorio

- Pandemia :

Legislacdo

Ensino Remoto
Pesquisas Cientificas

Guias e Diretrizes

EBooks

0 inesperado surpreende-nos. £ que nos instalamos de maneira segura em nossas teorias e ideias,
e estas nao tém estrutura para acolher o novo. Entretanto, o novo brota sem parar.
N&o podemos jamais prever como se apresentara, mas deve-se esperar sua chegada, ou seja, esperar o inesperado.

- Edgar Morin

Termos  Orentecoes Fale Visuslizacdo

+ Repositdrio Digital da Memoria do Ensino Emergencial  Créditos T GE;:;;&:ES Contse de binas
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APENDICE J - Versio final do Repositorio Digital da Meméria do Ensino Emergencial
— Pagina de informacoes sobre o repositorio

rdee.com.br/s0

-@ Repositorio Digital da Memaria do Ensino Emergencial Inicio Pesquisar  Biblioteca Sobre

Vocé estd em: Sobre

Sobre o RDMEE

0 Repositério Digital da Meméria do Ensin Emergencial tem a fungao de reunir e disponibilizar a gestores escolares um amplo acervo composto pela legislacdo, atos
normatives, guias de orientagdo, pesquisas e diretrizes normativas de (rejorganizagdo da educacdo durante a emergéncia sanitdria da Covid-1.

Surge como Produto Técnico Tecnolégice do curso de pos-graduacdo Stricte Sensu em Educagao da Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), vinculado a finha de
pesouisa de Gestao Educacional e Escolar, no intuito de contribuir para a preservacao da memdria viva e de fatos que retratam a realidade socioeducaclonal da
educacdo na temporalidade da pandemia da Covid- 19, constituindo - se desta forma como uma ferramenta de gestaa e propagagao do conhecimento. Desta forma,
apresenta-se como fonte de pesquisa que contempla registros e dados que retratam de forma geral a realidade socioeducacional nacional, disponibilizande ainda um
conjunto de documentos mais especifico sobre o contexto maranhense durante o ensino emergencial que certamente contribuird para estudos cientificos e subsidiard
gestores diante um future estado de calamidade plblica.

Q repertério disponiveis no Repositdrio Digital da Meméria do Ensino Emergencial contempla:

+ Legislacdo educacional emergencial federal

Atos normativos educacionais emergenciais do Estado do Maranhdo

Atos normativos educacionais emergenciais do Municipio te S3o Luis

Documentarios Nacionais sobre a Educagao na Pandemia

Pesquisas Cientificas

Artigos e Resumos expandidos sobre o contexto socioeducacional pandémico

Guias de orientag3o sobre as estratégias de ensino adotadas pela rede municipal de ensino ludovicense

Ebooks sobre a Educagdo na temporalidade da Covid-19

Acesse o material de apoio com informacdes sobre 0 ROMEE e conhega um pouco mais ¢ contexto socioeducacional emergencial da COVID-19 no Brasil clicando na

vers3o digital do Guia de Orientacdes abaixo:
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APENDICE K - Versio final do Repositério Digital da Meméria do Ensino Emergencial
— Pagina de Termos de Uso

rdee.com.br/termo

ﬁ& Repositorio Digital da Memoria do Ensino Emergencial Inicio Pesquisar  Biblioteca Sobre

Vocé estd em: Termos de uso

Termos de uso

0 Repositorio Digital da Memaria do Ensino Emergencial hospeda e disponibiliza um acervo de pesquisas, trabalhos cientificos, ebooks sobre a educago na pandemia,
além de documentos utilizados por gestores escolares e educacionais na implementagdo e manutencao do ensino ofertade em cardter excepeional,

Seu uso estd sujeito aos termos e condicBes aqui estabelecidos.
Ao utilizar o repositério, bem como seus contelidos, voce aceita e concorda com s "Termos de uso”. Caso ndo concorde, recomendamos nao utilizar

0s conteddos disponibilizados no Repositdrio Digital da Memdria do Ensino Emergencial poderdo ser utilizados gratuitamente por qualquer pessoa fisica ou juridica, para
fins de pesquisa, privados, educacionals, cientificos, de arquivamento entre outras finalidades nao comerciais.

Os usudrios do Repositdrio Digital da Memoria do Ensino Emergencial estdo, nos limites deste “Termo de Uso” aulorizados a reproduzir, arguivar, inserir em bancos de
dados, traduzir, legendar, incluir em estudos o material disponibilizado desde que ndo haja finalidade comercial.

0s links disponibilizados neste repositdrio, séo fornecidos apenas coma referéncias complementares a serem utilizados de acordo com as finalidades de uso dos
contedidos disponibilizados

Orientagdes

« . Repositorio Digital da Memdria do Ensino Termos

Créditos para Fale Visualizagdo

* " Emergencial de uso £ONosco de dados
Gestores
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APENDICE L - Verso final do Repositério Digital da Meméria do Ensino Emergencial
— Pagina de Pesquisa Avancada

 Repositdrio Digital da Memoria do Ensino Emergencial Inicio  Pesquisar ~ Biblioteca  Sobre

Vocé estd em; Pesquisa > Titulo > EDUCAGAQ

Pesquisar no acervo por Titulov Pesquisar

Resultados encontrados:

Artigos e resumos expandidos

A CONTRADICAO INDIViDUOY GENERICIDADE E EDUCAGAO EM TEMPOS DE PANDEMIA: UM DEBATE SOBRE A (M) POSSIBILIDADE DO ENSING REMOTO NA REALIDALE DE
PESCADORES ARTESANAIS DA AMAZONIA PARAENSE

Guias e Diretrizes

AQ DO PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR NO RETORNO PRESENCIAL AS AULAS DURANTE A PANDEMIA DA COVID-19
CIONAL E SEGURANGA DOS ALIMENTOS

RECOMENDAGOES PARA A EXE
EDUCAGAQ ALIMENTAR E NUTF

GUIA CONECTIVIDADE WA EDUCAGAD - Passa a passo para a conectividade das escolas piblicas brasileiras

ORIENTAGOES A REDE PUBLICA ESTADUAL DE EDUCAGAO DO RIO GRANDE DO SUL PARA O MODELO HIBRIDO DE ENSINO 2021

GUIA DO ESTUDANTE E D FAMILIA - INICIO DO ANO LETIVO 2020/2021 REDE ESTADUAL DE EDUCAGAQ - BAHIA

PROTOCOLO DE VOLTA AS AULAS PRESENCIAIS NAS UNIDADES DA EDUCACAO BASICA DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE SA0 LUIS

Orientagdes
Termos i

Préditne nara

«+, Repositdrio Digital da Memdria do Ensino Fale Visualizagdo

Crhra
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APENDICE M - Verséo final do Repositorio Digital da Memoria do Ensino Emergencial
— Pagina da Biblioteca

5:/ /rdee.com.br;

ﬁ} Repositério Digital da Memdria do Ensino Emergencial Infcio Pesquisar Biblioteca Sobre

Voce estd em: Biblioteca

{05 para entender@s desiglial
saciaic na nandenia de £0)]

Documentarios Pesquisas Cientificas

EATEM
e

ntagies S
4 Visualizagao

de dados

«+. Repositdrio Digital da Memdria do Ensino e Termos
.t Créditos para

Emergencial de uso
g Gestores
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APENDICE N - Versio final do Repositério Digital da Meméria do Ensino Emergencial
— Pagina Biblioteca/ Pesquisa de Artigo Cientifico

@ Repositorio Digital da Memoria do Ensino Emergencial Inicio Pesquisar Biblioteca Sobre

Vocé estd em: Biblioteca > Artigos e Resumos

Titulo:

05 SENTIDOS DE ESCOLA EM TEMPOS DE PANDEMIA: O “VIRUS” DO APROFUNDAMENTO DAS S NS LA

DESIGUALDADES EDUCACIONAIS Ty ek
DESIGUALDADES EDUCACIONAIS

Autores:

José Rafael Barbosa Rodrigues, Universidade Federal do Para (UFPA)
Leticia Carneiro da Concelcao, Universidade Federal do Pard (UFPA)
Carlos Jorge Paixao, Universidade Federal do Pard (UFPA)

Resumo: et
il

O texta busca problematizar os sentidos de escola produzidos em meio a disseminagao do Covid-19 no
Brasil. Especificamente, analisa 0s discursos ensejados por orientagGes de retoma 3s aulas presenciais e
am regime hibrido de duas redes estaduais do norte do brasil. Trata-se de uma andlise documental em uma
aproximagado com uma perspectiva tedrico-metodoldgica discursiva, que busca compreender os sentidos de
escola produzidos enquanto uma disputa antagonica pela fixacao de articulagges politicas. Os resultados
apontam que os documentos orientadores de retorno as aulas demarcam sentidos relacionados 3 escola
para fins de cumprimento de carga hordria minima definida em legislagao e de prescricao de conteldos
minimos para aprendizagem, o gue vai na contramao da educagao enguanto um direito publico. Assim, ndo
havendo uma reflexdo mais ampliada sobre o atual momento pandémico na definicao destas orientagdes
para a educagao bsica, este quadro pode aprofundar as desigualdades educacionals j4 existentes,

Data de publicagao:

9 de Marco de 2022

Adicionado no repositorio em:

4 de Dezembro de 2022 as 23:31
Palavras-Chave: Clique aqui para acessar o documento
+ Sentidos de Escola

« Pandemia
. CUrso

« Desigualdades Educacionais

Referéncias:

AMAZONAS. Secretaria de Educagio e Desporto. PLANO DE RETORNO AS ATIVIDADES PRESENCIAIS:
Agdes Pedagdgicas, de gestdo e salde para as Unidades de Ensino pés-pandemia da COVID-19. Manaus,
Governo do Estado do Amazonas.. Disponivel em: hitp://www.educacao.am.gov.br/wp-
content/uploads/2020/07/Planc-de-retorno-as-atividades-WEB-Manaus.pdf. Acessado em: 12 de Agosto de
2020.

BROWN, W. Cidadania Sacrificial: Nealiberalismo, capital humano e politicas de austeridade. Rio de Janeiro:
Zazie EdicGes, 2018..

BUTLER, J. Vida precdria: os poderes do luto e da violéneia. Trad. Andreas Lieber. Belo Horizonte: Auténtica
2018..

Orientagdes N
Créditos para Fale Visualizagéo

* " Emergencial de uso CON0SCo de dados
Gestores

. Repositério Digital da Meméria do Ensino Termos
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APENDICE O - Versdo final do Repositério Digital da Meméria do Ensino Emergencial
— Pagina Controle de Visualiza¢io de Dados

@} Repositorio Digital da Memaria do Ensino Emergencial

Inicio Pesquisar Biblioteca Sobre

Vocé estd em: Visualizacdo de dados

Visualizacao de dados

Items por ano

g,
H

Palavras-chave

Pandemia de Covid-19 E

Aprendizagem Et D

Pandemia Ensino Remoto

Folha de S&o Paulo

Documentarios

Rede CpE Documentario

to Professores

Jornalismo 1 1a Noticias

Tipe de documento

41

documentos encontrados

Autores

Rede CpE Folha de S3o Paulo EP Maria Célia Aline Naomi

Fernando Lazzarini

Resultados encontrados: 5

Educagao na pandemia - retratos futuros

Ane Perdido..? | Um documentério sobre educagio na pandemia

A Educagdo na Pandemia - Presencga da Auséncla

PLANO DE RETOMADA DAS ATIVIDADES ESCOLARES PRESENCIAIS - ENSINO HIBRIDO

DIRETRIZES PARA RETORNO AS A

GUIA PARA O ENSING REMOTO 2021 - Semed Sao Luls

NO DE ORIENTAG

LIDANDO COM AS EMOGOES EM TEMPOS DE PANDEMIA - SEMED SAG LUIS

Repositdrio Digital da Memdria do Ensino Créditos

Emergencial

ARA O ENSINO REMOTC DE ESTUDANTES COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUSTISTA - TEA (SEM

Termos
de uso CONosco

ILAS E REORGANIZAGAO DO ANO LETIVO 2020

PROTOCCLO DE VOLTA AS AULAS PRESENCIAIS NAS UNIDADES DA EDUCAGAO BASICA DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE SAO LUIS

| SAO LUIS)

Orientacdes

Fale Visualizagio
para

de dados

Gestores
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APENDICE P - Versio final do Repositorio Digital da Memoria do Ensino Emergencial
— Pagina Fale Conosco

rdee.com.br,

ﬁ Repositorio Digital da Memdria do Ensino Emergencial Inicio Pesquisar Biblioteca Sobre

Vocé estd em: Fale conosco

Fale conosco

Este é 0 nosso canal de comunicagdo e ouvidoria, portanto, solicitamos que preencha o formuldrio abaixo enviando suas dividas e sugestdes que contribuirdo para a
melhoria do repositdrio

Nome:

E-
mail;

Comentario:

Enviar Limpar

++.. Repositério Digital da Memdria do Ensino - Termos Orlentages
Créditos para

Gestores

Fale Visualizagao
€ON0SCo [EEN

* " Emergencial de uso
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ANEXO A - Termo de Compromisso de Utilizacao de Dados (TCUD)

%% Uema PPGE

|7 UNIVERSIDADE ESTADUAL Programa de
w.o-  DOMARANHAO Pds-Graduagao em Educagdo

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO - UEMA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO - PPGE
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO - MPE
Av. Lourengo Vieira da Silva, n° 1000 — Bairro: Jardim Sado Cristévao, CEP: 65055-310 — Sao
Luis/MA. Fone: (99) 2016-8100

P

TERMO DE COMPROMISSO DE UTILIZACAO DE DADOS — TCUD

Eu, Profa. Dr* Ana Lucia Cunha Duarte, pesquisadora responsavel, a Profa. Dr* Kallyne
Kafuri Alves e a mestranda Rafaelle Christine Cidreira Estréla, pesquisadoras participantes,
envolvidas no projeto de titulo: “ENSINO EMERGENCIAL: a gestdo escolar em tempos de
pandemia, nos comprometemos a manter a confidencialidade sobre os dados coletados nos
arquivos da UNIDADE DE EDUCACAO INTEGRADA ALUISIO AZEVEDO, bem como a
privacidade de seus contetidos, como preconizam os Documentos Internacionais, a Resolucao
CNS n° 466/2012 do Conselho Nacional de Sadde e a Resolucdo 510/2016 que trata da Etica
na Pesquisa na drea de Ciéncias Humanas e Sociais.

Sao Luis- Maranhio, 13 de outubro de 2022

Ana Licia CunhaDuarte (CPF: 278.711.933-68)
Pesquisadora responsével

Kgflyne Kafuri Alves (CPF: 126.291.807-35)
Pesquisadora participante

Rafaelle Christine Cidreira Estréla (CPF: 666.614.713-87)
Pesquisadora participante
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ANEXO B - OflClO para encaminhamento do projeto de pesquisa ao CEP

Uema PPGE

i) ¢ UNIVERSIDADE ESTADUAL Programa de
o DOMARANHAO Pés-Graduagdo em Educagéo

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO - UEMA
PROGRAMA DE POS—GRADUACAO EM EDUCACAO - PPGE
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO - MPE
Av. Lourengo Vieira da Silva, n° 1000 — Bairro: Jardim Sao Cristévao, CEP: 65055-310 — Sao
Luis/MA. Fone: (99) 2016-8100

OFiCIO PARA ENCAMINHAMENTO DO PROJETO DE PESQUISA

Sao Luis — MA, 13 de outubro de 2022
Senhora
FRANCIDALMA SOARES SOUSA CARVALHO FILHA
Presidente do Comité de Etica em Pesquisa — CEP da
Universidade Estadual do Maranhdao — UEMA
Prezado(a) Senhor(a),
Utilizo-me desta para encaminhar a V.Sa. o projeto de pesquisa intitulado “ENSINO

EMERGENCIAL: a gestdo escolar em tempos de pandemia”, cujo objetivo é “analisar como o
(a) gestor (a) escolar efetiva as estratégias pedagdgicas e administrativas do ensino emergencial
na etapa do ensino fundamental anos iniciais durante a pandemia da Covid-19 em uma escola
publica da rede municipal de Sdo Luis/MA, sobre a minha responsabilidade solicitando, deste
comité, a apreciacdo do mesmo. Aproveito para informa-lo que os conteudos descritos no
corpus do projeto podem ser utilizados no processo de avaliagdo do mesmo, e que:

a) Estou ciente das minhas responsabilidades frente a pesquisa e que a partir da

submissdo do projeto ao Comité, serd estabelecido didlogo formal entre o CEP e o

pesquisador;

(b) Estou ciente que devo solicitar e retirar, por minha prépria conta, os pareceres €

o certificado junto a secretaria do CEP;

(c) Estou ciente de que as avaliagOes, possivelmente, desfavordveis deverao ser, por

mim, retomadas para correcdes e alteragdes;

(d) Estou ciente de que os relatores, a presidéncia do CEP e eventualmente a

CONEP, terdo acesso a este protocolo em sua versao original e que este acesso sera

utilizado exclusivamente para a avaliacdo ética.

Sem mais para 0 momento aproveito para enviar a V.Sa. e aos senhores conselheiros as
melhores saudacdes.
Atentamente, S
ANA LI'JCIA_’_QQNHA DUARTE
Pesquigaﬁora Responsz’wel

ns
LYN FURI ALVES

Pesquliadora Participante

AFAELLE CHRISTINE CIDREIRA ESTRELA
Pesquisadora Participante
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ANEXO C - Declaracao de Autorizacio da Instituicio participante

sfAouuis

r-nu:-.u.l LEirE

SEMED

DECLARACAD DE AUTORIZACAO DA INSTITUICAO
Hao Luis, 11 de outgbro de 2022

Lu. declaro, a fim de vidhilizar o execuglo do projeo de
pesquisa mtitulado . ENSING EMERGENCIAL: o sestio sseolar em tempos de
pandemia, sob a responsabilidade da pesquisadora Profa. D' AnaLigia Conha Duarte
© pesquisadoras participantes, a Profz. De'. Kallvne Karuri Alves ¢ a mestranda Rufielle
Christine Cidreira Estrela, que a institvigho de ensing Unidade de Educagiio Integrada
Aluisio Azevedo, conforme H:@a_ntuq,in de Bt ST G que traty da Ericana Pesguisa na
dres de Cpcmlaﬁ Humanas e Socums, assume o responsabifidede do Bien cumpric o5
respectives temmas; viabiliande @ podugio de dados da pesquish cilada, pom gue se
:um_pnmﬁ 08 uh]d_n-mi diy progetio apresentadi

Esperamos; outsossim. que 05 resultados. produsidos. possam ser informados o esla
inslitgis por micto de Refatoso argal enviado ae Comité de Eiea em Pesguisa, da
Universidade Estadual do Maranhio (CEPUEMA)

e acordo ¢ oenle;




150

ANEXO D - Declaracio dos Pesquisadores

& Uema PPGE

Programa de
UNIVERSIDADE ESTADUAL
FX DO MARANHAO Pds-Graduagao em Educacgdo

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO - UEMA
PROGRAMA DE POS—GRADUACAO EM EDUCACAO - PPGE
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO - MPE
Av. Lourengo Vieira da Silva, n° 1000 — Bairro: Jardim Sao Cristovao, CEP: 65055-310 — Sao
Luis/MA. Fone: (99) 2016-8100

A

DECLARACAO DOS PESQUISADORES

Ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Estadual do Maranhio

Eu, Profa. Di* ANA LUCIA CUNHA DUARTE, pesquisador(a) responsivel da
pesquisa intitulada “ENSINO EMERGENCIAL: a gestio escolar em tempos de
pandemia”, tendo como pesquisadoras participantes a Profa. Dr* KALLYNE KAFURI
ALVES e RAFAELLE CHRISTINE CIDREIRA ESTRELA, declaramos que:

* Assumo (imos) o compromisso de cumprir os Termos da Resolugdo n® 466/12, do CNS.

* Os materiais e os dados obtidos ao final da pesquisa serdo arquivados sob a responsabilidade
de ANA LUCIA CUNHA DUARTE da drea de EDUCACAO do CENTRO DE
EDUCACAO, CIENCIAS EXATAS E NATURAIS - CECEN DA UNIVERSIDADE
ESTADUAL DO MARANHAO - UEMA, que também serd responsavel pelo descarte dos
materiais e dados, caso 0s mesmos nao sejam estocados ao final da pesquisa

* N3o ha qualquer acordo restritivo a divulgagdo publica dos resultados;

* Os resultados da pesquisa serdo tornados publicos através de publicagdes em periddicos
cientificos e/ou em encontros cientificos, quer sejam favoraveis ou ndo, respeitando-se sempre
a privacidade e os direitos individuais dos participantes da pesquisa;

* O CEP/UEMA sera comunicado da suspensdo ou do encerramento da pesquisa por meio de
relatério circunstanciado apresentado anualmente ou na ocasido da suspensdo ou do
encerramento da pesquisa com a devida justificativa;

* O CEP/UEMA sera imediatamente comunicado se ocorrerem efeitos adversos resultantes
desta pesquisa com o participante da pesquisa;

* Esta pesquisa ainda nao foi realizada.

Sao Luis - Maranhio, 13 de outubro de 2022

ANA LUCIA CUNHA DUARTE
Pesquisadora Responsavel

KM.LYNEXKAFURI ALVES

Pesquisadora Participante
RAFAELLE CHRISTINE CIDREIRA ESTRELA
Pesquisadora Participante
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ANEXO E — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

% uema PPGE

UNIVERSIDADE ESTADUAL Programa de
DO MARANHAO Pds-Graduagdo em Educagdo

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO - UEMA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO - PPGE
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO - MPE
Av. Lourenco Vieira da Silva, n° 1000 — Bairro: Jardim Sao Cristévao, CEP: 65055-310 —
Sédo Luis/MA. Fone: (99)2016-8100

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

O (A) senhor (a) estd sendo convidado(a) a participar como voluntdrio (a) do estudo
intitulado como “ENSINO EMERGENCIAL: a gestao escolar em tempos de pandemia”,
que serd realizado em uma escola da rede publica, na zona urbana de Sdo Luis - MA cuja
pesquisadora responsdvel € a Sra Profa. Dra. Ana Lucia Cunha Duarte, pesquisadora do
Programa de Pés — Gradua¢do em Educagdo - PPGE/UEMA e Lider do Grupo de Estudos sobre
Gestado e Avaliaciao da Educacdo - GESTA/UEMA.

O estudo se destina a “analisar como o (a) gestor (a) escolar efetiva as estratégias
pedagégicas e administrativas do ensino emergencial na etapa do ensino fundamental
anos iniciais durante a pandemia da Covid-19 em uma escola piblica da rede municipal
de Siao Luis/MA”. A relevancia da pesquisa se concentra em conhecer, investigar e mover
reflexdes e debates acerca das estratégias e acdes adotadas pela gestdo escolar na reorganizagao
das atividades educacionais e continuidade do ensino durante a pandemia da Covid - 19, em
virtude de sua representatividade na educacdo ao manter relacdo direta com os demais
elementos integrantes (docentes, discentes, demais profissionais da institui¢do, comunidade
escolar e gestores educacionais) ao gerir a cultura organizacional da escola.

E para isto realizaremos um estudo de caso na inten¢do de situar a realidade
socioeducacional escolar da rede publica municipal de Sdo Luis por meio das atribui¢des
desempenhadas pelo gestor escolar. Deste modo, desejamos alcancar resultados que nos
indiquem como os gestores escolares implementaram e efetivaram as estratégias pedagdgicas e
administrativas do ensino emergencial. Desejamos ainda apresentar como produto educacional,
um Repositorio digital (memorial) que servird como fonte de pesquisa e subsidio a gestores
educacionais, escolares e pesquisadores, por reunir um acervo amplo que constituird a memdoria
viva da realidade escolar vivenciada durante a pandemia.

1 — A contribuicdo dos sujeitos - Sua participacdo é de suma importancia e totalmente
voluntdria no processo de obtencdo de dados da investigagdo no momento de realizacdo das
entrevistas, no aprimoramento das funcionalidades e definicdo do acervo que compord o
produto educacional. Para isto, vale destacar que sua participacio serd previamente agendada e
o senhor (a) terd total liberdade para escolher o melhor horario para realizacdo das entrevistas
que acontecerdo de forma presencial.

2- Quanto aos riscos aos sujeitos - A pesquisa se enquadra na drea das ciéncias humanas e foi
elaborada no intuito de evitar o maximo possivel de riscos, mas, apesar de toda cautela, ainda
podem ocorrer cansago ou exaustdo em virtude da quantidade de perguntas a serem respondidas,
porém, caso o participante voluntdrio se sinta cansado e ache conveniente suspender sua
participacdo e retomar em um outro momento, consideraremos esta possibilidade, nos
colocando a disposi¢do sempre que necessdrio para explicar o passo a passo da pesquisa e
esclarecer possiveis dividas dos participantes.
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3- Os beneficios aos sujeitos — sua participacdo neste estudo estimula o desenvolvimento
cientifico local, nacional e a preservacao da memdria social e cientifica de fatos que evidenciam
a pratica gestora no ambito escolar durante o periodo de emergéncia da Covid- 19 e a
socializacdo de sua experiéncia pedagdgica e administrativa contribuird ainda para a constru¢ao
do produto educacional que servird como instrumento de pesquisa e fonte de informacgdo aos
demais profissionais da rede diante de um possivel enfrentamento de estado de calamidade
futuro que ocasionem interrup¢ao prolongada das aulas presenciais.

4 -Sobre a recusa na participacio — A etapa da realizacdo das entrevistas da pesquisa segue
um protocolo rigoroso de sigilo de dados, no qual € atribuido nomes ficticios aos participantes
voluntérios da pesquisa atendendo aos critérios éticos-legais, além de garantir que os dados ndo
sejam utilizados para outros fins que ndo sejam da pesquisa apresentada. Serd garantido ao
participante voluntario o direito de recusa quanto a resposta a um ou mais questionamentos que
assim julgar pertinente.

5- Ressaltamos que o participante voluntario nao tera nenhuma despesa financeira com a sua
contribuicao para o estudo.

Desta forma, uma vez tendo lido e entendido tais esclarecimentos e, por estar em pleno
acordo com o teor do mesmo, dato e assino este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
— TCLE, pelo qual autorizo a utilizacido das informagdes prestadas para fins de realizacdo da
pesquisa ora proposta.

Este documento esta impresso em duas vias de igual teor e uma delas fica com o sujeito
voluntdrio da pesquisa.

Pesquisador Responsavel:
Nome: Ana Lucia Cunha Duarte
Enderego: XXXXXXXXXXXXXXXXX, CEP:xxxXXX Telefone: XXXXXXXXXX

ATENCAO: Para informar ocorréncias irregulares ou danosas, dirija-se ao Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) da Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), pertencente ao Centro de
Estudos Superiores de Caxias. Rua Quininha Pires, n* 746, Centro. Anexo satde. Caxias — MA.
Telefone: (99) 3521-3938.

Sao Luis, 11 de outubro de 2022.

Participante voluntario

] I
F | ] {_ -
e

Ana Liicia Cunha Duarte (CPF: 278.711.933-68)
Pesquisadora responsével

Rallyne Ragne Abpea
Kgflyne Kafuri Adves (CPF: 126.291.807-35)
Pesquisadora participante

Rafaelle Christine Cidreira Estréla (CPF: 666.614.713-87)
Pesquisadora participante
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ANEXO F — Parecer Consubstanciado do CEP

Jgms CEP .CENTRO DE ESTUDOS
: 4% SUPERIORES DE CAXIAS - W
© =] " TUEMA CESC/UEMA

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesguisa: ENSING EMERGENCIAL -5 gestdo escodar am tempos de pandamia
Pesquisador: ANA LUCIA CUMHA OUARTE

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAF: 64196622 4 0000.5554

Institulgdo Proponente: Centro de Educagao, Clénclas Exatas @ Maturas

Patrocinador Principal: Financamento Priprio

DADOS DO PARECER
Namers do Parecer: 5.830.375

Apresentacio do Projeto:

O profein de pesquisa cago o ENSING EMERGENCIAL - a gesifo escolar em lamgpos de pandamia, n® de
CAAE 64196622 4 D000 5554 & Pesquisadora) responsdvel ANA LUCLA CUNHA DUARTE. Trata-se de wm
estudo com abovdegpem gualiativa dos dados.

O cenarno da realizacio desse estudo serd composio por uma instiuigdo escolar que integra a rede
publica municipal, *Unidsde ¢e Eduecacio Integrada Aluisio Azevedo® situada na drea urbans da cidade de
580 Luls-MA

s participanies desta pesquisa seqbo o5 gesiores pedagdgicos elow sdmansstrativos mtegranies dasscola
citeda.

Os crtérios de incles3o da escola 8 ser pesquisada s80; conaiar na relagio de escolas da rede plblica
municipal dispondbilizado no site da Semed, oferfar & etapa do Ensino Fundamental Anos Iniciaks & ler
gdendo ao Sistema Macional de Aveliagdo da EducagBo Bésica (SAEE) no ano de 2018,

FFara tanto, Bs informagdes desta pesquiss serfo colatadas por medo o2 analise docuemental, obesrvagso
participanis, diano de campo, como tlambdm por melo de enirevistas samestnruradss aplicadas aocs
gestores escolar, a fim de conhecer a realdade socloeducaclonal da institulg8o lbcus da pesguisa.

Objetivo da Pesguisa:
Oibjetivo geral:
= Analisar como o (a) gesior (&) escolar efetva as estratégias pedagdgicas e

Emdoragoc  Rua Desnhinma Finss, T40 ramal G383

Bairo:  Ceniro CEF: [EED0-000
LAF: BA Wuomiciplo: CAXIAS
Tolofono:  [S22016-B17E E-mall: cepeffcesouemabr

Pagma 0] da &4
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adminsstrativas do enaino emengencial na etapa do enaino fundamental anos inickals durante 8 pendemia da
Cowid-19 em uma escola plblica da rede municipal de Sao Luta/MA

Oibjstivos especificos:

« Digcutir como Bs concepgdes sistBmicas e os principlos da gesifo escolar em arliculacdo com as
detsrminactes legats noresdoras da gesiéo educacional & 16 nivel federal. estadusl @ municipat do ensino
emergencial tém drecionsdo a atuacso da gestdo pedagdgica & admindstrativa ne organizagao da escols
publica municipal de 580 Lula/MA durante o perlodo de calamidade pdblices da Cowid 19,

= Relacionar a5 agfes & esiratégias da gest8o escolar para o plansjaments e{re jorganizagio pedagdgioo
adminisirativo da escola diante das reconfiguragbes do ensino emergenciat;

= ldeniificar quals estretégias & metodologlas de atividades pedagdgicas, Instrumentos e critérios de
evellacis nao presencials foram sdotadas em cardler excapeional pela ges1ao escolar pars alendsr os
objetivos de aprendizagem de estudantes da etepa doa anos Inicials do ensino fundamenia.

= Construir um Repositdrio digital (mermaornial) que sendra como fonte de pesguisa & subsidio a gestores
educacionais, escolares e pesguisadores, por reunir links de acesso a8 pesguisas, ebooks & um ampio
goemnvo de docuementos normativos @ direfrizes onentadoras das praticas pedeagdgices & da organizacha
escolar duranta o estado de calemidade publica da Cowid-19.

Avallagdo dos Riscos & Beneficlos:

U5 niscos apresentados 80 para os participanies & se enconiram descriios no pgrojeto, nas informagdes
basicas & no TCLE. os quais 580 05 seguintes. cansagn ou exaustio em vinude da quanbdade de perguntas
8 safem respondidas, porém, para manimizar tsis riscos. o participants pode suspendar sua paricipacio &
retoimar em wm outro momento. O pesquisadores, sinda, se colocam A disposicio sempre Que NecessAno
para explicar o passo a passo da pesquisa e esclasecer possivels duivedss Bos partcipanbes.

Cuanto acs Benaficios da Pesquisa, foram apresentados para os participantes da pesquisa, uma vez que
suE participagdo neste estudo estimulard o desanvolvimenio cientifico local, naclonal e 8 presarvegio da
memira social e clenbfica de fatos gue evidenciam a pratica geslora no Ambito escolar durante o periodo de
emengéncia da Covid- 10 & 8 socializacio de sus experiénca pedsgdgica & adminstrativa contribuira ainds
para & construgso do produto educecional que servird como instrumento de pesquiss a fonte de informagso
aos demals profissionals da rede diante de wm possivel enfrentaments de estado de calamidade fulure que
DCES|onem ntemupcso

Emdorogo:  Rua Dainhinda Pres, 740 rarmal B382

Badmo:  Cenbm CEP: @5 E00-000
LIF;: Bl Munkniploc ChAXIAS
Tolofone: (B8 j2016-81TE E-mail: cepeifcescunmabr

Pigna (Zda 4
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prolongada das aulas presenciss.

Comentarios e Consideragtes sobre a Pesquisa:

A pesquiss & relevanls, apresenta interesse pdblico & o(3) pesquisedora) responsavel lem experiéncias
goeguadas pares a realizacio do projeio, como Gtestado pedo curricula Laties apresentado. A metodologia &
consiatents & descreve of procedimentos para reslizsgio da coleta & andlise dos dados. O protocolo de
pesquisa nAo spresenta confldos &ficos estabelecidos na Resolugho n” 466112 do Conselho Macionsd de
Sadde.

Consideragtes sobre os Termos de apresentacdo obrigatoria:

Os Termos de Apresentacdo obrigatona tam como Termoes de Conmentimanto Offclo de Encaminhamenta ao
CEP, Autorizacso Insttucional. Utlizacss de Dados, bem como os Riscos e Beneficios da pesguisa estio
claraments exposios e coerentes cm 8 natureza & formats da pesquisa em questaa.

ou

s Termos de Aprecsentacio obngatinis tais como Termos de Consentimento efou Assentimanio, Oficio de
Encaminhamento ao CEP, Autorizagio Instifucional, Uklzacio de Dados, bem como os Riscos e Baneficios
da pesquesa estdo inadequados, inapropriados elou Incoerentes com a natureza e formato da pesguisa em
guestas, uma vez que __ INSERIR JUSTIFICATIVA REFERINDO O OUE ESTA FALTANTO E/OU
INADEGUADD. Devendo todos sarem devidamenis resdganizados.

Recomendagoes:
Sem recomendatio

Conclusbes ou Pendéncias e Lisia de iInadequagies:
O projeto estd APROVADO & pronto para inkciar & coleta de dados & &3 demals etapas referenies ao

MEsmd.

Consideragies Finals a critério do CEP:

Este parecer fol elaborado baseado nos documenios abalxo relacionados:

Tipo Documenio Arquiva Postagem Autor SiacBo
Irnformagtes PE_INFORMACOES _BASICAS DO P | 2412022 Aceito

Emdorogo:  Rua Duinhinna Fires. 746 ramal EIEZ

Bairoc  Cento CEP: B5.500-000
LHF: LA Municipioc  CAXIAS
Tolofong: (BB |2016-B178% E-mail: cepefficestusmabe

Piiging [ da 04
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RAFAELLE CHRISTINE CIDREIRA ESTRELA

Repositorio Digital da
Memoéria do Ensmo
Emergencial

OrientacOes para Gestores
Escolares

Produto Técnico Tecnoldgico de Mestrado apresentado
ao Programa de Pods-Graduagdo Stricto-Sensu em
Educacdo da Universidade Estadual do Maranhio
(PPGE/UEMA) como requisito obrigatdrio para oten¢ao
do titulo de Mestre em Educacio.

Orientadora: Profa. Dra. Ana Licia Cunha Duarte
Coorientadora: Profa. Dra. Kallyne Kafuri Alves
Linha de Pesquisa: Gestao Educacional e Escolar.



Estréla, Rafaelle Christine Cidreira.

Repositario digital da memdria do ensino emergencial: orientagcdes para
gestores escolares [recurso eletrdnico] / Rafaelle Christine Cidreira Estréla. —
Sdo Luis: [s.n.], 2023,

46 p. il. -color.

0 material complementar em formato digital constitui-se elemento
informativo sobre o Repositario Digital Ensino Emergencial, produto
educacional do Mestrado Profissional em Educacdo, da Universidade
Estadual do Maranhdo.

1.Ensino remoto emergencial. 2 Educacdo a distancia. 3.Repositdrio
digital. |.Titulo.

CDU: 37.018.43:004.05

Elaborado por Giselle Frazao Tavares - CRB 13/665
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APRESENTACAO

Prezado(a) gestor(a),

Este material se destina a propagar informacdes e compartilhar conhecimentos
sobre o ensino ofertado na excepcionalidade da pandemia da Covid-19, além de divulgar
orientacdes sobre o Repositério Digital da Memoria do Ensino Emergencial como fonte de
pesquisa, ferramenta de gestdo do conhecimento e memorial por preservar registros que
permitem situar elementos da educagdo e a prépria realidade socioeducacional emergente na
crise instaurada entre os anos de 2020 a 2022.

As Orientacdes para Gestores Escolares surge a partir de uma sugestio obtida nos
momentos de escuta e didlogos realizados com a equipe gestora de uma escola que integra a
rede publica municipal de ensino de Sdo Luis — MA, em um estudo de caso realizado na
investigacdo ENSINO EMERGENCIAL: a gestdo escolar em tempos de pandemia,
desenvolvida no Programa de Mestrado Stricto - Sensu em Educagdo da Universidade Estadual
do Maranhao (PPGE/UEMA), vinculado a linha de pesquisa de Gestdo Educacional e Escolar.

Assim sendo, este material complementar em forma de Orientacdes, também
apresenta-se como uma ferramenta informativa que possibilita a compreensdo sobre a
finalidade e funcionalidade do Repositério Digital da Memoria do Ensino Emergencial, produto
educacional desenvolvido sob a autoria de Rafaelle Christine Cidreira Estréla, com a orientagao
da Profa. Dra. Ana Licia Cunha Duarte e da Profa. Dra. Kallyne Kafuri Alves.

Trata-se de um Produto Educacional desenvolvido e pensado a partir das discussoes
que abordam a temadtica da dissertacdo, fortalecido nas vivéncias dos sujeitos participantes e
nos resultados obtidos na escola ldcus, que sinalizam para a necessidade de aproximagao entre
os gestores e o conjunto de referéncias e fundamentos legais e conceituais que embasam e
norteiam o trabalho escolar em situagdes de excepcionalidade decorrentes de estado de
calamidade publica.

O enfrentamento e a superacdo de desafios demanda do diretor escolar
aprofundamento conceitual sobre a educacdo, a gestdo escolar e sobre seu trabalho mediante
visdo de conjunto, do papel educacional da escola e dos profissionais que nela atuam (LUCK,

2009, p. 17) e neste sentido, a familiaridade e apropriagdo de conhecimentos torna-se essencial
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para estabelecer direcionamentos, mobilizar e sustentar a complexa cultura organizacional da
escola emergencial e ndo emergencial.

Portanto, as Orientacdes contidas neste material servird como um suporte que
possibilitard o contato direto com informagdes sobre o Repositério, proporcionando desta
forma, a busca em um amplo repertdrio sobre a realidade vivenciada pelos sujeitos que integram
a escola no contexto de impactos, alteracoes e desafios no periodo atipico da pandemia da
Covid-19, que certamente contribuirdo para o fortalecimento das préticas gestoras, dos
planejamentos e acOes, podendo ainda ser utilizado por professores, pesquisadores e
profissionais da rede privada, desde que sejam consideradas as subjetividades que envolve os
sujeitos, as peculiaridades de cada rede educacional e a realidade socioeducacional a ser
pesquisada.

Do mesmo modo que o Repositério Digital da Memodria do Ensino Emergencial se
apresenta como uma ferramenta tecnoldgica temdtica, ressaltamos o seu carater informativo e
orientador, assim sendo, a primeira se¢ao destina-se ao didlogo sobre a realidade que emerge a
partir de marco de 2020, periodo em que a pandemia se abateu fortemente na sociedade,
alterando as rotinas de trabalho e as interagdes sociais que passaram a ser exercidas com base
na ndo presencialidade e nos protocolos de combate e conten¢do a propagacao do coronavirus.

A compreensio sobre o contexto no qual as praticas do ensino emergencial ocorrem
¢ fundamental para a apropriacdo do acervo que constitui o Repositdrio, pois permite situar
cada repertorio ofertado na busca por maior aprofundamento sobre as temadticas, possibilitando
um processo consciente de reflexao - a¢do, sendo portanto, imprescindivel conhecer a realidade
e ter as competéncias necessdrias para realizar nos contextos educacionais os ajustes e
mudancas de acordo com as necessidades e demandas emergentes da realidade externa e no
interior da escola (LUCK, 2009, p. 16).

O Repositorio Digital da Memoria do Ensino Emergencial € um produto de
constru¢do colaborativa, e embora seja desenvolvido com e para os gestores da rede publica de
educagdo basica, podera ser utilizado por todos aqueles que despertarem interesse de conhecer
e se debrucar nas tematicas atreladas ao ensino emergencial. Portanto, vamos ao nosso ponto
de partida? Que tal iniciarmos essa jornada dialogando sobre o contexto socioeducacional

emergencial!

Boa leitura!

Rafaelle Christine Cidreira Estréla
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VAMOS FALAR DO
CONTEXTO
SOCIOEDUCACIONAL
EMERGENCIAL?



|...] precisel levar todos os dossiés dos alunos
para casa, ou seja, level a escola para a mimha
casa ¢ com ela, muitas demandas, protocolos e
cobrancas em 2020 |...]

(Colaboradora participante da pesquisa)

l...] no inicio foi desesperador, por
muitas vezes eu nao sabia o que fazer nem
que orlentacao dar as prolessoras. Depois
as colsas comecaram a fluir e em meio a
medo, eu contactava o0s pals €
responsavels dos alunos para criar os
crupos de WhatsApp, enquanto as
professoras produziam os blocos de
atividades [...]

(Colaboradora participante da pesquisa)



A realidade socioeducacional publica

pandémica no Brasil

E comum associarmos a realidade socioeducacional que surgiu com a chegada da
Covid -19 no Brasil a uma circunstincia sanitdria que requer cuidados com a satide publica nas
escolas, o que de fato e incontestavelmente €, mas, o que queremos afirmar com base em
elementos que iremos brevemente apresentar, ¢ que na educagdo nao podemos limitar nossa
visdo a enfermidade epidémica que se espalhou no mundo, causando panico, medo e
consequéncias imensurdveis em todas as esferas sociais.

Isto porque, o que se viu entre os anos de 2020 e 2022, foi a apropriacdo de uma
situacdo calamitosa e de emergéncias sanitdrias para a implementa¢do de um modo alternativo
de ensino remoto para o qual a escola puiblica ndo estava preparada e que por este motivo
evidenciou a exclusdo tecnoldgica em plena era digital, portanto, a realidade socioeducacional

publica pandémica estd imersa em um contexto de:

CRISE
PANDEMICA

EMERGENCIA EMERGENCIA
DE VIES DE VIES
DA COVID-19

SOCIAL POLITICO

Para entendimento mais aprofundado sobre este cendrio de crise que emergiu com
e nas condicdes da pandemia da Covid - 19, incidindo na organizacdo escolar, ocasionando a
transposicdo das estratégias e acdes do ensino presencial para o formato ndo presencial,
sugerimos uma importante e necessaria leitura dos artigos “EDUCACAO NA PANDEMIA: a
falacia do ensino remoto” de Saviani e Galvdo (2021) e “DIREITO A EDUCACAO DE
QUALIDADE E A FUNCAO SOCIAL DA ESCOLA NA TRAVESSIA DA COVID-19: uma
experiéncia ecopedagogica” de Gongalves e Santana (2021), disponiveis no acervo do

Repositorio Digital da Memoria do Ensino Emergencial.
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Dentre tantas outras leituras que permitirdo entender as raizes em que se assentam
arealidade socioeducacional pandémica, acessiveis no repositério, Gongalves e Santana (2021),
assim como Saviani e Galvao (2021) se debrucam sobre o panorama de privacdo de direitos
essenciais a vida, que se d4 através da crise amplificada pela omissao do estado na coordenagao
de politica e acdes emergenciais que agravou-se com a falta de consenso, desinformacdes,
intensificacdo das desigualdades sociais e com a precarizacdo e adequagdo a curto prazo do
trabalho moldado nas peculiaridades do ensino emergencial.

Neste panorama de crise, o capitalismo contemporaneo neoliberal se fortaleceu e
manteve o controle da estrutura e producdo social, impulsionando as tecnologias como via
prioritdria de solugdes dos problemas que surgiam com as medidas de distanciamento social e
quarentena, necessdrias para a conter a propagacdo do coronavirus. Assim, o mercado
educacional aproveitou a ocasido e como a regulamentagdo excepcional do ensino emergencial
considerava a manuten¢do da rotina escolar online, as tecnologias educacionais foram
amplamente divulgadas e fomentadas como a alternativa mais vidvel para a continuidade das
aulas em meio a nao presencialidade.

Logo, esta alternativa ndo se apresentou de forma benéfica para todos, pois os
estudantes, docente, gestores e a comunidade que compde o sistema publico de ensino brasileiro
ndo estavam preparados para a implementacio e efetivagdo de um ensino remoto emergencial
com uso de tecnologias e por isto, o que se viu foi a potencializacdo das desigualdades sociais
dentro da escola fruto da desassisténcia a populagdo economicamente mais vulnerdvel em

tempos de Pandemia.



O que € o Ensino Emergencial?

Considerando sua natureza atipica, o Ensino Emergencial pode ser definido como
o ensino regido por normas educacionais excepcionais, ofertado durante o estado de calamidade
publica da Covid-19, ou seja, o ensino que ocorre dentro de um ciclo emergencial. Todavia,
antes da propagacdo globalizada do coronavirus, que instaurou inesperadamente o estado de
calamidade publica de forma marcante e prolongada, pouco se falava de periodo emergencial
no Brasil e no mundo, ainda que historicamente a humanidade tenha sido afetada por tantas
outras pandemias (SOUZA, 2020, p. 2.470).

O Ensino Emergencial possui uma sistemdtica peculiar, complexa e inconstante
com caracteristicas que o difere de qualquer outro formato de ensino, sendo apresentado no
inicio da pandemia como uma demanda urgente a ser implementada pela gestdo escolar nas
instituicdes escolares de Educacdo bdsica, sob a orientacdo das secretarias de Educacdo que
integram cada rede de ensino a partir das normativas editadas pelo Conselho Nacional de
Educacao (CNE), visto que “do dia para noite o planejamento pedagdgico para o ano letivo de
2020 teve que ser engavetado” (BEHAR, 2020, s. p).

Com isso, a sistemdtica de planejamento e (re) organizacdo que envolve técnicas,
métodos e recursos no processo formal de aprendizagem da escola, passou pela transposi¢ao do
meio presencial para o ndo presencial. Em algumas escolas, a mediacao fisica foi substituida
pela digital com a adog¢do de uma rotina de aulas que ocorre “num tempo sincrono (seguindo
os principios do ensino presencial), com videoaula, aula expositiva por sistema de
webconferéncia, e as atividades seguem durante a semana no espaco de um ambiente virtual
(BEHAR,2020, s.p.), em outras instituicdes de ensino a manutencdo das atividades nao
presenciais se deu apenas por meio de atividades impressas entregues as familias dos estudantes
sem o uso de tecnologias.

As acdes que integram estes processos sao conduzidas de acordo com as medidas
restritivas de combate e conten¢do da Covid-19, sendo, portanto, utilizado o formato de ensino
remoto emergencial para os periodos mais criticos de contdgio e conforme a flexibilizacao dos
protocolos sanitarios o ensino emergencial reconfigurou-se do formato remoto para o hibrido

ou para o presencial com restri¢cdes sanitdrias.
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@E QE Um pouco mais sobre as reconfiguracées do Ensino
Emergencial

O Ensino Remoto Emergencial

Ensino que pressupde o distanciamento geografico de
professores e alunos, adotado de forma tempordria nos
diferentes niveis de ensino por institui¢des educacionais do
mundo inteiro para que as atividades escolares ndo sejam
interrompidas (BEHAR, 2020, s.p) em virtude do fechamento
das escola no periodo mais critico da pandemia da Covid-19.

Trata-se de uma [...]Jexperiéncia ndo planejada e projetada
previamente, uma vez que ele foi se moldando em estratégias

sincrona e assincronas paralelamente a evolu¢do da pandemia
(HODGES et al., 2020, p. 6).

O Ensino Remoto Emergencial impulsionou a ampliagdo das
desigualdades socioeducacionais uma vez que de acordo com
SAVIANE e GALVAO (2021, p. 39), nao foram preenchidas
as condigdes minimas para a grande maioria dos alunos e
também para uma parcela significativa dos professores, que,
no mais das vezes, acabaram arcando com o0s custos e
prejuizos de saude fisica e mental decorrentes da
intensificacdo e precarizacao do trabalho.

Regido por um conjunto de atos normativos e pela lei n°
14.040/2020 que estabelecem normas para a reorganizacao do
calenddrio letivo de 2020, estratégias adotadas para a
continuidade do ensino apds o fechamento das escolas e
computo da carga horaria sem exigéncia do cumprimento dos
200 dias letivos desde que atenda as 800 horas previstas pela
LDBEN- n° 9.396/96 podendo os sistemas de ensino adotar a
proposta de Continuum Curricular para o ano letivo de 2021.




O Ensino Hibrido Emergencial

Reconfiguracdao do Ensino Emergencial adotada por
algumas redes de ensino, considerando a realidade de
cada escola, para a retomada de atividades presenciais, a
partir do segundo semestre do ano letivo de 2020,
periodo marcado por grandes restricoes de biosseguranga
que requer a reorganizacdo do “espaco escolar para
atender a todos os estudantes, respeitando as medidas de
distanciamento social necessarias (IRB, 2020, p. 10)

Uma prética peculiar do Ensino Hibrido Emergencial é
dividir as turmas de forma que cada aluno va a escola
apenas um dia por semana; outras, dois dias. Em
algumas redes de maior porte, onde hd maior
complexidade para a organizacdo do transporte escolar,
planeja-se que um grupo de estudantes frequente a
escola por uma semana inteira € o outro vd na semana
seguinte. Os critérios para o agrupamento também
variam e incluem de ordem alfabética a colocar juntos
os alunos que, por exemplo, ndo tiveram acesso as
atividades remotas. Em algumas redes, cabe a unidade
escolar elaborar seu préprio protocolo de reabertura,
incluindo o esquema de rodizio, seguindo diretrizes
gerais (IRB, 2020, p.10).

O artigo 6° da Lei n° 14.040/2020 prevé a observancia
das diretrizes das autoridades sanitdrias e das regras
estabelecidas pelo respectivo sistema de ensino para o
retorno presencial das atividades escolares e esclarece
que € necessdrio realizar algumas adaptagdes no
ambiente escolar para o retorno as aulas presenciais de
forma hibrida. dentre elas estdo: aquisicdo de
equipamentos, reformas nos lavatérios, materiais de
higiene, ensino remoto, alimentacdo, compra de
infraestrutura tecnoldgica, patrocinio de pacotes de
dados de internet e adicional da folha salarial para
garantir aulas de recuperacdo e a possivel abertura das
escolas nos finais de semana (BRASIL, 2020d, p. 07).
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Ensino Presencial com
restricoes sanitarias

A reconfiguracdo do ensino emergencial presencial com
restricdes sanitdrias foi adotada em algumas intituicoes
de ensino que ndo optaram pela retomada das aulas
presenciais no formato hibrido, conforme a autonomia
pedagogica concedida as escolas, assegurada pelos Art.
12 e 14 da LDBEN n° 9.394/96.

Caracteriza-se pela retomada das aulas presenciais
desde que observadas as "diretrizes das autoridades
sanitdrias e as regras estabelecidas pelo respectivo
sistema de ensino" (BRASIL, 2020e), apresentadas no
protocolo sanitdrio elaborado na institui¢do escolar ou
na rede de ensino com normas claras sobre o
distanciamento social de alunos, uso de mascaras,
orientacdes sobre a higienizacdo das maos e medidas
adotadas para o afastamento e assisténcia de estudantes
infectados pela Covid-19. Deste modo, assim como a
retomadas das aulas no formato hibrido, o presencial
também precisa atender as restricoes sanitdrias que
exigem medidas pedagdgicas de suporte aos estudantes
e familias e estruturac¢io, organizacdo e adequacgao do
espaco fisico escolar.

Esta € a reconfiguracdo de ensino que mais se aproxima
do ensino presencial ofertado antes do reconhecimento
de calamidade publica, porém ocorre em um periodo que
segue os ritmos da pandemia, o que pode ocasionar a
suspensao das aulas presenciais desde que confirmado
casos de infeccao por Covid-19 na escola, que deverd
adotar novamente a rotina de aulas remotas até todos
tenham sua satde reestabelecida e que seja descartado a
propagacdo do virus no ambiente fisico escolar.
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Importante!

Nao houve uma substituicdo do Ensino Remoto Emergencial
pelo Ensino Hibrido Emergencial ou pelo Presencial com
Restricdes Sanitarias uma vez que ambos estdo diretamente
interligados pelo cariter de emergéncia da pandemia, pois o
remoto passou a ser visto como uma possibilidade dentro da
rotina hibrida e um meio de mediagdo das atividades em caso
de constatacdo de infec¢des da Covid-19 no ambiente escolar

apo6s a retomada das aulas presenciais.
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Mas, o que é um ciclo emergencial?

O ciclo emergencial pode ser definido como o intervalo de tempo quer requer o
estabelecimento de “uma situac¢do juridica especial para execugdo das agdes de socorro e
assisténcia humanitaria a populagio atingida” (BRASIL, 2016). Logo, no ano de 2020 deu-se
inicio ao ciclo emergencial da pandemia da Covid-19, declarado pela Organizacdo Mundial da
Saude (OMS) como uma Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional (ESPII) e
reconhecido no Brasil como um “estado de calamidade” (BRASIL, 2020a) pelo Ministério da
Saide (MS) por meio da Portaria N° 188, em 03 de margo de 2020.

Em virtude da gravidade e da acelerada propagacdo global do virus SARS-CoV-2
e consequentemente dos impactos causados, o estado de calamidade publica da pandemia € tido
como uma emergéncia de grande intensidade, caracterizada “pela concomitancia na existéncia
de 6bitos, isolamento de populagdo, interrupcdo de servigos essenciais” (BRASIL. 2016). No
entanto, podem ocorrer situacdes emergenciais oriundas de desastres com impactos social,
econdmico ou ambiental que incidem na ocorréncia de ciclos emergéncias menos prolongadas.

Ocorre que com o reconhecimento do estado de calamidade, todas as instituicdes
sociais entraram no modo emergencial, ou seja, em uma jornada ou rotina atipica e incomum.
Assim como as interagdes sociais, a rotinas de trabalho foram alteradas e somente os servicos
considerados essenciais como assisténcia a saide, atividades de seguranca publica, transporte,
telecomunicagdes e internet (BRASIL, 2020b) entre outros continuaram atendendo.

Neste percurso, dentre as medidas de enfretamento da Covid-19 editada por meio
de decretos estaduais, municipais e outros instrumentos legais e normativos estava a suspensao
das atividades escolares. Posteriormente, o Ministério da Educacdo se manifestou sobre a
substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios digitais enquanto durar a situacdo de
pandemia (BRASIL, 2020c).

Quanto ao ciclo emergencial da Covid-19 no Brasil, cabe ressaltar que o Ministério
da Sadde declarou por meio da Portaria n® 913 de 22 de abril de 2022, “o encerramento da
Emergéncia em Saide Publica de Importancia Nacional (ESPIN) em decorréncia da infec¢ao
humana pelo novo coronavirus (2019-nCoV)”, ressalvando que “orientara os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios sobre a continuidade das a¢des que compdem o Plano de Contingéncia
Nacional para Infec¢gdo Humana pelo novo coronavirus” (BRASIL, 2022).

Mesmo ap6s o Ministério da Saude ter estabelecido o fim da emergéncia de saude

publica da Covid-19 no Brasil em 2022, a pandemia continuou e somente em maio de 2023,
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com a realizacdo de uma andlise do cendrio epidemioldgico de todos os paises a Organizacio
Mundial da Saidde (OMS) declarou fim ao Estado de Emergéncia de Sadde Publica de

Importancia Internacional do coronavirus.

Para esta discussao, sugerimos retomar o contexto que antecede o ciclo emergencial
da pandemia da Covid-19, no intuito de percorremos a trajetéria normativa que regula a
educagdo e o ensino no Brasil focando nossas andlises para a oferta de ensino na educacao
basica diante de circunstancias excepcionais.

Iniciemos pela lei que disciplina, organiza e rege a educacdo escolar brasileira, a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) n° 9.394/96 que trata de forma
sucinta em seu Art. 32 sobre a oferta de ensino a distancia em situacdo emergencial na etapa do
ensino fundamental, cuja obrigatoriedade € que as atividades sejam desenvolvidas
presencialmente.

Deste modo, em 2017 o Decreto Federal n° 9.057 complementa o Art. 80 da
LDBEN ao listar seis situacdes nas quais poderd ser ofertado o ensino a distancia na etapa do
Ensino Fundamental, destas, destacamos a ocasido que mais se aproxima do contexto
vivenciado na pandemia, por estabelecer que o ensino a distadncia se aplica a pessoas que
“estejam impedidas, por motivo de saide, de acompanhar o ensino presencial” (BRASIL,
2017).

A pandemia ndo apenas impediu estudantes e profissionais que atuam no ambito
educacional de frequentar presencialmente a escola, ela mudou literalmente do dia para a noite
todas as atividades escolares do espaco fisico para os meios ndo presenciais, incluindo os
tecnologicamente digitais. E desta forma, no propdsito de direcionar as praticas escolares foi
editado um conjunto de atos normativos federais, estaduais e municipais ancorados nos
protocolos sanitédrios de satde.

Dentre os quais destacaremos o dispositivo legal que estabelece normas
excepcionais para a educacdo durante o estado de calamidade publica da Covid-19, a lei n°
14.040 de 18 de agosto de 2020, ressaltando que para que a mesma entrasse em vigor, um longo

percurso em meio as incertezas e tantos outros dispositivos legais precisaram ser promulgados.
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O que estabelece a lel que regula o ensino

emergencial na excepcionalidade da Covid-19?

A Lei n° 14.040/2020 “estabelece normas excepcionais a serem adotadas durante o
estado de calamidade publica” da Covid-19 e atribui ao Conselho Nacional de Educagdo (CNE)
a elaboracdo de diretrizes norteadoras para os estabelecimentos de ensino de educagdo bésica
que possibilitem a garantia do ensino e aprendizagem, apresentando desta forma, caracteristicas
peculiares do ensino emergencial, a serem implementadas em cada instituicdo escolar por seus

gestores (BRASIL, 2022¢). Desta forma, ela estabelece:

v' A dispensa em cardter excepcional da obrigatoriedade de observincia do minimo de
trabalho educacional (200 dias letivos) e o cumprimento da carga horaria minima anual
de 800 (oitocentas) horas, sem prejuizos da qualidade do ensino e da garantia dos
direitos e objetivos da aprendizagem:;

v' A reorganizagdo do calendério escolar, obedecendo o principio de igualdade de
condi¢Oes de acesso e a permanéncia nas escolas, disposto no artigo 206 da Constitui¢do
Federal;

v" Integracdo da carga hordria minima do ano letivo afetado pelo estado de calamidade
publica nos anos subsequente por meio de ado¢cdo de um continuum de 2 (séries) ou
anos escolares em um dnico ano letivo;

v" Os sistemas de ensino poderio optar pelo desenvolvimento de atividades pedagdgicas
ndo presenciais, para tanto, os gestores escolares devem “assegurar em suas normas que
os alunos e os professores tenham acesso aos meios necessarios para a realizacao dessas

atividades”.



A Gestio Escolar como fio condutor das

acoes emergenciais na escola

Ao propormos um didlogo sobre a gestdo escolar como um fio condutor das ac¢des
emergenciais, buscamos evidenciar o papel estratégico e fundamental de gestores escolares para
a efetivagdo dos processos pedagdgicos e administrativos desenvolvidos na escola, esteja ela
em periodos emergenciais ou nio. Desta forma, ao receber os direcionamentos da gestdo
educacional e se apropriar de conhecimentos essenciais que fundamentam seu campo de
atuacdo, os gestores escolares conduzem as acdes, organizando os processos, distribuindo e

compartilhando responsabilidades que objetivam o favorecimento da aprendizagem dos

estudantes.
o : b
X » Corpo
4 . N GESTAO ESCOLAR discente
) fpnjutn to de » Corpo docente
eis, atos e . i
documentos * Conduz, organiza e gomilnldade
normativos compartilha scolar
emergenciais. responsabilidades * Demais
pedagdgicas e profissionais
administrativas com foco que 1ntegram
GESTAO no favorecimento da os setores da
EDUCACIONAL aprendizagem dos escola
\ (FEDERAL, ESTADUAL estudantes. Para distribuir \

OU MUNICIPAL)

k e acompanhar:

J

A ESCOLA E AS
ACOES DO

ENSINO
EMERGENCIAL

Com este entendimento, € possivel afirmar que independente das situagdes adversas
que a escola possa enfrentar, os principios democraticos e a preocupacdo com a qualidade do
ensino e aprendizagem necessitam ser sustentados. E, partindo destes principios, que a gestao
escolar planeja suas acdes. Assim, a importancia do gestor escolar que ja era essencial em um
contexto estavel de ensino, se intensificou ainda mais com a chegada da pandemia (BASSO;

PIEROZAN, 2021, p. 08).



O REPOSITORIO
DIGITAL ENSINO
EMERGENCIAL (RDEE)
COMO PRODUTO
EDUCACIONAL



|...] para mim a proposta do
repositorio é importante porque de la
posso retirar mmuitas imnformacoes.
Nem sempre consigo encontrar o que
preciso na internct e as vezes o tempo
€ um grande mimigo para‘realizar
algumas buscas, ainda mais com a
possibilidade de ter na integra
documentos da rede que depois de
um tempo nao hcan mais disponiveis

no site da Semed |...]

(Colaboradora participante da pesquisa)



Por que o Repositério Digital da Memoéria
do Ensino Emergencial se apresenta como

um Produto Educacional que contribui para
a melhoria da qualidade da educacio?

Nao h4 didvida que para responder este questionamento € preciso compreender o
que é um produto educacional, a que se destina e quais os amparos legais para o
desenvolvimento de tal proposta. Apds esta compreensio, faz-se necessario refletir como este
instrumento pedagdégico influenciard na formacao e fortalecimento daqueles que compdem o
ambito educacional, mais precisamente na escola.

Mesmo entendendo que uma ferramenta tecnoldgica aberta como o repositorio
digital possui a capacidade de integrar uma diversidade de usuarios com diferentes fins, nos
limitaremos a situar no tempo desta reflexdo, os sujeitos (gestores escolares) que integram o
universo da pesquisa ENSINO EMERGENCIAL: a gestdo escolar em tempos de pandemia, da
qual originou-se o Repositério Digital da Memoéria do Ensino Emergencial como produto
educacional.

Deste modo, enfatizamos trés pontos fundamentais a serem considerados, dois deles
obtidos na Resolucao n° 1393/2019, de 04 de dezembro de 2019, que aprova e apresenta o
Regimento Interno do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao da Universidade Estadual
do Maranhiao (CEPE/UEMA), o outro ponto que refere-se a concep¢do de produto
educacional e encontra-se explicito no Documento de Area — Ensino da Coordenacao de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Sio eles:

O que € o Produto Educacional?

A drea de Ensino entende como produto educacional o resultado de um
processo criativo gerado a partir de uma atividade de pesquisa, com
vistas a responder a uma pergunta ou a um problema ou, ainda, a uma
necessidade concreta associados ao campo de prética profissional,
podendo ser um artefato real ou virtual, ou ainda, um processo. Pode
ser produzido de modo individual (discente ou docente) ou coletivo
(BRASIL, 2019, p. 16).
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[ -

O Regimento Interno do CEPE/UEMA enfatiza a exigéncia sobre a
elaboragdo de um produto pedagdgico, como parte da Dissertagdo. [...]
A Dissertagdo e o produto deverdo tratar sobre tema de importancia para
a educacdo e que esteja em consondncia com os objetivos do Mestrado
Profissional (UEMA, 2019).

Que objetivos seriam esses?

Contribuir para o desenvolvimento de estudos que apontem alternativas
para o enfrentamento das questdes que impactam no atendimento da
educacido bdsica publica do Maranhao, tendo como principios basilares
a pesquisa, 0 ensino e a inovagao.

[...]

Aprofundar conhecimentos e integrar saberes cientificos e culturais a
formacao de professores e gestores educacionais e escolares das vérias
institui¢des de ensino, em ambito do estado do Maranhdo e em nivel
nacional e internacional [...] (UEMA, 2019).

Ao entrelagar os pontos apresentados com o produto educacional Repositério
Digital da Memoéria do Ensino Emergencial, certificamos que o mesmo atende a todas as
normativas estabelecidas, amparando-se legalmente no Regimento Interno da UEMA e no
documento normativo da CAPES, uma vez que o mesmo € fruto do processo criativo e
investigativo de uma pesquisa cientifica desenvolvida no Programa de Mestrado Profissional
em Educacdo da UEMA, pensado e produzido com a colaboragdo de gestores da rede publica
Municipal de Ensino de Sao Luis - Maranh3o.

Assim como a Dissertagcdo, o repositorio trata sobre a Gestao Escolar no Ensino
Emergencial ofertado durante a pandemia da Covid-19, tema de grande relevancia para
educacdo e amplamente discutido a partir de mar¢o de 2020, estando, portanto, em consonancia
com os objetivos do Programa de Mestrado, pois visa contribuir para o fortalecimento e preparo
de gestores escolares na conducgdo da escola diante de possiveis situacdes emergenciais que
ocasionem interrupcao das aulas presenciais e para “o desenvolvimento de estudos que apontem
alternativas para o enfrentamento das questdes que impactam no atendimento da educagdo

basica publica do Maranhdo” (UEMA, 2019, s.p).
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Mas, como o Repositério Digital Ensino Emergencial
contribui para o fortalecimento das praticas exercidas
por gestores no cotidiano escolar?

Partimos do pressuposto que a funcdo exercida pelo gestor escolar “envolve
atividades de mobilizacao, de motivagdo e de coordenacao, logo, dirigir uma escola implica
colocar em acdo os elementos do processo organizacional (planejamento, organizacgdo,
avaliacdo) de forma integrada e articulada” (SOARES; TEIXEIRA, 2006, p. 170) com todos
aqueles que integram o ambiente escolar.

Deste modo € designado ao gestor escolar uma diversidade de incumbéncias que
abrangem tarefas especificas da escola, a gestdo de pessoas e dos recursos materiais e
financeiros dentro de uma cultura organizacional interna que intervém e sofre intervengdo de
fatores sociais, politicos, econdmicos e culturais externos, uma vez que a escola é uma
institui¢ao social.

Nesta dindmica, “além dessas atribuicdes, e acima de qualquer outra dimensao,
porém, estd a incumbéncia de zelar pelo que constitui a propria razao de ser da escola — o ensino
e a aprendizagem” (VIEIRA, 2015, p. 29), diretamente relacionados a qualidade da educacgao
que por sua vez depende das préticas de organizacdo e gestdo articulada dos profissionais da
escola. Logo, a organizacdo escolar afeta diretamente a qualidade do ensino, por isso a
organizacdo da gestdo escolar € o eixo norteador para o desenvolvimento de um trabalho
pedagdgico de qualidade (MARTINS, 2015, p. 268).

Destacamos, que uma das intencionalidades que guiam a elaboracdo do Produto
Educacional como parte integrante da Dissertacdo, enfatizada pela CAPES e pelo Regimento
Interno do Programa de Mestrado Educacional da UEMA ¢é contribuir para melhoria da
qualidade da educacdo maranhense. Todavia ressaltamos que pela sua amplitude o conceito de

educagdo de qualidade deve ser analisado com cautela e grande atencao.



Mas, que perspectiva de qualidade da
educacio € essa?

A educacdao de qualidade nao pode ser reduzida ao
rendimento escolar nem tomada como referéncia para o
estabelecimento de mero ranking entre as instituicoes de
ensino. Ela possui qualidade social e € caracterizada por
um conjunto de fatores intra e extraescolares que se
referem as condicoes de vida dos alunos e de suas
familias, ao seu contexto social, cultural e econoOmico e
a propria escola — professores, diretores, projeto
pedagogico, recursos, instalagoes, estrutura
organizacional, ambiente escolar e  relagOes
intersubjetivas no cotidiano escolar (DOURADO, 2007,
p. 941).
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Certamente vocé deve estar se perguntando: como as priticas gestoras seriao
fortalecidas por meio do Repositério Digital da Memoéria do Ensino Emergencial e qual a
relacdo delas com o ensino-aprendizagem e a educacdo de qualidade? A resposta é simples,

vejamos:

O Repositorio Digital da
Memoria do Ensino
Emergencial oferta um
repertorio de conhecimentos,
essenciais para o:

Preparo para gerir Preparo para exercer
os fatores internos e funcoes, atribuicoes e

externos da cultura atuar na gestao da
organizacional da escola em articulaciao
escola com o corpo docente

Proporciona a
melhoria da
qualidade da

Educacao

Favorece o
Ensino e a
aprendizagem

Ao navegar no Repositério, o gestor escolar terd acesso a uma repertério de
materiais que permitirdo aprofundar conhecimentos sobre a educacdio na pandemia,
contribuindo desta forma para o melhor preparo profissional que fundamentara suas praticas na
articulacdo com os profissionais que integram os ambientes escolares, possibilitando gerir os
fatores externos e internos que intervém na cultura organizacional da escola, proporcionando
assim, ambiente e condi¢des favordveis para a oferta de uma educa¢do de qualidade,

favorecendo desta forma as estratégias de ensino e a aprendizagem de estudantes.
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O Repositorio Digital da Memoria
Ensino Emergencial deve ser usado
somente em periodos pandémicos?

NAO. A busca por conhecimento deve
sempre Ser constante, assim como O preparo
para situacOes atipicas que surgem de forma
imprevisivel, portanto, o Repositério podera ser
acessado sempre.

AFINAL... A acdo do diretor escolar

serd tao limitada quao limitada for sua concepcao
sobre a educacdo, a gestdo escolar e o seu papel
profissional na lideranca e organizacao da escola.
Essa concepcao se constroi a partir do
desenvolvimento de referencial de fundamentos
legais e conceituais que embasem e norteiem o seu
trabalho (LUCK, 2009, p. 15)




Descricio do Produto Educacional

O Repositorio Digital da Memoria do Ensino Emergencial integra a
dissertacdo de mestrado "ENSINO EMERGENCIAL: a gestao
escolar em tempos de pandemia" como produto educacional da
linha de pesquisa Gestdo Educacional e Escolar do Programa de

P6s- Graduagao Stricto - Sensu em Educacao da Universidade
Estadual do Maranhao (PPGE/ UEMA).

NIVEL DE ENSINO A QUE SE
DESTINA O PRODUTO

Educacado Bésica, embora oferte
um amplo acervo sobre a
Educacdo em diversas
modalidades e niveis.

DISPONIBILIDADE

Irrestrita, desde que atenda

as condicoes estabelecidas

no termo de uso e nao haja
finalidade comercial.




Objetivos do RDEE

PRESERVAR

DISPONIBILIZAR

» Promover o acesso a informacdes sobre o ensino emergencial ofertado no
contexto da Covid-19 por meio de um acervo composto pela legislacdo,
atos normativos, guias de orientacdo, pesquisas e diretrizes normativas

educacionais;

» Contribuir para consolidag¢do e fortalecimento de praticas gestoras que
favorecam a manutenc@o do ensino diante de enfrentamentos educacionais

emergenciais;

» Colaborar para que gestores escolares se apropriem de conhecimentos
sobre as politicas que regulam a excepcionalidade do ensino em situagdes
emergenciais, fortalecendo desta forma suas praticas e acoes com vistas na
melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem em ocasides que haja

interrupg¢do das aulas presenciais na educacao bésica.



O QUE ENCONTRAR NO
REPOSITORIO DIGITAL
DA MEMORIA DO ENSINO
EMERGENCIAL



|...] essa proposta ¢ mteressante, até para
conhecermos alguns materiais. Tenho
certeza que sao muitos € que nao temos
acesso nem a metade do que fo1 produzido
neste periodo atipico e pelo que entendi
com esse produto posso encontrar muita
informacao que podera me ajudar a
entender alguns porqués que surgiram na
minha cabeca nestes ultimos anos |...]

(Colaboradora participante da pesquisa)



Como acessar o Repositorio Digital da
Memoria do Ensino Emergencial?

Acesse o Repositorio Digital da
Memoria do Ensino Emergencial no
link ou por meio do QR Code abaixo

https://rdee.com.br/

A construcao do Repositorio Digital da Memoria do Ensino Emergencial pauta-se
no Regimento Interno aprovado através da Resolucdo n° 1393/2019 — CEPE/UEMA que
enfatiza o produto educacional como parte integrante da dissertacio (UEMA, 2019). Desta
forma, ao disponibilizamos o link de acesso ao repositério, convidamos vocé a realizar a leitura
da dissertacao “ENSINO ENERGENCIAL.: a gestdo escolar em tempos de pandemia acessando

o link a seguir, clicando Pesquisas e em seguida Dissertacgoes.



http://www.ppge.uema.br/

O Repertoério

O Repositoério Digital da Memoria do Ensino Emergencial retine em seu acervo um
repertério composto por documentérios, ebooks, pesquisas, artigos e resumos cientificos que
permitem situar as diferentes realidades socioeducacionais emergenciais do Brasil,
disponibilizando ainda um conjunto de documentos mais especifico sobre as medidas de

enfrentamento educacional na pandemia no Maranhao e na capital Sdo Luis.

Figura 1 — P4gina com informacdes sobre o Repositério Digital da Memodria do Ensino
Emergencial

rdee.com.br;

. .

A
. Repositorio Digital Ensino Emergencial Inicio Pesquisar Biblioteca Sobre
AN

Vocé estd em: Sobre

Sobre o Repositorio Digital

0 Repositério Digital Ensino Emergencial tem a fungdo de reunir e disponibilizar a gestores escolares um amplo acervo composto pela legislago, atos normativos, guias de
arientagdo, pesquisas e direlrizes normativas de (rejorganizacao da educagao durante a emergéncia sanitria da Covid-19,

Surge como Produto Téenico Tecnoldgico do curso de pés-graduagdo Stricto Sensu em Educagdo da Universidade Estadual do Maranhdo (UEMAJ, vinculado a finha de pesquisa
de Gestdo Educacional e Escolar, no intuite de contribuir para a preservagdo da memaria viva e de fatos que retratam a realidade socioeducacional da educacao na temporalidade
da pandemia da Covid- 19, constituindo - se desta forma como uma ferramenta de gestao e propagacdo do conhecimente. Desta forma, apresenta-se como fonte de pesquisa
que contempla registros & dados que retratam de forma geral a realidade sociveducacional nacional, disponibilizando ainda um conjunto de documentos mais especifice sobre o
contéxto maranhense durante o ensino emergencial que certamente contribuira para estudos cientificos e subsidiard gestores diante um future estado de calamidade publica.

O repertério disponiveis no Repositdrio Digital Ensino Emergencial contempla:

Legislagdo educacional emergencial federal

Atos normativos educacionais emergenciais do Estado do Maranhao

Atos normativos educacionais emergenciais do Municipio de 580 Luis

Documentdrios Nacionals sobre a Educagao na Pandemia

Pesquisas Cientificas

Artigos e Resumos expandidos sobre o contexte socioeducacional pandémico

Guias de orientagdo sobre as estratégias de ensino adotadas pela rede municipal de ensino ludovicense

Ebooks sobre a Educagao na temporalidade da Covid-19

Termos Fale Visualizagdo
de uso €ON0sco de dados

i: Repositério Digital Ensino Emergencial Créditos

Fonte: Repositdrio Digital da Memoria do Ensino Emergencial, 2023.



Termos de Uso

A péagina destinada aos Termos de Uso retne informagdes sobre as condigdes
estabelecidas para a utilizacdo do acervo. Desta forma, ressaltamos que o conteido
disponibilizado deverd ser acessado gratuitamente por qualquer pessoa fisica ou juridica para
fins de pesquisa. Os usudrios poderao reproduzir, arquivar, inserir em bancos de dados, traduzir,

legendar e incluir em estudos e formacgdes desde que ndo haja finalidade comercial.

Figura 2 — Pagina com informagdes sobre o Termos de Uso do Repositério Digital da Memoria
do Ensino Emergencial

rdee.com.br,

\@- Repositorio Digital da Memoria do Ensino Emergencial Inicio Pesquisar Biblioteca Sobre

Vocé estda em: Termos de uso

Termos de uso

O Repositorio Digital da Memdria do Ensino Emergencial hospeda e disponibiliza um acervo de pesquisas,
trabalhos cientificos, ebooks sobre a educagdo na pandemia, além de documentos utilizados por gestores
escolares e educacionais na implementagdo e manutengdo do ensino ofertado em carater excepcional.

Seu uso esta sujeito aos termos e condigdes aqui estabelecidos.

Ao utilizar o repositorio, bem como seus contelidos, vocé aceita e concorda com os “Termos de uso”. Caso ndo
concorde, recomendamos nao utilizar.

Os contetdos disponibilizados no Repositério Digital da Meméria do Ensino Emergencial poderao ser utilizados
gratuitamente por qualquer pessoa fisica ou juridica, para fins de pesquisa, privados, educacionais, cientificos, de
arquivamento entre outras finalidades ndo comerciais.

Os usuarios do Repositorio Digital da Memdria do Ensino Emergencial estao, nos limites deste “Termo de Uso”
autorizados a reproduzir, arquivar, inserir em bancos de dados, traduzir, legendar, incluir em estudos o material
disponibilizado desde que ndo haja finalidade comercial.

Os links disponibilizados neste repositorio, sdo fornecidos apenas como referéncias complementares a serem
utilizados de acordo com as finalidades de uso dos contetdos disponibilizados.
Digital da Orientagdes
para

Termos
de uso

Fale Visualizagdo
conosco de dados

A : + Memdria do Créditos
Ensino Gestores

Fonte: Repositdrio Digital da Memdria do Ensino Emergencial, 2023.



A Pagina Inicial

A Pégina Inicial do Repositério Digital da Memoéria do Ensino Emergencial
apresenta de forma sistematizada o repertério armazenado, que poderd ser acessado pelo titulo,
pela palavra—chave ou por autor. A nuvem de palavras representa as palavras-chave de cada
material inserido, facilitando desta forma, a melhor visualiza¢io sobre o conteido que compde

0 acervo por parte do usudrio.

Figura 3 — Pagina Inicial ou Home Page

rdee.com.br

@- Repositorio Digital da Memoria do Ensino Emergencial Inicio Pesquisar Biblioteca Sobre

REPOSITORIO DIGITAL DA
MEMORIA DO ENSINO

EMERGENCIAL L50 DE

MASCARA

Pesquisar no acervo por Titulov Pesquisar

Recentemente Adicionados

Documentarios Pesquisas Cientificas Artigos e resumos expandidos
Além do Distanciamento: Didlegos para entender COVID-19 e a reabertura das escolas: Uma revisdo TRABALHO DOCENTE NA PANDEMIA: DISCURSOS
as desigualdades sociais na pandemia de COVID- sistematica dos riscos de saude e uma anglise dos DE PROFESSORES SOBRE O OFICIO

18 custos educacionais
| BID
de

a Ferreira 31de Julho de 2021

e econdmicos

Luci

A CONTR}\D\C!‘-\C INDIVIDUO/ GENERICIDADE E

B EDUCACAO EM TEMPOS DE PANDEMIA: UM

A Distancia da Educagio INCLUSAD ESCOLAR EM TEMPOS DE PANDEMIA DEBATE SOBRE A (IM) POSSIBILIDADE DO ENSING
S va Améli = 7 de Aoosto REMOTO NA REALIDADE DE PESCADORES

ARTESANAIS DA AMAZONIA PARAENSE

| 18 de Maio de 2020 &s \s istina Abreu da Agosto de

~---Pandemia - Repertério
e s Pandemia de Covid-19

Legislagao

Documentarios

Ensino Remoto -

Pesquisas Cientificas

[T —

Ensino Remoto Guias e Diretrizes

Educacao : EBooks

0 inesperado surpreende-nos. E que nos instalamos de maneira segura em nossas teorias e ideias,
e estas ndo tém estrutura para acolher o novo. Entretanto, o novo brota sem parar.
N&o podemos jamais prever como se apresentard, mas deve-se esperar sua chegada, ou seja,
esperar o inesperado.

- Edgar Morin

Orientagdes
para
Gestores

Termos Fale Visualizacédo

conesco de dados

« « . Repositério Digital da Meméria do Créditos

Ensino Emergencial de uso

Fonte: Repositério Digital da Memdria do Ensino Emergencial, 2023.
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Ao realizar uma pesquisa na pdgina inicial, o usudrio serd direcionado a pagina de

resultados da pesquisa que ird listar todos os documentos que se reportam ao titulo pesquisado.

Figura 4 — P4gina de pesquisa avancada

5/ /rdee.com.br/pe

‘@- Repositorio Digital da Meméria do Ensino Emergencial Inicio Pesquisar Biblioteca Sobre

Vock estd en

Pesquisa > Titulo > EDUCACAD

Pesquisar no acervo por Titulov Pesquisar

Resultados encontrados:

Artigos e resumos expandidos

IVIDUO/ GENERICIDADE E EDUCAGAC EM TEMPOS DE PANDEMIA: UN

BATE SOBRE A (IM] POSSIBILIDADE DO ENSING REMOTO NA REA|

ESCADORES ARTESANAIS

AMA NACIONAL DE ALIMENTAGA

ESCOLAR NO RETORNG PRESENCIAL AS ALILAS DURANTE A PANDEMIA DA COVID '

GAD ALIMENTAR E

escolas plblicas brasileiras

=

AGACD

REDE PUBLICA ESTADUAL DE EDUCAGAQ RANDE DO SUL PARA O MODELO HIBRIDO DE ENSING 2021

)E ESTADUAL DE EDUCAGAC - BAHIA

CIAIS NAS UNI

EDUCAGAQ BASICA DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE SAD LUIS

Orientagdes
para
Gestores

:_' + Repositorio Digital da Memoria do Ensino Emergencial Creditos Téimos

Fale Visualizagao

de uso COoNOSco de dados

Fonte: Repositério Digital da Meméria do Ensino Emergencial, 2023.



Navegando no Repositério Digital da

Memoria do Ensino Emergencial

Ao pesquisar um artigo, documentdario, resumo expandido, pesquisa cientifica ou
ebook no Repositdrio, o usudrio serd direcionado para a biblioteca que apresentard informagdes
especificas como titulo, autor(s), resumo, data de publicacdo palavras—chave e referéncias
utilizadas pelos autores na realizacdo do estudo, antes de acessar o link para realizar a leitura

na integra.

Figura 5 — Realizando pesquisas em artigos, resumos, pesquisas cientificas e ebook

.
@' Repositério Digital da Memadria do Ensino Emergencial Inicio Pesquisar Eiblioteca Sobre
By -

Voce estd em: Bibiiotecs > Artigos & Resumos

Titulo: Famas 08,163 H
Out. 2021

A CONTRADIGAO INDIVIDUG/ GENERICIDADE E EDUCAGAQ EM TEMPOS DE PANDEMIA: UM DEBATE SOBRE A (IM) 1S54 T T o -
POSSIBILIDADE DO ENSINO REMOTO NA REALIDADE DE PESCADORES ARTESANAIS DA AMAZONIA PARAENSE voLuME il (f_?macao
v
Autores:
+ Raimurida Nonato Gaia Correa EDUCA(;KB EM TEMPOS
+ Doriedson do Secorro Rodriguss DE PANDEMIA

£ QUTROS CENARIOS DE CRISE

Resumo:

A luz da contradigo individuo genericidade, o texto problematiza a adogdo de ensino remoto como alternativa de escolarizagao
de setores socials menos favorecidos durante a pandemia de Covid-19 & a consequente suspensao das atividades escolares
presencials, O caso empirico de andlise & & realidade de uma populacaa de pescadores artesanals da Amazénia paraense.
Metodologicamente fez-se uso de revisdo de fteratuta, pesquisa bibliografica e entrevistas semiestruturadas. As andlises foram
feitas pelo vigs da andlise de conteddo sob @ perspectiva do Materialismo Histérice Dialético, buscando-se ascender do
concreto-aparante a0 concreto-pensade. Concluit-s¢ que a dificu i de acesso dos ies arlesanias
a0 recursos tecnolbgicos requerides para o ensine remoto torna ineficaz a adogBo dessa modalidade de ensino-aprendizagem
na realldade dessa populagio e de setores soclals em situaao semelhante,

Data de publicacao:

9 de Margo de 2022
Orpicidahs.

i — P B Clesaton \ntes s Anjo (UFALY
Adicionado no repositorio em: A e
i D Uy Pintes Nisirs (L3

9 de Dezembro de 2022 a5 22:24

Palavras-Chave: UNITING

ia de Covid-18
a0 Individuo/Genericidade
Remoto

+ Pascadores Artesanals

Cligue aqui para acessar o documento

0OUSA, Ralmunde Valdomiro. Campesinato na Amazonia: da subordinacao 4 luta pelo poder. Belém: NAEA, 2002

TOKARNIA, Mariana. Brasil tem 4.8 milhdes de criancas e adolescentes sem Internet em casa. Agén asil, 2020.. Disponivel
em: hups://agenciabrasi.ebc.com.brieducacao/noticia/2020-05 /brasil-tem-48-milhoes-de-criancas-e-adolescentes-sem-
Internet-em-casa. Acessado em: 21 de Junho de 2020,

‘WOOD, Ellen M. Demacracia contra capitalismo: a renovagdo do materialismo histdrico. 1ed. revista. S8 Paulo: Boitempa, 2011

Orientacdes S e
Termos X Fale Visualizagdo

conosco de dados

Mostrar icones ocultos

+* Repositdrio Digital da Memdria do Ensino Emergencial  Créditos para

de uso
2 Gestores

Fonte: Repositério Digital da Memoria do Ensino Emergencial, 2023.



A Biblioteca

A Biblioteca apresenta uma visualizacao geral do acervo que compde o Repositorio
Digital da Memoria do Ensino Emergencial, listando inicialmente os materiais recentemente
adicionados ao acervo, podendo também ser consultado o conjunto de materiais que integram

cada repertdrio.

Figura 6 — Pagina da Biblioteca

osi//rdee.com.br/b

\@' Repositario Digital da Memaria do Ensino Emergencial Inicio Pesquisar Biblioteca Sabre

Vocé estd em: Biblioteca

Pesquisas Cientificas

J Orientagoes
+ Repositdrio Digital da Meméria do Ensino Emergencial Créditos para

Termos Fale Visualizagdo

de uso CONOSCo de dados

Gestares

Fonte: Repositério Digital da Memoéria do Ensino Emergencial, 2023.



O controle de Visualizacao de Dados

A Péagina de Controle de Visualizacdo de Dados apresenta informagdes sobre a
quantidades de documentos que compdem o acervo, nomes de autores e palavras-chave mais
utilizados no repositério que poderdo variar de acordo com o material adicionado. Por meio
destes dados serd possivel conhecer os assuntos mais discutidos e os autores que possuem um
maior volume de produgdes sobre as temdticas que envolvem a educacdo no contexto

emergencial.

Figura 7 — P4gina de Controle e visualizagdo de Dados

rdee.com.br

@ Repositorio Digital da Meméria do Ensino Emergencial Inicio Pesguisar Biblioteca Sobre

Vocé esta em; Visualizaco de dados

Visualizagao de dados

Items por ano
Tipe de documento

41

documentos encontrados

Palavras-chave Autores

Pandemia de Covid-19 Educagdo Rede CpE Documentario

Rede CpE Folha de Sao Paulo EP Maria Célia Aline Naomi
1o Aprendizagem Ensine remoto Professores Pandemia

i o i Fernando Lazzarini
Ensino Remoto folha Jornalismo TV Folha Noticias Folha de Sao Paulo

Fonte: Repositério Digital da Memoria do Ensino Emergencial, 2023.



Fale Conosco

7z

O Fale Conosco destina-se a ouvidoria, ou seja, ¢ o canal utilizado para
esclarecimento de dudvidas, envio de sugestdes e comentdrios que contribuirdo para o

aprimoramento das funcionalidades do repositdrio.

Figura 8 — Pagina Fale Conosco

rdee.com.br,

R
‘@' Repositério Digital da Memdria do Ensino Emergencial Inicio Pesquisar Biblioteca Sobre

Vocé estd em; Fale congsco

Este & 0 nossa canal de comunicagaa e ouvidaria, portanto, solicitamos que preencha o formuldrio abaixo enviando suas dividas e sugestdes que contribuirdo para a melhoria do repositdrio.
Nome:

E-

ma
Comentario:

Enviar Limpar

Orientagoes
para
Gestores

Termos
de uso

Fale Visualizagdo
CONOSCO de dados

[ "+ Repositorio Digital da Memdria do Ensino Emergencial  Créditos

Sobre

Fonte: Repositério Digital da Meméria do Ensino Emergencial, 2023.



Funcionamento

O Repositorio Digital da Memoria do Ensino Emergencial estara
disponivel para dispositivos de Smartphones e computador. Seu acesso depende
de conexdo com a internet por meio de dados méveis ou de rede de WIFI, deste
modo, ele fica disponivel em um site de hospedagem, onde o servidor funcionara
24 horas por dia.

Seu processo de construcdo parte de um prototipo elaborado na
Plataforma colaborativa FIGMA, posteriormente deu-se inicio ao
desenvolvimento do site utilizando o framework django e o banco de dados mysq].
Para a constru¢do do frontend foi utilizado html para as marcacdes, css para a
customizagdo do estilo da pagina e DTL para a comunica¢do do banco de dados

e com o framework.



CONSIDERACOES

A pandemia chegou de forma inesperada, trazendo consigo desafios considerados
até entdo inéditos no ambito educacional que ndo devem ser vistos como passageiros, pois as
consequéncias dos impactos na aprendizagem de estudantes ainda perdurardo por muitas
décadas. Com isso, percebemos, que € impossivel prever situagdes emergenciais que
provoquem estados de calamidades com interrup¢des prolongadas das rotinas escolares
presenciais, mas € necessario preparo para enfrentamentos futuros.

Este preparo, requer ndo apenas instrumentalizacdo com base em aparatos
tecnoldgicos educacionais, mas a qualificacdo e apropriacdo de conhecimentos necessarios para
atuacdo. Nesta intencionalidade, o Repositério Digital da Memoria do Ensino Emergencial
juntamente com as Orientacdes para Gestores Escolares foram estruturados e idealizados para
facilitar a aproximacao entre os profissionais que compdem as equipes gestoras de escolas de
educagdo bdsica com o conjunto de pesquisas, documentos norteadores e dispositivos legais
que contribuiram para regular o ensino em tempos de Covid-19.

Deste modo, o Repositério enquanto produto originado da pesquisa cientifica
ENSINO EMERGENCIAL: a gestdo escolar em tempos de pandemia e o material
complementar em forma de Orienta¢des fornecem subsidios necessarios para os profissionais
que integram a gestdo escolar publica, além de preservar o acervo que compde a memdria social
com &énfase na realidade socioeducacional da pandemia.

Assim, esperamos que este produto educacional traga beneficios e contribua para a
melhoria da qualidade da educacao bdsica, pois, ao se apropriar de conhecimentos inerentes e
essenciais ao seu campo de atuagdo, os gestores escolares possuem a possibilidade de consolidar
e fortalecer suas praticas no cotidiano escolar, em especial, no enfrentamento de situacdes

emergenciais semelhantes a da pandemia da Covid — 19.
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