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RESUMO

A gestao de processos administrativos na agricultura familiar € um dos setores que
mais carecem de planejamento, gerenciamento e ferramentas administrativas.
Nesse sentido, a pesquisa tem como objetivo analisar os desafios e perspectivas na
gestdo de pequenos agricultores familiares empreendedores, identificando suas
forcas e fraquezas relacionadas a um planejamento que promova a gestao
participativa de toda a familia, identificando as oportunidades do mercado e
verificando as politicas publicas de apoio ao agricultor familiar. Trata-se de uma
pesquisa descritiva, exploratdéria com abordagem qualitativa dos dados. A coleta de
dados aconteceu por meio de aplicagdo de questionario com perguntas abertas,
permitindo analisar os desafios e perspectivas, e formas de gerenciamento dos
agricultores familiares. Tendo em vista a metodologia proposta no estudo de
Marques e Freitas, afim de analisar os desafios e perspectivas na gestdo do
pequeno agricultor familiar empreendedor, com a utilizagdo do método “Delphi”, foi
possivel a entrevista com 10 participantes no municipio de Cod6é no estado do
Maranhao. A partir dos resultados e das discussdes dos dados coletados, conclui-se
que boas praticas de gestao sdo fundamentais para o conhecimento sobre o plano
gerencial, visto que ainda se encontra, na producdo agricola, uma deficiéncia no
controle de producdo e processos de gerenciamento pela falta de informacéo.
Somados a isso, é de importancia governamental a elaboracéo de politicas publicas
que garantam a promocao do fortalecimento, oportunidades, desenvolvimento
tecnolégico e capacitacdo para boas praticas em administracdo na agricultura
familiar.

Palavra-chave: Administragdo. Planejamento. Politicas pubicas. Agricultura familiar.
Controle de produgéo.



ABSTRACT

Management of administrative processes in family farming is one of the sectors that
most lack planning, management and administrative tools. In this sense, the research
aimed to analyze the challenges and perspectives in the management of small
entrepreneurial family farmers, identifying strengths and weaknesses; related to
planning that promotes participatory management by the whole family, identifying
market opportunities; checking public policies to support family farmers. This is a
descriptive, exploratory research with a qualitative approach to the data. Data
collection took place through the application of a questionnaire with open questions,
allowing the analysis of the challenges and perspectives and management of family
farmers. In view of the methodology proposed in the study by Marques and Freitas,
in order to analyze the challenges and perspectives in the management of the small
entrepreneurial family farmer, using the "Delphi" method, where it was possible to
interview 10 participants in a municipality of Codé in the state of Maranh&o. From the
results and the discussion of the collected data, it is concluded that good
management practices are fundamental for the knowledge about the management
plan, since there is still a deficiency in production control and management
processes due to the lack of information, added This is why the government has
public policies that guarantee strengthening, opportunities, technological

development and training for good practices in administration in family farming.

Keywords: Administration. Planning. Public policies. Family farming. Production

control.
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1 INTRODUCAO

Relacionar as palavras gestdo e empreendedorismo, com o foco na
agricultura familiar, pode ndo ser uma tarefa muito facil. Em primeiro momento, pode
parecer inconceptivel pois, dentro da agricultura familiar, ainda existem barreiras
socioeconémicas, como a sazonalidade do mercado, elevados pregos de insumos
produtivos, baixos pregos de produtos agricolas e, ainda, desvalorizagdo da proépria
agricultura, visto questbes como baixo nivel de escolaridade, baixa renda,
envelhecimento da populacéo, fatores, estes, que impedem o desenvolvimento em
inovagao e um maior controle gerencial dos negécios (TOMEI; SOUZA, 2014).

Sabe-se que a producao agricola familiar vem crescendo ao longo dos anos e
se adaptando a novas técnicas e tecnologias para um negécio mais duradouro.

Nesse sentido, a expressao popular “plantar para o proprio sustento” ndo se aplica
ao agricultor familiar contemporaneo, pois é necessario utilizar ferramentas que
visem otimizar oscustos de producdo dos agricultores, diminuir perdas e
proporcionar uma producao constante (AFFONSO; HASHIMOTO; SANTANA, 2015).

A agéncia de noticias do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
compilou dados sobre a atual situacdo da agricultura familiar no Brasil. Segundo o
levantamento realizado pelo 6rgdao, em 2017, concluiu-se que 77% dos
estabelecimentos foram classificados como de agricultura familiar, sendo
responsavel por 23% do valor da producdo, abrangendo 23% da area total dos
locais agricolas (IBGE 2017).

Nesse sentido, 0s agricultores possuem iniumeros desafios em sua trajetéria.
Esses desafios citados em diversos estudos sédo pertinentes com o acesso aos
mercados. Logo, a partir do crescimento de feiras, lojas e incentivos ao consumo
provindos desse nicho, a agricultura familiar tem ganhado relevancia nos dias atuais
(ESTEVAM; SALVARO; SANTOS, 2018; HEBERLE, et al., 2017).

Diante dos dados analisados referentes a agricultura familiar, observa-se que
esta tem o papel importante para a sociedade, pois, além de oferecer um produto
mais saudavel, € um dos setores que vem se destacando na geracdo de novos
empregos no pais.

Sobretudo, com a incansavel luta de movimentos sociais rurais durante toda a
histéria da agropecuaria, o governo tem implementado politicas publicas para o
fortalecimento do agricultor familiar no campo, através do Programa Nacional da
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Agricultura Familiar (PRONAF), e do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE), que tém como objetivo dar suporte ao homem do campo, ajudando no
fortalecimento de suas atividades e servicos agropecuarios.

Nessa perspectiva, percebe-se a necessidade de discutir-se sobre a gestao
de processos administrativos na agricultura familiar, ou seja, seus desafios e
perspectivas. Para isso, o trabalho pauta-se na realizacdo de uma pesquisa de
campo com agricultores familiares em no municipio de Cod6 no estado do
Maranhao.

Este estudo tem como problema de pesquisa 0 seguinte questionamento: 0s
agricultores familiares do municipio de Codé possuem plano de gerenciamento?
Nessa conjuntura, apresenta-se a hipotese de que o aumento dos investimentos
estatais por meio de politicas publicas no setor agricola brasileiro contribui para um
maior gerenciamento administrativo/produtivo e, consequentemente, para o0
desenvolvimento da agricultura familiar em Codé-MA.

Para tal, objetivou-se, primordialmente, analisar os desafios e perspectivas na
gestdo de pequenos agricultores familiar empreendedores. Tendo como objetivos
especificos: ldentificar as forcas e fraquezas do empreendimento de agricultores
familiar; descrever um planejamento que promova a gestao participativa de toda a
familia permitindo projetar tendéncias e aproveitar as oportunidades do mercado;
verificar as politicas publicas de apoio ao agricultor familiar.

Diante disso, a pesquisa justifica-se pelo fato que a agricultura mudou com o
tempo, e muitos agricultores necessitam de um modelo de gestao participativo e
inovador para um maior desenvolvimento do seu empreendimento, gerando assim,
mais renda e um modelo sustentavel dos negécios agricolas.

Trata-se de uma pesquisa descritivo-exploratéria com abordagem qualitativa,
realizada com agricultores familiares em Codé-MA. Os dados foram obtidos por meio
de um questionario com perguntas abertas com agricultores familiares responsaveis
por empreendimentos e abastecimentos de produtos oriundos da agricultura familiar
no municipio.

A pesquisa, portanto, desenvolve-se sob analises de categorias como a
administracdo rural, a agricultura familiar no Brasil, perfil do empreendedor rural,
planejamento e estratégias de producao agricola, e Politicas Publicas aplicadas a

agricultura familiar no Brasil e no estado do Maranhao.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Administracao rural no contexto da agricultura familiar

A gestdo agricola é um meio para gerenciar uma propriedade rural com o
proposito de aprimorar todo o planejamento da producao, desde o preparo da terra,
colheita, administracdo financeira do negécio, controle de veiculos e
armazenamento, até a comercializagao dos produtos (SANTOS, 2020).

Considerando que a administragdo rural € essencial para uma melhor
percepc¢ao do gerenciamento de informagdes para tomada de decisao e controle da
producdo, a gestdo rural desempenha um papel fundamental na agricultura, pois
possibilita que o agricultor familiar otimize seus processos, acelerando o alcance dos
resultados, tornando-os mais eficientes e efetivos, assim, proporcionando uma
comunicacdo externa entre produtor e consumidor final (BORGES; GUEDES;
CASTRO, 2015).

Conforme Thomas, Rojo e Brandalise (2015, p. 86), “boas praticas de gestao
em propriedades rurais sdo fundamentais, por mais simples que sejam”. Portanto, é
necessario a compreensao de fungdes administrativas como planejar, organizar,
dirigir e controlar, pois, através dessas técnicas, é possivel obter maior amplitude e
diagnéstico da empresa.

Silva (2018) destaca, ainda, a importancia de citar todo o processo produtivo
e fazer a hiperligacdo dos bens, matéria-prima e meios necessarios para a
produgéo, tal como fazer um levantamento da necessidade de mao de obra e
procurar conhecimento sobre comercializagao, concorréncia, colaboracao, riscos e
vantagens.

Logo, o empenho do agricultor é importante para obtencdo de bons
resultados. E indispensavel que o produtor agricola envolva meios que o auxilie em
uma gestao de qualidade capaz de proporcionar menores custos e se sobressaindo
da concorréncia, ameagas e periodos dificeis (LOPES, 2014).

No que tange a agricultura familiar brasileira, considera-se essa uma atividade
que detém uma vasta esfera diversificada com uma abordagem plural, tendo como
protagonista o agricultor. A agricultura familiar, portanto, pode ser considerada como
gestao agricola, em que o agricultor se utiliza de ferramentais e métodos de cultivos
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para garantir a sua provisédo e de sua propria familia, além de comercializar parte da
producao, saindo diretamente do produtor para o consumidor (VINCIGUERA, 2014).

De acordo com Ribeiro (2020, online), a agricultura “é o conjunto de técnicas
concebidas para cultivar a terra a fim de obter produtos dela”. A evolugdo da
agricultura familiar teve seu inicio entre 1960 a 1980, onde a agricultura comecgou a
explorar novas medidas que contribuiram para o desenvolvimento do Brasil, como o
aumento do crédito rural, laboratérios de pesquisa e extensao rural, organizacoes
sociais, feiras, programas governamentais e associacbes, com 0 objetivo de
potencializar a produtividade no campo (CONCEICAQ; CONCEICAQ, 2014).

Diante disso, com a criagdo de projetos, o governo federal possibilitou novas
oportunidades de melhoria para o pequeno produtor, através da institucionalizacdo
do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura (PRONAF), em 1995; da
criagdo do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), em 1999; e da Secretaria
da Agricultura Familiar (SAF), em 2001. Além da regulamentacdo da Lei da
Agricultura Familiar, onde foi possivel o reconhecimento social (GRISA;
SCHNEIDER, 2015).

Atualmente, o papel do gestor na agricultura familiar tem sido um dos
copilotos para o processo de inovagdes, onde € possivel planejar e implementar
melhores estratégias, além do controle do financiamento, reduzindo os problemas e
auxiliando na tomada de decisao e definindo a qualidade de capital (CRUZ, 2016).

De acordo com Andrade (2019, online), “a tecnologia na agricultura familiar
tem como objetivo agregar praticidade e facilidade na execugdo de tarefas”.
Portanto, a agricultura moderna exige a utilizagdo de habitos que visem melhorar o
custo de producao, reduzir perdas e proporcionar uma producao duradoura.

Ao correlacionar a implementagdo de novas tecnologias no meio agricola para
um melhor planejamento e controle dos recursos e de producdo, € de suma
importancia compreender a melhor maneira de lidar com diversas informacdes que o
agricultor familiar dispde. Portanto, é necessaria a correta organizagao e integracao
dos resultados para que seja possivel as tomadas de decisdes de modo assertivo
(LAMAS, 2017).
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2.2 Empreendedor rural: um novo cenario de inovacao no campo

A implementacdo da inovacdo no ambiente do empreendedor rural €
essencial para o funcionamento e direcionamento do alcance de metas e objetivos
de uma empresa com foco no campo. Dentro desse ambiente, ha uma grande
dindmica no que tange a inovagao que, por sua natureza moldavel, é norteada e se
altera conforme o ambiente, as pessoas e o mercado que interage (SANTOS;
SANO; SOUSA, 2019).

A partir deste cenario, o empreendedor rural torna-se passivel ao
enfrentamento de desafios inseridos no mercado de desenvolvimento agricola. Na
visdo de Oliarski e Silva (2021, p. 38) este empreendedor é definido como “portador
de aptidées empreendedoras necessarias para a gestdo dos negdcios rurais.” Em
outras palavras, ele € o representante que possui a funcdo de aplicar métodos,
técnicas e procedimentos capazes de tornar o exercicio empresarial com maior
eficacia e efetividade.

O art. 3° da Lei 11.326/2006 conceitua o agricultor familiar aquele que
desenvolve atividades no meio rural, que manifesta os seguintes principios:

I. Nao detenha, a qualquer titulo, area maior do que quatro médulos fiscais;
II. Utilize predominantemente mao-de-obra da prépria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

Ill. Tenha percentual minimo da renda familiar originaria de atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento (da forma definida

pelo Poder Executivo conforme Lei 12.512/2011);
IV. Dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

(BRASIL, 2006).

Nesse sentido, a lei reflete majoritariamente as definicbes de agricultura
familiar, cuja natureza é reformulada pelo empreendedor rural, que rompe a ideia de
que o trabalho rural é usado apenas como meio de sobrevivéncia, passando a ser
considerado um fator capaz de garantir retorno lucrativo ao setor. Nesse viés, um
grande motivo de consolidacao e justificativa de existéncia da inovacdo no campo, é
a integracdo da tecnologia, amplos projetos em desenvolvimento do campo e
aplicacdo de técnicas ornamentais para uma producdo mais ampla e lucrativa
(SIMIONATTO; ESTURARU, 2021).

Serenini e Malyz (2014), julgam que algumas das dificuldades da agricultura
familiar estdo ligas ao progresso agricola frente as tecnologias. Em especial, pela
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falta de politicas publicas especificas, além do enfraquecimento da sucessao familiar
rural.

Mesmo com os avangos do setor agricola, os pequenos produtores
encontram dificuldades na venda dos seus produtos, que estdao ligadas as
desigualdades do mercado, pois em sua totalidade ndao sdo acessiveis para todos
que se consideram partes da agricultura familiar (OLIVEIRA, 2015).

De acordo com Oliveira (2015), a agricultura familiar é reconhecida pela forte
atuacao frente ao mercado local e regional. Nesse contexto, a comercializacdo dos
alimentos provenientes da agricultura familiar, — como frutas, verduras e hortalicas —
€ realizada em feiras, em que o produtor exibe sua mercadoria e aguarda o
consumidor se deslocar para adquirir o produto, concentrando em um Unico local o
acesso a esses itens (LIMA et al., 2018).

Bittencourt (2018), afirma que a inovagdo desse setor possibilita a
transformacdo e modernizacdo do pequeno agricultor frente a producao
desenvolvida pelo mesmo. Para isso faz-se necessario capacitacdes, uso apropriado
dos insumos, maquinas e equipamentos adequados, como forma de consentir o
desenvolvimento sustentavel, além de garantir ganhos financeiros. O autor também
descreve a necessidade de desmitificar o mito de que o agricultor familiar planta
para o sustento, e reforca a ideia de que o mesmo tem condi¢des para tornar-se um
empreendedor. Todavia, essa ideia abrange ferramentas de gestao, plano de acéo,
estratégias no desenvolvimento de producdo, precificagdo dos produtos e

maximizag&o dos resultados.

2.3 Planejamento e estratégias

No contexto da construcdo de identidade do empreendedor rural, existem
processos metodolégicos de planejamento estratégico que se tornam elementos
caracteristico para o desenvolvimento, permanéncia e continuidade da organizacéao
no mercado empresarial. Partindo deste preceito, dentro do campo de estudo da
administracdo ha uma diversificacao das ferramentas estratégicas que podem ser
utilizadas nesta etapa administrativa de planejamento. Desse modo, a atividade rural
passa a ser um negécio formal, fazendo uso constante das ferramentas, tanto para a

prépria gestdo como para a geracao de lucros (SCHINAIDER, 2009).
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Para Ferreira, Lasso e Mainardes (2017. p.75), “percebe-se, historicamente,
que gestores rurais tém dificuldade de alcancar a agilidade e a eficiéncia
necessdrias para que seus empreendimentos se mantenham em posicoes
competitivas no mercado”. Ou seja, ha certos desafios em relagdo ao nivel de
conhecimento por parte dos empreendedores rurais, que precisam ir atras das
informacdes necessaria para exercer profissionalmente suas atividades, bem como
utilizar corretamente os instrumentos de planejamento estratégico.

Segundo Shinaider (2009), para conduzir 0 negoécio de um empresario rural
com sucesso e eficacia, atingindo o objetivo almejado, é necessario buscar cursos e
treinamentos que enfoquem os procedimentos administrativos do novo negécio e
resultem no desenvolvimento agricola.

Da mesma forma, é importante que os estudos sejam voltados para o
desenvolvimento das ferramentas que s&@o essenciais para o planejamento, tais
como: plano de negécios, analise Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats
(SWOT) e 5W2H.

O estudo de Pereira e De Lavor (2020, p. 83) evidencia que “o plano de
negoécios constitui um importante passo para abertura de uma empresa, por analisar
os aspectos financeiros e ambientais do mercado”. Assim, o plano de negdcios
permite a formulagdo de uma visdo holistica de como se dara direcionamento as
atividades da empresa.

A andlise SWOT - em portugués Forgas, Oportunidades, Fraguezas e
Ameacas (FOFA) — pode ser definida como a inter-relacdo de fatores do ambiente
interno que espelha como a organizagdo € percebida, com as suas forgcas e suas
fraquezas. Assim como também, o ambiente externo, que considera as
oportunidades e as ameacas que rondam as fronteiras e podem prejudicar
substancialmente o negocio (FERNANDES, 2012).

Como observa Lisbbéa e Godoy (2012), “0 método 5W2H consiste em uma
série de perguntas direcionadas ao processo produtivo que permite identificar as
rotinas mais importantes, detectando seus problemas e apontando solugdes”.
Baseado nisso, entende-se que a ferramenta 5W2H serve como ornamento para a
cadeia de producédo das empresas, permitindo, portanto, a integracado das normas
rotineiras de pessoas, atividades e operacoes.
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2.4 Politicas publicas aplicadas a agricultura familiar no Brasil e no estado do
Maranhao

No Brasil, o aparato estatal vem garantindo o desenvolvimento de setores
econOmicos, tais como a agricultura. Essa relacao tem se garantido por meio de leis,
politicas e subsidios. Atualmente, em virtude das grandes transformacdes ocorridas
na transigcdo de agricultura familiar, de um carater de subsisténcia para um perfil
comercial de larga escala, foi criada a Lei n° 11.326/2006, que serve para dar
respaldo juridico ao empreendedor rural. A lei regulamenta e define que os
agricultores e agricultoras séo pessoas que desenvolvem atividade rural baseados
em critérios elementares como: utilizacdo de mao de obra no meio familiar, a
exclusividade de resultados das atividades rurais e abrangéncia de area a partir de
quatro médulos fiscais designados pela lei (BRASIL, 2006).

Nesse contexto, a producdo agricola brasileira € dividida em dois principais
setores, sendo eles a agricultura moderna e a agricultura familiar. A agricultura
moderna caraterizada pelo uso de todos os recursos tecnoldgicos, financeiros e
humanos para a extracdo, producdo e distribuicdo em pequena e grande escala.
Pode ser entendida, portanto, como uma forma produtiva através de grandes centros
agricolas para a producdo em escala, e em geral, é focada na producao de poucos
elementos como a soja, tomates e outras variedades (SCHNEIDER, 2009).

Todavia, na agricultura familiar o plantio, cultivo e distribuicao é feito somente
por pequenos grupos familiares rurais, sendo este um meio de subsisténcia voltado
apenas para a sobrevivéncia do grupo. Trata-se de familias rurais, trabalhadores e
produtores agricolas diferenciados por sua identidade, formas de vida, estratégias
de sobrevivéncia e insercao produtiva, tendo sido algum deles, além disso, alvos de
politicas publicas em diferentes momentos de suas respectivas localidades.

Dada a sua importancia socioeconémica, o Brasil gradativamente reconheceu
a especificidade das demandas desse segmento social na agenda de prioridades
das politicas publicas, por meio da criacao do Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (PRONAF), através do Decreto Presidencial n® 1.946, de
junho de 1996 e, posteriormente, por meio da promulgacdo da Lei 11.326/2006,
conhecida como Lei da Agricultura Familiar, que concedeu legalidade a atividade

agricola realizada por familias do campo (BRASIL, 2017).


https://portuguese.stackexchange.com/questions/142/qual-a-forma-correta-de-utilizar-o-%C3%A0-a-com-crase
https://portuguese.stackexchange.com/questions/142/qual-a-forma-correta-de-utilizar-o-%C3%A0-a-com-crase
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Desde que foi criado em 1996, o PRONAF vem se consolidando como a
principal politica publica de apoio a agricultura familiar no meio rural brasileiro. Logo,
esse esforco estatal vem garantindo beneficios a partir da disponibilidade e
concessdo de recursos financeiros que sao aplicados para o desenvolvimento do
setor agricola nacional. Nesse sentido, Azevedo e Pess6a (2011, p. 484) destacam
que “o PRONAF pode ser considerado uma politica ndo-compensatéria, pois nao
obstante os problemas verificados em seu funcionamento, tem contribuido para
mudancas e melhorias no espaco agrario nacional”.

Por conseguinte, o PRONAF objetiva fortalecer a atividade desenvolvida pelo
agricultor familiar alinhando integralmente as estratégias que visam estabelecer uma
inter-relacdo entre o produtor rural e o agronegécio, por meio das tecnologias e
recursos mais avancados. Deste modo, os produtos passam a ter maior valor
agregado, o que reflete no aumento proporcional da renda.

Quanto a insercao no PRONAF, o agricultor rural precisa aderir a Declaracao
de Aptidao (DAP), direcionando-se ocasionalmente a uma empresa associada ao
programa, que possa realizar todos os procedimentos necessarios para o
enquadramento funcional do agricultor como membro, e desse modo possa usufruir
dos beneficios desse enquadramento (GUANZIROLI, 2007).

Portanto, o PRONAF representa uma grande porta de abertura de
possibilidades direcionada ao agricultor familiar, e serve como ornamento juridico
para a celebracdo de novas conquistas de pequenos grupos rurais, possibilitando o
aumento da renda familiar, a expansdo comercial dos produtos, a distribuicdo mais
ampla dos insumos agricolas e fomento ao crescimento econémico.

Nesse contexto, é importante frisar o papel das politicas publicas voltadas
para o desenvolvimento da agricultura familiar. Assim, a administragdo publica
exerce forte influéncia sobre as questbes socioeconémicas desse setor e coordena,
originalmente, os programas, projetos e politicas publicas que integram a agricultura
familiar.

Goulart, Vieira e Bittencourt (2021, p. 97) informam que é importante que a
administragdo publica “busque organizar-se a partir da atuacdo conexa de atores
diversos, em contextos de intersegbes entre mandatos e nos quais a hierarquia
tradicional tem pouco valor.” Ou seja, estimular a criagdo de uma rede de politicas

mais amplas e legitimas.


https://portuguese.stackexchange.com/questions/142/qual-a-forma-correta-de-utilizar-o-%C3%A0-a-com-crase
https://portuguese.stackexchange.com/questions/142/qual-a-forma-correta-de-utilizar-o-%C3%A0-a-com-crase
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Originalmente, para exercer o papel de incentivador do crescimento da
agricultura no Brasil, foi desenvolvido o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Rural Sustentavel (CONDRAF), criado por meio do Decreto n. 9.186, 2017, art. 19,
que objetiva, entre outros papeis, “propor diretrizes para a formulacdo, a
implementagdo e a execugdo de politicas publicas estruturantes voltadas para o
desenvolvimento rural sustentavel, a reforma agraria, o reordenamento fundiario e a
agricultura familiar” (BRASIL, 2017, online). No entanto, conforme o passar do
tempo, o CONDRAF recebeu novas alteragées que o moldaram de acordo com as
necessidades do campo.

Nesse certame, as pesquisas dentro da tematica abordam que, para o
exercicio de politicas publicas eficazes, € necessaria uma rede de politicas e de
programas que permitam a implementacado efetiva dos planos que acolhem a
agricultura familiar. Goulart, Vieira e Bittencourt (2021, p.103), afirmam que, “nas
redes densas e bem integradas, os servicos oferecidos tendem a ser construidos de
modo complementar, para que todo o leque de necessidades seja coberto, sem
ocorréncia de sobreposigdes”, permitindo, portanto, a abordagem total das
necessidades que perpassam a agricultura.

Os estudos de Goulart, Vieira e Bittencourt (2021, p. 106), apontam, ainda,
importantes projetos e politicas publicas benéficas ao produtor, tais como: Programa
de Cisternas, Crédito de Instalacdo, Defesa Agropecuaria, Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) e o Programa Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel de Territérios Rurais (PROINF). Logo, esses programas podem ser
considerados para a agricultura familiar uma espécie de subsidio, no qual
possibilitam o0 acesso a recursos que superem as desigualdades socioeconémicas
por meio da adocao de politicas publicas que fornecem amparo aos individuos em
situacéo de vulnerabilidade social.

Cunha, Freitas e Salgado (2017, p. 429) explicam que um dos programas
mais importantes que age como politica publica hodiernamente eficaz € o PNAE.
Para os autores, esse esforco estatal:

Consiste na transferéncia de recursos financeiros do governo federal, via
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), aos estados,
distrito federal e municipios, para a aquisicdo de géneros alimenticios de
qualidade, destinados aos alunos do Ensino Bésico da rede publica.
(CUNHA; FREITAS; SALGADO, 2017, p. 429).
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Logo, o PNAE segue uma estratégia que visa conectar uma producao local ao
consumo em instituicbes publicas. Portanto, fomenta tanto a agricultura familiar
quanto a ampliacdo de producdo e distribuicdo. Seguido destes ideais, Cunha,
Freitas e Salgado (2017, p. 429), citam em seus trabalhos, que além dos demais
projetos ja citados, o governo instituiu também os programas: Mais Alimentos,
Programa Minha Casa Minha Vida Rural, Luz para Todos, Bolsa Verde e
demasiadas acgOes para o desenvolvimento rural e o crescimento proporcional da
agricultura familiar.

No que se refere ao Maranhao, os governantes estaduais, ao longo dos anos,
adotaram politicas necessarias para o fortalecimento da agricultura familiar no
estado. Dentre as politicas publicas implementadas, destacam-se a criacao das

seguintes leis:

Lei 10.322, de 24 de setembro de 2015 — Dispde sobre a Criagdo do
Programa de Transferéncia de Renda na Agricultura Familiar, no &mbito do
Estado do Maranhao (BRASIL, 2015a);

Lei N°10.327, de 28 de setembro de 2015 - Dispde sobre o Programa de
Compras da Agricultura Familiar - PROCAF; com a finalidade de garantir a
aquisicao direta de produtos agropecuarios e extrativistas (BRASIL, 2015b).
Lei 10.491, de 18 de julho de 2016 — Dispde sobre a Criagdo do Conselho
Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel - CEDRUS (BRASIL,
2016a);

Lei 10.451, de 12 de maio de 2016 — Cria o Programa de Desenvolvimento
Sustentavel do Extrativismo no ambito do Estado do Maranhdao (BRASIL,
2016b);

Politica Estadual de Agroecologia e Produgéo Orgéanica (PEAPOMA): A Lei
Ordinaria Estadual n® 10.986 de 21 de dezembro de 2018 que institui a
Politica Estadual de Agroecologia e Produgao Organica visa a ampliagao e
o fortalecimento do desenvolvimento Rural Sustentavel (BRASIL 2018a); e
Politica Estadual de Apoio ao Cooperativismo da Agricultura Familiar: A Lei
Estadual n? 10.984 de 21 de dezembro de 2018 tem como finalidade o
conjunto de atividades exercidas pelo poder publico da Administra¢do Direta
e Indireta e do setor privado (BRASIL 2018b).

Concomitantemente a isso, 0s programas desenvolvidos pelo governo
apresentam-se como um importante modelo estrutural dado pela pirdmide normativa
que consolida os direitos dos cidadaos, proporcionando amplo acesso a recursos
que, em tempos anteriores, se mostravam-se distantes da realidade de muitos
agricultores e familias da comunidade rural. Portanto, a implementacdo desses
programas proporciona beneficios para muitos agentes que compdéem a agricultura
familiar, fortalecendo a relevancia da atuacado do Estado enquanto incentivador das

politicas desenvolvimentistas no setor agricola.
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3. METODOLOGIA

3.1 Tipos de estudo

O presente estudo trata-se de uma pesquisa descritiva, exploratéria com
abordagem qualitativa dos dados, sendo realizado por meio de um questionario com
perguntas abertas, tendo em vista a metodologia proposta no estudo de Marques e
Freitas (2018), afim de analisar os desafios e perspectivas na gestdo do pequeno
agricultor familiar empreendedor.

Nesse sentido, utilizou-se do método “Delphi”, que é uma ferramenta de
coleta de informacéo de especialistas que visa chegar a um consenso; coleta os
requisitos; estima a duracdo e as atividades; os custos das atividades e identifica os
riscos. Essa técnica tem sua principal caracteristica manter as pessoas andnimas
uma das outras, ou seja, um especialista ndo sabe quem sao o0s outros
especialistas, ele conhece a opiniao desses em relagdo ao problema que esta sendo
colocado, e também a justificativa dessa opinido, de modo a estabelecer uma
interacdo entre os participantes onde visa solucionar problemas com respostas
coletivas (MUNARETTO; CORREA; CUNHA, 2013).

Os desfechos sao analisados pelo pesquisador conforme o questionario entre
cada rodada, analisando as opinides, justificativas, dissonantes, reunindo assim
informacdes, e trazendo aos participantes conhecimento e opinides de outros
membros, possibilitando o consenso apds a reavaliacdo das respostas e a
reelaboracao de questionario (MARQUES; FREITAS, 2018).

De acordo com Gil (2016), a abordagem exploratéria descritiva identifica as
caracteristicas e tendéncias, visando expor diversos aspectos ligados ao fenébmeno
estudado. Mediante a metodologia “Delphi”, a pesquisa propde utilizar um
questionario com perguntas abertas, a fim de construir através do didlogo, o
consenso sobre os assuntos elaborados no questionario.

3.2 Cenario e sujeitos da pesquisa

O estudo foi realizado com agricultores familiares no municipio de Codd, no

Maranhao. Com um quantitativo de 10 participantes de ambos os sexos que
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aceitaram participar da pesquisa, obteve-se, como critério de inclusao, serem

agricultores, e como critério de exclusédo, ndo serem agricultores.

3.3 Coleta e organizacao dos dados

A coleta de dados ocorreu no periodo compreendido entre maio a junho de
2022, mediante a aplicacdo de um questionario com perguntas abertas com o
objetivo de analisar os desafios e perspectivas na gestdao do pequeno agricultor
familiar empreendedor. Compreendeu-se, a partir desse método, identificar as forcas
e fraquezas do empreendimento de agricultores familiares, descrever um
planejamento que promova a gestdo participativa de toda a familia, permitindo
projetar tendéncias e aproveitar as oportunidades do mercado e verificar as politicas
publicas de apoio ao agricultor familiar.

Em relacado a coleta de dados, esta foi feita por meio de visita ao agricultor de
forma individual, garantido a seguranca e o sigilo de informagdes. Diante disso,
foram explicados os objetivos da pesquisa, entregue o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) e, em seguida, entregue o questionario.

Alguns dados e aspectos sociodemograficos envolveram a pesquisa, bem
como sexo, idade, tempo de atuacédo. Para melhor compreenséao e diferenciagcao dos
participantes, estes agricultores foram identificados pela sigla “AG”, e numerados de
acordo com a ordem da entrevista (AG1, AG2, AGS ...).

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

O estudo realizado a partir de levantamento e analise de dados coletados em
pesquisa de campo, teve como amostra um quantitativo de 10 participantes. Ele
propds apresentar a caracterizagdo sociodemografica de uma regido, sendo
necessdria a aplicacdo de um questionario em duas etapas de entrevistas, técnica
essa baseada na metodologia de “Delphi”, cujo intuito pautou-se na compreensao da

veracidade dos dados analisados.
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4.1 Caracterizacao dos participantes

Os resultados alcangados com a pesquisa socio demografica apresenta um
contexto predominante masculino, tendo como membro chefe da agricultura familiar
agentes com idade média entre 27 a 60 anos, atuando na profissdo de 8 a 25 anos,
com jornadas de trabalho diaria entre 08 a 12 horas. Nesse sentido, participaram
dessa pesquisa 10 participantes, sendo 8 do sexo masculino (80%) e 2 do sexo
feminino (20%).

4.2 Etapas e suas descricoes

A coleta de dados ocorreu através do questionario com perguntas abertas
com o objetivo de analisar os desafios e perspectivas na gestdo do pequeno
agricultor familiar empreendedor; identificar as forgcas e fraquezas do
empreendimento de agricultores familiares; descrever um planejamento que
promova a gestao participativa de toda a familia permitindo projetar tendéncias e
aproveitar as oportunidades do mercado; verificar as politicas publicas de apoio ao
agricultor familiar. Sendo realizado por meio do ponto de vista dos participantes,
onde as elocugdes foram apresentadas em duas etapas com os especialistas.

A primeira etapa apresenta as ideias dos participantes com relagdo ao
gerenciamento e processo de produgcdo no empreendimento. Entre os 10
participantes: 7 agricultores familiar (70%) relataram que desenvolve de forma
timida, porem tem o entendimento que € necessario um plano de gerenciamento e
planejamento para o desenvolvimento da produgdo, com isso reduzir os custos do
processo de produc¢ao.

Entretanto, 3 agricultores familiares (30%) nao tem conhecimento sobre
a importancia do plano gerencial e controle do processo de produgdo, com isso as
dificuldades em manter o nego6cio em constancia torna dificil e fragilizado.

Essas concepcgdes podem ser entendidas pelas seguintes falas:

[...] o planejamento é feito pensando no periodo certo do ano de cada item e
no que tem saida. Tem a época de plantar melancia, macaxeira, batata, a
gente faz conforme o periodo do ano. (AG1)

[...] a gente aproveita cada estagdo do ano para plantar o item certo, e
quando chega a colheita a gente vende e fornece para prefeitura. (AG6)
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[...] Nao temos um plano pra fazer as coisas, a gente planta pensando em
tirar o sustento e vender na rua. E muito dificil as vendas. (AG4)

Dentre os relatos apontados pelos entrevistados, percebesse que o0s
agricultores entendem a necessidade de um plano gerencial e um controle da
producdo, porem pouco tem conhecimento de como utilizar os métodos certos para
tornar esse processo mais sistematico.

Os desafios encontrados pelos participantes € um reflexo da falta de
conhecimento, desigualdades sociais e falta de incentivos governamentais para uma
melhor percepcao dessas etapas administrativas de manter um negécio. (TOMEI,
SOUZA, 2014).

Simionatto; Esturaru (2021) Partindo de uma visao holistica, no processo de
efetivacdo da atividade empresarial, € necessario que sejam realizados projetos
voltados para o gerenciamento dos recursos naturais, financeiros e humanos
utilizados dentro do ambito empresarial.

A insercdo da inovacdo no ambiente das empresas familiares se mostrou

relevante para o funcionamento e direcionamento do alcance de metas e objetivos
das empresas. Logo, a dindmica da inovagdo é norteada e se altera conforme o
ambiente, as pessoas e o governo interagem (SOUZA, 2019). Essas alteracdes
ocorrem diante das modificagdes nos ambientes econdmico, tecnoldgico, politico e
social no mundo atual e impactam de maneira direta ou indireta nas organizacdes
(SOUZA, 2019). Como descrito por Souza et al (2019, p.596) “o processo de adogao
e difusdo de tecnologia € de natureza complexa e intrinsecamente social” Desse
modo, infere-se que em geral as empresas familiares possuem uma dificuldade
muito grande para inovar por conta dos mais diversos desafios inerentes a
formulagéo de diferenciais estratégicos.
Notadamente, Souza et al (2019, p.597) reafirma que “O emprego de tecnologia pela
agricultura familiar é também afetado pela disponibilidade de recursos financeiros e
pela presenca de politicas governamentais de financiamento”. Neste certame, nota-
se que os desafios que perpassam o cenario das empresas familiares sdo a alta
volatilidade do mercado e as empresas que ja atuam no mercado a mais tempo
sendo consideradas como alta concorréncia.

De forma similar, Souza et al (2019, p.611) aponta que “O reduzido tamanho
dos estabelecimentos pode restringir a adocdo de algumas tecnologias, sobretudo

as mecanicas, que em geral exigem maior escala de produgcdo e acesso a recursos
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financeiros” Em paralelo a isso, Souza (2019, p.597) retrata que “A escassez dos
recursos financeiros é uma caracteristica comum aos estabelecimentos familiares, e
esta associada as precarias condi¢cdes que enfrentam para o desenvolvimento de
suas atividades e a baixa produtividade do trabalho” assim, uma das partes
essenciais da aplicacdo da inovagdao nas empresas familiares agricolas € a criagédo
de uma visdo de futuro clara e bem definida criada e formulada pelos
desenvolvedores da empresa, onde os demais colaboradores devem tomar isso
como base para exercer suas fungdes e alcangcar em conjunto essa visao de futuro
que geralmente é algo muito alto (SOUZA, 2019).

Dentre os relatos apontados na segunda fase de perguntas com relacao ao
gerenciamento e processo de producdo no empreendimento, ndo houve alteracéao
sobre a andlise dos especialistas. Vale ressaltar que, ficou evidente a preocupacgéo
em plantar conforme a estacdo do ano, sobretudo, ainda existe um quantitativo
expressivo que nao desenvolve nenhum planejamento para o desenvolvimento da

producao.

Seguindo ao préximo tépico de levantamento de dados, que tem como
referéncia identificar as politicas publicas que estao sendo aplicadas pelos governos
em todas as esferas e compreender o papel do contexto familiar nesse processo de
gestdo. Nesse sentido, o estudo realizado entre os 10 participantes apontam que
100% dos participantes estao inseridos e aparados pelos programas do governo

afim de proporcionar incentivos e o fortalecimento da agricultura familiar.

[...] sim, somos cadastrados nos programas do governo onde fornecemos
itens da nossa producdo para a alimentagdo dos alunos em escolas do
municipio, mas nem sempre € suficiente pois o valor ndo é muito (AG8)

[...] Sim, eu participo de programas como PAA, PNAE, onde a gente vende
nossos produto para a prefeitura e ela compra para a alimentagdo das
escolas, hospitais entre outros. (AG10)

[...] Sim, aqui em casa a minha familia toda faz parte dos programas do
governo, porém o valor dos itens acabam sendo desvalorizados e os pregos
sao fixo. (AG5)

Nessa perspectiva, vale ressaltar que os agricultores entrevistado acreditam
que essas politicas sdo importantes, porem o limite de fornecimento dos itens
oriundos da agriculta familiar tem pouca aquisicao pelos governantes, com isso as

expectativas de alavancar as vendas acabam sendo frustradas.
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Para o Senador lzalci Lucas as politicas publicas sdo indispensaveis para o
crescimento da agricultura familiar, contudo é necessario acées do estado que atue
de forma permanente envolvendo todos que fazem parte desse processo, com
medidas de regularizacdo fundiaria, inovagcdo no campo e desburocratizacao do
sistema publico, bem como compreender as realidades do pequeno e meédio
produtor de cada regiao (BRASIL, 2021i).

Sobre o papel do contexto familiar no processo de gestdo, os agricultores
apontam que o trabalho é desenvolvido por todos os membros da familia, porém é
notério que uma das dificuldade que os agricultores encontram esta ligado na
continuidade do trabalho do campo, pois as novas gerac¢des tem evasdao maior para
0s centro das cidades.

[...] aqui todos trabalham na nossa plantagdo, é importante porque € uma
forma de continuar o nosso trabalho, tem o que vende na feira, tem o que
cuida da plantacao, todos sdo importantes (AG6)

[...] tem a participagao de todos, porém meus filhos ndo tem a preocupagéao
de continuar pois eles buscam outra formacao. (AG4)

[...] Sim, todos ajudam na nossa agricultura, e sabem da importancia que é
isso para eles e pra gente, tudo é bem explicado pois caso um chegue a
faltar eles vao saber continuar. (AG7)

De acordo com Spanevello (2008), é importante a continuidade de patriménio
da familia na agricultura familiar, essa ideia justifica-se pois é desejavel que esse
empreendimento familiar tenha sua continuidade efetiva permitindo o
desenvolvimento do negdécio. Spanevello, (2008) alerta que a falta de participagéao
dos filhos no contexto do empreendimento possibilita o distanciamento de uma
possivel sucessao.

Com a aplicagdo do segundo questionario com o objetivo de identificar as
politicas publicas que estdo sendo aplicadas pelos governos em todas as esferas e
compreender o papel do contexto familiar nesse processo de gestao, ficou evidente
que dos candidatos entrevistados, todos estdo inseridos em programas de apoio ao
agricultor familiar, contudo, em relacdo a sucessao familiar dentro do contexto
familiar ficou evidente que 6 participantes (60%) tem um sucessor familiar para
desenvolver os projetos da familia caso o membro chefe familiar ndo tenha
condicoes de exercer o oficio. Entretanto, 4 participantes (40%) nao possui um
sucessor capaz de dar continuidade aos servigos no campo.

Nessa classe dentre os 10 participantes descrevem as oportunidade e os
desafios, destacando os pontos positivos e negativos de seus empreendimentos. O
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levantamento de dados apontam que 7 participantes (70%) acreditam que dentre os
pontos positivos 0 que se destaca é a prestacdo de um atendimento de qualidade
oferecido pelos agricultores, 2 entrevistados (20%) consideram que a localizagéo é
uma ferramenta chave para boas vendas, 1 participante (10%) entende que o prego

quando esta mais barato possibilita maiores vendas.

[...] Eu acho que quando a gente faz um atendimento de qualidade,
pensando na satisfagdo do cliente em levar um produto bom torna tudo
melhor (AG10)

[...] O local onde eu vendo meus produtos facilita a saida da minha
mercadoria, além dos clientes fiel que sempre me procura para comprar
(AG3)

[...] eu sempre vendo um pouco mais barato do que os outros, pois € melhor
vender do que perder a produgéo. (AG2)

Conforme Bittencourt (2020), aponta em seu estudo sobre a agricultura
familiar desafios e oportunidades rumo a inovagdo, o mercado para pequenos
produtores da agricultura familiar tem se tornado cada vez mais competitivo pois os
consumidores consideram um conjunto de condi¢des que jugam ser importantes
como qualidade, pregco, procedéncia e sustentabilidade, dessa forma tornando
necessaria a adog¢ao de novos habitos de gerenciamento.

Os especialistas entrevistado apontaram sobre os desafios dos seus
empreendimentos, tendo como foco os pontos negativos visando projetar futuras
melhorias. Dentre os 10 participantes, 6 agricultores familiar (60%) apontam que as
maiores dificuldades estdo relacionadas ao controle financeiro do empreendimento,
e 4 participantes (40%) descrevem o maior ponto negativo como a concorréncia de
fornecedores de outros estados que fornecem em atacado para outros feirantes,

desvalorizando a agricultura local.

[...] As coisas s&o muito caro e manter os custos da produgé@o as vezes é
dificil e chegamos a ter dificuldade em plantar no tempo certo. (AG3).

[...] Ter controle dos gastos como a produgdo e saber qual o preco justo
para meu negécio (AG6).

[...] os nossos produtos sdo de qualidade e frescos, porem existem
fornecedores de outros estados que vendem em atacado o preco muito
barato e torna dificil competir com os precos (AG1).

De acordo com o Sebrae (2013), o controle financeiro € fundamental para o
sucesso de um empreendimento, € necessario que o empreendedor trace metas

esséncias para a gestdo financeira da familia e das atividades rurais, dentre o
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planejamento desenvolvido destacam-se a organizagédo das informagbes referentes
as compras, estoques da propriedade e as vendas.

O levantamento da segunda folha de questionario, tem como finalidade os 10
participantes descrevem as oportunidade e os desafios, destacando os pontos
positivos e negativos de seus empreendimentos. Nesse sentido, o estudo realizado
entre os 10 participantes apontam que nao houve divergéncia de informagdes sobre
esse questionamento, tornando veridico os dados coletados.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo faz-se relevante para o conhecimento da gestdo de processos
administrativos na agricultura familiar, bem como os desafios e perspectivas.
Conclui-se que, boas praticas de gestdao sdao fundamentais para o conhecimento
sobre o plano gerencial, visto que ainda se encontra uma deficiéncia no controle de
produgao e processos de gerenciamento pela falta de informag¢éo no campo.

Sendo este um dos pontos que afeta economicamente os agricultores, dessa
forma, havendo um plano de gerenciamento e estratégias que viabilizem a
organizagdo de compra, estoque e vendas, possibilita um desempenho significativo
para o controle administrativo.

Dessa forma, é essencial que politicas publicas assistam a agricultura
familiar, com acgdes governamentais e possibilidades de capacitacdo, com a
finalidade de fortalecer o empreendimento continuo a fim de garantir a esse grupo
mais oportunidades, desenvolvimento e particdo nos negécios.

Para tanto, a partir de uma pesquisa de campo, aferiu-se que 100% dos
entrevistados fazem parte de programas apoiadores da agricultura familiar. No
entanto, verificou-se que tais programas precisam rever limites de valores para os
insumos agricolas, pois a baixa dos precos impostos desmotiva o pequeno produtor,
contribuindo para a desvalorizagdo comercial e trabalhista dessa classe.

Constatou-se, ainda, que o incentivo e fortalecimento das politicas tem uma
forte representatividade no meio rural, porém nédo deve ser vista de forma isolada, e
sim, possibilitando a integracdo de medidas econbmicas, agricolas e
desenvolvimento rural para que haja a garantia de melhor sustentabilidade para os

agricultores familiares.
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Logo, a hipbétese levantada inicialmente nesta pesquisa, de que o aumento
dos investimentos estatais por meio de politicas publicas no setor agricola brasileiro
contribui  para um  maior gerenciamento  administrativo/produtivo e,
consequentemente, para o desenvolvimento da agricultura familiar em Codd-MA, foi
confirmada.

Espera-se, contudo, que este estudo contribua para os profissionais de
administragcdo que tenham relacdo com processos administrativos na agricultura
familiar, tanto para os que atuam na area, quanto na pesquisa ou na pratica, em
busca de ferramentas, métodos de gerenciamento que ajudem as necessidades dos

agricultores, visando a melhoria na gestao administrativa.
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APENDICE A

GESTAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS NA AGRICULTURA FAMILIAR:

desafios e perspectivas no municipio de Codd-MA

QUESTIONARIO SOCIODEMOGRAFICO

Data: / /

Idade:

Sexo: masculino ( ) feminino ( ) outros:

Tempo de atuacgao profissional:

Jornada de trabalho diaria:
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APENDICE B
GESTAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS NA AGRICULTURA FAMILIAR:

desafios e perspectivas no municipio de Codd-MA
ROTEIRO DE ENTREVISTA 1 ETAPA

1. Vocé possui algum planejamento para realizar as atividades do seu
empreendimento? Como é desenvolvido o processo da producao desses itens?

2. Qual o meio utilizado para controle da produgéo e das vendas?

3. Qual critério é utilizado para a precificacdo dos produtos agricolas?

4. Vocé possui algum tipo de incentivo por parte do governo para o

desenvolvimento do seu empreendimento?

5. Qual a relagdo dos membros familiar no seu empreendimento?

6. Vocé busca algum tipo de capacitacdo ou treinamento para o desenvolvimento

gerencial do empreendimento?

7. Que situacao vocé considera positiva no seu negécio?

8. Que situacao vocé considera que precisa melhorar no seu empreendimento?

9. As atividades desse empreendimento sao realizadas de forma regular ou

informal?
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APENDICE C
GESTAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS NA AGRICULTURA FAMILIAR:
desafios e perspectivas no municipio de Codd-MA

ROTEIRO DE ENTREVISTA 2 ETAPA

1. Vocé possui algum planejamento para realizar as atividades do seu
empreendimento? Como é desenvolvido o processo da producao desses itens?

2. Qual o meio utilizado para controle da producéao e das vendas?

3. Qual critério é utilizado para a precificacao dos produtos agricolas?

4. Vocé possui algum tipo de incentivo por parte do governo para o

desenvolvimento do seu empreendimento?

5. Qual a relagdo dos membros familiar no seu empreendimento?

6. Vocé busca algum tipo de capacitacdo ou treinamento para o desenvolvimento

gerencial do empreendimento?

7. Que situacao vocé considera positiva no seu negocio?

8. Que situacao vocé considera que precisa melhorar no seu empreendimento?

9. As atividades desse empreendimento sao realizadas de forma regular ou

informal?
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO CENTRO DE
ESTUDOS SUPERIORES DE CODO-CESCD
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO-TCLE

O (a) senhor(a) esta sendo convidado(a) a participar de um trabalho de conclusao
de curso sobre o tema GESTAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS NA
AGRICULTURA FAMILIAR: desafios e perspectivas no municipio de Codé-MA. Este
TCLE sera preenchido em duas vias, sendo uma para o pesquisador (a) e outra para o
participante da pesquisa. O objetivo desta pesquisa € analisar os desafios e
perspectivas na gestao do pequeno agricultor familiar empreendedor; identificar as
forcas e fraquezas do empreendimento de agricultores familiar; descrever um
planejamento que promova a gestao participativa de toda a familia permitindo
projetar tendéncias e aproveitar as oportunidades do mercado; verificar as politicas
publicas de apoio ao agricultor familiar.

Os instrumentos da pesquisa, contemplam um questionario sobre o perfil socio
demografico e informagdes adicionais ao tema e um roteiro de entrevista semiestruturada.
A pesquisa sera realizada por Jean Carlos Cutrim Oliveira e orientada pelo Prof.2 Dr.
Luis Anténio Mendes Mesquita Araujo. Caso queira participar, tera garantido o sigilo do
seu nome e dados coletados, podendo retirar seu consentimento em qualquer fase da
pesquisa, sem nenhum prejuizo.

As despesas decorrentes da pesquisa serdo de responsabilidade do (a)
pesquisador (a). Em caso de duvidas ou perguntas, podera solicitar a qualquer momento
explicagcdes adicionais, dirigindo-se ao pesquisador e orientador relacionado abaixo:

Pesquisador (a) académico (a) do Curso Bacharelado em Administracao;
Jean Carlos Cutrim Oliveira,

E-mail: admjean.cutrim22@gmail.com

Telefone (99) 9 8403-1495

Professor (a) orientador (a) responsavel:
Prof. Dr. Luis Antonio Mendes Mesquita Araudjo
E-mail: lamma82@gmail.com

Declaro que estou informado (a) sobre este projeto de iniciagao cientifica e, tendo
ciéncia do referido projeto, confirmo meu consentimento. Concordo, voluntariamente em
participar do projeto de iniciagao cientifica.

Assinatura do sujeito de pesquisa

Nome completo:

Telefone:

Assinatura do Pesquisador(a):
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