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Agradecer ¥ sempre um ato/momento que deve vir das entranhas do °ntimo,
carregado de extrema sinceridade. Ser grato ndo acaba nas palavras “muito obrigado”
ditas na hora apropriada, mas permanece na memAia, pois ela 9 sempre
acompanhada das consequ, ncias positivas que a a’20 de algufim gerou na nossa
vida, que n2 o se cansam de nos lembrar.

Durante toda a minha gradua 20, que durou muito mais tempo do que o
previsto, passei por tantas situa bes dif’ceis que ir ~ universidade, em alguns
momentos, se tornava algo de menor import°®ncia, gerando dentro de mim
pensamentos de desist, ncia. As pequenas dificuldades, que geralmente n? o causam
tantos transtornos, j® come“avam a resultar em problemas maiores devido a sua
quantidade. Os grandes problemas... Isso nem se comenta.

Eu, que sou uma pedra, como o meu prAprio nome diz, muitas vezes me
tornava a pedra que impedia 0 meu progresso como universit®rio, pesquisador ou ser
humano. Essa ironia era sempre muito presente.

Mas como a vida, mesmo n2 o sendo um mar de rosas, n2 o § um inferno total,
a balan”a do equil®brio entre o caos e a quietude fazia o seu trabalho. Quando n? o se
observa a pedra no caminho, causando uma queda, h®sempre uma m? 0 — ou mais
de uma — para ser estendida. O clich, de que “nunca estamos sozinhos” passou a ser
uma verdade da vida.

Ent2 0, as palavras a seguir ir2 0 para pessoas que de alguma forma, fizeram
uma diferen’a na minha vida durante a minha constitui’20 acad, mica. Aqui n?o
haver®a diferen”a entre aquele ou aquela que ajudou ou transformou mais ou menos
a minha vida. Uma ajuda ¥ uma ajuda. Sendo ajuda uma a2 o transformadora, cabe
a mim lembrar de quem me transformou.

Bom, primeiramente devo dizer que sou esp°ita — desviado, como em tudo na
minha vida —, e na cren’a que sigo, anterior a mim, h®Deus. E esse Deus nunca me
abandonou, me enviando sempre a assist, ncia espiritual que precisava. Nos
momentos de extrema dificuldade, sempre sentia a presen’a da espiritualidade e de
como interferiam nos fios do destino, por eu merecer ou n2o0, ao meu favor. Eram
sempre enviados encarnados e desencarnados ao meu auxilio.

N2 0 sei medir o tamanho da minha ff, mas sei que ela nzo seria capaz de

mover nada, ainda mais uma montanha. Porim, a esperan’a que tenho sempre, seja



ela pela influ, ncia astral do meu sol, em sagit®io. ou por outro motivo desconhecido,
sempre me ajudou a acreditar at o Rltimo instante, atf] ela ser derrotada pela cruel e
iminente realidade. Essa esperan’a sempre me segurava atf] surgir o aux‘io
desejado.

"8 sempre bom ter para onde retornar". Minha m? e sempre diz mais ou menos
isso. E 9 nessa frase que sintetiza a import°ncia da famia na vida de alguqm, pelo
menos na minha. N2 o ¥ segredo para ningufm que minhas rela“pes familiares s2o
bombas a serem sempre explodidas, altos e baixos (mais baixos do que altos),
conflitos de pensamentos e discussbes di®ias e cansativas, mas 9 nela que tenho
para retornar. Dentre essas problem®icas di®ias, sempre houve a ajuda nos
momentos mais dif°ceis que enfrentamos, rendendo choros intermin®veis,
desesperos, medo, incertezas, e nessas dificuldades, no sentimento, mesmo bem
escondido, de gratid? o ao outro 9 que nos fez permanecer juntos.

Devo agradecer minha fam°lia por ser quem sou. Devo agradecer meu pai e
minha m? e pela boa educa’?o, por n2o me fazer um ser humano preconceituoso,
problem@®iico e indiferente com as outras pessoas. Certamente tive mais facilidade de
me desconstruir pela educa 2o que obtive que me fez ser "mente aberta". Vivi entre
(atq] me emocionei agora) a calmaria de meu pai e a forma en€rgica de educar de
minha m? e. Uma combina "2 0 que deu resultado, de alguma forma, para os tr, s filhos
de maneira diferenciada. Alfim disso, o fato de exercerem  doc, ncia, a preocupa ‘20
em rela’2 o0 aos estudos sempre estava em primeiro lugar, 0 que me fez n20 ser um
aluno que desse problema.

Devo agradecer minha m?e. Agrade’o mesmo ressaltando que hoje ou
amanh? discutiremos por alguma coisa e ficaremos com os sentimentos a flor da pele.
Mas agrade "o por ter dividido as situa "pPes mais dif’ceis que eu poderia imaginar:
problemas financeiros, falta de alimenta 2o, problemas familiares. 8 na dificuldade
que conseguimos construir a confian’a com as pessoas.

Devo agradecer meu pai. Agrade "o pelos ensinamentos dados durante todos
esses anos. Mesmo a dist°ncia n?2 o o fez ser menos pai que era e, certamente, n2o
causar® diminui’Pes no futuro. Valorizar 9 preciso pela preocupa’?o na minha
educa’20 como ser humano e como profissional, dando todo o apoio no meu
crescimento acad, mico e em todas as poss®eis pesquisas que me interessei em

fazer. Quantos livros me abriram os olhos...



Devo agradecer meu irm2o e minha irm?. Agrade "o a Deus todos os dias
pelas diferen”as presentes entre nAs. Quase nada nos assemelha. Somos RBnicos no
qgue somos e no que fazemos. A irm?, pedagoga, o irm?o,
cantor/compositor/musicista/desenhista, e eu, cientista social. Tudo nos diferencia,
atfl mesmo os caminhos percorridos e os sonhos.

Minha irm?, Abigail, mais velha dos tr, s, muitas vezes me enchia a paci, ncia
(tenho mania de perder a paci, ncia com as pessoas da minha casa. Acho que j®est®
bem claro). Nunca fui de concordar com as opinipes das pessoas que convivem
comigo, mas dentre todas as pessoas da minha casa ¥ a que mais concordo e, por
incr'vel que pare’a, me contradizendo com o que j® disse, 9 a que menos gera
problemas comigo. Sempre a mais sentimental e at§ apaziguadora.

Meu irm? o, Tiago, o filho do meio, § mais delicado. Depois da adolesc, ncia,
viramos c2 o e gato (ele sendo o gato... Deve entender a refer, ncia). Gritos, insultos,
desejos (imposs®veis de citar aqui) direcionados ao outro... Indiferen”a. Situa bes
como essa, permeavam todos os dias de nossas vidas, mas agrade "o por hoje estar
diferente. N2 0 que esteja £ 0 maravilhoso, mas houve um progresso tremendo, isso
eu tenho que admitir.

E assim, minha famclia, sendo a Rnica que tenho e, dentro de suas
particularidades, 4 a que preciso. Agrade "o novamente por tudo que j®passamos e —
que Deus nos proteja — das coisas que passaremos.

Infelizmente, a vida 9 ef, mera, e por ter tal caracter®stica, 9 aquela que leva
as pessoas das mais diversas formas. Nos agradecimentos, assim, como a
dedicatAria deste trabalho, n? o poderiam faltar estas pessoas que marcaram sua
exist, ncia na Terra e na vida de outras pessoas. Assim, venho lembrar dos meus avA
Iber, e Zlvaro e meus tios Valter e Vandico.

§ um pouco triste falar ou lembrar, mas a alegria certamente n2 o falta ao falar
desses quatro esp’itos. N2 o tive a oportunidade de conhecer meu avx Iber, , pois
chegou a falecer antes do meu nascimento, mas ele ainda permanece no meio de nAs
(n2 0 metaforicamente falando), cuidando de nossa fam‘ia, preservando nosso bem-
estar e orando sempre pela nossa felicidade. Nossa casa est® sempre se portas
abertas.

Meu BItimo ato pelo meu avx =lvaro foi um simples suco de laranja. Quando
estava no hospital sofrendo de problemas de salRde, com o estado bem debilitado, o

mero suco de laranja o fez ficar animado. E le gostou muito. A alegria sempre presente,



as conversas cheias de sabedoria fizeram parte das visitas, das dormidas em sua
casa. Hoje, deixa muitas saudades.

Quantos peixes saborosos de Anajatuba foram degustados pela minha
fam%ia! Tio Vandico aparecia aos fins de semana carregado de polpas de cupua’u e
peixes frescos para serem vendidos e ajudar no sustento de sua casa. O que era
interessante 9 que sempre havia uma polpa e um peixe guardadinhos para nA&. Um
indivduo de condi’pes financeiras bem inferiores = nossa, tirava do que poderia ser
vendido e nos dava como forma de agradecimento. Quantas refei”pes s/ puderam
ser feitas com os alimentos que ele nos dava... Us vezes, ainda olho o cantinho da
casa e lembro dele deitado dormindo ou vendo televis? o...

Tio Valter era o poeta. Sabia escrever e transmitir seus sentimentos de uma
forma Bnica. Para falar e verdade, alflm de poeta, era a alegria da fam%ia, irm2 os e
pais. N20o haviam encontros que n2o fossem repletos de brincadeiras, sorrisos e
alegrias. Ele sabia viver com alegria e transmiti-la para quem precisasse mesmo
vivenciando suas tristezas internas e preocupa “bes constantes. Hoje se encontra em
um local melhor e perto de n/4s.

Que todos possam ser aben’oados e iluminados por Deus nas suas
exist, ncias espirituais e guiados para um caminho melhor.

Devo agradecer a uma pessoa t o incrvel e especial na minha vida. A Mayara
pregui’osa, caseira, doente, parecendo uma idosa com seus somente 20 anos de
idade. Mas nenhuma dessas carater®sticas a impediu, atf] hoje, de cuidar de mim.
Certamente elas nem existem quando se trata de mim. Uma rela’20 que nasce da
gradua "2 o, se fortifica dentro dela e permanece com o fim da minha vida universit®ria.
Cuidadosa, como sempre, me fortificou em momentos complicados, de des®nimo e
tristeza. N2 o poderia ter companheira melhor. Quero dizer que a amo muito e me sinto
t2 o feliz com ela que esse sentimento me transmite liberdade e seguran’a (Hobbes
gue me perdoe a afirma "2 o).

Sempre afirmo que minhas amizadas(!) s?0 o tesouro da minha vida. Me
permito at§] brincar com as palavras por sempre ser cercado de mulheres, fato que
nunca foi algo a se reclamar. Amizades com homens, eu conto no dedo e acredito que
nem preciso de todos eles. Chaga a ser engra“ado...

Devido as constantes inconst®ncias da rela’20 com a minha fam®ia, eram

nelas ou neles que me firmava quando n2 o tinha outro lugar para me apoiar. Amo



conhecer pessoas novas, adentrar as suas vidas e faz, -las adentrar na minha e confio
plenamente nelas. Certamente n? o poderiam faltar.

Devo agradecer minhas amizades da gradua20. O que seria de mim sem
elas? Muitas pessoas cruzaram meu caminho desde que entrei no curso de Ci, ncias
Sociais em 2011, mas venho apenas citar as mais prA&imas, que me viram sofrer,
chorar, me desanimar, me viram sorrir como um perturbado e dividiram comigo
momentos extremamente importantes.

"70% da tua vida seria melhor se tu me ouvisse". Frase com certa ousadia
pela porcentagem exata, mas nem procuro questionar a exatid? o devido as situa "pes
gue passei que dependi dessa criatura. Emanuelle, aquela que de todas as pessoas
da minha sala sofreu a maior transforma’2 o e ainda sofreu com isso (me permita a
licen"a pofitica para me referir a este sofrimento). E nesse processo todo de
mudan’as, participou das minhas mudan’as internas, me dando apoio quando
precisei e me dando a bronca indesejada, porfim necess®ia devido minha teimosia.
Confesso que, s vezes, batia um medinho...

Se voc, olharde longe ou de perto uma sobrancelha levantada, saia de perto,
pois 4 bem capaz de voc, sair arrebentado sem mesmo ouvir uma Bnica palavra ou
ser atingido por uma m? ozinha que, reza a lenda, mesmo agraciada de fofura, pode
machucar. D¥borah, ou para evitar gastar muita saliva, simplesmente Db, de
personalidade forte tocada no "8 ou 80" sempre foi aquela que sabia passear entre a
rispidez e do’ura na hora de dar seu recado. Certamente eu pude ouvi-la quando
precisei, sentindo na pele as ajudas, conselhos da forma que vinham, com indigna "2 o
ou brandura.

A leveza da vida, a voz mansa que sempre acalma e um toque leviano de
viver a vida sempre me encantaram, pois J Bh (por pregui’a eu nz2 o chamo de J ulyana),
sempre foi a figura que mais se parece comigo nos quesitos liberdade,
despreocupa 20 e certa leviandade... Sempre 9 a que mais me estimula as ideias
mais malucas e vontades mais intimas. Sempre quando tinha medo de ouvir as duas
moas j®citadas, era a ela que eu recorria (ainda recorro), na esperan’a de n2 o levar
muita bronca. Em algumas vezes, isso n? o funcionava...

Se uma coisa que na minha gradua 20 n2o faltou foram gritos, euforia e
correria, e isso tudo 9 resultado de uma Bnica pessoa: Thuanny Raphaelly (e seu
nome composto cheio de letras repetidas causadas por sua m?e). Os v®ios sustos

que levei com o seus "AMIIGOOO!" valeram por eu me sentir realmente como a



gritaria sempre dizia. Nossa amizade tem se mantido forte e a prova de problemas.
As desgra’as sendo encaradas com gargalhadas e as dificuldades sendo motivo de
piada, foram sempre meios de viver de maneira mais leve, mas nunca evitando ou
ignorando os problemas.

Waldano, § um sem vergonha e grande amigo. T20 amigo quanto sem
vergonha. Desde as provas de vestibulares atfl uma mesma sala, foi o Bnico amigo
da minha turma de Ci, ncias Sociais. Mesmo hoje nz2o mais no curso (hoje, fazendo
E conomia na UFMA), nossa amizade, minha considera "2 o e admira "2 o permanecem.
Waldano sempre foi um exemplo de supera’2o das adversidades e a forma leve,
risonha e sem vergonha de viver a vida sempre foram algo a se espelhar. Sempre
com a melhores frases de efeito, impactantes acompanhadas de uma leve risadinha
maliciosa que pode querer dizer muitas coisas. Sempre que precisei de uma palavra
amiga, era, e ainda o vejo assim, a refer, ncia procurada.

Sam, mora no meu cora "20. Nem fa "o ideia de como esse sentimento surgiu,
pra ser exato. 8 o sentimento personificado, a natural doa "2 0. Eu sempre tenho muita
sorte com minhas amizades e Samara, com certeza, ¥ uma delas. Temos uma boa
afinidade, gostamos da companhia um do outro e, exatamente por isso, vivenciamos
momentos graves juntos, de muito desespero, mas que apenas nos fortaleceram. Seu
filho, Benjamin, que n? o § meu, mas que nutro um sentimento enorme de cuidado e
amor, s/me aproxima ainda mais desse ser. Obrigado por tudo.

Existem amizades que duram muito tempo. Eu tenho v@®ias e isso me
conforta. Gosto de algumas coisas da vida que duram e as amizades certamente s20
uma delas. Ana Fl®ria, surge em 2007, apesar de ter aparecido em 2006. Uma disputa
entre salas em uma gincana aproxima tr, s salas do turno vespertino do Colfgio O
Bom Pastor. Aproxima as salas e pessoas. Eu me aproximei desta mo”a de uma forma
gue eu nem sei explicar, mas, com toda certeza, a certeza que tenho 9 que, apesar
de tudo ela ficou. Minha, amiga, minha irm?, minha companheira de muitos relatos
vividos e n2o vividos, 9§ primeiro pensamento, ¥ a preocupa’?0 e um pouco de
desleixo, s vezes. Mesmo com uma pitada de dist®ncia pelo percorrer da vida de
cada um, o sentimento permanece e n2 o pensa em se mudar. Isso 9 bom demais.

SA que, n2o satisfeita em com sua amizade, Ana Fl®ia me
presenteou/emprestou sua fam®ia. Parece que veio no pacote. A fam‘ia Froes Moares

se tornou ao longo dos anos (10 anos para ser mais exatos) um refl3gio para as



adversidades. Dona Laura, seu Ronaldo e a destrambelhada Andressa. Certas coisas
da vida s2 o d®divas e eu agrade "o profundamente.

2006 9 0 ano que encontro com um cara n?2 0 muito convencional. Foge um
pouco dos padrbes e chama aten’2 0. Ali Af Aquiman Sousa Moreira Lima da Costa
(quase uma ora 20, n¥?) nunca foi de se encaixar em grupos e sempre era alvo de
chacotas. Como eu sempre fui de gostar de gente estranha, assim como eu, acredito
que era imposs%el n2 0 nos aproximarmos. Bom, somos amigos at€] hoje, ent2 o, isso
comprova muita coisa. Eu agrade "o pelas ajudas, pelas conversas, pelas risadas e
por ser um dos poucos amigos que posso falar de cinema, quadrinhos e outras coisas
de “nerd”, sem maiores transtornos. Agradeco por me desculpar por minhas falhas.
Voc, 9 meu grande amigo.

Essas situa"Pes que voc, conhece algufm e vem junto o pacote fam%ia, j®4]
rotina para mim. Rapaz... eu sou um cara de sorte. Conheci Rafael e com o tempo, fui
recebido pelas duas irm?s e seus pais. Passamos por coisas boas, ruins, por
surpresas (que surpresa boa 9 o Heitor!) e amadurecemos juntos. Agrade "o pelas
ajudas nas xerox, passagens e impressbes. A vida de universit®io n? o liga muito se
voc, n?2o tem como sustent®la e ele e sua famia me ajudaram nas grandes e
pequenas coisas. Conselhos dos seus pais e conversas, s vezes demoraaadas
fizeram parte das visitas ~ sua casa. Um beijo especial para sua irm? Mayara por ter
se tornado minha amiga e conselheira, consultora e, hoje, psicAloga (olha no que deu!
kkk). Sou grato a todo mundo da fam®lia R uiz!

Tr,s pessoas eu devo lembrar. Certamente serei questionado por essa
escolha, mas por ser um texto meu, na minha monografia e se trata dos meus
agradecimentos, eu fa "o cara de paisagem. Mylla, Mardia e Carol foram pessoas que
cruzaram meu caminho de gradua "2 0 e com elas dividi momentos bons e ruins. Pude
aprender com cada uma, aprender junto com cada uma delas, no seu momento, e
crescer com as burradas e acertos que fizemos juntos. N2 o h®rancor, raiva, tristeza,
apenas o tempo e as coisas para ajudar a gente a passar pelas durezas da vida. E
como diz a letra “Barra Funda 60" do meu irméo, Tiago Maci (fago logo um
merchandising), “mas tempo €& dor e remédio”’, podemos sofrer, superar os
acontecimentos conflituosos e cur®los. Desejo tudo de bom ~ todas. Vida que segue
da melhor maneira possel.

Existe um Pedro antes e depois do LIDA. Isso ningufm duvida. Desde 2014

eu passei a ver o mundo de uma maneira que nunca vi na vida. Passei a ser mais



sensvel e aberto s coisas que surgiram a minha frente e isso me fez ser um ser
humano melhor. Os trabalhos, as viagens, os momentos de estudo (que sinto bastante
falta) fizeram parte da minha rotina e que eu espero voltar. Esse grupo me fez
aprender diversas coisas que jamais imaginaria aprender, alfm de me render dois
pr, mios por trabalhos apresentados, que sA&ganharam pelo trabalho realizado por
todo o grupo. Sendo assim, venho aos nomes de tooodo mundo, dos mais antigos,
dos passageiros, dos novos integrantes e os que permanecem at€l hoje: Mariv® nia,
Sqrgio, Leandro, Igor, Regiane, C®&sia, Caio, Emanuelle, Ana Paula, Felipe, Daisy,
Samara, Iasmin, J ordana, Giovanna, J ackeline, N®yla, Dbora Carolina, IIma, Carla,
Karina, J uliana Mendes, Francklenon, Isaac. Esse grupo se modifica, se adapta,
abra’a a diversidade e d® oportunidades para o crescimento das pessoas. Tenho
muito orgulho do grupo ao qual fa“o parte e das pessoas que o compbPem tamb¥m.

A companheira de pesquisa, de viagens e de confissbes 9 Regiane Aral3jo. A
cabecinha no mundo das nuvens convive com as palavras certeiras que s2 o capazes
de ter a sua aten’?20. Dona de um cora 20 enorme e a capacidade de transformar
sentimentos em can’bes, sempre foi capaz de emocionar. Eu ainda tenho muitos
“relaxa, vai dar tudo certo” para dizer. Conta comigo sempre.

Us vezes (ou na maioria gritante das vezes, mas isso 9§ segredo), a galera tem
um medinho da “mijada” que pode levar. E isso porque a exigéncia é uma das formas
de tentativa que algo saia nos conformes, sem erros e sem surpresas. A professora
Mariv® nia ou, para os °ntimos, Mariva, ¥ professora do curso de Ci, ncias Sociais e o
‘panico da galera”, mas se vocé ficar um pouco mais atento, vai perceber outras
facetas desta pessoa. Eu digo isso por at9] hoje, por ser beem observador, noto muitas
coisas ao meu redor e o que venho notando, atf] hoje, 9 a paci, ncia (aquela leve
respirada para encher os pulmbes), a “segunda chance”, a preocupagdo com as
situa "pes catastrAficas de cada um e a emo’20 de se lavar em I®@rimas com as
conquistas suas e dos outros.

Certamente orientar pessoas n?o 9 nada f@®il. Todo orientador, mas aquele
que orienta mesmo, deve ser aplaudido por encarar as pe’as que cruzam seu
caminho. Mas se tem sorte, acham umas que tem potencialidade para construir um
Atimo caminho pela frente, o que o LIDA |lhe deu muitas vezes. Nenhuma orienta "2 0
tem resultados positivos se o orientando n? o d®resultados. Ela deve se orgulhar dos
que passaram por ela. SAque, s vezes, nos bat’amos de frente. ] ®fui chamado de

teimoso, saliente e que gosto de aparecer e n? o discordo, pra falar a verdade, e as



abra’o como minhas qualidades e defeitos. Dar trabalho sempre foi coisa minha,
sempre gostando de dizer o que tinha para dizer, mas me calando quando tinha que
ouvir. Assim, todo mundo aprende. Agrade "o pelas conversas privativas, os conselhos
am®yeis e duros e as ajudas quando eu precisei desesperadamente, mesmo eu tendo
“muita sorte e pouco juizo”. Certas coisas/pessoas ficam naturalmente. Obrigado.

A vida sempre me leva para lugares inusitados. Esses convites aos lugares e
os meus eternos “sim” para tudo me fez, atf] hoje, entrar em enrascadas e vivenciar
lugares e momentos incr’veis. Neste caso, afirmo que se trata da segunda op“?o.
Mesmo eu sendo esp®rita, sempre fui a favor da liberdade religiosa, alfm de ter a
curiosidade sempre como impulsionadora das minhas agcdes. Esses meus “sim” me
levaram ao Centro Umbandista Xangx com Ians?, localizado no Bairro de F®&ima.

L® tive o meu primeiro contato direito (direto?) com entidades de terreiro.
Minha curiosidade me deixava com os olhos abertos e meu carisma (pasmem!) me
aproximava cada vez mais das entidades. Era festa (minha memAia n2o me ajuda
agora) e eu fui muito bem recebido por todas as pessoas que frequentavam o local,
inclusive pelo Caboclo da Pedra Preta e Manezinho de Lgua Boji BU®

Estas duas entidades me acolheram, secaram minhas I®rimas e cuidaram de
mim, me protegendo e me aconselhando. Sou muito grato aos dois por tudo que
fizeram por mim e pela minha fam®lia e por ainda fazerem, pois foram uma ajuda muito
grande quando precisei. Certamente fazem parte da minha vida e eu estou lhe
devendo umas visitas (Desculpa mesmo!).

Sempre quis ser [Btil em algo mais. Sabe aquela vontade de fazer trabalhos
pra fazer sentido mais real a sua vida? Pois bem, eu consegui isso com o Grupo de
A "2 0 Volunt®ia M? o Amiga, o GAVMA. E ntrei neste grupo, por meio da Camilla, aluna
de Direito da UEMA. Ela faz essa ponte e passo a colaborar, as vezes mais de perto,
outras vezes mais distantes na vida de duas comunidades bem carentes de S2 o Lu’:
a Vila Cristalina, no bairro do Ipase, e Vila Esperan’a, na zona rural de S2o LuS.
Sinto-me muito orgulho s/&de fazer parte desse grupo que, mesmo sem patroc®nio,
continua, aos trancos e barrancos, fazendo, durante todo os anos, a "bPes nessas duas
comunidades. Esse grupo ¥ formado por pessoas maravilhosas e cheio de vontade
de ajudar. Minha gradua "2 o ficou mais significativa com esses trabalhos volunt@®rios.
Muito obrigado!

Eu sempre gostei muito de falar e isso todo mundo sabe. Tenho um p¥ssimo

poder de s°ntese e, s vezes, somente s vezes, ultrapasso os limites da paci, ncia.



Alflm desse meu defeito/qualidade, eu sempre gostei do ambiente de sala de aula, o
que me fez sempre ter vontade, depois que entrei no curso, de dar aulas. Apesar de
j®ter uma experi, ncia por meio do est®gio de licenciatura na escola Barjonas Lob? o,
situada no bairro do Cohatrac, foi no Cursinho da Inclus? o Social que tive a melhor
experi, ncia da minha vida. Esse cursinho prf-vestibular me chamou aten"2 o por ser
uma a 2o do diretAio acad, mico de Matem®ica da UFMA na inten’2 0 de melhorar
as condi’bPes de alunos de escola pRblica a ter acesso ao Ensino S uperior.

Um curso gratuito, com trabalhos volunt®ios dos professores me encheu os
olhos e com o que vinha aprendendo no meu curso, negar participar de um trabalho
desses seria, certamente, contraditfio da minha parte. Ent2 0, eu aceitei e pude
lecionar Sociologia para uma turma de 40 alunos com anseios variados. Nunca
esquecerei desse aprendizado.

Neste ano, tive uma grande oportunidade. Ao participar de um seletivo,
consegui a chance de estagiar na Secretaria de Estado de Direitos Humanos e
Participa 20 Popular. Eu me enchi de alegria pela minha conquista, mas sempre
lembrando que a consegui mediante a dois anos de trabalho dentro do grupo LIDA
que, alfim de preencher meu curr°culo, me deu experi, ncia, mesmo que pouca, com
comunidades tradicionais e outros campos de pesquisa.

L® tive acesso a um conhecimento mais ampliado sobre Direitos Humanos, e
pude ter acesso a cada um deles de maneira direta ou indireta, ajudando e
trabalhando em v@®rias atividades. L® eu tive a oportunidade de conhecer pessoas
maravilhosas que fazem o dia a dia da Secretaria um ambiente agrad®el de se
trabalhar. Todas essas situa bes me fizeram acreditar e defender ainda mais a
bandeira dos Direitos Humanos.

Mas n? o entrei nessa sozinho. Alflm de mim, mais 11 universit®ios da UE MA
foram chamados para estagiar na SEDIHPOP. Com isso, tive a chance de fazer mais
amizades e me aproximar dos que j®me eram prAximos. Vamos na ordem alfab¥tica:
Derl°cio, Elise, Flaviana, Francisco, Igor, ] §ssica, Karine, Rafael, Rayane, Werly e
Y huri. Alguns j®sa°ram e outros ainda permanecem, mas as rela "Pes constru®das, as
amizades, as conversas ficam pra sempre.

Por€lm, devo enfatizar uma criatura que marcou esse ano de 2017. Elise se
mostrou uma das minhas maiores descobertas e um presente na minha vida. Pra falar
a verdade, como em tantos outros casos, eu n2o fa’o ideia de como houve

aproxima’20, o que demonstra uma naturalidade e a paci, ncia de somente ter



deixado as coisas rolarem. 8 a anima 20 da Secretaria de Direitos Humanos, e essa
anima 2 o me contagia todo dia, pois § sempre bom encontra-la pelos corredores com
0 sorris2 o que somente ela tem. Dona de uma energia boa e de pouca preocupa 2o,
sADeus sabe o que j®foi dito, 0 que ser®feito quando resolvemos unir for’as. Um
sentimento que surge dentro de um ambiente de trabalho, mas que se fortalece fora
dele tamb¥im.

E u fui cotado para trabalhar na Assessoria Especial de Assuntos Ind°gena da
SEDIHPOP. Na verdade, me lancei  Raissa, chefe de RH, e para o Secret®io
Francisco Gon“alves da Concei’20 para estagiar neste setor. L® fico sabendo que
Danilo Serejo, - que j® tinha conhecido no Programa de PAS-Gradua’'20 em
Cartografia Social e Poltica da Amazxnia, da UEMA — trabalhava I® Allm disso, os
dois outros funcion®rios da ASSIM, Francisco das Chagas — assessor — e Thayane
Tavares me receberam super bem e me deixaram bem ~ vontade para trabalhar.

Vejo que estagiar nesta assessoria me geraram muitos aprendizados, pois eu
pude saber mais sobre as pol‘ticas voltadas para os povos ind°genas, alfim da pol®tica
de educa’20 que venho trabalhando no curso de Licenciatura Intercultural para
Educa’? o B&ica Ind°gena, vinculada a UE MA. Pude me aprofundar mais, saber como
os trabalhos ao n%el de Secretarias funcionam e me envolver muito mais na pauta
ind°’gena. Por isso, agrade’o imensamente aos tr,s pela oportunidade de
aprendizado, companheirismo e paci, ncia que tiveram comigo at€] hoje.

S eria um desleixo muito grande da minha parte esquecer (j®n2 o esquecendo)
do motivo de tudo isso atfl hoje. O motivo de viagens, reunibes, trabalhos
apresentados, seletivos aprovados e este trabalho de monografia. Acredito que § bem
evidente que devo agradecer (deixei por Bltimo para fechar com chave de ouro) aos
povos ind°genas do Estado do Maranh?o. Foi um marco importante da minha vida
acad, mica me aproximar dos ind°genas e aprender tanto com eles sobre v®ias
coisas. Observar, acompanhar, ajudar, escutar e tantos outros verbos fizeram parte
dos meus dias desde 2015.

Eu fico muito feliz em ter conhecido, alfm dos livros did®icos e textos de
disciplina nas aulas do curso, a verdadeira verdade (me permitam ser redundante)
sobre o que 9 ser ind’gena, seus costumes, suas realidades, seus modos de vida (h®
muito o que aprender ainda). Vivenciar cada dia em aldeias, alfm de ser um
divertimento para mim, sempre foi um compromisso para compensar essa d°ida
histArica.



Trabalhar na Secretaria foi mais um grande passo para servir de maneira
org®nica, me engajando e procurando ajudar a solucionar problem®iicas histAricas. A
COEPI me fez entender muito mais sobre o que eu poderia fazer e tamb¥im me
apresentou pessoas que ficarzo para sempre guardadas com carinho. V@®rias
lideran”as de muitos povos, muitas terras desse Estado marcaram minha vida como
universit®io, pesquisador e estagi®io. Portanto, agrade "o profundamente e espero
fazer muito mais. A luta continua!

E se voc, n?o foi citado neste longo texto — falei que tenho um p¥lssimo poder
de s°ntese — n20 se sinta chateado ou desmerecido. Sentimentos s2 o superiores a
palavras e, claro, 9 sempre bom enfatizar, todo mundo sabe que eu tenho uma

pYssima memAia... Que a for a esteja sempre comvoc, s.

Obs: Desculpe o texto 2 0 grande, como j®disse nZ o tenho poder de s°ntese. Escrevo
tanto quanto falo muito e nem sequer come "ou o texto da pesquisa. N2o se canse,

porfim, a parte mais legal j®terminou. Portanto, vamos aos trabalhos!



N2 o existe neutralidade poss®el: o intelectual deve
optar entre 0 compromisso com os exploradores ou
com os explorados.

Florestan Fernandes



RESUMO

Este trabalho visa analisar as rela“"pes de conflito existentes entre ind°genas, no seu
exerc°cio de controle social, e n2 0 ind°genas, no Estado do Maranh? o, na constru’? o
de polticas pBblicas. Foram observadas reunipes da Comiss2o Estadual de
Articula "2 0 de Policas PRblicas para os Povos Ind°genas do Estado do Maranh? o,
ocorridas durante os anos de 2016 e 2017, que envolveram rela"Pes que possuem
interesses divergentes. Dessa forma, aborda-se as intera "pes do Estado e movimento
ind°gena com conflitos envolvendo as no”bes de representa "2 o, onde h®a imposi“2 o
de uma IAgica hegemxnica sobre outra, e problem®&icas em meio a interlocu’? o dos
di®ogos interfitnicos, intensificadas com distanciamento sem°ntico e cultural. Alfm
disso, procura-se entender as representa "bPes dos participantes ind°genas sobre este
processo de constru’?2o de polticas e como estes participantes, como lideran’as,
influenciam com suas falas e comandos, a "pes coletivas. Foi utilizado, para colher as
informa "Pes necess®ias para a pesquisa, as an®@ises de situa’20 social de
Gluckman, a utiliza’20 de entrevistas e o registro fotogr®fico, onde foi poss®el
observar a insistente perman, ncia do dom°nio do Estado em todos os n%eis do

processo de constru’2 o de pol‘ticas pRblicas especicas para os povos ind°genas.

Palavras — chave: Controle Social; COEPI; Rela "pes inter€tnicas.



ABSTRACT

This paper aims at analyzing the existing conflict relations among indigenous people,
in their exercise of social control, and non - indigenous, in the State of Maranh? o, in
the construction of public policies. Meetings of the State Commission for Articulation
of Public Policies for the Indigenous Peoples of the State of Maranh? o occurred during
the years 2016 and 2017, which involved relations that have divergent interests. In this
way, the interactions of the State and the indigenous movement with conflicts involving
the notions of representation, where there is the imposition of one hegemonic logic on
another, and problematic amid the interlocution of the interethnic dialogues, intensified
with semantic and cultural distancing, are dealt with. In addition, it seeks to understand
the representations of indigenous participants about this process of policy-making and
how these participants, as leaders, influence with their speeches and commands,
collective actions. Gluckman's social situation analysis, the use of interviews, and the
photographic record were used to gather the necessary information for the research,
where it was possible to observe the insistence of the State in all levels of the policy-

making process for indigenous peoples.

Key —words: Social Control; COEPT; Interethnic relations.
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1. INTRODU={iO

O interesse em desenvolver um trabalho de estudo e pesquisa que envolvesse
a Comiss2 o Estadual de Articula“”2 o de Pol%icas PRblicas para os Povos Ind°genas
do Estado do Maranhzo — COEPI, surge a partir da experi, ncia em dois anos de
trabalhos de extens2 o universit®ia na Universidade Estadual do Maranh?zo com a
tem®@ica o controle social. As atividades do projeto de extens?2o envolviam
comunidades tradicionais, ind°genas e quilombolas, objetivando criar impactos
positivos na busca de direitos espec*icos para os respectivos segmentos
etnicorraciais.

Pude, ent? o, atravqls das a Pes de extensZo, no ano de 2014, inicialmente,
me aproximar dos movimentos sociais quilombolas, participar de passeatas,
acompanhar ocupa "bes e observar de perto como funcionavam as din°micas das
mobiliza "Pes e suas reunibes de articula "2 0. O grupo LIDA (Lutas Sociais, Igualdade
e Diversidades), ao qual fa "o parte, exerceu um grande trabalho nos anos de 2014 e
2015 com a primeira forma’20 em controle social para lideran“as quilombolas,
reunindo lideran’as do Baixo Parna’ha e da Baixada Maranhense. Dessa forma,
pudemos colaborar no acesso a informa’bpes de tem®icas que se referem a
reivindica "Pes histAricas: demarca’20 e titula’20 de terras. Essa foi acompanhada,
no ano seguinte, pelo direcionamento = pauta ind°gena, mais especificamente a uma
demanda bem recorrente: a educa "2 o escolar ind°gena.

Em 2015, passei a acompanhar um projeto que h®muito tempo j®estava em
discuss2o e que objetivava a cria’20 de um curso que atendesse a demanda da
educa 2o escolar ind°gena do Estado do Maranh? o, a partir do qual pude participar
de reunibpes com a presen’a de representa "Pes ind°genas, Universidade Estadual do
Maranhz o, Universidade Federal do Maranh?o, Instituto Federal do Maranh?o,
Secretaria de Estado Extraordin®ia de Igualdade Racial, Funda "2 o Nacional do fhdio,
Secretaria de Estado da Educa’?o, etc. Dessas longas reuniPes, o projeto foi
recomendado pelo MEC e o curso pode ser realizado pela UE MA.

O Curso de Licenciatura Intercultural para Educa "2 o B&ica Ind°gena se inicia
em julho de 2016 na Universidade Estadual do Maranh?o. Ele objetiva formar
professores ind°genas nas @®reas de conhecimento como Ci, ncias da Natureza,
Ci, ncias Humanas e Ci ncias da Linguagem, atendendo a demanda das

comunidades ind°genas nas escolas de Ensino Fundamental e Ensino M¥dio. O curso



funciona a partir da pedagogia da altern®ncia, onde pude conhecer de perto a
realidade das aldeias, bem como suas culturas, modos de ver e viver.

Utilizando uma proposta pedagAgica diferenciada, os processos formativos
gue envolviam quilombolas e ind°genas foram constru®dos de forma dialogada, onde
foi privilegiado as falas dos sujeitos durante os trabalhos realizados, com aberturas de
exposi’2o0 de experi, ncias dos indiv°’duos part’cipes dos encontros de forma’2o.
Todas as etapas de reunibes, oficinas e di®ogos, cada etapa do processo
demonstrou-se como produ’20 de conhecimento sobre direitos espec®ficos e
diferenciados. A realiza 20 da Licenciatura Intercultural Ind°gena e a Forma 20 de
Lideran”as Quilombolas para o Controle Social para conhecimento dos seus direitos
quanto  educa 20 especfica e para o conhecimento de seus direitos territoriais e
demais polticas pRblicas especficas, respectivamente, resultaram no acesso
informa “pes e, consequentemente, no empoderamento destes indiv’duos que ter2o a
responsabilidade de transmitir os conhecimentos compartilhados nessas etapas e
socializ®los nos quilombos e aldeias, resultando em a "Pes positivas.

ApAs todas essas experi, ncias, ou somando-se a ela, passei a trabalhar como
estagi®io na Assessoria Especial de Assuntos Ind°genas da S ecretaria de Estado de
Direitos Humanos e Participa "2 o Popular (SEDIHPOP), na qual tive um contato com
outras pol%icas pRblicas voltadas aos povos ind°genas alfm da educa "2 o, envolvendo
as tem@®icas de salRde, cultura, prote "2 0 e gest? o ambiental, desenvolvimento social,
seguran’a plblica, esporte e lazer, etc. Assim, quando adentrei essa nova realidade
de amplia’?0 de percep’bPes sobre polticas pRblicas para este segmento
etnicorracial, pude aprender como o Estado, na fun’2 0 da Assessoria Ind°gena vem
trabalhando com estes povos do Maranh? o.

Alfm do aprendizado voltado para a’bes administrativas e pol‘ticas, pude
acompanhar o processo de constru’20 de um plano de pol‘icas pRblicas para os
povos ind°genas do Estado do Maranhzo. Acompanhei o processo j® iniciado da
Comiss? o Estadual de Articula "2 o de Pol%icas PRblicas para os Povos Ind°genas do
Estado do Maranhzo (COEPI), observando as discussbes, as falas dos ind°genas
participantes e os conflitos existentes com o Estado.

Durante a pesquisa foram aplicadas entrevistas com representantes
ind°genas e servidores do Estado, mais especificamente a SEDIHPOP, foram feitas
observa’bes e etnografia das reunipes da COEPI, onde pude colher dados,

informa “Pes muito importantes para a constru’2 o deste trabalho. Por estar inserido



como “funcionario do Estado”, pude estar a par de como os trabalhos eram realizados
pelos servidores da SEDIHPOP, o que facilitou, tamb¥lm, a minha inser’20 nas
reunibPes e aproxima 20 das lideran’as. Utilizei, tamb¥lm, o registro fotogr&fico dos
acontecimentos e encontros que foram pesquisados, como acriscimo, enquanto
instrumento que colaborasse visualmente para acompanhamento e ponte para o
entendimento do que 9 exposto.

Esta pesquisa busca a reflex2 o sobre a exist, ncia das contradi”pes presentes
nas formas de representagéo ocidental e a “representacao indigena” no processo da
constru’2 o dessas pol°ticas, no exerc®cio do controle social destas Bltimas, bem como
os conflitos existentes nestas rela’pes interfitnicas. AlYm disso, saber quais
representa "bes os ind°genas participantes t m do processo de constru’?2o deste
plano’ em seus aspectos positivos e negativos. Os cap®ulos que seguem a esta
exposicao pretendem “dar conta” destes objetivos.

Neste sentido, o primeiro cap®ulo tem como objetivo analisar a forma "2 o0 da
Comiss? o Estadual de Articula "2 o de Pol%icas PRblicas para os Povos Ind°genas do
Estado do Maranh? o, a partir da an@lise de Foucault (apud GON=ALVES, 1995) da
histAria como sendo descont’nua, indo contra a histAia tradicionalmente contada, que
segue uma linearidade de fatos e acontecimentos e a uma IAgica de um determinado
grupo possuidor de interesses pela forma e pelo que 9 descrito. Para buscar
informacgdes que pudessem colaborar para contar a “origem” da COEPI, valorizou-se
a observa’20 direta e a entrevista, levando em considera’?2 0 o posicionamento de
Portelli (1996), evidenciando os relatos, pois s2o resultados das experi, ncias
vivenciadas pelos indiv°duos que presenciaram os acontecimentos.

O segundo cap®ulo 9 voltado para a participa "2 o ind°gena na constru’2 o de
suas polticas pRblicas diferenciadas. Nele, busco analisar o conceito de controle
social e suas diversas formas de interpret®lo, porfm utilizando a perspectiva de
Gramsci (MATOS; FERREIRA, 2015), onde a sociedade civil organizada acompanha,
fiscaliza e reivindica frente ao Estado o que lhes 9 de direito. As din°micas,
contradi’bes e conflitos existentes no exerc’cio do controle social, em meio s
rela"pes inter€itnicas, tamb¥m s2 o evidenciados entre ind°genas do Maranh2o e o
Estado, intensificados pelo distanciamento cultural, no que se refere a IAgicas
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divergentes, e interesses diferenciados, alfm da imposi“2 0 do entendimento sobre
representa 20 e o dom°nio do discurso pelo Estado.

E, finalmente, no terceiro cap®ulo, pretendo refletir sobre as representa’pes
que os ind°genas participantes do processo puderam construir, a partir de sua
participa 20 nas reunipes da COEPL Assim, suas falas foram relatadas, suas
percep bes foram reunidas para que fosse poss®el elaborar uma an®lise que
pudesse, de maneira concisa, reunir suas interpreta "bPes gerais de todas as reunibes.
Allm disso, tento evidenciar a import®ncia das lideran’as em meio aos movimentos

sociais e como elas e seus posicionamentos influenciam uma coletividade.
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2. POR UMA AN=ZLISE DESCONTMUA DA FORMA= (10 DA COEPI

A histAria, tradicionalmente contada, segue uma linearidade de fatos e
acontecimentos, que seguem a lAgica de um determinado grupo social carregado de
interesses aos fatos descritos. Essa forma de contar a hist&ia se baseia na ideia de
origem, de evolu’20 e harmonia dos fatos histAricos, trazendo uma no’2o0 de
desenvolvimento cont’nuo. Dessa forma, pretendo analisar a histAria da forma "2 o da
Comiss2o Estadual de Pol%icas PRblicas para os Povos Ind°genas do Estado do
Maranh2o (COEPI), n2o por este vifls, mas a partir do olhar de Foucault (MATOS;
FERREIRA, 2015) que entende a hist&ria como descont’nua, desprovida de
acontecimentos harmoniosos, analisando, portanto, a histAia bem como o discurso.

Foucault(MATOS; FERREIRA, 2015) afirma que a forma tradicional de contar
a histAria tem como objetivo tra“ar uma explica’20 ampla para dar legitimidade
no 2o de devir histArico. Sendo assim, o historiador tinha por fun“20 compreender o
passado, recontando de forma ordeira fatos e acontecimentos numa sequ, ncia que
facilitaria a compreens?2o do presente e uma poss®el visualiza’?0 do futuro
(GON=ALVES, 1995, p. 4 apud RANGO, 2005).

Alflm disso, neste processo, h® o controle e delimita’?20 do discurso.
Procedimentos internos que s2 o exercidos por eles mesmos e que funcionam como
classifica "2 0, ordena "2 o, distribui "2 0 deste discurso (FOUCAULT, 1970). Este autor
nos ajuda a pensar sobre isto ao afirmar que

“[...] ndo ha sociedade onde n&o existam narrativas maiores que se contam,
se repetem e se fazem variar; fAfmulas, textos, conjuntos ritualizados de
discursos que se narram, conforme circunstancias bem determinadas; coisa
ditas uma vez e que se conservam, porque nelas se imagina haver algo como
um segredo ou uma riqueza. Em suma, pode-se supor que h® muito
regularmente nas sociedades, uma espfcie de nivelamento entre os
discursos: os discursos que ‘se dizem’ no correr dos dias e das trocas, e que
se passam com o ato mesmo que 0s pronunciou; e os discursos que est2o
na origem de certo nBmeros de atos de fala que os retornam, transformam ou
falam deles, ou seja, os discursos que, indefinidamente, para alfm da sua
formula’20, s2o ditos, permanecem ditos e estdo ainda por dizer’
(FOUCAULT, 2014, p. 21).

Analisando a histAria tradicional de forma crica, Foucault atribui a ela a
caracterstica de descont’nua, se opondo a ideia de linearidade e origem. Sendo
assim,

"[...] para Foucault a histAria 9 essencialmente descont’nua. 8 uma histAia
catacl’smica, feita de rupturas e descontinuidades. N2o 9 o desenrolar
previsvel do mesmo, e sim uma s9rie de muta“Pes inaugurais." (ROUANET,
1996, p. 111 apud GON= ALVES, 2005. p. 3)



A descontinuidade 9 um dos eixos fundamentais da an®ise hist/Aica de
Foucault. O autor a tinha como estratfigia para desmontar os essencialismos para
confrontar a ideia de origem para desestruturar os lugares de verdade que ocupam os
saberes, camuflado pelo discurso do conhecimento. Era contra uma ideia de
continuidade, que tem como cren’a a ideia de origem que comanda as diretrizes dos
acontecimentos da humanidade. Portanto, a ideia de progresso, t? o evidenciada pelos
discursos filosAficos, cient*ficos e pelo discurso capitalista, se baseia na ilus2 o de que
0 que se mostra atual § consequ, ncia da evolu 2 o da sociedade.

A legitimidade dos discursos filosAficos, cientficos e o capitalista, se baseiam
em um campo de discurso, que ¥ formado por um conjunto de regras de forma“20: o
das modalidades enunciativas. Primeiramente, define-se as regras que permitem o
acesso controlado s diferentes zonas do discurso, decidindo quem est®autorizado a
reproduzi-lo. Em seguida, 9 necess®io direcionar os lugares institucionais que v2o
dar suporte ~ exist, ncia de tais enuncia "bes, como tamb¥lm os instrumentos que v2 o
tornar poss%el a constru 2 o de formas espec®icas de enuncia "2 0. Dessa forma, com
o devido controle, determina-se quem transmite e como determinada informa 2o ¢
transmitida, dita como verdade universal.

A descontinuidade adquire uma importante fun"2 0 na an®lise hist/ica, pois
ela nega toda ideia de projeto divino ou humano, ou seja, qualquer interfer, ncia da
espiritualidade ou individual ou coletivo no campo da pr&is. Sendo assim, a partir da
arqueologia de Foucault, ela desempenha tr, s pap¥is que devem ser evidenciados
(GON=ALVES, 2005, p. 8), como demonstram a seguir.

O primeiro deles 9 a no"2 o de que o trabalho do historiador n2 o se baseia em
algo “desinteressado” ou que recebe involuntariamente o material que vai se debrucar,
alfm das formas como vai receber e analisar o objeto da investiga "2 o.

O segundo se baseia no resultado de sua an@lise histAica na medida que vai
ocorrendo as descobertas, n2o mais com o intuito de eliminar fatores ou
acontecimentos que, para a hist&ia cont’nua, podem ser considerados anomalias.

O terceiro e RItimo constitui como o historiador especifica o conceito de
descontinuidade que est®trabalhando, determinando o dom°nio do mesmo sobre a
an®lise histArica que utiliza, ou seja, que tipo de an®ise histArica que se faz: se
constr/& a partir de acontecimentos que evidenciam a histAia tradicional, ou se

considera a irrup "2 0 de acontecimentos no espa ‘o-tempo de sua dispers2 o que se



d? o por meio de rela“pes de for"a e n? o por encadeamentos lineares, o descont’nuo.
(GON= ALVES, 2005).

Para contar a histAia de forma“’20 da COEPI, a pesquisa tambfm utiliza a
tflcnica de observa "2 o direta e a entrevista, portanto, a teoria de Portelli (1996) para
analis®las, percebendo os entrevistados como sujeitos e n2 o documentos, pois eles
vivenciam, analisam e interpretam os acontecimentos. S endo assim, segundo o autor:

(...) O principal paradoxo da histAtia oral e das memArias 9|, de fato, que as
fontes s2 o pessoas, n2o documentos, e que nenhuma pessoa, quer decida
escrever sua prApria autobiografia (...) quer concorde em responder a uma
entrevista, aceita reduzir sua prApria vida a um conjunto de fatos que possam
estar  disposi“2 o da filosofia de outros (nem seria capaz de faz, -lo, mesmo
que o quisesse). Pois, n2o sA& a filosofia vai impl°cita nos fatos, mas a
motiva "2 0 para narrar consiste precisamente em expressar o significado da
experi, ncia atrav¥ls dos fatos: recordar e contar j® 9 interpretar. A
subjetividade, o trabalho atrav¥s do qual as pessoas constroem e atribuem o
significado ~ prApria exist, ncia e = prépria identidade, constitui por si o
argumento, o fim mesmo do discurso. Excluir ou exorcizar a subjetividade
como se fosse somente uma fastidiosa interfer, ncia na objetividade factual
do testemunho quer dizer, em Bltima inst° ncia, torcer o significado prAprio dos
fatos narrados. (...) (PORTELLIL 1996, p. 60).

Portelli (1996), ao defender a constru’? o da fala do entrevistado, pois nela
possui a sua interpreta’20 e an®ise do ocorrido, defende, consequentemente, a

subjetividade presente na oralidade daquele que fala. Sendo assim, ele afirma que

[...] por muito control®el ou conhecida que seja, a subjetividade existe, e
constitui, alflm disso, uma caracter®tica indestrut’vel dos seres humanos.
Nossa tarefa n2 o 9, pois, a de exorciz®la, mas (sobretudo quando constitui
o argumento e a prApria substancia de nossas fontes) a de distinguir as regras
e os procedimentos que nos permitam em alguma medida compreend, -la e
utiliz®la. Se formos capazes, a subjetividade se revelar®mais do que uma
interfer, ncia; ser®a maior riqueza, a maior contribui "2 o cognitiva que chega
a n/s das memAtias e das fontes orais (PORTELLI 1996, p. 4).

O autor demonstra a import®ncia do g, nero narrativo que se manifesta
durante a entrevista pelo trabalho da palavra, constituindo o processo da oralidade
sendo, portanto, histArias de constru’20 da subjetividade pessoal atravqs da

interpreta "2 o das realidades histAicas. Assim, afirma Portelli (1996) que:

O processo de transforma’20, o trabalho da consci, ncia, manifesta-se na
entrevista pelo fatigante trabalho da palavra. As interrup’bes, digressbes,
repeti"bes, corre bes que caracterizam a narra’?o [...] s20 procedimentos
constitutivos da oralidade, gra“as aos quais o discurso oral se apresenta mais
como um processo do que como um texto acabado. Estes procedimentos da
oralidade pbem em evidencia o trabalho da palavra, da memAtia, da
consci, ncia.

Assim, a partir entendimento de descontinuidade hist&ica de Foucault (apud

GON=ALVES, 2005) e utilizando a entrevista como forma de coleta de informa “pes,



a partir da teoria de Portelli (1996), a pesquisa pretende analisar a forma“20 da
COEPI, nao seguindo uma proposta de origem ou de uma histéria “fechada”, mas
levando em conta acontecimentos anteriores ou n2o ditos pela histAria tradicional
contada por aqueles que detfm o poder do discurso e, tamb¥lm, valorizando os relatos
colhidos e seus variados pontos de vista.

Dessa forma, a partir das entrevistas realizadas, passaremos a descrever,
relatando conjuntura existente, os atritos, as reivindica Pes das representa’bes
ind°genas, como tamb¥lm as rela "bes existentes entre o Estado, as respons®veis pela
cria’20 da COEPI

2.1. O governo Fl®&io Dino e a conjuntura conflituosa frente s
reivindica bPes ind°genas.

Para entender o surgimento da COEPI, n2 0 a entendendo como meramente
origin®ria da formalidade de uma reuni2 o ou assinatura de documentos, mas sim de
uma s9rie de fatores n2o lineares, 9 preciso enfatizar que n2o havia? no Estado do
Maranh2 o, um plano de polticas pRblicas voltada para os povos ind°%genas, mas sim
a’bes pontuais como respostas a problem@ticas que se manifestavam.

Esta histéria tem “origem” no governo Flavio Dino, onde, houve no inicio do
seu governo, uma reuni? o entre o governador, o Secret®io Francisco Gon alves, da
SEDIHPOP, e o Secret®io Gerson Pinheiro, da SEIR, para tratar da demanda
ind°gena e como o Governo do Estado iria responder essa quest?o posta pelas
organiza bes representativas ind°genas. Inicialmente, se pensou um formato de
institucionalizar na SEIR, porfm, concluiu-se que nZ o seria a maneira mais vi®vel para
conduzir a pauta ind°gena, pois ainda n? o se havia acumulado a discuss?o com as
organiza bes ind°genas sobre como seria esse formato sobre a pol‘tica e qual melhor
desenho institucional.

Alflm disso, a SEIR tinha se estruturado para tratar de pol®icas pRblicas para
a popula“? o negra, emfun’2 o de pensar e articular essas pol®icas montando a prApria
equipe voltada nesse sentido. Ent2o, vendo esse cen@®rio, o governador achou
conveniente, nesta primeira etapa de discuss2 o com os povos ind°genas, constituir na

SEDIHPOP, o local de refer, ncia para articular essa discuss?o e ao mesmo tempo

PO Plano de Polticas PRblicas para os Povos Ind°genas foi entregue ao governador FI®io Dino no dia
21 de novembro de 2017.



acompanhar as demandas que os povos ind°genas fossem apresentando ao Governo
do Estado. Dessa forma, com a SEIR priorizando a pauta da popula’?0 negra do
Estado, fica a cargo, nos primeiros momentos de envolvimento com a pol‘ica, da
SEDIHPOP tratar da pauta ind°gena.

Assim, dentro da estrutura da SEDIHPOP, de acordo com o andamento dos
trabalhos realizados, iria-se pensar no prA&imo desenho institucional a partir do que
fosse proposto ao longo do acompanhamento das pol%ticas voltadas aos povos
ind°genas do Maranh? o.

Quando iniciou a gest? o do atual governo, em 2015, a SEDIHPOP recebeu
uma quantidade muito grande de demandas referentes aos povos ind°genas. O
Governo do Estado era, no in°cio, demandado, sobretudo, a partir das situa "pes de
conflito. Uma das situa’bpes apresentadas foi referente a educa™?o e,
consequentemente, acompanhada de muitas pressbes de empresariado de
transportes escolar ind°gena, organiza’bes ind°genas lideran’as ind°genas,
principalmente, do Maranh? o Central, a respeito de pagamento de transporte escolar.
Porflm, percebeu-se que havia muitas irregularidades referentes ao transporte, como
afirma o Secret®rio Francisco Gon alves:

Ocorre que muitos desses transportes escolares, desses conv, nios, tinham
irregularidades ou, ent?o, execu’bPes n2o comprovadas, e a decis2o do
governo foi de pagar apenas os que tivesse execu’20 comprovada, ou
atravqs dos conv, nios ou de processos indenizatAios, mas tinha que haver
a comprova 2 0. Isso gerou muito conflito. Mas isso, por outro lado, revelou
um problema, em que muitas dessas ®@eas quem tinha o controle do sistema

escolar, eram os donos de emprestas que faziam o transporte escolar
(E ntrevista, dia 01/12/2017).

Sendo assim, o Governo precisava reorganizar o sistema escolar ind°gena no
Estado do Maranh? o, levando o Governo, a fazer, no ano seguinte, um censo pra
levantar quantos alunos, evidentemente, tinham se matriculado em cada escola. Esta
a’20 gerou conflitos, se tornando uma demanda recorrente, entre o Governo,
lideran”as ind°genas e organiza "pes ind°genas, pois a educa "2 o nas ®eas ind°genas
9 de responsabilidade do Governo do Estado do Maranh? o.

A segunda quest? o que vai aparecer logo no primeiro ano, ¥ a quest? o de
prote "2 o territorial. Muitas ®eas ind°genas estavam sobre press2z o de madeireiras e
de madeireiros com a "Pes ilegais, ent? o, havia uma demanda do Governo do Estado
para que intervisse, tamb¥lm, na prote "2 o territorial. P orfim, encontrou-se um impasse



neste ponto, visto que a prote "2 o territorial 9] de responsabilidade do Governo Federal,
e n? o de governos estaduais.

Dessa forma, mesmo nZ o possuindo jurisdi“2 o dentro das ®eas ind°genas, o
Governo do Estado do Maranh? o poderia se envolver colaborando com os Ag? os de
fiscaliza™2 0 e Arg? os de pol°cia, como 9 o caso do IBAMA e a Pol°ia Federal em
opera’bes de repress?o ao tr@fico de madeira, mas sempre dentro do que 9 de
responsabilidade do Estado.

A terceira situa’20 que surge se refere aos inc, ndios em ®weas ind’genas.
Esta problem@tica 9 de responsabilidade do IBAMA no combate, atrav¥s da Prevfogo3,
porflm o Governo do Estado se envolve, como nas j®citadas situa "Pes, tamb¥im, para
participar deste enfrentamento.

Estas tr, s questbes aparecem de maneira mais insistente, porfm h® outras
qgue envolvem a produ 20 agr°cola, saRde ind°gena, acesso a documenta 2o, etc.
Entzo, ao longo do tempo foi-se identificando, no primeiro ano, um conjunto de
questbes que os povos ind°genas foram apresentando para o Governo do Estado em

uma conjuntura de diversas situa "Pes de conflitos e demandas.

De um lado, h®uma situa 20 de que a popula "2 o ind°gena tamb¥lm 9 uma
popula "2 o eleitora, e ao votar tamb¥m cobra do governante estadual, embora
com suas particularidades, por conta da caracter’stica da ®@ea ind°gena. E
por outro lado, uma crise, no meio de uma crise institucional no Brasil. Hoje
h®um desmonte nos Atg? os federais de atendimento das policas pRblicas
dos povos ind°genas e isso leva uma press2o sobre o Governo do Estado
(Secret®io Francisco Gon alves — Entrevista dia 01/12/2017)

O in°cio de governo se apresentava conflituoso, pois as demandas dos povos
ind°genas eram crescentes. Um bom exemplo se trata da etnia ind°gena Ka’apor, onde
este povo estava com diversos problemas internos por questbes de invasbes de
madeireiros e pela cria’20 do Conselho Gestor Ka'apor®, para poder dar

direcionamento a essas demandas oriundas dos territArios.

PO Centro Nacional de Preven’20 e Combate aos Inc, ndios Florestais (Prevfogo) § um Centro
Especializado, dentro da estrutura do Ibama, respons®el pela pol°tica de preven’20 e combate aos
inc, ndios florestais em todo o territA&io nacional, incluindo atividades relacionadas com campanhas
educativas, treinamento e capacita "2 o de produtores rurais e brigadistas, monitoramento e pesquisa.
Fonte: Ibama.

4 No que consiste a informa’bes acessadas na assessoria sobre o Conselho, antes da forma 2o do
mesmo, existia a Associagdo Ka'apor que representava todo o territério da Terra Indigena Alto Turiagu,
composta de 18 aldeias. Esta foi transformada em Conselho depois de influ, ncias externas de ] os9
Andrade Mendes, o “professor Zezinho”, Cientista Social pela UFPA, vindo do Estado do Para, junto
com os j®componentes da associa 20 e maioria das lideran”as da regi2 o. ] os9 Mendes assumiu o
comando dos trabalhos, porfim impondo algumas mudan”as nas rela"pes internas da regiz o gerando
conflitos internos.



Houve v®ias articula’pes e v@®ias reunibes a partir das demandas
apresentada pelos Ka'apor. Reuniram-se Ag2os como IBAMA, FUNAIL Polia
Federal, Batalhzo de Pol°cia Ambiental, Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Recursos Naturais, etc., que tivesse incid, ncia sobre a quest? o de prote "2 o territorial
para estabelecer uma a "2 o conjunta. E nt2 0, neste momento, surge um primeiro passo
para o di®logo, apenas, entre os Ag?os de governo, n?o envolvendo popula’bes
ind°genas. Nestas reunibes, que ocorreram durante o primeiro ano e parte do segundo
ano da gest? o do governo FI®io Dino, houveram v@®rias articula "Pes para estabelecer
uma pactua 2 o entre os Arg? os estaduais e federais, numa a2 o conjunta, no que se
refere a tr, s questbPes fundamentais: prote "2 o territorial, salRde de educa "2 o.

A conjuntura cada vez mais crescente de reivindica "Pes dos povos ind°genas
gera necessidades de reformula “Pes no quadro de funcion®rios voltados a essa pauta.

§8 dessa forma que surge um novo formato para lidar com a demanda ind°genas.

2.2. A ASSIN° como consequ, ncia da demanda ind°gena

At ent2 0, na secretaria, n? 0 havia nenhum setor espec®ico para trabalhar
com a demanda ind°gena. A servidora Thayane Tavares, atual Coordenadora dos
Programas de Prote 20, que j®possu‘a este cargo na Secretaria Adjunta de Direitos
Humanos, era a Bnica funcion®ia que ainda tinha contato com a pauta ind°gena, por
justamente se envolver no setor de prote 20 de defensores de direitos humanos
amea ‘ados, na maioria das vezes, envolviam conflitos territoriais em comunidades
tradicionais.

Devido ao aumento cada vez maior das reivindica "Pes ind°genas, o S ecret®rio
Francisco Gon’'alves percebeu que uma pessoa seria insuficiente para dar
encaminhamento a todas essas demandas que a secretaria estava recebendo,
exigindo o aumento de efetivo e j®se pensando em um novo setor na secretaria.

Assim afirma a Thayane Tavares:

E ai, como a gente come “ou a ser bombardeado de demandas, o secretario
percebeu que uma pessoa seria insuficiente pra dar encaminhamento a
tantas demandas que a gente vinha recebendo. Em conversa com ele a gente
viu a necessidade de se montar uma assessoria ou ent? 0 um grupo para
trabalhar com essas questbes. A° foi que surgiu a ideia da assessoria
ind°gena. (E ntrevista dia 07/11/2017)

> Assessoria Especial de Assuntos Ind°genas.



Inicialmente, o secret®io Francisco Gon alves realizou um arranjo interno
deslocando a servidora Thayane Tavares e o servidor Danilo Serejo, anteriormente
da Secretaria Adjunta de Direitos Humanos e da Superintend, ncia de Promo ™20 e
Educa’?0 em Direitos Humanos, respectivamente, para serem respons®veis por
receber as demandas, comissionando esses servidores por meio de uma portaria.

Come “aram, a partir da° a trabalhar as pol%icas voltadas para os povos
ind°genas, articulando reunipes e encaminhamentos com outras secretarias de
Estado, mas atf ent?o, percebeu-se que n2o se conseguia avan’ar, pois as
secretarias trabalhavam de maneira pontual sobre as demandas e a nova proposta
era o trabalho em conjunto com todas as secretarias que trabalhavam direta ou
indiretamente com a pauta ind°gena para que 0s projetos acelerassem em seu
desenvolvimento.

Assim, antes da cria’20 da Assessoria Ind°gena, foi realizada a agenda
Maranh2 o Ind°gena na tentativa de organizar as demandas ind°genas a n°el de
Secretarias de Estado, sendo coordenada pela SEDIHPOP na pessoa do servidor
Danilo Serejo e pela servidora Thayane Tavares. Esta agenda teve alguns
desdobramentos, como a cria 20 do GT de combate a il°citos ambientais e avan’as

na ®ea da salde. Assim, afirma a servidora Thayane Tavares:

Ent o, essa agenda Maranh? o Ind°gena teve v@ios pontos positivos, dentre
elas a cria’20 de um GT de combate aos il°citos ambientais composto por
Arg? os federais, FUNAL a gente como coordenador desse grupo e resultou
em 4 opera bes de combate aos il°citos ambientais tanto dentro das terras
ind°genas como em torno tamb¥im. Opera’bes muito grandes. A gente
tamb¥lm conseguiu avan’ar na quest? o da salide, porque antes o Governo
do Estado n2 o trabalhada em parceria como DSEI® e a° 0 Governo do Estado
come “ou, a partir da nossa interven "2 o, essa vis? o, ter esse vifls para a pauta
ind°gena, nY? E eles come "aram a estreitar la "os, de fazer a "pes conjuntas...
enfim, v@®ias a’bes a gente conseguiu avan'ar. Em v@ios pontos
conseguimos ter respostas positivas (E ntrevista data 07/11/2017).

A Agenda Maranh?2o Ind°gena’, foi o meio utilizado para organizar as
demandas ind°genas a n°el de Estado. Com estes trabalhos sendo realizados,
come “a a se sentir a necessidade de se fazer uma agenda com o movimento ind°gena
e de se construir um Ag2 o de refer, ncia que agregasse a pol®ica ind°gena. Atf], ent? o,
os di®ogos referentes a pauta ind°gena eram realizados entre os Ag? os de governo

estadual e federal, n2 0 envolvendo os povos ind°genas.

£Distrito Sanit®io Especial Ind°gena.
7 Assunto ser®trabalhado mais detalhadamente no segundo cap®tulo.



Logo apAs, com o decreto nt 35.950, de 2015, o governador FI®io Dino cria
um cargo de assessor, designando o servidor Francisco das Chagas para assumir o
cargo. Dessa forma, com a cria "2 0 do cargo de assessor § que surge a Assessoria
Especial de Assuntos Ind°genas, sendo composta, tamb¥lm, pelos servidores Danilo
Serejo e Thayane Tavares, sendo esta a estrutura formada para trabalhar com a pauta
ind°gena do Estado do Maranh? 0. A assessoria foi formalizada, em 20 julho de 2015,
atrav¥ls do Decreto nt 30.950, do Di®rio Oficial do Governo do Estado do Maranh? o,
passando a estar vinculada = Secretaria de Estado de Direitos Humanos e
Participa "2 o Popular.

Esta assessoria surge com a fun'20 de prestar servi'os dentro da
SEDIHPOP. Assim, basicamente, passa a ser fun’20 da ASSIN transversalizar a
pauta ind°gena nas secretarias e Ag? os do Estado. Agora, como assessoria ind°gena,
este novo setor da SEDIHPOP d® continuidade na articula’?o e realiza’20 de
agendas de trabalho junto com os povos ind°genas e as secretarias, como relata o

assessor Francisco das Chagas?®:

Viemos para a Secretaria de Direitos Humanos O secret®io designou a
servidora Thayane e o servidor Danilo para compor a assessoria e a partir da°
a gente come ou a articular... Que essa ¥ a fun'20 da assessoria, que 0
governador deu, que 9 de articular, monitorar a pol°tica pRblica voltada para
os povos ind°genas do Estado do Maranh? o (E ntrevista 01/11/2017).

A nova equipe surge com a fun’2 o0 de trabalhar a pauta ind°gena do Estado,
bem como articular os di®logos entre ind°genas e governo. Dessa forma, a Secretaria
de Direitos Humanos e Participa“’2 0 Popular passa a se organizar nas primeiras
tentativas de um di®logo sobre pol®icas ind°genas com a popula "2 o ind°gena.

A Assessoria Ind°gena, portanto, se apresenta como mais umbra "o do Estado
com a fun’2 o mediadora entre ind°genas e o Governo do Maranh? 0. Seu papel, em
meio aos di®Rlogos interfitnicos, vem na tentativa de garantir uma media "2 0 entre os
valores ind°genas e nacionais que est2o sempre em confronto. Cardoso de Oliveira
(2004), quando trata dos seus trabalhos de observa 2 o e investiga "2 o no perodo de
exerccio profissional no Servi’o de Prote "2 0 aos mhdios (SPI), apresenta o contexto

em que se situa o trabalho da media "2 o:

Enfim, o meu maior propAsito aqui  sugerir, pela considera’2o de alguns
cen@rios interfitnicos, como a razzo argumentativa pode atuar diante de
verdadeiros curto-circuitos sem® nticos. Em outras palavras, quando e em que

8 Assessor Especial de Assuntos Ind°genas pela Secretaria de Estado de Direitos Humanos e
Participa "2 o0 Popular.



condi’bes sistemas culturais entram em contradi’20 e geram uma distor’20
na comunica 20 (CARDOSO DE OLIVEIRA, 2004, p. 23).

A Assessoria Ind°gena se insere, portanto, em um espa’o de campos
sem®nticos divergentes, onde seu trabalho se baseia em ser a tradutora de sistemas
culturais em conflito no plano cognitivo. 8 importante frisar que para exercertalfun’2o
9 necess®io a

necessidade de um conhecimento das particularidades da cultura ind°gena
para sustentar a a’20 mediadora de qualquer agente externo, seja ele

pesquisador, mission®io ou membro de uma organiza’?0 n?o
governamental (CARDOS O DE OLIVEIRA, 2004, p. 29).

Tal imperativo citado por Cardoso de Oliveira pode ser notado no interior da
Assessoria Ind°gena com a presen’a de servidores com certa experi, ncia tflcnica,
acad, mica sobre comunidades tradicionais e movimentos sociais rurais, o que pode
facilitar o trabalho a ser exercido, gerando (im)possibilidades nos resultados do

exerc®cio da media "2 o.

2.3. Dos primeiros passos do di®logo  forma’2o0 da COEPI

Na passagem do primeiro ano ao segundo ano de governo, especificamente
em agosto de 2015, ocorre a etapa regional da Confer, ncia de Pol%ica Indigenista,
ocorrida no audit4&io do Hotel Imperial, em Imperatriz, preparat&ia da Confer, ncia
Nacional de Pol*tica indigenista. Nesta confer, ncia, onde o Secret®io Francisco
Gon alves se fazia presente, houve a proposi’2 o, referente a sua fala, de um encontro
do Governo do Estado com as organiza “pes ind°genas. Nesta reuni2 o, se apresenta
como um primeiro di®ogo, formalmente, com as organiza"Pes ind°genas para que
pudesse ser realizada discussbes visando encaminhar as demandas que vinham

sendo apresentadas por diferentes povos para o governo.

llustra’20 1 - Etapa Regional da
Conferencia de Poltica Indigenista
na cidade de Imperatriz — MA.
Fonte: Site do Governo do Estado.
01/08/2015.
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No dia 1 de dezembro de 2015, ocorre no Pal®io dos Lebes, com articula’2 o
realizada pela ASSIN, uma cerimxnia de entrega de honrarias ao Corpo de Bombeiros
e Defesa Civil, organizada pela Secretaria de Seguran’a, pelos trabalhos realizados
no combate a inc, ndios, naquele ano, em ®reas ind°genas. ApAS a cerimxnia e 0s
agradecimentos, o Governador Fl®io Dino e o Secret®io Francisco Gonalves
propuseram, para o ano de 2016°, um encontro, firmando, a partir da° a necessidade
de construir uma agenda com os povos ind°genas e suas organiza bes
representativas, para pensar o num formato institucional que envolvessem uma rede

de demandas que se apresentassem ao governador.

Ilustra’20 2 - Mesa de solenidade de homenagem aos trabalhos realizados pelo Corpo de
Bombeiros e Defesa Civil no combate de inc, ndios, no Pal®io dos LebPes. Fonte: Karlos
Geromy. 01/12/2015

Assim, ocorre a primeira reuni? o de trabalho do Estado do Maranh? o com os
povos ind°genas, reuni2o esta que foi um desdobramento da agenda Maranh?o
Ind°gena para publicizar as a "pes j®realizadas e apresentar ao governador as a " bes
e demandas dos povos. Assim, afirma a servidora Thayane:

Ent?o, esse desdobramento saiu... Porque assim: a agenda Maranh2o
Ind°gena, que aconteceu I®no Renascen’a, na verdade, a proposta era de
um dia as secretarias compilarem, fazendo apresenta"pes, das suas a pes
para as lideran’as ind°genas conhecerem. E tamb¥im pra gente montar um
projeto, alguma coisa pra entregar pro governador. A ideia era essa. A
principal ideia era essa, na verdade. A ideia era que dessa reuni? o de trabalho
a gente mostrasse para o Governador algum produto (Entrevista data
27/11/2017).

A assessoria ind°gena realizou a articula "2 o para que todos os representantes
dos povos estivessem presentes, para que pudesse haver a legitima "2 0 do processo

e respeitar o processo de consulta pRblica, sendo que a decis?2 0 de quem estariam

‘0O encontro foi direcionado a 2016, pois no final de 2015 n2 o havia mais possibilidade de encontro,
devido a outras agendas previstas para o governador naquele ano.



presentes caberia ao movimento ind°gena indicar, a partir de suas reunibes,
assembleias, decidindo quem representaria cada povo, cada regi2 o.

Organizou-se, portanto, uma agenda em S2o0 Lu%, no preldio do Orienta
Consultoria, no bairro do Renascen’a, e no Pal®io dos Lebes, sede do Governo do
Estado, nos dias 23 e 24 de fevereiro de 2016, respectivamente. No primeiro dia,
estiveram presentes representantes dos 11 povos e 16 terras ind°genas e tambfm
representa“Pes de organiza bes ind°genas, por exemplo, a AMIMA'Y, COIAB™,
APIB'2, COAPIMA'3, WYTY CATY ', inclusive de representa“bes de povos ind’genas
que n2 o possuem terras devidamente reconhecidas, homologadas ou regularizadas,

como os Kreny, , os Gamela e os Tremembf].

g . &

Ilustra’20 3 - O Secret®io Francisco Gon “alves da SEDIHPOP e Secret®io ] efferson Portela
da SSP e lideran”as ind°genas durante a mesa de abertura da reuni?o. Fonte:ASSIN.23/02/2016.

vals b e
llustra’20 4 - Lideran "a ind°gena, Cintia Guajajara durante debate acerca das pol‘ticas pRblicas
para os povos ind°genas. Na mesa, representantes da SEDUC, SECTUR e SAF. Fonte: ASSIN.

23/02/2016.

10 Articula "2 0 das Mulheres Ind°genas do Maranh? o.

" Coordena "2 0 das Organiza pes Ind°genas da Amazxnia Brasileira.

12 Articula "2 0 dos Povos Ind°genas do Brasil.

13 Coordena "2 0 da Organiza "pbes e Articula“Pes dos Povos Ind°genas do Maranh? o.
4 Associa 20 WYTY-CATE das Comunidades Timbira do Maranh? o e Tocantins.



Houve a apresenta’?2o de todas as Secretarias, como a de Seguran’a
PRblica, Salde, Educa’2 o, Seguran”a Alimentar, Desenvolvimento S ocial, etc., todas
as Secretarias de Estado que tinham envolvimento direto ou indiretamente com a
pauta ind°gena e que faziam parte da agenda Maranh? o Ind°gena para publicizarem
as a bes j®realizadas e o que estavam realizando.

L \ W , B .
Ilustra’20 5 - Representantes ind°genas e do Estado participantes da reuni2o. Fonte: ASSIN.
23/02/2016.

E ntretanto, neste mesmo dia, uma das lideran’as presentes, S xnia Guajajara,
percebeu que, desta reuni2o, n?0 seria poss%el conseguir apresentar para o
governador um produto ou algo concreto, pois haviam muitas pessoas e muitas
discord®ncias em meio as discussbes durante a reuni2o. Assim, foi pensado e
amadurecido, com as lideran’as ind°genas presentes na reuni2o, a ideia de se
escrever uma carta ao governador com todas as demandas e que sasse dessa
conversa com o governador a cria“20 de um mecanismo, que, futuramente, seria a
COEP] alterando a proposta da reuni? o e seus resultados.

Ao invs da gente entregar um plano gigantesco e entregar para ele, n¥?
Porque a proposta era essa: era a gente juntar todo mundo, fazer um plano
grande com as a bes, com o que poderiam tamb¥lm acrescentar e entregar
pro governador. S £que visto isso, a complexidade da situa“’20, nq? A Sxnia
pensou, junto com o] Blio', resumir toda a demanda, entendeu? Atrav¥s da

solicita "2 0 da cria"2 0 de um mecanismo que foi a COEPI, entendeu? (Fala
da servidora Thayane Tavares. Entrevista data 27/11/2017)

> Contratado para trabalhar como consultor da COEPI para assessorar a comiss2 o na finaliza’2o do
plano. Este, antes de ser contratado, acompanhou as reunibes da COEPL



Dessa forma, nesse primeiro dia de reuni? o, surge esta carta'® do movimento
ind°gena para o Governador FI®io Dino, que seria, posteriormente, utilizada para
gestara COEPL Esta carta possu®a uma sfrie de reinvindica "Pes de pol‘ticas pRblicas
e a’'bes. Ent2 o, articulou-se a primeira reuni? o institucional no dia seguinte com
Governador do Estado, onde os ind°genas apresentaram essa carta para ele. Essa
carta continha a necessidade de se montar um mecanismo mais enxuto para trabalhar
com a implanta "2 o e implementa "2 0 dessa pol‘tica.

No dia posterior, dia 24 de fevereiro, lideran”as ind°genas e representa’bes
do governo se rel3nem no Pal@®io dos Lebes para tratar com o governador Fl®vio Dino
sobre as demandas ind°genas. Segundo relatos do Secret®io de SIGLA Direitos
Humanos e Participa’20 Popular, Francisco Gon alves, o governo esperava uma
sqrie de reivindica "Pes do movimento ind°gena, porfim foram surpreendidos com
apenas uma reivindica "2 0: a cria 20 de um Plano Estadual de Pol‘ticas PRblicas para
os Povos Ind°genas do Maranh? o.

[...] essa comiss20, a COEPI, ela nasceu numa astf3cia. Numa astRcia dos
representantes ind°genas no primeiro encontro que nAs tivemos. Porque
quando houve a primeira reuni2o, nA do governo esper®&amos que as
lideran”as ind°genas entregassem ao governador umas 10, 20 p®ginas de
reivindica "pes. E para a surpresa entre nAs, inclusive do governador...[...]
“secretario, o que o pessoal vai apresentar?”, “ah, vai apresentar uma lista de
demandas de cada povo, de cada territério”. Entdo, nés fomos para essa
reunizo, e o prAprio governador, com essa perspectiva para a reuni2o. E
nessa reuni? o foi apresentada sA£uma reivindica "2 0. S/Auma reivindica "2 o,
s/Aum ponto. Surpreendeu a todos. Que foi exatamente que o Governo do
Estado fizesse um Plano de Pol’ticas PRblicas para os Povos Ind°%enas, e
um plano que fosse constru’do pelas lideran’as ind°genas, pelas
organiza "bes do Estado, pelas organiza "bes ind°genas, com representantes

dos povos ind°genas e com representantes dos territArios (Entrevista data
01/12/2017).

6 Carta do Movimento Ind°gena para o Governador em anexo.



Ilustra’20 6 - Reuni?2o dos Povos Ind°genas com o Governador. Governador FI®&io Dino,
representantes do Estado e lideran"as ind°genas no Sal?o do Atos do Pal®io dos Lebpes.
Fonte: ASSIN. 24/02/2016.

O governador recebe a demanda nesta reuni? o, que acabou acarretando em
um compromisso do Governo do Estado do Maranh2o sobre a pauta de pol%ica
pRBblica ind°gena, como relata o entrevistado, Danilo S erejo:

Nesta audi, ncia, o governador assume um compromisso plblico com os
povos ind°genas de criar uma comiss2o pra discutir um plano de pol°ticas
pRblicas para os povos ind°genas. A COEPI €| resultado da reivindica "2 o dos
povos ind°genas (E ntrevista data 04/10/2017).

A COEPI passa a ser gestada neste momento, n20 com esse nome, mas
como um espa’o, uma dire’20 que pudesse mobilizar e que pudesse servir de
constru’20 de uma pol°ica de Estado para os povos ind°genas. Dessa forma, a

proposta passa a ser analisada e amadurecida pela ASSIN sobre sua composi 2 o:

“Depois dessa reunido, ndés amadurecemos aqui na SEDIHPOP, por meio da
Assessoria Especial de Assuntos Ind°genas esse formato que tem hoje de
COEPI, de comiss?o. A° 9 que nasce essa proposta de comiss2 o, que esse
espa’o tivesse esse nome, de Comiss? o de Articula“2 o de Pol%icas PRblicas
para os Povos Ind°genas e que essa COEPI teria, inicialmente a dura 2o de
um ano'”.” (Danilo Serejo. Entrevista data 04/11/2017)

Assim, no dia 23 de maio 2016 ¥ publicado o Decreto nt 31.794 de cria "2 0 da
Comiss? o Estadual de Articula "2 o de Pol%icas PRblicas para os Povos Ind°genas do

%0 objetivo da COE PIera construir um plano. Para construir um plano de pol®ticas pRblicas a comiss? o
necessitaria de um prazo para que fosse constru’do, evitando que as reunibes de trabalho fossem
realizadas de maneira aleatAia. Assim, foi acordado com o movimento ind°gena o per®odo de um ano
para poder trabalhar neste plano.



Estado do Maranh2 o (COEPI), assinado pelo ent? o governador FI®io Dino, reunindo
secretarias e Arg? os do Estado, os ind°genas e as suas institui"bes representativas.
Nos dias 26 e 27 de julho de 2016, ocorreu a primeira reuni2 0 da Comiss2 o
Estadual de Articula "2 o de Pol%icas PRblicas para os Povos Ind°genas do Maranh? o,
no hotel Abbeville, acontecendo na cidade de S2 o Lu%. Nesta reuni? o, foi dada posse
a todos os membros da comiss? o, inclusive com a participa "2 0 de 11 representantes
de secretarias de Estado — atualmente com 13 secretarias'® — e aos representantes

ind°genas.

Ilustra’20 7 — Primeira reuni2o da COEPIL Reuni2o de instala’20 e posse dos representantes.
Fonte: Assessoria de Comunica’?20 SEDIHPOP. 26/06/2016.

Ilustra’? 0 8 — Representantes ind°genas assinando o termo de posse. Fonte: Assessoria
de Comunica’20 SEDIHPOP. 26/06/2016.

Nesta mesma reuni2 o de posse foi constru’”do um plano de trabalho, que
iza’ ue iri iz !
ropxs a realiza 2 o de encontros que iriam se realizar com todas as representa’bes

ZNo perodo da constru’20 do decreto da COEPIL n2o foi inserido, por erro de digita’2o duas
secretarias, a Secretaria Extraordin®ia de Igualdade Racial e a Secretaria de Estado da Fazenda,
posteriormente, sendo atualizado corretamente, inserindo-as



do Estado e ind°%genas para discutir os eixos tem@&icos. Tais agendas e cronogramas
foram elaboradas pelas representa’pes ind°genas, bem como os eixos tem@®ticos e a
ordem das atividades.

A constru’2 o0 do plano foi dividida em seis momentos, em localidades, datas
e assuntos j® estabelecidos. Inicialmente, os locais escolhidos seriam, em ordem,
Imperatriz, Grajal3, Z§Doca e, nas Bltimas, incluindo a finaliza 20, emS2 0 Lu%. Dessa
forma, a COEPIseria composta de seis encontros, com as quatro primeiras para tratar
das discussbes e as duas Rltimas para ajustes, finaliza "2 o e entrega do plano, tendo
in°cio em setembro de 2016 e sendo finalizado em junho de 2017.

Porfim, o cronograma n?o pode ser realizado na °ntegra, pois houveram
diversas problem@®icas administrativas e com agendas do movimento ind°gena, sendo
o cronograma utilizado, portanto, apenas como direcionador das reunibes e par® metro
para os prazos.

Porque, na verdade, aquilo ali foi pra gente pelo menos, de alguma forma,
tentar se organizar, n¥? Organizar os trabalhos da COEPI Como a gente iria,
a partir daquilo pensado, tocar as outras reunibes, nf? E a° a gente sempre
barrou nos entraves administrativos, n€? Ent? o, foi por isso que a gente n2 o
conseguiu... Alfm dos entraves administrativos, ainda tinha a agenda do
movimento ind’gena tambfim. A gente sempre tinha que ter essa
concord® ncia de agendas pra poder realizar as reunibes. Ent? o, a gente n?o

conseguiu seguir arriscamente o cronograma por causa disso. (Servidora
Thayane Tavares. Entrevista data 27/11/2017)

Os temas a serem trabalhados, portanto, foram os que os ind°genas tinham mais
interesse., consequentemente, seriam as demandas oriundas dos movimentos
ind°genas. Anteriormente, as reunibes possu®am diversos assuntos, muitos deles sem
nenhuma conex? o, passando, de maneira mais organizada, a ser dividida em eixos
tem@®icos, que passaram a ser, em ordem de reunibes, Educa 2o Escolar Ind°gena;
SaRde Ind°gena; Gest?o e Prote’20 Ambiental; Agricultura Familiar, Seguran’a

Alimentar e Nutricional, Desenvolvimento Social e Cultura, Esporte e Lazer.



Ilustra’2 0 9 — Foto oficial dos representantes da COEPL Fonte: Assessoria de Comunica’?0
SEDIHPOP. 27/06/2016.

A COEPI 9 coordenada pela SEDIHPOP e tem por finalidade maior construir
um plano estadual de pol*icas pRBblicas para os povos ind°genas do Maranhz o que
ser®utilizado para direcionar as a "pes do Governo do E stado na promo "2 o de direitos
humanos voltados para esse segmento ftnico espec*ico.

Allm da fun”2 o principal, baseada na constru’2 o da pol®ica pRblica para os
povos ind°genas, a comiss?o tamb¥lm tem por fun’2 o funcionar como canal para o
di®logo entre o Estado, representa "bes ind°genas, e solicitar informa”"Pes de outros
Arg? os pRblicos e sociedade civil para a realiza "2 o das atividades previstas.

A comissao é composta por liderancgas de todas as TI's (Terras Indigenas) do
Maranh? o, totalizando 16 TI's e 11 povos, instituicdes representativas dos povos
ind°genas do Estado e Secretarias de Estado’ que trabalham diretamente com a
tem@tica. Assim, os trabalhos, de car®er transitAio, realizados na comiss2 o possuem
um per°odo de um ano para a cria’20, articula’?o e sistematiza’?2 o0 das polticas
pRblicas para os povos ind°genas para, posteriormente, serem entregues ao Governo

do Estado a assinatura e formaliza "2 o.

19 Informa “"pes de todas as Secretarias de Estado participantes em anexo no Decreto e Regimento da
COEPL



Ao final do processo de cria’20 e entrega do plano para o governador, o
mesmo pretende apresent®lo para a Assembleia Legislativa do Maranh?o para
transform®lo em um projeto de lei para que nZo se limite ao per®odo de sua gest?o,
mas que se firme como uma refer, ncia de Pol%ica PRblica para o Estado, de como
direcionar suas a’bes para os povos ind°%genas, independente de quem estiver
comandando do governo.

A forma como foi relatada a forma 20 da COEPI que segue a percep 20 de
Foucault sobre a histAia caracteriza-se como descont’nua. A descontinuidade como
pr&ica de an®ise histArica nega o devir, - ou 0 vir a ser -, n20 posSui uma
simultaneidade e ¥ causadora do conhecimento de fatos desconsiderados ou n2o
contados pela histAria tradicional. Analisar este acontecimento distante da ideia de
origem, 9 entende-lo n2 0 como iniciado de um momento ou assinatura de documento,
mas de sucessivas rupturas e acontecimentos que n? o cessam de acontecer.

Dessa forma, entendo que a forma como 9 contada a forma 20 da COEPI
pela histAria tradicional, desconsiderando fatos e acontecimentos, demonstra como
os fatos histAricos sofrem delimita“20 nos discursos, o que permite ou pro°be sua
realiza’?o0 e o que pode ou n?20 pode ser dito, segundo os interesses de quem 0s
conta.

Assim, apAs demonstrar como surgiu a Comiss2 o Estadual de Articula“2 o de
Polticas PRblicas para dos Povos Ind°genas do Maranh? o, contando aquilo que nzo
€ exposto pelos meios de comunica "2 o ou pela histAria tradicional, encaminharemos,
para o prAimo cap‘tulo, a aten"20 em como se deu constru’2 o da participa "2 o das
representa "Pes ind°genas e como rela "2 o com o Estado e essas representa "bes pode

se mostrar conflituosa e cheia de problem@ticas.



3. APARTICIPA= (10 DAS “REPRESENTA= GES INDRGENAS” NA COEPI

Anterior a promulgacao da Constituicdo Federal em 1988, nao havia nada que
formalizasse a pluralidade das matrizes formadoras da nagao brasileira. Antes desta
Constituicdo, tanto indigenas pré-cabralinos, quanto os africanos e seus
descendentes escravizados pelo processo colonial de modelo agroexportador, eram
entendidos como alvos do processo civilizatério brasileiro, o que ja demonstraria
formalmente suas condi¢bes de “brasileiros” de segunda categoria.

Portanto, o reconhecimento, pelo Estado, da exist, ncia dos povos ind°genas
gue n2o seguem a mesma IAgica de organiza 2 0 do mesmo 9 bastante recente. Se
baseia em lutas dos movimentos sociais ind’genas pelo respeito s diferen’as para o
acesso aos seus direitos espec°ficos e cidadania, englobando o direito  igualdade,
liberdade de express? o, direitos pol®icos e a uma vida digna.

No °mbito formal, esse reconhecimento surge a partir da Constitui’20 de
1988, nos seus artigos 231 e 232, onde h® o reconhecimento s formas de
organiza 2o ind°genas, as suas cren’as e tradi’bes e, principalmente, os direitos
origin®rios dos povos ind°genas sobre suas terras.

Soma-se Constitui’20, o Decreto 5.051 de 19 de abril de 2004, referente a
Conven’20 169 da Organiza 2o Internacional do Trabalho (OIT), reafirmando os j®
garantidos direitos constitucionais, ressaltando o direito  autonomia destes povos, no
sentido de garantir as suas formas diferenciadas de organiza "2 o, seus planos de vida,
anseios, etc., modificando entendimentos ultrapassados de superioridade, domina "2 o
e assimila’?o0 em rela 2 0 aos povos origin®ios.

Alflm disso, a Conven "2 o garante a estes povos, reconhecendo a diversidade
e as diferentes formas de organiza’?2 o de cada povo ind°gena, que as decisbes e
estratflgias voltadas a eles considerem suas singularidades na constru’20 de
polticas, bem como a necessidade de consulta aos povos ind’genas sempre que
alguma medida legislativa for afet®los diretamente. Como prev, o artigo 6 da OIT:

1. Na aplica’20 das disposi’bes da presente Conven’20, 0s governos
dever? o:

a) consultar os povos interessados, por meio de procedimentos adequados
e, em particular, de suas institui"bes representativas, sempre que sejam
previstas medidas legislativas ou administrativas suscet’veis de afet®los
diretamente;

b) criar meios pelos quais esses povos possam participar livremente, ou pelo
menos na mesma medida assegurada aos demais cidad? os, em todos os
nveis decisAios de institui’Pes eletivas ou AgZzos administrativos
respons®veis por pol*ticas e programas que lhes afetem;



c) estabelecer meios adequados para o pleno desenvolvimento das
institui'Pes e iniciativas prAprias desses povos e, quando necessG@rio,
disponibilizar os recursos necess@rios para esse fim.

2. As consultas realizadas em conformidade com o previsto na presente
Conven’2o dever?2 o ser conduzidas de boa-ffl e de uma maneira adequada
s circunst® ncias, no sentido de que um acordo ou consentimento em torno
das medidas propostas possa seralcan”ado. (Conven 2 o nt 169 sobre povos
ind°genas e tribais e Resolu’2o referente ~ a’20 da OIT. p. 18. Dispon®vel
em: http://Awww.planalto.gov.br/ccivil03/ato2007-
2006/2004/decreto/d5051.htm)

Alfm do direito ~ consulta, mais uma garantia 9 estabelecida, aos povos
ind°genas, a de participa "2 0, formula“2 o, implementa’2 o0 e avalia’20 de planos e
programas de desenvolvimento nacional e regional que possam afet®los diretamente,
garantindo suas prioridades. Como prev, , tamb¥im, seu 7t artigo que:

1. Os povos interessados dever2o ter o direito de escolher suas, prAprias
prioridades no que diz respeito ao processo de desenvolvimento, na medida
em que ele afete as suas vidas, cren’as, institui’bPes e bem-estar espiritual,
bem como as terras que ocupam ou utilizam de alguma forma, e de controlar,
na medida do poss®el, o seu prAprio desenvolvimento econxmico, social e
cultural. Alfm disso, esses povos dever? o participar da formula "2 o, aplica 2o
e avalia "2 o dos planos e programas de desenvolvimento nacional e regional
suscetveis de afet®los diretamente.

2. A melhoria das condi’bes de vida e de trabalho e do n°el de salide e
educa 20 dos povos interessados, com a sua participa’20 e coopera ‘2o,
dever®ser priorit®ia nos planos de desenvolvimento econxmico global das
regibes onde eles moram. Os projetos especiais de desenvolvimento para
essas regibes tamb¥m dever? o ser elaborados de forma a promoverem essa
melhoria.

3. Os governos dever?o zelar para que, sempre que for poss®vel, sejam
efetuados estudos junto aos povos interessados com o objetivo de se avaliar
a incid, ncia social, espiritual e cultural e sobre o meio ambiente que as
atividades de desenvolvimento, previstas, possam ter sobre esses povos. Os
resultados desses estudos dever?o ser considerados como crit€frios
fundamentais para a execu’2 o das atividades mencionadas.

4. Os governos dever?o adotar medidas em coopera’20 com 0S povos
interessados para proteger e preservar o meio ambiente dos territArios que
eles habitam. (Conven 2 o nt 169 sobre povos ind°genas e tribais e Resolu™20
referente =~ a’20 da OIT. p. 19-20. Disponvel em:
http://Amww. planalto.gov.br/ccivil03/ato2007-2006/2004/decreto/d5051.htm)

Assim, o reconhecimento destes indiv°duos como cidad? os brasileiros n? o se
direcionou somente com o direito ao voto, mas tamb¥m na sua participa 20 nas
decisbes pol®icas do Estado, especificamente de suas pol‘ticas pRblicas, em um novo
contexto de rela’? o do Estado com a sociedade.

Neste contexto, mesmo com a participa "2 o garantida constitucionalmente e
por outras normas/decretos/leis, o plano normativo n?2o garante, de imediato a
realiza’2o0 e efetiva’20 das polticas, ent2o, se faz necess®io que as garantias
constitucionais e suas formas de efetiva’20 sejam conhecidas pelos segmentos

portadores de tais direitos. Sendo assim, o acompanhamento, a participa’?2o e



fiscaliza’2 0 desses segmentos etnicorraciais em todo o processo de constru’2o de
suas pol%ticas pRblicas espec¥icas se faz necess®io, exercendo o controle social no

que se refere s a’bes do Estado sobre suas pol‘ticas espec®ficas.

3.1. Trabalhando o conceito de controle social

A no 20 de controle social, geralmente encontrada em dicion@®rios, transmite
a ideia de um “conjunto de recursos materiais e simbodlicos de que uma sociedade
dispbe para assegurar a conformidade do comportamento de seus membros a um
conjunto de regras e principios prescritos e sancionados” (BOUDON; BOURRICAUD,
1993, p. 101 apud ALVAREZ, 2004, p. 169).

Porflm, para melhor entender este conceito, 9 preciso analisar a sua histAia,
encontrando suas primeiras observa "bes e constru’20 do seu entendimento com o
cl®sico Mmile Durkheim, entendendo controle social a partir do controle e integra 2o
social.

O direcionamento teArico de Durkheim privilegiou temas envolvendo
manuten 2 o da ordem. Tal tem@®ica se mostrou presente em obras como As Regras
do M€itodo SociolAgico, de 1978, quanto em conceitos voltados para a sociedade
moderno, se tratando do conceito de anomia. Porém o autor foca “em fendmenos
como crime e pena, que dizem respeito aos mecanismos empregados pela sociedade
no momento em que algufim desobedece s normas e amea’a  ordem social’
(ALVAREZ, 2004, p, 169). Portanto, se direcionando tanto nas formas de manuten’2 0
da ordem social como em fenxmenos que gerem a integra 20 social exatamente
quando a ordem se encontra amea “ada, utilizando de mecanismos que regulem a
sociedade, porfm sem o uso excessivo da coer’2o.

Se Durkheim refletia sobre questbes relativas a tem@ica de controle social, a
primeira vez que a express? o realmente passou a ser utilizada foi, no s€culo XX, na
Sociologia norte-americana. Autores como George Herbert Mead e Edward Alsworth
Ross, este BItimo considerado como o primeiro a utilizar a express2 o social control
para indicar o seu campo especico de estudo (LAPIERE, 1954; CHUNN; GAVIGAN,
1988 apud ALVAREZ, 2004), passam a utilizar os conceitos se tratando de
mecanismos de coopera’?0 e de coes?o volunt®ia da sociedade norte-americana
(ROTHMAN, 1981 apud ALVAREZ, 2004, p. 169). Os autores estavam interessados



em achar na sociedade a origem da coes? o social, deixando de lado o entendimento
do Estado como regulador da ordem social.

ApAs a Segunda Guerra Mundial, o entendimento do conceito muda para um
rumo oposto se tratando, ent? o, da rela "2 o do E stado com os mecanismos de controle
social. E mais ainda: a coes? o social passa a ser n? 0 mais vista como resultado da
solidariedade e da integra“2 o social, mas como resultado das a bes de domina 20
do Estado e das classes dominantes. Essa percep’20 da tem@®@ica ganha for’a na
Sociologia e na HistAtia, a partir dos anos 60 do sculo XX, quando as pesquisas
envolvem prisbes, asilos, hospitais, etc. (ALVAREZ, 2004). Neste novo olhar, temos
como grande exemplo de teAtico Michel Foucault.

8§ importante analisar Michel Foucault, pois suas teorias influenciaram debates
sobre controle social. Apesar de ter se debru’ado sobre os estudos sobre
mecanismos de controle social na modernidade, o autor n? o utiliza esta express2o,
mas procura um entendimento mais complexo para entender as pr@®icas de poder,
que n%o se limitam a formas de controle social como produtoras de comportamento,
formas de saber, etc.

Michel Foucault foi um dos teAricos principais para o entendimento crico do
conceito de controle social na sociedade contempor®°nea. Em sua obra Hist&ia da
Loucura, do in°cio dos anos 60, seus estudos se voltavam, em sua grande maioria,
para a an®ise das pr®icas de institui’Pes sociais que se mostravam como novos
espa’os de exclus2o e normaliza’20 de formas determinadas de comportamento
(ALVAREZ, 2004).

O autor focava exatamente aspectos da vida social que o processo de
normaliza "2 o exclu®a ou considerava como desvios para serem reajustados. Em sua
obra Vigiar e Punir, de 1975, ao observar as pr®icas punitivas da sociedade moderna,
nZ o focar®nas teorias penais na 9poca, nem na forma estatal dominante e nem sobre
uma domina“’20 de classe, mas sobre a institui’20 que, para ele, determina a
tecnologia de poder, a pris? o, sendo a disciplina a tecnologia de poder que se aplica.

O papel da pris2 o, portanto, se destaca como problema a ser analisado por
Foucault. O autor se indagada sobre os motivos da pris2 0 se tornar uma pena por
excel, ncia, n2 0 mais compreendida como castigo, mas sim como mecanismo gerador
de disciplina. Sua an®lise, procura mostrar que suas pr®&icas disciplinares

ultrapassam os muros das prisbes, alcan’ando a sociedade como um todo, ao se



constitu’rem tecnologias de poder, em v@rias outras institui’Pes como f@bricas,
escolas, hospitais, etc.

Foucault faz uma an®ise que contrapbPe o suplcio e a pris2o moderna,
demonstrando que os dois exemplos definem formais penais diferentes de controle.
O suplcio, utilizada no Antigo Regime, n20 se sintetizava apenas em pr@®icas
selvagens, mas possu®a uma IAgica: era tflcnico e ritual. Tinha como caracter’stica ser
tflcnico por ter como objetivo produzir uma certa quantidade de sofrimento que possa
ser observada, de acordo com o tipo de crime; como ritual, desejava marcar o corpo
do criminoso como tamb¥lm demonstrar o poder daquele que pune.

Por outro lado, as formas disciplinares se baseiam em m€todos de controle
minucioso dos corpos. Esta pr®ica se caracteriza por distribuir os indiv°’duos em
espa “os fechados e heterog, neos, onde cada um tem o seu lugar especificado e sua
fun’2 0. Assim, cada indiv°duo ocupa um lugar, ao mesmo funcional e hierarquizado,
distribuindo-os para melhor retirar deles um maior nBmero de efeitos poss®eis. As
disciplinas tambfm implicam afetar no controle dos hor®ios, buscando obter uma
utiliza "2 o maior de todas as atividades ao longo do tempo.

Esse novo poder disciplinar, ser® utilizado como forma de adestramento.
Assim, esse poder disciplinar ter®alguns mecanismos: o olhar hier®rquico, a san’20
normalizadora e o exame. O olhar hier®quico produz efeitos de poder porque o deve
se sentir vigiado permanentemente; a san’20 normalizadora implica uma
micropenalidade do tempo, atividade, da maneira de ser visando os comportamentos
desviantes; o enxame, indica a tflcnica de controle que permite qualificar, classificar e
punir os indiv°duos que s2 o alvos do poder disciplinar (ALVAREZ, 2004).

Assim, ao definir tais pr®&icas como tecnologias de poder

[...] Foucault mostrar®que s? o aplic®eis n? o apenas no interior do sistema
penal, mas igualmente em contextos os mais diversos: tanto em institui” bes
especializadas (penitenci®ias, escolas, hospitais) quando em institui”bes de
“socializagéo” (como a familia), etc. (ALVAREZ, 2004, p. 172).

Dessa forma, Michel Foucault, a partir de seus trabalhos, nos permite
perceber como as pr®icas penais ultrapassam o campo da lei e do Estado,
influenciando no estabelecimento de formas de regulamenta "2 0 e comportamentos,
de produ 2 o de conhecimento e de formas de subjetividades da normalidade.

Dessa forma, Foucaultsempre buscou explicar que sua an@®lise se distanciava

das formas tradicionais de pensar o poder e o controle social. Em sua obra HistAia



da Sexualidade, ele explica os mecanismos que servirz o para analisar os mecanismos

da sociedade, como 9 explicitado a seguir:
Em primeiro lugar, o poder n2o 9 algo que se adquira ou detenha, mas algo
que se exerce em contextos sem cambiantes. Em segundo lugar, o poder n? o
se encontra em posi‘20 de exterioridade a outros tipos de rela”bes, mas €
imanente ~ s rela“pes econxmicas, de conhecimento, sexuais, etc. Ou seja, o
poder n2o 9 superestrutura, mas possui um papel produtor. Tamb¥im as
rela"Pes de poder nz2o podem ser reduzidas a uma oposi’2 o binaria entre
dominadores e dominados, pois s2o muito mais heterog, neas,
converg, ncias sempre provisAtias produzidas pelos muitos enfrentamentos
locais. Ao mesmo tempo que intencionais, as rela”pes de poder n2o sou
subjetivas, ou seja, embora o poder se exer’a por meio de uma s9rie de miras
e objetivos, n20 resulta da escolha de um sujeito individual ou coletivo.
Finalmente, “la onde ha poder ha resisténcia e, no entanto (ou melhor, por

iSS0 mesmo), esta nunca se encontra em posi 2 o de exterioridade emrela’2 o
ao poder” (FOUCAULT, 1999, p. 91 apud ALVAREZ, 2004, p. 173)

Percebe-se, portanto, que essa vis2 o diferente de Foucault sobre o poder €
importante para se entender o poder e o controle social da modernidade, sendo mais
produtivos, multidimensionais e complexos que as manifesta “bes anteriores.

Outro autor a trabalhar a quest? o do controle social 9 Antonio Gramsci, sendo
a sua proposta a ser utilizada nesta pesquisa, onde "o controle social pode ser
exercido ora pelo aparato estatal, ora pela sociedade, dependendo da correla "2 o de
for’as estabelecidas entre ambos" (MATOS; FERREIRA, 2015, p. 66).

O autor utiliza, ao tratar sobre o controle social, dois conceitos que norteiam
a sua constru "2 o te&rica: hegemonia e sociedade civil. O autor constr/& o conceito de
hegemonia atribuindo-o o sentido de supremacia de uma classe sobre outra, n2o se
limitando a coercdo, mas também por um viés “intelectual e moral, pelo consenso.
Compreende, pois consenso, como uma forma de um grupo social imprimir ao outro
os seus valores, sua cultura e visées de mundo.” (Cerroni, 1962 apud MATOS;
FERREIRA, 2015, p. 68). ] ® sociedade civil se baseia em um conjunto de
organiza’bes privadas, aos quais indiv’duos de unem voluntariamente, havendo luta
de classes, em busca da conquista da hegemonia e do consenso.

Em um contexto pAs-ditadura, onde h® mudan’as na estrutura pol%ica
brasileira, em um cen®io de abertura poltica mais democr®ica, a categoria
gramsciana de Estado ampliado passa a ser realizada no campo das a’Pes na
sociedade brasileira. Assim, na vis2o de Estado ampliado de Gramsci 9§ preciso
perceber os significados e a rela’20 que os conceitos de hegemonia, j® citado
anteriormente, e democracia possuem. Segundo o autor, dos v®ios conceitos de

democracia existentes



“[...] o mais realista e concreto é aquele que se pode deduzirem conex? o com
o conceito de hegemonia. No sistema democr@®iico, existe democracia entre
o0 grupo dirigente e os grupos dirigidos na medida em que o desenvolvimento
da economia, e, por conseguinte da legisla’20, que exprime este
desenvolvimento, favorece a passagem (molecular) dos grupos digiridos ao
grgl;po dirigente” (Gramsci, 1984, p. 183 apud MATOS; FERREIRA, 2015, p.

Em um cen®rio de Estado ampliado, com aberturas com a participa 20 da
sociedade civil, gera um fortalecimento da mesma, onde movimentos sociais,
sindicatos, associa’Pes, etc.,, se mostram mais participativas no °mbito social,
cultural, econxmico, onde se fortalece um sistema hegemxnico. (GRAMSCL 1984
apud MATOS, FERREIRA, 2015). Dessa forma,  poss%el perceber a COEPI como
um campo de disputa pelo poder entre Estado e sociedade civil (povos ind°genas),

Nessa abordagem, Bourdieu (2001) concebe campo, como um espa’o
simbAtico, no qual lutas dos agentes determinam, validam, legitimam representa "pes.
Este campo 9 definido, portanto, a partir dos conflitos e das tensbes no que diz
respeito  sua prApria delimita’20 e constru’dos por redes de rela’bes ou de
oposi”Pes entre atores sociais que s? 0 seus membros. Estas rela"pes que s/A£podem
ser realizadas por estarem inseridas em um regime democr®ico, onde 0s espa’0s
podem ser ocupados e disputados.

P orfim, mesmo havendo possibilidades de discuss? o entre partes diferentes,
devido ao regime democr®ico, em uma rela "2 o dialAgica de interlocu’2 o, quando h®
o envolvimento de indiv’duos de culturas muito diferentes, como, no caso, ind°genas
e n2 o ind°genas, h®a necessidade de se observar, primeiramente, que as sociedades
se relacionam como um sistema, que se forma depois do contato, atravs de rela"pes
de oposi‘2 0. Assim, 9 preciso aprofundar sobre essas abordagens  luz das rela"pes

interfitnicas e como ocorre os di®Rlogos em meio a estas oposi”pes.

3.2. Das rela’pes inter€itnicas s din°micas das rela’bes de interlocu’20

A tem@®ica das rela’Pes interfitnicas entre povos de culturas diversas foi
estudado por diversas correntes teAricas. A partir de agora, analisaremos algumas
delas para o seu entendimento a partir das an®ises de Cardoso de Oliveira
apresentadas no seu livro O °ndio e o mundo dos Brancos (1964), onde s2o
demonstradas as muitas tradi’bes que envolviam a etnologia sobre o estudo das

rela"pes entre povos de culturas, assim, algumas se destacam: a brit° nica, conhecida



como social chance estudies; e a norte-americana, divulgada pelos acculturation
studies. Essas correntes influenciaram os estudos sobre acultura’2o0 no Brasil,
principalmente a segunda. Ainda h® uma terceira, que ¥ menos conhecida, que
envolveu estudos africanistas realizados por etno-socilogos franceses, denominada
de estudo de situa "2 o.

Nas an®lises brit°nicas de mudan”a social, a institui 2 o social prevalece nos

estudos. Os estudiosos se preocupavam

em apreender a realidade resultante do contato interftnico, valendo-se da
an®lise de institui’Pes correspondentes — i. e., pela aceita’?0 t®ita do
princ®pio de que as institui’Pes atuavam umas sobre as outras segundo suas
respectivas naturezas (as institui bes religiosas tribais seriam modificadas
pela a’20 da institui’2o religiosa ocidental, as econxmicas por suas
reciprocas, e assim por diante)” (CARDOSO DE OLIVEIRA, 1964, p. 18).

Sobre esta corrente, Cardoso de Oliveira (1964) afirma que esta forma de
analisar diminui as influ, ncias que os considerados agentes alien°genas podem
exercer em esferas diferentes dos seus respectivos campos de atua "2 0. Dessa forma,
por exemplo, um religioso somente influenciaria no que concerne aos seus atributos
religiosos e um administrador apenas no que se refere aos cargos de chefia. Dessa
forma, complementa que “esta ficcao tedrica produziu frutos bem amargos para a
antropologia social em suas tentativas de compreender o contato interfJtnico,
especificamente entre popula "pes ind°genas e sociedades coloniais” (CARDOSO DE
OLIVEIRA, 1964, p. 19).

Outro ponto alvo da crtica 9 a ideia das tr, s ordens: a tribal, a colonial e a
resultante do contato entre as duas, a transicional. Segundo Cardoso de Oliveira
(1964), h®@um mecanismo patente constru°do por Malinowski (apud CARDOSO DE
OLIVEIRA, 1964), quando este discrimina um tipo de determinismo em cada uma
dessas ordens. Segundo o autor, para que se possa entender realmente o contato
propriamente dito deve-se faz, -lo em situa’20, o que n?o seria poss%el se
analis@&semos pelo entendimento de Malinowski (apud CARDOSO DE OLIVEIRA,
1964)

Cardoso de Oliveira (1964) € influenciado pela terceira corrente teAtrica, j®
citada, de estudos africanistas, o que justifica as suas crticas s correntes anteriores
e que influenciou nas an®ises das rela pes interfitnicas no Brasil. A abordagem
teArica utilizada para entender os fenxmenos inter€itnicos 9 a no’20 de situa’20

colonial, tendo como refer, ncia Balandier. Essa forma de an®ise n2 o 9 realizada em



termos das condi’bes muito particulares que a produzem, mas ao conjunto dessas
condi”bes.

Segundo Balandier, situa 20 colonial pode ser definida como: “o dominio
imposto por uma minoria estrangeira, racial (ou etnicamente) e culturalmente diferente
em nome de uma superioridade racial (ou 9tnica) e cultural afirmada de modo
dogm®ico, a uma maioria, autActone, materialmente inferior; este domnio provoca o
estabelecimento de rela’pes entre civiliza“Pes heterog, neas: uma civiliza 20 com
maquinas, com uma economia poderosa, de ritmo r®ido e de origem crist?, se
impondo a civilizagdes sem maquinas, com economia ‘atrasada’, de ritmo lento e
radicalmente nZ o-crist?; o car®er antagxexanico das rela "pes existentes entre essas
duas sociedades que se explica pelo papel de instrumento a que ¥ condenada a
sociedade colonizada; a necessidade, para manter esse dom°nio, de recorrer n2 o s/
a ‘for¢a’, mas também a um conjunto de pseudojustificacdes e de comportamentos
estereotipados” (CARDOSO DE OLIVEIRA, 1964).

A situa "2 o colonial deve ser analisada a partir da sua totalidade, o que implica
grupos relacionados entre si em termos de dom®nio e submiss2 0. Dessa forma, a partir
de modifica’20 profunda e r@®pida obriga que seja analisado historicamente,
percebendo que nesta rela’20 a sociedade colonizada participa de forma vari®vel,
conforme seu tamanho, seu potencial econxmico e seu conservadorismo cultural.
Para o seu entendimento, 9 imprescind®vel ter-se em conta esta dupla dualidade: a
colxnia ou a sociedade global em cujo seio ela se insere, e a situa’20 colonial;
sobretudo quando ela se torne patentes aos fatos resultantes do contato, os
fenxmenos em processos de mudan’as. (CARDOSO DE OLIVEIRA, 1964)

Mesmo as an®lises de Balandier estarem direcionadas a situa "2 o do branco-
negro nas Amfricas e n2o  situa "2 o do °ndio, Oliveira entende que pode servir como
refer, ncia para em tender a conjuntura ind°gena nos Estados Unidos e no Brasil.
Tendo como referencias seus estudos de situa 20, acabou por adequar a no"20 de
situa "2 o colonial para uma an®lise da situa "2 o brasileira. Segundo essa explica’?0 a
sociedade brasileira seria a metrApole e as sociedades ind°genas seriam as colxnias.
(FURTADO, 1995).

Segundo Cardoso de Oliveira (1972 apud FURTADO, 1995) o contato
interfitnico pode ser alcan’ado de forma completa se analisarmos as rela’pes

inter9itnicas como fric "bes interqitnicas. O entendimento de fric’20 interftnica ¢



abordada na obra O °ndio e o0 mundo dos brancos. Cardoso de Oliveira (1972 apud
FURTADO, 1995) entende por fric "2 o inter€ltnica

[...] o contato entre grupos tribais e segmentos da sociedade brasileira,
caracterizados por seus aspectos competitivos e, no mais das vezes,
conflituosos, assumindo esse contato, muitas vezes, proporg¢des ‘totais’, isto
1], envolvendo toda a conduta tribal e n2 o tribal que passa a ser moldada pela
situacdo de friccdo interétnica” (CARDOSO DE OLIVEIRA, 1972 apud

FURTADO, 1995, p. 13).
Outras compreensbes sobre os estudos de situa "2 o propostos por Balandier
e reformulados por Cardoso de Oliveira surgem a partir de Oliveira Filho (1988 apud
FURTADO, 1995). Este autor entende a situa 20 colonial n?0 apenas pela sua
perspectiva macro, em termos de sujei’2 0 e domina "2 o, as especifica as perspectivas
micro dessa rela "2 0. Para Oliveira Filho (1988, p. 10 apud FURTADO, 1995, p. 14),

9 necess®io desenvolver uma teoria sobre os fundamentos internos da
domina "2 o, evidenciando a forte e intima articula 20 que criam entre si as
institui"Pes nativas e as institui’Pes coloniais. § preciso afastar-se de
concep “bes reducionistas, que veriam o processo de domina“’20 como uma
rela’2 o0 de sujei"20 absoluta, onde o polo dominado n2o desempenharia
tamb¥lm uma fun’2 o ativa reinterpretando, selecionando e remanejando as
pressbes que recebe do polo dominante.

Oliveira Filho (1988 apud FURTADO, 1995) defende que o processo de
domina 20 n? o possui apenas um car®er negativo. A domina 20 n?o seria, ent2 o,
um fato externo, imposto por for"as externas a um grupo espec®fico, mas assumiria
formas e fun“pes de acordo com as prAprias institui”Pes nativas.

Porfm, quando se trata da pol‘tica indigenista, no que se refere as estas
possibilidades de rela”pes entre indiv°duos de culturas diferentes, em contato, em
meio @ momentos de di®logos e discussbes, onde h®um enfrentamento de uma parte
sobre a outra, Cardoso de Oliveira (2000), afirma que ela deveria “ser capaz de auto-
avaliar-se comvistas a atender aos requisitos m°nimos de uma 9tica, antes de pautar-
se exclusivamente por motiva Pes pol%icas, ainda que sejam polticas plblicas,
conduzidas pelos Estados nacionais” (CARDOS O DE OLIVEIRA, 2000, p. 214).

Dessa forma, entende que, antes de querer atender uma pol®%ica democr®ica,
por mais bem-intencionada que seja, tenha que atender imperativos de uma Stica
discursiva que possa regular as rela”bes entre ind°genas e o Estado.

Assim, se tratando das rela’bes de interlocu’20 entre ind°genas e n2o
ind°genas, ambientando-se em ambientes de di®ogos para constru2o de polticas
pBblicas, utilizamos mais uma vez Cardoso de Oliveira (2000) quando este vem
elencar algumas condi’bes para que haja um di®logo seja realmente democr®ico,

obedecendo os imperativos de uma 9tica. Assim, se tratando da 9tica discursiva,



recorre teoria de Apel (1985), enfatizando dois conceitos que considera centrais para
a discuss? 0: o de comunidade de comunica "2 0 e o de comunidade de argumenta "2 o.

A comunidade de comunica "2 o “§ uma instancia constitutiva de qualquer tipo
de conhecimento, inclusive o conhecimento cientifico § uma instancia marcada pela
intersubjetividade, inerente por sua vez a toda ‘comunidade de argumentacao’ — esse
segundo e importante conceito apeliano” (CARDOSO DE OLIVEIRA, 2000, p. 215).

Dessa forma, percebe-se que a comunidade de comunica 20 e comunidade
de argumenta’20 tem rela’Pes muito prAimas, o que significa que estas
comunidades s2o0 constitu’das tanto por indiv°’duos de um mesmo grupo cultural,
guanto por componentes de um mesmo segmento profissional, podendo ser cientifico,
t9lcnico ou administrativo, de uma mesma sociedade, estando inseridos em um
mesmo “jogo de linguagem” ou no mesmo sistema cultural (CARDOSO DE OLIVEIRA,
200).

Cardoso de Oliveira (2000) tem o intuito de demonstrar a exist, ncia de um
espa o social marcado por rela“pes dialAgicas, que tenham um lugar no plano da
linguagem e do discurso. Estas rela "Pes demonstram estar presentes entre pares de
uma comunidade cient’fica, quanto entre membros de uma comunidade cultural.
Porflm, para que essas rela pes dialAgicas ocorram de maneira horizontal entre os
interlocutores, sem domina "2 o de um sobre o outro, § necess®io que existam em um
espa o substancialmente democr®ico ou democratiz®vel.

A pluralidade, portanto, como caracter’tica do Estado brasileiro, constitudo
por povos de diferentes etnias, § baseado em um processo histAico que exige reparos
e compensa "Pes. Est® determinado na Constitui’2o Federal de 1988 que todos os
cidad? os s? o iguais, independente das diferen”as etnicorracias ou culturais, portanto
o Estado deve alcan’ar a todos em uma atitude de direito, sem, no entanto,
desconsiderar as especificidades que garantem essas identidades. Assim, partindo
do respeito s especificidades e o entendimento de garantir a igualdade entendendo
a exist, ncia de diferen’as, 9 que parte o pensamento de Santos (1999, p. 44) sobre
a construgdo multicultural da igualdade e da diferenca no seu imperativo: “temos o
direito a ser iguais sempre que a diferen’a nos inferioriza; temos o direito de ser
diferentes sempre que a igualdade nos descaracteriza.”

Fazendo rela“pes com tal imperativo citado, em um espa’o democr®ico ou
democratiz®el, onde pode ocorrer a participa’20 de determinado grupo em

constru 2 o de pol%icas pRblicas, busco o teArico Cardoso de Oliveira, que vai recorrer



a elabora "2 o de Rodolfo Stavenhegem (1985 apud CARDOSO DE OLIVEIRA, 2000)
sobre etnodesenvolvimento, percebendo a possibilidade, tamb¥im, da exist, ncia deste
modelo como uma alternativa que vai de encontro com a forma desenvolvimentista,
carregada de posturas autorit@®rias e indiferentes. O etnodesenvolvimento requer uma
visdo “de dentro” que leve em conta o discurso no nativo, seja ele indigena ou qualquer
popula "2 0 que seja alvo desse desses projetos de etnodesenvolvimento, ou seja, para
gue possa ocorrer de forma efetiva § necess@®rio a participa 2o destes povos, alvos
da mudan’a induzida, em todas as etapas do projeto, seja no planejamento, execu’? o
e avalia"?2 0, respeitando, portanto, suas especificidades garantindo a igualdade
entendendo a exist, ncia de diferen’as.

Se esta participa’?0, em todas as etapas, das popula’bpes alvo €
indispens®vel para que o etnodesenvolvimento possa ser realizado, este contexto
demonstra o reconhecimento de uma comunidade de comunica’20 de natureza
interfitnica. Alfim disso, se considerarmos o seu conteRdo Sitico, esta, tamb¥m, 9 uma
comunidade de argumenta’2o0. Porfm, neste caso, n?0 estamos diante de uma
comunidade de argumenta "2 0 entre pares, na concep 2 o apeliana, mas entre grupos
que se situam em culturas distintas, como ocorre nas rela"pes interftnicas.

Neste sentido, aqueles que est2o  frente das a’Ppes indigenistas, como no
caso desta pesquisa, o Estado e outros Ag? os, precisam ser, no m°nimo, dotados de
princ’pios do etnodesenvolvimento, procurando dialogar com os interessados, os
povos ind°genas, sobre quais mudan’as desejam para si. Alfm disso, os resultados
destas discussdes s6 podem “ocorrer no interior de uma comunidade de comunicagao
transformada em comunidade de argumenta’2o0, onde a troca de ideias estar®
baseada em argumentos“ (CARDOSO DE OLIVEIRA, 2000, p. 219), como 9 not®el
nas reunibes da COEPI, entre os di®ogos ocorridos sobre a constru’2 o deste plano.

Nesse sentido, para que haja uma ftica nestas rela“pes, ¥ preciso que esteja
presente rela"pes sim€itricas no que consiste a afirmar: livres, democr®icas, sendo
realizadas, no seu processo, regras bem claras, acordadas por um consenso entre 0s

interlocutores participantes. Assim, Cardoso de Oliveira (2000, p. 219) afirma que:

O n2o ferir a tica come aria por n2o romper as regras preliminares do
entendimento. Desde logo, em lugar de confronto tnico — algo corrente nos
programas desenvolvimentistas — haveria de se esperar um encontro entre
interlocutores imbu°dos menos de verdades e mais de pontos de vista.

Mesmo sendo um modelo alternativo ao desenvolvimentista, segundo o autor,

este n2 0 deixa de ser uma estratlgia de mudan”a social induzida, porflm se concretiza



em condi’bes diferentes da desenvolvimentista. E esta diferen’a se baseia,
principalmente, quando se insere o indiv’duo n2 o ind°gena, este aberto s percep’bes
e visbes de mundo do ind°gena.

A proposta de realiza’20 da COEPI sA&se fundamenta devido a constata 20
da diversidade €tnica, de especificidades, em contato e, portanto, de coexist, ncia de
direitos individuais com direitos de coletividades, pois a partir da tentativas de
formalizar um Estado plurifitnico, passa-se a existir mecanismos para o combate s
injusti“as sofridas pelos povos ind°genas. Walsh (2009) entende a diversidade e a
interculturalidade de forma cr°tica como uma constru 2 o de e a partir das pessoas que
sofreram e sofrem uma submiss? o histArica. Assim, sobre interculturalidade crtica,
afirma Walsh (2009, p. 23-24)

Entender a interculturalidade como processo e projeto dirigido ~ constru’2o
de modos “outros” do poder, saber, ser e viver permite ir muito além dos
pressupostos e manifesta’bes atuais da educa "2 o intercultural bil’ngue ou
da filosofia intercultural. 8 argumentar n2o pela simples rela’20 entre
grupos, pr@®&icas ou pensamentos culturais, pela incorpora’20 dos
tradicionalmente exclu®dos dentro das estruturas (educativas, disciplinares
ou de pensamento) existentes, ou somente pela cria’20 de programas
“especiais” que permitem que a educagcdo “normal’ e “universal’ siga
perpetuando pr@®icas e pensamentos racializados e excludentes. §
assinalar a necessidade de visibilizar, enfrentar e transformar as estruturas
e institui'Pes que diferencialmente posicionam grupos, pr®icas e
pensamentos dentro de uma ordem e IAgica que, ao mesmo tempo e ainda,
9 racial, moderno-ocidental e colonial. Uma ordem em que todos fomos, de
uma maneira ou de outra, participantes.

A autora apresenta a interculturalidade cr°tica se contrapondo a outra, a
interculturalidade funcional, que se converte como uma nova forma de domina 2o,
que ofusca e mantem a diferen”a colonial atrav¥s da ideia integracionista. Para Walsh
(2009, p. 16)

Essa retorica e ferramenta n2 o apontam para a cria "2 0 de sociedades mais
equitativas e igualit®ias, mas para o controle do conflito ftnico e a
conserva "2 o da estabilidade social, com o fim de impulsionar os imperativos

econxmicos do modelo neoliberal de acumula’20 capitalista, agora
“incluindo” os grupos historicamente exclu°dos.

Pensada desta forma, a interculturalidade crtica tem suas origens antes do
Estado, nas mobiliza"pes realizadas pelos movimentos sociais, direcionando aqui ao
movimento ind°gena, fazendo seu papel contra-hegemxnico em rela "2 0 ao problema
estrutural-colonial-capitalista e sua a "2 o de transforma "2 0 e cria"2 0 (WALSH, 2009).
Porflm, o que se pode afirmar 9 que a COEPI, mesmo reconhecendo a diversidade e
interagindo com ela, n2 o0 se trata de uma percep 2o crtica da interculturalidade, pois
segundo a autora, pensar a partir dessa proposta ¥ transgredir e desfazer a matriz



colonial que est®no interior do capitalismo e criar uma nova conjuntura de poder, ser,
saber, estar e viver que direcionem uma nova possibilidade de conviver em uma nova
|Agica social. Se a proposta da interculturalidade crtica  transformar as estruturas,
as institui"Pes e as rela’bes sociais, ela n20 se encontra neste meio, pois n2o se
desvencilha de pr®icas ainda de ordem racial, moderno-ocidental e colonial, sendo,
portanto de car®er funcional.

Assim, alffm do que j® foi explicitado, 9 necess®io dar visibilidade aos
acontecimentos que geraram de escolha das representa’bes ind°%genas nesta

comiss? o, sendo esta presen’a causadora de conflitos entre as partes.

3.3. A escolha dos representantes ind°genas na COEPI

A escolha de representantes, das partes que se colocam frente a frente para a
discuss2o e elabora’?20 do plano de pol°icas pRblicas, deve ser evidenciada. §
importante enfatizar que o formato que compbe o decreto de cria"20 da COEPIL bem
como o seu regimento interno, foi influenciado pelos povos ind°genas do Estado. Este
formato, foi exposto na carta do movimento ind°gena ao governador entregue no dia
24 de fevereiro de 2016.

Dessa forma, na carta em quest? o, ¥ sugerido que o formato da comiss? o teria
representa"Pes de todas as Terras Ind°genas, das entidades representativas dos
povos ind°genas e daqueles povos que n? o possuem terra devidamente reconhecida
e homologada, como os Kr, nye, os Gamela e os Trememb€], n2o0 se mostrando um
obst®culo para que eles tivessem assento na comiss? o.

Os povos, TI's e organizagcbes representativas realizariam suas proprias
escolhas de representantes por meio de reunibes, onde houvessem suas respectivas
escolhas. Deveriam, pois, encaminhar dois nomes, titular e suplente, para a comiss? o.
Todas as escolhas de representantes deveriam ser comprovadas mediante ata da
reunizo, bem como, tambfm, as representa’bes governamentais, acatando as
formalidades do processo.

Dessa forma, uma minuta do regimento interno foi constru°da pela Assessoria
Ind°gena, para que pudesse ser exposta para aprecia 2 o e aprova "2 o pelos membros
da COEPIna primeira reuni2 o, que seria a de instala "2 o desta comiss? o.

Assim, as terras ind°genas, povos e entidades representativas ind°genas j®

compareceram  esta reunizo com os seus devidos representantes. As articula“pes



j®realizadas pela SEDIHPOP em trabalhos realizados anteriormente com os povos
ind°genas e a mobiliza "bes de entidades representativas colaboraram para melhor
alcance das informa’Pes sobre esta reunizo da COEPIL Como afirma Suluene
Guajajara®’:

Aqui pro sul do Maranh? o o povo Guajajara da Terra Ind°gena AraribAa, o
povo gavi? o, o povo Krikati chegou as informa "pes atrav¥s das organiza "pes.
E ao centro oeste atrav¥s das lideran’as, da Marilia, do J os9 Ar2o. E foram
se espalhando, um passando a informa "2 o para outros, n¥[? Mas a secretaria
de direitos humano tamb¥m atravqs da SEDIHPOP passou informa“2o
tamb¥m para outras terras diretamente com as lideran”as de refer, ncia, n?
Das terras, mas que tinham que representar, atrav¥ls de ata. Pra nAs foi
assim, ao povo Krepym, ao povo Kreny, foi atravls das organiza bes
ind°genas (Entrevista data .08/11/2017)

Quando houve o convite para a participa’2 o0 da primeira reuni2 o, todas as
lideran”as e entidades representativas, foi direcionada a informa 2o que os povos,
terras e entidades representativas j® deveriam comparecer com suas respectivas
representa’Pes para compor a COEPIL Dessa forma, quando compareceram
reuni2 o de instala’2 o, suas indica "pes j® estavam escolhidas e, portanto, estavam
aptas para tomarem posse. N2 o houve interfer, ncia da Assessoria Ind°gena ou outra
inst°ncia do Governo na escolha das representa’bes ind°genas, ficando de total
responsabilidade dos ind°genas participantes esta fun’2o.

O regimento interno da COEPI, aprovado pelas representa’bes do Estado e
ind°genas, estabelece a participa "2 o ind°gena, garantindo que todos os povos e/ou
terras ind°genas, do Estado do Maranh? o, tenham representatividade. 8 garantida
tamb¥m a participa "2 o de entidades e lideran”as ind°genas, sendo elas: Coordena "2 o
das Organiza pes e Articula’Pes dos Povos Ind°genas do Maranhzo (COAPIMA),
Associa 20 Wyty Cate das Comunidades Timbira do Maranh?z o e Tocantins (WYTY
CATE), Articula "2 o0 das Mulheres Ind°genas do Maranh? o (AMIMA), Coordena "2 o das
Organiza"bes Ind°genas da Amazxnia Brasileira (COIAB) e Articula’20 dos Povos
Ind°genas do Brasil (APIB).

Alguns artigos do Decreto de forma’2o0 da COEPIL como os 4t e 5t,
evidenciam, formalmente, como a participa’20 ind°gena deve ser representada,
levando em conta todos os povos e organiza “bes participantes (MARANH{GO, 2016):
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No art. 4t

i 1t Cada representante dever® indicar 01 (um) titular e o seu respectivo
suplente, de forma, expressa, endere ‘ada~ SEDIHPOP.

i 2t ApAs as indica pes, a SEDIHPOP, por meio de Portaria, publicar®no
Di®io Oficial do Estado do Maranh2o a rela’20 completa de todos dos
integrantes da COEP/MA.

No art. 5

i 1 As entidades/organiza’bpes e lideran’as dever2o escolher,
conjuntamente, entre seus pares, a sua representa’2o junto  coordena ‘20
da COEPI/MA.

Dentre os escolhidos para representaram as terras, povos e representa’bes
ind°genas est? o caciques, professores, ind°genas com cargos polticos, pessoas de
prest’gio dentro das aldeias, aqueles que est2o  frente de grupos de representa 2o
e ind°genas que, dentro de sua trajetAria, construram rela“bes que os destacaram
nacionalmente e internacionalmente, se transformando em refer, ncia de
representa’20. Portanto, h® uma variedade de pessoas e trajetAtias que o0s
qualificaram, mediante a processo de escolha entre pares, para terem assento na
COEPL

Ao tratar das escolhas referentes aos que iriam representar as terras, povos e
organiza'bes representativas, ¥ interessante compreender a ideia que Bourdieu
(1996) tem ao se debru”ar sobre as rela’bes entre posi’bes sociais, as disposi’bes
(habitus) e as tomadas de posicdes, onde ha “escolhas” que os agentes sociais fazem
nos dom°nios mais diversos da pr®ica. Bourdieu (1996) utiliza o conceito de habitus
como um “principio gerador e unificador que retraduz as caracter’sticas intr’nsecas e
relacionais de uma posi’20 em um estilo de vida un%oco, isto ¥, um conjunto de
univoco de escolhas, bens e praticas” (BOURDIEU, 1996, p. 21-22).

Como sendo princ°pios geradores de pr®&icas distintas e distintivas, os habitus
pode ser considerado, tamb¥m, como esquemas que classificam, princ®pios de visz o
e de gostos, estabelecendo o que ¥ bom ou mal, o que pode ser um mecanismo a ser
utilizado, no caso dessa pesquisa, como forma de escolha do que melhor seria para
representar as povos ind°genas neste processo de constru’2 o de pol%icas pRblicas.

Porfm, devemos perceber, tambqm, que estas escolhas s?2o carregadas de

interesses e que

[...] @ sociologia postula que h®uma raz2o para os agentes fazerem o que
fazem, raz2 o que se deve descobrir para transformar uma s9rie de condutas
aparentemente incoerentes, arbitr®ias, em uma s9rie coerente, em algo que
se possa compreender a partir de um princ®pio Bnico ou de um conjunto
coerente de princ®pios. Nesse sentido, a sociologia postula que os agentes

sociais nao realizam atos gratuitos” (BOURDIEU, 1996, p. 138).



Assim, dentro desta pesquisa, as escolhas realizadas para representar os
ind°genas n2 o se tratam de um ato gratuito, pois a partir da compreens?2 o de Bourdieu
(1996), se baseia como sendo uma busca da razzo de ser de um modo de agir a
explica "2 o desse modo de agir pela busca de fins de melhor representa "2 o, seja na
forma de representa’? o (por povos, terras e organiza bes representativas) como
tamb¥lm a escolha propriamente dita dos representantes, o que pode ser influenciado
por motivos °ntimos ou para transforma "2 o coletiva.

Assim, ao mesmo tempo que o Estado reconhece a especificidade dos povos
ind°genas e o seu direito de participa’20 na constru’20 de polticas que lhes
competem, ainda surgem situa 'Pes a serem avaliadas, como as condi’pes de
interlocu’? 0 entre as partes envolvidas e a imposi’20 das regras de participa 2o,
obrigando-os, a partir da |Agica representativa ocidental e dominante, a se inserir
numa IAgica ao qual n2 o pertencem, garantindo, consequentemente, a continuidade
do controle dos processos pol%icos. Ao mesmo tempo que legitima, mantem as

“rfldeas de controle”.

3.4. As condi”bes de interlocu 20 entre ind°genas e o Estado e as no"pbes de
representatividade em meio a interculturalidade

Sobre as condi’pes de interlocu’? o, § necess®io retornar aos conceitos de
comunidade de comunica’20 e comunidade de argumenta“20. Cardoso de Oliveira
(2000b) afirma que uma comunica "2 0 que se d®com a intera "2 0 entre dois campos
de interlocu’? o representativos diferentes, aqui se tratando o campo indigenista e o
campo ind°gena, ¥ percept®vel que essas rela bpes sejam com o intuito de gerar um
consenso pela argumenta’20. Porflm, neste caso em espec®ico, n?0 se tratam
apenas de lados meramente opostos por interesses diferentes, mas por tamb¥im se
situarem, o mundo ind°g¢ena e o nacional, em meio a uma dist°ncia cultural
discrepante.

Aqui se encontra a dificuldade presente nos di®ogos interfitnicos: os di®ogos
s2 0 baseados pelos discursos hegemxnicos, se tratando do ind°gena e n2 o ind°gena,
onde as regras do discurso dominante institucionalizado se sobrepbe ao polo
dominado, sobre o ind°gena. Cardoso de Oliveira (2000a, p. 224) contextualiza, de

maneira clara, este entendimento:



Examinemos um pouco mais isso. E aqui reproduzo argumentos de que j®
me vali em outra oportunidade, mas que me parecem apropriados para
evoc®los neste contexto. Vamos imaginar que todo di®logo entre °ndios e
n2 o-°ndios, que produza resultados de valor legal, tenha lugar atrav¥s da
FUNAL o bra "o indigenista do Estado brasileiro. Em seu papel de mediadora
nesse di®ogo imagin@rio entre litigantes °ndios e nz o-°ndios, a FUNAI teria,
em primeiro lugar, de interpretar o discurso ind°gena a fim de torn®lo n2 o s&
aud°vel, mas intelig®el ao interlocutor alien°gena. A exig, ncia teAica da ftica
discursiva de uma argumenta 2o racional, como caracterstica b&ica de
qualquer comunidade de comunica 20, sempre guardaria um res°duo de
ininteligibilidade, resultante da dist° ncia cultural entre as partes — mesmo no
caso de ser a prApria FUNAI parte interessada na solu’2 0 de um impasse
qualquer no contexto de um programa de etnodesenvolvimento, portanto
voltado para auscultar a popula 2 o ind°gena.

O ato de fala do dominado dirigido ao componente dominador (este distante
da percep "2 o sobre 0 outro), mesmo com a presen”a de uma media 2 o, seja ela qual
for, dentro da rela’?o interfitnica, ainda se mantem distante no que se refere a
inteligibilidade. Alfm disso, h® uma domina "2 o0 da linguagem do discurso pelo lado
dominante, pois mesmo havendo a media’20, onde se possa perceber uma
comunidade inter€itnica de comunica "2 0 e argumenta "2 o,

[...] o di®ogo estar® comprometido pelas regras do discurso hegemxnico.
Essa situa’20 somente estaria superada quando o °ndio interpelante
pudesse, atravqs do di®logo, contribuir efetivamente para a
institucionaliza’>0 de uma normatividade inteiramente nova, fruto da
intera "2 o no interior da comunidade intercultural (CARDOSO DE OLIVEIRA,
2000b, p. 226).

E sta nova normativa que fala Cardoso de Oliveira (2000a), e que 9 perceptovel
nas reunibpes da COEPI trata-se da supera’2 o dessa domina "2 o pelo dom®nio cada
vez mais frequente da linguagem dominante, ou do discurso hegemxnico, pelas
lideran“as ind°genas. Algumas lideran’as ind°genas apresentavam, durante as
reunibes, um dom®nio das atribui”Pes municipais, estaduais e federais sobre a pauta
ind°gena, tinham conhecimento das leis que lhes eram atribu°das e do que ainda n2 o
tinha sido executado sabendo, dessa forma, quem direcionar a demanda pautada.
Como demonstra a fala de Louren”o Borges Milhomem, representante da COAPIMA
(Grava "2 o da fala do representante data 20/11/2017):

N2 o €| f®kil pra nAs estar aqui discutindo uma pol°tica aonde, que com certeza,
nAs vamos estar entrando........ Neste momento, mostrando, a capacidade de
discutir, a capacidade de buscar, o benef°cio, a mudan’a de melhorar a
qualidade de vida para a popula "2 0 ind°gena e n? o ind°gena tamb¥lm pra n/&
o que 9 importante.

A fala de JosY Ar2o Mariz, Lopes, representante da terra ind°gena

Bacurizinho, acrescenta sobre isso:

NAS sabemos que temos a esfera do Munic®pio, Estado e Uni2 0. Aquilo que
for de responsabilidade da Uni2o, nA& vamos continuar cobrando como



movimento ind°gena, ali®, a n%el federal tem o Conselho Nacional de
Poltica Indigenista, que 9 resultado de uma articula’20 do movimento
ind°gena e que culminou na cria“20, que inicialmente era a Comiss2o de
Pol°tica Nacional Ind°gena, e agora... o presidente Lula, antes de sair da
presid, ncia, ele efetivou, implantou o Conselho Nacional de Poltica
Indigenista, que ¥ mais ou menos no estilo que est®a COEPI(E ntrevista data
22/11/2017).

Essa “nova realidade” pode ser explicada pela presen’a, cada vez mais
frequente de lideran”as intelectualizadas ou n2 o, mas muito preparadas para lidar no
interior do discurso dominante, t2 o distante da maioria da popula "2 0 ind°gena. Esse
contexto foge do que Cardoso de Oliveira (2000a) entende como estereAipo de que
“os indios ndo entendem”, se mostrando representa’bes preparadas para participar
da negocia’20 e formula’?0 de polticas pRblicas indigenistas que atenda as

reivindica "Pes e demandas ind°genas.

Portanto, o que se v, atualmente ¥ que em diferentes partes do nosso
hemisfqrio come "am a surgir I°deres ind°genas bastante competentes no uso
da linguagem do polo dominante, [...] essas lideran’as s? o capazes de se
movimentar no interior das normas do discurso hegemxnico, o que lhes
permite conduzir uma argumenta "2 o aud®el e intelig®vel no interior do campo
indigenista, sem serem obrigados a institucionalizar uma nova normatividade
sustentadora do di®ogo interfitnico — algo bem mais dif°cil de se alcan’ar
(CARDOSO DE OLIVEIRA, 2000a, p. 227).

Outro pronto a ser observado trata-se do entendimento de representa "2 o, que
se apresenta como um choque entre culturas no decorrer das reunipes da COEPL A
cultura ocidental utiliza o modo de democracia representativa em todas as suas
organiza"bes pol‘icas e assim, exige que todos os que participam das decisbes
pol°ticas, sigam tal regra, regida pela legitimidade exclusiva do direito do Estado e na
democracia ocidental como forma superior e v@®lida universalmente.

A pr®&ica da democracia, que surge na Grcia cI®sica, tem a participa 20
direta dos cidad? os nas decisbes polticas, ocorrendo em pequenos territAios e com
um nBmero reduzido de pessoas que eram consideradas cidad?s (apenas homens
livres e nascidos nas Cidades — Estado). Da restri"2 0 do "ser cidad? 0" presente nesta
fpoca, a pr®ica democr®ica se direciona a uma escala muito maior do Estado
Nacional, o que implicou o surgimento de um conjunto novo de institui Pes pol®icas
(CABRAL NETO, 1997).

Com as sociedades se tornando muito mais complexas e o entendimento de
cidad? o mais amplo, tornou-se imposs%el o exerc°cio direto da democracia pelos
cidad? os como era realizado nas pequenas cidades-estados gregas, tendo como

Bnica forma de democracia poss®el, a representativa.



Bobbio (2009, p. 22 apud PEREIRA, 2012), traz elucida’bpes sobre
democracia a partir do que ele intitula de "significado formal da democracia”, segundo
ele, tem por defini"20 "um conjunto de regras de procedimento para a forma“2o de
decisbes coletivas, em que est® prevista e facilitada a participa’20 mais ampla
poss®el dos interessados."

O surgimento da democracia representativa est® ligado s ideias liberais,
onde passaram a serem garantidas as liberdades individuais, a igualdade jur’dica
perante a lei, como a participa 20 das decisbes polticas. 8 da impossibilidade de
reunir uma popula "2 0 extensa e populosa, caracterticas do Estado Moderno, que se
mostrou como solu’2 0 a ideia de representa 2 0, onde todos aqueles que possu®am
direitos pol®%icos s o convocados para escolher seus representantes para tomar as
decisbes polticas em seu nome.

Bobbio (2009, p. 56-57 apud PEREIRA, 2012, p. 56) nos descreve,
basicamente, o que seria democracia representativa:

A express2o democracia representativa significa genericamente que as
delibera’pes coletivas, isto 9, as delibera’Pes que dizem respeito
coletividade inteira, s2 o tomadas n? o diretamente por aquele que dela fazem
parte, mas por pessoas eleitas para esta finalidade. [...]. Em outras palavras,
um Estado representativo 9 um Estado no qual as principais delibera’pes
pol°ticas s2o tomadas por representantes eleitos, importando pouco se os
Arg? os de decis? 0 s2 0 o parlamento, o presidente da repRblica, o parlamento
mais os conselhos regionais, etc.

Alflm disso, o Estado aparece como fonte de poder e tal poder deve ser
transferido ao indiv’duo que 9 o sujeito universal de direitos. Porfm, se trata n?o de
um indiv°duo concreto, mas um indiv°duo abstrato universal. O Estado se apresenta

como mandante e n2 o como mandat®rio. Assim, afirma Arruda (2003, p. 37):

“Digamos que, fundamentalmente, e omitindo as complexas intermediacgées,
o Estado, de formalmente representante da vontade do povo, realiza-se como
“quele ao qual o povo deve obedecer. Em suma, o representante n2o
representa — manda; e o representado n2o v, sua vontade expressa — ¢
for’ado a realizar a vontade do representante.

As sociedades ind°genas nz o costumam/costumavam apresentar institui”pes
exclusivamente politicas, sendo, assim, caracterizadas como sociedades de “poder
difuso”, diferentemente das formas de fazer politica ocidental, sendo exercidas através
de diversas formas de dinamismo associados a determinadas conjunturas do que por
meio de institui”Pes voltadas diretamente s fun’bes sociais especficas. (ARRUDA,
2003).



Em sua obra A Sociedade contra do Estado, Pierre Clastres, faz
considera "pes sobre a organiza“2 o pol°tica da maioria das sociedades ind°genas da

AmSrica. Assim, relata:

Os primeiros viajantes do Brasil e os etnAgrafos que os seguiram muitas
vezes sublinhavam: a propriedade mais not®el do chefe ind°gena consiste
na aus, ncia quase completa de autoridade; nessas popula’bes a fun'2o
pol°tica parece ser muito fracamente diferenciada (CLASTRES, 1974, p. 46).

Ainda segundo Clastres (1974), a falta de estratifica’20 social e de uma
autoridade do poder, devem compreender como caracter’sticas da organiza’2o
pol°tica da maioria das sociedades ind°genas, podendo algumas delas nem possuir tal
cargo de chefia ou representante (CLASTRES, 1974). Assim, n2 o devemos, portanto,
tratar como elementos iguais a forma de constitui’20 do poder e sua forma de
opera’20, o que acarretaria a confus? o dos conceitos de ser e o fazer da chefia, o
transcendental e o emp®ico da institui’20. As a’bes da chefia seriam, portanto,

controladas pela opiniz o pRblica. Isto ],

Planejador das atividades econxmicas e cerimoniais do grupo, o I°der n2 o
possui qualquer poder decisorio; ele nunca sera seguro de que suas “ordens”
ser’o executadas: essa fragilidade permanente de um poder sempre
contestado d® sua tonalidade ao exerc®cio da fun’?20: o poder do chefe
depende da boa vontade do grupo. Compreende-se ent2 0 o interesse direto
do chefe em manter a paz: a irrup”2 0 de uma crise destruidora da harmonia
interna pede a interven’20 do poder, mas suscita a0 mesmo tempo essa
inten’20 de contesta’?0 que o chefe n2o tem meios para superar
(CLASTRES, 1974, p. 54)

Porfm, as novas necessidades que surgem com o contato regular com a
cultura do n2 0 ind°gena, impbPe adapta “Pes, novos sistemas de organiza "2 o e pap¥is
sociais, se sobrepondo s organiza’Pes tradicionais ind’genas. A exig, ncia do
controle de conhecimentos, de tflcnicas, das novas formas de organiza’20 e de
mecanismos necess@®rios para a rela’20 com o Estado, exige, consequentemente, 0
surgimento de media "Pes.

No interior dessas rela”pes interculturais, novas formas, externas  IAgica
ind°gena, s2 o impostas, interferindo na IAgica interna de organiza 20, como afirma
Arruda (2003, p. 41):

Alfim da altern®ncia conjuntural da valoriza "2 o de princ®pios organizacionais
tradicionais, como os das classes de idade, das divisbes cl°nicas, das
metades exog®micas ou das chefias da aldeia, as novas clivagens e outras
divispes entram em cena, imbricando-se com as anteriores e obscurecendo
hierarquias.

Em n%el local, no interior das aldeias, operam as organiza bes prAprias e

tradicionais de cada povo, mas por muitas vezes s2 0 bombardeadas de imposi’pes



externas a procura de “um lider” ou “um chefe” para tratar, baseadas na ideia de
representa 2o ocidental, "como aquele que fala por todos" ou "por algufm que
decide", o que acaba acarretando em possiveis nomeagdes de “chefias” que muitas
vezes n2o condizem com as autoridades tradicionais, variando de acordo com as
rela”Pes estabelecidas com os indivduos alien°genas.

Dessa forma, esses indiv°duos, representantes de v®ios povos, terras e
organiza bes representativas em meio as v®ias rela"pPes de conflitos participam desta
constru’?2o e, consequentemente, avaliam a COEPIL construindo representa’bes a
partir do seus olhares e perceppes do processo ao qual fizeram parte. Tem@®ica essa
proposta no prAximo cap°tulo.



4, REPRESENTA=GES INDRGENAS SOBRE O PROCESSO DE CONSTRU= {10 DE
SUAS POLPAICAS POBLICAS ESPECHICAS PELA COEPI

O Estado do Maranh? o possui povos ind°genas distribu°dos em 11 povos e 16
Terras Ind°genas, totalizando 8% do territA&rio maranhense. Estes povos se fizeram
presentes em meio ao processo de constru’2o de pol°ticas pRblicas por meio da
COEPL Por participarem, acompanhando o processo do in°cio ao fim, fizeram suas
prAprias observa’bes sobre esta constru?2o0 que se deu com a participa’20 do
Governo do Estado do Maranh? o.

A sua participa“’?0, que se trata de um choque de culturas, rendeu em
avalia "pes e opiniPes, a partir de vertentes que foram influenciadas com os interesses
gue envolvessem todos os povos ind°genas do Estado do Maranh2o ou suas
localidades de viv, ncia. A partir das observa "bes das reuniPes e de realiza’?20 de
entrevistas com alguns dos participantes ind°genas pude, portanto, acessar um
conjunto de pontos de vista sobre esse processo, podendo, ent? 0, ser considerado
como a representa "2 o destes participantes de um acontecimento que os envolvessem
e os afetassem diretamente.

Para entendermos a vis2 0 que os participantes ind°genas tiveram no decorrer

da COEPI, utilizamos a perspectiva de Bourdieu (2001) sobre representa "2 o:

[...] as classifica"pes pr®icas est? o sempre subordinadas a fun’bes pr®icas
e orientadas para a produ’2o de efeitos sociais; e, ainda, que a
representa"bes pr®icas mais expostas ~ crtica cientifica podem contribuir
para produzir aquilo por elas descrito ou designado, quer dizer, a realidade
objetiva ~ qual a crtica objetivista as refere para fazer aparecer as ilusbes e
as incoer, ncias delas (BOURDIEU, 2001, p. 112).

Assim, quando analisa os critfrios objetivos de identidade regional ou ftnica,
afirma que n2 o se deve ignorar que, dentro da pr@&ica social os critfrios s o objetos
de representa’bPes mentais (atos de aprecia’2o, percep 20 e reconhecimento), que
os indivduos utilizam de acordo com os seus interesses, e tamb¥m de representa "bes
objetivas, direcionadas em atos ou em coisas, para estabelecer a representa’2o
mental que os outros podem ter destas propriedades e de seus portadores
(BOURDIEU, 2001).

Assim, ele afirma que no sistema de critfrios n?o pode haver apenas as
propriedades objetivas (territAio, I°ngua, religi? o, etc.), mas tambfim as subjetivas
(sentimento de perten’a, etc.), ou seja, as representa "bPes que os indiv°duos t, m das
divisbes da realidade e que v2o contribuir para a realidade dessas divisbes
(BOURDIEU, 2001).



Alfm das entrevistas utilizou-se a an®ise de situa’?20 social de Gluckman
(1987) para entender como se deram as rela’bes entre ind°genas e o Estado no
interior da COEPI para, ent2 o, para obter as informa"Pes necess@®rias para reunir as
representa "Pes destes indiv°duos sobre o processo. O autor descreve seu estudo de
caso na Zulul° ndia, onde buscou compreender as rela"pes entre africanos e brancos
do norte da Zulul® ndia e as consequ, ncias conflitosas que ocorrem entre estes grupos
culturais diferentes.

Em toda a sua observa’20, Gluckman descreve que as intera’bes entre os
colonizadores e os zulus se d?o de diversas formas diferentes dependendo das
situa "bPes sociais, onde denomina desta forma, pois procurou analis®las em suas
rela”"Pes com outras situa 'Pes do sistema social da Zulul°ndia. Assim, entende

situa "2 o social como

comportamento, em algumas ocasibes, de indiv®duos como membros de uma
comunidade, analisado e comparado com seu comportamento em outras
ocasipes. Desta forma, a an®lise revela o sistema de rela’Pes subjacente
entre a estrutura social da comunidade, as partes da estrutura social, o meio
ambiente fsico e a vida fisiolAgica dos membros da comunidade
(GLUCKMAN, 1987, 238).

A partir da situa 2o social, a fun"20 o antropAlogo seria de compreender as
inter-rela “Pes para, ent2 0, compreender a estrutura social. Ao se colocar a observar
0s acontecimentos naquele contexto, ele percebe as diferencia “pes entre culturas que

v2 0 envolver a religiz o, a pol*ica, economia, etc.

Como forma de iniciar esta an®ise, descrevo uma s9rie de eventos conforme
foram registrados por mim num Rnico dia. As situa’Pes sociais constituem
uma grande parte da mat€Jria-prima do antropAtogo, pois s2 0 0s eventos que
observa. A partir das situa’bes sociais e de suas inter-rela’bPes numa
sociedade particular, podem-se abstrair a estrutura social, as rela’bes
sociais, as institui"bes, etc. daquela sociedade. Atrav¥s destas e de novas
situa "bes, o antropAlogo deve verificar a validade de suas generaliza“pes
(GLUCKMAN, 1987, p. 228).

A situa "2 o social descrita por Gluckman 9 a da inaugura "2 o0 de uma ponte. Este
evento demonstrou a coopera 20 entre zulus e europeus, onde acabam formando
uma Bnica comunidade, com modos espec®ficos de comportamento. Em contrapartida,
estas rela“pes, que aparentemente parecem sim€tricas, n? o 0 s2 0, pois a separa’20
transparece em todos os seus padrbes de comportamento como, por exemplo, a
separa 2o dos europeus e zulus em grupos distanciados em meio a inaugura "2 o da
ponte.

Esta an®ise metodolAgica ¥ pertinente nesta pesquisa, pois as rela’bes

existentes entre estes dois grupos culturais divergentes, assim como o caso da



situa 20 exposta na Zulul°ndia, s?o repletas de conflitos. Porfm, em uma nova
situa "2 0 encontrada nas reunibes da COEPI, pode-se dizer que o comportamento
destes indiv’duos expressava o interesse comum: a constru’20 de um plano de
pol°ticas pRblicas. Por existir este interesse em comum, passam a agir de acordo com
certos “costumes de cooperagdo e comunicagao, apesar de dois grupos raciais
estarem divididos de acordo com um padrao de estrutura social” (GLUCKMAN, 1989,
260) evidentemente hierarquizada.

Observando as circunst®ncias descritas por Gluckman, percebo que, assim
como no caso da Zulul°ndia, a COEPI uniu os participantes de grupos culturais
diferentes. Neste contexto de aparente coopera 20, o poder expresso pelo Governo
do Estado e a base cultural dos seus representantes organizam as a“bes dos grupos
e indiv°duos dentro de um padr?o que exclui o conflito, pelo menos n2o muito
evidenciado

Ao comparar com outras situa “pPes entre ind°genas e Governo do Estado, por
indiv’duos de culturas diferentes que possuem caracter’sticas que os levam ao
confronto, 9 que se pode delimitar o equil°brio da estrutura social presente na COEP],
se situando em um per°odo de tempo, se mostrando com uma unidade funcional. Alfm

disso, este “equilibrio”

9 afetado pelas rela”Ppes raciais de conflito e coopera 2 0, de modo que cada
um destes grupos une os grupos raciais por um lado, enfatizando, por outro,
sua oposi’2 0 (GLUCKMAN, 1989, p. 260).

Essas mudan’as de comportamento e participa’? o destes indiv°’duos em
contextos diferentes demonstra como essa estrutura social funciona, pois esta
participa 2 o

de um indiv’duo em um grupo particular em uma situa’2o particular 9
determinada pelos motivos e valores que o influenciam nesta situa“20. Os
indiv°duos podem, assim, assumir vidas coerentes atravs da sele’20
situacional de uma miscel°nea de valores contradit&ios, cren’as
desencontradas, interesses e tflcnicas variadas (GLUCKMAN, 1989, p. 261).

Sendo assim, a partir dessas an®lises expostas por Gluckman (1989), € que
se pode entender como funciona estas rela"pes entre ind°genas e Governo do Estado
do Maranh? o, nestas situa Pes de equilbrio presente na COEPL ou em outros
diferentes per®odos com esta mesma caracter®stica, havendo conexbes entre eles.



4.1. An®ises das rela’bes em meio  participa’20 ind°’gena e o di®logo
interqitnico

Assim, analisando as rela’pes entre ind°genas e Estado, nas reunibes da
COEPI como funcion®io do Estado durante o per’odo de um ano, observando o
decorrer das discussbes e convivendo com os representantes ind°genas, em momento
formais e informais, pude coletar, por meio de falas, entrevistas e conversas, a vis?zo
dos mesmo de todo o processo.

Dessa forma, como sendo a primeira representa’20 a se expor, ¥ importante
ressaltar que um ponto de vista muitas vezes afirmado pelas representa’bes
ind°genas se trata da abertura, da possibilidade de di®ogo entre povos ind°genas e o
Estado. Falas como “é histérico” eram frequentes, como demonstra a fala da
participante Fabiana Guajajara:

[...] 9 um momento histAico pra todos nAS e estamos discutindo aqui... e
vamos impactar, diretamente, indiretamente o futuro de gera "Pes, que s2 0 as

nossas crian’as ind°genas que est2o nos nossos territAios. (Fabiana
Guajajara — COAPIMA. Grava 2 o da fala da representante 20/11/2017)

J os9 In®io Silva Alves acrescenta sua vis2 o sobre a abertura do di®logo

A gente t®dando continuidade a esse trabalho e a gente agradece muito o
Governo do Estado, o secret®io do estado, por a gente estar sempre
dialogando, levando as nossas demandas (Grava'2o da fala do
representante 20/112017).

Rosa Eliana Torres, representante do provo Trememb€¥], tamb¥m contribui

sobre este ponto:

§ importante essa iniciativa de dar vez aos povos ind°genas. Voz a gente tem.
A gente precisa de oportunidade pra que a gente busque, a gente fale aquilo
que a gente t®precisando. Ent2 o, a COEPIdeveria ter, esse 9 o objetivo, de
receber essas demandas, as propostas de cada povo, dos povos. (Entrevista
data 20/11/2017)

§8 notAio que esse espa’o de di®ogo entre povos ind’genas e Governo do
Estado do Maranh? o, iniciado na gest? o do ent? 0 Governador Fl®vio Dino, 9 algo que
deve ser evidenciado quando se trata da rela "2 o entre estes dois lados. Anteriormente
a este governo e ainda nos primeiros anos da atual gest? o, n? o haviam rela "pes como
esta realizada na COEPI possibilitando ouvir as partes interessadas quando se trata
dessa demanda de polticas espec*icas. A COEPI, portanto, se diferencia e se
destaca por n2o apenas demandar a’bes, o que geralmente ¥ comum que fa"a o
Estado, mas por haver uma contrapartida, a possibilidade de ind°genas negarem
formas de a “pes direcionada a eles pelos respons®veis por suas pol°ticas pRblicas, e

expor o que lhes s2 o prAprios e conveniente, atendendo suas especificidades. Dessa



forma, a COEPIobedece a Conven’20 169 da OIT quando se trata da obrigatoriedade

da participa "2 0 e consulta dos afetados pelas polticas, na sua constru’?o.

Ilustra’2 0 10— Durval Trememb9], representante do povo Trememb¥|, em fala na IV reuni?o da
COEPIsobre o eixo Gest20 e prote "2 0 ambiental. Fonte: Assessoria de Comunica 20

Uma fala

SEDIHPOP. 11/04/2017.

interessante seria da afirma’2o, de Jonas Polino Sans2o,

representante da WYTY-CATE, sobre a identidade dos ind°genas como cidad? os de

direitos e, por isso, possuindo direitos a serem cobrados, porfm, segundo ele, visto

que seus direitos s2 o constantemente negados, ele v, a participa’?20da COEPIcomo

positivo, pois h®a discuss2o com o Estado para tratar das situa "Pes que lhes s2o0

prAprias.

Porque a gente tem direitos no Estado, mas os nossos direitos § negado e a
discuss?o, a cria’20 da COEPI 9 uma possibilidade da gente discutir as
situa"bes, as causas ind°genas, os problem@&ica do povo ind°gena do
maranh2 o na saRde, na educa "2 o na agricultura, territorialidade, ... prote 2 0
ambiental nas terras ind°genas, isso t® sendo muito importante (Entrevista
data 21/11/2017).

Ainda sobre isso, acrescenta:

[...] porque a gente sabe muito bem que desde o in°io 0s nossos direitos s2 o0
negado, mas a gente faz parte do estado, a gente faz parte do munic®pio, a
gente faz parte da nacional, ent2o, em tr, s esferas a gente tem que ter
alcance dos objetivo que de benef’cio aos nossos povos ind°genas do Estado
do Maranh?o. E a discuss?2o t® sendo muito importante. (J onas Polino
Sans2 o, representante da WYTY-CATE. Entrevista dia 21/11/2017)

A presen’a de ind°genas participando diretamente do processo de constru’2 o

9 algo a se evidenciar. Com a abertura ao di®logo, indiv’duos representaram suas

terras, povos e organiza“bes representativas para decidirem, em conjunto, pontos que

se referem as suas principais demandas. O fato de participarem como agentes



decisArios, com poder de fala, discutindo sobre suas pol®%icas que ter? o resultados
para suas comunidades se mostram como importantes para os ind°genas
participantes. Sendo assim, para os povos ind’genas, a sua participa“2 0, a partir de
suas representa’Pes, se mostrou em um ponto positivo desta constru 2 o de pol‘ticas
publicas. Assim, afirma Lourengo Milhomem: “A populacao indigena esta tendo esta
oportunidade de ter a participa’?0 do que aquilo que vem atrav¥ls dos pol‘ticas
publicas vem pra nossas comunidades” (Grava 20 da fala do representante data
20/11/2017).

Com participa "2 o garantida desses povos na constru 2 o de pol%icas pRblicas,
alfm de garantir o controle social das a"pes do Estado, tamb¥m 9 caracterizado com
princ’pios etnodesenvolvimentistas, pois para possuir tais caractersticas, 9
necess®io  sua participa’2o e levar em considera’20 a fala do nativo, alvo das
pol°ticas (RODOLFO STAVENHAGEM, 1985 apud CARDOSO DE OLIVEIRA, 2000).

Alflm disso, essas representa’bes, segundo Louren’o Borges Milhomem,
representante da COAPIMA, mostraram capacidade de discutir frente ao Estado para
buscar melhorias para a popula’2 o ind°gena, pois ele afirma que, hoje, possuem
lideran”as, jovens ind°genas com a capacidade de discutir e apresentar propostas.

N2 o €| f®kil pra nAs estar aqui discutindo uma pol*ica aonde, que com certeza,
n/As vamos estar entrando........ Neste momento, mostrando, a capacidade de
discutir, a capacidade de buscar, o benefcio, a mudan’a de melhorar a
qualidade de vida para a popula "2 0 ind°gena e n? o ind°gena tamb¥lm pra nA&
o que 9 importante. E eu tx dizendo isso porque temos hoje, nA temos hoje
lideran”as, nA& temos ind°genas jovens com a capacidade de discutir, ter
propostas para mudar. NA& j®fomos de guerrear, agora, neste momento, 9
de usar a caneta e pensamento. Ideias construir, mostrar que temos
capacidade, sim, de fazer uma mudan’a nova nos munic®pios, no estado e

nosso pa%, que 9 o Brasil. Fazer a diferen’a (Grava'?0 da fala do
representante data 20/12/2017).

Assim, segue-se o entendimento de Cardoso de Oliveira (2000) quando este
trata sobre as condi”pes de interlocu’? o entre ind°genas e n? o ind°genas, sobre uma
maior aproxima "2 o do discurso hegemxnico por parte dos ind°genas, n? o precisando
serem intelectualizadas, mas aptas e preparadas para estar diante do discurso
dominante.



lustra’20 11 -  Silvio  Guajajara, 1llustra’?>o 12 - Sonia  Guajajara,

representante da COAPIMA, em fala na representante da APIB, em fala na reuni?o de
reunizo de instala’?o da COEPL Eonte: instala’2o0 da COEPL Fonte: Assessoria de

Assessoria de Comunica’2o0 SEDIHPOP. Comunica’2o SEDIHPOP. 27/07/2016.
27/07/2016.

A COEPI foi avaliada como um processo que foi constru°do em conjunto, em
coletividade, envolvendo, indiretamente, os 11 povos e as 16 terras ind°genas do
Estado do Maranh?o. Os representantes se mostraram como contribuintes para a
efetiva "2 0 das necessidades de seus povos e suas terras e pessoas de confian’a de
suas localidades. A for”a de vontade daqueles que participaram e que fortaleceram o
movimento ind°gena foram evidenciados e louvados, como afirma Arlete Bandeira,
representante da WYTY-CATE?!

E... eu t6 muito feliz com esse encontro que ta fechando o ano e esse “garro”
que os ind°genas t®agarrando e todos precisa fortalecer mais, tanto nos outro
que ndo tao aqui presente, mas noés que “tamo” aqui presente tem que falar
por todos. [...] E essa “luto” ta sendo muito fortalecido mesmo pelas pessoas
que est? o na frente, encarregada em confian”a a essas pessoas e que foram
indicadas...(Grava "2 o0 da fala da representante data 21/12/2017)

A representante Arlete Bandeira, demonstra com sua fala a import° ncia que as
representa "bes ind°genas significam para aqueles que os escolheram para
representar. A carga de responsabilidade que estas pessoas possuem ¥ muito grande,
pois s2 o interlocutores de uma grande popula "2 o, estando ali presentes para garantir
que seus direitos espec®ficos sejam garantidos para refletir, posteriormente, para seus

‘parentes’.
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Ilustra’20 13 = Bruno Caragiu, representante da Terra Ind°gena Alto Turia"u, em fala na IV
reuni2o da COEPIsobre o eixo Gest20 e prote "2 0 ambiental. Fonte: Assessoria de
Comunica’20 SEDIHPOP. 12/04/2017

A COEPItamb¥im se mostrou como uma oportunidade de troca de informa “pes
e experi, ncias entre ambas as partes, pois possibilitou, ao dividir o mesmo espa’o
daqueles que s2o0 encarregados pelas pol°ticas e os afetados por elas, uma
aproxima "2 o, mesmo que for"ada, para as fun’bes de uma das partes e o olhar sobre
o diferente de outra.

Essa diviszo de um mesmo espa’o deu aos ind’genas a possibilidade de
aprender, mesmo que em pouco tempo, na pr&ica, sobre as atribui"pes e fun’pes de
cada Ag?o ou secretaria, conhecer aqueles que s2o respons®veis pelas suas
pol°ticas, etc. Por outro lado, deu a oportunidade dos representantes do Estado, de
conhecer mais de perto aqueles que s20 alvos dos seus trabalhos. Dessa forma,
exigindo mais conhecimento sobre os povos ind°genas, Arlete Bandeira, trata sobre
essa quest? o:

§ preciso entender porque nA tem v@rias formas [...] nA n? o entende todo,
nAis n2 o fala s/uma I°ngua, tem v@®ios tipos de I°ngua diferente. E voc, s que
trabalham com a gente, voc, s que acompanha nA tem que aprender a
conhecer as pessoas (Grava 2o da fala da representante data 20/12/2017)

E sta representante levanta um ponto importante sobre a rela "2 o do Estado com
a sociedade civil. Para que o Estado tenha efic®ia em suas a’Pes, § preciso, no
menimo, conhecer os alvos de suas a“bes, e isso n2o se limita os povos ind°genas.
Porflm, remetendo a elas, ¥ obrigatArio conhecer aquilo que seja especifico dos povos



ind°genas, se distanciando dos estere/ipos, generaliza "bpes ou ideias etnoc, ntricas.
Essas questbes podem estar presentes no meio dos agentes do Estado, e essa
reivindica 20 € important’ssima para um trabalho do Governo mais eficaz e mais
prAximo s comunidades. O contr@®rio disso seria, portanto, homogeneizar a existente
diversidade entre povos.
E a gente v, que n2o § f&il hoje quando o governo olha para os povos
ind°genas e n2o h®essa avalia’20 de que n2o 9 um povo, [...] Ainda mais
quando tem que se trabalhar a n°%el de Estado, s20 11 povos, de 16 terras e
existe uma especifica’2 o bem ampla mesmo pra tentar entender a forma e
realiza "2 o de cada povo por terra, na forma da I°’ngua, na forma das cren’as,

na forma de organiza“2o... (Silvio Santana Guajajara — COAPIMA Grava 20
da fala do representante data 20/11/2017

Pensar desta forma, envolve, novamente, o entendimento de
etnodesenvolvimento, quando h®a exig, ncia do Estado ser dotado de tais princ°pios,
na tentativa de dialogar com os ind°genas sobre as altera "bPes que buscam para si se
tratando de pol°ticas pRblicas.

Ilustra“’20 14— Representante do IBAMA em fala na IV reuni2o da COEPIsobre o eixo Gest?o
e prote "2 0 ambiental. Fonte: Assessoria de Comunica’20 SEDIHPOP. 11/04/2017.

Dentre todas as falas e discussbes presentes nas reuniPes, bem como nas
entrevistas coletadas percebeu-se, no entendimento dos participantes ind°genas, que
nem todas as demandas exigidas poderiam estar presentes no plano ou da forma que
queriam. Apenas duas pessoas representam suas respectivas terras, povos ou
organiza bes, para garantir os direitos espec®ficos dos ind°genas do Estado do
Maranh? o. Alflm dos direitos que podem ser gerais para os povos, existem tambfim
as especificas de cada povo, que podem simplesmente n? o serem lembradas ou seu



formato incab®vel de se alinhar na jurisdi“2 o estadual. P orflm, mesmo ocorrendo estes
pontos, o plano n?o se mostra ineficaz enquanto proposta de atendimento das

reivindica “Pes. Assim, afirma Silvio Santana Guajajara:

N2 o € um plano que a gente possa falar que t® previsto todas as questbes
porque a gente sempre acaba esquecendo de alguma coisas, mas a gente
acredita que, nf], v®ios pontos que est2 o ai no plano j®contemplou alguns
povos ou terras (Grava 2 o da fala do representante data 20/11/2017)

A COEPI se mostrou, para os ind°%genas, como um meio de centralizar a
diversidade de suas demandas especificas, portanto, um mecanismo pr&ico que pxde
proporcionar a discuss?2o de demandas recorrentes por meio de eixos tem@icos,
sendo, ent? o, um “facilitador” de aprofundamento e entendimento das pol°ticas. Assim,

afirma Sonia Bone Guajajara, representante da APIB:

[...] porque tem muitas demandas diferentes, tem uma diversidade imensa.
E...s20 16 terras, todo mundo tem suas demandas. E a COEPIveio pra poder
tentar dar uma unidade a tudo isso. N2o igualar todo mundo, assim... as
demandas, mas que a gente pudesse trazer essas demandas e aqui todas
estarem contempladas dentro de um plano. Ent? o, a gente dividiu as reunibes
por eixo, n¥? Teve uma reuni2o especifica para cada eixo tem@ico em
rela’2 o0 a gest? o territorial e ambiental e sustentabilidade, educa 2o salRde,
cultura, esporta e lazer, junto com educa’20. Ent2o, a gente dividiu cada
regi2 o por eixo tem@®ico pra poder aprofundar cada uma (Entrevista data
20/11/2017).

A palavra “conquista” foi direcionada a COEPI. Ela é, segundo os indigenas,
um resultado das lutas constantes e reivindica “Pes frente ao Estado. Esta “conquista”
9 saudada por ser um mecanismo criado pelos ind°g¢enas na perspectiva de
atendimento de suas demandas e na certeza de sua participa "2 o durante o processo.
Além disso, a “conquista” sera para as bases??, que est2 o distantes das decisbes

pol°ticas, garantidas por aqueles que as representam.

E...comcerteza a COEPItrouxe uma conquista, nf? A gente conquistou essa
carreira. Eu sei que n2 o foi f@il... Dif°cil essa caminhada atf] aqui e a gente
t®discutindo a proposta que foi conquistado que vai trazer um resultado boa.
Esperamos que aconte “a tudo isso rever esses planos, essa elabora "2 o dos
planos que pode chegar atf] a base, n¥? Nas aldeias. Vai servir pra todo
mundo vai se beneficiar. N2 o 9 s/£o componente da COEPIn? o, para todas
regibes, vai chegar at¥ nas aldeias. (Edilson Tomaz da Silva Guajajara —
representante da Terra Ind°gena Cana Brava. Entrevista data 21/11/2017)

Alflm de Edilson, Josq Ar2o, representante da Terra Ind°gena Bacurizinho

tamb¥im contribui:

Isso pra n/& 9 um motivo de alegria porque, na verdade, | uma conquista
para o movimento ind°gena do Estado do Maranh? o, mas tamb¥im contando
com a sensibilidade do governador Fl®io Dino, porque nAs j® hav’amos
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tentado isso em outras oportunidades, mas, infelizmente, nA& n2 o tivemos
, Xito emrela’20 a isso (Entrevista data 21/12/2017).

Sobre a COEPI ser cria“2 0 dos ind°genas e como forma de avan’ar com as
polticas pRblicas, Oscar Gamela, afirma:

Desde quando a gente fez a comiss2 o da COEP], se sentiu muito feliz, porque
9 coisa que 9 criada pela gente, n9? Pelos povos. E as pol‘ticas pRblicas sA&
pode ter envolvimento e ter sa°da com o prAprio povo, n€? J ustamente §isso
que nAs povos ind°genas fizemo. Eu sou um membro dessa comiss2 o, ent? o,
eu acho, me sinto feliz da gente ser criativo pra gente avan’ar em nossas
pol°ticas, porque a gente sabe que as pol%icas, todas as polticas sz o muito
boas, n€? Que 9 de modo geral, mas ¥ uma coisa que n2 o existe vitAia sem
luta (E ntrevista data 21/12/2017).

Estas primeiras avalia "bpes dos ind°genas v, m demostrar que as percep’bes
dos mesmos se baseiam em aspectos positivos, no que se refere ~ possibilidade de
di®ogo com o Estado, de participa "2 0, de avan o na constru 2 o de pol%icas pRblicas,
bem como o formato desta constru’20. A COEPI se mostra como uma nova
possibilidade de avan’o no envolvimento poltico dos ind°genas nas a’bes que lhe

s2 o0 de interesse.

4.2 “Dos(as) representantes ind°genas” diante do olhar das “bases” sobre suas
participa’Pes na COEPI

Mais um ponto interessante a ser mencionado 9 a percep’20 das bases?3,
aqueles que n2 o participam das reunibes, sobre a COEPI e a participa "2 0 dos seus
representantes. Edilson Tomaz da Silva Guajajara relata a dificuldade de algumas
lideran"as para explicar como funciona a comiss2o e qual a fun20 de cada
representante ind°gena. Essa problem®ica gera um certo desconforto entre
“parentes”, mas € sempre seguida da tentativa de explicar as indagagbes daqueles

que ainda n? o entendem o processo.

E n2 o foi f&il, tamb¥lm, foi muuuita dificuldade, muitas situa"bes diferentes.
No caso, os parentes, quando a gente vinha pra reuni2o, ai os parente,
quando a gente voltava pra base, e ai o pessoal cobrava “e ai, resolveram
alguma coisa? Cadé o resultado?” E a resposta pra eles que a gente nao
tinha autonomia de aprovar aquele plano, n¥? Sozinho. 8 s/ atravqs do
governo. E agora, os componentes da COEPI, a° eu falava pra eles, 9§ s&
apeno discuti e faz o plano e depois vai ser levado pro governo. Apresentado.
A gente dizia pra eles (Entrevista data 21/12/2017).

Essa falta de conhecimento sobre a COEPI daqueles que n2 o participam dela
diretamente pode ser percebida como o Estado ainda se mostra distante da popula "2 0

no sentido de aproxim®la ao entendimento. O “fazer politica” como trabalho de
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agentes representantes ainda permanece centralizado e aqueles que “ndo fazem
politica” ainda ndo compreendem como funciona os processos politicos. Além disso,
nzo ¥, e nunca foi, prioridade do Estado facilitar este entendimento ou aproximar a
populacao do “fazer politica.”

E mesmo sem essa preocupa 20 do Estado, e com a tentativa de explica’?o
das lideran’as representantes da COEPI, ainda esse entendimento se mostra
dificultoso, pelo distanciamento das normativas em que o Estado funciona e pela
dist°ncia dos campos sem°nticos, de significados, que ainda est? o fora do alcance
da maioria das popula“pPes ind°genas do Maranh? o, exatamente por estas rela’bes
estarem submetidos ao discurso hegemxnico e comprometidas por suas regras.

A participa?20 ind%gena se deu a partir de duas representa’bes, titular e
suplente, escolhidas por meio de reunibes realizadas nas bases, por processos
decisArios variados, porfm esta forma de participa“’20, em alguns casos, nzo foi
recebida com bons olhos, como no caso de alguns ind°genas da etnia Guajajara.
Zezico Rodrigues Guajajara informa que pelo fato de o povo Guajajara ser muito
extenso, ser muito populoso, sendo predominante no Maranhzo em nBmeros em
rela "2 o a outras etnias, houveram alguns conflitos, como, por exemplo, ind°genas n? o

se sentirem contemplados pelas representa “bes.

Isso... assim, 9 que o estado do maranh?o, hoje, s20 mais de 11 povos
ind°genas e mais de 34, 35 mil ind°genas, nf? E n?o0 tem como,
principalmente povos Guajajaras, que ¥ um povo muito grande,
predominante aqui do estado, sempre tem esse conflito, n¥? Porque nem
sempre a gente consegue trazer todas as representa "bes da base e a gente
sempre trabalha por regipes, regibes norte, sul, centro-oeste e, ~s vezes,
muitas pessoas n2o se acham contempladas na representa’2o, n¥? E
aquelas pessoas que acabam criticando, reclamando “n&o, eu ndo me sinto
representada”’, “ndo, eu ndo vou, porque se eu vou o parenta tal, a aldeia
tal, a regi? o tal vai brigar comigo, entdo, eu prefiro ndo ir” (Entrevista data
21/12/2017).

Nota-se, portanto, que o formato de participa’20 da COEPI n2o agradou
totalmente os povos ind°genas. Zezico apresenta uma situa "2 o conflituosa pelo fato
de apenas dois ind°genas representarem uma popula "2 o muito grande, porfm nz o os
dois participantes, mas o titular, preferencialmente, e o suplente, caso o titular n2o
possa comparecer. Ent2o, vemos um indiv°’duo tendo toda a responsabilidade.
Analisando esta situa "2 0, os ind°genas das bases n2 o se sentem representados por
aqueles que est2o ~ frente do processo, criticando, reclamando e outros, para n? o
construir conflitos entre outros parentes da aldeia ou de outras regibes, preferem n? o

se envolver. Assim, afirma Zezico, que isso fragiliza o movimento ind°gena:
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Ent o, o fato 9 de melhor esclarecimento e, as vezes atrapalha, porque se
eu for fraco, na minha opini2 o, eu n? o vou poder vir tamb¥m, j®pensou todo
mundo pensar nisso? Acaba fragilizando o movimento ind°gena (E ntrevista
data 21/12/2017).

Mesmo ocorrendo estas situa “Pes, Zezico afirma que ainda h®a preocupa 20
de explicar como funciona a COEPIL Porfm, mesmo havendo essa preocupa 2o,
ainda existe ind°genas que continuam pensando da mesma forma, o que €
completamente normal no que se refere a legitimidade da representatividade, onde
claramente, podem existir pessoas que n?o concordam com aqueles que foram

escolhidos para represent®los.

Ent2 o, 9 isso que eu quero dizer que as pessoas, a gente passa por umas
crtica, atyl mesmo de rejei’20 de certas pessoas por acha que n?2o
representa, n2o ¥ a pessoa ideal para representar determinado territAio
(Zezico Rodrigues Guajajara. Entrevista data 21/12/2017).

Essas situa pes relatadas pelo representante demonstram conflitos internos
que chegam ao ponto de rejei’20, por n2 0 considerarem determinada pessoa apta

para representar um territ4io ou povo.

4.3 Olhares dos representantes ind°genas sobre a participa 20 do Estado

No interior das rela’bes existentes durante as reunipes da COEPI, a
participa "2 o dos representantes do Estado tambfm se tornou alvo da percep "2 o dos
ind°genas, ponto que, para eles, ¥ considerado uma falha desse processo. A primeira
falha a ser citada se baseia na presen’a apenas tcnica, e n2o daqueles que tem
poder de decis? o, nas reunibes. Esse ponto foi considerado uma falha, pois inviabiliza
a tomada de decisbes e foi sempre algo a ser lembrado pelas lideran”as ind°genas

nas reunibes da COEPL
A prApria participa "2 0 aqui houve falhas, em algum momento a gente relatou
isso aqui, a gente cobrou isso aqui. Us vezes, a participa’20, somente
tflcnicas, inviabiliza as decisbes pol‘ticas, nz2o 9? Ent2 o, acho que precisou

em alguns momentos, de ter essas pessoas, mas assim, da gest?o para
acompanhar, n¥? (Sonia Bone Guajajara. E ntrevista data 20/12/2017)

Sxnia traz uma questz o bem importante. As representa"pes do Estado foram
escolhidas, mas n?o houve a presen’a dos gestores das secretarias respons®eis
pelas a’Pes junto aos ind°genas. Para ela, seria de muita import®ncia, na tomada de
decisbes, a presen’a daqueles que est2 o~ frente das pol®ticas, alfm de que dialogar
com os secret®ios e secret®ias de Estado, diretamente, fariam com que tivessem,

pelo visto, mais seguran’a, inclusive oportunidade para realizar cobran’as.



Alflm da presen’a somente tflcnica, a segunda falha sobre a participa "2 o das
representa "bes do Governo, envolve casos de aus, ncia desses representantes nas
reunibPes que envolviam seus eixos tem@®icos de a’ 20. Os ind°genas chegam com
suas demandas nas reuniPes da COEPI procurando solucionar as dRvidas e
direcionar a’bes, porfim nzo encontram representantes do Estado para ocorrer o
di®ogo. Dessa forma, essa seria uma reclama’2o frequente dos povos ind°genas,
pois n2 0 houve uma reuni2 o que estivessem presentes todas as representa"bes do
Estado.

Exatamente, porque nA temos a demanda nosso, da aldeia, da base. E j®
existe aquele problema que a gente quer solucionar, quer achar um
caminho, um meio pra gente ter o resposta e, de repente, a gente chega
aquina COEPIe quase todas as reunibes sempre falta algu€im aqui pra nos
da resposta. Por exemplo, na ®@ea de salRde, fez falta gente; no segmento
da educa 2o falta algufm desse segmento pra t®explicando, pelo menos
assim, pra daruma luz pra gente, mas as vezes a gente fica aqui discutindo,
ai pra nAs isso  ruim, porque, poxa, a gente vem de longe chega aqui a
gente quer saber de alguma coisa e n2 o tem as pessoas certas pra nos dar
as respostas pra que a gente possa levar alguma solu’2o0 pras
comunidades ou que sim ou que n2 0, mas que seja uma coisa esclarecida.
§8 isso que a gente questiona sempre aqui, n¥? Na @ea de seguran’a,
também, sempre falta umas pessoas aqui, quando a gente pergunta “Cadé?
Cad, ? Pra dar uma resposta pra gente?” ndo tem. Entdo, € uma reclamacéo
que sempre a gente teve aqui na COEPI (Zezico Rodrigues Guajajara.
Entrevista data 21/12/2017).

A aus, ncia de representantes do governo acarretou na aus, ncia de discussbes
mais aprofundadas sobre os eixos tem@®icos. Essa reivindica 20 se mostra como
importante, j[®que a proposta da COEPI 9 proporcionar um espa’o que pudessem
ocorrer diRlogos com as partes e a aus, ncia de uma das delas impede um
aprofundamento sobre os eixos a serem trabalhados.

N2 o se encaixando nos casos anteriores, mas interessante de se relatar, pois
envolve as representa"bes do Estado, se trata de um caso ocorrido na sexta e Bltima
reuni2 0, onde ocorreu um impasse quando estava ocorrendo a revis2 0 da minuta do
plano, no eixo saRde. Representantes da Secretaria de SalRde e DSEI discutiam o
motivo de determinado ponto estar presente j®que tal reivindica "2 o n2 o 9] cab®el que
o Estado realize. Esse ponto gerou discussbes sobre responsabilidades e sobre a
aus, ncia de possibilidades de execu’2 o, porfim o eixo saldde foi discutido na terceira
reuni? o da COEPI, coma presen’a de representantes da S ecretaria de SalRde e DSEL

A terceira falha e apontada por de Jonas Polino Sans?o, representante da
WYTY-CATE, entrevistado no dia 21 de novembro de 2017. Segundo ele, as

representacées do governo “nao possuem boa vontade de colocar o que vem sendo
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discutido pra ser resolvido os problemas...”. Ele foca nas representacdes da area da
saulde, que “ndo demonstram uma boa interesse de abrigar ou atender na area da
saude os povos indigenas.” Segundo Jonas, essa falta de interesse de atender as
demandas ind°genas na saldde, vinha do direcionamento das fun’pes para outras

inst® ncias de governo.

Eles colocam mais pra DSEI do Maranh2o, SESAI Ministfrio da SaRde,
enquanto eles s2 o respons®veis tamb¥im pelas causas ind’genas na ®ea da
sallde, entendeu? (Entrevista dia 21/12/2017)

Outro apontamento negativo aparece na fala da representante Rosa Eliana
Torres, do Povo Trememb€]. Ela relata que quando se iniciou as reunipes da COEP],
foi acordado que na medida que a reunibes fossem acontecendo e as demandas
emergenciais fossem surgindo, haveriam a bes para que fossem resolvidas, o que

para ela, n2 o ocorreu.

E quando a gente come’ou, a ideia era de que na medida que tava
acontecendo esse processo de reuniPes as demandas emergentes elas
fossem sendo resolvidas, pelo menos foi o que se esperou. Ent2 o, a gente
lamenta que isso n2 o foi bem assim. N2 o foi bem assim, houve muitas falhas,
tanto 9 que as propostas continuam sem uma resolu’20, sem uma solu 2o
ainda, n9? Colocada em pr@®ica, ent? 0, a gente espera que isso venha mudar
porque a gente N2 0 quer que essa ComMiss2 0 seja apenas um documento no
papel, que seja engavetado (E ntrevista data 20/12/2017).

Ela relata que o acordo n2 o foi cumprido e que nZz o deseja que seja mais um
projeto que se limite a documentos, sem nenhuma concretiza’20. Alfm dessa
reivindica "2 0, acrescenta que os povos ind°genas merecem a execu'?o0 dessas
a bes:

A gente quer a praticidade, a gente quer a execu "2 o, quer ver o trabalho feito
e realizado porque os povos ind°genas merecem, necessitam de um trabalho
de qualidade porque nA& somos o povo que deu origem, que esteve aqui
desde cedo. NAS somos 0s povos origin®ios dessa terra, n¥? Ent? o, a gente
merece respeito, aten’20, que nossas demandas sejam atendidas e que a
gente t® buscando essa efetiva’2 0 dos direitos, que ¥ essa garantia dos
direitos seja de fato executada. Porque a necessidade 9 tamanha, ¥ grande,
a gente sente que os problemas continuam demasiadamente em rela’20 a
saRde, emrela’20 a educa 20, emrela’2 0 a todos aqueles campos, aqueles
eixos colocados no documento inicial, n¥[? (E ntrevista data 20/12/2017)

Rosa Eliana Torres emtoda a sua fala exige execu 2 o. Para ela, a possibilidade
do didlogo é importante, mas que nao se limite apenas a isto, pois segundo ela “esse
didlogo tem objetivos que € que esses direitos sejam de forma concretizada”. (Rosa

E liana Torres, Povo Tremembf)).

Conversar por conversar n?o adianta pra nAs. A gente quer a execu’?o, por
isso temos que continuar mantendo o di®logo, mas com a execu 2o dessas
atividades, dessas demandas que esto a° sejam necess@rias,
imediatamente solucionadas (E ntrevista data 20/12/2017)
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Interessante notar que Rosa Eliana Torres, constr/A& sua representa’?o da
COEPIcomo incompleta sem concretiza "pes. Dentro do que concebe Bourdieu sobre
a tem®ica, estas falas compreendem os critfrios que s2o influenciados por suas
representa "Pes mentais e objetivas, sempre acompanhadas de interesses, porfim
estes critrios s2o0 carregados, tamb¥m, de propriedade subjetivas, prAprias do

sujeito.

4.4 Perspectivas e a’'bes futuras dos representantes ind°genas sobre os
resultados da COEPI

Outra avalia 20 bem especifica e interessante vem de Oscar Gamela. Os
Gamela, assim como os Trememb¥ e Krepym, n2o possuem terras demarcadas ou
homologadas. Assim, tem passado por conflitos de terra no munic®pio de Viana — MA,
onde se encontram ocupados. No ponto de vista de Oscar Gamela, a discuss? o sobre
as pol%icas pRblicas seria contemplada se os ind°genas possu°ssem seus territAtios,
0 que n2 0 ocorre com eles.

A gente precisa, hoje... tem uma coisa que eu gosto de falar, que n? o existe,
hoje, todas as politica, inclusive como nés “tamo” falando, de pol°ticas
pRblicas, mas pra elas ter complementada, ela precisa de territ/io legal. Que
justamente a gente tem dificuldade sobre nossos territ&ios, que ¥ no
munic®pio de Viana, porque nossa territAtio foi todo invadido por latifundi@®rio.
Ent o, todos os projeto que a gente tenta, pol’tica pRblica mesmo, como a
gente sabe, que ... a gente tem e precisa de uma terra que seja da gente,
ent2o por isso que a gente tem esse processo de retomada desde a
participa "2 o, voltando, sobre a COEPI (Entrevista data 21/12/2017)

Nota-se com este depoimento que h®um avan’ o no que consiste a constru’2o
de pol‘ticas pRblicas, mas em contrapartida, a problem®ica de demarca’2o0 de
territArio ainda persiste, o que demonstra um contexto ainda de incertezas. O territAio
para os ind°genas possui uma simbologia, um significado diferente do que possui para
os “brancos”, estes com a logica da propriedade privada e aqueles com uma légica de
utiliza 20 coletiva. Ter acesso, mesmo nzo possuindo territA&fios demarcados ou
homologados, ~ pol®icas pRblicas, se mostra em um sentimento de incompletude, j®
que a n?2 o h®certezas de utiliza "2 o de seu territAio para suas atividades produtivas,
reprodu "2 o cultural e material, j®que a tens? o provocada pelos conflitos 4 constantes.

Sonia Bone Guajajara concebe a finaliza’20 de constru’20 do plano de
pol°ticas pRblicas para os povos ind°genas como um instrumento de acompanhamento
e de cobran’a do movimento ind°gena, pois com a minuta de decreto entregue ao
governador no dia 21 de novembro de 2017, ele saber®exatamente o que cobrar do
Governo do Estado, pois as demandas foram encaixadas em a“pes dentro do plano.



=

Mas o importante 9 a gente ter esse plano integrado que componha todos
esses temas e a partir desse plano a gente ter u m instrumento pol°tico de
cobrar tanto o governo do estado quanto as demais inst°ncias
governamentais para que a gente possa ter essa pol°tica implementada, de
fato, com a cara dos povos ind°genas, de fato com a participa "2 o dos povos
ind°genas (Entrevista data 20/12/2017).

Esta fala representa a garantia, mais refor’ada, do controle social pelo
movimento ind°¢ena. Com o plano em m2os, agora com as informa’ pes
sistematizadas, oferece mais condi’bes de haver o monitoramento, fiscaliza 20 e
cobran’a por parte das prAprias sociedades ind°genas sobre as a’bPes do Estado.
Assim, acrescento a fala de Oscar Gamela quando afirma que a cobran’a n2 o cessar®

e que 9 sempre poss%el avan’ar mais nas a bes do Estado:

N2 o... Foi bom, mas tem coisa que a gente precisa avan’ar mais, n¥? Que
justamente 9] nas pol‘ticas, e cobrar, cobrar mais cada vez, porque 9 uma
coisa que a gente vai, a gente faz uma coisa, mas a gente quer mais. Isso 9
como qualquer coisa hoje (E ntrevista data 21/12/2017).

A COEPI foi caracterizada como um processo, apenas uma das etapas a se
atingir o que se espera. O movimento ind°gena acredita que se trata da finaliza2 o
uma etapa e iniciando outra, que se trata de uma luta antiga e um legado de lideran”as

que j®se foram.

8 um momento que n2 o est®finalizando, mas apenas come "ando mais uma
outra etapa e essa luta eu quero aqui discursar pra gente refletir, § uma nova
forma de a gente est®trazendo as discussbes, mas essa luta ela j®9 bem
antiga, 9 das nossas lideran’as que j®se foram, que j®deixaram um legado
(Fabiana Guajajara, representante da COAPIMA.. Grava'?o da fala da
representante data 20/12/2017).

Sonia Bone Guajajara, afirma que espera que o governador FI®io Dino possa
nzo somente assinar o plano, mas que possa cumprir aquilo que foi definido nas

reunibes. Sendo assim refere-se a continuidade do trabalho quando diz:

E ai, a ideia aquin2 o 9 que isso se finde nem com a reunizo da COEPIe nem
com o mandato desse governo, mas que a gente possa ter um plano que
tenha uma continuidade como plano de estado de pol‘ticas pRblicas voltada
para os Povos Ind°genas do Maranh? o (E ntrevista data 20/12/2017).

E por ser um plano que 9§ resultado de um legado, como j® foi afirmado, e
entende-se como algo cont’nuo, logicamente foi entendido, tamb¥lm, como um fato
que gerar® efeitos positivos s gera’bes futuras. Sobre isso, Zezico Rodrigues
Guajajara afirma:

A gente acredita que se torne uma lei, n€? N2 o pra nAs que estamos criando,
mas para as futuras gera bes, para as pessoas que virz o ali. E que a gente...
que tenha |, xito, que tenha respostas para as comunidades, porque ¥ isso
que 9 a esperan’a da base (E ntrevista data 21/12/2017).
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Com o tfrmino da constru’2 0 do plano e entrega ao governador, a proposta
dos representantes da COEPI €9 instalar um Conselho Estadual de Pol‘icas

Indigenistas do Estado do Maranh2 o (CE PIMA)?* para exercer o controle social.

Ilustra’20 15— Entrega da minuta do plano da COEPI ao governador FI®io Dino, no dia 21 de
novembro de 2017, no Pal®io dos Lebes. Fonte: Site do Governo do Estado do Maranh2o.
21/12/2017

A experi, ncia que se obteve na COEPI, segundo J 0os9 Ar2o Mariz, Lopes,
representante da Terra Ind°gena Bacurizinho, foi muito proveitosa. Alfim disso, Ar? o
afirma que o Maranh? o com a implanta "2 0o da COEPI passa a frente de outros Estados
que ainda nem sequer come "aram este di®logo. Sendo assim, oferece uma vis2 o para
acontecimentos futuros:

Agora, com essa situa "2 o, a tend, ncia 9 que se leve tambfm o modelo § que
do Estado para os Munic®pios para que a gente possa tamb¥lm um conselho
municipal de pol®icas para os povos ind°genas por regizo porque tambfim
facilitar®esse di®logo de contado, tamb¥im, com os gestores municipais pra
gente avan’ar nessa pol’tica como um todo. (Jos¥ Ar2o Mariz, Lopes,
representante da Terra Ind°gena Bacurizinho. Entrevista data 22/11/2017).

Com o trmino desta etapa de constru’20 do plano, os representantes se
mostraram muito satisfeitos, apesar da exist, ncia de certas falhas durante do
processo. Todos se sentem muito esperan’0sos com o trabalho realizado e com as
consequ, ncias que poder? o vir posteriormente. Em v®ias falas dos ind°genas pode-
se compreender esta satisfa’? o, principalmente por este plano ser submetido a

Assembleia Legislativa do Estado do Maranh? o para transform®lo em lei estadual.
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Uma lei que vem garantir uma vida melhor para a popula“20 ind°gena do
estado do maranh?o. Porque assim que nAis contribui para a diferen’a,
olhando pros outros povos do Estado. E eu penso que acredito haver®
mudan’as, sim, mas desde que seja realmente cumprido, que n? o fique s/A&
no papel. (Loure’o Borges Milhomem - representante da COAPIMA.
E ntrevista data 20/12/2017).

Allm disso, os participantes ind°genas esperam muito dos Arg2 os de governo,
pois eles n2 0 estar2 0 sempre presentes, mas garantem que a cobran’a n2o cessar®
com esse plano, como afirmou Louren”o Borges Milhomem. Soma-se a isso a fala de
Edilson Tomaz da Silva Guajajara que solicita uma vis2 o diferente do governo sobre

0s povos ind’genas, alfm de indagar qual seria essa vis2 o.

Tenha uma vis2 o diferente atrav¥s, sobre a na’2o0 ind°gena. A gente quer
qual 9 a vis2 0 do estado sobre a na’20 ind°gena, n¥? Aqui no Maranh?o.
Espero que seja o governo reveja isso a°, tenha uma vis2 o voltado pra na’2 o
ind°’gsena como a educa’?o e a salide, n¥? (Grava'2o da fala do
representante data 20/12/2017)

Zezico espera que em um momento como esse, de V®ios encontros discutindo
sobre pol‘ticas pRblicas e os Ag? os estando mais perto de todas as etnias do E stado,
que eles possam modificar o olhar sobre essas comunidades t2 o diferentes do que
est? o acostumadas a lidar cotidianamente. Alffm desse olhar mais sens®el, o
lembrete vai tamb¥m para suas a’bes de governo que afetam os v®ios povos
ind°genas, positivamente ou negativamente.

As falas relatadas pelos representantes ind°genas, lideran’as de suas terras,
povos e organiza’bes representativas, resultantes de sua participa "2 o das reunibes
da COEPI, n2 o impactam somente quando s2 o ditas durante os encontros realizados.
Tais falas possuem uma amplitude que influenciam as bases e as articula"Pes dos
movimentos ind°genas. Assim, para que exista uma a "2 o coletiva, § necess®ria muito
mais que um grupo de pessoas interessadas em algum objetivo, mas que tenham
lideran”as que possam gerar din® micas e afetar diretamente os caminhos percorridos
pelos movimentos sociais (LERBACH, 2012).

Dessa forma, Lerbach (2012), se utiliza de Morris e Staggenborg (2004) quando
analisa a defini’2o de lideran’as e como elas podem exercer influ, ncia no
funcionamento dos movimentos, exercendo fun’bes pol%icas destacadas. Sendo
assim, segundo os autores, lideres de movimentos sdo como “decisores estratégicos
que inspiram e organizam os demais para participarem nos movimentos sociais”
(MORRIS; STAGGENBORG, 2004, p. 171 apud LERBACH, 2012, p. 140).

Sendo assim, para esses dois autores, tais I°deres possuem atribui"bes crticas

como inspirar comprometimento, mobilizam recursos, criam e reconhecem
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oportunidades, tra’am estrat§gias, etc. (MORRIS; STAGGENBORG, 2004 apud
LERBACH, 2012). Alfim de atuar dentro do movimento, o [°der ainda atua
externamente como articulador, ligando o movimento = sociedade, podendo
influenciar na constru’2 o, na cria "2 0 e no desenho, sendo moldado por suas visbes e
decisbes. (GUSFIELD, 1966 apud LERBACH, 2012). Com rela“20 a tal discuss?o,

Sonia Guajajara relata um fato ocorrido (E ntrevista data 20/11/2017) afirma:

Porque a gente j®vinha... j®tinha discutido isso no passado sobre ter essa
refer, ncia da participa "2 o ind°gena no ° mbito do governo estadual, nq? E isto
tinha j®ficado pra tr®, e agora no governo, nesse governo, a gente retomou
essa discuss? o de ter um plano de pol°ticas pRblicas para os povos ind°genas.
Ent2 0, como movimento ind°gena organizado, a APIB, a COAIB, a COAPIMA,
aWYTY-CATE, a gente voltou a discutir sobre isso, que a gente sentia muito
essa lacuna, n9? Nessa rela’? o com os povos ind°genas e estado. Ent? 0, a
gente retomou essa discuss2o pra poder formar essa comiss2o, que foi
acatada pelo governo e a gente defendeu a participa "2 o das representa"bes
por povos e tamb¥im representa "pes por terra.

Esta fala evidencia um fato antes mesmo de se cogitar a cria 20 da COEP],
mas as decisbes das lideran’as foram causadoras do surgimento da mesma. O
movimento ind’gena, a APIB, a COAIB, a COAPIMA e a WYTY-CATE,  frente das
suas reivindica "bes, se organizaram para sanar uma lacuna que existia com o E stado,
no que se refere a possiblidade de di®ogo. Ao defender um mecanismo que fosse
capaz de ser usado para resolver essa problem®ica, acabaram por atingir toda a
popula "2 0 ind°gena do E stado com uma proposta que envolvesse indiretamente todos
os povos, TI's e organizagdes representativas, a partir de seus respectivos
representantes. Tais decisPes e articula’bPes, causadas pelas suas visbes e
interpreta"Pes do cen®io em que se encontravam, demonstram como podem

influenciar o encaminhamento das pautas e direcionamento das a “bes.



CONSIDERA= (U ES FINAIS

Durante o per’odo de um ano eu pude acompanhar como estagi®io do
Estado, pela S ecretaria de Estado de Direitos Humanos e Participa "2 o Popular, lotado
na Assessoria Especial de Assuntos Ind°genas, a constru’20 de um plano estadual
de polticas pBblicas caracterizado por ideias que levassem em considera’2 o as
especificidades dos povos ind°genas do Maranh? o, bem como a obrigatoriedade de
sua participa "2 o.

Dessa forma, acompanhando o exerc®io do controle social por parte dos
representantes ind°genas, pude perceber ainda insistentes contradi’bes, apesar das
novidades existentes no que se refere aos di®logos entre Estado e povos ind°genas.
Pude notar que mesmo havendo esta abertura ou aproxima 20, mesmo a COEPI
tendo sido originada por “ideias dos ind°genas”, o Estado ainda manteve, como
sempre vem mantendo, o controle de todo o processo, caracterizado por suas pr@&icas
polticas de representa’?2 o0 de car®er ocidental e de uma linguagem distanciada e
incompreens%el pela maioria das popula “Pes ind°genas do E stado.

Isso demonstra que h® ainda rela’Pes hier@rquicas e desiguais, onde se
mant, m formas de domina 20 e sujei’20 e por fazerem parte de culturas diferentes,
as partes que se relacionam apresentam dificuldades, por muitas vezes de
compreensbes, seja pela inexist, ncia de conhecimento de como funciona o Estado
ou como trabalhar com um olhar mais sensvel sem impor a sua forma de entender o
mundo nas a“Pes que o Estado deve exercer.

Allm disso, os di®logos sofrem influ, ncia dos discursos hegemxnicos, onde
0 lado dominado 9 sobreposto pela ordem dominante institucionalizada e mesmo
havendo a presen’a de media "pes para o entendimento mftuo entre as partes, ainda
sim, ser®comprometido pela linguagem dominante. Porflm, essa problem®ica pode
ser superada, como afirma Cardoso de Oliveira (2000), com o dom°nio das regras pelo
lado dominado, resultantes da intera "2 o no interior da comunidade intercultural.

Assim, 9 notArio que as representa "bes ind°genas se mostrem cada vez mais
aptas a lidar com o Estado, assim como demonstraram, tambfm, as an®lises Pacheco
de Oliveira (1998) ao tratarem do processo de territorializa 20 das comunidades
ind°genas do Nordeste ao se transformarem em uma coletividade organizada
formulando uma identidade prApria, instituindo mecanismos de tomada de decis?zo e
de representa’20, e reestruturando as suas formas culturais frente s a’bes do



Estado. As representa "Pes ind°genas, em meio ao controle do Estado pela COEPI, se
mostram organizadas entre si, e se apresentam como conhecedoras das normas e
leis voltadas as eles, o que vem evidenciando uma supera’20 desta domina 2o,
mesmo que n2o completamente, o que pode favorecer o caminhar das lutas dos
movimentos sociais ind°genas, pois elas acabam por se tornar refer, ncias, ou seja,
lideran”as, que podem, a partir do seu conhecimento, adquirido pelo exerc°cio do
controle social, trazer mudan”as aos seus parentes.

Estas representa"bes participantes da COEPI, se mostram como lideran”as
que tem poder de mobiliza’20 e articula’?0 do movimento ind°gena por suas
participa "Pes, bem como suas falas expostas nas reunibes impactarem nz o somente
durante os encontros, mas tamb¥lm nas bases, por estarem presentes em ambos os
contextos. Estes posicionamentos s2 o falas norteadoras das a bes que influenciam
encaminhamentos e estrat€gias que, por sua vez, atingem toda a popula "2 o ind°gena
do Estado do Maranh? o.

As variadas percep’bes das representa’bes ind°genas demonstram seu
posicionamento em rela 20 a COEPIL Dado os relatos expostos, percebe-se que, no
geral, para os ind°genas, a comiss?o teve resultados positivos, pois trouxe a
oportunidade do di®logo e da participa“20 da constru’2 o de suas pol%icas pRblicas
especficas. Esse fato 9 algo novo, o que 9 considerado histA&ico no movimento
ind°gena e tamb¥m nas a "Pes de Estado.

Apesar das falhas presentes, de aus, ncia das representa"Pes do Estado nas
discussbes e na tomada de decis? o, por exemplo, n? o prejudicou, no que propxs a
COEPI, pois as reunibes seguiram e o plano foi finalizado, com um sentimento de
satisfa "2 o.

Por ser algo que vai impactar as atuais e futuras gera’Pes, o seu
acompanhamento se far®@de maneira constante para que o que foi constru®do seja
realmente concretizado. O controle social por parte do movimento ind°g¢ena n2o se
finda na entrega do plano ao governador, o que significa que o confronto movimento
e Estado permanecer®se, por acaso, esta Bltima parte n2 o cumprir as determina “bes
previstas em lei.

A pesquisa realizada vem demonstrar que ainda h®impasses existentes nos
contatos inter€tnicos e que isso veio a influenciar a constru’2 o do plano evidenciado
neste trabalho. Todas as problem@icas tratadas aqui demonstram que as pr@&icas do

Estado trazem uma concep’?20 de interculturalidade funcional, o que comprova a



perman, ncia de dispositivos de poder que permitem a perman, ncia e o fortalecimento
das estruturas sociais estabelecidas e sua matriz colonial.

Assim, entendo que o lado indigenista n2 o deve se limitar apenas na garantia
da participa "2 0, mas deve assumir um comprometimento de um di®ogo inter€ltnico e
intercultural, onde h®o real entendimento de que se deve agir politicamente diferente,
com um olhar diferenciado, para garantir, de forma efetiva, a cidadania e o acesso aos
direitos humanos espec®ficos para a viv, ncia, produ 2o e reprodu 2 o da vida dessas

comunidades tradicionais.
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ANEXO 1—=CARTA DO MOVIMENTO INDRGENA AO GOVERNADOR DO
MARANH{ O

Carta do Movimento Indigena ao Governador do Maranhio
WAL
AR,

e e

lustrissimo Sr.Governador do cstado do Maranhio, Sr. Flavio Dino, nds Povos

Sio Luis, 24 de Fevereiro de 2016.

Indigenas, KanelaMemortumré, KanelaApanyekrd, Gavido, KrepunKateyé, Krikati,
Guajajara (Tenetehara), Ticuna, Ka'apor e os Awa Guaja vivemos em 16 Terras Indigenas
totalizando 2.293.915,452 ha dos biomas Amazénia e Cerrado.

Sdo as terras Porquinhos, Kanela, Governador, Geralda Toco Preto, Krikati,
Arariboia,Rodeador, Caru, Rio Pindaré, Urucu Jurud, Morro Branco, Lagoa Comprida,
Bacurizinho, Canabrava Guajajara, Alto Turiagu ¢ Awa, correspondendo a mais 8% do
territorio maranhense,

Distribuem-se em 22 municipios maranhenses: Sio Jodo do Caru, Governador
Newton Bello, Centro Novo do Maranhdo, Zé Doca. Centro do Guilherme. Araguand,
Maranhdozinho, Santa Luzia do Parua, Buriticupu, Arame, Amarante do Maranhiio, Bom
Jesus das Selvas, Grajat, Santa Luzia do Tide, Bom Jardim, Barra do Corda, lenipapo dos
Vieiras, Fernando Falcdio, Montes Altos, Lajeado Novo, Sitio Novo e ltaipava do Grajad.

Também somam-se aos Povos Indigenas do Maranhao, o Povo Krenyé que vive em

Barra do Corda e aguarda a aquisicio de uma Reserva Indigena pela FUNAL o Povo

Tremembé que vive no municipio de Raposa, e o Povo Gamela nos municipios de
Matinha, Penalvae Viana.

Destacamos que parte do Povo Awéd Guaja é de recente contato ¢ parte vive em

isolamento voluntirio. Carecendo assim, de um cuidado, atengdo ¢ tratamento especial,
[nfelizmente em maior ou menor intensidade todas as Terras Indigenas passam por
) : um processa violento de invasdes territoriais. O mais gritante é a exploragdo ilegal de
' madeira que além devastar os recursos naturais que sdo imprescindiveis a nds, Ja ocasionoy i 4
virios homicidios de liderangas indigenas, além das constantes ameacas daqueles que
lutam contra essa pritica.
Nos somos 31.698 habitantes indigenas declarados no censo do IBGE
2010.Representando 0,5% da populagio total do estado e 4.3% da populagio indigena do

Brasil.Deste total, apenas 17.709 siio alfabetizados.




Em 23 de fevereiro de 2016, nés liderancas dos Povos Indigenas do Maranhio ¢
suas organizagdes institucionais em ambito local, estadual, regional e nacional,
Coordenagio das Articulagdes e Orglmizagées dos Povos Indigenas do Maranhio -
COAPIMA, Associagio Wyty Cate dos Povos Indigenas do Maranhdo e Tocanting —

’ WYTY CATE,Articulagdo das Mulheres Indigenas do Maranhio - AMIMA., Coordenagio
das Organizagdes Indigenas da Amazénia Brasileira — COIAB ¢ a Articulagio dos Povos
Indigenas do Brasil ~ APIB, e parceiros como a Fundagio Nacional do indio ~FUNAle o
Centro de Trabalho Indigenista — CTlestivemos reunidos com parte de Vosso
Secretariado, a exemplo da Secretaria dos Dircitos Humanos ¢ Participagdo Popular,
Secretaria de Salde, Secretaria de Meio Ambiente, Secretaria de Educagdo, Secretaria de
Seguranga Publica, Secretaria de Cultura, Secretaria de Infraestrutura ¢ Secretaria da
Fazenda, Secretaria de Desenvolvimento Social, Secretaria de Agricultura Familiar e
Secretaria de lgualdade Racial.

Exercitamos neste dia uma aproximagdo nossa com o Governo do estado do
Maranhio. Discutimos exaustivamente, e por meio de um esforgo comum relacionamos em
linhas gerais, agdes necessarias no sentido da Promogido e Prote¢do dos Direitos Sociais
dos Povos Indigenas e da Gestdo Ambiental e Territorial das suas Terras, as quais
esperamos poder contar com a participagio efetiva de seu Governo.

Entre os principais encaminhamentos deste dialogo inicial foi a pactuagdoda
necessidade de construgio e implementagiio de um Plano Estadual Estratégico de Politicas

Publicas voltadas para os Povos Indigenas, considerando as suas especificidades ¢

TN\, ¢ diversidade.
Sy i .
L Para tanto, se faz necessirio que seja instalada com as condigdes necessdrias de
SN atuagdo, por meio de decreto estadual, uma comissio que ficard responsivel pelo

A
v w\ cumprimento inicial desta missio, a de elaborar de forma participativa o referido plano
: estadual.  Sugerimos que tal comissio seja composta por titulares ¢ suplentes da
} COAPIMA, da WYTY CATE,daAMIMA, da COIAB,daAPIB,da FUNAle da Secretaria
\ de Estado dos Direitos Humanos e Participagio Popular, como também por representantes
de todas as Terras Indigenas, e garantida a participagdo dos Krenyé, dos Gamela e dos
a0 Tremembé A comissdo deverd ser presidida por uma das liderangas indigenas e poderd
convidar 6rgdos, entidadesparceiras e assessores.
/ < ) A comissdo terd como subsidiosiniciais, as propostas discutidas ¢ claboradus pelos
indigenas nas conferéncias locais ¢ regional do MA que aconteceram durante o processo de

construgdo da Conferéncia Nacional de Politica Indigenista realizada no ano passado,
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como também o resultado da reunido do dia de ontem entre o governo do Maranhio ¢ o
Movimento Indigena, entre outros documentos relevantes. O Plano serd avaliado,
adequado e validado por meio de um F%rum permanente de avaliagio ¢ monitornmcn.to que
deverd ser constituido,

Como elementos importantes para compor o Plano, destacamos algumas
oportunidades, ameacas e desafios.

Os nossos modos de vida estio plenamente relacionados 4 conservagio ¢ a
preservacdo ambiental. Os Povos Indigenas detém somada as Unidades de Conservagio de
Uso Sustentével e de Protegio Integral a maior biodiversidade de Floresta Amazdnia e de
Cerrado do estado do Maranhdo. Importantes nascentes dos principais rios das bacias
hidrogréficas do Maranhdo nascem e estio protegidas dentro das Terras Indigenas.
Possuimos uma variedade expressiva de solosférteis para a produgdo agricola. Como
também, recursos florestais que podem gerar alimentos, produgio de artesanatos, produgio
de mudas nativas, ¢ varias outras possibilidades capazes de proporcionar geragdo de renda
familiar. Temos educadores indigenas que podem contribuir bastante neste processo, além
de uma diversidade cultural singular que evidencia a fortaleza dos nossos Povos, e ajnda a
atuagdo veemente dos Guardides dos Territérios Indigenas.

Como ameagas, destacam-se as invasdes territoriais, a estagnagdo dos processos de
identificagdio, demarcagdo, desintrusdo e revisio dos limites das Terras Indigenas, os
cmpreendimentos sem o devido licenciamento ambiental gue cortam ou margeiam as
nossas Terras, a inseguranga alimentar e nutricional, e o racismo.

O Plano estadual deve considerar também que a gestio ambiental ¢ territorial das
Terras Indigenas sendo acordadas entre as liderancas, deve ser viabilizada pelo poder
puiblico, a seguranga alimentar ¢ nutricional deve ser fomentada a partir da produgio dos
proprios indigenas e com as suas proprias sementes, a assisténcia técnica o extensdo rural
deve ser promovida com a participagio indigena, a prote¢do dos Awa Guaja em isolamento
voluntirio ¢ uma missdo de todos nds, a prote¢io territorial deve ser efetiva ¢ permanente,
sobretudo, contando com a participacdo dos indigenas, a juventude deve ser apoiada,
cuidados especiais devem ser voltados para criancas ¢ idosos. a implementaciio da
educacio deve ser de fato diferenciada, valorizando os cducadores indigenas ¢ os
processos cducativos comunitdrios, a promogio da saide deve ser cfetiva. inclusive
preventiva e tradicional, a diversidade cultural dos nossos Povos precisa ser fortalecida, a
apuragdo ¢ a punicdo dos responsiveis por todos os crimes ¢ ameagas contra 0s Povos

Indigenas e scus direitos adquiridos deve ser priorizada pelos orgdos de seguranga publica.
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a cidadania ¢ o acesso as politicas publicas existentes ¢ um direito de todos, para tanto
precisam ser conhecidas, e as condi¢des necessarias de cidadania afirmadas, a exemplo do
acesso a documentagdo basica, O poaer publico precisa se articular e reconhecer que o
suporte necessdrio para o desenvolvimento das Terras Indigenas ¢ de responsabilidade das
diferentes esferas de governo.

Todo e qualquer tipo de preconceito, racismo e intolerincia contra os Povos
Indigenas devem ser combatidos e as nossas organizagdes sociais precisam ser respeitadas
e fortalecidas.

Por fim Sr. Governador, afirmamos aqui 0 nosso compromisso de participagio ¢

cooperagao em todo esse processo e esperamos que de fato a relagdo com o governo do

estado seja franca e direta, que o didlogo e o respeito seja a base de nossa estratégia,
Queremos aqui também expressar os nossos votos de acolhimento & sua gestio e

desejar que a mesma seja de exceléncia e que nunca perca o foco da promogio ¢ afirmagio

da justica social.

Atenciosamente,
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INSTITUIA COEPI)

ANEXO 2 -DECRETO Nt 31. 794, DE 23 DE MAIO DE 2016 (DECRETO QUE

QUARTA-FEIRA, 25-MAIO-2016

@®

D. 0. PODER EXECUT

=1

11- 0 2° Oficio Extrajudicial tera as fungdes de Registro Civil
das Pessoas Naturais, Registro Civil das Pessoas Juridicas, Regis-
tro de Titulos e Documentos, Tabelionato e Registro dos Contratos
Maritimos e Tabelionato de Notas." (NR) L4

Art. 3° As alteragdes do art. 191 determinadas por esta Lei
Complementar, s6 se aplicardo as scrventias vagas, ¢ nas serventias
com titulares, quando de sua vacancia.

Art. 4° Ficam criadas duas zonas do Registro de Iméveis do Muni-
cipio de Sao Luis, denominadas de 3" ¢ 4" Zonas, as quais somente poderdo
ser instaladas ¢ preenchidas mediante concurso publico de provas e titulos,
nos termos do art. 236, § 3° da Constituigdo Federal.

Art. 5° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo,
revogando o paragrafo tnico do art. 191 da Lei Complementarn® 14, de
17 de dezembro de 1991, e demais disposigdes em contrério.

Mando, portanto, a todas as autoridades a quem o conheci-
mento e a execucdo da presente Lei Complementar pertencerem que a
cumpram ¢ a fagam cumprir tdo inteiramente como nela se contém. O
Excelentissimo Senhor Secretario-Chefe da Casa Civil a faga publicar,
imprimir e correr.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO,
EM SAO LUITS, 20 DE MAIO DE 2016, 195° DA INDEPENDEN-
CIA E 128° DA REPUBLICA.

FLAVIO DINO
Governador do Estado do Maranhao

MARCELO TAVARES SILVA
Secretario de Estado da Casa Civil

DECRETO N° 31.734, DE 12 DE MAIO DE 2016.

Dispde sobre autorizagdo paraa realizagio
de certame licitatorio.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO MARANHAO, nouso
das atribuigdes legais que The confere o art. 4° da Lei Estadual n° 10.297,
de 19 de agosto de 2015, e,

CONSIDERANDO a urgente necessidade de tramitagao dos
processos da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social - SEDES
no tocante as agdes governamentais nos municipios com menor IDH
no Estado do Maranhdo,

DECRETA:

Art. 1° Fica atribuida a Secretaria de Estado do Desenvolvi-
mento Social - SEDES a competéncia para realizar, por meio da sua
Comissdo Sctorial de Licitagdo, processo licitatério visando a
contratagio de empresa especializada na perfuragio, instalago de pogo
¢ construgdo de sistemas simplificados de abastecimento de agua,
na forma discriminada no Anexo Unico deste Decreto.

Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicag@o.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DO MARAN'H{&O,
EM SAO LUIS, 12 DE MAIO DE 2016, 195° DA INDEPENDEN-
CIA E 128° DA REPUBLICA.

FLAVIO DINO
Governador do Estado do Maranhdo

MARCELO TAVARES SILVA
Secretario Chefe da Casa Civil

Republicado por Incorrecio.

ANEXO UNICO

construgdo de 27 (vinte e
sete) sistemas simplificados
de abastecimento de dgua -

DISCRIMINACAO DO MUNICIPIOS
OBJETO

Contratagdo de  empresa | Amapi do Maranhao;

especializada na perfuragdo, | Governador Newton Bello;

instalagdo de pogo e | Pedro do Rosédrio; Santa

Filomena; S3o Francisco do
Maranhdo; Santo Amaro; Sdo
Jodo do Caru; S3o Jodo do

SSAA. Soter; Sao Roberto.

Contratagdo de  empresa
espeixaliza.da 78 perfirugso, Aldeias Altas; Primeira Cruz;
instalagio de pogo e 2 o
= L Centro Novo do Maranhdo;
CONSHNGAD de; 15 (qpinze] Sao Rai:)n‘:mdo doar D::a
sistemas  simplificados  de Bezattar Al Cunh:
abastecimento de 4gua - SZEIEY;i4X0DS0 B
SSAA.

DECRETO N° 31.735, DE 12 DE MAIO DE 2016.

Dispde sobre autorizagdo para a realizagio
de certame licitatorio.

0O GOVERNADOR DO ESTADO DO MARANHAOQ, no uso
das atribuigdes legais que lhe confere o art. 4° da Lei Estadual n° 10.297,
de 19 de agosto de 2015,

DECRETA:

Art. 1° Fica atribuida & Secretaria de Estado da Agricultura,
Pecudria ¢ Pesca - SAGRIMA competéncia para realizar, por meio da
sua Comissdo Setorial de Licitagdo, cujo objeto € a contratagdo de
empresa especializada na prestagdo de servicos de capacitagao e assis-
téncia técnica, com objetivo de atender 1.550 (mil quinhentas e
cinquenta) propriedades rurais das cadeias produtivas (arroz,
horticultura, camne € couro, leite e aquicultura) definidas pelo SEPAB
(Sistema Estadual de Produgdo e Abastecimento), fomentando o
agronegécio no Estado do Maranhéo.

Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO,
EM SAO LUIS, 12 DE MAIO DE 2016, 195° DA INDEPENDEN-
CIAE 128° DA REPUBLICA.

FLAVIO DINO
Governador do Estado do Maranhdo

MARCELO TAVARES SILVA
Secretério Chefe da Casa Civil

Republicado por Incorregao.
DECRETO N° 31.794, DE 23 DE MAIO DE 2016.
Institui a Comissdo Estadual de Arti-
culag@o de Politicas Puiblicas para os
Povos Indigenas do Estado do

Maranhao.

0 GOVERNADOR DO ESTADO DO MARANHAO no

uso das atribuigdes que lhe conferem os incisos Il e V do art. 64 da
Constituigdo Estadual,




D.O. PODER EXECUTIVO

®

QUARTA-FEIRA, 25- MAIO - 2016

e

DECRETA:

Art. 1° Fica instituida a Comissdo Estadual de Articulagdo de
Politicas Piblicas para os Povos Indigenas do Maranhdo - COEPI/MAY
vinculada administrativamente a Secretaria de Estado dos Direitos
Humanos ¢ Participagdo Popular - SEDIHPOP.

Art. 2° A COEPI/MA tem por objetivos:

I - funcionar como canal de di4logo entre os 6rgdos do Poder
Executivo Estadual ¢ as entidades representativas e liderangas dos
povos indigenas do Maranhio;

11 - construir, de forma democratica e participativa, o plano
estadual de politicas publicas para os povos indigenas, que
norteara o Governo do Estado nas politicas de promogao de direitos
fundamentais no ambito do Estado do Maranhdo;

111 - solicitar informagdes de érgdos piblicos e organizagdes da
socicdade civil irias para a cc ¢do do objetivo descrito no
inciso anterior.

Art. 3° Na construgdo do plano estadual de politicas pd-
blicas para os povos indigenas, a COEPI/MA deverd observar as
seguintes diretrizes:

I - garantia da seguranga alimentar e nutricional através dos
insumos produzidos pelos préprios povos indigenas;

11 - assisténcia técnica e extensdo rural desenvolvidas com a
participagdo dos povos indigenas;

TII - necessidade de articulagdo com orgdos federais para a
garantia da protego territorial;

IV - projetos de educagdo ¢ satide realizados com o envolvimento
de educadores ¢ agentes indigenas, com foco para o atendimento das
criangas, jovens, mulheres e idosos das diversas aldeias, em agdo
conjunta com os 6rgdos federais competentes;

V - respeito a diversidade cultural, bem como incentivo estatal
para sua promogéo, dentro e fora dos territérios indigenas;

VI -busca da garantia de prioridade nas investigagdes dos crimes
cometidos contra indigenas em virtude da sua condigdo ética;

VII - ampliagdo dos servigos de documentagdo bésica;

VIII - promogéo da protegdo territorial com a participagdo
efetiva dos indigenas;

TX - valorizagdo da juventude e das mulheres no desenvolvi-
mento das terras indigenas.

§ 1° O plano levara em conta, ainda, as propostas voltadas ao
Executivo Estadual oriundas das conferéncias locais e regionais dos
povos indigenas, bem como de outros documentos legais ¢ institucionais
que contenham a sua participagao.

1 - do Poder Publico:

a) Secretaria de Estado dos Direitos Humanos e Participagdo
Popular;

b) Secretaria de Estado da Educagao;

¢) Secretaria de Estado da Seguranga Piblica;

d) Secretaria de Estado da Agricultura Familiar;

¢) Secretaria de Estado do Trabalho e da Economia Solidaria;
f) Sccretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Naturais;
g) Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social;

h) Secretaria de Estado da Cultura e Turismo;

i) Secretaria de Estado do Esporte e Lazer;

j) Corpo de Bombeiros do Estado do Maranhdo;

k) Assessoria Especial do Governador.

11 - das entidades e liderangas indigenas:

a) COAPIMA;

b) WYTY CATE;

c) AMIMA;

d) COIAB;

¢) APIB;

f) 01 (um) representante de cada povo e/ou terra indigena,
incluidos os Krenyé, Gamela e Tremembé.

§ 1° Cada representante deverd indicar 01 (um) titular e o seu
respectivo suplente, de forma expressa, enderegada a SEDIHPOP.

§ 2° Apos as indicagdes, a SEDIHPOP, por meio de Portaria,
publicara no Didrio Oficial do Estado do Maranhdo a relagdo completa
de todos os integrantes da COEPI/MA.

§ 3° Serdio convidados a integrar a COEPI/MA, ainda, 01 (um)
representante da FUNAI - Coordenagao Regional e 01 (um) representante
da Frente de Protegio Etno-ambiental Awa-Guaja.

§ 4° A coordenagio da COEPI/MA poderd convidar pessoas e/
ou instituigdes para colaborar com os trabalhos da Comissdo.

Art. 5° A COEPI/MA seré coordenada por 01 (um) represen-
tante da SEDIHPOP e 01 (uma) das liderangas e/ou organizagdes
elencadas no inciso IT do art. 4°.

§ 1° As entidades/organizagdes e liderangas deverdo esco-
lher, conjuntamente, entre seus pares, a sua representagio junto a

§ 2° Para sua validagdo final e posterior encamint 0 a0
Governo do Estado. o plano, assim que construido pela COEPI/MA,
devera ser submetido & consulta publica junto aos povos indigenas do
Estado do Maranhdo.

Art. 4° A COEPI/MA sera constituida pelos seguintes
representantes:

coordenagdo da COEPI/MA.

§ 2° A Secretaria-Executiva serd exercida pelo representante da
Assessoria Especial do Governador.

Art. 6° A COEPI/MA tera cardter transitorio, com prazo de
vigéncia de 12 (doze) meses, a contar da publicagdo deste Decreto.
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D. 0. PODER EXECUTIVO

Art. 7° A participagdo na COEPI/MA nio serd remunerada e
seu exercicio serd considerado de relevante interesse pablico.

Art. 8° A SEDIHPOP dari o apoio técnico, administrativo'e
financeiro necessério ao funcionamento da COEPI/MA.

Art. 9° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo.
PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO,

EM SAO LUIS, 23 DE MAIO DE 2016, 195° DA INDEPENDEN-
CIAE 128° DA REPUBLICA.

FLAVIO DINO
Governador do Estado do Maranhdo

MARCELO TAVARES SILVA
Secretario-Chefe da Casa Civil

DECRETO N° 31.795, DE 23 DE MAIO DE 2016.
Regulamentaa exoneragio apedido dos ser-
vidores da administragao direta, autérquica
eflndacional do Poder Executivo Estadual,
¢ d4 outras providéncias.

0 GOVERNADOR DO ESTADO DO MARANHAO, no
uso das atribuigdes que lhe confere o inciso 111 do art. 64 da Constitui-
¢do Estadual e, conforme o disposto no art. 41 e inciso ITdo art. 42 da
Lein® 6.107, de 27 de julho de 1994,

DECRETA:

Art. 1° O requerimento de exoneragdo a pedido, sem prejuizo
dos requisitos ja previstos em lei, deverd ser protocolizado no orgao de
origem do servidor, acompanhado dos seguintes documentos:

- requerimento formal do servidor publico;

11 - copia do documento de identificagao oficial valido do servidor;

11 - copia da certiddo de casamento e/ou divéreio, caso o nome
tenha sofrido alteragdo;

IV - comprovante de endercgo atualizado;
V - copia do termo de posse ou ato de nomeagio;
VI - cépia do uiltimo contracheque;

VI - certidiio de devolug@o de armas, coletes, algemas, telefones
celulares e demais objetos que mantém em sua posse em virtude do cargo.

Parégrafo tnico. O pedido de exoneragio podera ser forma-
lizado por procurador regularmente constituido, através de instru-
mento particular ou por instrumento pliblico, devendo ser juntado,
além da documentag@o descrita neste artigo, copia do documento de
identificagdo oficial vilido do respectivo procurador.

Art. 2° Apbs a protocolizag@o, 0 requerimento serd encaminhado
a0 setor de recursos humanos do érgdo, para que sejam providenciados
os documentos a seguir indicados:

I - certiddo de tempo de servigo;

11 - resumo de vida funcional;

111 - declaragdo informando que o servidor ndo responde a
nenhum processo administrativo disciplinar ou sindicancia;

TV - certiddo negativa de débitos com o erério.

Art. 3° O setor de recursos humanos, ap6s a instrugdo proces-
sual, encaminhar4 os autos para a Secretaria de Estado da Gestdo ¢
Previdéncia - SEGEP, para fins de andlise e deliberagdo.

Parédgrafo tinico. Fica delegada ao Secretario de Estado da
Gestio e Previdéncia a edigdo dos atos de exoneragdo a pedido de

| servidores efetivos, civis e militares.

Art. 4° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO,
EM SAO LUIS, 23 DE MAIO DE 2016, 195° DA INDEPENDEN-
CIA E 128° DA REPUBLICA.

FLAVIO DINO
Govemador do Estado do Maranhdo

MARCELO TAVARES SILVA
Secretério-Chefe da Casa Civil

DECRETO N°31.796, DE 23 DE MAIO DE 2016.

Altera nomenclatura de cargos em
comissdo da estrutura da Secretaria
de Estado da Cultura e Turismo -
SECTUR.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO MARANHAO, no
uso das atribuicdes que lhe conferem os incisos IIl e V do art. 64 da
Constitui¢do Estadual,

DECRETA:

Art. 1° Ficam alteradas as nomenclaturas dos cargos em comissao
integrantes da estrutura da Secretaria de Estado da Cultura e Turismo -
SECTUR, conforme disposto no Anexo Unico deste Decreto.

Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO,
EM SAO LUIS, 23 DE MAIO DE 2016, 195° DA INDEPENDEN-
CIA E 128° DA REPUBLICA.

FLAVIO DINO
Governador do Estado do Maranhdo

MARCELO TAVARES SILVA
Secretario-Chefe da Casa Civil

ANEXO UNICO
ALTERACAO DE NOMENCLATURA

= Nome g 2 Nova 5 .
Quantidade Antigo Simbologia Nomenclaturs Simbologia
(ABgeaor Secretério-
o1 Es‘;f“‘.’:)de ISOLADO | Adjuntode | ISOLADO
x ol Administragdo
‘ onal
Assessor Secretario-
Especial de Adjunto de
01 Apcio ISOLADO Engenbaria e ISOLADO
itucional Manutengdo
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2.Esta Portaria entrara em vigor a partir da data de sua publicag@o.
DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.
SAO LUIS/MA, 16DE MARGO DE 2017.

LARISSA ABDALLA BRITTO
DIRETORA GERAL DO DETRAN/MA

PORTARIAN® 265 - GDG DE 16 DE MARCO DE 2017

A DIRETORA GERAL DO DEPARTAMENTO ESTADUAL
DE TRANSITO- DETRAN/MA, no uso de suas atribui¢des legais,
RESOLVE:

1.PRORROGAR por mais 30 (trinta) dias, nos termos do
Artigo 237, Paragrafo Unico, da Lei n° 6.107/94, a ser considerado a
partir do dia 19 dec margo de 2017, o prazo para a conclusdo dos
trabalhos da Comissdo do Processo de Sindicancia n® 33039/2017/
DETRAN/MA (anexos Processos n°s 278256/2016 ¢ 255370/2015),
instituida pela Portaria n® 153-GDG, de 13 de fevereiro de 2017,
publicada no Diario Oficial do Estado do Maranhao, Edigaon°® 034, de
16 de fevereiro de 2017, sem prejuizo dos atos administrativos
porventura praticados entre o inicio do prazo de prorrogagdo e a publi-
cagdo desta Portaria.

2.Esta Portaria entrard em vigor a partir da data de sua publicag@o.
DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.
SAO LUIS/MA, 16 DE MARCO DE 2017.

LARISSA ABDALLA BRITTO
DIRETORA GERAL DO DETRAN/MA

PORTARIAN® 015-CPSPAD DE 16 DE MARCO DE 2017

O PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE
SINDICANCIA E DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCI-
PLINAR, no uso de suas atribuigdes legais,

RESOLVE:

1.DESIGNAR a servidora Maria do Socorro Galvio
Rodrigues,Auxiliar Administrativo, Matricula n® 7674, para secretari-
ara Comissio do Processo Administrativo Disciplinar n® 54129/2017,
designada através da Portaria n® 197-GDG, de 02 de margo de 2017,
publicada no Diario Oficial do Estado, Edi¢ao n° 049, em 14 de margo
de 2017, nos termos do Art. 240, §2° dalein®6.107, de 27/07/1994.

2 Esta Portaria entrard em vigor a partir desta data.
SAO LUIS/MA, 16 DE MARCO DE 2017.

José de Ribamar Athayde Lima e Silva
Presidente da CPSPAD DETRAN/MA

PORTARIA N° 016-CPSPAD DE 16 DE MARCO DE 2017
O PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE

SINDICANCIA E DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCI-
PLINAR, no uso de suas atribui¢des legais,

D. 0. PODER EXECUTIVO I

RESOLVE:

1.DESIGNAR a servidora Maria do Socorro Galvio
Rodrigues,Auxiliar Administrativo, Matricula n® 7674, para secretari-
ara Comissdo do Processo Administrativo Disciplinar n° 54122/2017,
designada através da Portaria n° 196-GDG, de 23 de fevereiro de 2017,
publicada no Diério Oficial do Estado, Edigdo n® 049, em 14 de margo
de 2017, nos termos do Art. 240, § 2°, da Lei n° 6.107, de 27/07/1994.

2.Esta Portaria entrard em vigor a partir desta data.
SAO LUIS/MA, 16 DE MARCO DE 2017.

José de Ribamar Athayde Lima e Silva
Presidente da CPSPAD DETRAN/MA

SECRETARIA DE ESTADO DOS DIREITOS HUMANOS
E PARTICIPACAO POPULAR

PORTARIA N° 63-GAB/SEDIHPOP- SAO LUIS, 08 DE MARCO
DE 2017.

O SECRETARIO DE ESTADO DOS DIREITOS HUMA-
NOS E PARTICIPACAO POPULAR, no uso de suas atribuigdes
legais e, em conformidade com o Decreto n° 32.632 de 10 de fevereiro
de 2017 que altera o Decreto Estadual n° 31.794/2016 que dispde sobre
Comissdo Estadual de Articulagdo de Politicas Piblicas para os Povos
Indigenas do Estado do Maranhdo

RESOLVE:

Art.1° - Aprovar o Regimento Interno que dispde sobre o
funcionamento da Comissdo Estadual de Articulagdo de Politicas Pi-
blicas para os Povos Indigenas no Estado do Maranhdo (COEPI/MA),
na forma do Anexo desta Portaria.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

SECRETARIA DE ESTADO DOS DIREITOS HUMANOS
E PARTICIPACAO POPULAR. EM SAO LUIS, 08 DE MARCO
DE 2017.

FRANCISCO GONCALVES DA CONCEIGCAO
Secretério de Estado dos Direitos [fumanos ¢ Participagdo Popular -
SEDTHPOP

ANEXO PORTARIA N°63 - GAB/SEDIHPOP, DE 08 DE
MARCO DE 2017

REGIMENTO INTERNO DA COEPI/MA

Artigo 1° - A Comissdo Estadual de Articulagdo de Politicas
Piblicas para os Povos Indigenas no Estado do Maranhao, doravantc
denominada de COEPI/MA, instituida pelo Decreto n° 31.794/2016,
tem por objetivo funcionar como canal de didlogo entre os Orgios do
Poder Executivo, Legislativo e Judicidrio Estadual, Orgﬂos Federais,
dentre outros, e as entidades representativas dos Povos Indigenas do
Maranho, além de construir, de forma participativa e democrética o
Plano Estadual de Politicas Puiblicas para os Povos Indigenas.
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Artigo 2° - A COEPI/MA nortearé seus trabalhos a partir dos

R e

Parégrafo Unico. Integram ainda a COEPI/MA 01 (um) re-

principios da gestdo compartilhada de informagdes, participagdo po-

pular ¢ respeito a legislaggo nacional e internacional, como condigo

indispensdvel de garantir, assegurar e proteger os dircitos dos Povos
Indigenas do Estado do Maranhdo.

Artigo 3° - A COEPI/MA compete:

1-No exereicio de suas atividades, a COEPI/MA levara em con-
sideragiio as proposigdes oriundas nas conferencias locais e regionais
dos povos indigenas, assim como, 0s documentos legais e institucionais
que contenham sua participa¢ao;

II-Elaborar o Plano Estadual de Politicas Publicas para os Po-
vos Indigenas do Estado do Maranhéo;

1I1-Construir uma agenda de trabalho, levando em considera-
¢d0 0 tempo de 12 (doze) meses de vigéncia da COEPI/MA ¢ os crité-
rios de diversidade e regionalizagdo das Terras Indigenas no Maranh@o;

1V-Primar pelo didlogo ¢ mediagdo entre 6rgdos governamen-
tais e repr dos povos indi e demais partes interessadas
com objetivo dc alcangar solugdes pacificas & pauta em questao;

Artigo 4° - A COEPI/MA se reuniré ordinariamente a cada (02)
meses, e extraordinariamente mediante situagdes emergéncias, solicita-
da por um 1/3 (um tergo) de seus membros ou mediante convocagdo de
sua Coordenagdo.

Paragrafo Unico: A Reunides deverdo ser convocadas com an-
tecedéncia minima de 15 (quinze) dias uteis.

Artigo 5°- Compdem a COEPU/MA:
1.do Poder Publico:

a)Secretaria de Estado dos Direitos Humanos e Participagdo
Popular;

b)Secretaria de Estado da Educagio;

c)Secretaria de Estado da Satide;

d)Secretaria de Extraordindria de Igualdade Racial
e)Secretaria de Estado da Seguranga Publica;

f)Secretaria de Estado da Agricultura Familiar;

g)Sccretaria de Estado de Trabalhoe Economia Soliddria;
h)Secretaria de Estado do Mcio Ambiente e Recursos Naturais;
i)Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social;
j)Secretaria de Estado da Culturae Turismo;

k)Secretaria de Estado do Esporte ¢ Lazer;

1)Asscssoria Especial do Governador.

pr te da Coordenagdo Regional da FUNAI-MA, ¢ 01 (um) re-
presentante da Frente de Protegdo Etnoambiental Awé-Guaja,

11.Das entidades e liderangas indigenas:

a)Coordenagdo das Organizagdes e Articulagdes dos Povos In-
digenas do Maranhdo - COAPIMA;

b)Associagio Wyty Cate das Comunidades Timbira do
Maranhdo e Tocantins - WYTY CATE;

c)Articulagdo das Mulheres Indi; do hio - AMIMA;
d)Coordenagdo das Organizagdes Indigenas da Amazonia Bra-
sileira - COIAB;

e)Articulagdo dos Povos Indigenas do Brasil - APIB;

)01 (um) representante de cada povo e/ou Terra Indigena,
incluidos os Kreny€, Gamela ¢ Tremembé.

Artigo 6° - A Coordenagdo da COEPI/MA ficaré a cargo de 01
(um) representante da SEDIHPOP e 01 (um) representante da
COAPIMA.

§ 1°. A Secretaria Executiva da COEPI/MA sera exercida pela
Assessoria Especial do Governador, sendo responsével pela Memoria,
Relatorios e Atas das Reunides ordindrias e extraordinarias ¢ demais
atos inerente a sua competéncia.

§2°, A Secretaria Executiva da COEPI/MA disponibilizard em
até 05 (cinco) dias uteis ap6s cada reunido um relatério resumido com
as deliberagdes tomadas, bem como, elaboraré a respectiva Ata que sera
apreciada pelo colegiado na reunido subsequente.

§ 3° - De acordo com as pautas ¢ demandas apresentadas a
COEPI/MA, poderdo ser convidados outros orgdos estaduais e fede-
rais, entidades representativas ¢ organizagdes de assessoria, bem como,
especialistas nas questdes a serem tratadas e conduzidas, no ambito da
COEPI/MA, para assessorar os trabalhos e contribuir na construgao
de agdes por ela desenvolvidas.

§ 4° - Os membros titulares, independentemente de estarem
representando érgdo do Poder Piiblico ou entidade da sociedade civil,
gozam de iguais direitos de voz e voto, assegurado iguais prerrogativas
aos membros suplentes no exercicio de suas fungdes legais no dmbito
da COEPI/MA.

Artigo 7° - A COEPI/MA podera instituir Comissdes Especi-
ais de carater permanente ou temporarios a fim de subsidiar sua atua-
¢@o no dmbito de suas competéncias.

Artigo 8° - A reunides da COEPI/MA gozardo de publicidade
e transparéncia, sendo convocadas em primeira chamada, com a pre-
senca de 60% de seus membros.

Pardgrafo Unico. Em néio havendo o quérum minimo estabe-
lecido pelo caput do artigo anterior serd realizada a reunifio em segunda
chamada com o quérum presente.

Artigo 9° - As deliberagdes da COEPIMA serdo tomadas pela
maioria simples dos presentes nas reunides ordindrias ¢ extraordindrias.
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Artigo 10° - S#o atribui¢des da Coordenagdo:

I-Coordenar as reunides da COEPI/MA, e quando necesséario
convocar as reunides extraordinarias da Comissao; .

T1-Promulgar os regimentos, resolugdes, programas, agdes e
projetos aprovados pelo plendrio;

[11-Assinar correspondéncias e outros documentos em nome
da Comissdo;

IV-Tomar decisdes em carater de urgéncia ad referendum do
Plenario;

V-Representar a COEPI/MA, podendo ser facultada a delega-
¢do de poderes a qualquer membro da Comissdo;

VI-Articular politicamente os trabalhos da COEPI/MA junto
a0 Governador do Estado e demais 6rgdos ¢ instituigdes nos termos do
Artigo 1° deste regimento.

Artigo 11 - O Plendrio sera formado pela totalidade de seus
membros, competindo-lhe:

. 5
|
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I1-Convocar reunides extraordindrias, pelo voto de 1/3 de scus
membros;

III-Deliberar sobre as decisdes ad referendum tomadas pela
Coordenagdo da Comissao;

IV-Aprovar alteragdes no Regimento Interno da COEPI/MA;

Parégrafo Unico. Nas reunides extraordindrias somente serdo
discutidos ¢ votados os assuntos que motivaram a convocagdo, sendo
vedado pautar outras matérias que ndo aquelas explicitadas na convocagdo.

Artigo 12 - Na auséncia de um (01) membro titular e suplente
da Comissdo em duas reunides consecutivas, sem justificativa, a coor-
denagiio da COEPI/MA oficiaré ao 6rgdo ou entidade da sociedade civil
e as liderangas indigenas para indicar seus respectivos substitutos.

Artigo 13 - Este Regimento Interno pode ser alterado median-
te proposta fundamentada de qualquer membro permanente com apro-
vagdo absoluta do colegiado, em reunido ordinaria.

Artigo 14 - Os casos omissos neste Regimento Interno serdo
dccididos pelo Plendrio da COEPI/MA.

I-Deliberar sobre as matérias relativas ao funcionamento, ob- '

jetivos, finalidades e atividades da COEPI/MA; Sdo Luis - MA, 03 de margo de 2017.

ESTADO DO MARANHAO
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Ao elaborar o seu texto para publicagéo no Dla_rlo‘oficinl. PUBLICAGOES
observe atentamente as instrugdes abaixo:
Valor centimetro x coluna (1cm x 8,5cm)

a) Edicaodos texto;anvlauosiUnldadcdeGesﬁodoDléﬂoOﬁclalomCDwPenDﬂvo; Terceiros R$ 7,00
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1) Gravarno CD ou Pen Drive sem compactar, sem virus de computador; Apos 30 dias de ci-rc. R$ 1,20

d p ito até Por exerc. decorrido R$ 1,50

30 dias apés a circulagdo do Diario Oficlal;

k) Seoerrofor de falha de amatériaserd sem
8nus para o cliente, em caso de erro proveniente do CD ou Pen Drive, o onus da
retificagdo ficara a cargo do cliente;

1) Asmatérias que ndo as exi;

m) Utilize tantos CDs ou Pen Drives quanto seu texto exigir.
n) Entrega de originals, 48 horas antes da data solicitada para Publicagéo.

1 - As assinaturas do D.O. poderio ser feitas diretamente na Unidade de
Gestio do Diario Oficial ou solicitadas por telefone ou correio, e

5 valem a partir de sua efetivagio.

2 - Os supl ndo estdo i nas O envio destes
¢ opcional ¢ esta condicionado ao pagamento de 10% sobre o valor
da assinatura.
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